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Souhrn

Diplomova prace zkouma moznosti vyuziti manazdrsk&etnictvi v konkrétnim
podniku. Prace nejprve shrnuje negritéjSi teoretické poznatky z oblasti manazerského
Gcetnictvi, predevsSim vztah manaZerského a fitrdho (Eetnictvi, sledovani naklad
kalkulace a rozpgetnictvi.

Prakticka ¢ast poté charakterizuje vybranou sgalest, pojednava o jeji historii,
predmetu ¢innosti a organizai struktde. Blize se $nuje jejimu @etnictvi a stavajicimu
informatnimu  systému, sledovani nékiad pouziti kalkulaci, kalkuknimu vzorci
a rozp@etnictvi. V druhécésti prace jsou na zakkadeoretickych poznatk a praktického
vyzkumu gedstaveny konkrétni navrhy a jejich implementacepadnikového systému.
Navrzeny jsou zmmy v organizani struktde, podnikovém inform@im systému

a kalkul&nim systému a vzorci. Néysou v podniku také ustanovena hosgella stediska.
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informacni systém, organizai struktura, hospodska stediska



1. Cil prace a metodika

Cilem préce je zpracovat teoretickd vychodiska leroatiky manazerského
Ucetnictvi jako zdroje informaci, aplikacéchto poznatik na pongry konkrétniho
podniku analyzou s@asného stavu, nasledné zhodnoceni problémovychstbbla
a navrhy jejichreSeni.

Metodika zpracovani bude vychazet zeirgba studia zakonnych norem,
odborné literaturyg¢lanka a dalSich zdrdj tiSttného i elektronického charakteru a na
zaklad jejich prostudovani vyly adekvatnich teoretickych vychodiselkeSené
problematiky. Teoretické poznatky budou aplikovdty zpracovani praktické€asti
vlastni prace. Vlastni prace bude vychézet z charigkky konkrétniho podniku
a popisu sotasného stavureSené problematiky na zakidnternich materidi
podniku. Pro formulaci problémovych oblasti a navjdjich feSeni se pouzije metoda
komparace s teoretickymi vychodisky, metoda analgzgyntézy zjignych fakt
a empirické metody poznani, jako jsou pozorovahitazovani.

Teoreticka ¢ast prace nejprve objasni vztah mezi fitrdm, daovym
a manazerskym ¢étnictvim a poté se blize podiva na nakladové aadwske
Gcetnictvi. DalSi kapitola popiSe sledovani naklaa druhy jejich ¢lenéni, od
druhového a &elového az po néklady relevantfioportunitni. Prace nevynecha ani
ekonomickou strukturu podniku a samgmn kalkulace, pifazovani naklail jejimu
predmétu, naslednou alokaci nakiad jejich strukturu v kalkulaci a jednotlivé
kalkulatni metody. Teoretickou kapitolu uzav oblast rozpgetnictvi, kontroly
rozpaitovanych nakladl a v neposledrifack také rozhodovaci ulohy.

Prakticka cast prace nejprve charakterizujeéetni jednotku jako takovou,
zantii se na jeji dkladnou zakladni charakteristiku sctym historickych
skute&nosti, gfedmet ¢innosti, trzni prosedi s vliivem na podnik, organigd strukturu
a nakonec uvedec¢které dilezité ukazatele zégtnich vykan. Blize se zawii
zejména na detnictvi a stavajici infornéai systém, sediskové usp@dani a
sledovani naklad uziti kalkulaci a kalkukni vzorec a nakonec popiSe rozemictvi

viv s

jejich implementaci do furiniho podnikového systému.



2. Vlastni prace

Spole&nost ABC byla zalozena roku 1992, avSak duSewavazuje na
piedchidce, jehoZz peétky se datuji aZz k roku 1892rd@metem cinnosti firmy je
vyroba a prodej biZzuterie. Proces vyrobyina nadkupem nanikanych sklednych
vyliskt, které jsou nasle@nrumplovany (omilany v michacich sudech sjemnym
piskem a vodowimz ziskaji patbny tvar), navigeny na ni, napnuty na raniy,
na nitich rozhrnuty, poté zafixovany ZzZelatinou, &emy v roztoku pigmeiit
a chemikalii a nakonec baleny do kkadhi. Tri ¢tvrtiny vyrobki jsou exportovany za
hraniceceské republiky, a to zejména darlecka a USA. Spotaost diky Siroké
Skale tvai, velikosti a barev nabizi tisickznych vyrobk. Na hlavni pracovni po&n
zanestndva 32 pracovnik a dalSich zhruba 40 pracuje z domova na dohodu
o provedeni prace. Spdlost je vlastéina jednim spolmikem, ktery je zarove
reditelem a jednatelem spot®sti.

Spol&nost v organizéni struktde uplatiuje funkéni ¢lenéni, avSak kuli
radikalni redukci zagstnané@ v poslednich dvaceti letech ma mnoho pracavnik
povinnosti rozdlené pod Wiznd oddleni a vedouci, coXasto vede k nejasné
odpowdnosti nebo Spatné koordina¢imz zbyt€éné dochazi ke zvySovani nakiad
a vy3si chybovosti. &&tni jednotka se&idi ceskymi pravnimi pedpisy a Gtuje podle
Zakona ¢.563/1991 Sb., o detnictvi vplatném zni a podle
Vyhlasky¢. 500/2002 Sb.

Informaini systém ve firmd se sklada z mnoha mensSich progidwZicich na
raznych platformach. K finamimu &etnictvi vyuziva spolaost program POHODA,
mzdova agenda je vedena v OKmzdy, dochazka v pragrdlveno a zbytek
informaéni systému, ktery zajije predevSim vyrobni proces, ftio soustava
programki vlastni tvorby Bzici na zastaralém opeérdm systému DOS. Jednotlivé
programy si mezi sebou exportuji informace, kteeé ovSem ieba pravidel&
kontrolovat, jelikoz ¢asto dochazi kchybam. DalSi nevyhoddéasti systému
vyuZzivajici DOS je, Ze tyto programy lze spustitximealné na 32 bitovém opetaim
systému.

Vybrana firma nesleduje svofiinnost dle jednotlivych stdisek a naklady
¢leni pouze druhava analyticky ve finainim (&etnictvi. Spolénost pouziva pouze
jeden typ kalkulaniho vzorce. Uziva planovou kalkulaci, kter&uje nakladovou

nara:nost vyrobku a vypdtavd minimalni cenu, pod kterou nesmi prodejce za



béZznych okolnosti klesnoutipnabizeni zbozi zakazrikn. Frednmetem kalkulace je
svazek kuliek, ktery jich obsahuje 1200 KusKviili Sirokému rozsahu vyroby musi
firma umgt kalkulovat cenu pro tisicéiznych vyrobki. Vyroba se v kalkulacich vzdy
déli na i zakladni stup® a to surovinu, voskovani a dokawvani. ReZie se
zapaitava pomoci 500% a 100%izky k gimym mzdam z dané oblasti. Tyto
sumy jsou dany dlouhodobou zkuSenosti spuisti. VySe zmitnéd kalkulace je
jedinou, ktera se v podniku objevuje a pouziva.ddikz nasleda nevytvéi vysledné
kalkulace a neporovnava naklady s kalkulaci planovo

Rozpaket je kwili absenci sediskového roztleni sestavovan pouze na arovni
podnikového rozptiu. Vedeni spokosti si jej vytvdi pouze pro viastni pisbu,
arozpaéet tak nenamluje motivani funkci. Podnik sestavuje rozfig vzdy na
nadchazejici rok a kratSi obdobi jsou profEvana pouze velmi orieriae.

Po provedené analyze vybrané spotesti bylo provedeno vyhodnoceni,
aplikace teoretickych vychodisek, syntézy, a nawledavrzen souborieSeni
jednotlivych oblasti. Spodmosti je navrzeno zjednoduSeni orgadidastruktury a
zarover jasné weni odpowdnosti jednotlivych zasstnandé. Nova organizéni
struktura vyuziva fundné-stabniho principu s ekonomem ve férdtabu, ktery by
nahradil sodasnou externidetni a daovou firmu.

V oblasti inform&niho systému bylo navrzeno jeho sjednoceni podhédui
vyrobce, aby nedochazelo ke zhytgm ztratdm dat a aby systém dostal jednotnou
uzivatelskou podobu. Jako vhodny kandidat byl newrPohoda software pouzivany
prozatim pouze pro FU. Jeho vyhodou je moznostii@zSo jednotlivé moduly
a zarové ho rektefi zangstnanci znaji a usji pouzivat,éimz by firma uSetla ¢ast
nakladi na Skoleni. Navrhovany systém by diky madulPAMICA a Inside software
mel dokazat pld nahradit vSechny doposud pouzivané programky. Ny
predstavuje finaéni nar@nost ieSeni, ktera by ovSem #lpyvajicim casem pouze
rostla.

V dalSi ¢asti bylo podniku navrZzeno ustanoveni hospskixch stedisek
casténé¢ navazujici na novou organird strukturu. Kazdé #sdisko je
charakteristické jasnvymezenymi ukoly, odpanosti, pravomocemi a samostatnym
sledovanim néklada vynos. S jejich zavedenim souvisigethod k dvouokruhové
organizaci detnictvi. Byla zavedenaithlavni stediska (Surovina, Vyroba, Odbyt)

adw pomocna (Sprava, Doprava a udrzba). Naklady kavdefediska byly



rozélerény na variabilni a fixni a prvotni a druhotné. Z#ao byl urcen klic pro
hodnoceni gediska.

Strediskovou strukturu vyuzZiva novy kalkuaid vzorec, ktery stefnjako ten
pouzivany pracuje s procentniirpzkou k gimym mzdam Kk wisleni rezijnich
nakladi na vyrobek, avSak procenta jsou nyni mnohefasmjSi, jelikoZz jsou
rovnonernéji rozdélena podle rezijnich naklad jednotlivych stedisek. Rezijni
naklady stedisek pomocnych jsou roddny mezi hlavni hospodiska stediska,
piicemz rozvrhovou zakladnu téigpiimé mzdy. Kalkulani vzorec takeé lépe vystihuje
podstatu vyrobniho procesu a dovoluje kalkulovatnglivé kroky vyroby pro
piipadny prodej polotovarci praci ve mzd. Ty se v podniku vyskytuji, avSak jejich
kalkulace byly doposud n#&hs presné. LepSifigsnosti pirazkového procenta bylo
dosazeno alokaci naklaa analytické vysledovky roku 2013 na jednotlivéediska
pii uplatréni principu gicinné souvislosti a rozteni naklad na jednicové a rezijni.
Kalkulace také nyni dokaze pracovatiznymi objemy objednaného zboZzi a na jejich
zéklad upravovat vyislené pimé naklady na jeden svazek. Podniku bylo také
navrzeno vytvéeni kalkulaci nejen planovych, ale i operativniclejich nasledné
porovnavani s kalkulacemi vyslednymi.

Zavedeni hospodsgkych stedisek by podniku #lo pomoci také k lepSimu
rozpastovani, kterého by se nynéastnili i vedouci pracovnici jednotlivych agldni,
ktefi by byli na dodrzovani rozgti motivovani. Stediskim by byly stanovovany
také rozpoéty na jednotlivactvrtleti, které by dokazaly |épe reagovat na nelada

zmeny a byly by téz fesrgjsi.



3. Zaver

Diplomova prace zkouma moznosti vyuziti manazergskétetnictvi
v konkrétnim podniku. Cilem prace bylo zpracovabraétickd vychodiska dané
problematiky a tyto poté aplikovat na praktickoualgau sodasného stavu,
zhodnoceni problémovych oblasti a navrh jejfeSeni. Teoretick&ast se nejprve
vénuje rozdilu mezi finatnim, daovym a manaZzerskymeétnictvim a poté detaidji
rozebird manazersk&etnictvi v uzsSim smyslu acétnictvi nakladové. V dalgiasti
Ize nalézt zpsoby sledovani naklada jejich jednotlivacleréni. Nasleduje popis
ekonomické struktury podniku a &t druhi odpowdnostnich gskedisek. Mezi
nejdilezit¢jSi kapitoly pati ty vénujici se kalkulacim. Mimo jinéeSi gifazovani
nakladi prednmétu kalkulace, alokaci naklag strukturu néklatil v kalkulaci,
kalkulatni vzorec nebo druhy kalkulaci. Kapitolu zavrStgsti o rozpoéetnictvi,
kontrole naklad a rozhodovacich tlohach.

Praktickacast obsahuje nejprve zékladni charakteristiky uwy®rapolénosti
a popis sotasného stavu na zakk@nalyzy internich materialu podniku, ktery se
zabyva vyrobou a prodejem bizuterie ¢ife vittem jeji historie, fednetu ¢innosti,
trzniho prostedi nebo vybranych poloZek Zeinich vykas. Podrobsji byl rozebran
informatni systém podniku, ktery je z&r& nesourody, a dkteré jehocasti jsou
pon¥rné zastaralé. Rozteni na jednotliva $ediska a sledovani nakkadneni
v podniku gilis rozvinuté. DalSic¢dst ukazuje kalkulaci konkrétniho vyrobku
pouzivanou pro kalkulaci ceny v s@sné dob. Kalkulace neni aktualizovana tak
casto, jak by byloieba, a neumdiije nezkresleh spaitat diki vyrobni kroky.
Nekteré vyrobni kroky v ni dokonce nejsou zahrnut§pbec. Posledni kapitola
analyzuje rozpé&etnictvi, které je v podniku uzivano pouze velneidrjoduSet

Druhd ¢ast praktickécasti nabizi navrhyeSeni nejpalvejSich oblasti. Na
zakladt komparace s teoretickymi vychodisky, syntézy aramanych dat, gizkumu
a dotazovani je navrZzeno zjednoduSeniialdpdrEni organizani struktury s jasnym
vymezenim UOkal a odpo¥dnosti jednotlivych pracovnik DalSi navrh se tyka
sjednoceni informaiho systému do jednoho softwaru, ktery odstranjbghpii
pirenosu dat mezi jednotlivymi programy a zavislost 32a bitovém systému. Na
zakladt now navrzené organizai struktury jsou ustanoveni hlavni a d¢ pomocna
hospodéské stediska, ktera dale slouZi k alokaci nakiadanalytické vysledovky za
rok 2013. Alokované naklady jsou poté pouZzity va@vnového kalkukniho vzorce,



ktery je diky tomu detaijSi a lépe vystihuje vyrobni proces probihajici ve
spolg&nosti. Byla navrzena kalkulace stiqyou metodou, ktera i nadale vyuZziva
piirdzkovou metodu pro rozpiéni rezijnich néklal avSak diky ustanoveni
hospodéskych stedisek je nyni pouzivanaiipazka Fesr€jSi a je rovnorarngji
rozklena mezi jednotlivé vyrobni kroky¢imz umo#uje i jejich samostatnou
kalkulaci. Diky novému kalkutamimu vzorci bylo také zji8ho, Ze pirazkové
procento k pimym mzdam ve vyraf) které se pouZziva v séasnosti, je nedostaieé

a [i vySsi cenové konkurenci a snizovani cen, by maldpt k tomu, Ze minimalni
prodejni cena podniku bude namisto kalkulovanélskuzil4 % vytvéet ztratu.
Nakonec je podniku navrzenoc¢kolik zmén v rozpd@tovani. Celko¥ by mely
navrhované zgny prinést gehledrjSi systém manazerskéhdetnictvi, ktery lépe
reflektuje poteby spolénosti a dokdze ji poskytnout vhodné informace pro

strategicka rozhodnuti.
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