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1 UVOD

Malé¢ a stfedni podniky tvofi vyznamnou ¢ast ekonomiky kazdé zemé. Tyto podniky
se zna¢nou mirou podileji na tvorbé hrubého domaciho produktu, vytvéieji velky pocet
pracovnich mist, jsou schopny rychle se pfizptisobit ménicim se pozadavkim trhu a
hraji dtlezitou roli v rozvoji mést a obci. Vyznam malého a stfedniho podnikani pro
samotného podnikatele spo¢iva v moznosti seberealizace ¢i uplatnéni sebe sama na trhu.

Casto jde o spInéni touhy byt samostatny, nezavisly a byt svym vlastnim panem.

Zalozeni malého podniku piedstavuje pro kazdého zacinajiciho podnikatele nelehky
tkol. Clovek, ktery se rozhodne zalozit si svij vlastni podnik, se nachazi na pocatku
dlouhé trnité cesty plné ptekazek, na jejimz konci se ne vzdy nachdzi Gispéch a uznani.

Rozhodnuti, zda se na cestu podnikéni viibec vydat, by mélo byt podlozeno peclivé
zpracovanym podnikatelskym planem. Podnikatelsky plan patfi mezi nejdilezité;si
dokumenty pfi zakladani podniku. Podnikatelsky plan pomtiZze podnikateli definovat
jeho cile, najit ptilezitosti a odhalit skali a hrozby podnikani a poznat finan¢ni aspekty
podnikatelské Cinnosti. V piipadé potieby ziskat financni prostfedky z cizich zdroju
slouzi podnikatelsky plan jako podklad pro externi subjekty.

Podnikani je samo o sobé spjato s mnoZzstvim rizik a je jen na samotném
podnikateli, zda se po seznameni se vSemi aspekty budouciho podnikani rozhodne

riziko podstoupit.

Tato bakalafska prace snazvem Zalozeni a rozvoj malého podniku se zabyva
podnikatelskym zamérem popisujicim zalozeni malé kavarny nesouci ndzev Caffé

Strada na Lannové tfidé v Ceskych Bud&jovicich.



2 TEORETICKA CAST

2.1 PODNIKANI, PODNIKATEL

2.1.1 PODNIKANI, PODNIKATEL, ZIVNOSTNIK

Zakon ¢. 513/1991 Sb., Obchodni zakonik definuje podnikéni jako soustavnou
¢innost provadénou samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni
zodpovédnost za ucelem dosazeni zisku.

Podnikatel je fyzickd nebo pravnickd osoba zapsani v obchodnim rejstiiku, ktera
podnikd na zaklad¢ Zivnostenského opravnéni nebo fyzicka osoba, kterd provozuje

zemédelskou vyrobu a je zapsana do evidence podle zvlastniho predpisu.

Zivnostnikem je dle Zakona €. 455/1991 Sb., O Zivnostenském podnikani 0soba,

ktera spliiuje zakonné pozadavky pro provozovani Zivnosti uvedené tomto zakong.

Pozadavky pro provozovani zivnosti jsou:
o dosazeni véku 18 let
o zpusobilost k pravnim tkoniim,
o bezuhonnost,
o neexistence danovych nedoplatkli a nedoplatki na platbach pojistného na
socialni zabezpeceni, na pojistném na vefejné zdravotni pojiSténi

a pfispévku na statni politiku zaméstnanosti.



2.1.2 PROFIL PODNIKATELE

Kazdy podnikatel by m¢l mit ur€ité osobni piedpoklady pro to, aby mohl byt

V podnikani spésny. M¢él by byt podnikavy, aby mohl prosazovat své zdméry do praxe.

MEéIl by byt osobnosti charismatickou, aby mohl ziskat spole¢niky ¢i podiizené na svou

stranu a m¢l by byt motivovany k tomu byt Uspésny a chtit dosdhnout predem

stanovenych cill.

VEBER (2005) ve své publikaci uvadi desatero ispésného podnikatele:

1.

Vytrvalost — podnikani je béh na delsi trat’, proto by m¢ byt podnikatel vytrvaly
a nemél by se nechat odradit od dalsi ¢innosti pfipadnym nezdarem.

Sebedtivéra — podnikatel musi véfit ve své vlastni schopnosti.

Odpovédnost — odpovédnost za pravni ruceni vyplyvajici z pravni formy
podnikani, ale i odpovédnost moralni — odpoveédnost za zdvazky dodavatelim,
zaméstnanciim, za placeni dani apod.

Informovanost — podnikatel by mél vyuzit co nejvice informaci o zakaznicich,
konkurentech, o situaci na trhu prace, zbozi a kapitalu,

o vyvoji politické situace atd. Tyto informace mu budou pfinosem na cesté za
uspésnym podnikanim.

Iniciativa — podnikatel by nemél byt pasivni a m¢l by konat dfive, nez o to bude
pozadan nebo k tomu donucen.

Silné stranky — podnikatel by mél umét vyuzit svych silnych stranek a pfednosti
ve sviyj prospéch. Mél by zkoumat okoli a hledat ptilezitosti pro své podnikani.
Cena — kvalita — flexibilita — zakaznici uz nejsou orientovani pouze na cenu,
hledaji také odpovidajici kvalitu a pozaduji pruzné reagovani na jejich
pozadavky.

Usili o uspéch — objektivni tspéch je obvykle vyjadien hospodaiskym
vysledkem, subjektivni uspéch znamend stupen naplnéni urcitych predstav
podnikatele, uspokojeni zpodnikani, seberealizace apod. Subjektivni

a objektivni stranka tispéchu nemusi byt v souladu.



9. Racionalni chovani — podnikatel musi byt schopen zvazovat alternativy,
predvidat své podnikatelské aktivity, uplatiioval hospodéarné ptistupy.

10. Respektovani okolni reality.

22 MALY PODNIK, VYHODY A NEVYHODY MALEHO
PODNIKU A JEHO VYZNAM.

2.2.1 DEFINICE MALEHO PODNIKU

Na definici malych a stfednich podnikiit miizeme nahlizet z vice uhli.
Dle Eurostatu ! se podniky d&li na malé, stiedni a velké. Rozhodujicim kritériem je
pocet zaméstnancl. Malé podniky jsou podniky s mén¢ nez 20 zaméstnanci. Evropska
komise pouziva jind kritéria, mezi néz patii pocet zaméstnanci, ro¢ni trzby, hodnota
aktiv a nezavislost. Velmi maly podnik, n€kdy nazyvan mikropodnik ma méné nez 10
zaméstnancl, jeho obrat nesmi pfesdhnout 7 mil. EUR a aktiva nesmi pfesahovat
5 mil. EUR? . Dle §2 zakona ¢&. 47/2002 Sb., O podpore malého a stiedniho podnikéni se
malym podnikatelem nazyva ten, ktery zaméstnava méné nez 50 zaméstnanct, jeho
aktiva neptesahuji 180 mil. K¢ nebo jeho Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi

neptesahuje 250 mil. K¢ (VEBER, 2005).

2.2.2 VYZNAM DROBNYCH, MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Malé a stfedni podniky jsou nedilnou soucasti kazdé fungujici trzni ekonomiky.
Piinosy malych a stfednich podnikii mizeme hledat jak ve spolecenské oblasti, tak
I v oblasti ekonomické. Ekonomickym pfinosem malych a stiednich podniku je jejich
schopnost inovovat a rychle se pfizplisobit ménicim se pozadavkim trhu. Vytvari

zdravé podnikatelské prosttedi a velkou mirou se podileji na tvorbé HDP.

' Eurostat: statisticky Gad Evropské unie
2 Doporuceni Evropské komise 2003/361/EC z 6.5.2003



Casto spolupracuji s velkymi podniky jako jejich subdodavatelé a jsou schopny
absorbovat pracovni sily uvolnéné pravé témito velkymi podniky. Malé a stfedni
podniky v Ceské republice predstavuji 99,8 % z celkového poétu podnikid. DileZitou
roli hraji v oblasti rozvoje regionti a mést. Casto se angazuji v oblastech, které jsou pro
velké podniky nezajimavé, jsou schopny vyhovét individudlnim ptanim zakaznikda.
V zajmu regioni je MSP podporovat, nebot’ jsou schopny region ozivit a dotvaieji

urbanizaci mést (SRPOVA, 2010).

2.2.3 VYHODY A NEVYHODY MALYCH A STREDNICH PODNIKU

Malé a stiedni podniky maji schopnost ptizptisobit se vykyvim na trhu. Zpravidla
maji jednoduss$i organizacni strukturu, mohou si vytvofit velice blizky vztah
k zakaznikovi i ke svym zaméstnancim a jsou schopny pfizptusobit se jejich
pozadavkiim. Malé a stfedni podniky dale napoméhaji rozvoji mést a obci a Casto jsou
schopny stat se dodavatelem velkych podnikti. Hlavni nevyhodou je nizky trzni podil
k avéram. Casto maji omezeny piistup k vefejnym zakazkam, kde je tieba velkych
investic. Hrozbou malych stfednich podnikd jsou velké podniky a obchodni fetézce,

jejichZ cenam nejsou schopny konkurovat (SRPOVA, 2010).

wrwe

o $patnd volba pfedmétu podnikant,
o nevhodna lokalizace podniku,
o nevhodni zaméstnanci,

o §patny management a marketingova strategie (SYNEK, 2006).



2.3 PRAVNIi FORMY PODNIKANI, ZIVNOST

Pti zakladani nového podniku je dulezité se rozhodnout pro vhodny typ pravni
formy podniku. Casto byva snazsi vybrat vhodny typ pravni formy aZ po vypracovani
podnikatelského planu. Nejprve je tfeba se rozhodnout, zda budeme podnikat jako
osoba fyzickd nebo pravnickd. Obchodni zdkonik rozliSuje podnikéni fyzickych osob,
které¢ podnikaji na zaklad¢ Zzivnostenského nebo jiného opravnéni podle zvlastniho
pfedpisu a podnikani pravnickych osob. Obchodni zdkonik definuje tii typy
pravnickych osob, pficemz vSechny jsou povinny byt zapsany v obchodnim rejstiiku.

Jsou to osobni spole¢nosti, kapitalové spole¢nosti a druzstva (VEBER, 2005).

2.3.1 VOLBA PRAVNIi FORMY PODNIKANI

Pfed zahajenim podnikani je nutné zvolit si spravny typ pravni formy. V budoucnu
lze samoziejmé zvoleny typ pietransformovat na jiny, pfinasi to ale dodate¢né néklady

(VEBER, 2005).

Podle SYNKA (2006) jsou kritéria volby pravni formy nasledujici:
o zpiusob a rozsah ruceni,
o opravnéni k fizeni,
o pocet zakladatelt,
o naroky na pocatecni kapital,
o administrativni naro¢nost,
o UcCast na zisku a ztraté,
o ptistup K cizim zdrojim,

o danové zatizeni a zvetejiiovaci povinnost.

Obchodni zakonik rozliSuje dvé zdkladni formy podnikédni. Patii sem podnikani

fyzickych a pravnickych osob.



Rozhodneme-li se pro podnikani jako pravnicka osoba, bude zahdjeni ¢innosti
administrativné naro¢néjsi a ve vétsing piipadit budeme muset slozit zakladni kapital.
Vsechny typy pravnickych osob musi byt zapsany do obchodniho rejstiiku.

Pravnické osoby muzeme rozdélit do tii hlavnich skupin. Prvni skupinou jsou osobni
spole¢nosti, ve kterych se predpoklada osobni i¢ast podnikatele na fizeni spolecnosti

a neomezené ruceni spolecnikli za zavazky spolecnosti.

Do kategorie osobnich spole¢nosti patii:
o vetejna obchodni spolecnost (v.0.s nebo veft. obch. spol.)

o komanditni spole¢nost (k. s. nebo kom. spol.)

Dalsi skupinou jsou kapitalové spolecnosti, do které patii:
o spolecnost s ru¢enim omezenym (s. r. 0.)

o akciova spolecnost (a. s.).

Spolecnici kapitalovych spolecnosti jsou povinni vnést vklad a jejich ruceni je bud’

omezené, nebo zadné. Treti skupinu tvoii druzstva (VEBER, 2005).

2.3.2 ZIVNOST

Chceme-li podnikat jako fyzicka osoba, musime ziskat Zivnostenské nebo jiné
opravnéni k provozovani podnikatelské cinnosti. Dle Zakona ¢. 455/1991 Sb.,
O zivnostenském podnikdni mizeme zivnost rozdélit podle pozadavkt na odbornou

zpusobilost na Zivnosti ohlaSovaci a Zivnosti koncesované.

Mezi ohlaSovaci Zivnosti patfi:
o femeslné Zivnosti — podminkou je stfedni vzdélani s vyucnim listem nebo

ukoncené maturitni zkouSkou, nebo fadné ukonceni vyssiho odborného nebo

vysokoskolského vzdé€lani, nebo uznani odborné kvalifikace pro ptislusny



obor. Patii sem naptiklad pekafstvi, hodinafstvi, zednictvi, pivovarnictvi

a hostinska ¢innost.

o vazané zivnosti — podminkou je odbornd zpusobilost, ktera je stanovena
v ptfiloze  Zivnostenského  zdkona.  Napiiklad pro  provozovani
psychologického poradenstvi a diagnostiky je nutné vysokoskolské vzdelani
ve studijnim oboru psychologie (v piipad¢ jednooborového studia 1 rok

praxe v oboru a v piipadé viceoborového studia 3 roky praxe v oboru).

o volné zivnosti — pro tento typ zivnosti neni vyzadovana zadnd odborna
zpusobilost, musi byt splnény pouze vSeobecné podminky pro provozovani
zivnosti. Seznam volnych Zivnosti je uveden v pfiloze €. 4 k Zikonu
o zivnostenském podnikani. Pfikladem je vyroba stroja

a zafizeni nebo stavba a vyroba plavidel.

Koncesované zivnosti a odborna zptsobilost potiebnd k jejich provozovani jsou
uvedeny v ptiloze ¢. 3 Zakona o zivnostenském podnikani. Odbornou zputsobilost 1ze
prokazat dokladem o wuznani odborné kvalifikace. Patfi sem napf. provadéni
pyrotechnického prizkumu, provozovani cestovni kancelafe nebo ostraha majetku
a osob.

Pro ziskani zivnostenského opravnéni musi podnikatel spliiovat podminky dané
zivnostenskym zakonem. Aby podnikatel splnil v§eobecné podminky, musi byt starsi 18
let, musi byt zpisobily k pravnim tikonim a musi prokazat svoji bezthonnost vypisem
z Rejstiiku trestl. Mezi zvlaStni podminky provozovani Zivnosti patii odbornd a jina

zpiisobilost dle typu Zivnosti.

»Za bezithonnou se pro ucely tohoto (Zivnostenského) zakona nepovazuje osoba,
ktera byla pravomocné odsouzena pro trestny c¢in spachany umysine, jestlize byl tento
trestny cin spachan v souvislosti s podnikanim, a nebo
s predmétem podnikani, o ktery Zada nebo ktery ohlasuje, pokud se na ni nehledi, jako

by nebyla odsouzena.” (Zakon ¢. 455/1991 Sb., O Zivnostenském podnikani).



2.3.3 VYHODY A NEVYHODY ZIVNOSTI

Mezi vyhody podnikani na zdkladé zivnosti patii nizké néklady na zalozeni, nizky
pocatecni kapitdl a minimum formalné-pravnich povinnosti. Dalsi vyhodou je moznost
zahajeni Cinnosti ihned po ohldseni a samostatnost a volnost pfi rozhodovani. V piipadé
nezdarii Ize ¢innost jednoduse ukoncit ¢i prerusit. Podnikatel se vystavuje riziku tim, ze
ru¢i celym svym majetkem. Finan¢ni problémy se mnohdy mohou piesunout na celou
jeho rodinu. Podnikani vyzaduje velké ekonomické a odborné znalosti. Pristup

zivnostnika k bankovnim tvérum je ¢asto omezen (VEBER, 2005).

2.3.4 ZISKANI ZIVNOSTENSKEHO OPRAVNENI

K ziskani zivnostenského opravnéni je potieba:
1. Oveiit, zda predmét podnikani patfi mezi Zivnosti. (Cinnosti uvedené
v §3 Zzivnostenského zdkona nelze vykonavat na zaklad¢ zivnostenského
opravnéni)
2. Ov¢rit, zda podnikatel spliiuje vSeobecné podminky provozovani zivnosti
3. Zjistit do jaké skupiny zivnosti ¢innost patfi (obchodni zivnost, vyrobni
Zivnost, sluzby) (VEBER, 2005).

Zivnostenské opravnéni vydava mistné ptislusny zivnostensky ufad.

2.3.5 ZIVNOSTENSKY REJSTRIK

Zivnostensky rejstifk je informadni systém vefejné spravy, ktery je veden
Vv elektronické podobé. Je to vefejny seznam, ve kterém jsou evidovany Zivnosti. Vypis,
ktery lze na pozadani zivnostenského Ufadu vydat v listinné nebo elektronické podobé
obsahuje identifika¢ni Udaje podnikatele, misto a predmét podnikani, den vzniku
zivnostenského a pfipadné¢ dalSi tdaje tykajici se rozsahu zivnostenského

opravnéni (SRPOVA, 2010).



2.3.6 HOSTINSKA CINNOST

Hostinska &innost patii dle Zivnostenského zakona mezi Zivnosti femeslné.
V piiloze nafizeni vlady &. 278/2008 Sb.°, je stanovena obsahova naplii hostinské
¢innosti nasledovné:

Cinnosti spoivajici v ptipravé a prodeji pokrmil a napojti k bezprostiedni spotiebé
v provozovng, v niZ jsou prodavany. V ramci Zivnosti je mozno poskytovat ubytovani
ve vSech ubytovacich zafizenich (naptiklad hotel, motel, kemp, ubytovna) a v bytovych
domech, rodinnych domech nebo ve stavbach pro rodinnou rekreaci. Pokud zlstane
zachovdna povaha zivnosti, lze provadét prodej pomoci automati (népojoveé,
obcerstvovaci), dopliikovy prodej (napiiklad tabakové vyrobky, upominkové predméty,
zakladni hygienické potieby), prodej pokrmi a néapoji pres ulici, ptjcovani novin
a Casopisl, pijcovani stolnich spolecenskych her (naptiklad karty, Sachy), provozovani

her (napiiklad kule¢nik, bowling).

2.3.7 PROVOZOVNA

Provozovnou se podle Zivnostenského i obchodniho zakoniku rozumi prostor,
Vv némz je uskute¢iiovana podnikatelska ¢innost. Pfikladem muze byt kancelaf, dilna, ale
1 automat nebo mobilni provozovna (je pfemistitelnd, a neni na jednom misté po dobu

delsi nez 3 mésice).

Podnikatel je povinen zajistit, aby provozovna byla zplsobild pro provozovani
Zivnosti a byla fddné oznacena. Pro kaZdou provozovnu musi byt ustanovena osoba
odpovédna za cinnost provozovny. Podnikatel je povinen zahdjeni a ukonceni
provozovani zivnosti v provozovné oznamit predem zivnostenskému ufadu

a v ozndmeni musi uvést nasledujici udaje:

o obchodni firma, nebo nazev nebo jméno a piijmeni,

o identifikacni ¢islo podnikatele, bylo-li ptidéleno,

® Ptiloha €. 1 nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb.
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o sidlo nebo trvaly pobyt, popiipad¢é misto podnikani,
o adresu provozovny a pfedmét podnikani,

o datum zahgjeni (ukonceni) provozovani zivnosti v provozovné.

., Provozovna musi byt trvale a zvenci viditelné oznacena obchodni firmou nebo
ndazvem nebo jménem a prijmenim podnikatele a jeho identifikacnim cislem, bylo-li
pridéleno.  Mobilni provozovna a automat musi byt dale oznaceny udajem o sidle
nebo misté podnikani nebo adresou, na které je umisténa organizacni slozka zahranicni

osoby.“ (§17 odst. 7, Zakon ¢. 455/1991 Sb., O zivnostenském podnikani).

Provozovna uréend pro prodej zbozi nebo poskytovani sluzeb spotiebiteliim musi
byt trvale a zvenci viditelné oznacena také:
o jménem a pfijmenim osoby odpovédné za Cinnost provozovny, s vyjimkou
automatl
o prodejni nebo provozni dobou ur¢enou pro styk se spotiebiteli, nejedna-li se
0 mobilni provozovnu nebo automat,

o kategorii a tfidou u ubytovaciho zatizeni poskytujiciho prechodné ubytovani.

2.4 PODNIKATELSKY PLAN, ZAKLADATELSKY ROZPOCET

2.41 ZAKLADATELSKY ROZPOCET

Zakladatelsky rozpocet podnikateli pomuze stanovit finan¢ni prostiedky potiebné
k zahajeni podnikéani. Pfi jeho sestavovani je dilezité brat na védomi moznou ztratu,
ktera se pii zahdjeni podnikani neziidka objevuje. Naklady pii zahajeni obvykle na
néjaky Cas pievysuji vynosy.

Potfebnou vysi finan¢nich prostfedkl nutnych k zahajeni ¢innosti lze spocitat jako
souCet financnich prostfedkii nutnych k zaloZeni firmy (zivnostensky list, vypis

z Rejstiiku tresti, zapis do obchodniho rejstiiku, razitka, webové stranky apod.),
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prostredkii na potizeni dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku (budovy,
technické vybaveni), prostfedkii na nakup obézného majetku (zasoby zbozi)
a prostfedka urcenych k financovani ¢innosti (mzdy, sluzby) do chvile, kdy bude mozné
tyto naklady hradit z trzeb.

Zacinajici podnikatel by mél mit ptehled o ekonomickych vysledcich dosahovanych
po zahajeni Cinnosti. Je vhodné sestavit si rozpocet, do kterého zahrneme predpokladané

vynosy a naklady. Zisk je potom rozdil mezi vynosy a naklady (VEBER, 2005).

2.42 PODNIKATELSKY PLAN

»~Podnikatelsky plan je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici
vSechny podstatné vnéjsi i vnitrni faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské
cinnosti ¢i fungovanim existujici firmy“ (VEBER, 2005, str. 89)

Podnikatelsky plan by mél byt srozumitelny, je dilezité vyjadfovat se jednoduse
a strucn¢, ne vsak na ukor fakt. Skutecnosti v podnikatelském planu by na sebe mély
logicky navazovat a musi byt podlozeny fakty.

Podnikatelsky plan si podnikatel sestavuje piredevSim sdm pro sebe, pomiize mu
definovat, v jaké fazi se podnik nachazi a jaké potfebuje finance, jaké jsou cile
podnikani, uskali a bariéry. Na druhou stranu mtize podnikatelsky plan slouzit jako
podklad pro externi subjekty, napt. investory a banky, pi1 zadosti o ziskani piij¢ky nebo

podnikatelské podpory (VEBER, 2005).

2.43 VYUZITIi PODNIKATELSKEHO PLANU

o pfi zakladani firmy;
o pro rozhodovani, planovani,
o pfi poskytovani bankovniho Gvéru;

o pii planovani vstupu novych investort, vlastnikt atd. (BEDNAROVA, 2010).
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2.44 STRUKTURA PODNIKATELSKEHO PLANU

Struktura podnikatelského planu neni nikde pfesné¢ definovana a mulze se
u jednotlivych podnikd lisit.

Podle VEBERA (2005) mtzeme podnikatelsky plan rozd¢lit na nasledujici ¢asti:

1. Obsah

Shrnuti
Vseobecny popis firmy
Kli¢ové osobnosti
Produkty
Okoli firmy
Prodej

Vyroba, provozni ¢innosti

© 0o N o g bk~ w DN

Jakost, enviroment, bezpecnost
10. Personalni otazky
11. Finan¢ni plan

12. Ptiloha

V piirucce agentury Czech Invest (2007) ,Jak napsat podnikatelsky plan“ je

uvedena nasledujici struktura podnikatelského planu:

1. ELEVATORPITCH
Elevator pitch neboli Prezentace ve vytahu je strucnd, kratkd a srozumitelna
prezentace, kterou Ize pouzit kdykoliv a kdekoli, potfebujeme-li rychle a stru¢né nékoho

seznamit s naSim zdméerem. Elevator Pitch se prezentuje tstné.

2. EXECUTIVE SUMMARY

Jedna se o kratkou pisemnou prezentaci podnikatelského zaméru v rozsahu jedné az
dvou stran, kterd slouzi jako podklad pro potenciondlni investory. Stru¢né popisuje
o jakou investici se jedna a kolik je potfeba penéz. Mohou byt zminény informace

o dosazeném vzdélani a pracovnich zkuSenostech. Ddéle jsou informace

13



o zakaznicich a o konkurenci, ktera bude dale popsana Vv dalSich ¢astech planu. Na
konci je uvedeno finanéni hledisko podnikani (pfedpokladany obrat, naklady

a vynosy).

3. ZKRACENY PLAN

V ptipadé, kdy podnikatel nechce znéjakého divodu prozrazovat vsechny
informace napft. proto, Ze jsou pro n¢j ditvérné, ptichazi na fadu zkraceny podnikatelsky
plan. Jedna se o zkraceny dokument, ktery je v pfipad¢ zajmu nabidnut investorim
k pro¢teni bez toho, aby se podnikatel obaval, Ze dojde Gniku ¢i odcizeni duvérnych dat

a myslenek.

4. PLNY PODNIKATELSKY PLAN

V této Casti planu je popsano vse co je relevantni a nutné pro pozitivni rozhodnuti
investora. Je to detailni popis mySlenek, skuteCnosti, tymu, trhu
a konkurence, potfebnych finan¢nich prostfedki a vSeho ostatniho co piimo souvisi

s podnikatelskou ¢innosti.

5. PRODEJNI A MARKETINGOVA STRATEGIE

V této ¢asti planu je potieba ukazat, jak 1ze zhodnotit finan¢ni prostfedky investora.

6. HOTOVOSTN{ TOKY
U podniku, ktery mé urcitou historii je v této Casti pldnu uvedena rozvaha
a vysledovka, neboli vykaz ziskli a ztrat. Dal$i Cast tvofi hotovostni toky, neboli

cashflow.

7. PRILOHA
V piiloze podnikatelského planu je tfeba uvést kontakty na osobu, s niz se ma
jednat. Telefonni ¢islo, e-mail ¢i webové stranky. Dulezité je uvést kontakty na klicové

zameéstnance, ktefi by méli byt také ptipraveni na jednani s investorem.
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8. NDA (Non disclosure Agreement)

,,NDA je prohlasenim investora viici podnikateli, Ze akceptuje, Ze se dozvi duverné
informace, které sam ani zprostredkované nepouzije pro své viastni ucely* (Czech
Invest, 2005, s.81)

NDA neslouzi jako smlouva o ml¢enlivosti, je jen jakousi ochranou proti zneuZiti

davérnych informaci. (Czech Invest, 2005)

2.5 MAJETKOV'A, STRUKTURA PODNIKU A ZDROJE
FINANCOVANI PODNIKATELSKE CINNOSTI

2.5.1 MAJETKOVA STRUKTURA PODNIKU

Majetek podniku se rozdéluje do dvou zakladnich skupin: do prvni skupiny patii
dlouhodoby majetek, do druhé majetek obézny. Dlouhodoby majetek je takovy majetek,

ktery slouzi podniku dlouhou dobu, a tvofi podstatu jeho majetkové struktury.

Dlouhodoby majetek miizeme dale rozd¢lit do tii skupin:

o dlouhodoby nehmotny majetek (patenty, licence, autorska préava, software,
naklady na zaloZeni podniku),

o dlouhodoby hmotny majetek (majetek, jehoz potizovaci cena je vys§i nez
40 000 K¢, budovy, stroje, dopravni prostfedky), ¢leni se na movity a nemovity
majetek,

o dlouhodoby finanéni majetek (cenné papiry, majetkové ucasti v jinych

podnicich)

Do dlouhodobého majetku zahrnujeme 1 drobny dlouhodoby majetek, jehoZz

pofizovaci cena je nizsi nez 40 000 K¢, ale ma dlouhodobou povahu.
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Obéznym majetkem podniku muze byt napf. zasoba surovin nebo hotovych

vyrobku, hotovost, pohledavky (SYNEK, 2006).

2.5.2 FINANCOVANI PODNIKATELSKE CINNOSTI

VEBER (2005) ve své publikaci rozdéluje finanéni zdroje do dvou zakladnich
kategorii. Z hlediska vlastnictvi rozliSujeme zdroje vlastni a cizi, z hlediska ¢asového je
muzeme rozdélit na kratkodobé a dlouhodobé. Vlastni zdroje maji dlouhodoby
charakter. Dlouhodobé cizi zdroje jsou ty, jejichz splatnost je del§i nez jeden rok,

u kratkodobych cizich zdroji je splatnost do jednoho roku.

Pro pouziti ciziho kapitalu se podnikatel rozhodne z nésledujicich davodi:
o chybi dostatecné vlastni zdroje kapitalu
o potieba pieklenout asovy rozdil mezi piijmy a vydaji

o Cizi kapitél zvySuje rentabilitu podnikéni

Na druhou stranu pouziti ciziho kapitalu s sebou nese i urcitd omezeni, mezi néz patii:
o sniZeni finan¢ni stability podniku a zvySeni jeho zadluZenosti,
o nutnost dodrZzovat podminky bank stanovené v tivérové smlouve, ¢imz dochazi
k omezeni jednani managementu,
o riziko ztraty kontroly nad vlastnictvim zastaveného majetku v ptipadé problémi

se splacenim uveéru.
Mezi vlastni zdroje financovani patfi vklady vlastnikd, zisk z podnikatelské ¢innosti

a odpisy. Do cizich se zahrnuji uvéry, bankovni Gavéry, obchodni tvéry, leasing,

dluhopisy, faktoring a forfaiting, tiché spolecenstvi a rizikovy kapital (VEBER, 2005).
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2.6 DANE V PODNIKANI

Pti rozhodovani o pravni formé¢ podnikéni by mél podnikatel mimo jiné zvazit dan¢
a povinnosti souvisejici s tou konkrétni formou podniku. V nasledujicich odstavcich je
popisovana pouze dan z piijmu fyzickych osob s ohledem na pravni formu zakladaného

podniku.

2.6.1 DAN Z PRIiJMU

Zakon ¢. 586/1992 Sb., O danich z ptijma rozliSuje dan z ptijmu fyzickych osob

a dan z ptijmu pravnickych osob, pfi¢emz ob¢ dvé patii do kategorie dani ptimych.

Mezi povinnosti podnikatele patii:
o registrace u piislusného spravce dané¢ do 30 dni po zahajeni samostatné
vydélecné ¢innosti, nebo po ziskani povoleni k podnikani,

o podavani danovych pfiznani (VEBER, 2005).

2.6.2 DAN Z PRIJMU FYZICKYCH OSOB

Predmétem dan¢ z piijmu fyzickych osob jsou dle Zakona o danich z pfijmt
o pfijmy ze zavislé ¢innosti a funkéni pozitky (§6)
o ptijmy z podnikéani a jiné samostatné vydéle¢né ¢innosti (§7)
o piijmy z kapitalového majetku (§8)
o pfijmy z pronajmu (§9)

o ostatni ptijmy (§10)
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2.6.3 PRIJEM

Piijmem se rozumi pfijem penézni i nepenézni dosazeny i sménou, piijmy

Z podnikani a jiné samostatné vydélecné ¢innosti

Piijmy z podnikéani se rozumi:

o ptijmy ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodarstvi,

o prijmy ze zivnosti

o prijmy z jiného podnikani dle zvlastnich predpist
e piijmy zuziti nebo poskytnuti prav pramyslového nebo

jiného duSevniho vlastnictvi
e piijmy z vykonu nezavislého povolani, které neni Zivnosti ani
podnikanim dle zvlastnich predpist

e piijmy znalce, tlumoc¢nika, zprosttedkovatele kolektivnich sporii
e podily spole¢nikil vefejné obchodni spolecnosti a komplementarii

komanditni spolec¢nosti na zisku.

Dil¢im zékladem danég jsou pifijmy snizené o vydaje vynalozené na jejich dosazeni,
zajisténi a udrzeni. Vyjimku tvoti podily spole¢niku v.0.8
a komplementait k.s..* V piipadé Ze naklady na dosazeni, zajisténi a udrzeni pijmt
pievysi ptijem z podnikéni, hovofi se o danoveé ztrate.

Dle Zakona o danich z pfijmil Cini dan ze zédkladu dané snizen¢ho o nezdanitelnou

&ast zakladu dan&’ a o odgitatelné poloiky6 zaokrouhleného na cela sta K¢ dolt 15 %.

*uvedeno v §7 Zakona & 586/1992 Sb., o danich z pifjmi
* uvedeno v §15 Zakona & 586,/1992 Sb., o danich z pifjmi
® uvedeno v §34 Zakona & 586,/1992 Sb., o danich z pijmi
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2.7 ANALYZY POUZITE V PODNIKATELSKEM PLANU

2.7.1 SWOT ANALYZA

SWOT analyza popisuje silné (Strengths) a slabé stranky (Weaknesses) podniku,
jeho piilezitosti (Opportunities) a také hrozby (Threats).

Analyza silnych a slabych stranek se tyka interniho prostfedi podniku. Jsou to
faktory, které mizeme urcitym zplisobem samy ovlivnit. Ptilezitosti a hrozby popisuji
externi prostiedi a jeho vlivy, které nejsme schopni pfimo ovlivnit.

Ukolem podniku je snaha maximalizovat své silné stranky a piileZitosti
a minimalizovat své slabé stranky a hrozby.

Prvnim krokem pii tvorbé SWOT analyzy je tvorba SWOT Tabulky, do které
zaznamename jednotlivé faktory. Forma tabulky neni nijak podstatnd, dilezité je
nasledné propojeni jednotlivych kvadrantii tabulky a jejich aplikace do podnikovych
aktivit a cild (VEBER, 2005).

2.7.2 PORTERUV MODEL PETI SIL (5F)

Model, ktery identifikuje pét vlivnych trznich sil, vypracoval profesor Harvard
Bussiness School Michael Porter.
Portertiv model péti sil zahrnuje:

o hrozbu vstupu novych konkurentt

o rivallitu mezi firmami v odvétvi

o vyjednavaci silu dodavatelt

o vyjednavaci silu zdkaznikt

o hrozbu substitutu
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1. Hrozba vstupu novych konkurentd
S narlstem poctu subjektd uvnitt konkuren¢niho prostiedi se zvySuje intenzita
konkurence v daném odvétvi. Hrozba vstupu novych konkurentd zavisi na bariérach

vstupu do odvétvi. Pokud jsou tyto bariéry velké, hrozba vstupli je pomérné nizka.

2. Rivalita mezi firmami

K rivalit¢ dochazi, pokud je jeden nebo vice konkurenti pod tlakem nebo pokud
vidi pfilezitost zleps$it své postaveni. Konkurenéni tlaky jsou vys8i napf. v situaci, kdy
mohou zékaznici pfechdzet od jednoho vyrobku k jinému, nebo kdyZz jsou konkurenti

stejnomérné vyvazeni.

3. Vyjednévaci sila dodavatelt

Vyjednavaci sila dodavatele roste, pokud se zvySuje zavislost producenta na jednom
dodavateli. Dodavatelé mohou uplatiovat svou vyjednavaci silu naptiklad zvySenim cen
nebo sniZzenim kvality zbozi. Pokud dodavatel nemusi konkurovat jinym substituénim
vyrobkim, nebo pokud odvétvi, do kterého dodava, neni pro néj dilezitym zakaznikem,

je jeho vyjednavaci sila vysoka.

4. Vyjednavaci sila zakaznika

Vyjednavaci silu zdkaznika ovliviiuje fada faktorti. Pokud jsou napt. kupujici dobie
informovani, nebo pokud pozaduji nizsi ceny a sluzby navic, je jejich sila vysoka. Pro
zakaznika neni obtizné obratit se na jiného dodavatele.

LEHTINEN (2007) ve své publikaci uvadi tfi skupiny zakazniki. Jsou to zékaznici
orientovani na cenu, zékaznici s omezenimi, ktefi maji hranice a pfekazky, které jim
brani ve zméné dodavatele a zdkaznici vdzani emociondlné, ktefi vnimaji vztah

s dodavatelem jako vyhodny a citi se v ném dobie.
5. Hrozba substitutli

Existuje fada vyrobkl a sluzeb, které mohou slouzit jakou substitu¢ni vyrobky

Kk nabizenym vyrobkim. (KOVAR, 2008)
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2.7.3 MARKETINGOVY MIX

Marketingovy mix je soubor nastroju, které firma vyuziva k tomu, aby dosdhla
svych marketingovych cili (KOTLER, 2007).
Zakladni slozky marketingového mixu tvoii vyrobek, cena, podpora prodeje

a distribuce, pfi¢emz vSechny tyto slozky jsou na sob¢ vzajemn¢ zavislé (FOTR, 2005).

Produkt — vyrobek zahrnujici i nehmotné produkty jako jsou sluzby nebo software.
Zivotni cyklus produktu je podobny Zivym organismiim, narodi se, prochazi stidiem
rustu a umira.

Cena — cenova politika malych a stfednich firem se odviji od tii zékladnich faktort:

o vliv zivotniho cyklu vyrobku
o cena konkurence
o vyse nakladi

Distribu¢ni cesty — distribu¢ni cesta se sklada z obchodnich organizaci zapojenych
do piesunu zbozi od vyrobee ke koneénému spotiebiteli (STANKOVA, 2007).

Propagace — reklama, propagace, public relations, osobni prodej (FOTR, 2005).
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3 METODIKA

3.1 Cil bakalarské prace

Analyza moznosti zaloZeni malého podniku véetné analyzy jeho vyznamnych

konkurentli. Zpracovani podnikatelského zaméru. Navrh moznosti jeho dalSiho rozvoje.

3.2 Struktura bakalarské prace

3.2.1 Literarni prehled

V této kapitole jsou popisovany dilezité poznatky piimo souvisejici s tématem
bakaléiské prace. Jsou zde charakterizovany malé a stfedni podniky a jejich vyznam.
Dale jsou zde uvedeny formy podnikani, Zivnost a jeji vyhody a nevyhody. Cast této
kapitoly je vénovana samotnému podnikatelskému planu a jeho struktufe. Posledni ¢ast
se zabyva analyzami vn¢jSiho a vnitiniho prostiedi, které jsou uzite¢né pii zpracovavani

podnikatelského zaméru.

3.2.2 Podnikatelsky plan - Popis podniku Caffé Strada

V prvni kapitole praktické Casti bakalaiské prace je uveden vSeobecny popis
zakladaného podniku Caffé Strada, jeho umisténi, oteviraci doba a nakres provozovny.

Déle jsou zde bliZe popsani zakaznici, dodavatelé a klicovi zaméstnanci.
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3.2.3 Analyzy pouzité pii zpracovavani podnikatelského planu.

Tuto kapitolu tvoii vysledky provedenych analyz vnéj$iho a vnitiniho prostiedi
podniku, Konkrétné je zde zpracovdana SWOT analyza, Porteriv model péti sil

a Marketingovy mix.

3.2.4 Finan¢ni plan, naklady, vynosy a vysledek hospodareni.

V této kapitole jsou podrobné uvedeny naklady souvisejici se zalozenim podniku,
naklady na vybaveni a zafizeni provozovny a naklady na nédkup obézného majetku.
Soucasti je vypocet Cisté mzdy a mzdového nakladu na jednoho zaméstnance. Po
uvazeni vSech nakladi potfebnych pro zacatek podnikani je zde vypocitina potieba
kapitdlu na prvni Ctvrtleti Cinnosti. Z diivodu nutnosti Cerpat bankovni uvér je zde
uveden 1 splatkovy kalendar na dobu péti let.

Druha c¢ast kapitoly je zaméfena na odhad trzby za jednoho zdkaznika a s tim
souvisejici odhad celkovych dennich, mési¢nich a ro¢nich trzeb. Tyto odhady jsou
provedeny v optimistické, realistické a pesimistické varianté.

Tteti ¢ast zahrnuje vypocet vysledku hospodateni na dobu péti let.

Posledni ¢ast financniho planu tvoii rozvaha, vykaz ziski a ztrat

a vykaz o penéznich tocich.

3.2.5 Hodnoceni rizik

Zhodnocenti rizik zjisténych ve SWOT analyze.

3.2.6 Moznosti dalSiho rozvoje

Névrh moznosti dal$iho rozvoje podniku

3.2.7 Zavér

23



3.3 Pouzité metody

V bakalédiské praci bylo vyuzito nckolik analyz k charakterizovani vnéjsiho

a vnitiniho prostiedi podniku.

SWOT ANALYZA je metoda, ktera charakterizuje silné a slabé stranky Caffé Strada,
jeji pfilezitosti a hrozby. Silné a slabé stranky popisuji interni prostfedi podniku,
zatimco piilezitosti a hrozby se tykaji externiho prostiedi. Zakladem je rozdé¢leni
jednotlivych faktorii do skupin se snahou nasledné vyuzit silnych stranek a ptilezitosti

ve prospech podniku a minimalizovat slabé stranky a hrozby.

PORTERUV MODEL PETI SIL identifikuje pét vlivnych trznich si, které souvisi se
zkoumanym podnikem. Postupné identifikuje hrozbu vstupu novych konkurenti na
dany trh, rivalitu mezi firmami v odvétvi, vyjednavaci silu dodavatelli, zakaznikt

a hrozbu substitutd.

MARKETINGOVY MIX charakterizuje zptisob, kterym se firma snazi dosahnout
svych cili. Postupné je v této analyze popsan produkt, cena, misto a distribuce

a propagace.

3.4 Zdroje informaci

Zakladnim zdrojem informaci pfi zpracovavani literarni reSerSe bylo studium
odbornych publikaci. V dalSich kapitolach byly provedeny analyzy a vlastni Setfeni
s vyuzitim nekterych poznatkli z praxe. Neméné dllezitym zdrojem informaci byl

internet.
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4 PRAKTICKA CAST

4.1 POPIS PODNIKU

Nazev: Caffé Strada
Adresa: Lannova tfida 191/30

Ceské Budgjovice

Majitelka: Tereza Pavelcova
Klaricova 8

Ceské Budgjovice

Pravni forma podnikani: Zivnost
Predm¢ét podnikani: Hostinska ¢innost
Oteviraci doba: Pondé¢li — patek: 7:00 — 19:00

Sobota — Nedéle: 10:00 — 19:00

Obrazek 1: Logo Caffé Strada

O0—=00
Calfé Stmda

Zdroj: vlastni

Hlavni naplni podnikatelské ¢innosti bude piiprava a prodej alkoholickych
1 nealkoholickych népojli, obCerstveni a dezerti. Nabidka sortimentu bude pfizptisobena
soucasnym trendim v gastronomii se snahou odlisit se od nejvétsiho konkurenta v dané
oblasti, kterym je fast food restaurace McDonald’s. Diiraz bude kladen predevsim na
Cerstvost a znalost ptivodu surovin, regionalni vyrobce a na kavu pochazejici z Fair

trade obchodu.

25



4.1.1 UMISTENI

Provozovna se nachazi v nebytovém prostoru na Lannové tiidé 191/30.

Vymeéra objektu ¢ini 103 m2. Pfedpokladana kapacita provozovny ¢ita 45 mist k sezeni.

Majitel domu, ve kterém se provozovna nachazi, planuje rozsahlou rekonstrukci
celého objektu. V ramci rekonstrukce bude provozovna uvedena do stavu bézného
uzivani, nebude tedy nutné pocitat s naklady na rekonstrukci. V Pfiloze 5 je uveden
nakres provozovny.

Soucasti provozovny je zahrada nachdzejici se ve dvote. V této ¢asti bude v letnich
meésicich zprovoznéno hfisté pro déti s pfijemnym posezenim pro jejich maminky
1 ostatni navstévniky kavarny. Samoziejmosti je bezbariérovy ptistup do objektu.

Vzhledem Kk umisténi kavarny na hlavni t¥idé spojujici hlavni nadrazi s centrem
meésta je ocfekavana nejvEtsi navstévnost v pracovni dny. Tomuto faktu bude
piizplisobena oteviraci doba kavarny, ktera bude v pracovni dny od 7:00 do 19:00 hod.
Vikendovy provoz bude po zkusebni dobé pfizplisoben néavstévnosti provozovny.

Ptedpokladem je zkracend provozni doba od 10:00 do 19:00 hod.

4.1.2 CILOVY ZAKAZNIK

Cilovym zékaznikem jsou lidé pfichazejici na Lannovu tfidu za ndkupy a lidé
prochazejici hlavni tfidou, kterym bude pfizpisoben sortiment s sebou. Klientelu by
mohli tvofit 1 zamé&stnanci okolnich firem a maminky s détmi, pro které bude v letnich
mésicich oteviena zahrada ve dvofe.

Snahou podniku bude plné€ uspokojit potieby zakaznikti, nabidnout jim produkty

odli$né od konkurence a vyhovét jejich pozadavkim.
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4.1.3 DODAVATELE

KAVA A CAJ

Dodavatelem kavy, ¢aji a horké ¢okolady bude spolecnost MEGA-FIVE s.tr.0, ktera
je vyhradnim distibutorem kévy Corsini na ¢eském trhu.
Spole¢nost Mega Five s. r. 0. nabizi krom¢ kavy Corsini i dalsi produkty jako jsou Caje,
horké Cokolady a specidlni edice kadvy, mezi n€z patii napt. Columbijska a Brazilska

kava.

NEALKOHOLICKE NAPOJE

Alkoholické 1 nealkoholické napoje budou dodévany spolecnosti Vrtal s. r. o.
Firma Vrtal bude zajistovat dodavku klasickych nealkoholickych napojl, jako jsou

mineralni vody, dZzusy a nealkoholické népoje od spole¢nosti CocaCola.

Dalsi nabidku tvoii nealkoholické népoje z jihoCeské mostarny ve Lhenicich.

OBCERSTVENI

Suroviny pro pfipravu pokrm@ budou zajiStovany vlastnim nékupem
z velkoobchodii a maloobchodii vzdy podle aktudlni potieby z divodu kratké
trvanlivosti téchto vyrobkil.

Pecivo bude nakupovéno zmrazené a nasledné uskladnéno do mrazaku v piipravné
pokrmi. Timto postupem je mozné zajistit denné Cerstvé pecivo, které bude podle

potieby rozpékano piimo v provozovng.

OSTATNI

Uklidové piipravky a drogistické vyrobky budou stejné jako suroviny na piipravu

pokrmt nakupovany vzdy podle potieby ve velkoobchodech a maloobchodech.
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4.1.4 ZAMESTNANCI

Provoz kavarny bude zajistén Ctyfmi zaméstnanci a majitelkou. Pracovat budou
vzdy ve sménach po dvou zaméstnancich stfidajici se kratky a dlouhy tyden. Jeden
zaméstnance bude mit na starosti obsluhu placu, druhy bude zaukolovan pfipravou
napoji a pokrmii. Majitelka bude v podniku pfitomna vzdy ve vSedni dny a svou

¢innosti bude napomahat zaméstnanciim v ptipadé potieby.

NAPLN PRACE
Servirka/¢isnik:

Pfijimani objednavek od zédkaznikt, prace s pokladnim systémem, roznos napoju
a pokrmt, odpovédnost za svétené prostiedky, prace s finanénimi prostfedky
a odpovédnost za jejich fadné spravovani, odpovédnost za udrzovani poradku

V provozovngé.

Barmanka/barman:

Ptiprava napoju dle objednavky ciSnika, ptiprava pokrmi, odpovédnost za
v€asné vydani objednavky, uklid svéfeného pracovniho prostiedi.

Majitelka:

Objednavky od dodavatelti, ndkup surovin, dohled nad udrzovanim potadku,
feSeni konfliktl se zakazniky, feSeni konflikti mezi zaméstnanci, tcetnictvi

podniku, vypomoc v ptipad¢ potieby, marketing a podpora prodeje.
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42 ANALYZY EXTERNIHO A INTERNIHO PROSTREDI
PODNIKU

421 MAREKTINGOVY MIX

PRODUKT (PRODUCT)

Produkt tvoii nabizeny sortiment kavarny. V prvni fad¢ ho tvofi kava, na kterou
bude kladen nejvétsi diraz. DalSimi v poradi jsou nealkoholické napoje vlastni vyroby
(doméci ledové caje, limonady s ovocem, Caje z Cerstvych surovin), nealkoholické
napoje od dodavatele, alkoholické napoje a koktejly z nich, zmrzlinové koktejly,
pohary, moucniky, obcerstveni (bagety, sandwiche, oblozené chlebicky) a vydatné
snidané.

Produktem je i kvalita nabizenych sluzeb a proskoleni zaméstnanci zejména v oblasti

ptipravy kavy a profesionalni obsluha.

CENA (PRICE)

Pii stanoveni ceny plati vSeobecné jedno jednoduché pravidlo. K potizovaci cené je
nutné piipocist ndklady na provoz a také pfiméfeny zisk. Z obecnéj$iho hlediska lze
cenu stanovit tak, ze pofizovaci cenu vynasobime tfemi. Tim se dostaneme na cenu, za
kterou bychom méli prodavat zakaznikim. Obtizn&jsi je to ale napt. u drazsich
alkoholickych népoji, jejich konecna cena stanovend timto postupem by byla pro
zakazniky pfili§ vysoka a nepfijatelna. U draZSich lihovin je tedy vhodné pocitat s niZsi
marzi. Naopak u napojii s nizkou pofizovaci cenou miiZzeme marzi zvysit.

Pfi tvorbé ceny je uziteCné Casteéné srovnat prumérné ceny u konkurence. Neni
zddouci byt za kazdou cenu levnéj§i nez konkurence, nebot’ jeji marze jsou
pravdépodobné nastaveny tak, aby byla schopna vytvaret zisk. Z dlouhodobého hlediska

by potom nizkd marZze mohla vyustit v problémy s vynosnosti podniku
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a s jeho schopnostmi splacet své zavazky. Na druhou stranu pfili§ vysokd marze muze
zpusobit odchod zdkaznikii ke konkurenci.

Vyssi cena by mohla byt zakazniky akceptovatelna napt. pii koupi produkta
pochézejicich z Fair Trade, nebo dalSich jinak spoleCensky vyznamnych vyrobkd.
V tomto piipadé vyssi cena nemusi znamenat neochotu nakupovat, nebot’ zakaznik je
motivovan k nakupu dal$imi faktory jako je napt. dobry pocit ze ndkupem pfispéje na

spravnou vec.

MISTO (PLACE)

Provozovna je umisténa v nebytovém prostoru na frekventované casti Lannovy
tfidy v Ceskych Budé&jovicich. Umisténi kavarny v sob& skryva obrovsky potencial
Z hlediska navstévnosti. Co se tyce distribuénich kanald, jednd se o nakup vyrobkul

a surovin od dodavatell z velkoobchodti a maloobchodu a nasledny prodej zakazniktGm.

PROPAGACE (PROMOTION)

V dnesni dobé¢ je nepostradatelnou soucasti kazdé firmy jeji prezentace na internetu.

vvvvvv

vvvvvv

postarali o kladnou reklamu, aby o podniku v dobrém mluvili. Toho mutze podnik
dosahnout pouze tehdy, bude-li nabizet kvalitni produkty a sluzby. Dilezité je dat
zakaznikim pocit, Ze oni jsou ti nejdulezitéjsi, aby se v kavarn¢ citili dobte, aby byly
uspokojeny jejich potfeby i nadstandardni pozadavky.

Samoziejmosti je zaloZzeni webovych stranek a jejich sdileni na socialnich sitich.
Vyhodou této formy propagace jsou nizké ndklady na ni. Vytvofeni profilu na socidlni
siti Facebook je v soucCasné dobé bezplatné. Aplikace umoziiuje vlozit informace
o podniku, fotografie a umoZni ostatnim uZzivatelim vkladat své vlastni pfispévky
o firmé, pfipadné poznadmky, pochvaly, stiznosti i ndvrhy na zlepSeni, které kazdy
podnikatel urcit€¢ oceni. Tyto komentaie jsou pro podnikatele odezvou od zdkaznika

a diky nim mtZe vyhov¢ét jejich dalSim poZzadavkim nebo napravit své chyby.
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4.2.2 SWOT ANALYZA

SWOT analyza uvedend v tabulce ¢.1 popisuje silné a slabé stranky, které se tykaji
interniho prostfedi podniku a externi faktory, mezi které patii piilezitosti
a hrozby. Obecné plati snaha o maximalizace silnych stranek a pfilezitosti a naopak

o minimalizaci slabych stranek a hrozeb.

SILNE STRANKY

Mezi silné stranky, kterymi by kavarna mohla oslovit zdkazniky, patii proskoleni
zaméstnanci na profesionalni tirovni s osobnim pristupem k zdkaznikim a moznost
stravit ptijemné chvile ve stylovém prosttedi uprostied méstské zastavby.

V letnich mésicich je velkou vyhodou nejen pro maminky s détmi venkovni
posezeni ve dvore s détskym hriStém. Kavarna nabizi také stavebn¢ oddélené
prostory pro kuraky a nekuraky, aby nedochéazelo k diskriminaci urcité skupiny,

a mohly byt splnény jejich potfeby a pozadavky. Za ucelem uspokojeni potieb
zakaznika budou v kavarné€ nabizeny nestandardni produkty véetné vydatnych snidani,
jejichz nabidka je Vv soucasné dobé v lokalité nedostacujici. Vycet silnych stranek
uzavird vyhodnd poloha kavarny a jeji dobra dostupnost pésky i automobilem

s dostatkem parkovacich mist v blizkosti.

SLABE STRANKY

Mezi slabé stranky patii nezkuSenost majitelky s podnikanim a jeji pozice
zacinajiciho podnikatele. Tyto faktory byvaji s pfibyvajicimi zkuSenostmi pomérné
snadno eliminovatelné a podnikatel postupem ¢asu ziskava silngjsi pozici 1 vétsi diivéru
Vv sebe sama.

Obtiznou skuteCnosti nejen pro zacinajici podnikatele, ale 1 pro vSechny, ktefi jiz
maji s podnikdnim zkuSenosti je ziskani finan¢nich prostfedki Kk uskutecnéni
podnikatelskych plant. Naklady na zaloZeni kavarny jsou vysoké a pfistup k ziskani

uvéru je z pozice zivnostnika ¢asto obtizny.
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PRILEZITOSTI

Prilezitosti podniku spoc¢ivaji v plném vyuziti potencidlu, ktery Lannova tiida diky
vysoké navstévnosti osob nabizi. Dalsi pftilezitosti je zajem majitelky o soucasné
trendy v oblasti stravovani a kavarenskych zafizeni, ve snaze odlisit se od konkurence.
Prilezitosti do budoucna je rozsifovani sortimentu kavarny, nabidka produkti od
regiondlnich vyrobcli apod. Zakaznik by nemél nikdy ziskat pocit stereotypu
a neméniciho se prostiedi. Z toho divodu budou v kavarné probihat rizné vystavy,

diskusni vecery, programy zaméiené na Zeny, kurzy, Skoleni apod.

HROZBY

Neschopnost konkurovat ostatnim podnikiim nebo nezajem zakaznikim
o nabizené produkty a mald navS§tévnost mize byt zejména v zacatcich podnikéani
velice stresujici a v ne€kterych ptipadech i likvidacni. V tomto obdobi mé podnikatel
pomérné omezené prostiedky, potiebuje splacet své zévazky, a pokud financuje svou

¢innost z cizich zdroji, stava se situace jesSté obtiznéjsi. Dalsi hrozbou je podnikani

v pronajatych prostorech a stale se zvySujici ceny energii.
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Tabulka 1: SWOT Analyza

SWOT ANALYZA

-

-

Nabidka produktt

Financ¢ni narocnost pri zalozeni podniku

Lokalita

NezkusSenost s podnikanim

Profesionalita zaméstnanct

Pozice zacinajiciho podnikatele

Letni zahradka

Parkovaci mista

Prostor pro kuraky i nekuraky

Dobra dostupnost

-

Frekventovanost osob

Neschopnosti konkurovat

Odliseni od konkurence

Vstup konkurentli do odvétvi

Trendy v gastronomii

Financovani z cizich zdroji

Vystavy, diskuzni vecery

Legislativa - DPH, zdraZovani potravin

Sortiment s sebou

Omezeni ze strany mésta

Zdrava strava, bezlepkové dezerty

Stavajici konkurence

Fair trade

Nezajem zakaznikl

Zvyseni ndjemného

Rist cen energii

Zdroj: vlastni

4.2.3 PORTERUV MODEL PETI SIL

VYJEDNAVACI SILA ODBERATELE (ZAKAZNIKA)

Cilovou skupinu zdkaznikii tvoii lidé prochéazejici Lannovou tfidou v Ceskych

Budé&jovicich. Predpoklada se vysoka navstévnost ovlivnénd predevSim umisténim

provozovny na vysoce frekventovaném misté, nabidkou produktii zcela odlisnych od

hlavniho konkurenta (McDonald’s) a nenasycenosti trhu v dané lokalité. Odchod

jednoho zékaznika nemusi byt pro podnik natolik dilezity, nebot ho z vyse

zminovanych diivodil nahradi ptichod dal$iho.
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VYJEDNAVACI SiLA DODAVATELU

Dodavatel¢, ktefi jsou klicovi pro provoz kavarny, jsou dodavatel¢ kavy
a nealkoholickych napoju. Jejich vyjednavaci sila se mize zdat vysoka, zohlednime-li
vSak jejich konkurenci, je vjejich zdjmu mit co nejvétsi podil na trhu. Pozice
dodavatele se v tomto ohledu sniZzuje s moznosti odbératele zvolit dodavatele jiného. Na
druhou stranu ne vzdy je pro odbératele snadné piejit k jinému dodavateli, zejména
z divodu plnéni uzavienych smluv s dodavatelem predchozim, které byvaji zpravidla
uzavirany na delsi obdobi a nesou s sebou dalsi problémy s vyfeSenim napf. pronajatych
zafizeni a vybavenim provozovny.

Pro provoz kavarny, ktera ma zajem nabizet produkty korespondujici s nejnovéjsimi
trendy Vv oblasti stravovani, jsou duleziti regionalni dodavatelé s pomérné malym
podilem na trhu. Jejich vyjednavajici sila je o poznani mensi a je v jejich zajmu udrzet

si odbératele, na kterém mohou byt mnohdy i existen¢né zavisli.

HROZBA VSTUPU NOVYCH KONKURENTU

V dané lokalité je hrozba vstupu novych konkurentli pomérné vysoka. Musime brat
V tvahu fakt, Ze trh v misté provozovny neni nasyceny a vstup do odvétvi miize byt pro

ptipadného budouciho konkurenta velice lakavy stejné tak, jako je lakavy pro nés.

HROZBA SUBSTITUTU

Substitutem pro zaklddanou kavarnu jsou napf. supermarkety nachazejici se
Vv blizkém okoli. Potencionalni zdkaznik se mize rozhodnout o ndkupu rozpustné kavy
¢1 zakusku za nizsi cenu v obchodé a nasledné nakoupené zbozi zkonzumovat doma.

Dalsi substitutem, zejména v letnich mésicich, jsou rekreacni zatizeni, koupalisté apod.
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RIVALITA FIREM PUSOBICICH NA DANEM TRHU

Nejvétsim konkurentem je v soucasné dobé fast food restaurace McDonald’s,
nachazejici se v tésné blizkosti provozovny. McDonald’s se mize pysSnit vysokou
zakazniky na svou stranu a presvédcCit je o kvalité¢ nabizenych produktl, o snaze byt
protikladem rychlého stravovani a o moznosti pfijemné stravené chvile nad Salkem
kvalitni kavy v nehlu¢ném prostiedi.

DalSim vyznamnym konkurentem je kavarna nachézejici se na Lannové tfide¢
v pasazi Daniela, jejiz nejvétsi konkurencéni vyhodou je stala klientela v podobé
maminek s détmi.

Dal$imi konkurenty v relativni blizkosti jsou kavérenské a stravovaci zafizeni
nachdzejici se v obchodnim centru Mercury. Jejich nevyhodou je nemoznost vystavby

letni ptedzahradky.

Neptimou konkurenci tvofi restaurace nachazejici se na Lannové tfidé, které svym
konceptem a nabidkou neuspokojuji zdkaznika prahnouciho €isté po kavarenské nabidce
(rizné druhy kavy, nabidka dezertd, nabidka malého obcerstveni a lahidek). Jedna se
o restauraci Eben, Sklep, Vatikan, Gateway of India, restauraci Panda a Kebab House.

Dalsim konkurentem je bar Zluta ponorka v Chel&ického ulici. Bar Zlutd ponorka
diky své provozni dobé, kterd je pfevazné ve veCernich a nocnich hodindch

nepiedstavuje pro kavarnu silného konkurenta.
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4.3 FINANCNI PLAN

4.3.1 NAKLADY

Zakladni ¢innosti nutnou pii zaloZeni podniku je tvorba zakladatelského rozpoctu.
Je potieba zjistit, jaka bude potieba pocateéniho kapitalu, jaké budou ndklady na
zalozeni firmy, kolik bude stat zafizeni a vybaveni provozovny, za kolik nakoupime
ob¢zny majetek a v neposledni fad¢€ je tieba spocitat, kolik bude stat provoz do doby,

nez podnik za¢ne financovat svou ¢innost z trzeb.

NAKLADY NA ZALOZENI ZIVNOSTI

Pti zohlednéni pravni formy, kterou je zivnost, budou néklady na samotné zalozeni
firmy relativné nizké oproti napt. zaloZeni spolec¢nosti s ru¢enim omezenym.
Dle zakona €. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich ¢ini ndklady na ohlaSeni zivnosti pfi

vstupu do zivnostenského podnikani 1000 K¢.

POCATECNI INVESTICE

Do provozovny bude nakoupen hmotny majetek ve vysi 508 800 K¢. Hmotny
majetek se sklad4 z dlouhodobého hmotného majetku, jehoz pofizovaci cena je vyssi
nez 40 000 K¢ a zdrobného dlouhodobého majetku, jehoz potizovaci sice cena
neptfesahuje ¢astku 40 000 K¢, ale méa dlouhodoby charakter. Majetek, ktery ma
dlouhodobou povahu, ale jeho pofizovaci cena nepiesahuje 3 000 K¢, byl zatazen do
materidlu. Hmotny majetek bude postupné odepisovan dle odpisového planu
v Piiloze 2.

Obézny majetek bude nakoupen v celkové vysi 216 400 K¢&. Obeézny majetek se
sklada z materidlu v hodnoté 96 400 K¢ a prvotnich zasob v hodnoté 120 000 K¢&, které

zajisti bezproblémovy provoz v zacatcich podnikéni.
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Na neocekavané vydaje bude vyclenéna castka 80 000 K¢, ktera bude uloZena
vV pokladn¢ podniku. Podrobny soupis hmotného majetku a materidlu je uveden

v Priloze ¢. 1.

OSOBNI NAKLADY

Mzda jednoho zaméstnance byla stanovena na 14 000 K¢ hrubého a mzda majitelky
na 20 000 K¢ hrubého tak, aby v ptipad¢ nizkého zisku nebo ztraty neziistala bez
prostiedkil. Celkové mzdové naklady na jeden mésic ¢ini 101 840 K¢&.

Vypocet mzdovych nédkladi je uveden v tabulce €. 2.

Tabulka 2: Vypoéet mzdovych nakladii

Plat zaméstnance 14 000 K¢ 56 000 K¢
Plat majitelky 20 000 K¢ 20 000 K¢
Socialni a zdravotni pojiSténi 25 840 K¢

Zdroj: vlastni

PROVOZNI NAKLADY

Najemné bylo majitelem nebytového prostoru stanovené na 35 000 K¢
za mésic. Zalohy na energie ¢ini 17 500 K¢, poplatek za telefon a internet 1 300 K¢&
a zakonné pojisténi zaméstnavatele je rovno 500 K¢ za mésic. Celkové provozni

naklady ¢ini 54 300 K¢ za mésic. Vypocet provoznich ndkladli na jeden mésic uvadi
tabulka ¢. 3.
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Tabulka 3: Vypocet provoznich naklada

Najemné 35000 K¢
Energie 17 500 K¢
Telefon 1000 K¢
Internet 300 K¢
Zakonné pojisténi 500 K¢

4.3.2 VYPOCET KAPITALU NA PRVNI CTVRTLETI.

V prvnich mésicich podnikéni bude potfeba hradit mzdové a provozni naklady bez
ohledu na to, zda budou moci byt uhrazeny z trzeb podniku.
Pro zajisténi provozu kavarny v prvnim ctvrtleti bude potieba ziskat prostiedky ve vysi

1273 620 K¢.

Rozpocet kapitalu potfebného na prvni ¢tvrtleti je uveden Vv tabulce €. 4.

Tabulka 4: Vypocet kapitalu na 1. étvrtleti

K K £
Dlouhodoby majetek 508 800 K¢ 508 800 K¢
ObéZny majetek 296 400 K¢ 296 400 K¢
Osobni naklady 101 840 K¢ 305 520 K¢
Provozni naklady 54 300 K¢ 162 900 K¢

Zdroj: vlastni
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Finan¢ni prostfedky vlozené majitelkou ¢ini 425 000 K¢&.
Pro ziskani zbyvajicich prostiedki byl zvolen podnikatelsky Profi ivér FIX vhodny pro
malé a stfedni podnikatele od Komeréni banky. Ro¢ni tirokovéa sazba ¢ini 12.2%.
Uvér bude &erpan ve vysi 850 000 K¢ s dobou splaceni 5 let. Uvér bude splacen vzdy

ctvrtletné. Splatkovy kalendat je uveden v tabulce €. 5.

Vyse ctvrtletni splatky byla vypocitana dle vzorce pro vypocet anuity a je rovna
57 398 K.

P \ny P

A _]0 X (1+100) X700 -

- P yn_4q ?
(1+100) 1

Jo - ¢astka Givéru (850 000), p — ro¢ni Girokova mira (12,2%),

n — doba splaceni (5 let = 20 Ctvrtleti)
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Tabulka 5: Splatkovy kalenda¥

40

= = [~ | [~ | [~ |
0 850 000
1 57 398 25925 31473 818 527
2 57 398 24 965 32 433 786 094
3 57 398 23976 33 422 752 672
4 57 398 22 956 34 442 718 230
LRk | [ o7ez [ 70 | |
5 57 398 21906 35492 682 738
6 57 398 20 824 36 574 646 164
7 57 398 19 708 37 690 608 474
8 57 398 18 558 38 840 569 634
2Rk | | so9s [ 18596 | |
9 57 398 17 374 40 024 529 610
10 57 398 16 153 41 245 488 365
11 57 398 14 895 42 503 445 863
12 57 398 13 599 43 799 402 063
sROK [ [ ezozt [ 1e7s5m1 [ |
13 57 398 12 263 45 135 356 928
14 57 398 10 886 46 512 310 417
15 57 398 9 468 47 930 262 486
16 57 398 8 006 49 392 213 094
4mok | | 406z [ 188960 | |
17 57 398 6 499 50 899 162 196
18 57 398 4947 52 451 109 744
19 57 398 3 347 54 051 55 694
20 57 398 1699 55 699 0

Zdroj: vlastni



4.3.3 ODHAD TRZEB

V prvni fadé bude nutné odhadnout trzby v jednotlivych mésicich prvniho roku,
nasledn¢ budou odhadnuty trzby podle pesimistického, realistického a optimistického
odhadu navstévnosti. Nakonec bude vypocitdna vySe mési¢nich zasob podle vysledka

realistického odhadu navstévnosti.

Predpoklada se, ze kazdy zakaznik kavarny zaplati primérnou tUtratu za svou
konzumaci ve vysi 100 K¢. Do této Castky je zapocitand cena za kavu 35 K¢,
nealkoholicky napoj 30 K¢ a libovolnou polozku ve vysi 35 K¢&. Libovolna polozka

zahrnuje primérnou cenu za 1 ks zakusku, obcerstveni nebo dalsi napoj z nabidky.
V tabulce ¢. 6 je uvedena piedpoklddand navstévnost kavarny v jednotlivych

mésicich prvniho roku s vypoctem piedpokladanych dennich a mési¢nich trzeb.

Pti odhadu navstévnosti byl bran v tivahu tibytek zdkazniki v letnich mésicich.

Tabulka 6: Odhad dennich, mési¢nich a roénich trzeb

Leden 105 100 K¢ 10 500 K¢ 315 000 K¢
Unor 110 100 K¢ 11 000 K¢ 330 000 K¢
Biezen 120 100 K¢ 12 000 K¢ 360 000 K¢
Duben 100 100 K¢ 10 000 K¢ 300 000 K¢
Kvéten 85 100 K¢ 8 500 K¢ 255 000 K¢
Cerven 85 100 K¢ 8 500 K¢ 255 000 K¢
Cervenec 75 100 K¢ 7 500 K¢ 225 000 K¢
Srpen 96 100 K¢ 9 600 K¢ 288 000 K¢
Zari 115 100 K¢ 11 500 K¢ 345 000 K¢
Rijen 120 100 K¢ 12 000 K¢ 360 000 K¢
Listopad 125 100 K¢ 12 500 K¢ 375 000 K¢
Prosinec 130 100 K¢ 13 000 K¢ 390 000 K¢

Zdroj: vlastni
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Tabulka ¢. 7 uvadi vypocet trzeb pro jednotlivé varianty odhadu navstévnosti.
V ptipadé pesimistického odhadu bylo pocitdno s 90 zdkazniky denné. Realisticky
odhad predpoklada 110 zadkaznikli za den a optimisticky 130 zakazniki denné.

Tabulka 7: Vypo¢et trZeb v pesimistickém, realistickém a optimistickém odhadu nav§tévnosti

Pesimisticky odhad Realisticky odhad Optimisticky odhad
Kava 27000 945 000 34560 1209 600 36 000 1260 000
Caj 5400 135 000 7 200 180 000 10800 270000
Voda 14 400 432 000 19 800 594 000 21600 648 000
Ostatni nealko 16 200 518 400 17 280 552 960 16 200 518 400
Vino 1080 41040 2520 95 760 3240 123120
Pivo 2520 75 600 3600 108 000 4 680 140 400
Alkohol 720 43200 1080 64 800 1440 86 400
Michané napoje 4320 302 400 5760 403 200 6 840 478 800
Dezerty 7 200 252 000 9000 315000 10 800 378 000
Jidlo 5400 216 000 7 200 288000 9000 360 000
Ostatni{ 7 560 189 000 7 200 180 000 7200 180 000

Zdroj: vlastni

Pii porovnani ptredpokladanych trzeb s tabulkou pesimistického, realistického
a optimistického odhadu navstévnosti je patrné, ze se prvotni odhad trzeb pftiblizuje

K realistické variant¢.
V dalsich letech je ocekavan priristek zdkaznikli a s tim souvisejici rust trzeb.

Predpoklada se, Zze ve druhém roce budou trzby o 5 % vyssi, ve tfetim o 3 % a ve

¢tvrtém a v patém roce porostou vzdy 0 2 %.
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4.3.4 ODHAD NAKLADU

Pro vypocet vysledku hospodateni je nutné znat vysi vSech provoznich néklada

V jednotlivych letech.

Naklady na nékup zasob ¢ini 72 690 K¢ za mésic. Vypocet zasob na jeden meésic
uvadi tabulka ¢. 8. Pfi vypocCtu vyse zasob bylo vychazeno z realistického odhadu

navstévnosti.

Tabulka 8: Vypocet vyse zasob

Kava 2880 5 K¢ 14 400 K¢
Caj 600 2 K¢ 1200 K¢
Voda 1650 3 K¢ 4 950 K¢
Ostatni nealko 1440 13 K¢ 18 720 K¢
Vino 210 13 K¢ 2 730 K¢
Pivo 300 14 K¢ 4 200 K¢
Alkohol 90 16 K¢ 1 440 K¢
Michané napoje 480 10 K¢ 4 800 K¢
Dezerty 750 15 K¢ 11 250 K¢
Jidlo 600 15 K¢ 9 000 K¢

Zdroj: vlastni

Mzdové naklady ¢ini 101 840 K¢ a provozni ndklady za mésic jsou 54 300 K¢.
V pribéhu prvniho roku se pocitd s rozsitenim kapacity kavarny o letni zahradku, do
které bude investovano 100 000 K¢. Naklady, stejné tak jako trzby, porostou.
Predpoklada se nasledujici zvySeni nakladi:

o Ve druhém roce dojde ke zdrazeni ndjmu na 37 000 K¢&, ceny energii vzrostou na

20 000 K¢ za mésic a mnozstvi zasob vzroste o 5 %.
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o Ve tfetim roce bude ndjem zvysen na 40 000 K¢ za mésic, zalohy na energie

a sluzby na 22 000 K¢, mzdy vzrostou o 5 % a zasoby o 3%.

o Ve ¢tvrtém roce vzroste mnozstvi zasob o 2 %.

o V patém roce ¢innosti se predpoklada opétovné zdraZeni ndjmu na 43 000 K¢ za

meésic, rast mezd zaméstnanci o 5 % a mnozstvi zasob o 2 %.

435 VYPOCET VYSLEDKU HOSPODARENI

V tabulce €. 9 je uveden vysledek hospodateni v letech 2013 — 2017. Dan z piijmu

je uvazovana ve vysi 15 %. Podrobny vypocet vysledku hospodafeni je uveden

v Priloze 3.

Tabulka 9: Vysledek hospodai‘eni v letech 2013 - 2017

ISR heg R o] 650 670 K¢ | 928489Ke | 938520Ke | 1016402Ke | 1016922 Ke
zdanénim
Daii z piijmi 97601KE | 139273Ké | 140778KE | 152 460 K& 152 538 K&
Vysledek hospodafenipo | o0 ke | 789216 Ke | 797742 Ke | 863941Ke | 864384 Ke
zdanéni

Zdroj: vlastni

Vysledek hospodateni po prvnim roce €innosti je 553 070 K¢, ve druhém roce

789 216 K¢ a v dalsich dochazi k jeho postupnému ristu.
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4.4 VYKAZY
441 ZAHAJOVACI ROZVAHA

Zahajovaci rozvaha zobrazuje stav majetku podniku a zdroje jeho kryti na pocatku

podnikéni. V tabulce ¢. 10 je uvedena zahajovaci rozvaha k 1.1.2013.

Tabulka 10: Zahajovaci rozvaha 2013

Zahajovaci rozvaha 1.1.2013

Dlouhodoby majetek 508 800 Kc||Vlastni kapital 425 000 K¢
Dlouhodoby hmotny majetek 264 900 K¢||Zakladn{ kapital 425000 K¢
Drobny dlouhodoby majetek 243900 K¢
Obézny majetek 766 200 K¢||Cizi kapital 850 000 K¢
Material 96 400 Kc||Bankovni uvéry a vypomg 850 000 K¢
Zasoby 120 000 K¢
Pokladna 80 000 K¢
Bankovni tcet 469 800 K¢

Zdroj: vlastni
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4.42 VYKAZ ZISKU A ZTRATY

Vykaz zisku a ztraty zachycuje naklady a vynosy podniku a jeho vysledek
hospodafeni. Pfi sestavovani vykazu zisku a ztraty bylo vychazeno z odhadu
hospodarského vysledku, jehoz podrobny vypocet je uveden v Ptiloze 3.

Vykaz zisku a ztraty pro rok 2013 je uveden v tabulce ¢.11, vykaz pro dalsi roky
(2014 -2015) je uveden v Priloze 4.

Tabulka 11: Vykaz zisku a ztraty

| 2013
Trzby 3798 000 K¢
Naklady na zboZi 919 590 K¢
Obchodni marze 2878 410 K¢
Spotreba materialu 96 400 K¢
Provozni naklady 651 600 K¢
Pridana hodnota 2130410 K¢
Osobni naklady 1222 080 K¢
Odpisy 59 838 K¢
Ostatni provozni naklady 100 000 K¢
Provozni vysledek hospodareni 748 492 K¢
Nakladové uroky 97 822 K¢
Finan¢ni vysledek hospodareni -97 822 K¢
\Z/glas:leécileil;hospodaf‘eni pred 650 670 K&
Dan z prijma 97 601 K¢

Zdroj: vlastni
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4.43 VYKAZ CASH FLOW

Vykaz o penéznich tocich zobrazuje riist nebo ubytek penéznich prostiedkl
v daném obdobi. V tabulce ¢. 12 je uveden vykaz Cash flow pro rok 2013, vykaz pro
roky 2014 — 2017 je uveden v Priloze 4.

Tabulka 12: Vykaz Cash flow

Stav penéznich prostiredki na pocatku 549 800 K¢
Vysledek hospodareni 553 070 K¢
Odpisy 59 838 K¢
Zmeéna stavu zasob 47 310 K¢
Zména stavu materialu 78 400 K¢
SniZeni Gvéru 131 770 K¢
Cisty penézni tok 606 848 K&

Zdroj: vlastni

Z vykazu Cash flow je patrné Ze se podnik nepotyka s nedostatkem financnich

prostiedki, je solventni a schopen splatit své zavazky vcas.
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4.44 KONECNA ROZVAHA

Kone¢na rozvaha zobrazuje stav majetku a zdroje jeho kryti na konci ucetniho
obdobi. Rozvaha k 31. 12. 2013 je uvedena v tabulce ¢. 13.

Konec¢na rozvaha pro roky 2014 — 2017 je uvedena v Piiloze 4.

Tabulka 13: Rozvaha k 31.12.2013

Rozvaha k 31.12.2013

Dlouhodoby majetek 448 962 Kc||Vlastni kapital 978 070 K¢

Dlouhodoby hmotny majetek 231 891 Kc¢||Zakladni kapital 425 000 K¢

Drobny dlouhodoby majetek 217 071 K¢ ‘r;}:;fliiﬁ ileotspodaf‘eni 0 K¢
Vysledek hospodateni v
bétného obdobi 553 070 Ke

Obézny majetek 1 247 338 Kc||Cizi kapital 718 230 K¢

Material 18 000 K¢ |[Bankovni tvér 718 230 K¢

Zasoby 72 690 K¢

Pokladna 686 848 K¢

Bankovni ucet 469 800 K¢

Zdroj: vlastni

Dlouhodoby majetek je v kone¢né rozvaze uveden v jeho zlstatkové cené po

odecteni odpisi.
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4.5 HODNOCENI RIZIK

Podnikéani samo o sobé predstavuje pro podnikatele mnozstvi rizik. Snahou kazdého
podnikatele je tyto rizika odhalit a jejich dopad minimalizovat. Uvedena rizika

vychazeji ze SWOT analyzy provedené v kapitole.

Vstup konkurent do odvétvi

Riziko vstupu novych konkurentli je znacné vysoké. Kavarna je umisténa na vysoce
frekventovaném misté s pomérné nizkym poctem stavajicich stravovacich zafizeni.
Z toho divodu je lokalita i1 pro jiné zaCinajici podnikatele v oblasti stravovani lakava.
Vstup dalSiho konkurenta by mohl siln€ ovlivnit navstévnost a trzby kavarny. Snahou
bude vytvorit si staly okruh navstévnikd, kteti budou se sluzbami Caffé Strada

spokojeni natolik, aby nemé¢li potiebu prechédzet ke konkurenci.

Stavajici konkurence

Caffé Strada se bude nachazet v pozici nove vstupujiciho konkurenta a bude obtizné
v zacatcich podnikani uspokojit zdkazniky natolik, aby se rozhodli ji navstévovat.
V z4jmu nalezeni novych zakaznikli budou investovany prostiedky do marketingu
a budou nabizeny zdkaznické karty pro stalé navSt€vniky, ve snaze dosahnout
konkuren¢ni vyhody a piivést co nejvétsi pocet novych zakaznikd. Samoziejmosti je

i nabidka sluzeb a vyrobkt odlisnych od konkurence.
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Financovani z cizich zdroja

Kapital pottebny pro zacatek podnikéni prevySuje prostfedky vlozené majitelkou.
Bylo proto rozhodnuto o Cerpani bankovniho uvéru ve vysi 850 000 K¢&. Vypocty
predpokladané navstévnosti, trzeb a nékladl, do nichz byla splatka Gvéru zapocitana,
poukazuji na schopnost podniku vytvofit zisk jiz po prvnim roce podnikdni. Z toho
davodu by splaceni tivéru nemélo Cinit potize, nebot’ se v podniku nachazi dostatek

prostiedkii ke splaceni vSech jeho zavazkd.

ZvySovani cen potravin, energii a rist nijmu

Ptedpokladem pro vypocet nakladii podniku bylo jejich pravidelné zvySovani
v jednotlivych letech. V pribéhu péti let doSlo tfikrat ke zvySeni najmu a energii
a kazdy druhy rok se zvysili mzdy zaméstnancl. Zvyseni cen potravin bylo promitnuto
do zvySeni ¢astky na nakup zasob. Ceny, za které bude kavarna své vyrobky prodavat
zustali stejné a 1 presto bylo ve vypoctech dosazeno zisku. Pokud by doslo k dalsimu
neo¢ekavanému zdrazeni, bylo by nutné zdrazit polozky v napojovém a jidelnim listku

tak, aby se podnik nedostal do pfipadnych problémil s vynosnosti.

Omezeni ze strany mésta

V letnich mésicich se planuje rozsiteni kapacity podniku o letni zahradku. Pokud by
se Magistrat mésta rozhodl a zakazal provozovani téchto zahradek uprostied pési zony
na Lannové¢ tfidé, pfedstavovalo by to urcit¢ komplikace. Takové omezeni by se vSak
tykalo i vSech konkurentli podniku a v konecném duasledku by omezeni znamenalo
konkuren¢ni vyhodu pro podnik Caffé Strada, ktery bude mit druhé letni posezeni

s détskym hfistém v uzavieném dvofe, ktery je od hlavni tfidy oddéleny.
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Nezajem zakaznikt

Nezajem ze strany zakaznikd pfestavuje pro podnik to nejvétsi riziko. Pokud by
pocet zakaznikl zna¢n¢ poklesl, a pokud by tento pokles trval dlouhodobé, zptsobilo by
to vazné problémy s vynosnosti podniku a se schopnosti splacet své zdvazky a to vSe by
mohlo vyustit ve véazné existencni problémy podniku a v koneéném dusledku
1 majitelky, ktera jako zivnostnik ruci za vSechny své zavazky. Pokud bude zdkaznikiim
nabidnuto ptijemné prostiedi s profesionalni obsluhou a s kvalitnimi vyrobky, a pokud
budou plné uspokojeny jejich pozadavky, neni nezijem ze strany zakaznika piilis

pravdépodobny.

4.6 MOZNOSTI ROZVOJE PODNIKU

Poté co podnik ziska stalou pozici na trhu, vybuduje si dobré jméno a nalezne okruh
zakaznikd, ktefi se budou do podniku vracet, bude potfeba zamyslet se nad strategii
rozvoje podniku. Neni zadouci ustrnout na jednom bodg¢, je potieba zaméfit se na mozné
inovace. Ztoho divodu bude v zajmu podnikatele zajimat se o trendy v oblasti
gastronomie a snazit se o jejich uplatnéni v provozu kavarny.

V budoucim vyvoji by se v nabidce kavarny mohly Castéji objevovat produkty od
regionalnich vyrobct a nebo produkty pochazejici z Fair Trade obchodu.

PtileZitosti by mohlo byt i nabidnuti prostorii podniku pro soukromé oslavy za
poplatek a poradani riznych akeci V prostorach provozovny. Jednalo by se
napft. o spolecenské vecery, diskuzni vecery, besedy, hudebni vystoupeni, programy pro
maminky s détmi, kurzy apod.

24

v otevi'eni dalSi pobocky.
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5 ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo analyzovat moznosti zaloZeni podniku vcetné analyzy
jeho vyznamnych konkurenti a nésledné vypracovani podnikatelského zdméru na
zaloZeni kavarny na Lannové t¥{dé v Ceskych Bud&jovicich.

K dosazeni hlavniho cile byla vypracovana SWOT analyza, ve které byly odhaleny
silné¢ a slabé stranky podniku, pfilezitosti i hrozby, Porteriv model péti sil
a Marketingovy mix.
bylo zapottebi vypocitat, jaké financni prostiedky budou potieba, aby mohla byt
kavarna vibec schopnd provozu. Pocatecni prostiedky potiebné k zahdjeni Cinnosti,
nakupu hmotného majetku, obézného majetku a financni prostiedky potiebné
k financovani provoznich a mzdovych nakladu v zac¢atcich podnikani byly vypocteny na
1273 620 K¢&. Penézni prostfedky vlozené majitelkou kavarny ¢ini 425 000 K¢, ostatni
prostiedky byly ziskdny formou tvéru se splatnosti 5 let. V dalsi ¢asti byla provedena
predikce trzeb s ohledem na pesimisticky, realisticky a optimisticky odhad navstévnosti
kavarny. Pii odhadu trzeb bylo pfedpoklddano, Ze se budou v jednotlivych letech
zvySovat. U nakladl bylo pocitano s riistem ndjmu, s ristem mezd i s potfebou vysSich
nakupli zasob a surovin. Po zjisténi vSech dulezitych udaji tykajicich se nakladt
a vynost, byl spocitan vysledek hospodatfeni. Pfiznivym faktem, ktery mulze byt
smérodatny pro rozhodnuti, zda zacit podnikat je schopnost podniku vytvofit zisk ve
vysi 553 070 K¢ jiz po prvnim roce. V dalSich letech zisk roste. Po sestaveni vykazu
zisku a ztraty byl sestaven vykaz penéznich toku, dle kterého by se kavarna neméla
potykat s nedostatkem financ¢nich prostiedk.

Kazdé podnikdni ssebou nese znaéné mnozstvi rizik a je jen na samotném
podnikateli, zda se na zaklad€ zjiSténych informaci rozhodne riziko podstoupit. Pfestoze
vysledky financniho planu mluvi pro realizaci podnikatelského zaméru, je nutné si
uvédomit fakt, Ze realita miZe byt mnohdy odlisnd. K tomu aby byl podnik uspésny tak
jako v podnikatelském planu je zapotiebi o néj pecCovat, nabizet zajimavé sluzby

a starat se o své zakazniky i zaméstnance tak, aby byla spokojenost na vsech stranach.
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6 SUMMARY

The main goal of this bachelor thesis was to analyze the possibility of establishing
a small business, including an analysis of its major competitors and suggest possibilities
of development in the future. The name of the thesis is Foundation a development of
a small enterprise. | decided to create a business plan to establish a cafe called Caffé
Strada situated on Lannova Street in Ceské Budgjovice.
To achieve the main goal was used the SWOT analysis, which identifies
strengths and weaknesses, opportunities and threats of the enterprise,
Porter's five forces analysis and the Marketing mix.

The most important part of the business plan is the financial plan. First, it was
necessary to calculate what funds are necessary at the beginnings of business. The
initial costs were calculated to 1 273 620 CZK. Money invested by owner is 425 000
CZK, other funds were obtained through a loan. Than it was necessary to know the
amount of sales. The amount of sales was predicted in pessimistic, realistic and
optimistic point of view. It was assumed that sales will increase in each year. The costs
were calculated with the growth of the lease, with wage growth and with the need of
higher purchases of supplies. After finding all the relevant data pertaining to costs and
revenues a profit was calculated. A positive fact, which may be decisive for the decision
whether to start a business is the ability to make a profit of 553 070 CZK after the first
year. This decision is also based on the result of the Cash flow account, which shows
the present of funds.
Every business is associated with a number of risks and the decision whether to start
a business and take a risk is up to the owner itself. Although the results of the financial
plan are quite positive, it is necessary to realize that reality can sometimes be different.
In order to have the enterprise as successful as a business plan it should be treated with

care, offering top services and care for their customers and employees on both sides.
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Priloha 1: Soupis dlouhodobého a obéZného majetku

Kavovar 1 49 000 K¢ 49 000 K¢
Mycka nadobi 1 45500 K¢[ 45 500 K¢
Pokladna 1 43 000 K¢| 43 000 K¢
Nabytek 2 400 K¢| 127 400 K¢
Celkem K¢ 264 900 K¢

Trouba na rozpékani peciva 1 16 990 K¢| 16 990 K¢
Gril 1 12 690 K¢| 12 690 K¢
Varna deska 1 5 600 K¢ 5 600 K¢
Chladici stiil do pripravny 1 17 000 K¢| 17 000 K¢
Mrazak na pecivo 1 8 000 K¢ 8 000 K¢
Pracovni stll s drezem 1 10 000 K¢| 10 000 K¢
Mlynek na kavu 1 15 000 K¢| 15000 K¢
Mixér 1 6 500 K¢| 6500 K¢
Drti¢ ledu 1 8590 K¢| 8590 Ké
Vyrobnik ledu 1 14 000 K¢| 14 000 K¢
Odstaviiovac na ovoce 1 4 050 K¢| 4 050 Ké
Chladici stiil za bar 1 25000 K¢| 25000 Ké
Pracovni plochy s diezem 1 15990 K¢| 15990 K¢
Cukrarska vitrina 1 33590 K¢| 33 590 K¢
Tepla vitrina na pecivo 1 5900 K¢| 5900 Ké
Audio technika 20 000 K¢| 20 000 K¢
Bar 1 25 000 K¢| 25000 Ké
Celkem K¢ 243 900 K¢

Plotna na palacinky 1 1200 K¢ 1200 K¢
Nadobi 40 000 K¢
Vaha 1 1500 K¢ 1 500 K¢
Pracovni pomiicky 2 000 K¢
Lahev na Slehacku 1 1200 K¢ 1200 K¢
Barmanské nacini 1 2500 K¢l 2500 Ke
Rezijni material 28 000 K¢| 28 000 K¢
Ostatni 10 000 K¢
Propagacni materialy, napojové listky 10 000 K¢| 10 000 K¢

Celkem K¢

96 400 K¢
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Priloha 2
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Priloha 3: Vypocet hospodarského vysledku 2013 - 2017

Zasoby 919 590 K¢ | 915894 K¢ | 943 371 K¢ | 962 238 K¢ 981 483 K¢
Mzdy 912 000 K¢ | 912 000 K¢ | 957 600 K¢ | 957 600 K¢ | 1 005 480 K¢
Zdravotni a socialni pojistén| 310 080 K¢ | 310 080 K¢ | 325584 K¢ | 325 584 K¢ 341 863 K¢

Vysledek hospodareni pired

Investice do letni zahradky | 100 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢

Material 96 400 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢
Najem 420 000 K¢ | 440 000 K¢ [ 480 000 K¢ | 480 000 K¢ 504 000 K¢
Sluzby 210 000 K¢ | 240 000 K¢ | 240 000 K¢ | 264 000 K¢ 264 000 K¢
Telefon, internet 15 600 K¢ 15 600 K¢ 15 600 K¢ 15 600 K¢ 15 600 K¢
Zakonné pojisténi 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢ 6 000 K¢
Odpisy hmotného majetku 59 838 K¢ 120841 K¢ | 120841 K¢ | 103 641 K¢ 103 641 K¢
Nakladové uroky 97 822 K¢ 80 996 K¢ 62 021 K¢ 40 623 K¢ 16 492 K¢

zdanéni

ae 650 670 K& | 928 489 K& | 938520 K& |1 016 402 K&| 1 016 922 K&
zdanénim
Daii z prijmi 97 601 K& | 139 273 K& | 140 778 K& | 152 460 K& | 152 538 K&
Vysledek hospodafenipo | o 76 kx| 789 216 Ké | 797 742 Ké | 863 941 Ké | 864 384 Ké




Priloha 4: Vykazy pro rok 2013 - 2017

Vykaz zisku a ztraty 2013 - 2017

Trzby 3798 000 K¢| 3987900 K¢|4 107 537 Ké| 4 189 688 Ke| 4 273 481 Ké
Naklady na zboZzi 919 590 K¢ 915894 K¢| 943 371 K¢ 962 238 KE| 981 483 K¢
Obchodni marze 2 878 410 K¢| 3072 006 K¢[3 164 166 Ké| 3227 450 K&[ 3 291 998 K¢
Spotieba materialu 96 400 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢ 18 000 K¢
Provozni naklady 651 600 K¢ 701 600 K¢ 741 600 KE| 765 600 KE| 789 600 K¢
Pridana hodnota 2130410 K¢| 2 352 406 K¢|2 404 566 K¢| 2 443 850 Kc| 2 484 398 K¢
Osobni naklady 1222080 K¢| 1222080 Kc¢|1283 184 Ke| 1283 184 Kef1 347 343 Ke
Odpisy 59 838 K¢ 120 841 K¢| 120 841 K¢ 103 641 K¢| 103 641 K¢
Ostatni provozni naklady 100 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Provozni vysledek hospodareni 748 492 K¢| 1 009 485 K¢E[1 000 541 K¢| 1 057 025 Ké| 1 033 414 K¢
Nakladové uroky 97 822 K¢ 80 996 K¢ 62 021 K¢ 40 623 K¢ 16 492 K¢
Finan¢ni vysledek hospodareni -97 822 K¢ -80 996 K¢ -62 021 K¢ -40 623 K¢| -16 492 K¢
Zg:llleé‘iﬁl;hosmdafeni pred 650 670 K&| 928 489 K¢| 938 520 K&| 1 016 402 K&|1 016 922 K&
Daii z pfijmi 97 601 K¢ 139 273 K¢| 140 778 K¢ 152 460 K¢| 152 538 K¢




Rozvaha zahajovaci + rok 2013 - 2017

Zahajovaci 2013 2014 2015 2016 2017
Dlouhodoby majetek 508 800 448 962 328 122 207 280 103 640 0
Dlouhodoby hmotny majetek 264 900 231891 165 318 98 745 49 373 0
Drobny dlouhodoby majetek 243 900 217 071 162 803 108 535 54 267 0
Obézna aktiva 766200| 1247338 2008798 2759810| 3538423| 4293349
Material 96 400 18 000 18 000 18 000 18 000 18 000
Zasoby 120 000 72 690 72 690 72 690 72 690 72 690
Pokladna 80 000 686 848| 1448308 2199320| 2977933 3732859
BéZny ucet 469 800 469 800 469 800 469 800 469 800 469 800
Pasiva 1275000 1696300, 2336919 2967090 3642063 4293349
Vlastni kapital 425 000 978 070| 1767285 2565027| 3428969| 4293349
Zakladni kapital 425 000 425 000 425 000 425 000 425 000 425 000
Vysledek hospodareni minulych let 0 0 553070| 1342285| 2140027| 3003968
Vysledek hospodareni 0 553 070 789 216 797 742 863 941 864 381
Cizi zdroje 850 000 718 230 569 634 402 063 213 094 0
Bankovni Gvéry a vypomoci 850 000 718 230 569 634 402 063 213 094 0

Vykaz Cash flow 2013 - 2017

Stav penéznich prostredkll | 5,9 5011 156 648| 1918 108| 2 669 120| 3 447 733
na pocatku

Vysledek hospodareni 553 070 789 216 797 742 863941 864 381
Odpisy 59 838| 120841 120 841 103 641 103641
Zmeéna stavu zdsob 47 310 0 0 0 0
Zmeéna stavu materialu 78 400 0 0 0 0
SniZeni Gvéru 131770 148596 167 571 188969 213100
Cisty penéZni tok 606 848 761 461 751 012 778 613 754922




Priloha 5: Nakres provozovny
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