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Cile projektu

e /Zhodnotit situaci na trhu

» Zanalyzovat moznosti




Profil spolecCnosti

e Vznik
e Charakteristika

e Personalni obsazeni




Analyza vnéjSiho prostredi

» Portertiv model péti sil
* Analyza konkurentu
* Analyza atraktivity odvétvi

» Strategicka mapa




Porteruv model péti sil
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Analyza konkurentu

KONKURENT

A B C D
Jméno podniku ,,Leasing G* ,Leasing C* ,Leasing V¢ ,Leasing A*
Odhad trzeb
Odhad podilu na trhu 8 % 10 % 7 % 6 %
Cenova vyhoda * 2 2 3 3
Kvalitni vyhoda * 2 2 3 3
Technologicka zakladna * 3 2 3 3
Odbytova zakladna * 2 1 3 3
Distribu¢ni podminky * 1 1 3 3
Pozice v ramci odvétvi (v pFistim roce) * 2 2 3 3
Viainost konkurence (souéasna) * 0 2 3 3
Viinost konkurence (v pFistim roce) * 3 2 3 3
Viaznost konkurence (v dalSich letech) * 3 3 3 4
CELKEM 20 17 27 28




Analyza atraktivity odvétvi

Faktor Sila Skore

1.Rustovy potencial Rostouci poptavka 2 415167819 10
2. Diversita trhu Pocet segmentt % 41516789 10
3. Ziskovost Rostouci - klesajici 2 41516 (7189 10
4.Exponovanost Konkurenti-inflace 2 4151678910
5. Koncentrace Pocet dominantnich podnikt 2 4 (5167|819 10
6. Odbyt Cyklicky, kontinualni 2 415167189 10
7. Specializace Zamgéfeni — diference 2 415167 8]9 10
8. Znacka Hodnota —kvalita 2 415167189 10
9. Distribuce Kanaly — podpory 2 4516|789 10
10.Cenova politika Efekt — elasticita 2 4151678 9] 10
11.Naklady Konkurence 2 41516789 10
12. Sluzby Garance-spolehlivost 2 4156|7189 10
13. Technologie Vedeni-jedine¢nost 2 415167189 10
14. Integrace Vertikalni-horizontalni 2 41516 ([7(8]9] 10
15. Moznost vstupu-vystupu Bariéry 2 4 (516|789 10




severni Cechy

jizni Morava




Analyza vnitrniho prostredi

« SWOT analyza
e Strategicke hodiny
» Podnikova kultura

 SPACE analyza




SWOT analyza

Silné stranky
-rozmisténi pobocek

-dobry obor podnikani
-dobra financni pozice

-spolehlivi dodavatelé

-spokojeni zakaznici

-kvalita poskytovanych sluzeb

-kvalifikovani pracovnici

Slabé stranky

- nedostatecny marketing

- vysoky najem kancelari

PrileZitosti na trhu
-rozsifovani spole¢nosti
-nabidka novych sluzeb
-rust poptavky
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Nebezpeci trhu
-silna konkurence

-narust inflace




Diferenciace

4

S

Cilena diferenciace

1

Nizka cena Nizka

uzitna hodnota Netlspésné strategie




Podnikova kultura

Komunikace se zamestnanci
Vyjezdni zasedani
Podpora sebevzdélavani zaméestnancu

Vlastni firemni ¢asopis







Implementace

Pot. ¢ | Etapa zavadéni Obsah Zodpoveédna osoba
1. Cerven 2008 Sbér informaci P.Cech
2. Cerven 2008 Vytvoreni podkladi nutnych pro realizaci vysledného M. Kohout
softwaru na vytvareni leasingovych smluv
3. Cerven 2008 Zadani projektu softwarové firme K. Zika
4. Cerven 2008 Jednani o formé¢ a podobé¢ databazové a end user casti Ing. Petlicka
projektu
S. Cervenec — srpen 2008 Vytvofeni zkuSebni verze softwaru na vytvareni leasingovych | P.Cech
smluv
6. 7411 2008 Test beta verze softwaru v provozu firmy P. Cech
7. Zari 2008 Odstranéni ptipadnych chyb v softwaru Mgr. Petlicka
8. Zafi —fijen 2008 Nasazeni ostré verze P. Charvat
0. 741 —tijen 2008 Proskoleni zaméstnancti na novy program P. Cech
P. Charvat
10. 741 — tijen 2008 Vydani nové organizacni smérnice M. Kratky
11. Rijen 2008 Vytvotfeni dokumentace ke smlouvam M. Kratny
12. Rijen 2008 Osloveni novych dealerii L. Pokorna
13. Rijen 2008 Odstartovani reklamni kampan¢ na novou sluzbu P. Svoboda




Ocekavany prinos
» ZvySeny zajem leasingovych najemcu
* Vyssi zisk a objem

» Zviditelnéni se u verejnosti




e Silné zazemi

» Kvalitni tym pracovniku

 Pfipravenost na novou sluzbu




Dékuji za pozornost.
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