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Uvod

Kdyz se fekne reforma, ptedstavime Si upravu, proménu, snahu o zménu
k lepsSimu. Reforma by méla usilovat o zlepSeni toho, co je a pfitom se zménami

nedotykat zaklada. *

Jako téma pro svou diplomovou praci jsem si vybrala reformu zakladniho
uméleckého vzdélavani, z které vyplyva vznik rdmcového vzdelavaciho programu pro
zakladni umélecké vzdélavani (dale jen RVP ZUV) a déle pak Skolnich vzdé€lavacich
programii (dale SVP). Pfestoze jsem studentkou pedagogiky volného &asu, vybrala jsem
si toto téma hodici se spi§ na konzervatofe ¢i pedagogické Skoly s hudebnim
zamétenim. Bylo vSak pro mé tak zajimavé, hlavng proto, ze jsem slysela velkou kritiku
z fad mné blizkych pedagogi. Jelikoz jsem zékladni uméleckou Skolu absolvovala a
sama se hudbou ¢aste¢né 1 z pedagogického hlediska zaobirdm, mam v téchto kruzich
dost znamych. V dobé kdyZz jsem svoji diplomovou praci planovala, bylo pravée toto
téma velmi aktualni a rozjizdéla se tvorba prvnich SVP podle Pilotnich ZUS. Nadchl
mé i napad udélat s fediteli a ugiteli ZUS rozhovory na toto téma, i kdyz popravdé méla
jsem ur€ité obavy, ze se mnou nebudou chtit o této ozehavé tématice mluvit, protoze

budou mit strach o své posty. Proto je pro mou préaci tak podstatnd anonymita.

Zakladnim cilem bylo zjistit, zda byla reforma Uspé&$na. Jde tedy 0 analyzu
vzorkii v podobé& rozhovort, které mi poskytli feditelé a u¢itelé ZUS. Jestli byla reforma
také prospésna, se dozvime az po uplynuti dalSich péti let, kdy budou vychazet prvni
absolventi sedmiletych obord, kterych se zména tykala. Piesto je tedy RVP uz dva roky
kompletné vyuzivany v praxi a je jiz dobie viditelné, co se oproti pfedchozim letim,
kdy fungovaly osnovy, zménilo. Zabyvala jsem se tedy otazkami, které se tykaly
pribéhu tvorby SVP, zménami v praxi uditeldl a tim, jaké mélo zavedeni SVP dopad na

7aky.

V teoretické ¢asti se seznamime s obecnou historii ZUS. Dale zde budeme

rozebirat RVP pro ZUS, manuil SVP, osnovy a vyukové materialy hudebniho oboru.

' Srov. KLIMES, L. Slovnik cizich slov. 7. vyd., V SPN vyd. 2., rozs. a dopl. Praha: SPN - pedagogické
nakladatelstvi, 2005, 829 s. ISBN 80-723-5272-5.



Praktickd Cast je zaméfena na vzorek ZUS v jiznich Cechich, kde probéhly
ptipadové studie s fediteli ZUS. Jde o inovaci a zavedeni RVP na vsech typech kol
v Ceské republice. V zakladnim uméleckém vzdélavani se tedy jedna o problém novy,
v ramci tii let, kdy program vchazel v platnost a vSechny $koly se mu musely vice ¢i

méné vénovat.

Prvni kapitola se zabyva historii ZUS, které za¢inaly pouze s hudebnim oborem,
proto jde nejprve o historii hudebni vychovy v Cechach. Vybrala jsem informace, které
se tykaji pocatkt zakladniho uméleckého vzdélavani v prubéhu déjin, dozvime se tedy o
hudebnim vzdélani od pocatku, za ktery se da pocitat jiz 10. stoleti, ddle o proménach
po bitvé na Bilé hote a pribéhu v dobe osvicenstvi, v dobé narodniho obrozeni, béhem

druhé svétové valky pies vznik lidovych skol uméni az do dnes.

Dalsi kapitola je vénovana RVP pro ZUV a celému jeho obsahu. Od preambule
pres legislativni zakotveni, cile ZUV az k podrobné rozebranym oboriim, soucasti jsou
také kapitoly o zacich mimofddné nadanych a Zzécich se specidlnimi vzdélavacimi
potiebami. Vystupem RVP ZUV by mély byt SVP, které prvotné vznikaly v pilotnich

Skolach.

Proto dale navazuje kapitola pilot ZUS, ktera se zabyva pravé pilotnimi $kolami
jejich vznikem, smyslem a tim co pfinesly pro reformu vzdélavani. Soucésti této
kapitoly je stav ZUS v Cechach, coz je v podstaté vyjadieni poétu kol v jednotlivych
krajich.

Ctvrtd kapitola popisuje manual pro tvorbu SVP objevuji se zde podkapitoly
0 vyuziti hodnoceni 3koly, 0 tom jak naplanovat tvorbu SVP, jak seznamit ucitele
s RVP, také popis nejcastéjSich rizik a to, jak jim miizou feditelé predejit, dale jsou tu
opét kapitoly o mimofddné nadanych zacich a Zzacich se specidlnimi vzdélavacimi

potiebami, stejné tak jako v RVP ZUV ze kterého SVP vychazi a koresponduje s nim.
Posledni kapitolou je celkové shrnuti teoretické ¢asti.

Dalsi kapitolou za¢ind cast prakticka, kterd nejprve popisuje celou metodiku
vyzkumu, do které patii vybér ZUS, popis kvalitativniho vyzkumu, charakteristika

vybranych skol, dale pak charakteristika rozhovori a zptisob vyhodnocovani dat.



Sedma kapitola je vénovana vysledkim vyzkumu, nejprve sbéru dat, tak jak
probihal, dale vlastnim vysledkiim, které jsou rozélenény v piehlednych tabulkach
podle toho, jak byly analyzovany. Prvni vysledky p¥inasi informace o tvircich SVP,
dale o priibéhu tvorby, o zménach které piisly po zavedeni SVP. Dal§im vysledky jsou
hodnoceni: procesu, pribéhu a zmén. Posledni vysledky této kapitoly se vénuji dopadu

zmeén na zaky.
Osmou kapitolou je zavér, ve kterém najdeme zhodnoceni celé prace.

Zakladni zdroje, ze kterych prace vychdzi, jsou RVP ZUV a Manual k tvorbé

%

SVP.



1  Historie ZUS v Cechach

Historie vyvoje déjin ¢eského hudebniho Skolstvi je piehledné shrnuto v knize
Vladimira Gregora a Tibora Sedlického Déjiny hudebni vychovy v ceskych zemich a

na Slovensku z této knihy jsem Cerpala prevaznou ¢ast prvni kapitoly.

1.1  Poédtky hudebni vychovy v Cechdch

Jakasi podoba hudebniho vzdélavani u nas vznikala jiz od 10. stoleti, kdy se
setkdvame s prvni vyukou liturgickych zpé&vii na Skole v Bud¢i u Slaného. V 11. Stoleti
tuto Skolu nahradila Skola v Praze. Dale se stfedisky vyuky stavaly klastery. V dobé

panovani Karla IV. vznikl v roce 1344 chramovy sbor pfi chramu sv. Vita.?

V prubéhu 16. Stoleti se vyuka hudby rozviji v partikularnich Skolach, je
soudasti tzv. qadrivia. Prvnim dohliZejicim ustanovenim nad vyukou byl R4d Petra
Kodicilla z Tulechova (z roku 1856), ktery ustanovil, ze v 1. tfidé by zaci méli poznavat
latinské, némecké a Ceské pisnicky, ve 2. tfid¢ zpivani hudebni Skaly ut, re, mi, fa, sol,
la a vyklad jednoho ,,muzického* pravidla, ve 3. tfid€ cvi¢eni v hudbé denné po obéd¢ a
ve 4. t¥id¢ instrumentalni hudba. Zaci oviem nezpivali jen ve $kole, coz dokazuji mnoha
stipendia zalozend bohatymi méStany, ktefi chtéli, aby Zaci zpivali k jejich pocté.

Zpivalo se pii pohibech, kitech, masopustech, pfi vitani kralovskych Gfedniki.?

Partikularni Skolu vedl rektor, téZ mistr nebo bakalat, pod nim pracovali ucitelé,
kantofi a jejich pomocnici sukcesofi, ktefi ucili choralni a figuralni zpév, pro cirkevni
potieby. Kantor byl obvykle spravcem kiru v kostele. Ve Skole déti zacinaly a koncily
zpévem, tento zvyk se v mensich obménach udrzel az do 19. stoleti. Hra na hudebni
nastroj se vyucovala pfevazn¢ soukromé a nejoblibenéj$im nastrojem této doby byly

housle.

Vratime-li se do 15. Stoleti nesmime zapomenout na husitsky zpév, ktery slouzil
jako mocna zbran a také byl vyuzivan k potfebam vojenskym. Hlavnim rozdilem mezi

husitskymi a katolickymi détmi bylo, ze zpé€vu se Ucastnili nejen chlapci, ale 1 divky.

2 Srov. SEDLICKY, T.; GREGOR, V.; Déjiny hudebni vychovy v ceskych zemich a na Slovensku. 2. dopl.
vyd. Praha: Supraphon, 1990, 282 s. Comenium musicum, 20. ISBN 80-705-8131-X.

® Srov. Tamtéz, s. 12.

* Srov. Tamtéz, s. 12.



Také Zizka pokladal zpév za mocnou zbraf, napiiklad piedzpivavani Otéenase. Husité
se také zaslouzili o vydani kanciondlu. Jednim z povéfenych jeho vydanim byl Jan
Blahoslav biskup z Pierova, ktery v roce 1561 vydava Samotulsky kancional obsahujici
754 pisni. A pravé pii praci na kancionalu zjistil, ze k vykladu teorie zpévu se Casto
pouzivaji latinské knihy a ¢eskym Skolam chybi kniha o zpévu v matefském jazyce.
Nato konto vydava v roce 1558 spis Musica, ktery se stal prvni Ceskou teoretickou
knihou o hudbé. Druhé vydani doplnil o Zpravy nekteré potiebné téem, kdoz chti dobre
zpivati a Nauceni potiebnd tém, kteri pisné skladati chtéji. Prvni z nich je rovnéz také

‘ Yo x5
prvni ¢eskou ucebnici zpévu.

Vrcholnym dilem této doby byla pedagogicko-didakticka prace Jana Amose
Komenského, ktery se v neposledni vénoval i zpévu a muzické vychove. Informatorium
Skoly materské uvadi vétou ,,MuSica maxima nobis naturalis est” (Hudba je nam
nejptirozenéjsi). Ve velké didaktice zafazuje hudbu do vSech kategorii Skolského
systtmu. V jeho dile Orbis pictus se vyskytuji i jakési prvni prvky hudebni nauky

(klice, tony, ut, re, mi fa, sol, la, si), zpév zalmi z not na solmizacéni slabiky.6

Od poloviny 16. Stoleti se sem také dostavaji hudebni teorie z Polska (ucebnice
gregorianskych choralti a spisy figuralni duchovni hudby) diky stykiim krakovské a

olomoucké univerzity.”

1.2  Hudebni vzdéldvdni v obdobi po bitvé na Bilé hore

Po bitvé na Bilé hote se ¢eské zem¢e nachazi v upadku, hudbu ve vesnicich a
mésteckach predavaji kantotfi (ucitelé, ktefi sami hraji na fadu hudebnich néstroji a
komponuji). U¢i na skolach hudbu a denné s détmi zpivaji i mimo hodiny zpévu, dale
pak spolupracuji s chramovymi sbory a vrchnosti. Kantofi si vydélavaji zpévem.
VétsSinou se jejich muzické uméni piedava z generace na generaci. Lépe je na tom
hudebni vzdélavani v klasternich Skolach a kolejich. Z 74kt téchto Skol se pozdéji
stavaji kantofi. V 17. - 18. stoleti vznikaji hudebni kostelni a klaSterni fundace (Skoly

pro nemajetné nadané zaky, které jsou podporovany Slechtici a cirkevnimi hodnostari).

® Srov. SEDLICKY, T.; GREGOR, V.; Dé&jiny hudebni vychovy v ceskych zemich a na Slovensku, s. 13.
® Srov. Tamté s. 14.
’ Srov. Tamtéz s. 15.



Dal$im odvétvim vzniklym v této dobé byli trubaci, tympanisté a dalsi méstské hudby,
byli to zdatni hudebnici, ktefi si pfivydélavali hrou v kostelich a pfi zabavach (jako
nekteti kantofi), vyucovali téZ hie na hudebni nastroje a v neposlednim se také tCastnili
vojenskych tazeni. 17. a 18. Stoleti dava tedy velky zaklad hudebni vychovy a je

v , ) IR roor v 7 o 8
povazovan za tradici, kterd pretrvava do dnesnich dnd.

1.3  Osvicenstvi

V osvicenské dobé prichdzi k moci Marie Terezie, ktera se nechce smifit
s dosavadnim upadajicim stavem Skolstvi a obrovskou negramotnosti obyvatelstva.
Proto schvaluje navrh Skolniho fadu a ztizuje nejvyssi skolsky urad, ktery ma podrobit
Skoly statnimu dozoru. Josef II. ZlepSuje hospodaiské poméry ucitelt zakonnou
upravou. Pro misto ziskdni mista kantora nestac¢i uz jen hudba, ale ucitel musi byt
kvalifikovany v nové metodice podle Feldbiera. Zpév je na trivialnich §kolach odsouvan
jako nedtlezity pfedmét, na skolach normalnich neni zavadén vibec. Od roku 1777
diky vynosu M. Terezie byl zaveden alespon v mistech, kde byl kostel ,, jelikoz posiluje

’ v ’ . 9
nabozenského ducha a vede k mravnosti .

Dtlezitym pedagogem této doby, ktery se zaslouZil o povzneseni hudebniho
vzdélavani je Jakub Jan Ryba (1756-1815). Pocestuje hudebni teorii, Skolni pisné,
zatazuje hudebni vychovu do vyuky kazdy den. Jako znalec némecké literatury a hudby
vytvaii hudebni slovnik, v némz zavadi hudebni terminologii. Vénuje se psani détskych
pisni.lO

Za prvopocatek zakladniho uméleckého Skolstvi mizeme povazovat rok 1811,
kdy byla v Praze uzadkonéna hudebni konzervatof, ktera sdruzovala velkou Ccast
prazskych umélct a pedagogti. Jeji vznik byl odivodnén tim, Ze je nutné organizovat
hudebni zivot a vychovavat dobré hrace a skladatele. Vzorem pro vyuku byly videnské
Skoly a pafiZzskd konzervatof. Jakymsi doplikem této nové vzniklé konzervatote byla

Tomaskova klavirni skola. Tomasek vydal pro své zaky logickou klavirni skolu, ktera

neméla obdoby. Také na konzervatofi vznikaly nauky a ucebnice. V roce 1830 déni

® Srov. Historie: Vznik uméleckého $kolstvi. Zdakladni uméleckd skola Blamd [online]. 2011 [cit. 2014-
03-27]. Dostupné z: http://www.zus-blatna.cz/historie/

® Srov. SEDLICKY, T.; GREGOR, V.; Déjiny hudebni vychovy v ceskych zemich a na Slovensku, s. 21.
' Srov. Tamtéz s. 23.



pokracovalo vznikem varhanické $koly. Jak mozné si povSimnout, stale se zatim jedna
jen o skoly hudebni, ovS§em od poloviny devatenactého stoleti zacinaji podle cisaiské
vyhlasky vznikat hudebni a tane¢ni umélecka ucilisté. Vyuka zde nepodléha zadnym
pevnym osnovam, neni jednotny ani obsah vyucovani ani financovani $kol, napt. v roce

1844 se hnuti vlasteneckych ugiteld rozhodlo zalozit lidovychovny tstav Bude¢.*

1.4 Ndrodni obrozeni

Velkou roli zde hraji ceska literatura, uméni, divadelni spolky, noviny a
Casopisy, které nové zacinaji vychédzet a sbirdni lidovych pisni ve snaze co nejvice
obnovit a udrzet folklorni tradice. Jednim z dilezitych velikant této doby, ktery ptispél
k vyvoji hudebni vzdé€lanosti je Jan Nepomuk Filcik, ucitel a hudebnik, ktery
prosazoval hudebni nazory Pestalozzieho, Ze ,,Skolni zpév je jen prostredkem, jimz se
probouzi, vychovavad a vzdélava hudebnost mladeze “. Vydal n€kolik ucebnic hudby a

‘ . w12
prvni ¢eskou metodiku zpévu.

Od roku 1848 dochazi ke vzniku ucitelskych kurzi trvajicich dva roky. Vyuka
zpévu (1 hod.), hra na housle (1 hod.), varhany (2 hod.), harmonium (1 hod.) o 3 roky
pozdéji vyslo z ministerstva kultury rozhodnuti, Ze prazskou varhanickou $kolu museji

navstévovat posluchaci ¢eského i némeckého ucitelského tstavu v Praze.’®

V roce 1850 27.6. byl z natizeni zemského ufadu zlegalizovan pozadavek uditel
hudby o zfizovani a vedeni soukromych hudebnich S§kol. Tento rok je pocatkem

, o , . 14
soukromého hudebniho Skolstvi u nas.

1.5  Novd éra hudebni vychovy od Sedesdtych let

1831 Josef Proksch (ucitel Smetany) zaklada Skolu, kterou v roce 1865 predava

svému synovi. Skola nese nazev ,,Potfeby hudebniho ustavu s metodou soucasné¢ho

" Srov. BAROCHOVA, K.; Tvorba $kolniho vzdélavaciho programu v ZUS Stochov. Praha, 2012.
Diplomova prace. Univerzita Karlova.
2 Srov. SEDLICKY, T.; GREGOR, V.; Déjiny hudebni vychovy v ceskych zemich a na Slovensku, s. 30.
BSrov. Tamtéz, s. 28.
" Srov. Tamtéz, s. 32.
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vyucovani vét§iho poctu zaka hie na pianoforte a s teorii harmonie. Pravé v této skole
jsou uvedeny prvni metodické cile, zak by mél umét kazdou skladbu rozebrat, vylozit,

posoudit a porozumét ji a navic spravné a piesné prehrat na fortepiano.15

Statistiky z roku 1861 fikaji, ze v Cechach a na Moravé je 40 hudebnich $kol,

z toho v Praze 17.1°

1869 byl vydan novy fiSsky Skolsky zakon, ktery zavadél povinnou Skolni
dochazku, pii Sskolach obecnych byly zavedeny skoly mateiské. Bylo povoleno zakladat
cirkevni a soukromé Skoly. Ucitelim nestaci dvouleté vzdélavani, vznikaji nové Ctytleté
ucitelské ustavy. Shrneme-li toto obdobi, mizeme fici, Ze intenzivné rozvijela narodni
kultura a Skolskd i mimoskolska hudebni vychova od nejmlad$ich po dospivajici.

Rozvijel se zpév a hudba a to diky svétskym umé&lym i lidovym pisnim."’

Osmdesata 1éta byla ve vzniku zakladani hudebnich §kol, na Moravé naptiklad

LA .y 1
v Brng, v Cechach v Be€ové na Karlovarsku.'®

1.6  Konec 19. stoleti aZ po vznik CSR
Nové reformy po hudebni vychovy po roce 1900, snaha o propagaci umélecké
vychovy déti a mladeze. V roce 1902 byla zaloZena détskd pévecka Skola s ndzvem

,,détska Skola intona¢ni**°

Od roku 1913 az do druhé svétové valky, bylo vydavano mnoho metodickych
prirucek a ucebnic. Zakladnim intona¢nim materidlem se stavaji lidové pisné. Daéle

pronikaji do u€ebnic zminky o hudebnich skladatelich a hudebnich néstroj ich.?

11. 6. 1934 byla v Praze zalozena Spole¢nost pro hudebni vychovu ,, Umyslem
Spolecnosti bylo sirFit smysl a porozumeni pro hudbu, zdjem a lasku k ni“. Spole¢nost
mela 3 sekce: pro styk se zahrani¢im, pecujici o prohloubeni HV na vsech typech skol i

V soukromém vyu€ovani a pro povzneseni hudebnosti v rodinném 1 vefejném Zzivoté,

' Srov. SEDLICKY, T.; GREGOR, V.; Dé&jiny hudebni vychovy v ceskych zemich a na Slovensku, s. 35.
Srov. Tamtéz, s. 40.
Srov. Tamtéz, s. 38.
Srov. Tamtéz, s. 44.
Srov. Tamtéz, s. 57.
Srov. Tamtéz, s. 57.
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pozd¢ji k nim piibyla sekce organizacni a zpravodajska. Zasluhou této spolecnosti byl

Vv roce 1936 uskute¢nén v Praze 1. Mezinarodni hudebné vychovny kongres.

1.7  Druhd svétovd vdlka a povdlecné obdobi

V dob¢ druhé svétové valky dochazi znovu k oblibé hudby a zpévu, vede totiz
Kk posilovani narodniho védomi déti a lasku k rodné zemi. Hudba a zpév dostavaji
podobny vyznam jako pfi okupaci, poméhaji politickému i mravnimu narodnimu boji.
Vychdézi sbirky lidovych pisni. Také se rozviji détské pévecké sbory a v nemalé mife i
détské kapely. Takze ani ttisk némeckych afadi pii nacistické okupaci nezastavil
rozvoj Skol. Piesto dal$i vyznamna etapa zalind az po roce 1945, kdy dochazi ke
sjednocovani méstskych skol v umélecké oblasti, Skoly zacinaji byt organizované a maji
vlastni pedagogické pracovniky. V roce 1951 dochazi k Gplnému zestatnéni skol a

v roce 1958 ke vzniku pevného systému pracovnich i platovych poméri pro pedagogy.?

1.8  Lidové Skoly uméni

zajisténi uméleckého vyvoje na dalsich stupnich a druzich $kol. V roce 1961/62 vznikaji
Lidové skoly uméni, které kromé hudebniho oboru zavadi 1 obory tane¢ni, vytvarny a
literarné dramaticky. Zaci jsou rozdéleni podle zajmu a podle nadani. K tomu jsou
vytvofeny odpovidajici u¢ebni osnovy, které jsou pfizplisobeny k tomu, aby zaci mohli
bez problému pokracovat ve studiu na umeéleckych Skoldch vyssiho typu. Diraz je
kladen ptredev§im na praxi. Soustava uméleckych Skol vychazi od zakladniho
uméleckého vzdelani, kterého bylo mozno dosdhnout v lidovych Skolach uméni, dale
pak pokracuje na umélecko-primyslovych skolach, konzervatotich a vysokych skolach
uméleckého typu. Tato organizovanost nebyla dosud pfekonana a dockala se obdivu
pfevazné v zahrani¢i. V roce 1965/66 se uplatnily osnovy pro I. a Il. cyklus LSU, které

rozebiraly kazdy pfedmét zv14st, stejné jak je tomu dnes.??

*! Srov. Historie. Zakladni uméleckd §kola Pardubice: Havlickova [online]. 2011 [cit. 2014-03-27].
Dostupné z: http://www.zushavlickovapardubice.cz/?a=1
?2 Srov. Pohled do historie skoly. Zdkladni uméleckd skola Viclava Talicha Beroun [online]. 2014 [cit.
2014-03-27]. Dostupné z: http://www.zusberoun.cz/o-skole.htm
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Lidové skoly uméni byly ojedinélou organizaci, ktera neméla v Evropé obdoby,
pusobily komplexné na dit¢ formou recitace, zpévu, vytvarnictvi, divadla az po hru

v souborech.

V bieznu 1967 je dan v platnost vynos ministerstva skolstvi, kterym je vydan
platovy tad pro ucitele a vychovatele, ktery odstraiuje rozdily mezi uciteli a uciteli

LSu.

1.9 Od Listopadu 1989 do dnes

Listopad 1989 pfiinasi pro celou ceskou spolecnost velké zmény, které se
samoziejm¢ dotykaji i Skolstvi. Tzv. lidusky jsou piejmenovadvany na zakladni
umélecké skoly, které plné respektuji zasady umeéleckého Skolstvi a jsou zarazeny
do 8kolstvi zakladniho v novém $kolském zikoné. Skoly nejsou brany jen jako doplngk,
ale nachazi své pevni misto ve vzdélavacim systému. Dochazi také ke zméné

zfizovatele, kterym se stava Skolsky fad.?

Od 1. 1. 1995 ziskavaji ZUS pravni subjektivitu a od 1. 7. 2001 se zfizovatelem

e )
stavaji pfevazné krajské urady. ®

Zakladnimi kurikuldrnimi dokumenty byly do roku 2005 ucebni plany a osnovy
od 1. 5. 2005 vstoupil v platnost novy skolsky zakon a v tu chvili dochazi k nahrazeni
téchto dokumentd ramcovymi vzdélavacimi programy a Skolnimi vzdélavacimi
programy. Hlavnim znakem Skolské reformy je piechod od jednotnych osnov

Kk vytvareni RVP podle nich jsou dale vytvafeny samotnymi Skolami Svp.?

Na zdkladé koncepce vzdélavani a Vv legislativni névaznosti na evropské
dokumenty (Jednotny Evropsky akt 1986, Rezoluce rady Evropskych spole¢nosti 1988,
Maastrichtska smlouva 1991) byl v Ceské republice zaveden novy systém kurikularnich

dokumentti, vytvofenych na statni Urovni, kterou pfedstavuje Bild kniha a rdmcové

2 Srov. STETINOVA, H. Perspektivy Skolniho vzdeélavaciho programu na zakladnich uméleckych
Skolach. Brno, 2011. Diplomova prace. Masarykova univerzita.

*4 Srov. Historie. Zakladni uméleckd $kola Pardubice

% Srov. Tamtéz

*® Srov. Historie. Zdkladni uméleckd skola Odry [online]. 2009 [cit. 2014-03-27]. Dostupné z:
http://www.zusodry.cz/historie.htm

%7 Srov. STETINOVA, H. Perspektivy skolniho vzdélavaciho programu na zékladnich uméleckych
skolach.
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vzdélavaci programy (dale RVP). Na RVP navazuji skolni vzdé€lavaci programy (dale
SVP). Podle ramcovych vzdélavacich programi se nevyuluje, slouzi jako piedloha
k tvorbé SVP. Tento novy systém byl postupné zaveden do viech statnich §kol. RVP
byly vydany v n¢kolika vlnach.®

-1. vlna (Cerven 2007): uci se podle nich od 1. zafi 2009
-2. vlna (kvéten 2008): uci se podle nich od 1. zafi 2010
-3. vlna (kvéten 2009): uci se podle nich od 1. zaii 2011
-4. vina (duben 2010): uci se podle nich od 1. zati 2012
-5. vlna (Cervenec 2012): uci se podle nich od 1. zafi 2014

-6. vIna (listopad 2012): skoly podle nich za¢nou ucit od 1. zafi 2015

2  Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni
umélecké vzdélavani

(Kde neni v této kapitole uvedeno jinak, pochazi citace z Ramcového

vzdélavaciho programu pro zdkladni umélecké vzdélavani od Lubora Botka)

Réamcovy vzdé€lavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani vydal
Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze pod ¢.j. 12955/2010-22 ke dni 30. 5. 2010
s platnosti od 1. za¥{ 2010.%

wNa zdkladé koncepce vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy v Ceské
republice zakotvené v zdakoné ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, strednim,
vy$sim odborném a jiném vzdeélani (skolsky zakon), ve znéni pozdejsich predpisii, se
ve vazbé na evropskou dimenzi ve vzdélavani do vzdélavaci soustavy zavadi novy systém

kurikularnich dokumentii, které jsou tvoreny na statni a Skolni urovni. Stdtni uroveri

%8 Srov. Ramcové vzdélavaci programy. Ndrodni tistav pro vzdélavani [online]. 2011, 2014 [cit. 2014-03-
27]. Dostupné z: http://www.nuv.cz/ramcove-vzdelavaci-programy
% Srov. BOREK, Lubor. Rdmcovy vzdélavaci program pro zékladni umélecké vzdélavani [online]. Vyd.
1. Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, 2010 [cit. 2014-03-27]. ISBN 978-80-87000-37-3.
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v systemu kurikularnich dokumentii predstavuji Ndarodni program vzdélavani
aramcové vzdelavaci programy (ddle jen RVP). RVP vymezuji zdvazné ramce
pro jednotlivé obory vzdélavani. Skolni uiroveii predstavuji §kolni vzdélavaci programy

(dale jen SVP), podle nichz se uskuteciuje vzdélavani v jednotlivych Skoldch.*®

Pro zdkladni umeélecké vzdélavani se vydava Ramcovy vzdélavaci program
pro zakladni umélecké vzdélavani (dale jen RVP ZUV), na jehoz zakladé si kazda Skola

vtvarit sviij SVP. 31

Ramcovy vzdélavaci program, je program, ktery formuluje $kolstvi v Ceské
republice spole¢né s Bilou knihou - narodnim programem pro rozvoj vzdélavani.
Ministerstvo Skolstvi mléddeze a télovychovy schvalilo v roce 2004 nové principy
vzdélavani zakh od tff do devatenacti let. Diky tomuto nafizeni bylo potfeba zménit sit’
existujicich dokumentti, které nyni vznikaji na dvou urovnich Skolské a statni. Bila
kniha ukazuje vzdélavani jako celek a ramcové vzdélavaci programy jsou jakymisi
zavaznymi ramci, které¢ tfidi a vymezuji ptedskolni, Skolni a stfedni vzdélavani.
Na Skolni urovni pak vznikaji Skolni vzd€lavaci programy, podle kterych by méla
probihat vyuka na dil¢ich skolach.*

Dne 24. 8. 2004 byl schvalen novy skolsky zakon o zédkladnim, stfednim, vy$Sim
odborném a jiném vzdélavani a Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké
vzdélavani, tim je umoZnéno pedagogim vytvafet si vlastni vzdélavaci programy,
dle svych vizi a zkusenosti. Vysledkem by mél byt komplexni vzdélavaci program,
ktery bude brat ohledy na potteby zakl. Dale ztoho vyplyva, ze ucitelé nejsou
svazovani tradi¢nimi osnovami. Vysledné hodnoceni neni zavislé na tom, jaka latka se
mé probrat, ale jaké dovednosti by méli Zaci mit.*®

Nejpodstatngjsim rysem RVP pro ZUV, diky némuz se 1isi od jinych RVP je
snaha o autonomii v kazdé ZUS. Je zde nékolik hlavnich principt, na kterych je

program zaloZen, jsou jimi liberalizace vzdé€lavaciho procesu, pfijeti odpovédnosti

** BOREK, Lubor. Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani, s. 5.

3 Tamtéz, s. 5.

%2 Srov. Zakladni informace o RVP. Stiedni odbornd $kola podnikéni a obchodu, spol. s r.o.

Prostéjov[online]. 2014 [cit. 2014-03-28]. Dostupné z: http://www.sospo.eu/obory vzdelani rvp.html

* Srov. Ramcovy vzd&lavaci program. Wikipedie [online]. 2013 [cit. 2014-03-29]. Dostupné z:

http://cs.wikipedia.org/wiki/R%C3%Almcov%C3%BD_vzd%C4%9BI%C3%Alvac%C3%AD_program
15



uciteldi, zavadéni novych forem a metod vyuky a napfi¢ témito zasadami by mély byt
zachovany a rozvijeny kulturni tradice. Diraz je kladen na rozvoj tvofivosti a vlastni
tvorbu zaki.>*

MSMT vytvofilo Manual pro tvorbu kolnich vzdé&lavacich programd, zde je
popsan komplexni postup pii tvorbé SVP, jak ma vypadat, co ma obsahovat, jak ho

spravné sestavit.*

2.1 Charakteristika ZUV

V zakladnim uméleckém vzdélavani se vyskytuji tyto obory: hudebni, tane¢ni,
vytvarny, a literarné-dramaticky. Toto zdkladni vzdélavani je soucésti rozvétveného
systému uméleckého vzdélavani v CR. V ZUS dochazi ke kompletnimu dlouhodobému
vzdélavani. Kazda ZUS klasifikuje podle daného hodnoceni. ZUS maji za ukol rozvijet
umélecké nadani zaki a vyhledavat zaky mimofadné nadané, kteti by mohli byt dale
pfipravovani na pokra¢ovéani v uméleckych studiich.®

ZUS davaji zaklady vzdélani v uméleckych oborech, coz je prvnim krokem
k dalsimu uméleckému vzdélavani na stfednich, vySSich odbornych Skolach,
na konzervatofich pfipadné na vysokych Skoldch suméleckym ¢i pedagogickym

v s 37
zamerenim.

2.2 Organizace ZUV

Zakladni umélecké vzdélavani je déleno podle § 109 zakona ¢. 561/2004 Sb.
natyto slozky: pfipravné studium, zakladni studium I. a II. stupné, studium
s roz§ifenym poctem vyucovacich hodin a studium pro dospélé.

V piipravném studiu se Zaci vzdélavaji v zakladnich znalostech a dovednostech
nutnych pro jejich dalsi studium.

Prvni stupen zékladniho studia je sedmilety, u zakd by mély byt rozvijeny jejich
individudlni dispozice, jde o pfipravu na neprofesionalni umeleckou cinnost, ale i

na stredni Skoly s uméleckym zaméfenim, ¢i konzervatote.

** Srov. BOREK, Lubor. Rdmcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké vzdélavani, s. 10.
* Srov. Tamtéz s. 9.
* Srov. Tamtéz s. 11.
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Na druhém stupni je vzdélavani ctyfleté, jde o dalsi rozvijeni dovednosti. Mélo
by podnécovat zaky k osobnimu rozvoji a aktivnimu zajmu o uméleckou ¢innost.

Studium s rozsifenym poctem hodin je pro talentované Zaky s vybornymi
odborné i vysoké Skoly.

Studium pro dospélé vychazi z koncepce celozivotniho vzdélavani, rozviji

znalosti 1 dovednosti zajemci v danych uméleckych oblastech.

2.3 Cile ZUV

U zakt by méli byt utvareny a rozvijeny klicové kompetence, tim by se méla
kultivovat jejich osobnost po strance umélecké a méli by byt motivovani
Kk celozivotnimu uceni.

Zakladni umélecké Skoly by mély poskytovat zdkiim zéklady v zdélani
v uméleckém oboru s ohledem na jejich potieby a moznosti.

Zaci by méli byt po odborné strance pripraveni na vzdélavani ve stiednich a
vysSich  odbornych Skolach uméleckého nebo pedagogického zaméfeni a
na konzervatofe, pifipadné¢ pro studium na vysokych Skolach suméleckym ¢&i
pedagogickym zamétfenim.

Pedagogové by méli motivovat zaky ku€eni a ke spolupraci vytvorenim

pfiznivého socialniho, emociondlniho a pracovniho klimatu.

2.4 Kompetence
S uménim a vstepit jim zdklad pro zddouci hodnoty a Zivotni postoje. Toto je popsano
ttemi zdkladnimi kompetencemi. Z nich prvni fikd, ze kazdy Zak by mél mit dovednosti
1 védomosti, které mu umozni samostatné vyuzivat prostfedky pro vlastni umélecké
vyjadieni, mél by také poznat kvalitu uméleckého dila dle struktury a obsahu.

Dalsi kompetenci jsou pracovni navyky, které jsou utvafeny soustavnou

uméleckou ¢innosti a které by mély zéky formovat i po strance moralni a volni. Zaci se
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zapojuji do spole¢nych uméleckych aktivit a tim je prohlubovéna jejich odpovédnost za
spole¢ny vysledek.

Lid¢é se zakladnim uméleckym vzdélanim by méli byt vnimavy k uméleckym a
kulturnim hodnotam a chapat kulturu jako dilezitou souc¢ast zivota, proto by i oni sami
meéli prispivat vytvareni a uchovavani uméleckych hodnot a zaslouzit se o predavani
dal$im generacim.

Tato kapitola, pfestoze neni ptilis dlouhd, je jednou z nejdilezitéjSich ¢asti RVP,
protoze nejenze popisuje cile a kompetence vzdélavani, ale fikd, ze osobnost kazdého
zaka by méla byt kultivovana nejen po strance umélecké, ale predevSim po strance

socialni a emocionalni.

2.5 Umélecké obory

Kazdy ze 4 obort, které se na ZUS vyuéuji, ma samostatnou charakteristiku,
vzdélavaci obsah, ze kterého vychéazeji ocekdvané vystupy. Tyto vystupy jsou rozdéleny
na dvé oblasti, typické pro umélecké vzdélavani. Na produktivni a receptivni slozku.
Produktivni se zabyva oblasti interpretace a tvorby a Receptivni oblasti recepce a

reflexe hudby.

2.5.1 Hudebni obor

Nejdelsi ¢ast RVP tvoti hudebni obor, je to hlavné pro jeho rozmanitost ve volbé
nastroj, pii jejich uzivani je nutno pouZzit samostatné osnovy a ¢asovou dotaci.

Jak jsem jiz vySe poznamenala smyslem hudebniho oboru je vyjadfit hudbou své
pocity a vyuzit jejiho prostfednictvi ke vzajemné komunikaci. Nejpodstatnéjsi vSak je
prozitek z hudby, ktery se stava tim, co tiibi a posiluje lidskou osobnost.

V oblasti hudby se interpretace a tvorba vyucuje formou individudlni, vzdy
jeden zak, ktery nejprve hraje sim a postupem c¢asu uci komunikovat, naslouchat a
spolupracovat s zaky dal§imi, prostfednictvim orchestru ¢i sboru.

Recepce a reflexe probiha na spolecnych hodinach hudebni nauky, kde jsou zaci

rozdéleni podle véku a schopnosti.

74k by mél byt schopen pouzivat hudbu jako prostfedek svého uméleckého
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vyjadieni diky stalému vzd€lavani se, pozndvani hudebni kultury, ziskdvanim
odbornych teoretickych i praktickych znalosti a také diky moznosti své vlastni tvorby.

Hudebni interpretace a tvorba a Recepce a reflexe hudby, takto je clenén obsah
hudebniho oboru. V prvni oblasti Hudebni interpretace a tvorba se zdk seznamuje
S hudebnim néastrojem s primarnimi hudebnimi navyky, jde o hru na néstroj, zpév a
kompozi¢ni techniky. Z pocatku je zdk vyucovan jako solista, pozdé€ji se zaclenuje i
jako spoluhra¢ (zpévak sboru). Postupem casu je schopen své znalosti a dovednosti
pouzit pfi improvizaci a komponovani. Vyuka probihd formou individualnich hodin
(s6lova hra na nastroj) a jako kolektivni hodiny (sbor, hra v orchestru...). Druha oblast
Recepce a reflexe hudby je spis oblasti teoretickou. Vyucuje se kolektivné jako hudebni
nauka a jde zde o informace, poslech, kritick¢é hodnoceni a pieneseni vlastnich
ziskanych praktickych dovednosti do celkového vnimani hudby. Cilem pfedmétu je
spojit teorii s praxi a naucit zaky prozivat hudbu.

Obsah hudebniho oboru je dale rozpracovan pro Hru na klavesové nastroje, Hru
na smyc¢cové nastroje, Hru na dechové nastroje, Hru na strunné ndstroje, Hru na bici
nastroje, Soélovy zpév, Sborovy zpév, Elektronické zpracovani hudby a zvukovou
tvorbu, Hru na akordeon, Hru na cimbal, Hru na dudy a Skladbu.

Zavazné a kontrolovatelné vystupy jsou formulovany pro sedmy ro¢nik prvniho
stupné a &tvrty roénik stupné druhého. Roénikové vystupy jsou ponechany na ZUS,

vétSinou probihaji formou piehravek a zkousek.

2.5.2 Vytvarny obor

Tento obor davd zadkiim prostiedky pro vyjadieni se vytvarnym uménim. Jde
0 studium vytvarného jazyka a o aktivni vytvarnou &innost. Zaci se uéi vnimat okolni
prostfedni a prostfednictvim riznych vytvarnych technik ho zpracovéavat. Studium by
meélo poskytnout pfehled o vytvarném uméni a Zaci by si méli byt védomi toho jak
dualezita je jejich tvorba pro n¢€ samotné.

Studiem vytvarného oboru se u Zakl rozviji vnimani, mysleni, pfedstavivost,
estetické citéni a predevsim tvofivost. S tim jak se zak vyviji rozumové i1 ucenim se, se
vyviji i vytvarné formy, které je schopen aktivné pouzivat. Zak uziva vytvarného jazyka

k pojmenovani toho, co vidi kolem sebe toho, o ¢em piemysli. Tim Ze je v kolektivu
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s dalsimi zaky navazuje a prohlubuje vztahy, mé vlastni vytvarny nazor a dokaze
akceptovat nazory druhych. Pouziva vytvarny jazyk a rozumi mu. Jeho vztah k vytvarné
kultute je celozivotni.

Obor je ¢lenén do dvou oblasti, které se vzajemné ovliviiuji, prvni z nich je
Vytvarna tvorba, zde si zak osvojuje praci s riiznymi nastroji a materialy, uci se zaklady
vytvarnych technik. Druhou oblasti je Recepce a reflexe vytvarného uméni. Jde
o0 teoretickou ¢ast predmétu, kde je zak sezndmen s historii, S piedeslou vytvarnou
tvorbou, u¢i se poznavat zakladni znaky a prvky v jinych dilech. Pojmenovava véci

za pouziti vytvarného jazyka.

2.5.3 Tanecni obor

Aby byla nabidka uméleckého vzdélani komplexni, musime se zaméfit také
na pohybové aktivity, v tomto pfipad¢ se jednd o aktivitu tane¢ni, kde se pedagog snazi
0 rozvoj dusevni a fyzické stranky zakd. Kazdému z zakd je poskytnuto odborné
vzdélani. Jde o to, aby se kazdy zzdki mohl wuplatnit jako tanecnik
pfi neprofesiondlnich aktivitach, pfipadné pokracovat ve studiu.

Pfi studiu se Zaci seznamuji se zdkladni anatomii lidského téla, se zakony
0 pohybu. Historii a kulturou zem¢ spojenou s tancem a pohybem.

Obsah tanec¢niho oboru je clenén do dvou oblasti, které jsou navzijem
propojené, je to TaneCni tvorba a interpretace a Recepce a reflexe tanecniho uméni.
Vysledkem by mélo byt praktické vyuZziti v neprofesionalnich oblastech.

Tane¢ni tvorba a interpretace, diky této oblasti se Zaci uc¢i zaklady riznych
tane¢nich technik. Pohyb se zde stava hlavnim prostiedkem komunikace. Zaci zde
zkousi koordinaci, silové a vytrvalostni schopnosti. Teoretickou ¢asti je Recepce a
reflexe tanecniho uméni, kde se zaci uci o historii, u¢i se poznavat a hodnotit obsah

tane¢niho uméni.

2.5.4 Literarné-dramaticky obor

V literdrné-dramatickém oboru se Zzdaci rozviji pomoci tvlrcich cinnosti
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(mluvnich hereckych pohybovych, dramaturgickych, hudebnich, praci s loutkarskymi
prostfedky...). Smér rozvoje je k tviréimu divadelnimu a slovesnému projevu. Tento
obor je oborem s nejveétsi socialni siti vztaht, zaci se u¢i naslouchat druhym, vnimat je,
fesit riizné socidlni problémy prostifednictvim hry. Ui se sebekontrole a emocionalnimu
rozvoji.

propojenim mnoha uméleckych kategorii, napiiklad vytvarné, hudebni, literarni,
taneéni. Zaci rozviji svoje schopnosti naslouchani a uéeni se ztvariiovat formou hry
lidské vztahy a jednani.

Obor je opét rozdelen do dvou oblasti. Prvni je oblast prakticka Interpretace a
tvorba a druhd teoretickd Recepce a reflexe, vystupem by mélo byt praktické vyuziti.

Vyuclovani probihd v kolektivu a postupuje od jednoduchého spontanniho
projevu po samostatné kultivované vyjadfovani, nejde pochopitelné jen o hlasovou
komunikaci, ale také o pohyb, gesta, psany projev ¢i vyuziti loutkaiskych prostiedki
(loutky, masky, pfedméty). Zaci by se mélo dostat dostadujici hlasové i pohybové
pripravy, aby se rozvijeli jejich mluvni a pohybové dovednosti, ale také dovednosti
literarni, loutkovodicské a celkové individudlni vystupovani.

Vyuka je vedena klasicky od jednoduchych projevli aZz k inscenacim,
od vytvafeni jednoduchych psanych text az ke scénafim. Zaci se uéi pomoci
dramatické hry. Role jsou dany podle individualnich dispozic Zakl. Pfi hrani dochézi
k socialnimu kontaktu osob ve skupiné, zaci maji moznost se aktivné podilet na dobrém
socidlnim klimatu skupiny. Dalsi soucasti vyu€ovani je individualni prace s u€ivem
(poezie, proza monolog, dialog, namét, téma) ¢imz maji Zaci moznost osobnostniho
ristu. Vzdy je vybrané téma, literatura, predloha, kterou Zaci studuji, rozebiraji a
kriticky hodnoti. V priibéhu cel¢ vyuky je dbano na spravné vyjadiovani se a
na uplatiovani nové poznanych vyrazovych prostiredki.

Po absolvovani literarné-dramatického oboru by méli mit Zaci velmi dobrou
uroveint komunikace a vysokou miru empatie. Tento obor by m¢l byt dobrym zakladem

k dalsimu vzdélavani se a pozdéji k profesionalnimu uplatnéni.
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2.6 Vzdélavani Zakit mimorddné nadanych

Mimotadné nadany jedinec je obvykle poznatelny, vybocuje ze skupiny svymi
nadprimémymi vykony, obvykle je identifikovan ostatnimi zaky ¢i pedagogickym
pracovnikem. ,,Jedinec, ktery je identifikovan jako , mimoradné nadany*, by mel byt
schopen své nadani ddle rozvijet — soustavné na sobé pracovat, a podavat tak vynikajici
vwkony ve zvoleném uméleckém oboru. «38

Mimoftadni nadani jedinci obvykle potiebuji vice vzdélavani, pravé proto jsou
Vv osnovach pro umélecké obory zahrnuty plany s rozsifenym poctem vyucovacich

hodin. Je také mozné rozvrh mimoradné nadaného Zaka vice individualizovat.

2.7 Vzdélavani Zdkii se specialnimi vzdélavacimi potirebami
Stejné tak jako v jinych oborech i zde je misto pro zZiky se specialnimi
vzdélavacimi potiebami. Skola je povinna s ohledem na jejich potieby zajistit takové

podminky, aby tito Zaci mohli plnit vzdélavaci obsah SVP stejné tak jako ostatni.®

Zaci se specidalnimi vzdélavacimi potiebami jsou ti Zdci, kteii maji néjaké
zdravotni postizeni (télesné, zrakové, sluchové, mentalni, autismus, vady reci, soubézné
postizeni vice vadami a s vyvojovymi poruchami uceni nebo chovani), dale zZaci se
zdravotnim znevyhodnénim (se zdravotnim oslabenim, dlouhodobym onemocnénim) a
Zdci se socidlnim znevyhodnénim (Spatné rodinné podminky, ohrozeni patologickymi

. oy , , . .. o) 40
Jevy, s narizenou ustavni nebo ochranou vychovou a deti azylanti).

,, Vzdélavani zZaku se specidlnimi vzdélavacimi potiebami je upraveno v § 16
zakona ¢. 561/2004 Sb. a dadle ve vyhlasce ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani deti, Zaku
a studentii se specialnimi vzdélavacimi potrebami a deti, Zakii a studenti mimordadné
nadanych. RVP ZUV touto kapitolou dopliuje vyse uvedené prdavni normy na urovni
kurikularnich dokumentu zakladniho uméleckého vzdélavani, stanovuje zdsady a
podminky pro vzdelavani Zakii se specidalnimi vzdélavacimi potiebami v zdkladnim

uméleckém Skolstvi a je soucasné vychodiskem pro tvorbu SVP v této oblasti. “**

** BOREK, Lubor. Ramcovy vzdélavaci program pro zdkladni umélecké vzdélavani, s. 53.
* Tamtéz, s. 54.
“ Tamtéz, s. 54.
“ Tamtéz, s. 54.
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ZUS musi mit pfesny plan pro vyuku 74kt se specialnimi vzd&lavacimi
potfebami, je mozné, ze v nékterych piipadech se mize znevyhodnéni ¢i postizeni
shodovat, ovSem stale jde o konkrétni symptomy, které se snadno mohou zmeénit ¢i
zhorsit, proto by mélo byt ke kazdému ditéti pristupovano individudln€. Kazdy ptipad
by mél byt detailn€ podlozen popisem vzdélavacich potieb a moznosti zaka a podle toho
by méla probihat i realizace.

Pedagogicti pracovnici by méli byt pfipraveni na spolupraci s rodici,
s pedagogicko-psychologickou poradnou a specialné pedagogickym centrem (jde-li
0 autismus). Vzd¢lavaci potieby déti jsou odlisné, proto je potieba mit jiné vybaveni,
pomucky a dalsi prostiedky k tomu, aby se tito zaci mohli v uméleckych oborech
plnohodnotné rozvijet stejné jako Zaci ostatni a aby jejich potencial nebyl ohrozen
nedostate¢nou vybavenosti Skolskych zafizeni.

Diky SVP je také mozné pracovat s obsahem jednotlivych piedmétu tak, aby
bylo docileno souladu mezi RVP ZUV a tim, co je pro tyto zaky opravdu redlné¢ mozné

zvladnout.

2.8  Persondlni podminky

Pro vSechny obory je nutné, aby pedagogicti pracovnici byli zptlsobili tj. méli
dostatecné vzdélani a byli ochotni a schopni dal§iho vzdé&lavani se. Pracovnici, ktefi
jsou ve vedeni, by méli mit manaZerské schopnosti, méli by usilovat o dobré prostiedi
pro rozvoj talentu a usilovat o rozvijeni se svych schopnosti i schopnosti svych

podfizenych.

2.9.  Psychosocidlni podminky
Skola by méla byt bezpeénym a podnétnym mistem, kde se mohou déti v klidu
rozvijet. Zaci by zde mé&li byt chranéni pied jakymikoliv patologickymi jevy, nasilim &i

Sikanou.
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2.10 Organizacni podminky

Vsichni ucitelé se aktivné podileji na tvorbé Skolniho vzdélavaciho programu.
Pii tom musi byt dodrzen Ramcovy vzdélavaci program, z kterého vychazi SVP, kde
mohou byt nastaveny zmény pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potiebami. Vyuka
by méla probihat tak, aby byly dodrzeny vystupy uvedené v RVP. Dale by m¢l stabilné
fungovat systém komunikace mezi uciteli, zaky, rodi¢i a vefejnosti. Posledni
podminkou je $kolni hodnoceni, kazdd ZUS ma sviij hodnotici systém, ktery je povinna

dodrzovat.

3 Pilot ZUS

Ve chvili kdy byl ramcovy vzdélavaci plan jesté v prub&hu tvorby a spolu s nim
vznikal i manual pro SVP, za¢al v Geském zakladnim uméleckém vzdélavani projekt
Pilot ZUS. Tento projekt vznikal v rezii Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy
ve spolupraci S Vyzkumnym ustavem pedagogickym v Praze od kvétna 2009 do dubna

2012 a jeho hlavnim vystupem byl RVP ZUV.

Ministerstvo Skolstvi, mlddeze a télovychovy vydava v souladu s § 4 odst. 3
zdkona ¢. 561/2004S8b., o predskolnim, zakladnim, strednim, vyssim odborném a jiném
vzdelavani (Skolsky zakon), Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké
vzdelavani, ktery nabyva ucinnosti dnem 1. zari 2010. Tento kurikularni dokument byl
dopracovin prostiednictvim projektu ESF ,,PILOT ZUS* ve spoluprdci s 39 pilotnimi
Skolami v duchu konceptu ramcovych vzdélavacich programii ostatnich typu Skol. Spolu
s vydanim RVP ZUV MSMT také zveiejni , Manudl pro tvorbu SVP v zdkladnim
uméleckém vzdelavani“, ktery bude slouzit jako ndstroj k praktickému vyuziti pri tvorbé
SVP. Po dvouletém priipravném obdobi bude zahdjena vyuka podle Skolnich
vzdeélavacich programu od 1. rocniku 1. stupné na vsech zakladnich uméleckych

skolach, nejpozdeéji od skolniho roku 2012/2013. «a2

Obsah tohoto projektu mél predevsim zajistit podporu pro pilotni a partnerské

*2 Z&kon 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$§im odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni platném k 2. 6. 2010.
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ZUS pfi zavadéni reformy do ZUV, to znamena, e se zaméfil na hlavni body, v nichz
je uvedeno pteneseni odpovédnosti za vzdélavani na ucitele, podpora liberalizace
vzdélavacich procesti a vytvafeni autonomii ZUS, kterym dava Sanci na jejich
specializaci a profilaci. Je to projekt, ktery vznikl ramci opera¢niho programu
,»Vzdélavani pro konkurenceschopnost® Z hlediska financovani byl podporovan
evropskymi fondy a statnim rozpoétem CR.

Pilot ZUS volné navézal na tzv. pieklenovaci projekt P 63 ,, Tvorba Ramcového
vzdélavaciho programu pro umélecké obory zakladniho uméleckého vzdélavani", ktery
byl ukon&en v Gervnu 2008.

Ziskané poznatky z pilotnich $kol byly pak déle vyuzity v celé siti zdkladniho
uméleckého kolstvi v Ceské republice. Projekt mél piinést nastin stavu kol a jejich
schopnosti pfijmout nové kurikulum, dale jim zajistit metodické piiklady jak toto
kurikulum realizovat v praxi a pripravit proskolené lektory pro tvorbu SVP
v jednotlivych krajich v Ceské republice.**

Reforma byla pfipravovana od roku 2005 realizatnim tymem pracovniki
Vyzkumného tistavu pedagogického v Praze. Podle Jifiho Starka, feditele ZUS Hostivaft
a hlavniho manazera, mélo dojit k liberalizaci vzdélavaciho procesu, pfedevSim
k posileni role ucitele, ktery dostava Sanci se sam podilet na ptichazejicich zménach.
Zmény, které¢ mély piijit po vydani dokumentu, byly pfedev§im moznosti pfizpusobit Si
ucebni plany podle potieb pedagoglh a skutecného zajmu Zzakl, nastavit si vlastni
vzdélavaci obsahy a zavést v osnovach chybéjici umélecké predméty jako napiiklad
pocitaové grafiky ve vytvarném oboru, doplnit nové néstroje, na které se sice jiz davno
ucilo, ale zcela chybély jejich osnovy. A V neposledni fadé méla tato reforma posilit
autonomii $kol.*

Projekt byl zaméfen na ZUS (nejen pilotni), aviak druhotné se mél dotykat
viech subjektd, které k ZUS maji né&jaky pfimy, &i nep¥imy vztah. (Zaci, rodice,

ziizovatelé $kol, Siroka vefejnost, Ceska Skolni inspekce a dalsi). Slo o tzv. reformu

#Srov. VUP: Struéné zprava o stavu praci na RVP ZUV. Ceskd Skola [online]. 2007 [cit. 2014-03-29].
Dostupné z: http://www.ceskaskola.cz/2007/11/vup-strucna-zprava-o-stavu-praci-na-rvp.html

* Srov. STETINOVA, H. Perspektivy Skolniho vzdeélavaciho programu na zakladnich uméleckych
skolach.

* Srov. Zakladni um&lecké Skoly stoji na prahu zmén. Vyzkumny iistav pedagogicky [onling]. 2010 [cit.
2014-03-29]. Dostupné z: http://www.vuppraha.cz/tiskova-konference-k-zahajeni-reformy-v-zakladnim-
umeleckem-vzdelavani

25



zdola, pfi ¢emz hlavnim cilem bylo zachovat, to co je ve Skolach dobré a zménit to
nefungujici.*®

V projektu Pilot ZUS probihala prace na zavére¢né verzi RVP ZUV, piiprava a
tvorba Manualu a dale prace na zavadéni metodickych a podpirnych materiald.
Samoziejmé bylo nutné vytvofit pro lektory tvorby SVP seminafe, ve kterych probihala
skoleni. Toto jsou tii aktivity, diileZité k uskuteénéni cild projektu Pilot ZUS. Dale je

vice rozebereme:*’

3.1 Prvni aktivita

Cilem prvni aktivity bylo tspésné dokonéit RVP ZUV a déle sledovat SVP
vybranych Skol. V prvni fazi se setkali ¢lenové zékladniho tymu s fediteli pilotnich §kol
a s jejich tymy. Clenové zékladniho tymu 3koly pak déle pravidelné navitévovali a
konzultovali postupy pii tvorbé SVP. Také probihaly prazkumy pomoci dotaznikovych
Setfeni, ty se vztahovaly vzdy k jednotlivym &astem dokumentu. Rozpracované SVP
byly soucasti tvorby finalni faze RVP ZUV. Dalsi ptipominky a podnéty piinasely i
skupiny odbornikii a &lenové Ustiedi umélecké rady ZUS. Monitorovani $kol bylo
primarné zaméfeno na vyuku podle SVP a nové nabité zkusenosti byly dale p¥inosné
pro dokonéeni Manuélu pro tvorbu SVP. ManaZerem této aktivity byl Mgr. Alexandros
Charalambidise, ktery je nejen manazerem tohoto projektu ale i autorem ucebnic

Hudebni vychovy pro zékladni skoly a gymnazia a metodickych ptirucek pro ugitele.*®

3.2  Druha aktivita

Nésleduje druha aktivita, kde probihala tvorba metodickych piispévka a
modernizace vyuky. Cilem této aktivity bylo shromazd’ovani odbornych ptispévka a
studijnich materiali k obortim a pfedmétim, které spadaly do nové kurikularni reformy.
Tyto piispévky byly pak uvefejnény na metodickém portalu, kde jsou volné ptistupné

ucitelim a v ti§téné podobé v Manudlu pro tvorbu SVP, byla také vydana metodicka

*® Srov. STAREK, J. Pilot ZUS byl zaloZen na reformé zezdola. Metodicky portal RVP [online]. 2013 [cit.
2014-03-29]. Dostupné z: http://clanky.rvp.cz/clanek/c/U/17501/pilot-zus-byl-zalozen-na-reforme-
zezdola.html/
* Srov. RAVINGEROVA, J. Aktivity projektu. Vyzkumny iistav pedagogicky [online]. 2010 [cit. 2014-
03-29]. Dostupné z: http://www.vuppraha.cz/na-cem-prave-pracujeme/projekty-esf/pilot-zus/aktivity-
projektu
* Srov. Tamtéz
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DVD, které dostaly jak pilotni tak klasické ZUS. ManaZzerem druhé aktivity byl Mgr.
Ales Chalupsky, ktery je také piedsedou Ustiedni umélecké rady zakladnich
uméleckych kol Ceské republiky (dale jen UUR ZUS CR), piedsedou smy&cové sekce
UUR ZUS CR a feditelem ZUS*

3.3  Treti aktivita

Tteti aktivita byla o dokonéeni Manualu pro tvorbu SVP v ZUV a proskoleni
lektortt SVP, ktefi v dal§i fazi $kolili feditele a ucitele ostatnich nepilotnich §kol. Novi
lektoti byli vybrani z pilotnich $kol a podstoupili tii kurzy zabyvajici se komunika¢nimi
a lektorskymi dovednostmi, manaZerskymi dovednostmi a vedenim lidi a posledni
odborny kurz z oblasti RVP ZUV. Jejich nové zkuSenosti byly pouZity na inovaci
Manuélu pro tvorbu SVP. Lektofi také dostali dalsi metodické materialy, které pak
pouzivali pfi Skolenich v nasledujicim projektu na dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikil. Manazer tfeti aktivity byl Mgr. Lubo$ Lisner, feditel ZUS.*°

V lednu lotiského roku 2013 byl pilotni program na vyse zminénych ZUS
uzavien. Jifi Starek hlavni manaZer projektu Pilot ZUS #ika, Ze §lo v podstaté o tfi
hlavni nebezpeci, ktera v prubéhu vzniku programi mohla nastat. Nejprve bylo nutné
presvédcit ucitele a vefejnost, Ze se jedna o vzdelavaci obsahy a az poté o konkrétni
ucebni plany a hodinové dotace. DalSim nebezpecim byla takzvana zména ,,na oko*
pfedstirana zména, ktera by ve skutecnosti nic nezménila. A tfetim nebezpecim bylo, ze
st lektofi nezachovaji jasny cil projektu a Ze diky vasnivym diskuzim, zapomenout, Ze

RVP je pouhym prostiedkem.>*

V ramci projektu probihala disledna SWOT analyza, kterda mela piesné
definovat, co zachovat a co potfebuje neodkladnou zménu. ,,V podstaté jde o to, aby
ucitelé citili, Ze nyni mohou ovlivnit obsahy vzdeélavani a reagovat tak na aktualni
potieby Zaku, které se vyznamne proménuji.” Jako hlavni piednosti vychazi
komplexnost, systemati¢nost, dostupnost, odborné¢ zajisténi vyuky a predevSim

individudlni pfistup k Zakiim. Mezi negativa byly zatfazeny obtizné ucebni plany, které

* Srov. RAVINGEROVA, J. Aktivity projektu. Vyzkumny iistav pedagogicky.
*% Srov. Tamtéz
*! Srov. STAREK, J. Pilot ZUS byl zalozen na reformé zezdola. Metodicky portdl RVP
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obsahuji mnoho teorie vénujici se minulosti a naopak nedostatecné vnimani smérti nove

vzniklych. Déle pak nedostatetnd po¢itatova gramotnost uditeli.>

vvvvv

k metodé ,.aby zak chtdl védét“. Ze nejde o to naucit dit¢ hrat na housle, ale
prostiednictvim hry na housle mu vstipit ur€ité zivotni hodnoty a postoje, diky kterym
se stane ,.krasnym* Clovékem. Podle Starka si ucitel, ktery si vytvofil vlastni osnovy,
bude ve své préci vice véfit a feditel, ktery se nebude snazit predstirat, Ze plni mnohdy
nerealné normy, nebude muset lhat, ale naopak upravit si normy podle potieb deti.> 4
lidé, kteri nemuseji lhat a své praci veri, jsou pak teprve lidé samostatni, sebevédomi,

r . v 7 . rove (‘54
kterych si zaci mohou vazit.

Co piinesl projekt Pilot ZUS?

Byl pripraven Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdelavani.
Neceld ctyricitka Feditelit a ucitelii pilotnich Skol ve vsech ctrndcti krajich CR je
proskolena a pripravena poskytnout své zkuSenosti s tvorbou Skolnich vzdélavacich
programii dalsim Skolam. Kazdy z deseti tisic ucitelii ZUS v CR obdrzel motivacni DVD
podporujici a predevsim vysvétlujici reformu. Kazdy ucitel ziskal pracovni zapisnik
pro ndsledné tipravy SVP v pristich letech. Viem Skolam byl poskytnut Manudl pro
tvorbu SVP. Realizacni tym projektu navstivil vsechny pilotni skoly jesté pied spusténim
reformy, aby jim pomohl s piipadnymi tipravami SVP. Ndsledné byli proskoleni i
inspektori CSI. Pilot ZUS byl financovan ze statniho rozpoctu CR a z ESF.>

3.4  Stav ZUVv Cechdch

K tomu abychom mohli pokracovat dal, je také dilezité védét stav Ceského
uméleckého vzdélavani. V Ceské republice se v souasné dobé nachazi 487 ZUS.
Z toho Jihomoravsky kraj je zastoupen 65 Skolami, Karlovarsky kraj 20, Stiedocesky
kraj 56, Plzefisky kraj 34, Ustecky kraj 31, Moravskoslezsky kraj 53, Zlinsky kraj 26,

*? Srov. STAREK, J. Pilot ZUS byl zaloZen na reformé zezdola. Metodicky portdl RVP
>3 Srov. Tamtéz

> Tamté

> Srov. Tamté
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Praha 38, Liberecky kraj 21, Kralovehradecky kraj 30, Pardubicky kraj 28, Vysocina
25, Olomoucky kraj 26 a JihoGesky 34.°

Jelikoz se ma prace zaméiuje na vzorek z jihoceského kraje, podrobné uvadim
stav k roku 2013. V této dobé¢ je v JihoCeském kraji pravé 34 zakladnich uméleckych
Skol. Z toho 22 zfizuje kraj, u 9 jsou zfizovateli obce, praveé pti obecnim zfizeni vznikaji
takzvané sloucené Skoly 4 pfi zékladni Skole a 1 pii Skole matefské. Dale se zde

vyskytuji 3 soukromé skoly.

Jak jsme se dozvédéli v piedchozi kapitole se vznikem RVP pro ZUV vznikal i
ptislusny manual, ktery slouzil jako pomiicka pro u¢itele ZUS k vytvoieni SVP. Ten
obsahuje instrukce, jak spravé postupovat pii tvorbé jednotlivych kapitol i celého SVP.

Manuaél seznamuje ucitele s nové pouzivanymi terminy, vyskytujicimi se v RVP
a jejich dalsim vyuzitim pii tvorb& SVP. Je zde zmin&na dilezitost motivace pedagogii
ke zméng. Manudl také ddva moznost pro vyuziti dosavadni vzniklé autoevaluace Skol.
Dale radi, jak eliminovat nejast&jsi rizika pfi tvorbé SVP a uvadi piiklady a odpovédi
na Casto kladené dotazy. Ukazuje, jak by m¢l dokument vypadat po formalni strance a
postupné rozpracovava kapitoly SVP. Vvodu je piehled pilotnich $kol, podle
jednotlivych krajii. Obsahuje konkrétni propojeni kapitol RVP s SVP*’

4  Manual pro tvorbu Skolnich vzdélavacich

programi v zakladnim uméleckém vzdélavani (dale jen

manual pro tvorbu SVP v ZUS)

(V této kapitole je pouzit ke srovnani text z Manudlu pro tvorbu SVP v ZUS, nebude-li
uvedeno jinak, pochazi citace ve forme srovnani z této publikace. Pfimé citace jsou

uvedeny v textu.)

*® Srov. Seznam zakladnich uméleckych 8kol v CR. IZUS [online]. 2014 [cit. 2014-03-29]. Dostupné z:
https://www.izus.cz/kontakt/seznam_zakladnich_umeleckych_skol_v_cr/
*” Srov. LISNER, L. Manudl pro tvorbu §kolnich vzdélavacich programii v zékladnim uméleckém
vzdélavani. 1. vyd. Praha: Vyzkumny ustav pedagogicky v Praze, 2010. ISBN 978-80-87000-38-0.
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Byl vydan vyzkumnym pedagogickym ustavem v Praze vroce 2010. Vznikl
vramci individualniho narodniho projektu MSMT snazvem Pilot. Do projektu bylo
na poc¢atku zarazeno 45 skol, z toho nékteré Skoly se na tvorbé manualu aktivné podilely
a jiné jen psaly vlastni Svp.*® (V piiloze &. 1 je piilozena tabulka pilotnich ZUS
utfidénych podle Kraji.)

Manual obsahuje Sest rozvétvenych kapitol. Prvni je uvod, jednostranna

motivacni kapitola.

Dale nasleduje kapitola skolni vzdélavaci program, ktera kratce hovoii o tom, co
je to vlastn& SVP a zdtrazituje, e dava pedagogfim moznost vlastniho vyjadieni se a
profilovani své §koly. Hlavnimi zasadami SVP je ,.Ze poskytuje pedagogiim moznost
prostrednictvim svého zaméreni profilovat svoji Skolu, svobodné si zvolit nejvhodnéjsi
obsah a formu vzdelavani, nalézat prirozené vazby mezi jednotlivymi predmeéty i
uméleckymi obory, posilit komunikaci a spoluprdci uvniti pedagogického sboru. Ddle
poskytuje rodicum a Zakium informace o tom, co Skola nabizi, na co klade ve vzdeéldavani
diraz, jaky styl prace preferuje a v jakych podminkdach probiha vyuka. Dalsim bodem je
Ze podava zrizovateli informaci o tom, jak koresponduji zameéry skoly s jeho zamery.
Nabizi sirsi verejnosti informace o vzdélavaci nabidce v daném regionu. Prindsi

p o L Gy Ly 59
kontrolnim institucim potrebné informace o vzdélavani v dané sSkole.

Treti kapitola se zabyvd motivaci ucitell, k nové pfichazejicim zménam a

k tymové spolupraci.

Jde o to, Ze aby Clovék mohl provadét néjaké zmény, musi k nim byt nejprve
sam vnitiné motivovan. Tady nam manual nabizi 3 druhy motivace, prvni z nich je
vysvétleni reformy vzdélavani, druhd je argumentovat o nutnosti a pfinosnosti zmén, jde
V podstaté o zlegalizovani pedagogy poZivanych postupl. A v neposledni fadé jsou

motivaci finance s ohledem na aktivni podileni se na tvorb& SVP.

Aby opravdu mohla byt provedena néjakd zména, musi si pedagogové véfit,
musi byt pfesvédCeni, Ze tuto Ulohu zvladnou, Ze jejich snaha bude ocenéna.

Nejdilezitéjsim faktem je, aby uéitelé pochopili, Ze se tvorbou SVP mohou podilet

na historické proméné zakladniho uméleckého vzdelavani.

*® Srov. LISNER, L. Manudl pro tvorbu §kolnich vzdélavacich programii v zékladnim uméleckém
vzdelavani, s. 4.
* Tamté? s. 8.
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Kdyz je zména odmitdna, je nutné zjistit pro¢. Treba jde jen o jiny pohled
na véc, rozhodné v této fazi neni k uzitku kolegy pfemlouvat, ¢i jim né€im hrozit, jejich

postoj pak bude jesté zatvrzelejsi.

Jestlize chceme dosdhnout tymové spoluprace, musime urcit spolecny cil, tady je
tim cilem vytvoteni SVP. Ulohou feditele je tedy vysvétlit kolegim, ze SVP bude jejich
spole¢nou vizitkou a proto by méli chtit, aby byl co nejlepsi. Pti vzajemné spolupraci se

také obohacuji poznatky svych kolegti, ukazuji svoje metody a zkusenosti.

4.1  Jak vyuzit vlastni hodnoceni $koly p¥i tvorbé SVP?

Nejprve prichézi na fadu analyza stavajicich podminek. Hodnotime podminky
vzdélavani, to co si Skola miize opravdu dovolit, to co muze splnit. Dale hodnotime
prabéh vzdélavani, to nam poskytuje obraz, jak efektivni metody pii praci pouzivame,
coz muze byt nasledné pouzito ve vychovnych a vzdélavacich strategiich skoly. Také je
potfeba zaméfit se na vysledky vzdelavani, které ndm ukazuji schopnosti 74k, co znaji
a umi, ¢cehoz se da dale vyuzit pti stanovovani vystupt. V neposlednim pak hodnotime

tizeni Skoly.

Hodnoceni $kol je tedy zdkladem pro tvorbu SVP, mame moznost pracovat se
silnymi a slabymi strankami Skoly. Pokud Skola vstupni analyzu podminek nema, je

nutné ji provést, protoZze praveé ta je odrazovym mistkem.

4.2  Pldnovdni tvorby SVP

Nejprve je nutné sepsat si vSechny ukony, které je nutné¢ vykonat. V tomto
ptipadé nejde o praci tymu, ale jednoho ¢lovéka, ve vétsing pripadii feditele nebo vedeni
Skoly. Je mozné postupovat metodou brainstormingu (rychlé zaznamenavani toho, co
¢leny tyml napadne) nebo pomoci myslenkové mapy (grafické zaznamenavani jevi a

jejich souvislosti).

Dal§im bodem je vytvoreni harmonogramu, je mozné pouzit Ganttovo schéma,
které¢ je vlastné prehledem cinnosti, u kterych je jasné stanovany zacatek a konec.

Jestlize mame hotovy harmonogram, pfifadime k nému osoby, které budeme vyuzivat
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pro ten dany ukol, jako hlavni bude stanoven koordinator feditel nebo zéastupce feditele,
popiipad¢ jiny povereny Clen pedagogického sboru. Dale materidlni zdroje, kterymi se

mysli potfebné vybaveni. A finan¢ni zdroje.

4.3  Sezndmeni ucitelii s RVP
Nejprve je nutné s RVP seznamit koordinatora, ktery musi RVP pochopit jako
celek, je nutné, aby predevsim pochopil nové pojmy, jako jsou klicové kompetence,

vzdélavaci obsah a o¢ekavané vystupy.

Pted tim nez ucitelé zatnou RVP sami studovat mélo by dojit k poradé, na které
se budou fesit divody pro reformu Skolstvi (neexistujici osnovy pro nckteré nastroje,
nové trendy v uméni, legalizace praxe...). Nasledné pak principy (SVP je ramcové
ohrani¢en RVP, za obsah vyuky jsou zodpovédni pedagogové, pro dané rocniky
pfestavaji platit staré osnovy). A v neposlednim systém, ve kterém jsou vyjadieny cile
ZUV majici za podstatu vyjadiit smysl existence ZUS a rozvijet kli¢ové kompetence,
které popisuji idealni védomosti, dovednosti a postoje absolventa ZUS jejichz utvateni a
rozvijeni by méli zajiStovat spravné vychovné a vzdélavaci strategie. Ocekavané

vystupy jsou pak zpracovany do vlastnich osnov skoly.

Dtlezité je poskytnout ucitelim Cas na disledné prostudovani RVP. Pti ¢teni je
nutné zddraznit 3 délezité body: ,,Za prvé podle RVP se neuci! Podle RVP se pise SVP,
a teprve podle SVP se ve Skole uci. Za druhé RVP stanovuje minima (poZadavky
na vysledky zZakii i na casové dotace pro vyuku) — Skoly si pak stanovuji stejnou nebo
vy$Si uroven podle svych zkusenosti a podminek. A konecné za treti ramcovy ucebni

’ s v oy v or o «60
plan nema nic spolecného s vysi uvazkii.

4.4  Nejcastéjsi rizika a jejich eliminace
Malo ¢asu na tvorbu SVP (Pro¢ mame néco sepisovat, kdyz naplii nasi prace je
ucit?) Dilezité je tedy zacit v€as, mit vSe dobfe piipravené, poskytnout potiebnou

techniku jako je PC, tiskarna atd., ucitelé by m¢li mit potfebné informace, aby nemuseli

*LISNER, L. Manudl pro tvorbu skolnich vzdélavacich programii v zdkladnim uméleckém vzdélavani, s.
15.
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nic dohledavat. Dal§im rizikem je, Ze uditelé vytvoii nepouzitelny SVP, protoze chtgji
mit odevzdany tkol tzv. odskrtnuty. Proto je nutné stale hlidat splnitelnost SVP,
upozoriiovat ucitele, Ze reformou neni vytvofeni SVP, ale jeho pozd&jsi vyuzivani.
Spole¢né hledat, co je tfeba zménit. Muze dojit k tomu, Ze ucitelé za¢nou svij navrh
SVP brat jen jako formalitu, nejdiiv se napiSou né&jaké fraze a pak se opiSou osnovy,
nebo se v jesté horsim pripadé stahne néco z internetu. Ucitelé by méli védeét, konkrétni
vyhody, které z reformy plynou. Kdyz budou chtit pouzivat staré osnovy, pak musi byt
v souladu se znénim RVP ZUV, ovSem s doplnénim vizi, vzdélavacich strategii a
hodnocenim zakt. MizZe se stat, ze uditelé odmitnou z n&jakych diivodd na tvorbs SVP
spolupracovat, pak je dilezité¢ ptipomenout, Ze kdo se nebude podilet, nema moznost

reformu ovlivnit a vzdava se tim svého aktivniho zapojeni do projektu.

4.5 Tvorba jednotlivych kapitol

Podle RVP ZUV , Cile zdkladniho uméleckého vzdélavani popisuji smysl
existence ZUS: Zahrnuji utvdreni a rozvijeni klicovych kompetenci jako kultivovini
osobnosti Zakit po strance umélecké, poskytovani zdkladi vzdélavani v uméleckych
oborech, pripravu Zakii na dalsi studium a motivaci zakii k uceni a spolupraci. Z téchto
cilit vyristaji kapitoly RVP ZUV o klicovych kompetencich, o vzdélavacim obsahu
jednotlivych uméleckych oboru, o vzdeélavani Zdku se specidalnimi vzdélavacimi

potrebami i mimoradné nadan)}ch.Gl
Pro SVP z toho vyplyvaji nasledujici kapitoly:
Zaméfeni $koly a jeji vize, kde ZUS uvadi své dlouhodobé plany a cile.

Vychovné a vzdé€lavaci strategie, kapitola, které obsahuje postupy pro vytvareni a

rozvijeni kli¢ovych kompetenci.

Dale pak kapitola o vzdélavacim obsahu uméleckych obort, kde jsou uvedeny

konkrétna pfedméty.

Predposledni kapitolou je kapitola o Zacich se specidlnimi vzdélavacimi potieba, zde je

specifikovan postoj RVP ZUV k témto zaktim.

*' LISNER, L. Manudl pro tvorbu skolnich vzdélavacich programii v zdkladnim uméleckém vzdélavani s.
18.
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Hodnoceni zakt je posledni kapitolou, kterd uvadi jasné dany klasifika¢ni systém.

4.6  Identifikacni udaje
Formaélni informace o SVP a jeho zakladateli, patii sem tdaje o 8kole,
ziizovateli, ndzev SVP a platnost dokumentu. Za spravnost a aktualnost téchto udajt

ruci feditel skoly.

4.7  Charakteristika Skoly

Diulezit¢ informace o Skole, které jsou nezbytné pro orientaci v prostiedi
pro vznik SVP. Zde by méla byt popsina velikost $koly, polet obort, historie a
soucasnost Skoly, dale pak pedagogicky sbor, ucast na projektech a vybaveni skoly a jeji

podminky.

4.8  Zaméreni Skoly a jeji vize

Tato kapitola zpracovavd zdkladni profilaci Skoly a jeji dlouhodobé cile.
Pfi psani nejprve provedeme ve sboru anketu a shrneme myslenky pedagogii, ¢im Skola
vynikd, ¢eho chceme ptredevS§im dosdhnout. Stanovime priority a nebojime se vyfadit

ptispévky, které jsou mimo téma, poslednim krokem je sepsani celé kapitoly.

4.9 Vychovné a vzdélavaci strategie

Postupy podle kterych se tidi pedagogové pii utvareni klicovych kompetenci
zaktl. Pro tvorbu je nutné znat Klicové kompetence z RVP ZUV. Pro zakladni umélecké
vzdélavani jsou tyto kompetence vymezeny piedev§im v oblasti uméni. Absolvent ZUS
by se tedy mél uplatnit v uméleckém a kulturnim zivoté bez ohledu na to, jaky
vystudoval obor. Jsou tu kompetence k umélecké komunikaci, kde by zak mél byt
schopen umélecké produkce a orientace v uméni. Kompetence osobnostné socialni, kdy
cilem je kultivovani osobnosti, které probihd dlouhodobym a systematickym

sebezdokonalovanim a tymovou spolupraci. A kompetence kulturni, kde umeéni je
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prostiedkem ke kultivovani spole¢nosti. ZUS by si tedy mély brat kulturu dané oblasti

za svou a snazit se zapojit se do kulturniho déni.

Pti zpracovani této kapitoly je nutné spravné porozumét klicovym kompetencim,
poté vytvorit navrhy vychovnych a vzdé€lavacich strategii, je mozné Ze se nékteré
navrhy strategii budou opakovat, proto je nutné duplicity odstranit. Poslednim bodem je

vytvoreni strategii, které jsou pro vas vSechny nejpodstatnéjsi a zavazujici.

4.10 Vzdélavaci obsah uméleckych oborti

Tato kapitola jen nejpodobnéjsi s pfedchozimi osnovami, osnovy se postaté
mohou stat jeji soucasti. Jde vlastné o konkrétni nabidku oborti na ZUS. Vzdé&lavaci
obsah je ¢lenén do dvou rovin receptivni a produktivni a je tvofen ocekdvanymi

vystupy, coZ jsou vlastné predpokladané dovednosti a védomosti absolventa ZUS.

V ptipadé hudebniho oboru jsou ocekavané vystupy ¢lenény podle vzdélavacich
zaméteni (klavesové nastroje, smyccové nastroje...), divodem pro toto ¢lenéni je
rozdilné tvofeni téonu na jednotlivych néstrojich, zcehoz wvyplyvad pozadavek
na specifické dovednosti, tim padem i na ocekavané vystupy. Novinkou je Elektronické

zpracovani hudby a zvukova tvorba.

Hlavni ulohou Skoly je definovat si vlastni zdvazny vzdélavaci obsah, ktery bude
realizovan ve studijnich zamétenich. Studijni zaméfeni se sklada z vyucCovanych
pfedmétl, které jsou dané Skolou. Tyto pfedméty maji své ucebni osnovy, které jsou
roz€lenéné do jednotlivych ro¢nikil. Jedna se o vystupy, které si Skola prebere z RVP
do svych osnov, jde tedy o to, Ze kdyz si do svych osnov uéitelé zadaji i konkrétni ucivo
jedna se pak o véc, kterd je povinnd pro vSechny dalsi ucitele v daném oboru a musi byt

plnéna.

Na zaklad¢ skolnich ocekévanych vystupl v jednotlivych ro€nicich ptidéli skola
kazdému predmétu urcitou ¢asovou dotaci, to znamend, ze Skola vytvoii ucebni plan.

Soucet tydennich ¢asovych dotaci nesmi byt mensi, neZ minimum stanovené v RVP.

Novym prvkem v zédkladnim uméleckém vzd€lavani se stdva Multimedidlni
tvorba. Jde o pouzivani digitalnich technologii jako klasického nastroje umélecké
tvorby. V ramci SVP existuji dva zptsoby jak multimedialni tvorbu fesit, bud’ v ramci
jednoho oboru, pak musi byt splnény vSechny vystupy dané¢ho oboru v RVP ZUV nebo
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jako integrované studijni zaméfeni. Pfi tomto zpisoby plnéni jsou podkladem
ocekavané vystupy toho oboru, ktery je zvolen jako dominantni a vybrané ocekavané

vystupy dalSiho oboru.

Vysledkem této kapitoly, je vytvofeni vlastnich Skolnich osnov s pfedméty a
ucebnimi plany. Nejprve se definuje studijni zaméteni, dale pak ndzev zaméieni (hra
na housle, tanec atd.), pak prijde analyza o¢ekavanych vystupii z RVP ZUV, které se
porovnaji s piedstavou pedagoga. Dale se stanovi vyucovaci predméty. Napiiklad
studijni zaméieni je Tanec, mizou tedy vzniknout pfedméty jako tanecni priprava,
tanecni praxe, nebo lidovy tanec, klasicky tanec a jiné. DalSim bodem je vytvoteni
ucebnich osnov vyucovacich predmétli, jde o rozpracovani vystupti do jednotlivych
roénikt. Skolni oéekavané vystupy jsou pak odpovédi na otazku, co ma zak na konci
roku umét. Pak pfichézi na fadu vytvofeni ucebniho planu studijniho zaméfeni, to je
urceni tydenni ¢asové dotace a konfrontace vtvoreného u¢ebniho planu s realitou. To co
se zapise do SVP, to je bezpodmineén& nutné dodrzet. Poslednim bodem je konfrontace

ucebniho planu s RVP ZUV.

s v 7z

4.11 Vzdélavani Zakii mimoradné nadanych
Zéakladem pro tuto kapitolu je stejnojmenna kapitola z RVP ZUV. V SVP by
mélo byt jasn€ dané, co miiZze Skola pro Zaky udé€lat, co jim mize nabidnout, jestli Skola

poskytuje dobré vybaveni, jestli mas uz s t€émito zaky zkuSenosti.

Vzdélavani mimotfadn€ nadanych Zzakli by se mélo uskute¢novat podle
individualniho vzdélavaciho planu. Tento plan vychazi z SVP a jeho obsah je vymezen
v § 13 odst. 3 vyhlasky ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakt a studentii se specialnimi

vzdélavacimi potfebami a déti, zaki a studentl mimofadné nadanych.

V ZUS jde spise o zvyseni poétu hodin, o zrychleni vyuky a jiné metodické
postupy.
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4.12 Zabezpeceni vyuky Zdkii se specidlnimi vzdélavacimi poti‘ebami.
Zakladem této kapitoly je opét kapitola z RVP ZUV. Patii sem Zaci zdravotné

postizeni, zaci zdravotné znevyhodnéni a socidlné znevyhodnéni.

Opét je vtextu nutné uvést, co mize Skola pro zdky ud¢lat, co jim miize
nabidnout, jaké méa pomucky, jestli ma dobré vybaveni a také pedagogické zkusenosti
s témito zaky. Individualni vzdélavaci plan vychazi opét ze SVP a jeho obsah je
vymezen v § 6 odst. 4 vyhlasky ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zaka a studenth

se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti, zakl a studentii mimotadné nadanych.

4.13 Hodnoceni Zdkii a vlastni hodnoceni skoly
Tato kapitola udava, podle jakych kritérii jsou zaci hodnoceni. V kapitole

hodnoceni by mélo byt napsano, ¢im se pii klasifikaci fidime.

Nejprve uvedeme, kdy je zak hodnocen, neni tim mysleno jen v zakovské knizce
a na vysvédCeni, dalsi je soupis toho, jak je Zak hodnocen, slovni Klasifikace,
sebehodnoceni a tak dale. Co je pro mé pfi hodnoceni dulezité¢, domaci piiprava,

aktudlni vykon... Dulezité je, aby hodnoceni probihalo stale stejnym zptisobem.

Kdyz si pedagogové spravné nastuduji Manual, méli by mit jasnou ptedstavu
0 tom, jak budou SVP tvofit. Pfesto i tento dokument, rychle starne. Z pocatku roku
2011 probéhlo tzv. pozndmkovani SVP na pilotnich $kolach, kde se ukazalo, Ze n&které
kapitoly a formulace v kapitolach jsou nevyhovujici a nenapliiuji minima dana RVP.
Zato nekteré, ne uplné diilezité kapitoly jsou mnohdy velmi rozsahlé a pak je dokument
sice obsahly, ale nepiehledny. Po tomto vyhodnoceni vysledkii probéhlo dalsi kolo
Skoleni feditelt a koordinatort, které piineslo zvlasté cennou pomicku. Tou je
elektronicka flexibilni $ablona pro tvorbu SVP. Vznikla v ramci projektu ,,Podpora
ZUS*“. V kazdé kapitole jsou poznamky s vysvétlenim, také je zde uveden redlny
rozsah, ktery by méla kapitola mit. V této pomicce je dulezité predevSim grafické

zpracovavani textu.
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5 Shrnuti

Reformni prace byly tedy zahajeny v roce 2005, na né pak navazovala prace
pilotnich Skol. Aby se Ceské Skolstvi pfiblizilo k evropské dimenzi vzdélavani, bylo
potieba podniknout urcité kroky. Byl to predev§im krok k participaci, stat tedy nastavil
urcity ramec, V jehoz mezich by se méli zapojit rodice, ucitelé, Zaci i Siroka vefejnost.

Tim by bylo mozné odpovidat na aktualni potieby a vyvoj spoleénosti.62

ZUS pokud cht&ji byt soudasti vzdélavaciho systému, musi respektovat tuto

reformu Skolstvi.

RVP ZUV vychazi ze vSeobecné platného evropského vzdélavaciho kontextu,
kde neni na prvnim misté predavani poznatkd, ale vedeni zakl k lepSim zivotnim
postojam. PhDR. Jaroslav Jetabek tika: ,, Postupy uplatiiované ve vzdélavani tzn. pamet,
memorovani, by mély byt do budoucnosti nahrazeny doménami novymi, tzn. tvorivosti,

. , . , . . . . . , 63
invencit, experimentem, schopnosti domyslet veci do ucelenych souvislosti.

Ptinos RVP by mél byt v pouzivani novych metod a forem pedagogické prace,
novych postupti a technologii, vice propojit teoretické obsahy s oblastmi praxe,
aktivizovat sit’ uméleckych rad, zavést novou odbornou terminologii a legalizovat to, co

s tev Lwv v v ’ v . v roos - 64
je jiz b&zn& pouzivanou praxi, oviem je to v rozporu s pozadovanymi normami.’

Hlavnim pozadavkem stitu byla tedy liberalizace vzdélavani a podpora
autonomie Skol. Proto méli uitelé ptevzit odpovédnost za formu a metody své vyuky.
Cilem bylo zménit mySleni Skol. A vysvétlit, Ze neni dobra ta Skola, kterd obdrzi nejvice
cen v soutézich a mé nejvice piijatych zaki na konzervatot, ale je to ta, ktera zaky
sméiuje k osvojovani si klicovych kompetenci.65 Ktomu bych jen dodala, ze
po precteni vyzkumu, ktery jsem provedla, my ani jeden ucitel neodpovédél, Ze chce,
aby Zaci ziskali kompetence, at’ uz se za tim slovem skryva cokoliv. OvSem drtiva

vétsina ohodnotila, Ze jejich Skola je dobra, protoze vyhrava na soutézich.

®2 Srov. STAREK, J. Reforma v ZUS je vic nez jen prilezitost udélat si Skolu podle svého. Vyzkumny
ustav pedagogicky [online]. 2011, ¢. 1 [cit. 2014-03-29]. Dostupné z:
http://www.nadosahruky.cz/azus/prilohy/file_200943.pdf

® Srov. Tamtéz

* Srov. Tamtéz

® Srov. Tamtéz
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se hrat na nastroj se stal vedlejsim a do poptedi vstoupila osobnost zaka, utvareni a
formovani jeho osobnosti prostfednictvim hry na nastroj by z n¢j mélo vychovat tzv.

krasného ¢lovéka.

S témito podklady se ¢lenové zékladniho tymu pustili do projektu Pilot ZUS,
ktery konzultovali prevazné s fediteli pilotnich ZUS. Po odbornych poradach z MSMT,
asociaci ZUS CR a Ustfedni uméleckou radou byly vkazdém kraji vybrany ti
reprezentativni §koly, které mély poskytovat své zkuSenosti s tvorbou SVP dalsim
Skolam. Pro vybér pilotnich Skol nebyla zadna kritéria, pouze chut’ pedagogii do této
finanéné neohodnocené prace, bylo osloveno vice $kol a pouze nékteré piijaly. Reditelé
téchto skol prosli skolenimi, aby mohli své zkuSenosti piedat dal. Bylo dtlezité, aby byl
co nejpestiejsi vzorek skol, malé velké, ziizované krajem nebo obci, soukromé, vedené
hudebnikem, tane¢nikem &i vytvarnikem. Byly vyddny manualy pro tvorbu SVP, aby
ucitelé védéEli jak spravné zacit a tvofit. U zakladi stal realizacni tym v Cele s Bc. Jifim

Starkem, ktery objizdél pilotni §koly a podrobné s nimi probiral realizaci SVP.

Byla také vytvotena podrobnd SWOT analyza ZUV, které ptfedchazela vytvoreni
RVP, aby nedoslo k odstranéni dulezitych, dobie fungujicich véci, ale ptesto doslo
k velkym zménam. Tato analyza zustala oteviena po celou dobu tvorby RVP a
dochazelo k upravam podle pfipominek feditelti a uéitelt z pilotnich $kol. Budeme- li se
bavit o kladnych bodech, kter¢ bylo dilezité zachovat, patii sem komplexni
systematické vzdélavani, které bylo v ZUS vzdy na prvnim misté, dale pak odbornost
pedagogli a diraz na individualni pfistup k Zaktm, také bylo dulezité zachovat nebo i
posilit rozvoj kulturniho Zivota v té dané oblasti. Na druhou stranu ukazala analyza také
body zaporné. Obtizné zvladnutelné osnovy, ptilisné teoretickou hudebni nauku a nizké
procento absolventll, kter¢ se dale vénuji uméleckému oboru, dale pak pfecefiovani
uméleckych soutézi, neznalost ucitell prace s pocitaci a technikou vSeobecné a

nedostacujici legislativni a mnohdy i pedagogické znalosti.®®

Po predchozich zkugenostech s tvorbou RVP pro ZS bylo nutné se vyvarovat
urcitych postupd. Prvnim z nich bylo mluvit s pedagogy nejprve o obsahu a az poté o

ucebnich planech. KdyZ by se totiz zacalo ucebnimi plany, k obsahu uz by se nedoslo.

% Srov. STAREK, J. Reforma v ZUS je vic neZ jen pileZitost udélat si $kolu podle svého. Vyzkumny
ustav pedagogicky
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DalSim znich bylo hlidat, jak se k reform¢ stavi ustfedni osoby vcetn¢ zadavatele.
Mohlo by totiz dojit k predstirané zméné, kterd by byla pro ostatni velmi demotivujicim
faktorem. A poslednim problémem je, aby pies veSkeré teoretické prace, redlné¢ a
disponibilni hodiny, debatovani o konceptu dokumentu a obsazich hodin nebylo

zapomenuto na to ze RVP ZUV jen prostiedkem k nééemu novému.®’

Ve skolnich vzdélavacich programech se mély tedy objevit konkrétni vychovné
a vzdélavaci strategie, je dilezité vétu spravné formulovat, aby nebylo potieba nic déle
vysvétlovat a aby byla stale smysluplnd a dand strategie byla pozorovatelna a
hodnotitelna. Takze neni podstatné mit strategii mnoho, spi§ mén¢, aby byly snadno
zapamatovatelné pro ucitele, ktefi by je dale méli vyuZivat.®® Skolni vystupy, které je
opét nutné¢ spravné formulovat, aby byly, jako je tomu v pfedchozim piipade
pozorovatelné a hodnotitelné. Ucebni plan s jasné ptfidélenymi hodinovymi dotacemi
vV kazdém ro¢niku. Minimalni ¢asové dotace je pll hodiny na pfedmét a tento predmét
ma dany jasny obsah, ktery je uveden ve Skolnich vystupech. Také hodnoceni Zaka je

dillezité, a proto by mélo byt presné popsano (jakou formou hodnotime, jak Gasto...).%

., Pro ucitelsky stav je reforma velka prileZitost osvobodit se od paradigmatu
minulych stoleti, zapomenout na své nevolnictvi a nebyt pouhymi uciteli klaviru, ale stat
se skutecnymi osobnostmi. To je pro existenci zdakladnich uméleckych skol mozna dnes

to nejdiilezitéjsi. Zkratka horsi nez byt slepy, je videt a nemit Zadnou vizi «70

6 Vyzkumné Setfeni a jeho vychodiska

V predchozich kapitolach jsem popsala historicky vyvoj ZUS jejich hlavni cile
osnovy metodiku a nové p¥ichozi reformu, kterd zménila Zivot viem 8kolam v Ceské
republice. Ze strany pedagogi je znatelny velky tlak na jejich osoby Vv ramci zavadéni
poreformnich zmén do praktického Zivota. Jak bude pozd¢€ji patrné z rozhovora, vétSina

uciteld na ZUS jsou umélci, odbornici ve svém oboru a ufadovani neni jejich silnou

®” Srov. STAREK, J. Reforma v ZUS je vic neZ jen piilezitost udglat si skolu podle svého. Vyzkumny
ustav pedagogicky

® Srov. Tamtéz

% Srov. TamtéZ

® Srov. TamtéZ
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strankou, pfesto vSak byli nuceni pfepsat staré osnovy a dat jim takzvané novy kabat
usity ze slov jim cizich, museli se naucit nové pojmoslovi a také ho dal pouzivat,
pfestoze mnozi znich se snim neszili a jinde nez v ufednich dokumentech ho

nepouzivaji.

Sama jsem si po absolvovani rozhovorti mnohdy polozila bohuzel jen fe¢nickou
otazku, pro¢ nas ¥idi nadnarodni instituce, kdyZ systém naseho §kolstvi obzvla§té u ZUS
byl odjakZiva propracovany a obdivovany po celém svéts. Ceské umélecké skoly byly
jediné vcelé Evropé, které mély status opravdovych Skolskych zafizeni a

neprezentovaly se jako zajmova zafizeni.

Ano, musime vzit na védomi, ze diky vstupu do EU probéhla reforma celého
$kolstvi. SVP byly uméle vytvofeny viude a tak bylo jisté, Zze i ZUS tato zména &eka.
Ovsem jiz ted’ je jasné, Ze piestoze tato zména byla K nééemu uzite¢na, ma do jisté miry
velké trhliny, které se u ZS, které podle RVP a SVP pracuji mnohem déle, jiZz objevuii,
zatimco u ZUS, kde je program v platnosti dva roky, k nim teprve dospgjeme v koneéné

fazi po sedmi a vice letech, kdy program bude otestovan jako celek.

Tvorba RVP pro ZUS méla byt tvofena tzv. reformou zdola, kdy hlavnim cilem
vyzkumného Setfeni je tedy najit uspokojivou odpovéd’ ze strany pedagogi. Meéla tato

reforma néjaky smysl?

/. Metodika vyzkumného Setieni

Zde je popsan a vyjasnén zpusob, kterym Setfeni probihalo, také vybér

respondentii. Dale pak vybér ZUS kde Setieni probihala a jejich struéna charakteristika.

Vyzkumné Setfeni zacalo v listopadu lofiského roku realizaci sbéru dat
ve vybranych ZUS v jiznich Cechach, dile pak nasledovalo vyhodnocovani dat

obsahovou analyzou.

Cilovou skupinou byli pedagogové z vybranych ZUS, kteii se podileli na tvorbé
SVP. Pedagogové byli jak feditelé, kteii méli s reformou bohatsi zkuSenosti, tak u¢itelé
ve Skolach pusobici. V prvotnim zaméru nebylo odlisovat, jak dlouho jsou respondenti
ve své funkci, ve vysledcich vSak uvidime, Ze i toto hralo mnohdy dilezitou roli.

Vypovédi respondentil byly stézejni pro ziskani stanoveného cile diplomové prace.
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Zamérem bylo oslovit prvotné feditele ZUS a pozadat je o rozhovory, déle pak
snimi dohodnout spolupraci s dal§imi pedagogickymi pracovniky v jejich Skole.
Nejprve probéhla komunikace po mailu, dalsi spoluprace probihala telefonickou

komunikaci.

V nasledujici tabulce je vidét dosazend uspésnost. Ze tiiceti obepsanych skol se
mi vratily dva maily jako neplatné a jiné jsem nedohledala ani na webovych strankéch.
Tti feditelé neméli zajem o spolupraci, dva z divodu zaneprazdnénosti, jeden odmitl
S tim, ze neposkytuje rozhovory. Dalsi tii odpoveédéli pozde a bohuzel uz nemohli byt
zatazeni do vybéru Skol. Deset feditelli odpovédélo kladné a dalSich dvanact $kol se

neozvalo vibec.

Tabulka €. 1: Obepsané Skoly

Neplatny mail 2 7%
Negativni odpovéd’ 3 10%
Pozdni odpovéd 3 10%
Pozitivni odpovéd 10 33%
Neodpovédéli 12 40%
celkem 30

7.1  Vybér ZUS

Samotny vyzkum probihal v ZUS v jihodeském kraji. Z deseti feditelt, ktefi
odpovédéli kladng, jsem vybrala 7 ZUS tak, aby byly typové co nejvice rozmanité.
Vyzkum tedy zahrnuje krom klasickych ZUS, ZUS s matefskou $kolou, ZUS pilotni,
ZUS na vesnici, ZUS méstskou, ZUS soukromou. Ve viech zminénych ZUS probéhl

kvalitativni sbér dat.

7.2 Kvalitativni vyzkum jako metoda uZita k vyzkumnému Seti‘eni

., Kvalitativni vyzkum pristupuje ke zkoumanym jeviim se snahou popsat je
Vjejich jedinecnosti, se zachycenim jejich specifickych rysu, jez se vymykaji
kvantitativni analyze, s objasiiovanim kontextu souvislosti. V kvalitativnim vyzkumu se

neoveruji predem formulované hypotézy, nybrz poznatky se formuluji v priitbéhu
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pozorovani a popisu danych jevii, pricemz tento popis je velmi podrobny.
V kvalitativnim vyzkumu se typicky popisuji nikoliv rozsahlé soubory jevii nebo
subjektii, ale jednotlivé pripady... Snaha je zde popsat téz nazory a prozZitky samotnych

;o . o w71
akterii pozorovanych procesii.

Kvalitativnim vyzkumem se také v celé publikaci zaobiraji Roman Svaficek a
Klara Sed'ova v knize Kvalitativni vyzkum v pedagogickych védach. Proto piidavam

srovnani.

Svaticek definuje kvalitativni vyzkum, jako ,,do Siroka rozprostieny sbér dat
bez toho, Ze by na pocatku byly stanoveny zakladni proménné. Stejné tak nejsou predem
stanoveny hypotézy a vyzkumny projekt neni zavisly na teorii, kterou jiz nekdo predtim
vybudoval. Jde o to, do hloubky a kontextudiné zakotvené prozkoumat urcity Siroce
definovany jev a prinést o ném maximalni mnozstvi informaci. Logika kvalitativniho
vyzkumu je induktivni, teprve po nasbirani dostatecného mnozstvi dat zacina vyzkumnik
patrat po pravidelnostech, které se v téchto datech vyskytuji, formuluje predbézné
zavery a hleda pro né dalsi oporu v datech. Vystupem je formulovani nové hypotézy ci

. (4’72
teorie.

Ve vyzkumu bylo cilem ziskat odpoveéd’ na zakladni otazku, zda a jak tvorba svp

ovlivnila vyvoj ZUS.

Setfeni tedy probihala formou kvalitativniho rozhovoru z dévodu §irokého
obsahu otazky, dalo se tedy aktivné reagovat na vypovédi respondentli poptipadé se
doptat na nejasnosti. V ramci tohoto Setfeni byli jako respondenti osloveni piedev§im
feditelé ZUS popiipadé dalsi vyudujici. Rozhovory byly pro potieby presné transkripce

nahravany samoziejmée s védomim a souhlasem respondent.

Rozhovory s respondenty probihaly na zakladé pfedem zformulovanych otazek a
mély za cil poukazat na zmény, které v souvislosti se vznikem SVP probéhly. Na to,
jestli 8lo opravdu o spolupréci vSech pedagogii a jestli reforma prob&hla tak jak méla a

jak byla prezentovana formou zdola atd..

"L PRUCHA, Jan a Klara SEDOVA. Prehled pedagogiky: iivod do studia oboru. Vyd. 1. Praha: Portal,
2000, 377 s. ISBN 80-717-8399-4, s. 184.
"2 Srov. SVARICEK, Roman a Klara SEDOVA. Kvalitativni vyzkum v pedagogickych véddach. Vyd. 1.
Praha, 2007, 377 s. ISBN 978-80-7367-313-0, s. 24.
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Respondenti byli feditelé a ugitelé ZUS, se kterymi jsem si nejprve telefonicky
domluvila misto a ¢as. Po domluvé jsem se dostavila do Skolni budovy a rozhovory
probihaly vétSinou v fediteln¢ nebo v hudebnich tfidach pedagogii. Rozhovor jsem

vedla vzdy ja jako autorka diplomové prace a jeden respondent.

Je dulezité zachovat anonymitu respondentt, proto jsou jména i mista hahrazeny

jména ¢isly (respondent 1, 2, 3...), mista velkymi pismeny (A, B, C...)

7.3 Charakteristika skol

(Citace této podkapitoly pochazi z webovych stranek skol, v zajmu zachovani
anonymity nejsou webové stranky uvedeny v textu, ale jsou dostupné v archivu autorky
diplomové prace.)

7.3.1 Skola A

Funguje jiz téméf 65 let v osmitisicovém mésté s velkou kulturni tradici. Skola
se pysni mnoha uspéchy v mezinarodnich i v narodnich soutéZich. Skola mé 3 zakladni
obory, hudebni, vytvarny a tane¢ni. Celkovéa kapacita pokryva 491 zakd. V hlavni
budové se vyu€uje pouze hudebni obor, dale ma skola pét odloucenych pracovist’, jedno
znich je bezbariérové. Skola nebyla 8kolou pilotni. Ugitelsky sbor tvoii 22

pedagogickych pracovnikd.

K hodnoceni zaku, kterym jsem se V rozhovorech také vice zabyvala, je v této
Skole pouzivana ctyfstupnova klasifikaéni stupnice a v pritbé¢hu roku je zndmkovani

doplnéno o hodnoceni slovni.

7.3.2 SkolaB

Piisobi také 65 let ve mésté, které ma témet osm tisice obyvatel. Ma jedno
odloucené pracovisté. Zajimavosti je, ze nejen hudebni ale 1 vytvarny obor tu mé velkou
tradici jiz od roku 1963. Skola poskytuje od lofiského roku vzdélani ve vech étyfech
uméleckych oblastech. Jeji chloubou je velky dechovy orchestr. Celkova kapacita je 377

zéaku. Tato Skola byla jednou z pilotnich §kol.
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Hodnoceni zakii probihd pouze formou klasifikace. Vyjimkou jsou zéci se
specialnimi vzd€lavacimi potiebami, kde je moznost slovniho hodnoceni, ptipadné

kombinace obojiho.

7.3.3 Skola C

Ackoliv je skolou méstskou, piisobi spiSe jako Skola vesnickd, prestoze pocet
obyvatel mésta je kolem Ctyf tisic. Pedagogové se o ni i jako o vesnické $kole vyjadiuji.
Kapacita je 250 déti, je zde vyucovan pouze hudebni obor, plus dalsi zdjmové krouzky
(mazoretky, vytvarné tvofivy krouzek...). Skolni sbor tvoii 14 pedagogti. Tato ZUS se
také t€8i dlouhodobé spolupraci se zahrani¢ni $kolou ve Schremsu. Nejenze zaci, ale i
ucitelé slavi uspéchy v soutézich, ale pfedevsim se podileji na kulturnim rozvoji mésta,

jde az o 60 akci ro¢né, vecirky, koncerty, tematické koncerty.

7.3.4 SkolaD

Tato Skola se nachdzi v téméf stotisicovém meésté. Byla zalozena celkem
neddvno, na konci dvacatého stoleti. Jde o Skolu soukromou. Nebyla zatfazena
v pilotnich $kolach. Skola ma tii odloudena pracovisté. Pedagogicky sbor tvoii 17
uciteli, ktefi se veénuji pouze hudebnimu oboru, celkova kapacita je 450 zaku.
Zajimavosti je, Ze primémy vék pedagogil je mezi 40 az 50 lety. Zaci z této Skoly slavi

velké uspéchy v okresnich, krajskych i celonarodnich soutéZich.

Hodnoceni neni striktné dano, jde o klasifikaci znamkou, slovné nebo o jejich

kombinaci.

7.3.5 SkolaE

Jedenactitisicové méstetko nachézejici se v podhiiti Sumavy skryva ZUS
pro 380 zaki. Jsou zde vyuCovany tii obory, vytvarny, tanecni a hudebni. Ve vybéru
nebyla zafazena mezi pilotni Skoly. Pocatky hudebniho Skolstvi v tomto mésté sahaji

do roku 1926. Velkym tspéchem posledni doby bylo vybudovani nahravaciho studia
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z grantd EU. V ZUS pracuje 17 pedagogi, z nichz nejvétsi pocet je v hudebnim oboru
v oddéleni klavesovych a dechovych nastroji. K této ZUS patii jedno odloudené

pracoviste.

Ve $kole byl zaveden diky SVP uplné novy zpiisob hodnoceni, ktery mé zaujal
natolik, ze jsem si ho dovolila pfepsat do zavérecné casti k vysledkim vyzkumu.

(ptiloha IIT)

7.3.6 SkolaF

JihocCeské Skola nachézejici se v mésté s téméf sedmi tisici obyvateli a bohatou
hudebni historii pochézejici jiz ze 14. stoleti. Vyucuji se zde tfi obory vytvarny, tane¢ni
a samoziejm¢ obor hudebni. Zajimavosti je, ze v roce 1974 zde vznikl obor literarné
dramaticky, ktery do dnesni doby bohuzel nezlistal. Kapacita je 430 zaka. Pedagogicky

sbor tvoii 16 osob. Skola nebyla mezi pilotnimi $kolami.

Hodnoceni probiha klasickym 4 stupfiovym systémem plus jednou mési¢né

slovni hodnoceni zapsané do zakovského sesitu.

7.3.7 Skola G

V malém méstecku s poétem 1700 obyvatel se nachazi nase posledni ZUS. Tato
Skola ma dvacetiletou historii a jeji zajimavosti je Ze je pfidruZena k mateiské Skole je
zde tedy specialni subjekt ZUMS. Kapacita $koly je 180 zaki. V souc¢asné dobé jsou tu
otevieny dva obory, hudebni a taneéni. Skola ma dvé pfidruzena pracovists.
Pedagogicky sbor tvofi 12 pedagogt, jejichz pramérny veék je 40 let. Tato Skola nebyla

mezi pilotnimi §kolami.

Hodnoceni probiha podle klasické ¢tyfstupnové stupnice.
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Tabulka ¢. 2: Charakteristika Skol

Skoly Kapacita Typy obor Velikost Zfizovatel Velikost
zaku pedagogického mésta, ve
sboru kterém sidli

A 491 Vytvarny, 22 Jihocesky kraj | 8 000
tanecni,
hudebni

B 377 Vytvarny, 18 Jihoc¢esky kraj | 8 000
tanecni,
hudebni,
literarné -
dramaticky

C 250 hudebni 14 Mésto 4000

D 450 hudebni 17 Soukroma 100 000

osoba

E 380 Vytvarny, 16 Jihocesky kraj | 11 000
tanecni,
hudebni

F 430 Vytvarny, 15 Jihocesky kraj | 7 000
tanecni,
hudebni

G 180 Tanecdni, 12 Mésto 1700
hudebni

Bylo uskutenéno celkem 13 rozhovorti ze 7 ZUS v jiznich Cechach, rozhovory

se tykaly pouze hudebniho oboru, protoZze mé celorepublikové nejvétsi zastoupeni a

vvvvvv

Rozhovory probihaly s respondenty, kterymi byli muzi i zeny diikazem toho ze

rozdéleni je pomérné, je tabulka €. 3.

Tabulka €. 3: Rozdéleni poctu rozhovorii podle pohlavi respondentli

ZUs Muizi ieny
A 1 0
B 2 0
C 2 2
D 1 0
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E 1 1
F 0 2
G 0 1
celkem 7 6

7.4  Charakteristika priibéhu rozhovortii.

7.4.1 Rozhovoré¢. 1

Pted prvnim setkanim m¢ ptekvapilo, ze a¢ jsem jednala po mailu s feditelem
Skoly, odkazal mé na ucitele, bez udani divodi. Kdyz jsem pfijela na prvni rozhovor,
pfijal mé u sebe ve tifidé sympaticky vyucujici Zestovych néstrojii a zobcovych fléten,
rozhovor probihal pomérné¢ nenucené, ovsem V nékterych pasazich jsem citila trochu
nespokojenost s byvalym vedenim $koly, které se SVP moc netéastnilo a uditelé pak

obcas tapali a nevédeli, jak maji co délat.

7.4.2 Rozhovor¢. 2

Pii druhém rozhovoru jsem piijela do $koly B, ktera je soucasti komplexu ZS,
jedna se tedy o typickou Skolni budovu, jelikoZ jsem pfijela v dopolednich hodinach,
byl vchod zamceny. Po zazvonéni mi pfiSel oteviit piekvapivé mlady feditel Skoly,
ktery mé vzal do svého kabinetu, kde rozhovor probihal. Dostalo se mi odborné¢ho
vykladu a dozvédéla jsem se, ze nejenze tento muz pusobi na pilotni $kole, ale jezdi
také jako inspektor se $kolni inspekci a byl souéasti $koliciho tymu pro zavedeni SVP
do ZUS. Piesto, Ze se respondent &. 2 zabyval §kolenimi, byl k u¢inkiim SVP ponékud
skepticky.

7.4.3 Rozhovor¢. 3

Tteti rozhovor probihal taktéz ve Skole B, pfijal mé ucitel zobcovych fléten a

hudebnich nauk. Byl trochu ptekvapeny, protoze nebyl na rozhovor pfipraven. Stejné
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tak jako zbytek ucitelti muzt nebyl piili§ hovorny, takze jsem se musela Casto doptavat.
Rozhovor byl i tak pomérné kratky. Respondent ¢. 3 se potfad obaval o to, jestli fika

vSechno spravné a jestli odpovida stejné jako feditel.

7.4.4 Rozhovor¢. 4

Respondent & 4 byl fedite] malé méstské ZUS C, kam jsem piijela udélat
rozhovory. Sympaticky mlady varhanik, ktery uéi jesté klavesy a keyboardy. Rozhovor
probihal v pfatelském duchu. Respondent €. 4 mluvil oteviené¢ a bez jakychkoliv
problémi zodpovédel veskeré mé dotazy. A ochotné mi pienechal dalsi tfi kolegy

k rozhovorum, navic je ujistil v mé pfitomnosti o tom, aby se nebali mluvit pravdive.

745 Rozhovoré. 5

Probihal na stejné Skole jako rozhovor ¢. 4, respondentkou byla Zzena zabyvajici
se vyukou solového zpévu. Respondentka byla velmi vydéSend a stale se omlouvala, Ze
ji na to nikdo nepfipravil, Ze by mi rada fekla vic, ale Zze si narychlo nedokaze
vzpomenout. Pfesto jsem se dozvédéla spoustu uzite¢nych informaci. V neposlednim i
to, ze na Skole panuje pratelské klima a Ze maji vyborného fteditele, to zazn€lo z Ust

vSech tii respondentil ucitell, které jsem v této Skole navstivila.

7.4.6 Rozhovor¢. 6

Opét na skole C jako piedchozi 2 rozhovory. Respondentkou €. 6 byla Zena,
kterd zrovna vedla vyuku zobcovych fléten, u rozhovoru byly pfitomny 2 Zacky.
Respondentka byla komunikativni, patfi k internim ucitelim Skoly, coz nékolikrat
zdaraznila. Ptesto, ze kvili mému interview pferusila hodinu, vedly jsme pomérné

dlouhy rozhovor. Respondentka odpovidala oteviené.
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7.4.7 Rozhovor¢.7

Ve velké mistnosti s bicimi jsem se setkala s poslednim respondentem z této
Skoly. Respondent ¢. 7 pravé vyucoval, takZze rozhovor probihal v pfitomnosti zaka.
Nechtéla jsem zdrzovat a respondent nemluvil dlouho, stile jsem se musela ptat.
Rozpovidal se az o své kapele, ktera nebyla predmétem mého Setfeni, proto byla tato

&ast z rozhovoru vystiizena. Slo tedy nakonec o velmi kratky rozhovor.

7.4.8 Rozhovor ¢. 8

Ve velkém komplexu $kolnich budov, sidli ZUS D a jeji feditel. Starsi, velmi
inteligentni muz, ktery ve mné vzbuzoval respekt. Momentdlné u¢i hru na dudy,
v minulosti to byly zobcové flétny, klavesy a housle. Bylo vidét, ze je opravdu
zaneprazdnény, proto jsem byla rada, ze mé piijal. Piesto, Ze jsme vedli kratky, asi
patnécti minutovy rozhovor, dozvédéla jsem se hodné dulezitych a feknéme klicovych

véci pro svou praci.

7.4.9 Rozhovor¢. 9

Tato ZUS mé své zazemi ve starobylé méstské zastavbé. Chvili jsem prochazela
bludistém chodeb, nez se mi podafilo nalézt dalsiho vskutku mladého pana feditele. Byl
na mé predem piipraveny a uvod rozhovoru zn¢l téméeft jako z knihy. Mizu fict, ze Skola
E je jedinou $kolou, ktera mi piipadala, Ze dospéla po zavedeni SVP k né&jakym

zméndm a to 1 v mysleni pedagogi.

7.4.10 Rozhovor ¢. 10

Rozhovor probihal ve stejné $kole s u¢itelkou klaviru, ktera v dobg, kdy SVP
pfichazel jako novinka, zastupovala misto feditele a proto jezdila také na Skoleni jako
ostatni feditelé. Tato respondentka ¢. 10 byla potom novym feditelem povérena

dohledem nad tvorbou SVP. S respondentku jsem se osobné znala jiz z diivéjsich dob,
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kdy jsem u ni studovala klavirni vyuku, a proto byl rozhovor veden ve velmi pratelském

duchu.

7.4.11 Rozhovor¢. 11

Dalsi rozhovor probéhl v mensim mésté, kde sidli Skola F také ve starsi budoveé
v centru mésta. Reditelka mé& piekvapila svym vzhledem, pisobila velmi moderng, spise
jako modelka, neZ jako feditelka ZUS. Po telefonu jsem ji musela pfemlouvat, aby mne
piijala a poskytla rozhovor, ale nakonec jsme spolu stravily skoro hodinu casu
pfijemnym povidanim. Respondentka oteviené vypovidala o své nechuti se poustét

do SVP a dodrzovat ho.

7.4.12 Rozhovor ¢. 12

Na stejné Skole probehl rozhovor s ucitelkou klavirt. Mou nejmladsi
respondentkou, kterd pisobi soucasné na dvou Skolach jedna z nich je Skolou pilotni.
Respondentka €. 13 se po celou dobu snazila vyjadfovat velmi spisovné. Rozhovor byl
dvakrat narusen kolegynémi, které ptisly do spole¢né mistnosti, kde rozhovor probihal.
Nejvice informaci jsem se bohuzel dozveédéla az poté, co jsem vypnula nahravaci

zafizeni, a z respondentky opadly urcité obavy.

7.4.13 Rozhovor ¢. 13

Velky komplex Skolnich budov v tomto malém méstecku je az piekvapivy.
Vjedné znich ma sidlo ZUS G. V nepiehledném bludiiti mé musela doprovodit
ucitelka ZS, kterou jsem potkala na chodb&. Dovedla mé& az k sekci ZUS, jejiz feditelka
je zaroven feditelkou Skoly matefské. Byla jsem vlidné pfijata a témétf jsem ani
nemusela pokladat otazky. Pani feditelka je vyborna fe¢nice, a proto jsem asi po hodiné

a pul odchézela s dlouhym zaznamem na diktafonu.
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Tabulka €. 4: Ptehled respondenti

respondent | skola | Ucitel/feditel vék Muz/zena praxe Vyucovany predmét

1 A Uditel 33 Muz 13 Zobcova flétna,
Zestové nastroje

2 B Reditel 34 Mu? 15 Saxofon

3 B Uditel 36 Muz 15 Zobcova flétna,
hudebni nauka

4 C Reditel 35 Muz 17 Varhany, klavesy,
keyboard

5 C Ucitel 30 Zena 11 Sélovy zpév,

kldvesové nastroje,
elektricka kytara

6 C Utitel 46 Zena 25 Flétna

7 C Uditel 37 Muz 20 PFricna flétna, bici
nastroje, saxofon

8 D Reditel 66 Muz 38 Zobcova flétna,

klavesy, housle,
dudy, interaktivni

tabule

9 E Reditel 34 Muz 4 Nauka

10 E Uitel 47 Zena 23 Klavir

11 F Reditel 48 Zena 26 Klavir, popularni
zpév

12 F Utitel 27 Zena 7 Klavir

13 G Reditel 49 ena 33 Hudebni nauka,

sborovy zpév

Poznamka: respondent €. 1 se rovna rozhovoru €. 1

7.5  Zpiisob vyhodnocovani dat
Zpracovani kvalitativni ¢asti vyzkumu probihalo podle metodiky obsahové

analyzy podle Mayringa™

Ziskana data byla na zadklad¢ nahranych rozhovort pfevedena do pisemné

podoby formou doslovné transkripce a déale analyzovdna pomoci softwaru
MAXQDA11."

I Mayring,.P. Einfiihrung in die qualitative Sozialforschung: eine Anleitung zu qualitativem Denken.
Beltz: Weinheim und Basel. 2002. 170 s.
7% pocitatovy program MAXQDA11 (MAX Qualitative Data Analysis — software pro kvalitativni
zpracovavani dat).
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Dalsi zpracovani dat probihalo tak, Ze byly v pribéhu obsahové analyzy
vytvoreny popisné kategorie, k nimz byla pfifazovana data podle obsahové podstatnosti.
Tyto popisné kategorie byly vytvoieny na zéklad¢ prepsanych rozhovort pii disledném
¢teni fadek po tfadku. Kdyz se v textu objevila informace vztahujici se k vyzkumné
otazce, byla pro tuto informaci vytvotena kategorie nebo podkategorie k predem
vytvotené kategorii. Paklize se v textu pii dal$im zkouméani objevila vypoveéd, ktera
méla vztah k pfedem zminénym kategoriim nebo podkategoriim, byla k nim pfifazena.
Kdyz se vtextu objevila informace, ktera meéla vztah k vyzkumné otazce, avSak

nehodila se do zadné kategorie &i podkategorie, pak byla vytvofena kategorie nova.”

Takto byl vytvoren systém kategorii a podkategorii, ktery byl dale usporadavan

podle vyznamnosti obsahu.

8  Vysledky vyzkumu

Tato kapitola uvadi vysledky kvalitativniho vyzkumu, které jsou dale
okomentovany a poté jsou z vysledki tvofeny zavéry, jsou hledany souvislosti a

vzajemné zavislosti na sob¢.

8.1 Vlastni sbér dat

Reditelé mluvili zpravidla oteviené a bez zabran na rozdil od uditeld, ktefi se
o¢ividne bali, ze by se nahravka mohla dostat na vetejnost nebo k vedeni a rozhovor by
pro né¢ mohl mit negativni nasledky. Také se Casto stavalo, ze si feditelé s uciteli

rozporovali ve vypovédich.

Celkem jsem tedy provedla 13 Setfeni. Respondenti nejprve odpovidali
na zékladni otazky tykajici se oducené praxe a predmétu, ktery uci. Dale nésledovaly

tyto otazky:

1. Jak probihala tvorba SVP a kdo se ji Gi¢astnil?
2. Jaké zmény pro vas zptisob prace RVP a pozdéji SVP piinesl?

7 Srov. URBAN, D. Motivacni faktory v prdci salesianii s romskou mladezi. Ceské Bud&ovice, 2009.
Disertacni prace.
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3. M¢la zména dopad na zaky?

Odpoveédi byly velmi individualni podle komunikativnosti kazdého clovéka,
n¢kdo hovotil vice, nékdo méné. Obecné podle délky piepsanych rozhovori, jsou
veétsimi fecnicemi zeny. Jak jsem jiz poznamenala vyse, feditelé byli vice otevieni,
projevili sviij nazor bez ostychu i pfed zapnutym nahravacim zatizenim, kdezto ucitelé
byli ostraziti, védéli, ze jsem jiz komunikovala s fediteli a méli tendenci sledovat mé
reakce, jestli fikaji vSe spravné, nebo alespon tak, jak to fekl pfed nimi pan feditel/ka.
Také byl rozdil mezi respondenty, se kterymi jsem se jiz diive znala a mezi témi, CO
jsem vidéla poprvé. Obcasnym problémem bylo, Ze si respondent vybral néco, na co
chtél odpovidat a co se tak Gpln€ netykalo mych dotazli a o tom né&jakou dobu hovotil,
nechtéla jsem preruSovat navazanou komunikaci a tak jsem ho samoziejmé nechala
mluvit, proto jsou nékteré odpovédi zna¢né rozsahlé, aniz by se tykaly tématu. Néktefi
respondenti zase odpovédéli jednou vétou, coz bylo pro mé ucely malo a tak jsem se
musela vice ptat. Obcas jsem dokonce zahlédla strach v o€ich, kdyz mé teditel ptivedl
k uciteli a fekl: ,tak to je ta sleCna, co s vami udéla nahravku“. Respondenti se pak
vyjadfovali nesouvisle, zakoktavali se, Casto opakovali svoje mySlenky a ztraceli se

V nich.

8.2 Vlastni vysledky vyzkumu

Vyhodnoceni vyzkumu probihalo tak, ze jsem si vytvofila pét kategorii podle
kladenych otazek. Prvni se zaobira tvirci SVP, druha priibéhem tvorby SVP, tieti
vzniklymi zménami po zavedeni SVP, &tvrtd hodnocenim a pata dopadem zmén
na zaky. Odpovédi respondentl na tyto otazky jsem pak dale analyzovala v hodnoticim
programu MAXQDE11."

8.2.1 Tvirci SVP

Jako prvni mé& zajimalo, kdo vlastné SVP tvofil, je snadné fict, Ze to byla tymova

prace, v dnesni dob¢ je moderni pouzivat pojmy, jako je spoluprace a tymova prace, ale

7® potitagovy program MAXQDA11 (MAX Qualitative Data Analysis — software pro kvalitativni
zpracovavani dat).
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ne vzdy je toto tvrzeni pravdivé. Na tuto otazku jsem se ptala vSech respondentii a bylo
s podivem, ze prestoze se tieba jednalo o feditele a ucitele z jedné Skoly, kazdy tekl
ve své podstaté uplné néco jiného. VSichni feditelé odpoveédéli, ze vétSina prace byla
na nich samych, ze samoziejmeé prob¢hly urcité sbéry dat, konzultace s kolegy a to mélo
n¢jaké vysledky, ovSem fteditelé védomi si jistych nedokonalosti v pracich svych
kolegti, ktefi ve vétSin¢ piipadl nemaji radi papirovani a nejsou ani brilantnimi
¢estinafi, museli nakonec stejné vybrana data pfepracovat a dat jim styl a formu, aby
vse bylo tak jak bylo pozadovano. Proto tedy feditel¢ stravili znacnou dobu

papirovanim.

Jak v prizkumu vychazi, ze sebranych dat od uciteli bylo vétsi mnozstvi
nepouzitelné a muselo byt piepracovano, proto i samotny sbér dat byl ¢astecné ztratou
Casu. PiSi ¢astecné, protoze jistou vyhodou samoziejmé bylo, ze se ucitelé dozvedéli

vwr

Manualy pro tvorbu SVP.

Podivame- li se na to z pohledu ugitelt, byla tvorba SVP tymova prace. Je
pravda, ze se ucitelé v ramci svych obord museli sejit, vymeénit si své poznatky, ac to
tteba nedélaji uplné radi, protoze kazdy ma svij styl vyuky a museli dat dohromady
osnovy jednotlivych pifedméti. Zde jisté¢ byla nutnd jistd mira spoluprace a hlavné
ochota délat ustupky. Kazdy ucitel ma na Zaky jiné pozadavky a tady se na nich museli
shodnout v ramci Skoly a oboru vSichni. Pozitivni bylo, Ze vic lidi, vic vi, z toho
vyplyva vic ndpadi. V menSich Skolach se ovS§em obcas stalo, Ze jeden nastroj vyucoval
jen jeden ucitel, to znamend, ze by na vymysleni zlstal sam. Byly dv¢ varianty, bud’
vymyslel osnovy predmétu opravdu sam, nebo byl pfifazen ke skupiné, kterd je

podobna jeho predmétu. Ucitelé se tedy vice setkavali, travili spolu vice ¢asu.

Posledni variantou bylo, Ze se ucastnilo vedeni Skoly, tato varianta byla platna
hlavn¢ v pilotnich Skolach, kde byl kolem feditele v prvni fazi sestaven tym
z dobrovolniku, kteti pak byli doplnéni uciteli tak, aby za kazdou vyucovanou sekci byl
pfitomny alespoil jeden ucitel. Tento tym pak izce spolupracoval s vedoucim Skolicim
tymem z Prahy. Jak jsem jiz zminila, tym byl sestaven pievazné z dobrovolniki, a proto
se aktivné ucastnil praci na projektu. Ostatni ucitelé, ktefi v projektu nebyli zapojeni,
pak dostali piedlozeny plan, ke kterému se mohli vyjadfit, coz ovSem, dle feditele

dotazované Skoly nikdo neudélal. Dalsi situaci, kdy se ti¢astni vedeni Skoly je, kdyz
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jadro skoly tvofi interni ucitelé a jsou doplnéni uciteli externimi. V tomto ptipadé jsem

se ale opét dozvédela od teditele, ze dané¢ hodnoty nebyly pro jeho praci piinosné a

nakonec musel vétSinu prepracovat ¢i zpracovat sam.

Zaveérem hodnoceni tedy je, Ze jestlize se nékdo tvorby opravdu aktivné ucastnil,

byli to feditelé skol a ve Skolach pilotnich celé tymy v Cele s feditelem.

Tabulka ¢&. 5: Tvirci SVP

Obecné Konkrétné Vyrok respondenta
Reditel Reditel sice vybere od utitelll | , TakZe jd jsem sice to Fikém
jejich prace ohledné Svp, ale napsal za noc, protoZe to po
radéji kone¢nou praci udéla mné chtéla inspekce, ale jinak
sam, protoze si chce byt jisty, | jsem délalis ucitelema néjaky
Ze bude vse spravné napsané. | takovy sbéry a takovy véci, ale
ve findle jsem si to délal podle
sebe, protoZe jsem chtél mit
jistotu, Ze to bude dobre."
Umélecky zaloZeni lidé nejsou | ,,...kaZdej byl tak akordat
Cestinafi a maji problém znechucenej...” ,,...oni jsou
obecné s vypliiovanim vykonné umélecky ¢inni a
jakychkoliv dokument(. Navic | jakmile takovymhle lidem
pro starsi pedagogy je ddte jakejkoliv urad...“ KdyZ
problém pracovat jsem rekla, pripravte si to na
s pocitaCem. Pak tedy veskerd | pocitaci a pfineste mito na
prace zbyvd nedobrovolné na | flashce, tak na mé koukali, co
feditelce. to je. Jd jsem si to teda
zpracovala v tom pocitaci,
dodneska se vtom hrabu.”
Vedeni Vedeni se neangaZovalo ,Schizek dechového oddéleni
se neucastnilo byvalé vedeni
skoly, pak jsme nedostali
nikdy ani Zddnou reakci na
odevzdany zdpis ze schizky...”
Vsichni odevzdali své ,Zpracovdvali jsme to jakoby
podnéty, ale hlavni prace se to zdravy jddro, jak se rikd,
Ucastnili jen interni ucitelé takZe ty interni ucitelé, nds je
tu pét.”
Tym pilotni Skoly dostal ,Tento tym to v podstaté
manudly, podle kterych vse zpracoval, a kdyZ jsme to pak
pripravil, ostatni ucitelé méli | prezentovali, tak vsem byla
mozZnost vznést své dand moZnost se k tomu
pripominky vyjadrit”
Vsichni Na spoluprdéci se podileli ,Na nasi skole jsme to délali

vdichni ucitelé. Reditelova
funkce byla jen organizacni.
To znamena, Ze byl soucasti
tymu.

vSichni spolecné a pan reditel
mél spis organizacni hlavni
slovo.”
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V mensich Skolach se ucitelé
davali dohromady nejen
podle svych oddéleni.

,...to byla tymovd prdce...”
,U nds, kdyZ to feknu na nase
poméry, bubenika mdme
jenom jednoho, tak
spolupracoval s dechafi a
kazdy si musel pohlidat
specifiku toho svyho
ndstroje.”

Pripravoval se cely ucitelsky
sbor nevyjimaje reditele.

,-.jsme se snaZzili na poraddch
jakoby néjaky ty véci resit,
nejdriv je pfipravit a néjak to
napldnovat, teprve kdyz jsme
méli vSechno nebo ve vétsiné
véci jasno, tak jsme se pustili
do ty tvorby.”

Reditel pdsobil aZ v kone¢né
fazi, spise jako dohled nad
celym planem.

,Schdzeli jsme se dohromady,
kazdej néco prines a tak jsme
to ddvali dohromady...”
,...reditel to vyhodnocoval
spis jako gramaticky.”

8.2.2 Prubéh tvorby SVP

Na tvorbu SVP jsem se ptala hned ve své prvni oteviené otazce. Zamérem bylo

dozvédét se, co nejvice informaci o pribéhu tvorby SVP. Slo o klicovou otazku v rdmci

diplomové prace. Také to byla otazka, ktera nejméné zkoumala soukromy pohled

respondenttl, proto vSichni odpovidali bez vétsich problému. Zde je tedy popsan prabch

tak, jak mi ho vylicili respondenti.

Tvorba SVP zadala v pilotnich §kolach, proto i tady nejprve rozebereme nahled

pilotni Skoly. Nejprve vSechny pilotni $koly objizd€l tym sestaveny ze 4 pedagogii

Starek, Charalambidis, Chalupsky a Lisner, kteti byli povétfeni tvorbou RVP ZUV a

dale progkolovanim pilotnich $kol pro tvorbu SVP. Tento tym se setkal s vedenim $koly

a probéhlo informativni Skoleni, kterého se i¢astnili vSichni pedagogicti pracovnici.

Dalsim krokem bylo, Ze feditelé dostali do rukou nedodélany manual k tvorbé SVP,

ktery byl priib&zné dopliovan stejné tak jako RVP ZUV. Reditelé pilotnich $kol byli

povéieni, aby sestavili tym pro tvorbu SVP. Vybér ugitell byl prosty, nejprve prob&hl

na zaklad¢ dobrovolnosti a dale byl doplnén tak, aby byly zastoupeny vSechny obory a

sekce ZUS. Tento tym pak nasledné podle informaci a nedokongenych manualt

zpracoval viechny kapitoly SVP, kromé kapitoly obsahy vzdélavacich zaméteni. Tuto
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kapitolu tvofili vSichni ucitelé bez vyjimky po skupinach podle svych zaméteni. Pribch
tvorby probihal pfevazné podle porovnavani se starymi osnovami a vymeénou nazoru a
zkusenosti. Kdyz byla tato prace dokoncena, byly vysledky sebrany zkontrolovany

po formalni strance feditelem $koly, dosazeny do zbylého SVP a odeslany

do Vyzkumného centra ustavu pedagogiky, ktery sidli v Praze. Kazda z pilotnich $kol
dostala obratem piipominky ke vzniklym SVP. Po n&jaké dobg, kterou méli Pilotni ZUS
na upravy, piijel znovu §kolici tym a probirali konkrétni vznikly SVP. Vyslednym
produktem této dlouhé prace bylo vytvoteni funkéniho manualu pro tvorbu SVP a dale
dotvofeni a uceleni RVP ZUV.

Kdyz pilotni §koly ukonéily prvni roky vyuky podle novych SVP pfipojily se
k nim i ostatni ZUS s tvorbou vlastnich SVP. Nejprve ZUS oéekavaly informace a
vysledky, ze $kol pilotnich. Mezitim probihala $koleni, kterych se museli zu¢astnit
vsichni feditelé ZUS. Tato $koleni byla jiz dva roky pted tim nez RVP ZUV veslo
v platnost. Slo o cilené seminafe probihajici na uréitych mistech po celé republice,
Skoleni bylo vzdy dvoudenni. Tyto seminaie byly organizovany pedagogickym centrem
v ramci dal$iho vzdélavani pedagogickych pracovnikl. Na seminafich vystupovali
pravé feditelé pilotnich $kol, ktefi byli proskoleni ve tfech seminafich tak, aby mohli
Skolit ostatni feditele. Na seminafich se obCas stavalo, Ze si feditelé nejisti svym
vyjadfovanim, mnohdy i postojem protifecili proti RVP ZUV a upifednostiovali svoje

poznatky ptfed zakonem danym RVP ZUV.

V prubéhu téchto Skoleni, zacali feditelé potradat prvni orientaéni schiizky
s ostatnimi pedagogy a sbirat pomalu podklady pro vznik SVP pro kapitoly o strategiich
Skoly ¢i ocekdvanych vystupech. Tyto sbéry probihaly formou kratkych dotaznikovych

Setfeni, nebo klasickych rozhovord.

Dale nasledovala skoleni, na ktera byli posilani vSichni zastupci sekci za
jednotlivé obory. Nejprve probihala Skoleni informativni, dale pak uz konkrétni,
S jasnym zameétenim na jednotlivé predméty. Tyto proskoleni pedagogové piedavali
informace svym kolegiim v rdmci oddéleni. Smyslem Skoleni nebylo jen informovat a
Skolit, ale také vyvracet obavy pedagogti z nasledujicich nové ptichozich zmén. Opét
probéhlo pét az Sest seminafi na téma Tvorba vlastniho SVP. Vyjimkou byly ZUS, kde

pracuji ucitelé, ktefi vyucuji na dvou a vice Skolach a byli proskoleni jiz na skolach
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pilotnich, tyto ZUS nemusely vysilat své zastupce, ale informace jim predali jiz

proskoleni kolegové.

Jako prvni zacaly vznikat vystupy, na kterych se vzdy podilela celd oddéleni

po predmétech nebo sekcich. To byla vyhoda pro vétsi Skoly, které mély velky pocet
zastupct v kazdé sekei a vic lidi, vic vi, proto méli vice napadi, slozitym ukolem pro n¢
naopak bylo, ze se museli shodnout na spole¢ném vystupu. V mensich skolach se
stavalo, ze za pfedmét byl tieba jen jeden ucitel, ktery byl tedy nasledné ptifazen

k n&jaké sekci nebo pracoval uplné sam. Po zpracovani vSech piedmétu probéhla
pedagogicka rada, kde se tidila a seSkrtavala odevzdand data. Zde pfichazela na fadu
neoblibend prace s ¢eskym jazykem. V manudlu jsou dokonce i doporucené tvary
sloves, které se maji ¢i nemaji pouzivat, aby popis vyuky byl stale jen procesem a ne

vysledkem.

Dozvédéla jsem se, jak neCesky mize ¢eStina znit a nebyl ani jeden respondent,

ktery by se o této &asti tvorby SVP nezminil.

Kdyz prob&hly koneéné tpravy, prace pedagogii na SVP byly odevzdany
teditelim, ktefi méli na starosti posledni fazi, ve které dolad’ovali praveé spravné
vyjadfovani uéiteltl, vyskrtavali nepodstatné véci a davali SVP jasnou formu danou

RVP ZUV, aby byl SVP piipraven k pfipadné kontrole inspekci.

Tabulka ¢&. 6: Pribéh tvorby SVP

Nejobecnéji Obecné Konkrétné Vyrok respondenta
Pilotni skoly Zakladni Nejprve do pilotnich ,Jad pracuji jak tady, tak
informace Skol pfijel hlavni tym, na pilotni ZUS... My jsme
ktery celou reformu méli pfimo pana stdrka
realizoval a podal jim na hudebce, Ze ndm
zakladni informace vysvétloval takovy ty

pojmy, jako jsou klicovy
kompetence, vzdéldvaci
strategie...”

Pomucka ke Prvnim krokem bylo, »My jsme dostali do
zpracovani SVP Ze nedokoncené RVP rukou pracovni verzi RVP,
ZUV dostali reditelé jesté jsme neméli
pilotnich skoly, dostali | k dispozici kompletni,
i nedokoncené dostali jsme néjakou verzi
manualy. manudlu... A podle téchto

dokumenti jsme se to
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snazili vytvorit”
Vytvoreni Dalsim krokem bylo, »Nejprve jsem si vybral
vlastniho tymu Ze reditel slozil tym, dobrovolniky a doplnil
ktery zpracoval podle | jsem to, aby byly
informaci z predeslého | zastoupeny vsechny
kroku vsechny kapitoly | vyucované obory“
kromé obsahl
vzdélavacich zaméreni.
Obsahy Vsichni uditelé zacali »My jsme jeli podle téch
vzdélavacich po sekcich za své osnov a podle zkusenosti
zaméreni obory tvofit jednotlivé | za ty léta...”
obsahy vzdélavacich
zaméreni, podle
osnov, podle
zkuSenosti...
Zhodnoceni Nejprve byl SVP ve ,KdyZ jsme ten Svp
shora vSech pilotnich skolach | vytvofili, tak jsme ho
dotvoren a odeslan do | poslali na Vyzkumny
Prahy Vyzkumného ustav pedagogiky
ustavu pedagogiky, k pfipominkovani...”
k nému kazda skola ,...ten tym pak znovu
obratem dostala prijel a rekli ndm
pfipominky. Pak konkrétni pripominky
zakladni tym Starek, k tomu nasemu SVP*“
Charalambidis,
Chalupsky a Lisner
znovu objizdéli skoly a
znovu probirali jiz
hotové SVP.
Vytvoreni Podle SVP byly dale ».-.je super, Ze RVP nebylo
funkcéniho RVP dodélavany RVP ZUV a | jesté vydany, ale Ze se ta
ZUV a manualu manualy. Skola mohla
pro vznik SVP vyprofilovat...”

Obecné

Konkrétné

Vyrok respondenta

Spoluprace ZUS a
pilotnich skol

ZUS vye&kdvaji na informace a vysledky
z pilotnich Skol, se kterymi budou pfi
tvorbé SVP spolupracovat

»My jsme Cekali, aZ
probéhnou pilotni Skoly,
my jsme se pouze
pfidali.”

Skoleni rediteld ZUS

Vsichni feditelé ZUS museli byt proskoleni
s vyslednym certifikatem.

LA jd jsem musela bejt
proskolend jako feditelka
Skoly...”

Skoleni Feditel( probihala jiz 2 roky pred
tim neZ RVP ZUV veslo v platnost. Byly to
cilené semindre, které organizovalo
pedagogické centrum v ramci dalSiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik.

»TakZe to uZ jsem vilastné
zacala jezdit ve Skolnim
roce 2009/10 na tyhlety
rlizny semindre, bylo jich
tfeba pét Sest do roka.”

Stdvalo se, Ze si Skolitelé sami nebyli jisti
spravnosti RVP ZUV a méli osvédcéené ze
svych pilotnich Skol jiné postupy, tak
doporucovali svoje poznatky misto

»..tam bylo komicky
potom to, Ze skolitelé si
vzdjemné rozporovali
véci, co radili, takZe to byl
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zakonem daného RVP ZUV.

takovej gulds trosku.”

Orientacni schiizky
pred zacatkem
vzniku RVP ZUV

Od té chvile co se zacalo pracovat na RVP
pro ZUV a hlavné po najeti Pilotu ZUS byli
néktefi Feditelé aktivni a snazili se schazet
se s ostatnimi pedagogy a bud formou
rychlych dotaznikd, nebo rozhovori
premyslet o strategiich skoly o
ocekdvanych vystupech atd.

,Dopredu jsme se
schazeli jako c¢lenové
oddéleni a konzultovali
ocCekdvané vystupy”

JAle jiz ve Skolnim roce
pred, jsme se méli podilet
na tom, jaké jsou
strategie Skoly.”

Skoleni v Krajském
mésté

Vedouci sekci se Ucastnili Skoleni

v krajském mésté, kde jim byly poskytnuty
informace nejprve obecné, pozdéji,
konkrétni k jednotlivym pfedmétim

,,V Poloviné Fijna
probéhla krajska
konference v Ceskych
Budéjovicich, tak té jsem
se zucastnil, protoZe jsem
byl vedoucim sekce. Na té
konferenci nam reditelé
pilotnich skol predndseli,
jak maji SVP vypadat”

Smyslem Skoleni
bylo v neposlednim
vyvratit strach a
obavy z nastavajici
zmény.

,Skolitel prosté nastolil
konkrétni obavy a
dokdzal argumentovat
tak, Ze jsme v podstaté
pochopili, v cem bude asi
smysl této zmény.“

Probéhlo pét aZ Sest seminard v rdmci
urcitého cyklu na téma Tvorba vlastniho
SVP za své oddéleni.

,Pak jsme samozrejmé
byli i na néjakych
skolenich mimo skolu
nasi. V Budéjovicich
kolikrat.”

Néktefi u¢itelé pracuji na dvou i vice ZUS, a
protoze uz byli proskoleni z pilotnich skol,
nemuseli se jiZ u¢itelé nepilotni ZUS
Ucastnit Skoleni, ale informace jim byly
poskytnuty pravé prostfednictvim
proskolenych kolegl

.. Prave, Zze tu mame
kolegy z pilotni skoly,
ktery byli vyslany za ty
pilotni $koly... TakZe jsem
vlastné ani ja jako za
Skolu nemusela posilat”

Vystupy

Ucitelé tvofili vystupy k jednotlivym
predmétim

»Pak zacaly vznikat
vystupy”

Na vystupech pracovala cela oddéleni po
predmétech nebo sekcich. Kdyz byl ucitel
za nastroj sam, byl pfitfazen bud k podobné
sekci a musel si hlidat sva specifika nebo
pracoval Uplné sam.

»..tak na téch vystupech
spolupracovaly skupiny
jednotlivych oddéleni
ndstrojovych, nebo kdyz
je tam ucitel sam, tak,
tak pak to mél na starosti
celé.”

Velmi naro¢na byla pro ucitele prace
s ¢eskym jazykem, nékdy dokonce
naro¢néjsi nei tvorba samotného SVP.

To byla nékdy
hatmatilka, to co
poZadovali, véetné toho,
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aby tam byla slovesa
dokonavd a podobné.
Kolikrdt z toho byly véty,
Ze si Clovék rikal, Ze neni

Cech.
Srovnavani s RVP Reditel spole¢né se véemi pedagogy »..posLedni fdze byla ta,
srovnava nové vzniklé SVP a s RVP ZUV a Ze se vzal RVP a
snazi se o vyskrtani pripadnych dualit, i zkontrolovali jsme, jestli
jinych nepodstatnych véci. je tam vSechno, co musi

byt v RVP pfipadné jestli
je tam néco navic, co by
se dalo vyclenit nebo
vypustit.”

Koneé&nd préce Utitelé preddvaji své finalni verze SVP do | KdyZ pak byl SVP hotovy,
feditell rukou reditel(. predali jsme ho ke
kontrole vedeni, kde
probéhly dalsi upravy.”

Reditelé maji na starost posledni fazi, ,Jd jsem to jesté jednou
doladovani drobnych nuanci pred cely procital a

predanim ke kontrole inspekci. Tyto kontroloval...” , Takze
kontroly probihaly cely lonisky skolni rok. jsem nad tim mél jakoby

to kontrolni voko.”

8.2.3 Zmény po zavedeni SVP

Dalsi kategorii byly zmény, které pfisly po zavedeni SVP do vyuky. Uréila jsem
si zékladni podkody: Zadné, jenom formalni a zésadni. Tyto podkdédy vyplyvaly

z analyzovaného textu. Zasadni zmény jsem déle rozdélila na pozitivni a negativni.

Obecné tedy po zavedeni SVP doslo k velkému poétu zmén. K zakladnim
pozitivnim patii to, ze SVP miize byt jednou roén& ménéno, podle toho jak se dané véci
osvédéily &i neosvédéily v praxi. ZUS tedy ovétuji po cely rok to, co si pro dané obory
nastavily. Dalsi diilezitou zménou je, ze veskeré postupy ucitell, které do té doby
probihaly, jsou ted’ po sepsani SVP legalni. Stanovené osnovy v SVP jsou zavazujici
pro kazdou Skolu, proto se rozmélnily Skoly vybérové, které si nastavily vysoké
mantinely, kterymi ne kazdy Zak projde a Skoly, které¢ se profiluji spiSe jako
volnocasové, kde neni prioritou touha po vykonu, ale radost z hudby a uméni jako
celku. Diky SVP byly také zavedeny nové materialy, ucitel si miize vybrat, podle &eho
bude ucit a nové skolni pomucky jako interaktivni tabule a notové softwary, pak zalezi
pouze na piizpusobivosti uciteld, jestli se chtéji s témito vécmi seznamovat a jejich
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pomoci piedavat poznatky détem. Dalsi novinkou je legalizace novych hudebnich
nastrojii, které sice stejné¢ byly v praxi pouzivany, ale neexistovaly k nim zadné
smysluplné osnovy. Mezi negativni zmény, které ptinesl SVP patii rozdvojena vyuka,
pii které si ucitelé musi davat dobry pozor, jestli u¢i dité postupujici podle SVP a nebo
dité, které postupuje v ramci osnov, nejde o to, ze by se zménil styl nebo metodika,
nebo dokonce pristup a pisobeni pedagoga na dité, ale o to, jak spravné zapsat pojmy
do tfidnice a do zdkovské. Jak a kde spravné pouzivat nové pojmy, se kterymi se ucitelé

¢asto neszili.

Pak nastaly takzvané zmény naoko, neboli zmény formélni. Pedagog piesto, Ze
uci potad stejné, musi zapsat, ze sleduje vystupy a vize. Pti vstupu do EU se zménil cely
systém Skolstvi, se kterym pfisly nové trendy v pedagogice a metodice. Nezménila se
prace uéitelfl, jen bylo nutné nazvat ji tak, aby pro SVP znéla tak jak méa podle RVP
ZUV, ale jinak mohla vyuka pokracovat ve starych kolejich. U¢itelé prosté ted’ musi vic
sledovat co, kam a jak zapisuji. V mnoha ptipadech se zmény pojmoslovi strani i
feditelé Skol a pouzivaji ho jen v ptipadé, kdyz odevzdavaji dokumenty na urady, sami

ovsem intern¢ dal pouzivaji zavedené osvédcené pojmy z byvalych osnov.

Piipady kdy zadna zména neprobéhla, jsou velmi ¢asté. Jde o to, jestlize je SVP
dobfe napsany schova se pod n¢j vyuka tak, jak byla a ucitelé si mohou ucit dal podle
svého, tak jak jsou zvyKli. Pfesné timto zpusobem to probiha i v soukromych $koléch,
které si jedou podle svého jiz dlouhou dobu, jejich osnovy jsou schvalovany jinak nez
osnovy klasickych ZUS a tak jen vzaly své osnovy, piepsali je pod hlavicku SVP se
zna¢n€ honosnymi nazvy podle RVP ZUV a u¢i naprosto stejné jako pred zménou. Ani
v pilotnich §kol4ch se situace nikterak nezménila, vyuka podle SVP tam probiha o rok
déle nez na ostatnich Skolach, ale Zadné jiné zmény, feditel ani pod drobnohledem

na hospitacich nezaznamenal.

Z této analyzy vyplyva, Ze piestoze se zméni smérnice, zméni se zdkony, bude
se slovickafit, nezméni se mysleni a cit pedagogl, pro vyuku a pro déti samotné. Ano, je
pravda, ze byly zlegalizovany nékteré postupy, ale ty funguji stejné dobfe jiz nékolik
desetileti jen bez hlavicek a nadpisti. Zména byla asi potiebnad v ramci vzniku novych
0snov pro nové nastroje, prestoze se na né stejné udilo hrat i pred SVP. Dle mého
minéni neuci osnovy, ale uci pedagog. Jde tedy spiS o to, aby ve Skolach byli kvalitni

pedagogicCti pracovnici a ne o to, aby uméli spravné zapisovat do tfidnich knih. Mozna
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se ZUS oteviely vice détem, které hudba jen bavi a nechtdji se ji zaobirat

na profesionalni urovni, ale piesto, Skoly které nechtély sva stanoviska meénit, je

nezméni ani pouzitim RVP ZUV a skoly, které toto zmirnéni nastavenych planti uvitaly,

uz vétSinou stejné mirné byly 1 pfed reformou.

Tabulka &. 7: Zmény po zavedeni SVP

Obecné Konkrétné Vyrok respondenta
zasadni Pozitivni SVP se pred tim, nez jsou ».-.jediny, jedno z mdla plus
pfijati novi zaci do ZUS, mGze | SVP je, Ze se do néj miize furt
opravovat a ménit. vstupovat zatim, dokud ndm
to nékdo shora nezakdZe.”

ZUS cely rok v praxi ovéfuje ...pordd zkousime, co teda

to, co si zapsala do SVP. funguje, jestli to, co jsme si
na sebe vymysleli, je usitej bic¢
nebo jestli se podle toho dad.”

Zlegalizovani béiné ,...v hudebkdch bylo SVP

pouzivanych postupd. pfinosem, Ze se vlastné na
papir napsalo to, co ve
skutecnosti ucime...”

Plany bylo moZné nastavit ».-.je to takovy jako volnéjsi,

tak, aby mohly projit vSechny | ty pldny byly jasné

déti bez problémd. ohraniceny...” ,...je to pro Sirsi
zdkladnu déti...”

Vybérové ZUS, které jdou po | ,,...kdyZ si to Skola udéld tak,

vykonu, si mohly nastavit jak bych to rek, kdyZ chce mit

takové osnovy, aby proslijen | dobry Zdky, tak si udéld ten

ti nejnadanéjsi. SVP tak, aby bud' byli dobry a
nebo to neustdli.”

Nové skolni pomicky. »--mdme rtizny pomuacky,
interaktivni tabule,
interaktivni notacni
softwary...”

Zlegalizovani hry na nastroj, »..ted opravdu legdiné od

ktery dité zvladne, od sedmi let miZeme na

pfipravnych ci prvnich jakejkoliv ndstroj hrdt.”
ro¢nik(. Souvisi s tim, Ze jsou

zde nové nastroje, které dfive

nebyly dostupné.

Pedagog si mliZze vybrat ,Studijni materidl, dneska si

jakékoliv materidly pro vyuku. | ucitel maZe ucit uplné podle

Kdyz s nimi dosahne ceho chce...”

predepsanych vystupu.

Negativni Dva roéniky v ZUS tfi ve ,to je prave ta schizofrenni

Skolach pilotnich jedou podle
SVP ostatni ro¢niky podle
starych osnov. Coz zplsobuje

vyuka, Ze ono soubézné
k tomu 1. zari 2012 naskocilo
SVP, ale jenom pro pfipravné
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znacnou neprehlednost.

a prvni ro¢niky a vsechny
ostatni se uci podle dosud
platnych a nezrusenych
ucebnich pland.”

Zména zajetého nazvoslovi a

».-.jenom se zménilo

nové pojmy, na které si ndzvoslovi, jinak se
ucitelé musi zvyknout. pojmenovaly nékteré
pojmy...”

Formalni Ucitelé uci stdle stejné, jen »..kaZdej kantor uci podle
musi sledovat, aby spravné nejlepsiho svédomi, nemyslim
zapsali napliované vystupy, si, Ze by najednou zacal ucit
které byly stanoveny. jinak, ale uci tak, aby

naplrioval ty vize a vystupy,
co si dal na ten papir.”
Zmeéna celého Skolstvi podle ,Jenom se zménila moda
EU donutila k zméné i v pedagogice a metodice...”
zakladni umélecké sSkolstvi,
proto vznikly nové zavedené
pojmy a metodiky.
Dobré vykony pedagogt je »No a tak se hold naucime ty
nutné novym zplsobem novy pojmoslovi a oblékneme
zanést do SVP tiidnic a véech | svoji kvalitni prdci do slov.”
dokumentd...
Ucitelé musi vice sledovat, ...ddvdm si vétsi pozor, pokud
co, jak a kam zapisuji, u¢i ale | pisu cile na tvodni stranku
porad stejné. tridnice... aby tam byly
zminéné i ty vystupy
Respektovani novych pojma, | ,,...jenom to pouze
pfi praci se dokumenty, respektujem, kdyZ jdem na
ovsem interné se uzivaji ten urad, kdyZ jde o ty lejstra,
pojmy staré, které jsou pro o ty dokumenty...” Tak se
vSechny ucitele srozumitelné. | musim sprdvné vyjadiovat
téma novejma ndzvama...”
Zadné Zadna zména neprobéhla. ,...prosté ucim stejné...”

Zadna zména neprobéhla,
protoZe byl SVP tak dobfre
napsany, Ze se pod néj

schovala probihajici vyuka.

..prakticky ty véci, ktery ja
tam ucim, se tam néjak
promitly.”

V soukromych skolach
postupuji podle svych osnov,
které byly uz davno pred SVP
proto ani tam zména
neprobéhla.

,...nevidim u nds
v soukromym Skolstvi Zadnej
rozdil.”

Ani v pilotnich Skolach nejsou
pozorovatelné Zadné
viditelné zmény v pfistupu

k zakm ani ve vyuce.

».-.kdyZ pozoruju ucitele, i

v rdmci hospitaci, tak mé
nenapadd za ty tri roky, Ze by
u nékoho byla néjakd zména
v pristupu k tém Zakam.“
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8.2.4 Hodnoceni

Piedposledni kategorii bylo hodnoceni, kde jsem si zvolila jako podkody
hodnoceni procesu, coz v podstaté znamena smysl tvorby SVP, hodnoceni priib&hu SVP

a hodnoceni zmén. Kazdy z téchto podkdda jsem dale rozdélila na pozitivni a negativni.

Hodnoceni byla nejvice subjektivni ¢ast vyzkumu, nechtéla jsem se na néj ptat
pifimou otazkou, proto je vyvozeno z prubéhu celého rozhovoru. Respondenti z fad
fediteld se nebdli popsat to, co si opravdu mysli, to se nedd fict o druhé casti
respondentt tvofené uciteli. Ty se snazili spi$ jen popsat stav véci, piestoze jsem jim
zdiiraznila, ze jde o anonymni rozhovory, pfi nichz jsem po nich nechtéla ani jména,
m¢eli strach, Ze by se mohli dostat do konfrontace s vedenim, dale pak, ze feknou néco
Spatng, nebo jinak, nez tekl feditel. Z ¢ehoz pak vyvozovali, Ze by mohli byt

sankcionovani.
8.2.4.1 Hodnoceni procesu

Hodnoceni procesu jsem zacala z negativnich ohlast, které ptevazovaly. PrestoZe
na prvni pohled vypadal napad RVP ZUV skvéle, dokonce tak, Ze se Skoly budou moct
profilovat podle svych zaméteni, zahy feditelé zjistili, ze jsou tu jasn¢ dané meze, které
nesmi byt prekroceny, takZze Uplné€ tedy o projekt samotnych Skol neptijde, neplijde ani

0 Uplnou reformu zdola a s tim co chtéji, se budou muset vejit do vymezenych hranic.

Dalsim bodem bylo zavedeni SVP pro vét§i moznost prace s individualni
osobnosti Zaka, ovSem bavime-li se o hudebnim oboru, tam musel byt individudlni
pfistup vzdy. Na hodiné¢ je vzdy jeden pedagog a jeden zdk a ti spolu né&jakym

zpusobem komunikuji, jde tedy jen o osobu pedagoga, jak se role zhosti.

Dalsi chyba je pfimo v legislativé, kdy s nastupem RVP ZUV méla pfijit

Vv platnost 1 nova vyhlaska, to se ale nestalo. Je tedy problém s tim, Ze neni jasné, jestli

vvvvvv

VétSina pedagogi se rozhodla zmény akceptovat, ale nefidit se ji. Zména
probéhla jen papirové a jen kvilli tomu, Ze byla nafizena a jeji nedodrzeni mize byt

potrestano.
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Navic ptidé€lala prace na SVP mnoho papirovani a byla velmi ¢asové narocna.

Dale se budeme vénovat pozitivnimu hodnoceni smyslu tvorby. ZUS se oteviely
vétsimu spektru déti, protoze noveé nastupujici zaci nebudou svazani plnénim striktnich
osnov, ale naopak, budou hodnoceni za to, co jsou schopni zvladnout. Navic podle SVP

nejde o to naucit dité precizné hrat na nastroj, ale kulturn¢ ho vzdé¢lavat.

Pozitivni je 1 legalizace doposud nelegalniho stylu vyuky.

8.2.4.2 Hodnoceni pritbéhu SVP

Dalsi podkategorii je hodnoceni prabéhu SVP. Zagneme znovu od negativnich
hodnoceni. Ucitelé pilotnich $kol méli byt na zacatku informovani a nové reformé, ale

byli spi§ vydéSeni mnozstvim dat a tidajli, které nebyli schopni vstiebat.

Také pro feditele, byla cast tvorby, kdy jezdili po celé republice na dvoudenni
Skoleni, nejen ¢asové naro¢na. Pii Skolenich Casto jen sedé€li a poslouchali, jaké velké
zmény na né dopadnou a odjizdéli spise nez s nadSenim s velkymi obavami a nechuti na

programu pracovat.

Dal§i problém nastal pii sestavovani SVP, kdy bylo velmi slozitym zptisobem
popsané spravné vyjadfovani se v rdmci tohoto dokumentu. Tento problém zneptijemnil

préci v§em dotazovanym respondentiim.

Nucena spoluprace lidi, kteti nikdy nefungovali jako tym, vSichni respondenti
z tad uciteld mi fekli, ze spolupracovali v rdmci obort a tymt, ovSem z pohledu feditelt
Slo spiSe o nucenou spolupraci lidi, ktefi nikdy diiv spolupracovat nemuseli a jsou spise

individualisté.

Poslednim z vy&tu negativnich bodi hodnoceni je nezijem vefejnosti o SVP.
Ze zdkona musi byt tyto dokumenty vystaveny na webu a musi byt i v ZUS dostupné
k nahlédnuti. Jak jsem se dozvédéla, nikdo jesté nikdy po Zadném z respondenttt SVP
vidét nechtél. Jednim se zamyslenych zaméra tvorby SVP bylo i, Ze si podle obsahu
SVP budou rodige vybirat $kolu, do které dité daji, tento zamér nezafungoval a podle

mych respondentt se rodice stale rozhoduji podle nejlepsi dostupnosti.
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Pozitivnich bodl je o poznani méné, jednim z nich je, ze pii vzdjemné nucené
spolupraci se ucitelé dozveédéli néco sami o sobé a svych narocich na zakyv porovnani

s kolegy, v ramci autoevaluace tedy mohli sviij pfistup pfehodnotit.

Druhym pozitivem bylo, Z¢ obsah SVP, alespoii jeho &ast s osnovami, méli

moznost ovlivnit vSichni ucitelé.

8.2.4.3 Hodnoceni zmén

Poslednim podkodem bylo hodnoceni zmén, kde jako prvni uvadim kolonku,
7adna zména nenastala, to znamena, ze zpusob vyuky, pfistupu k zaktim, hodnoceni, nic

Z toho zménou neprobehlo.

Dalsim hodnoceni bude opét negativni, kdy tedy v SVP probéhla jakasi formalni
zmeéna v zapisech, pouzivaji se jiné pojmy, kterd ucitele zatézuje tim, ze musi sledovat,
zda uéi zéka, ktery je uz soucasti SVP nebo Zaka, ktery stale jesté dobiha v ramci
starych osnov. Jak jsem jiZ poukazovala vySe, nejde o zménu ve vyuce, ale doslova o to,

co spravné napsat do tfidnice, kdyby ji chtéla vidét inspekce.

Pozitivnim bodem jsou nové vzniklé spolecné hodiny, kde se déti uci
spolupracovat mezi sebou, chodi do sbori a do kapel, u¢i se vnimat svoje okoli

prostfednictvim sami sebe.

Tabulka ¢. 8: Hodnoceni

Obecné Konkrétné Vyrok respondenta
Hodnoceni negativni V RVP ZUV jsou jasné dana ...I'ikal jsem si pardda,
procesu pravidla, kterych se ZUS hudebka si usije na miru
(smyslu musely drZet. V¢etné spravné | néjaky svoje ucebni pldny...
tvorby SVP) volby slov pfi psani SVP. ...ale zapomnél jsem, Ze tu

bude néjaky RVP, a Ze tam
budou ty mantinely
nastaveny, jinymi slovy
dostanou osnovy akordt jiny
ndzev...”

Vyuka byla individudIni uz
davno pred vznikem SVP.

,Jd si myslim, Ze v hudebkdch
ten SVP je Uplné $patné,
protoZe i pfed tim neZ bylo
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SVP, tak diky tomu, Ze ta
vyuka zvldst v hudebnim
oboru je individudlni...” , Tak
se to resilo vZdycky
individudlné u konkrétniho
Zdka.

Staré uéebni plany zGstaly a

s RVP méla vstoupit

v platnost nova vyhlaska, to
se ale nestalo, takze je platna
stale ta stara.

Je to takovej kockopes, Ze to
jako nemda uplné ani pravni
ochranu, oporu.”“

Pedagogové se rozhodli
akceptovat formalné zménu,
ale nepodfidit se ji.

,Jd mdm na to svij ndzor a
fakt jen respektuju. ProtoZe
nékdo mize prijit a budou to
kontrolovat.”

S tvorbou SVP pfisla spousta
administrativni prace navic.

,Jd si myslim, Ze to v urcitej
dobé pridélalo spoustu prdce,
pridélalo ndm to spoustu
papirovani...”

pozitivni ZUS se tim oteviely pro vétsi | ,..myslim si, Ze ten styl vyuky
spektrum déti. Diky tomu, Zze | se nezménil, spis nam Svp
déti nemusi striktné dodrzet | poskytl takovou tu
pravidla, kterd byla dfive variabilnost, Ze dité neni
v osnovach. vyloZené vdzany téma
osnovama.”
Diky RVP ZUV je zlegalizovan | , Tak ja si myslim, Ze to urcité
systém vyuky na ZUS, krom pfinos byl, protoZe konecné
osnov jsou legdlné nové nemusi skoly podvddeét, kdyz
uvedené nastroje napf. nechteji“
elektrické basové kytary...
RVP ZUV je postaven natom, | ,..SVP, ktery je jakoby
Ze jde o celkové vzdélani postaveny na tom, Ze se to
v kulturni oblasti, nejen o to dité nemd precizné naucit
naucit dité néjakou hrat na klavir, ale Ze se mad
dovednost. vlastné vzdélat kulturné
celkové, tak pro ty je to jesté
tim lepsi.”
Hodnoceni negativni Ucitelé pilotnich skol dostali | ...ty informace nam ve skole
prabéhu na Skoleni informace, ovSem | poskyt! ten tym pan Stdrek...”

bylo jich mnoho a o pro né
doposud neznamém tématu.

,...bylo to samoziejmé pékné
poviddni, ale po jednom, kdy
ucitelé v Zivoté o nicem
takovém neslyseli, byly na né
vysypdny tyto informace,
takZe...”

Casova naro¢nost $koleni.

,...lreditelé téch zusek jezdili
na cileny semindre na riznd
mista po republice...”,,...bylo
jich tfeba pét, Sest do roka...”
,Jo, takZe docela ndrocny.”
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Mnoho feditell i uciteld se
zmeénou nesouhlasilo a sli do
ni jen po formalni strance.

,Jsem si odsedéla pdr hodin
s vykulenyma o¢ima a
otevienou pusou. VSichni
jsme odjizdéli podrazdény,
nastvany, co si to na nds
vymysli.”

Problémy se slozitym
zplUsobem vyjadrovani se
v SVP.

, TakZe to trosku byla spis
legrace, zopakovat si
cestinu...”

Nucena spoluprace lidi, ktefi
jako tym nikdy dfiv nemuseli
pracovat.

,...hodné reditelli poukazuje
na to, taky nevim, jestli to
neni spis klisé, jak se stmelil
kolektiv...” ,,Ja zrovna s tim
madm zkusenosti, oni sice
museli spolupracovat, ale Ze
by z toho byli vSichni
nadseny...”

Prvotni zdmér seznamit se
SVP nejen skoly, ale i Sirsi
verejnost, ktera spolupracuje
se ZUS, se setkava

s nezajmem.

,...kdykoliv, kdokoliv z rodic¢
md prdvo sem prijit a Fict mi,
dejte mi svp k precteni, nebyl
tu jesté ani jeden.”

pozitivni

PFi vzdjemné spolupraci
mohli pedagogové
konfrontovat svoje cile,
metody a postupy

s ostatnimi.

,...5i Clovék najednou musel
v sobé nastavit zrcadlo, jestli
je teda aZ moc ndrocnej nebo
naopak...“, To bylo na tom

Vv

Obsah SVP vznikl formou
zdola od pedagogt.

vvvvvv

kaZdej vytvofil, to co déld a
pak aZ se to srovndvalo s tim,
co md byt. CoZ je dobre si
myslim, protoZe to vzniklo
jako od nds ten obsah a ne
jako na objedndvku.”

Hodnoceni
zZmén

Zadna zména

Vv

co se tyce osnov ani vyuky

,Jd si myslim, co se tyka
motivace, co se tykad
konkrétnich vystupd, které
funguji pro dany rocnik, Ze se
prosté nic tak zdsadniho
nezménilo”

negativni Formalni zména v zdpisech , TakZe my musime sledovat,
ucitele zatéZuje, navic kdyz ten Zdk, kdy byl zarazen, no
uci ¢ast zaka podle osnov a trosku je to takovy postaveny
¢ast podle SVP na hlavu.”

pozitivni Nastavené vystupy jsou »Ta koncepce tfeba pravé

schopny splnit vSechny déti

toho naseho, si myslim, Ze je
to opravdu psany tak dobre,
Ze tam v podstaté spini
vZdycky ty déti vsichni
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vS§echno...”
Vznik novych hodin, kde se ,...musim uzZ od druhyho
Zaci uci spolupracovat a roc¢niku ddvat to dité na ty
komunikovat prosttednictvim | spolecny hodiny...” , To
hudby s ostatnimi. musime dodrZovat, protoZe
to je prospésny.”

8.2.5 Dopad zmén na zaky

Mou posledni hodnocenou otdzkou byla otdzka, jaky méla tato zména dopad
na zaky. Asi nejveétsi zmeénou, ktera probehla a byla udavana, byl pocet disponibilnich
hodin, které byly navyseny a podle RVP ZUV musi byt dodrzovany, to v praxi
znamena, ze zacaly vznikat riznd uméle vytvorena seskupeni, jako pévecké sbory ¢i
hudebni télesa. Je to problém obzvlasté malych skoly, velké vétsinou maji své kapely i
sbory, takze nebylo nutné podnikat zadné takové kroky. Déti si mohou snadno vybrat,
kam ptijdou. S tim souvisi formalni zména, ve které pravé disponibilni hodiny hraji
velkou roli. Pedagogové se t&sili, ze budou mit s détmi napiiklad ¢tyfruéni hrani, ale
na to jim samoziejmée nebudou poskytnuty penize, bylo by to o mnoho zaplacenych
hodin navic, proto se déti musi opét spokojit se sborem ¢i hudebnim orchestrem, které

maji za kol v ramci RVP ZUV d¢lat z déti spolecenské a kulturni bytosti.

Dalsi zménou v rozlozeni predmétt bylo, ze kazda skola si miize nastavit vlastni
systém hudebni nauky, jakysi obsah a rozsah je dany RVP, ale délku vyuky a specifické
nuance si kazda skola mize upravit sobé na miru. VétSina skol, které jsem navstivila,
ponechaly hudebni nauku jako pétilety ptredmét, pouze jedna z nich zmény vyuzila a
zkratila ji na Ctyfi roky, ovSem s tim, Ze obsah byl ponechan, jen zhustén do Ctyf let

vyuky.

Posledni zménou v rdmci rozlozeni ptedméta bylo, ze vSechny vyucované

predméty budou trvat sedm let 3 + 4 roky
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Tabulka €. 9: Dopad zmén na

zaky

Obecné

Konkrétné

Vyrok respondenta

Hodnoceni

Pozitivné se zménil systém
hodnoceni. Neni omezen jen
na znamkovani. (pfiloha Ill)

,Zménil se trosku systém
hodnoceni. To byla trochu
konfrontacni zdleZitost,
protoZe je to samozrejmé

vevs

znamky.”

RozloZeni predmétl

Kazda Skola si mohla vytvofit
vlastni systém hudebni
nauky.

,Déti maximdlné mizZou
poznat, Ze budou mit nauku
na Ctyri roky”

Nékteré predméty byly

v minulych osnovach na jiny
pocet let, ted jsou vSechny
sjednoceny na sedm let
vyuky.

,...akordt nékomu se to
nafouklo, Ze mu zbyvaly dva
roky do absolutdku, tak ted’
mu jich zbyva pét.”

Byly pridany disponibilni
hodiny.

...budou jim nabihat néjaky
predméty, protoZe je tam
docela hodné disponibilnich
hodin.”

Zadna zména neprobéhla

Neprobéhla zména ve vyuce
ucitell, proto déti Zadnou
zménu nemohly zaznamenat.

,Jd si myslim, Ze déti zménu
nezaznamenaly, myslim, Ze
bohuZel, to nepoznali ani
ucitelé. Ti to poznali akorat
tak, Ze museli néco psadt, ale
v ty vyuce ne.”

Pro zaky se vlbec nic
nezménilo, pouze ucitelé si
musi hlidat, jestli uci dité,
které patfi do Svp nebo do
starych osnov, které
paradoxné stdle funguiji.

, Ty to moznd ani nevi. My
mdme jenom poznaceno, ty
co nastoupili v roce 2013 tak
tam mdme poznaceno
Cervené, kaZdej to mad

v tfidnici, Ze uZ je to podle
Svp“

Skola viibec nepocitala, Ze by
se s novym SVP néco ménilo,
jak v praci uciteld, tak pro
déti.

,,Cilem nasim bylo, aby si
pravé Zaci, ale viibec niceho
nevsimli. Abychom totiz
nedélali srze déti zmatek

v hlavé rodicim.”

Zména nebyla potiebna.

,Jd si myslim, Ze nic vyrazného
nenastalo, protoZe v podstaté
to, co mdame ve strategii Skoly,
to jsme se vZdycky snaZili
naplriovat.”

Vétsi moznost individuality

JestliZe si Skola nestanovila
pevné osnovy (Zak zahraje

v prvnim roc¢niku 3 krizky),
mUzZe se ucitel vénovat zaklm
vice individudlné a
nesrovnavat vysledky.

,Pro né je to takhle volnéjsi,
protoZe on kdyZ se nedostane
aZ tam, kam mél v osnovdch,
protoZe ty byly pevné dany,
tak splnil.”
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Kazda lidska bytost je
jedine¢nou osobnosti, proto
si zaslouzi individudlni
pfistup. Timto se ucitelé Fidili
jiz pred vznikem SVP.

,,SVP nic neméni na tom, Ze se
vZdy bude pracovat s riiznymi
typy Zaka.”

Formalni zména

Zména probéhla pouze
v ramci formulara.

,Jenom papirové, Ze jsou jinak
vedeny a v jinejch
skatulkdch.“

Soukromé skoly mély uz pred
zménou své vlastni plany,
podle kterych ucily a uci
porad, jen je prepsaly do SVP.

,Jd si myslim, Ze to ani nejde,
anij ve stdtnich ani

v soukromych to nejde. ...jsou
to jen tabulky. ...akordt nds to
stdlo to vymysleni téch
papira.”

Bylo nutné se zménou
obeznamit rodice zaku.

,Zdkam a vlastné hlavné
rodicim se vysvétlily nové
pojmy...,,

V RVP jsou dané jasné zmény,
bohuzel neni mozné zaplatit,
tuto vyuku ucitelim, proto
vznikaji uméle vytvoreni
sbory a déti musi v ramci
supinové vyuky chodit tfeba
na zpév, je to problém zvlasté
v mensich Skolach, kde si
nemohou vybrat ani mezi
orchestrem a sborem.

,,Co RVP nové obsahovalo, to
znamend, Ze déti se nejen uci
hrdt, ale uci se ty spoluprdci,
je to péknd myslenka, ale
nikde na to nejsou penize. My
jsme mysleli, jak budeme mit
Ctyrrucni hry, ale kdo by nds
zaplatil. TakZe uméle vznikaji
predmeéty jako je péveckej
sbor, kde musi mit tu
skupinovou a neni ji jak
udélat.”

které jsem v rAmci SVP zaznamenala ve $kole E, kde se naprosto zménil styl hodnocent,

zustala sice 4 stupniovd klasifikaéni tada, ovSem té predchdzi systém menSich

hodnoceni: takze oblastmi hodnoceni zakt jsou Pokrok ve studiu, Zajem o studium,

Uroveti doméci ptipravy, Splnéni jednotlivych roénikovych vystupti a Dalii aktivita

zaka (koncerty, vlastni iniciativa...). Viz. ptiloha III

Tato metoda je pon€kud narocna pro ucitele, ale jak jsem se piesvédcila je

uzivana nejen v pololeti a na konci Skolniho ale i1 v rdmci kazdé vyucovaci hodiny. Kdy

ma ucitel povédomi o tom, ze Zak neni hodnocen, jen za vysledny vykon. V tom myslim

spociva jeden ze smysll reformy Skolstvi.
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9 Zavér
Skolni reforma piinesla pro viechny zu¢astnéné mnoho pozitivnich i negativnich

veéci. Ve své diplomové praci jsem se zabyvala skupinou pedagogii, ktefi byli tak

ochotni a poskytli mi sviij ndhled na véc.

Vsechno to zacalo, kdyz jsem se bavila se svou dobrou kamaradkou, ktera v této
oblasti také pracuje a kterd mé ktomuto tématu vlastné¢ ptivedla. StéZzovala si
na vSechny zapory reformy a vypravéla o svych kolezich, ktefi na reformu méli
jednotné Spatny pohled. UZ v té chvili jsem méla chut’ pustit se do rozhovoru s ni a
vystavét na ném svou praci. Po par schizkach s vedoucim prace jsem své nadSeni
prehodnotila, a rozhodla jsem se, Ze by bylo dobré udé€lat vzorek z vétsiho poctu ucitelt
z riznych $kol. Proto jsem tedy vybrala skoly ve svém blizkém okoli, tedy v jiznich
Cechéch, obepsala jejich vedeni a ¢ekala na odpovédi. Bohuzel ne vsichni feditelé mi
vysli vstiic. V mém planu byly i jiné nez pouzité Skoly, ale feditelé se bud’ neozvali,

nebo spolupracovat nechtéli. Musela jsem tedy pouzit Skoly stavajici.

Nejprve jsem nastudovala pfislusné informace o Ramcové vzdelavacich
programech, o Skolnich vzdé€lavacich programech a Manudlu a vypravila jsem se
do $kol. Reditelé obezndmeni mym zamérem, se vesmés chovali velmi pratelsky a
vstiicné. V nékterych Skolach jsem si doplnila své poznatky, které se z nastudovanych
teorii nedaly vydedukovat. Teoreticka ¢ast byla sice pfinosnd pro pochopeni dalSich

skutecnosti, ale pfesto byla ma prace zaméfena pievazné na ¢ast praktickou.

Ptekvapenim pro m¢ bylo, ze se Cast ucitelii bala o své posty a o sniZzené
hodnoceni, kdyz nebudou odpovidat ,,spravné* Piesto, Ze jsem je n¢kolikrat ujistovala o
anonymité¢ dotazniku, baly se, Ze se vedeni dozvi, Ze nejsou pln¢ spokojeni. V jedné
Skole dokonce feditelka odmitla, abych ud¢lala rozhovor s nékterym z jejich

podfizenych.

Kdyz jsem tedy sesbirala vSech tfindct rozhovorl, pustila jsem se do jejich
piepisii a pak dale do analyzy ziskanych dat. Z rozhovoril jsem utvofila pét ptehlednych

tabulek, které jsem dale popsala.

Nejdulezitéjsi informace které jsem se dozvédéla, byly, ze vétSina pedagogil
vnima reformu pouze jako nutnost a dalsi papirovani navic, dale pak, ze bylo t&zké
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pouzivat spravné vyjadiovani pii tvorbé Skolnich vzdé€lavacich programt, aby se
zachovalo kritérium, ze vyuka na zékladnich uméleckych skolach je pouze procesem a
ne vysledkem. Prekvapila mé i1 skepse uciteli pilotnich Skol, feditel byl dokonce
skolitelem SVP, proto jsem o&ekavala velké nadSeni, které se nekonalo. Ne Ze by
oteviend fekl, ze SVP nemaji smysl, to rozhodné ne, ale ke zméndm po vstupu SVP

do skoly se vyjadril tak, ze v podstaté vse zlstalo nezménéno.

Vysledkem tedy je, ze vSichni uci dale, jak ucili, pouzivaji k tomu jiné pojmy,
mozna se zlegalizoval systém vyuky, ale myslim, Ze zase pouze u ucitelti, ktefi se
na SVP aktivné podileli, ostatni se jen vezou dal ve starych kolejich. Dalsi piekvapeni
bylo, ze i ucitelé kolem pétatiiceti let se dal tidi byvalymi osnovami, protoze jim

ptipadaji smysluplné, sami si jimi prosli a pfipadaji jim jako osvédcené.

Miladi uéitelé, kteii vysli ze $kol a vstoupili ptimo do tvorby SVP, je pfijali jako
néco pozitivniho, jako to, Ze si sami mohou zvolit co, kdy a jak budou ucit, neméli
zadné ptedchozi zkuSenosti, a proto jim tento systém piipadal smysluplny. Protoze
normalni je ucit legdlné a to uz bohuzel podle starych osnov nebylo proveditelné.
Reforma byla naro¢nd, hlavné pro pedagogy s letitou praxi, kteti byli zvykly na svij
styl vyuky, na své zapisy do tidnic. Kdyz méli zpracovat podklady pro SVP
na pocitaci, byl to pro né problém. V dneSni dobé& se v§e modernizuje a technizuje a
néktefi ze starSich pedagogl, se nechtéji ucit pracovat s pocitacem, s interaktivnimi
tabulemi a tak dale. To je samoziejmé problém nejen zakladnich uméleckych skol. SVP
byly tedy pfevazné vysadou feditelli, ktefi nad nimi stravili spoustu Casu a prace.
Vsichni teditelé se svého Ukolu zhostili a napsaly dobré programy, které byly
zkontrolovany inspekci, ve vétSiné piipadi, jak jsem se dozvédéla piimo od jednoho

z inspektori, nebyly ve vyslednych SVP Zadné velké chyby.

SVP zkoumalo ve svych diplomovych pracich uz mnoho kolegli &i kolegyn,
oviem naprosto jinymi zptsoby, vétSinou ve srovnani obecného SVP se SVP dané
Skoly. Tento vyzkum by bylo rozhodné zajimavé udélat celorepublikové, ovSem

bez omezeni pedagogt ze strachu z nadfizenych.

Pro mne byla prace s témito lidmi zkuSenosti nejen kvuli tomu, Ze obvykle

nenahravdm rozhovory s naprosto cizimi lidmi, ale také proto, ze jsem se dozvéd¢la
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mnoho poznatkll, které v teoretické ¢asti nenajdeme. Nahledy a pocity lidi, ktefi v této

oblasti opravdu ziji a pracuji, jsou hlubokym pohledem do nitra reformy.
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Slovnicek pouZitych vyrazii:

Slovnicek, ktery nam pomaha orientovat se v problematice ZUV, pochazi z RVP pro
ZUV.

cile zékladniho uméleckého vzdélavani

Vedle klicovych kompetenci jedna ze zakladnich kategorii zdkladniho uméleckého
vzdeélavani; vyjadiuje zédmér, ucel uméleckého vzdélavani i jeho predpokladany
vysledek. Jsou formulovany z pozice instituce (jako kategorie, k nimz instituce vztahuje
své vzdélavaci aktivity).

dominantni umé&lecky obor v SVP

Umélecky obor, na jehoz zakladé vznika v SVP integrované studijni zaméreni, jehoz
vzdelavaci obsah je v tomto integrovaném studijnim zameéfeni realizovan v plné §ifi a
jehoz hodinové dotace jsou urcujici pro realizaci ve $kole. Miru zaclenéni vzdélavaciho
obsahu dal$iho uméleckého oboru (popi. dalSich uméleckych obord), modult ¢i
multimedidlni tvorby do takto vzniklého integrovaného studijniho zaméfeni a celkovou
hodinovou dotaci uréenou zaclenénym obsahiim podle vyznamu a zamyslenych zamért
realizace uréuje ve svém SVP $kola.

hodnoceni zakt

Proces systematického poskytovani zpétné vazby zaktim o jejich studijnich vysledcich
a pokroku. Zpisob hodnoceni i kritéria hodnoceni si Skola stanovuje ve skolnim
vzdélavacim programu s ohledem na individudlni dispozice a schopnosti Zaka, zaroven
vsak stanovena hodnotici kritéria musi reflektovat zasady obsazené v SVP a kli¢ové
kompetence a ocekdavané vystupy stanovené Rdmcovym vzdélavacim programem pro
zdakladni umélecké vzdélavani. Hodnoceni zakit miize byt v SVP zpracovano pro celou
Skolu, ale 1pro jednotlivé umeélecké obory, studijni zaméfeni, ptip. 1 jednotlivé
vyucovaci predméty; v piipad¢ popsani zplsobu a kritérii hodnoceni pro celou Skolu
musi toto hodnoceni uplatiiovat ve vyuce vSichni vyucujici.

integrované studijni zaméreni

Studijni zaméteni vzniklé v SVP na zéklad€ propojeni vzdélavacich obsahii dvou a vice
umeéleckych obor zdkladniho uméleckého vzdélavani, z nichZ jeden je urcen jako
dominantni pro urceni hodinovych dotaci a zptisob realizace vzdélavacich obsahti.

integrovany vyucéovaci predmét

Vyucovaci predmét, ktery byl vytvoten v daném studijnim zaméfeni na tirovni SVP.
Integrovany pfedmét vznikd na zdkladé ucelného a funkéniho propojeni dvou
vzdélavacich oblasti v rdmci jednoho oboru (napf. vyu€ovaci pfedmét propojujici
Hudebni tvorbu a interpretaci s Recepci a reflexi hudby), nebo na zaklad€é propojeni
obsahil dvou ¢i vice modult ¢i propojenim oblasti a modulu atp. Integrovany piedmét je
také pfedmét propojujici vzdélavaci obsah vybrané vzdélavaci oblasti jednoho oboru se
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vzdélavacim obsahem vybrané oblasti jiného oboru (Recepci a reflexi hudby s Recepci
a reflexi vytvarného uméni, Taneéni produkci s Vytvarnou tvorbou atp.), v tomto
pfipadé¢ mluvime o mezioborové integraci. Integrované predméty tedy mohou vznikat
jak v integrovaném studijnim zaméfeni, tak v neintegrovaném.

interpretace

Ztvarnéni uméleckého obsahu umélcem (interpretem), zaroven také vyklad, objasnéni
vyznamu, popis uméleckého dila; z hlediska jednotlivych druhti uméni lze na
problematiku interpretace nahlizet rtzné (interpretace v hudbé€, interpretace ve
vytvarném uméni apod.), a tudiz i z hlediska oborovych disciplin k ni budou ucitelé
v ZUS rizné piistupovat (nastrojova interpretace hudebni skladby, interpretace
dramatického tvaru, vytvarného dila apod.).

kurikulum

Obecné obsah vzdélavani; rozliSuji se tfi vyznamy tohoto pojmu — vzdélavaci program,
projekt, plan; pribéh studia a jeho obsah; obsah veskeré zkuSenosti, kterou zaci
ziskavaji ve skole a v ¢innostech ke skole se vztahujicich, jeji planovani a hodnoceni.

klicové kompetence v zakladnim uméleckém vzdélavani

Predstavuji souhrn védomosti, dovednosti a postoji dilezitych pro rozvoj zdka po
strdnce umeéleckeé a pro jeho budouci uplatnéni v praktickém 1 profesnim Zivoté. Jsou
vyjadienim schopnosti zaka tvofit, vnimat umélecké dilo a interpretovat je, umoznuji
mu tak vytvaret si pozitivni vztah k uméni a kultufe, k ostatnim lidem 1 k sobé samému.
Smyslem neni definitivni dosazeni kli¢ovych kompetenci, ale neustalé sméfovani k nim.
Jejich utvéreni a rozvijeni je celoZivotnim procesem a ve vyuce je zabezpe€uje ucitel
prostfednictvim vhodnych vychovnych a vzdelavacich strategii.

kurikularni dokumenty

Pedagogické dokumenty, které vymezuji legislativni a obsahovy ramec pottebny pro
tvorbu skolniho vzdélavaciho programu. Systém kurikularnich dokumentt je vytvafen a
uplatiiovan na dvoji Grovni: statni Groven tvoii Ndrodni program vzdélavani a ramcové
vzdeélavaci programy, Skolni troven tvoti Skolni vzdéldavaci programy.

Manual pro tvorbu $kolnich vzdélavacich programu v zakladnim uméleckém vzdélavani

Metodicky dokument, ktery je doporucen pro vyuziti pii tvorbé Skolnich vzdeélavacich
programii V zékladnim uméleckém vzdélavani. Uvadi konkrétni postupy pii tvorbé
jednotlivych &asti skolniho vzdélavaciho programu doplnéného o ptiklady ze Skolni
praxe.

Narodni program rozvoje vzdélavani v Ceské republice

Koncepéni dokument ¢eské vzdélavaci politiky oznacovany jako Bila kniha. Obsahuje
zamery rozvoje vzdelavani zaki od 3 do 19 let a navrhy 1 doporuceni
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ekonomického, politického a pedagogického charakteru, které jsou postupné
realizovany.

oCekavané vystupy v Ramcovém vzdélavacim programu pro zakladni umélecké
vzdélavani

Stézejni Cast vzdélavaciho obsahu jednotlivych vzdélavacich oblasti; jsou ovétitelné,
prakticky zaméfené, maji Cinnostni povahu a jsou v profesnim i osobnim zivoté
vyuzitelné. Vymezuji minimalni troven, které musi vSichni Zaci dosihnout; jsou
stanoveny orienta¢né (nezdvazn¢) na konci 3. ro¢niku L. stupné studia a jako zavazné
na konci 7. ro¢niku 1. stupné a 4. ro¢niku II. stupn¢ studia; ocekdvané vystupy se stavaji
podkladem pro rozpracovani do podoby vystupii ve vzdélavacim obsahu daného
vyu¢ovaciho predmétu v piislugném studijnim zaméfeni SVP.

produkce

Osobita umélecka cinnost; z hlediska didaktiky ji chapeme jako prezentovani rtiznych
(uméleckych) vykont s vyuzitim vyrazovych prostiedki daného druhu uméni; produkce
— produktivni ¢innost v sobé zahrnuje improvizaci, tvorbu, akci, demonstraci
umeéleckého dila, projektu, objektu apod.

ramcové vzdélavaci programy

Kurikularni dokumenty statni urovné, které normativné stanovuji obecny ramec pro
jednotlivé etapy vzdélavani a jsou zavazné pro tvorbu Skolnich vzdélavacich programii.

Ramcovy vzdélavaci program pro zakladni umélecké vzdélavani (RVP ZUV)

Kurikuldrni dokument statni irovné, ktery normativné stanovi obecny ramec zékladniho
uméleckého vzdélavani.

recepce

Vnimani, akt pfijeti uméni (uméleckého dila) v rdmci umélecké komunikace. Recepce
je vychodiskem k reflexi, ktera vyuziva jednak teoretickych poznatkd, jednak moznosti
si s zaky ,,znovuzpfitomnit* umélecky zazitek (pfehrani skladby, dramatizace, vypoveéd’
o prozitcich apod.).

reflexe

Schopnost postihnout hlavni rysy dila na zdklad¢ ziskanych teoretickych poznatka
1 poznatkl ziskanych interakci s uméleckym dilem (jeho prozitim). Lze ji tedy pojmout
jako vlastni vypoveéd’ o dile. Akt recepce a reflexe je vzajemné provazany a podminény.

studijni zaméieni

Zameéteni v ptislusSném uméleckém oboru na trovni Skoly. Vznika bud’ ze vzdélavaciho
zameéreni popsaného v RVP ZUV, nebo si jej Sskola v daném umeéleckém oboru vytvofi.
Studijni zaméfeni obsahuje jeden nebo vice vyucovacich predmétd.
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Skolni vzdé&lavaci programy — SVP

Kurikularni dokumenty Skolni rovné; Skolni vzdélavaci program zpracovava podle
Ramcoveého vzdelavaciho programu pro zakladni umélecké vzdelavani kazda ZUS.

skolsky zédkon
Zkraceny nazev zékona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zdkladnim, stfednim, vysSim
odborném a jiném vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé€jsich predpisi.

ucebni osnovy

Cast skolniho vzdélavaciho programu, ve které je vzdélavaci obsah jednotlivych
vzdelavacich oblasti danych umeéleckych oborii Clenén do vyucovacich predmeétii
uréenych pro L. a II. stupen ptislusného studijniho zaméreni. UCebni osnovy obecné se
sestavaji z nazvu vyucovaciho predmétu (piipadné charakteristiky vyucovaciho
predmétu) a vzdélavaciho obsahu, ktery je tvofen vystupy rozpracovanymi do
jednotlivych ro¢niki, ptipadné delSich ¢asovych celkil (vzdélavaci obsah miize byt dale
doplnén ucivem, které je zpracovdno v ndvaznosti na vystupy, piipadn¢ dalSimi
poznamkami);

ucebni plan

Cast Skolniho vzdélavaciho programu vymezujici na zékladé rdamcového ucebniho
planu organizaci vyuky na konkrétni Skole. Obsahuje tabulaci s vyctem vyucovacich
predmetu a poznamky k organizaci a realizaci jednotlivych vyucovacich predmeétii.

ucivo

Didakticky zpracovany material v podob¢ zakladnich témat, tematickych celk, ¢innosti
apod. Mozn4, ne vSak povinnd soucast vzdélavaciho obsahu vyucovaciho pfedmétu na
urovni Skolniho vzdelavaciho programu. V piipad€ uvedeni uciva v ucebnich osnovach
piisludnych vyucovacich predméti daného studijniho zaméreni v SVP se udivo stava
zavaznym prostiedkem k dosazeni zvolenych vystupl a je zpracovano v piimé
navaznosti na zvolené vystupy.

umeélecké obory v zakladnim uméleckém vzdélavani

Obory, v nichz v ZUS probih4 vzdélavani a pro néz je stanoven v RVP ZUV v podobé
ocekavanych vystupu zavazny vzdelavaci obsah; v zdkladnim uméleckém vzdelavani
jsou to obory hudebni, vytvarny, tanecni a literarné-dramaticky.

vyucovaci predmét

Forma didaktického usporadani vzdéldvaciho obsahu a jeho organiza¢niho zpracovani
ve Skolnim vzdelavacim programu. Ve Skolnim vzdélavacim programu se vétSinou
vytvati vice vyucovacich predmétii pro dané studijni zaméreni Vv daném uméleckém
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oboru. Integraci vzdélavaciho obsahu jednotlivych oblasti/modulti v ramci jednoho
nebo vice uméleckych obora vznika integrovany vyucovaci predmet.

vychovné a vzdélavaci strategie

Spole¢né uplatiiované postupy na urovni skoly nebo umeéleckého oboru, kterymi jsou
utvareny a rozvijeny klicové kompetence zaki.

vzdélavaci oblasti

Obsahové samostatné, vzajemné¢ vSak provazané celky v jednotlivych uméleckych
oborech zékladniho uméleckého vzdelavani. Zahrnuji produkci, recepci a interpretaci a
vymezuji pole umeéleckym aktivitdam v jednotlivych uméleckych oborech zdikladniho
uméleckého vzdelavani. Vzdelavaci obsah jednotlivych uméleckych obort je do téchto
oblasti ¢lenén prostiednictvim ocekavanych vystupii.

vzdélavaci obsah zdkladniho uméleckého vzdélavani

Didakticky uspotfddany souhrn lidského poznani v oblasti uméni pro potteby zakladniho
uméleckého vzdélavani. Je zpracovan formou ocekdavanych vystupii do jednotlivych
vzdelavacich oblasti uméleckych oboru (popt. dale strukturovanych vzdeldvacich
zameérenti).

vzdélavaci zaméfeni

Vzdélavaci zaméfeni predstavuje dil¢i celek v hudebnim oboru. Zahrnuje specificky
usporadany vzdéldvaci obsah oblasti Hudebni interpretace a tvorba, aby tento obsah
reflektoval vlastni (umélecky vyrazové) prostiedky a potieby daného zaméieni. Na
zékladé vzdélavaciho zaméfeni si $kola ve svém SVP vytvafi studijni zaméfeni a v ném
pak stanovuje pfislusné vyucovaci predmety.

vzdélavaci modul

Samostatny obsahovy celek ve vzdeéldavacim zaméreni Elektronické zpracovani hudby
a zvukova tvorba.

zakladni umélecka Skola

Vzdélavaci instituce zafazena v systému Skol CR poskytujici Zékim zéklady vzdélani
ve zvoleném umeéleckém oboru;

zakladni umélecké vzdélavani

Typ vzdélavani poskytujici zakovi zdklady vzdeélani v jednotlivych uméleckych oborech,
je dulezitou soucasti systému na sebe navazujiciho uméleckého vzdélavani v CR.

zaklady vzdélani v jednotlivvch uméleckvych oborech

Predstavuji souhrn navykl, dovednosti, védomosti a schopnosti, které zak ziska a
rozviji vroviné produkce, recepce a interpretace prostfednictvim soustavného a
dlouhodobého vzd€lavani na své individudlni trovni ve vybraném uméleckém oboru
v zékladni umélecké Skole.
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zaci se specialnimi vzdélavacimi potiebami

Z4ci se zdravotnim postizenim, Z4ci se zdravotnim znevyhodnénim a Z4ci se socialnim
znevyhodnénim; vzdélavani zaki se specidlnimi vzdelavacimi potfebami je upraveno v
§ 16 zakona ¢. 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a
jiném vzdélani (Skolsky zakon), ve znéni pozdé&jSich predpist, a dale ve vyhlasce ¢.
73/2005 Sh., 0 vzdélavani déti, zakn a studenti se specialnimi vzdélavacimi potiebami a
déti, zaku a studentli mimotadné nadanych.
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Ptilohy:

Ptiloha I. : Pilotni §koly

Pilotni a partnerskeé $koly zafazené do projektu pilot zu§

Kraj Mésto Nazev $koly

Praha Zakladni umélecka $kola, Praha 10, Bajkalska 11
PRAHA Praha Zakladni umélecka $kola, Praha 8, Taussigova 1150

Praha Zakladni umélecka Skola Jizni M ésto, Praha 4, Kitinska673

Ny mburk Z &kladni umélecka $kola B. M. Cernohorského, Nymburk, Palackého tiida 574
STREDOCESK Y Lib¢ice nad Vltavou Zakladni umélecka $kola Libcice nad Vltavou

Klecany Zakladni umélecka $kola Klecany, okres Praha-vychod

Pisek Zakladni umélecké §kola Otakara Sevéika, Pisek, Sramkova 131
JIHOCESKY Volary Zakladni umélecka kola Volary, okres Prachatice

Vimperk Zakladni umélecka Skola, Vimperk, Nerudova 267

Stary Plzenec Zéakladni umeélecka skola Stary Plzenec
PLZENSKY Tachov Zakladni umélecka $kola, Tachov, Rokycanova 1

Plzen Zéakladni umélecka Skola, Plzen, Terezie Brzkové 33

Chodov Z akladni umélecké skola Chodov, okres Sokolov
KARLOVARSKY Karlovy Vary Z4kladni $kola a Zakladni uméleckd $kola Karlovy Vary, Smeralova336/15, piisp&vkové organizace

Frantiskovy Lazné Zakladni umélecka kola Frantiskovy Lazné, Skolni 3

Usti nad Labem Zékladni umglecka Skola Evy Randové, Usti nad Labem, W. Churchilla 4, p¥isp&vkové organizace
USTECKY Louny Zakladni umélecka $kola Louny, Podébradova (10, piispévkova organizace

Kadan Zakladni umélecka Skola Klementa Slavického, Kadan

Doksy Zakladni umélecka Skola Doksy — pfispévkova organizace

Mimon Zakladni umélecka $kola Véclava Snitila, M imon, p¥isp&vkova organizace
LIBERECKY Turnov Zékladni umglecka $kola Turnov, namésti Ceského réje 5

Zelezny Brod Zékladni umélecka $kola, Zelezny Brod, Koberovska 589, piisp&vkova organizace

Liberec Zakladni umélecka Skola, Liberec, Fry dlantska 1359/19, ptisp&évkova organizace

Jicin Zakladni umélecka skola J. B. Foerstera, Ji¢in, ValdStejnovo namesti 1
KRALOVEHRADECKY  |Police nad M etuji Zakladni umélecka $kola J. B. Foerstera, Ji¢in, Vald§tejnovo namésti 1

Hradec Kralové Zéakladni umélecka Skola, Hradec Kralové, Na Stiezing 1042

Zamberk Zakladni umélecka §kola Petra Ebena, Zamberk, M asary kovo namésti 145
PARDUBICKY Pardubice Z akladni umélecka Skola, Pardubice, Lonkova 510

Jihlava Zakladni umélecka $kola Jihlava, piisp&vkova organizace
VYSOCINA Choté&bot Zakladni umélecka Skola, Chotébot, namésti TGM 322

Havlicktiv Brod Soukroma zéakladni umélecka §kola spol. s r. o.

Brno Zéakladni umélecka Skola Frantiska Jilka, Brno, Videniska 52
JIHOMORAVSKY Adamov Z akladni umélecka Skola, Adamov, okres Blansko

Veseli nad M oravou Zakladni umelecka skola, Veseli nad M oravou, okres Hodonin

Uherské Hradisté Zékladni umélecka Skola Uherské Hradisté
ZLINSKY Zlin Zékladni umglecka $kola HARMONIE Zlin, s. r. o.

Hulin Zakladni umélecka Skola Hulin

Olomouc Zakladni umélecka Skola I8i Krejé¢iho Olomouc, Na Vozovcee 32
OLOMOUCKY Hranice Zakladni umélecké $kola, Hranice, Skolni namésti 35

Zéabieh Zéakladni umélecka Skola, Zabieh, Farni 9

Ostrava Zakladni umélecka $kola Eduarda M arhuly, Ostrava-M arianské Hory, Hudebni 6, pfispévkova org.
MORAVSKOSLEZSKY  |Rymaiov Z ékladni umélecka Skola, Rymatov, Capkova [ pfispévkova organizace

Opava Zakladni umélecka Skola, Opava, Solna 8, pfispévkova organizace
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Ptiloha II. : Pfepis rozhovort

Rozhovor ¢. 1

Jak dlouho uéite v ZUS?

V ZUS ucim 10 let na cely wivazek, pied tim 3 roky iivazek castecny.
Jaky obor udite?

No ja ucim hru na dechové nastroje, zobcové flétny, Zesté.

Jak probihala tvorba SVP? Postupy, pfipominky.

Takze nékolik let dopredu jsme se nepravidelné schazeli jako clenové (ucitelé)
dechového oddeéleni a konzultovali ocekavané vystupy, definovali klicové kompetence a
promysleli, jak postavit nase SVP na RVP. Posledni cca rok a piil pied startem RVP
Jjsme se schazeli v sekcich uz docela pravidelné, asi tak jednou za dva mésice. SVP se
v té dobé projednavaly na vsech pedagogickych poraddch, na kterych jsme tvorili
takové ty obecné zalezitosti. Myslim, Ze v poloviné Fijna probéhla i krajskd konference
v Ceskych Budéjovicich, tak té jsem se ucastnil z nasi ZUS, protoze jsem byl vedoucim
ucitelem sekce. No, a na té konferenci nam reditelé pilotnich skol nazorné prednaseli,
Jjak maji SVP vypadat. Pak zacaly vznikat vystupy, to napsani v jednotlivych rocnicich,
to byla otdzka asi tak jednoho az dvou mésicii. Kdyz pak byly SVP hotové, predali jsme
ho ke kontrole vedeni Skoly, kde probéhly dalsi upravy. Pak probéhlo setkani s p.
Valisem, reditelem Vimperské zusky, a ndsledné s p. Kudrlovou, reditelkou zusky
V Pisku. Ted’ si nejsem jisty, v jakém poradi tu byli. No, a ty nam pak opravili chyby a

upresnili nekteré nejasné informace.
Kdo vSechno se podilel?

No, kdyz jsme se schazeli k tvorbé SVP, jako po oddélenich, tak mé trochu mrzelo, Ze se
schiizek dechového oddéleni, pri tvorbé, neucastnilo byvalé vedeni Skoly. Pak jsme
nedostali nikdy ani Zadnou reakci na odevzdany zapis ze schuzky, takze jsme casto
tapali, topili se v tom a zbytecné si vSechno komplikovali. Stalo se, Ze jsme casto viibec
nevedeli, jak mame dal postupovat, nebo co mame opravovat, kde, které chyby, a proc¢

je mame opravovat. Jako osobné jsem ocekaval i lepsi spolupraci s pilotnimi Skolami.
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Spoluprace byla v podstaté nulova, krom té konference, co jsem zminil a krom kontroly.

Co jd vim, tak na to §li ucitelé z jinych ZUS.

Kdo viechno se tcastnil tvorby SVP?

Tak jak jsem uz 7ikal, tvorby se ucastnili vSichni pedagogicti pracovnici, vzdycky
po sekcich podle oboru, pak asi samoziejmé taky vedeni skoly, tak ty davaly dohromady
prevazné obecné udaje a data, ktera byla spolecna pro celou Skolu. Nevim, jestli mam
vithec uvddet, Ze se ucastnili zastupci z pilotnich Skol, kdyz jejich pomoc byla témer
neznatelna a fakticky okrajova. Ja osobné jsem pro jistotu jesté spolupracoval s uciteli

Z jinych zuSek.
Jaké zmény pro vas zpusob prace prinesl novy RVP.

Moje prace se v podstate vitbec nijak nezmenila. Jenom se zménilo nazvoslovi, jinak se
pojmenovaly nékteré pojmy, treba ocekdavané vystupy, klicové kompetence, disponibilni
hodiny, a tak dale. Jinak musime si vic hlidat disponibilni hodiny a ucast Zdku
V kolektivni interpretaci, to jsou taky nové pojmy mimochodem. Myslim, Ze zpiisob prdce
se méni spise s vékem, a s nim naristajici praxi a zkusenosti. Zaci hudebniho oboru i
naddle budou minimalné jednou tydné na hodiné hlavniho nastroje, pét let budou mit
hudebni nauku, to se u nas nijak nezmenilo a od tretiho rocniku maji minimalné jednou
tydné hru v souboru. Co je teda, cCesky receno, v SVP, je to uvedeno jako kolektivni
interpretace, porad budou vystupovat na koncertech a tridnich prehravkach, pripadné
na jinych verejnych mimoskolnich akcich, porad budou dostavat dvakrat do roka statem
garantované vysvédceni. Pro nds je na misto SVP dilezita pecliva kaZdodenni domdci

priprava s hudebnim nastrojem v ruce a na ustech.
Mate pocit, Ze méla tato zména dopad na zZaky? Jaky?

No, V téhle otizce bude ndsledovat podobnd odpovéd jako u té predeslé. Zakim, a
viastné hlavné rodiciim, se vysvétlily nové pojmy, pro¢ viibec SVP vznikly a jaky maji
vznam v celé vzdélavact soustavé. SVP nic neméni na tom, Ze se vidy bude pracovat
S ruznymi typy zakii — Zakii s nadanim i bez ného, Zakii peclivych i ménée pracovitych, ci
S Zaky s kladnym ¢i zapornych pristupem ke vzdeélani a ze kazdy zdk potrebuje prisné
individualni pristup.
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Rozhovor €. 2

Jak dlouho uz jste v ZUS?

Jako ucitel od roku 1999.

A jako reditel?

Od roku 2005.

Jaky obor ucite?

Ja osobné, v soucasné dobé, ucim saxofon, jinak ucim zobcové flétny, klarinety, fagoty.
Jak probihala tvorba SVP?

SVP vznikaly v navaznosti na RVP a jednalo se 0 systémové zmény ceského Skolstvi
ve vsech typech $kol v nasi republice. ZUS byly jako posledni v tom spektru téch skol,
kde bylo potreba vytvorit RVP. RVP byly vytvoreny, byly vytvoreny takzvané zespoda, to
znamend, Ze se na nich mohli podilet viichni ucitelé ZUS celé Ceské republiky a
na zdkladé RVP pak vznikaly SVP. Tyto SVP si vytvarely Skoly samy, ale diky
projektum, které organizoval bud’ Vyzkumny ustav pedagogicky, anebo Narodni institut

pro dalsi vzdélavani, méli ucitelé i reditelé docela Sirokou podporu pii tvorbé SVP.
Jak to probihalo pfimo u Vas?

Primo v nasi skole, my jsme byli pozadani od vedouciho prave toho tymu toho projektu,
zda bychom se nechtéli ziicastnit jako skola pilotni. Pilotni §kola v tom zavadéni SVP,
takze nase skola v tom byla trochu specificka od vétsiny skol v Ceské republice, protoze
my jsme dostali do rukou, nebo nasi ucitelé, pracovni verzi RVP, jesté jsme neméli
k dispozici kompletni v té dobé. Dostali jsme néejakou pracovni verzi manudlu, ktery
viastné také nebyl jeste kompletni. A podle techto dokumentii jsme se to snazili vytvorit.
Ja jsem si urcil okruh lidi, nejprve jsem si vybral dobrovolniky a doplnil jsem to jeste,
aby byly zastoupeny vsechny vyucované obory, pripadné sekce, které mame v hudebnich
nastrojich. A tento uzsi tym se podilel na tvorbé vsech kapitol, kromé vzdelavacich
obsahii tech jednotlivych zaméreni, to znamend takové ty kapitoly jako zaméreni, vize
Skoly, klicové kompetence a tak ddle. Tento tym to v podstaté zpracoval, a kdyz jsme to

pak prezentovali pred vsema ucitelema, tak vSem byla dana mozZnost se k tomu vyjadrit,
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pripominkovat. A pak vlastné jednotlivé obsahy vzdélavacich zaméreni, to uz meéli
na starost vzdy ti jednotlivi ucitelé, kteri ten ndstroj nebo obor vyucuji. V pripade, ze se
jednalo o vice ucitelii jednoho nastroje, tak se samoziejme na tom podileli vsichni v té
skupince. Ale jsme docela v tomto pripade relativné mald skola, takze hodné uciteli
muselo pro sviij obor nebo pro sviij ndstroj vytvaret vzdélavaci obsah uplne sam. Kdyz
Jjsme viastné ten SVP vytvorili, tak jsme ho poslali pravé na Vyzkumny tistav pedagogiky
do Prahy k pripominkovani a my jsme prave méli jako pilotni skola tu moznost, Ze ten
tym, ktery spolupracoval na té tvorbe, prijel osobné do Skoly. Nejprve prijel, pred tou
tvorbou, nam Fict tady informace a pak prijel jesté po tom, co jsme ten SVP vytvorili a
Fekli nam jesté komkrétni osobni pripominky primo k tomu nasemu SVP. Takze
V podstaté miizeme Fict, Ze jsme ho méli zkonzultovan primo z téch nejvyssich mist. Ale
porad tohle viechno se délo jesté pred tim nez nastal ten RVP a ten manual, a teprv
potom se to rozbéhlo do ostatnich Skol. A my uz jsme pouze délali drobné korekce,
protoze jsme se poucili nebo spis ja, kdyz jsem pusobil jako lektor, kdyz jsem objizdel
Skoly v Jihoceském kraji a na Vysociné. TakzZe kdyz jsem zjistoval ja néjaké poznatky,
tak jsme na to my reagovali. Ale vlastné my jako ten prvotni SVP jsme méli uz, myslim,

o dva roky nebo o rok a piil, ted nevim presné, s predstihem nez ostatni skoly.
Kolik bylo v tom Vasem tymu lidi?

V nasem skolnim tymu, byla tam ucitelka za vytvarny obor, za tanecni obor a
za literarni dramaticky obor, aby byla skladba kompletni. A pak tam byli vedouci
oddeleni, nemam Zadného zastupce, takze mam tu tri vedouci oddéleni, takze oddéleni
dechovych ndstrojii a bicich, oddéleni hudebni teorie zpévu a strunnych a pak klavesové

a ja. Takze to byl sedmiclenny tym.

A ty informace, jak se ten program tvori, protoZe to neni tiplné jednoduché, ted’

jsou ty manudly, takZe to bylo snazsi pro ty ostatni Skoly, ty jste dostavali od koho?

Takhle, ty prvotni informace, nejvic to v podstaté zalezelo na mé, protoze ja jsem ty
informace mél z téch svych Skoleni a konzultaci, ale i ty informace nam primo viastné
ve Skole poskytl ten tym, pan Starek, pan Lisner, pan Chalupsky a pan Charalambidis.
Takze vlastné tyhle ctyri osoby prijely konkrétné do skoly, ale bylo to samoziejmeé pekné
povidani, ale po tom jednom dnu, kdy ucitelé v Zivoté o nicem takovém neslyseli a byly

na né vysypany tyto informace, takze... Ale vtomto jsme méli jakou si vyhodu, Ze jsme

90



se mohli jakoby zeptat, ale porad my i ten tym, Sel do néceho neznamého, protoze ani
tito reditelé neméli, ani nezacinali v té dobé SVP. My jsme pravé byly jediné ctyri skoly
V republice vybrany, které se viibec nepodilely na tom RVP. Takze my jsme tim viibec
nebyli polibeni. Ty Skoly ostatni, kterych bylo tiicet nebo ctyricet priblizné, takzZe ty se
podilely na tom RVP, takze ty néjak tusily, mély i vice Skolenti, vice se schazely. My jsme
do toho byli v podstaté hozeni. A bylo to i tim, zZe oni chtéli prave vyzkouset, jak to bude
fungovat v tech ostatnich zuskach, kdyz teda se jim néjaky informace poskytnou, jestli

Jsou ty informace dobry nebo nejsou.
TakzZe jste vytvokili SVP a pak jste podle néj hned zadali u&it?

My jsme podle néj potom hned zacali ucit jako pilotni skola v podstaté o rok drive nez
ostatni Skoly. Meli jsme tu moznost, nemuseli jsme, ale chtéli jsme. Ja jsem chtél strasné
moc, protoze papir snese vSechno, ale az teprv z praxe se ukadze, jestli jsme to napsali
dobre. A ted nejde v tom pripadé o néjaké klicové kompetence, ktery jsou samozrejmé
dillezity, ale hlavné o ten vzdélavaci obsah a hodinovy dotace, protoze to nam az
ukdzala praxe a pravé v téhle oblastech jsme to ménili, protoze tam jsme zjistili, Ze jsme

treba néco mohli napsat lépe, nebo naopak jsme skrtali hodiny a tak dale.
Takze uZ najizdite tieti rok?

Ano, my uz mame letos v zdii uz tri rocniky podle SVP.

Mate ten program pripraveny na delSi dobu?

No samoziejmé, ten program musi byt pripraveny, to byl takovej argument, kdyz jsem ja
taky objizdél skoly, zZe treba nemaj zpracovany plany pro druhy stupen studia, protoze to
je az za sedm let. Ale proste nds je pripraveny a verim zase, Ze az nam tam dobéhnou
zaci do néjakyho Sestyho rocniku, za tii roky, tak pak teprve zjistime, Ze zase tam mame

néco treba Spatné nebo néco nejasne, ze to budeme muset opravovat.
Treba ted’ paty ro¢nik ucite podle ¢eho?

Ted' jde o to, co je paty rocnik, protoze bohuzel podle starych osnov treba, paty rocnik
pro dechovy nastroje, neexistoval a to byl viastné ten problém, Ze se to vlastné
sjednocovalo. Takze, kdyz se podivam na paty rocnik klaviru, protoze ten existoval, tak

ten se uci podle starych osnov. Ale viastné my jsme si nasi Skolu tak prizpusobili, nebo
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vychazeli jsme v podstaté z tech osnov, z tech hodinovych dotaci, takze nemélo by se
stat, ze zak, ktery je letos v patym rocniku a jde podle osnov za dva, Ze by se v tom
klaviru ucil uplné néco jinyho nebo jak ja rikam, ze by na ten klavir hral nohama. On by
na ten klavir meél hrat uplné stejné jako ted' a jediny, co se mu miize zmenit, jsou ty
volitelné predmeéty, ktery treba tyhle ty zZdci moznost neméli, ale zase, soucasnd
legislativa to umoznuje i tém soucasnym zakiim navstévovat ty predmeéty. Ale nemame
tam zZadné zmeény, jedinou zmenu velkou mame, ktera se bude tykat viastné vsech Zakii,
Ze hudebni nauku jsme stahli na ctyri roky, to znamend, Ze zZaci do tedka maji jeste
pétileté studium, ale ty, co jsou ve tretim rocniku, tak ty uz budou pristi rok koncit,
protoze budou mit jen na ctyri roky. Takze tam se zménil i ten obsah, protoze prosté
za ty ctyri roky udélaji tu latku nebo ten obsah uciva, co ted' v podstaté delali Zaci za pét
let. Ale v tech ndstrojovych oborech, tam se nic nezménil, v organizaci ty samotny

vyuky, toho vyucovani.
Zménilo se néco ve vaSem stylu vyuky?

Nezmeénil se miyj zpiisob vyuky. Ja verim tomu, Ze se zménily metody. Mame rizny
interaktivni tabule, mame riizny pomiicky, interaktivni notacni softwary. Ale pordd ty
deti, ktery mam dneska v prvnim, ve druhym rocniku, podle SVP, ucim naprosto stejné,
Jjako jsem ucil pred péti nebo sedmi lety. Co treba se jakoby zmeénilo, je pristup v tom, Ze
my se tady zrovna snazZime, opravdu od nejmensiho véku, poskytovat zakum vyuku
na dechovy nastroje, snazime se, aby co nejmin hrali na zobcovou flétnu jako na
pripravny dechovy nastroj, protoze v soucasny dobé jsou dechovy nastroje, treba zrovna
saxofony i mensiho typu sopranovy a tak ddle, takze na néj mohou hrat i malé deti,
takze my se takhle snazime. Takze to je pravda, zZe tam je tieba jiny pristup, Ze ted mam
tady Zakyni, ktera zacala na ten saxofon ve druhy tride a to jsme tieba neznali, to je
pravda. Ale porad se ji snazim ucit a ten pristup pedagogickej, si myslim, zZe je porad

stejny jako pred dvaceti lety.

A ted’ kdyZ mi to takhle Fikate, je to diky tomu SVP?

vvvvvv 4

V podstaté ten SVP ndm to jakoby legdlné umoznil, protoZe ty diivéjsi osnovy nd
umoznovaly davat je do riznych pripravnych rocnikii a teprv dva roky treba cekat na ty
zobcovy flétne. Ale ted opravdu legalne, od sedmi let miizeme, nebo i do toho

pripravnyho studia, na jakejkoliv ndstroj hrat. A pred tim se to v podstaté nékde
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obchazelo nebo se to resilo, a protoze to vychazelo z néjakych sedmdesatych
osmdesatych let, kdy nekdo vymyslel, Ze proste v deseti letech dite miize hrat
na dechovej nastroj, ale prosté dilezity jsou fyzicky predpoklady, ale to je jedno, jestli
Jje ditéti Sest nebo patndct. Ale jako ten pristup k ty vyuce. Ja si nedovedu predstavit, a
kdyz pozoruju ucitele tady, kolegy, i v ramci hospitaci nebo tieba v ramci koncertii a
vystupii, tak me nenapada za ty tri roky, ze by u nékoho byla néjaka zména v pristupu

K tem Zakiim.
KdyzZ to srovnate s témi osnovami, tak v ¢em jsou tam ty hlavni rozdily?

Rozdily jsou v tom, Ze oni byly osnovy, jenze a kdyz chodila inspekce. Oni opravu
sledovali podle téch osnov, az v jakych notdach, co to dité hraje, coz bylo hrozny a
hlavné ty osnovy byly napsany kdysi. Od té doby vznikly, nebo nevznikly, ale dostaly se
sem ze zapadu dalsi noty, ktery tenkrat byly, ale tady ty ucitelé je neznali. Takze spis
tam ta inspekce taky posuzovala, jestli jsou v tom spravnym roce studia a pro¢ nehrajou
tohle a jak hrajou tohle a ten pristup ty inspekce k tomu se strasné zmenil. To zas miizu
Fict na vlastni kiizi, protoze s tou inspekci chodim taky po téch zuskach. TakzZe uz se
nesleduje, jestli je v néjaky skole takovy cviceni nebo makovy, nebo podle ceho ten
ucitel hraje, coz je dalsi vyhoda. Studijni material dneska si ucitel muze ucit, uplné
podle ceho chce. Miize si napsat svoje vlastni noty, svoji viastni Skolu, ale diileZitej je
ten vystup, co to dité zahraje nebo jak prosté vypadd na tom koncertu a je uplné jedno
pomoci ceho, jaky literatury nebo metod se k tomu ten zZak dostal. Jde o to, to ja jsem
treba nezazil, vim treba, Ze inspekce toho hodné tolerovala, protoze vidéla, Ze ty osnovy
prosté nejdou naplnit, ale zase dle mych zkuSenosti zalezelo na lidech, nékdo to strikine

chtél dodrzovat v néjakych krajich nékdo zase ne.
Poznaly déti zménu?

Ja myslim, Ze ne, myslim, Ze bohuzel to nepoznali ani ucitelé. Ti to poznali akorat, Ze
museli v uvozovkdach néco psat, ale v ty vyuce ne. Déti maximdalné mizou poznat zménu,
ze budou mit nauku na ctyri roky. Rodice to, myslim, ani taky zas tak nezaznamenali,
zatim nikdo po mné nechté. Sice SVP ndm visi na internetu, takze je mozny, Ze si to tam
nékdo, nejaky osviceny rodic precte, ale treba pri zapisu, kdy by meli mit moznost
do toho nahlidnout, tak jakoby to v podstaté nikoho nezajima. Rodice, uprimné zase

V tomhle trochu jsem, jak vika pan Starek, pragmatickej. Rodice nezajimaj, az tak ty
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klicové kompetence, ackoliv se rika, zZe o to hlavné jde, to je v pordadku, ale v podstaté
naprostou veétsinu rodicu zajima, ze prosteé sem chtéj dat dité na klavir a nechtéj, aby
Z néj byl klavirni virtuoz, ale prosté chtéj, aby se dité naucilo hrat na klavir. Tak to je,
meélo by to bejt jinak, my bysme jim to méli vysvetlovat, Ze nejenom to dité naucime
na klavir, ale ze ho budeme dale jakoby vzdeélavat v nécem jiném a budeme z néj délat
kulturniho cloveka, coz je v poradku. Mnoho rodicii to tak i bere, Ze bere tu hru
na nastroj, nebo to Ze sem to dite chodi i jako soucast v tom zivote, zZe délaji nejen sport,
delaji normalni skolu, ale délaji jeste néco k tomu. Ale myslim si, uprimné, Ze vétsina
rodicii to bere tak, Ze opravdu chce, aby to dité se naucilo mimo jiné na néjaky hudebni
nastroj, a je jim naprosto lhostejny, podle jakyho dokumentu ta skola uci nebo neuci. Je
pravda, Ze SVP by mél garantovat néjaky mantinely, ale je pak pravda, Ze je to na téch
ucitelich jednotlivych $kol, jak ty mantinely udélaji. A pak mizou viastné Zaci poznat
rozdil treba, Ze na néktery Skole maj, ja nevim, komorni hru nebo néjak predmét a pak
treba na druhé skole ten predmet viibec neexistuje, existuje tam jiny predmet. Takze
treba miize se stat, vim, Ze maly Skoly maj tieba problém naplnéni komornich her, takze
treba nedélaji komorni hry, ale povinné déti chodi do péveckych sboru. TakzZe se miize
stat, Ze dité na néjaky skole hraje v kvintetu, a pak najednou prijde do jiné skoly a pak si
nemd kde zahrat a musi viastné chodit do sboru, to je jakoby jediny, ale zatim nevim,

Zatim nemam ani ohlasy z jinych skol.
A jeSté tedy néjaké zhodnoceni? Myslite si, Ze to byl piinos?

Tak ja si myslim, Ze to urcité prinos byl, protoze konecné nemusi skoly podvadet, kdyz
nechteji. Miizou ucit uplné legadlné, podle hodin, ktery jsou dany, na ktery dostavaj
finance, takzZe tam je urcité obrovskej posun. Dalsi posun je v tom, Ze miizeme ucit
nastroje, ktery jsme legalne viastné ucit nemohli, viz elektrické basové kytary, coz jsme
driv nemohli, nikdo to neznal, respektive papiry to neznaly, legislativa to neznala, ale
zase se to samoziejmé ucilo. TakzZe to je urcité dobra moznost a pak je moznost tech
vwstupii v jednotlivych ndstrojich. Ze si to ten ucitel v podstaté popise podle toho svého
Zameéreni. Jo, tam vidim velky rozdily v nehudebnich oborech. Treba u vytvarného
oboru a tam se strasné pozna, jestli ten ucitel je vystudovany keramik, to znamend, Ze
hodné se profiluje treba tou keramikou a naopak, ucitel, kterej nikdy keramickej kruh
nevidel, tak to mad jenom jako doplnék ty vyuky. Pak ta tvorba. Hodné reditelii

poukazuje na to, taky nevim, jestli to neni spis klise, jak se stmelil kolektiv a jak vSichni
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museli spolupracovat. Ja zrovna s tim mam zkuSenosti, oni sice museli spolupracovat,
ale zZe by z toho vsichni byli nadseny, nektery treba jo, urcite, ale Ze by vétsina z toho
byla nadsenych, Ze spolupracovali v tech sborech, protoze na tech zuskach jsou docela
Jjakoby individualisti, bych rek, ti ucitelé a moc jako ten kolektiv, ze by se chteli delit o
néjaké informace s kolegou, to nefunguje. Klad tyhlety reformy, nebyl to teda zamer, ale
urcité vétsina reditelii zjistila, jakd je vastné legislativa, kterd plati pro ZUS a najednou
se zacalo zjistovat, jak na téch Skolach viadne jakoby neporadek a jak se porusuji ty
predpisy, a tak dadle. Z hlediska dokumentace, tam jsou drobné nuance, co se vypliuje
jinak, s tim ucitelé méli problémy vzdycky a maji problémy pordd, protoze to prosté jsou
ucitelé. Nevim, jestli na ostatnich typech skola, ale na zuSkach urcité. Protoze ty ucitelé
chtéji spis jakoby ucit a moc na ty papiry nedbaji. Spis zase de o ty hodinové dotace a

0 organizaci toho studia, tam si myslim, Ze tém Skolam to tak prospiva.

Rozhovor €. 3

Jak dlouho jste v ZUS?

Od roku 1999.

Obor, ktery ucite?

Obor dechové nastroje, zobcova flétna, trubka a hudebni nauka.
Jak u Vas probihala tvorba SVP?

No tak my jsme ho museli délat vsichni dechari. My jsme tu s kolegou a s kolegyni.
Trubku jsem deélal jesté s jednim kolegou a vychdzeli jsme z toho, co bylo, protoze to
bylo osvédceny. Z toho jsme jeli a nebyl to zadny velky problém, akorat jsme méli ctyri
plus ctyri a ted mame vlastné sedm let. Takze jsme to tedy rozdelili po mensich
kruckach do téch sedmi let a viceméné nic vic jsme tam nedali, akorat jiny noty, ktery
tenkrat jeste nebyly, kdyz jsme vysli z konzervatore. TakZe jsou osvédceny

Z konzervatore, tak podle toho jedem. Viceméné to zustalo stejné.

VYy, jako pilotni Skola, jste nemély manualy. TakZe vy jste jeli klasicky podle téch

starych osnov?
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Podle tech osnov a podle zkusenosti za ty léta, co jsme méli.
A probihalo to jak? Vy jste se seSli dohromady s témi kolegy?

Schazeli jsme se dohromady, kazdej néco prines, a tak jsme to davali dohromady,

Jjakoby jsme svoje nazory fikali k tomu.
Zadny $koleni neprobihalo?

Ne, ne, ne, my jsme jeli podle toho uciva, z ¢eho jsme vychazeli z téch zkusenosti, co to
dite ma zvladnout v téch Sesti letech, kdyz uz ted’ muzZe na trumpetu, tak nemiize
zvlddnout to, co tenkrat v deviti. Tak jsme to délali tak, Ze jsme $li kriicek za kriickem,
aby to to dite mohlo zvladnout a v téch programech je to tak, zZe kdyz to dité to zvladne
na sto procent, tak ma jednicku, kdyz ne, tak ma dvojku. To neni o tom, Ze bysme ho

museli néjak vyhazovat.

KdyzZ jste néco vytvorili s témi kolegy, tak jste to pak odevzdali panu Fediteli a ten

to vyhodnocoval?

No spis nez vyhodnocoval, spis jako gramaticky, gramatickou véc, protoze on je dechar
saxofonista, takze tém nasim veécem moc nerozumi. A oni tam byly takovy vystupy
Ve tretim, sedmym rocniku a potom vtom druhym cyklu, coz jsme museli zachovat.
To tam musi bejt. A jak se k tomu dojde, to je nas problém. Ono to bylo hodné podobny,

jakoby s téma starejma osnovama. Nebyl to zase takovej rozdil.
Co slovesa dokonava?

Tak, to bylo to nejhorsi. Ja teda jako Cestinar nejsem zas takovej. Zkratka, kdyz si to
potom clovek zpétné precte tak to urcitej smysl dava, ale nez se na to najede, nez si

na to clovek zvykne, aby premyslel podle toho, tak je to horsi.
Zménil se néjak Vas zpisob vyuky?

Jedind zmeéna, co byla, je zZe déti absolvujou az po sedmi letech, ne po ctyrech jak jsme

byli zvykli.

96



A systém znamkovani ztstal stejny?

To je shodny. Jinak co se tyka mé, jako dechare, tak musim uz od druhyho rocniku davat
to dité na ty spolecny hodiny, coz to mé se jako netyka. Ja ho tam jenom odeslu, to se
tka kolegy, kterej vede tu dechovku a flétnicky. Ty ma taky kolega, takze taky tak

od trretiho rocniku. To musime dodrzovat, protoze to je prospésny.

Ted’ vlastné jedete dva systémy. Jeden podle osnov, jeden podle nového programu.

Je v tom néjaky rozdil?

V tom zZadny rozdil neni. Tak to dité, kdyz to neumélo diiv, tak to nebude umet za rok.

A jestli se néco zmeni papirove...
TakZe je to jen papirova zména?

No, ne jen papirova zména, to se uvidi, az to dobéhne, az ztoho budou ty prvni
absolventi toho SVP, ktery budou u mé za 4 roky tieba. Tak pak se uvidi, jestli to byla
zména k lepsimu nebo ne. Vono to bude vychazet, Ze jo, protoze to dité zacne ve druhej
tride, do devaty tridy bude absolvovat. Tenkrat zacinal prvni rocnik v patek tride,
V devatej absolvovalo, takZe to bude stejny. Casové je to stejny furt, ale je moznost to
dité dat do toho prvniho rocniku ve druhej tride, ale tenkrat jsme to délali taky tak.
Takze viceméné to bylo stejny. Viceméné ty vystupy mame tak, jak byly. Vysledek
V globalu bude stejnej, ta trumpeta bude stejna, jako byla, ta flétnicka je stejnd, jako
byla. To si myslim, ze se nezmeéni. Akorat v cem si myslim, Ze se to zmeni, tak co ucim
nauku, tak ja jsem ji pred tim, nez se to zacalo vytvaret, neucil. Tak tam je rozdil. Zas
tak Spatny to neni, tedko se ten systéem jakoby sjednotil. Pred tim si to kazda Skola ucila
Jjinak, vysledky stejné byly plus minus stejny. Protoze kdyz ja mam Zaka tFeba nadanyho,
tak nejdu podle planu, ale podle toho, abych ho dostal treba na konzervator, to je pro

mé vystupni plan.
Zménil se zpiisob vyuky pro zZaky?

Vitbec. Akorat nekomu teda nafouklo, Ze mu zbyvaly dva roky do absolutiku, tak ted mu
zbyva pet. Ja si myslim, Ze my jsme takova zdjmova Skola, mné se rozhodné nestalo ani

kolegiim, Ze by po nds to SVP nékdo chtél, to by asi musel bejt muzikant.
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Rozhovor ¢. 4

Jak dlouho utite na ZUS?

Od osmndcti a je mi pétatricet, tak si to sectete.
A jeSté bych chtéla védét, co ucite?

Na hudebce, nebo ja osobné?

Vy osobné.

Ja osobné ucim, moc toho ne, protoze tam rediteluju, ale mam varhany klasicky a

klavesové nastroje takze klavir a keyboard.
TakzZe ten RVP jste zac¢ali normalné pred témi tFemi roky. Nejste pilotni Skola?

Nejsme pilotni Skola, branil jsem se zuby nehty (vystrihnout) Kdyz jsem neveédel, co si
mam predstavit pod SVP, jeste nez to bylo na gymplech a na zdkladce, kde to zacinalo,
tak jsem si Fikal, pardada, hudebka si usije na miru néjaké svoje ucebni plany a osnovy a
bude se profilovat jako perfektné, ale zapomnél sem, zZe tu bude néjaky RVP a Ze tam
budou ty mantinely nastavené, jinymi slovy dostanou osnovy akordt jiny ndzev
V podstate. TakzZe pak (vymazat) kdyz uz jsem zjistil, jak to funguje na zdakladkach
respektive nefunguje, tak uz jsem se na to hrozné netésil a udélal jsem ho za noc ten
SVP a udélal jsem ho nakonec sam a udélal jsem ho jenom tak, aby byl prosté co

nejjednodussi a aby byl naprosto presné v ramci...
A dalo se to dobre délat podle téch prirucek, podle toho metodického manualu?

Ja protoze jsem néjak vypomahal, kdyz to délali na néjakych zakladkach, co se tykalo
hudebky, tak jsem mél tuseni néjaky, co tam je a znal jsem se s par rediteli z hudebnich
skol, kteri byli jako aktivni, tak se mé ptali zase, diky tomu, Ze treba jsem znal, tady co
mam néjaky predméty jakoby néjakou legislativu. Tak se mé ptali na nejaké detaily.
Takze ja jsem, sice to Fikam napsal za noc, protoze to po mné chtéla inspekce, ale jinak
Jjsem deélal i s uciteli néjaké takové sbery a takovéehle veci, ale ve findle jsem si to delal
podle sebe presné, protoze jsem chtel mit jistotu, Ze to bude dobre. A Ze to bude
bezproblémové priichozi. A pak ve findle to inspekce vyhodnotila jako jeden z nejlepsich

SVP tady v jiznich Cechdch. Takze to bylo v pordadku. Ale byly s tim problémy, nechtélo
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se mi do toho vitbec. A absolvovali jsme, protoze jsme mala Skola, mame ctrnact uciteli,
tak v podstate vsichni jsme absolvovali néjaké ty riizné skoleni, co byly v ramci néjakych
tech projektu. Takze tam komické potom to, Ze skolitelé si vzajemné rozporovali véci, co
radili, takze to byl takovy gulas trosku. Takze to RVP jako zakladni a pres to nejede viak

a co nam oni tikali, nékteri svoje doporuceni udavali jako zdkonnou normu.
Ma SVP néjaky smysl?

Smysl to nema zadny. Ja si myslim, Ze v hudebkdch ten Skolni vzdélavaci program je
uplné Spatné, protoze i pred tim nez bylo SVP, tak diky tomu, Ze ta vyuka zvldst
V hudebnim oboru je individualni tak zvlast na typech Skoly, kde jsem ja, coz je mala
Skola, my mame 220 déti. Tak se to reSilo vidycky individualné u konkrétniho Zdka, $lo
to bez problémii. Sice byly néjaky osnovy, ale samoziejmé i zakon umozinoval do triceti
procent je uplné zménit nebo pozménit tu uroven snizit a do toho se v podstaté uz vesel
kazdy. TakzZe paklize nasim cilem bylo vzdeéldavat kazdého, nejenom délat malého
Mozarta, tak jsme bez problému fungovali i bez SVP. Ten SVP je nastaveny tak, Ze
viastné jsem tam dal nejnizsi moznou uroven, hladinu, co Sla, aby se opravdu do toho
schovali vsichni. Samoziejmé, kdyz je nékdo nadanéjsi, tak se s nim déla jinak,
V podstaté ten styl prace se viceméné nezmenil. Akorat si musime umét pohlidat potom

spravné tabulky, kolik maji mit hodin casovou dotaci, aby nam nic neproteklio.
TakZe je to vlastné asové narocnéjsi nez klasicky osnovy?
Administrativné urcité.

A zustaly ty osnovy stejny?

Takhle, ucebni plany ziistaly, a ono v podstaté s timhle tim méla vstoupit v platnost nova
vyhlaska, ta je vyloZené pro zusky, tak se méla novelizovat, ale néjak protoze se tam
stridali ministri atd., zustava nam vlastné stara vyhlaska. A ted’ jeden reditel taky,
protoze probihala inspekce, tak iikd, pro mé je vyhlaska vic nez SVP a nebo RVP jako
nadrazena k tomu a oni s nim nic nemohli udélat. Ono se to ted’ uz néjak rozmélnilo, ale
je to takovy kockopes, Ze to jako nema uplné ani pravni ochranu, nebo oporu. Takze
V podstaté ted se jede treti rok a pristi rok ndam to trosku zamicha v kartach
S komorkami, Ze vsichni budou muset mit a my jsme to délali pro vybéroveé zdky a pak

jsme deélali jednu hromadnou, kde se to splachlo vsechno, tak ted budeme muset
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papirové. N SVP je disponibilni kvéta hodin, kterd se musi rozdélit a néco z toho jde
na komorky. My jsme si dali tak, jako to bylo pred tim dechovy ndstroje, flétnicky a
kytara atd. zhruba od toho ctvrtého rocniku, kdy uz ten zZak je schopen trosku ovladat
nastroj, aby to mélo smysl. Takze to mame od ctvrtého rocniku, ale to ma kazda
hudebka jinak pravé. Treba paradoxni bylo, v ¢emz je dalsi problém toho SVP, Ze Zdci
kteri jsou z vedlejsi vsi, tak se tam neuci néjaky nastroje, tak jezdili k nam, treba
na saxofon, protoze tam neni treba a chodili na nauku tam, jd jsem jim to uznal,
bez problému a dneska jim to udélam taky, jinym zpusobem, ale papirové to musim
udelat jinak, prakticky u nds taky nechodi, ale udélam jim individualni formu studia
S tim, ze je pak fiktivné pani ucitelka prezkusuje, protoze... rikali, kdyz on ukonci tam,
tak se to bere jako ukonceni, takze je to v poradku, ale zaroven v tom roku co studuje,
tak bychom méli mit stejny SVP jako ma ta sousedni hudebka. Coz je tiplné na hlavu. To
mné hdze ten paradox, ze jakoby, kdyz ten rok ukonci, aniz to mame shodny, tak se mu
uznava. To je takova véc, kterou si hlidam taky patndact déti, ktery jsou individualné
vedené, takze si to musim hlidat takovymhle zpiisobem. Je fakt, Ze byli u meé specidlné na
tohleto, protoze inspekce se zabyvala vsemi hudebkami, chtéla, ted’ uz nevim jak je to
od zari, ale v lonskym roce od néjakého dubna zhruba délali kazdy tyden hudebku. Tak
tam byli u mé a musim vict, Ze byli velmi rozumni a bylo to pravé diky tomu, jako to
hodnotili velmi vyborné jednak skolu, a pak to SVP, Ze bylo v poradku a hlavné
srozumitelny. Takze kdyz uz udélal ten text, tak jsem chtél, ta vize, Ze prijde rodi¢ a
podivd se na SVP a podle toho si voli §kolu, to je prosté nesmysl. Mimochodem to SVP
Mus? byt verejné pristupny a nestaci na internetu. TakzZe v tomhle pripadé to resime tim,

Ze to mdame prosté v deskach. Nikdo s rodicu se na to jesté ani nepodival.
Jesté jsem se chtéla zeptat, jestli se zménilo se néco oproti osnovam?

No takhle, ty osnovy, byly vyraznée konkrétnéjsi, tam bylo naprosto ziejmy, tady jsme
na bode A potrebujeme se dostat do bodu B, doporucujeme k tomu tuto literaturu, néco
Z toho si vyberte. Jo a bylo to srozumitelny. To, Ze nékteri zaci to nezvladli a dalo se to
trosku rozmélnit, to bylo véc prijemnd. Ale co se tyka téchto SVP. Tak ono tam jsou
takovy fadni veci jako vnimani hudby a néjaky takovy a jak ho to naucim, Ze jo. A to uz
zalezi na me. Takze jsou tam takovy fadni prace, které jsou jako nicnerikajici. TakzZe ono
Jakoby Fict, ze to nekoresponduje s osnovami je Spatné, ale Ze to s nimi koresponduje, je

taky spatné. To jsou takovy plytky neurcity véci.
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AV podstaté pro ty Zaky to Zadnou zménu neprineslo? Ty asi nezaznamenali nic?

Ne, nezaznamenali nic, jenom papirove fakt, Ze jsou jinak vedeny a v jinych Skatulkdach
a budou jim nabihat néjaké predmety, protoze je tam docela hodné disponibilnich
hodin, tak jsem zvédavy. V podstaté v tuto chvili ja obslouzim s 15 uciteli 220 Zaku,
kdybych nehledal cesticky, jak to udélat jinak, tak bych, kdybych jel stavajici, protoze
ono to najizdi postupné, ale kdyby ted vsichni co jsou, tam byli v SVP, tak bych
obslouzil se stavajicim poctem maximalne, ted si vymyslim 120-130 zaku, tak bych mel
piilku penéz na Skolu. TakZe ja to budu Fesit, taky sem to psal do toho SVP tim
zpiisobem, Ze tam budou mit, za hodné hodin disponibilnich, ktery musi mit néjaky
soustredeni, takze budou mit treba dvé vikendovy akce. TakzZe to udélam ja ve svym
volném case, nebo nékdo s uciteli, oni jsou tam na to docela nadseny, protoze kdybych
mél tak, jak nam bylo doporucovino koordinatory, prosté cpat jim jako on ma néjaky
pozadavek, on je nas zakaznik, tak reknéme, mame to takhle, zaplatte mi to. Jednak mi
to nikdo nezaplati a ucitel radsi piijde na jednu vikendovou akci, jakoze zadarmo, ale Vi,
Ze to bude fungovat bez problémii, jako to bylo do ted” a budou penize na odmény,
protoze kdybych to délal tak jak by to vychdzelo otrocky z pozadavkii, co jsou v SVP,

respektive v RVP, tak bychom na tom byli Spatné financné.

Rozhovor €. 5

Jak dlouho jste v ZUS?

Tady vwucuju od roku 2003 od zari.
A ucite jaky obor?

Ucim zpév solovy i komorni a na doplnéni uvazku mam elektronické klavesové nastroje

a dvé kytary
Jak probihala tvorba SVP od za&atku, kdyZ jste se o tom dozvédéla?
Nevim presnou dataci, ale protoze SVP u nds plati od 1. 9. 2012 pokud se nemylim.

To znamena, Ze jste nebyli pilotni Skola?
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Tak, nebyli jsme pilotni Skola, ale jiz ve Skolnim roce pred, zahdjenim podle toho
nového SVP, jsme dostali, bylo to vidy po urcitych tirovnich, jsme dostali urcitou
informaci, na cem se prave pracuje, co pan reditel s tim zamysli. Napriklad, méli jsme

se podilet na tom, jaké jsou strategie Skoly.
A jezdili jste na néjaka Skoleni?

Jo jezdili jsme na Skoleni, to je pravda, to jsme jezdili. Ja jsem byla teda, urcite, to vim,
to si pamatuji, to bylo rok pred tim, nez to vstoupilo v platnost. Takze to jsme byli

na néjakych seminarich tady v krajském mésté v Budéjovicich.
A tam to probihalo jak na tom seminaii?

Na tom semindri, to byl dvoudenni seminar, jestli si pamatuju a vim, ze my jsme meéli
zrovna velké §tésti, ale bohuzel si nevzpomenu na pana veditele, ale je to reditel ZUS
V Rymarové, ale to je skoda, ten mé velmi zaujal a probihalo to velmi hezky. Rekl nam
od zacatku k cemu je to dobré, zZe nastavaji z toho néjaké obavy, ale Ze neni treba.
Prosté nastolil konkrétni néjaké obavy, které pedagogové maji a dokdzal argumentovat
tak, Ze jsme v podstaté pochopili, v cem bude asi smysl této zmény. A v zapéti, tedy
na druhy den, jsme si méli predstavit néjaké strategie a snad i, daval nam urcite
néjakou tabulku, no néjaky ukol jsme meli na druhy den, néco si pripravit, a tam se

odkryla rada nejasnosti takovych zakladnich.
A kdyZ jste si to pripravovala tak s panem reditelem nebo jste to délala sama?

My jsme vidycky jezdili néjak po skupinkdch, vidycky jsme si vybrali, na ktery ten
semindr chceme jit, a tam jsem byla ja s kolegyni. A v patek byl viastné takovy ten
zahajovaci semindr a v sobotu mélo byt takove to druhé setkani, Takové to praktictéjsi a
to uz jsme meéli pripravené a to jsem proste jakoby za domdaci ukol, podivala jsem se
na to sama a i na zaklade néjakych tech materiali, které nam doporucil ten pan reditel
a i jsme to konzultovaly stou kolegyni. Abychom se jakoby néjak usmernovaly a
kultivovaly.

Ja se jeSté zeptam, tady na té Skole jste jedina, co uci ten obor, vas?

Jeste prave ta kolegyné zminéna. ProtoZe vétsinou se prave jezdi ve skupinach podle

téch oboru. Presné tak, prave proto jsme jely takhle spolecne.
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Piimo té tvorby toho SVP jste se zuastnila?

.....

informace nebo vzpominka, Ze jesté rok pred tim, nez se zacalo tvorit, tak jsme dostali
takovou tabulku, kde jsme méli vypliiovat, co bychom tak, aspon priblizné, aby jsme si
to zformulovali, co bychom tak jako ocekavali od déti v tom kterém rocniku, co by méli
umet, co by méli ovladat a zdaroven i co by méli oviadat z hudebni nauky, tak to byla

takova prvni, se to zformulovalo, pak byly teda ty strategie, jak jsem zminila.
Podle ¢eho jste to tvorili? Podle osnov byvalych?

Takhle, podle zkusenosti, podle osnov urcité a ja jsem, tedy osobné, se divala i do SVP
tech skol a myslim si, Ze i ostatni kolegové, abychom se néjak inspirovali. My se
snazime tvorit vSechno tak néjak na miru, aby to bylo co nejindividualnéjsi, takze jsme
se snazili, tak jsme pochopili i ten smysl, Ze kdyz délame vystup za prvni rocnik, tak ho
mame dat takovy, aby opravdu vsichni ti Zaci zvladli, takze prosté takové ty zakladni
veci, které by vtom prvnim rocniku méli opravdu ti Zaci ovladat, tak opravdu rikam
na zakladeé zkusenosti, pak podle prirucek, aby to vSechno zapadalo, ty jak se jim Fika
tem slovesiim, no ale prosté aby to vSechno zapadalo, aby to bylo co nejspravnéji. No,
takze to bylo, jak jsme se na tom podileli a potom ten vysledek, jesté jsme dostdavali
potom néjaky posledni ukol, abychom se kazdy zabyvali tim svym oborem a pan reditel
uplne udelal tu posledni tecku, Ze teda nad tim sedél asi hodné dlouhou dobu a radu
veci tam teda urcité musel preformulovat na zaklade studia zase dalsiho svého. Takze to

byla potom hlavné jeho prace.

A vidéli jste tieba tu metodickou pomiicku k tomu?

Ano, ano tu rizovou, tu jsme méli vsichni.

A jaké zmény to prineslo, pro vas, pro vas zpisob uceni?

Pro meé vitbec zZadny, akorat davam si vetsi pozor, pokud pisu cile na uvodni stranku
tridnice, cile vzdelavani toho kterého roku, tak si davam velky pozor, aby tam opravdu
byly zminéné i ty vystupy pro ten rocnik a ja se tam vzdycky snazim zohlednit prosté
individualni potieby toho Zaka, na co se zamérujeme, takze to uz je takové jesté nad, ale

tohle si prosté myslim, Ze je takoveé stezejni, to by tam prosté méelo byt zahrnuto, to by
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tam mélo zapadat, ale jinak prosté ucim stejné, akordt s tim SVP se to zformulovalo

lépe, mozna bych rekla.

Akorat tam byly treba néjaké hodiny, nevim jak je to teda u vaseho oboru, ale zZe se tam

zarazovaly néjaké hodiny jako hromadné a tak a funguje to tady taky?

To bylo stejné uz i za starych osnov, ze prosté zrovna konkrétné k tomu zpevu a u téch
klaves, Ze mohou byt dva Zdaci v hodiné, ale to bylo uz i pred tim nez zacalo SVP

fungovat.

Jesté bych se chtéla zeptat, kdyZ pro vas to Zadna zména nebyla, jestli je to néjaka

zména pro ty Zaky, jestli v tom néco pocitili, jestli si toho v§imli?

Ja si myslim, Ze nic vyrazného nenastalo, protoze v podstaté to, co mame ve strategii
skoly, to jsme se vzdycky snaZili napliovat, to neni prosté, Ze najednou pan reditel
rozhodl, zZe budeme Skola Borovanskych pro Borovanské a podobné, a Ze bychom

od toho 1. 9. 2012 to opravdu zménili vsechno.

Ja si myslim, Ze opravdu jsme se snazili vidycky délat ty akce pro zdejsi mésto, Ze jsme
vzdycky byli jako vypomoc pri kulturnich akcich tady a pri vitani obéankii a pri vSem
mozném a ze ty déti u nas opravdu maji vzdycky dvere oteviené, a prosté to jsem uvedla
jeden konkrétni pripad, ale Ze prosté co se tyka motivace, co se tyka ale i konkrétnich
vystupii, které funguji pro dany rocnik, zZe se prosté nic tak zasadniho nezmeénilo. Potom
jsou samoziejmé Zdci, kteri prosté maji problém, leccos zvladat a to tFeba prameni i
Zjejich dochazky a maji prost néjaké specifické potreby, ale tam se zase zohlednuje

potom néjakd ta jejich vnitini snaha, ale to bylo i dive nez prisel ten SVP.
TakzZe néjaké zhodnoceni o smysluplnosti toho?

No... Podle mého nazoru je to v nécem jisté jako prinosné.

Napriklad?

Hmm, jako setkavala jsem se i s tim jako Ze ty osnovy byly plnény tak néjak a nevim,
neznam zadné vysledky jednotlivych inspekci na Skolach, ale myslim si, zZe ty ucitelé by
se asi méli vice snazit se zamérit na to, aby spliovali ti jejich Zdaci ty vystupy. Opravdu
jsem se setkala s tim, jako ze jsem byla na jinych Skolach sama jako Zakyné treba, tak zZe

metodicky to nebylo uplné, kdyz se na to divam zpétné, tak metodicky to nebylo uplné
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V poradku a to se divam do starych osnov, takze proste by ty déti byly uplné nékde jinde,
kdyby se to opravdu napliiovalo, ale nevim, jestli je to pro ty ucitele dostatecnym
vykricnikem, aby se snaZili podle tech novych planii néjak ucit. Nevim, myslim si, Ze

stejné je to hodné dané tim, jak ktera skola se snazi podle to jet, podle toho fungovat?
Co tieba tam chybélo v téch osnovach?

Ja si myslim, zZe proste v téch osnovach toho bylo hodné a Ze byly az prilis exaktni a ne
v§echny déti, pokud berou ZUS V dnesni dobé jako zdjmovou cinnost, tak ne vsechny
deti prosté mohou vSechno z téch osnov spliiovat. Nicméné podle meé byly ty osnovy
opravdu délané na urovni. Jesté nyni, kdyz v nécem tapu, tak se do nich rada podivam,
protoze to SVP je takové piece jenom obecnéjsi a tak néjak se snazi ty Zdky dostat

na jednu rovinu.
Jinak u vas to znamkovani néjak se zménilo nebo pouZivate porad znamky?

Pouzivame znamky s tim, Ze jednou do roka mame odevzdavat panu rediteli individualni
hodnoceni Zdaka, coz je vybornd véc hlavné myslim si pro nds. Mné se tieba stane, Ze
rodic¢ opravdu nevi, vidi, Ze ten Zak opravdu cvici, nevi presné, jak mu mize pomoci, tak
prijde se do té hodiny zeptat a ja mam pripravené to individudlni hodnoceni, mam treba
tedy z loriského Skolniho roku, ale na zdakladé toho mohu treba tomu rodici Fici néco
konkrétniho, mam to uz zformulované, mam to uz prosté pripravené a potom miZeme
pristoupit k néjakym konkrétnim vécem, jo protoze ne zase vSichni rodice se o to tolik
zajimaji, aby se prosté ozvali a ja opravdu nevim, co s tim nasim klukem treba, co s nim
madm délat, cvici, necvici, nevim jak mu mizu poradit a ono ho to stejné bavi, ale on
necvici, moc rodicu, se takhle neozyvd, a tak prave si myslim, Ze to individuadlni
hodnoceni je fajn, proto, kdyz ten rodic se o to najednou proste zacne zajimat, vidi treba
nejaké vystoupeni, které ho zaujme, nebo tak, tak prosté snazi se pomoct tomu svému
diteti. Zaroven je to vyborné pro nas. Miize prijit za mé treba za mé néjaké suplovani,
jo, uz se teba taky stalo, Ze jsem tri mésice marodila, takze za mé prislo suplovani,
takze uz videli, zZe tenhle Zak, Ze to tedka vypada, Ze tireba ano, snazi se, ale Ze to jsou
vzdycky vykyvy a podobné. Takze prosté myslim, Ze to je uplné to nejlepsi. Jinak
znamkovani se prilis, myslim si, Ze viitbec nezménilo. Ze tam neni nic, Ze prosté clovék se
vzdycky snazi zohlednit tu snahu toho Zaka. Dnes je uz trosku probléem ty deti u té hudby

udrzet, protoze jsou roztekané, vetsinou uz maji spoustu jinych moznosti volnocasovych,
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to vite sama urcite, takze myslim si to hlavni, co se tady snazime splnit, abychom je

U toho udrzeli, aby je to bavilo a proste, snazime se zohlednit jejich snahu.
TakZe obecné tady jako Skola nejdete vyslovené po vykonu?

Ne, urcité ne, myslim, si ze to tady neni néjaka nase hlavni idea, aby deti za kazdou
cenu vyhravaly soutéze a kdyz nevyhravaji, tak treba k nim i zménili pristup, jo, taky
jsem se s tim uz setkala, v nékterych skoldach si na tom nékdo opravdu tak zaklidda, ale
my se snazime hlavné o to, aby ty Zaci, kdyz odejdou z té skoly, jedno kdyz absolvuji
nebo kdyz tu skonci, kdyz odejdou na stredni Skoly, tak aby se k té hudbé radi vratili a
opravdu se nam stava, zZe potom ty zaci, kteri uz sem nemuzZou chodit, tak ze sem
za nami zajdou a Ze nam reknu, Ze jim to chybi a tak a zZe si u mé, v mym pripade, radi

zazpivaji.

Rozhovor €. 6

Jak dlouho pracujete v ZUS?
Tak ja uz ucim 25 let.

A jaky obor?

Zobcovou flétnu, mam tedy vystudovany i zpév, ale ten jsem ucila jen kratkou dobu a
nebo jen prilezitostné par hodin. Vétsinou se zaméruju na flétnu na pricnou a na

zobcovou.
Jak u vas probihala tvorba SVP?

Jak u nas probihala, no tak samoziejmeé, jak bych to rekla, tymove, nebo takhle tak
uplne na zacatku jsme kazdy dali svoje vlastni podnéty a pak jsme to tymové

zpracovavali.
A pred tim jste jezdili na Skoleni, byla jste taky na Skoleni?

Na skoleni jsem byla urcite, ale to uz jsme viceméne meli ty naméty zpracovany a
na tom Skoleni jsme byli a tam uz jsme to jako viceméné ucesdavali, tak jak to bylo

doporuceno a tak. Ale samoziejmé byla to tymova prace, jo, protoze c¢lovek miize ve své
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vife na spoustu veci zapomenout a aby to bylo pro nas co nejlépe pouzitelny, i kdyz ja
nevim, jestli jako je to pouZitelny, no dobre, tak kazdy si mysli, ze je diilezity néco jiného

a nejlepsi je skloubit to potom dohromady, Ze jo.
A dohromady uplné to daval nakonec pan reditel?

Ano, konecnou fazi daval do kupy pan reditel, ale rikam, my jsme si viceméné, tak nas je
tu par, takze ¢im je nas min, tim je to pro nas jednodussi, protoze jsme se dokazali sejit
kdykoliv, kdy jsme potirebovali. Bud’ teda po, ale vétsinou jsme se schdzeli dopoledne. A
ted treba fletnu tady ucim jenom ja a pan kolega, takze to je domluva paradni. Dvé
zpevacky taky domluvily se samy, klaviristky, potom ty co tady jako uci na to min
uvazku, tak ty daly taky své podnéty, ale zpracovavali jsme to jakoby to zdravy jadro jak
se rika, takze ty interni ucitelé, nas je tu pet. Takze ¢im min lidi, tim je to samozrejmé

lepsi.
Jaké zmény pro vas zpusob uceni to pFineslo?

Tak ja uprimné se priznam, zZe viceméné ucim skoro porad stejné. Samoziejme takhle, ty
veéci jsou tam, jakoby je to navod, podle mé je to docela dobry jako ndavod pro zacinajici
ucitele, kdyz chtéj zvladnout koncepci té Skoly, tak jak to maji nastaveny. Ale Ze bych
jako zmenila néjaky systém své vyuky, to jsem teda rozhodné nezmeénila, protoze
prakticky ty véci, ktery ja tam ucim, se tam néjak promitly. Ze by byly néjaké zmény,
moznd snad kdyZz jsou potom ty nastupujici Zdci, tak tam je to takovy jako volnéejsi, ty
plany byly jasné ohraniceny, bylo tam jasné dany co se md, co se nemd, ted je to
opravdu volnéjsi, coz si myslim, Ze je pro ty nastupujici zaky lepsi i treba pro nds.
Nejsme tak vylozené vazany témi plany. Ale ja jsem se vidycky snaZila najit si cestu
individualni k tomu zZakovi, takze Ze bych vyloZené meénila néjakou praxi nebo néjaky
taktiky to ne. Tady jde o to, Ze se to zmenilo, coz si myslim, Ze je treba zase fajn, jakoby
pro Sirsi zakladnu téch deti, ze pro né nemate tam vylozené dany, musis v tomhle
rocniku tyto stupnice, to je lepsi. To si myslim, Ze je urcité lepsi, Ze ten ucitel s tim miizZe
variabilné pracovat, ze jo. Kdyz mate nadaného Zaka, piijdete si rychleji, kdyz mate
pomalejsiho nebo tak to je taky, ale tohle si myslim, Ze je treba lepsi, protoze ty osnovy
byly vylozené striktné dané. A bylo to tam pro mé taky ne jako moc, taky se to nedalo
vSude dodrzet. Nebo se to dodrzelo, ale ne uplné nebylo to tak fajn. Ted si jedeme

v tom tempu, jak potrebujeme.
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TakZe témi osnovami se jelo néjak, nedodrzovaly se taky tuplné a ted’ se to prepsalo

jenom?

Ta koncepce prave treba toho naseho, si myslim, ze je to opravdu psané tak dobre, zZe
tam v podstaté splni vzdycky ty déti vsichni vSechno, at’ je min nadany, min talentovany,
vic pracovity, min pracovity, splni vidycky vsichni. Je to psané pro né myslim dobrym

zplisobem.
A jeSté pro Zaky se zménilo néco? Poznali néjakou zménu?

Ono tézko pro né jako jestli oni poznali, ono to pro né je tézky, protoze vlastné nékdo,
kdyz je tady druhy treti rok tak viastné postupuje porad dal a ten co nastoupi noveé, tak
ten nevi, co ma splnit. A pro ty déti tézko jim to budete néjak vysvétlovat, vy vite, jak to
mdte naucit, jakou madte koncepci, ale tomu ditéti je to v podstaté uplné jedno jestli je
vedeny takhle nebo takhle, jestli ma plnit tohle nebo tohle. Naopak jak jsem uz rikala,
pro né je tohle volnéjsi, protoze on kdyz se nedostane az tam, kam meél v osnovach,
protoze ty byly pevné dany, tak splnil, ma splnéno. Takze pro né, ja si myslim, zZe jako
Zdci asi, Ze by to jako poznali, to si nejsem tiplné SVP jistd, jako Ze bych jim to néjak
rekla, jako ted jedeme podle SVP, ano, ja to napisu do tiidnice, ale pristup k nim, tak
vwuka probiha viceméné stejné, takhle bych rekla jako ja. Doufam, Ze nerikam néco
Spatné, ale ja to takhle citim. My jsme samoziejmé to SVP délali, délali jsme ho, protoze
muselo byt i papirove, ale Ze bychom tim my vSichni néjak meénili koncepci vyuky, to si
myslim, Ze snad ani ne, protoze rikam, tam se to uvolnilo v ramci tech osnov, ale Ze

bychom néco zacali ucit jinak.

Co si myslite tedy o smysluplnosti toho kroku?

No ja nevim, miij nazor, miij osobni ndzor, ja si myslim, Ze to v urcité dobe pridelalo
spoustu prdce, pridélalo nam to spoustu papirovani, spoustu prace, ale zase na druhé
strané muzu rict, zZe je tam ta vyhoda té variabilnosti toho, Ze nejste strikiné omezend
temi osnovami. Coz je fajn, to jako ale zdlezi samoziejmé na tom, jak si to kazda skola
napsala. Pokud si tam napsali tri ki'izky nebo ctyri krizky, tak to musi dodrZovat, ale
myslim si, Ze zrovna to nase SVP, konkrétné to Skolni, Ze je napsané takovym zpiisobem,

Ze opravdu splnuje pro tu nejsirsi verejnost tech deéticek, at uz jsou min nebo vic
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hudebné nadany, to si myslim, zZe treba je fajn, to ty osnovy nemeély. Tam to bylo
vylozené dany, takhle udelas tohle a ty etudy a tady a tady a my to takhle nemdame, coz
si myslim, Ze je dobry, dobry pro me.

Jesté se chci zeptat, kdyz udite, tak je to vlastné na prvni dva roky a co ty déti, co

uz jsou starsi? Ty porad postupuji podle téch starych osnov?

No ted jste mé trosku zaskocila. Ja jako vikam, ja jsem systém vyuky nejak extra
nezmeénila, takze ja to beru podle toho. Ja mam zrovna Sikovnou holcicku a ta splnuje i
osnovy starsi, ale jinak prevazné ucim mensi déti, které jedou podle SVP. A ty co mdam
starsi, tak to jsou deti Sikovny, ktery to zvladaji i podle starych osnov a jedou study,
ktery jsou predepsany i v téch osnovdch. Ale ono se to SVP s témi osnovami nevylucuje,
tam jde jenom o to, Ze kdyz mdte Sikovné dité, tak podle SVP miize udélat v prvnim
rocniku treba stupnice do ctyr krizkit a nebo nemusi udélat stupnici vitbec zZadnou, jo,
coz je super. DFiv to treba bylo dany, ale vidycky se to udélalo tak, aby se to jakoby

splnilo a abyste se toho jako aspon dotkla toho tématu a udélalo se to podle téch osnov.
TakZe nejste Skola, ktera Slape po tom vysledku?

Zaplatpanbiih ne, ja jsem zacinala na malické skole, pak jsem byla dvacet let v Plzni,
tam se nam tvrde Slapalo na paty, pak jsem ucila v Budéjcich a ted’ uz ucim tady, takze
troSku porovnani taky mdm. A co si budeme povidat, my jsme mala Skola, ovzdusi
perfekini, pan reditel skvély a uci se nam tu dobre, jestli mame SVP nebo ucebni pliny,
to je jenom o lidech. Ja jesté jednou, kdyz to teda uzaviu, spoustu prdace a papirovani a
myslim si, Ze ten styl vyuky se nezménil, spis nam teda poskytl SVP takovou tu
variabilnost, Ze i kdyz prijde dité, starsi mladsi, neni vylozené striktné vdzané temi
osnovami. A ja vidycky jsem ucila, od zacdtku jsem ucila podle ditéte. Déti sem chodi

zcela dobrovolné, takze proc jim z toho deélat néjaky dril.

Rozhovor €. 7
Jak dlouho pracujete v zakladni umélecké $kole?
20 let.

Jaky obor udite?
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Uc¢im, mam vystudovany obor pricna fléetna a ktomu jeste ucim bici ndstroje a

saxofony.
Jak probihala tvorba SVP? Od za&atku, co si pamatujete?

U nas na zdakladni skole? Tak méli jsme tu nékolik sezeni, ono uz je to taky docela
dlouho. Pak jsme samoziejmé byli i na néjakych skolenich mimo Skolu nasi.
V Budéjovicich kolikrdat. A probihala intenzivné piiprava na SVP. Otdzka je, jestli
v§echno, co probéhlo, bylo spravny jako, protoze zaznélo spoustu nazoru, Ze deti tam
budou pFitézi nez jakoby pomoci v té oblasti jako v tom SVP. Jinak jsme pracovali

na viastnim SVP, protoze kazdd hudebka ma sviij SVP.
A za obor jste tu jediny?

Za obor, co se tyka flétna tak nejsem, to je tu jesté kolegyné jedna, co se tyka saxofonu a

bicich, vlastné v podstaté jenom saxofonu, to jsem tu sam, bici ndstroje md jeste kolega.
A jako obor se to tedy shrnulo pod jednu véc?

Protoze vsichni jezdili na ta Skoleni jako za obory. Za ten jeden obor jezdil jeden

zastupce.

My jsme byli, tedy kdyz jsme byli my na Skoleni, budeme Fikat tomu Skoleni, tak se tam
projednavalo v podstaté obecné jakoby jak jako psat ty osnovy, ceho se vyvarovat.
Takze pak individudlné jsme si tu vypracovali podle svych predstav ten SVP. A jd jsem
individudlné délal ten saxofon. Pak jsme to predlozili a bud s panem reditelem, nebo

néjak spolu vsichni, to se tykalo téch predmétu, jak jsou treba komorni hry.
A dohromady to pak celé daval pan reditel?
Budeme rikat, Ze ten to tedy daval dohromady.
Jaké zmény to prineslo v té vyuce? Pro vas?

Ja myslim, Ze zmény v podstaté zmény, ono néco je psdano, zZe jo, co jsme si napsali
Jakoby ten viastni SVP a ono konkrétné na ten saxofon ani jsem se nedohledal néjakych
osnov, abych vam rekl pravdu. Ono to bylo vydany v roce sedmdesat, staré osnovy,
podle kterych my jsme jeli, byly vydané v roce Sedmdesat sest? Sedm? Ja ted nevim, ja

vim, Ze to bylo fakt takhle uz docela pozde. A pro saxofon jsem se oshov
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prosteé nedohledal, cili jsem to deélal tak jakoby z praxe. A pak jsme si udelali osnovy,
aby to pro ten ndstroj konkrétné bylo. Tam byly zmény treba v té zobcové flétné nebo
obecné ve flétnach. Jde o to, kdyz se kouknu na staré 0Snovy a budeme rikat na novy
SVP, jde o to, ze kdyz si to §kola udéla tak, jakoZe ma v prvnim rocniku, jak bych to rek,
kdyz chce mit jakoby dobry Ziky, tak si udéla ten SVP, tak aby jako budto byli nebo to
neustali. My jsme hudebni skola na venkove, budeme rikat, tak jsme si to udelali tak,
abychom tu méli Zaky, protoze nam sem chodi déti Z viastni viile a chtéji se néco naucit.
Takze kdyz je tu sem tam néjaky, budeme rikat vétsi talent, je to v poradku, ale spis jsme

Skola pro ty normalni déti.
TakZe je to spiS jako zajmova aktivita?

Tak tak, kdyz tu mame samoziejmé vysledky, kdyz se koukneme zpétné, co se tyka
soutézi, co se tyka prijimacek, takze tu mame i vysledky neni to tak, zZe to budeme brat

Jjen jako konicek.
A pro ten vas styl uéeni, zménilo se néco?

Ja myslim, Ze se nezmeénilo vcelku nic, ja nevim, kdyz to, to ani nejsou osnovy pro tohle
to, kdyz to srovnam zpatky treba pred témi deseti lety, tak ja jsem si treba konkrétné
vytvoril skolni kapelu, kde hrajeme, to uz trva mozna tri ¢tyri roky a ten vzestup je cim

dal tim vetsi, to je treba pro mé zmeéna.

A pro Zaky? Zménilo se néco? Vnimali to?

Ne ja myslim, zZe zZdaci to ani nevedeéli teda snad myslim, Ze tu doslo k néjakym zménam.
Tak to bylo prezentované taky, aby si ten rodi¢ mohl podle toho SVP vybrat?

Coz to pravda je, viceméné, Ze by o tom védeéli Zaci. Rodice se treba ptali, kdyz ono 1o i
viselo na nastence, kdyz se to spoustélo. Ale musim 7ict, co teda takhle vim, reditel to vi
nejak podrobnéji, ze by tu byly teda takovy néjaky zmény, zZe by rodic se ptal co a jak, to

Jjsem ja nezaznamenal. Treba to tu bylo nékde, ale jd jsem to nezaznamenal.
Znamkovani se nezménilo?
Znamkovani ne. Kdyz nékdo nic neumi, tak to SVP nezmeéni.

No tam jde tieba o to slovni hodnoceni...
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No ono V podstaté ani ty znamky, ze by byly néjak diilezite. 1 kdyz v nekterych
pripadech, bud’ ten zZdk se chce néco naucit, a proto sem chodi a nebo se nechce

naucit...

Rozhovor €. 8

Jak dlouho ugite na ZUS?
Ja? Od roku sedmdesat Sest.
Jaky obor udite?

Ja jsem toho ucil strasné moc. Zobcovky, klavesy, housle, dudy a specializuji se v dnesni

dobé na interaktivni tabule.
Jak u vas probihala tvorba SVP?

Ja jsem u toho byl uz od zacatku, kdyz jsme byli na ministerstvu Skolstvi, kdyz se viastné
sestavoval tym lidi, ktery to budou délat. My jsme tam byli zdstupci soukromych skol,
pozvali zastupce statnich Skol a domlouvalo se na ministerstvu, jakym zpiisobem to
budou delat. Protoze ja jsem ucil deset let tady na zdkladni Skole, a to je pilotni skola,
takze jsem délal demontdz na hudebni vychovu, na ZS taky, mimo jiné. Tak jsem s tim
mél zkuSenosti a nechtél sem, aby nam to délal nékdo na ministerstvu skolstvi nebo
vyzkumny ustav pedagogiky, to jsem nechtél, zZe si to udelame sami, tak proto jsem to
délal. Jsme se jako domluvili a délalo se to tou metodou, co bylo. To znamenda, nejdriv
se oslovili ucitelé, jak by si to predstavovali, pak ten tym lidi a udélal se pak RVP
na ministerstvu. No a pak do Skol jak to slo, i kdyz v dnesni dobé si myslim, Ze se to
meélo délat trosicku jinak, Ze se mély zkratka udélat, jako se délaly osnovy. Ja jsem delal
0sSnovy V roce 86, zZe se asi teda mél dat ten zakladni, uplné ten zakladni, jak to ma bejt,
jako zaklad ze shora a skoly by si mély doplnit néco navic. Protoze ted’ jsou jako,
reknéme na rovinu, nejsme cCestinari, takZe nejvetsi problémy byly v té stylizaci.
Dokonava slovesa a pak nakonec z toho vzniklo uplné néco jinyho, nez lidi chtéli. To je
Jenom takovej miyj poznatek. ZS uz viastné v dnesni dobé piesli na to, Ze musi bejt
Jednotnej program. Po ja nevim kolika, dvaceti letech, co to tady je, co se s tim patlaj

ZS, co to stalo nervii, penéz a ja nevim co, ceho vseho, takze se prislo na to a vono u nas
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k tomu dojde taky, Ze musi bejt stejny. Nemiize si kazda Skola postavit uplné néco
Jjinyho. Ano, jsou specifika, dobre, at si tam pridaj néjakou novou hodnotu, ale zakladni

veci by mely ziistat, vzdélavaci systéem by mél ziistavat.
Co bylo impulzem pro vznik SVP?

To vzniklo z EU, tam je to dany, Ze musi byt néjaky ty programy.

A souvisi s tim i néjaké dotace z EU?

No udeélal se vlastné na to projekt a na to dostal ten tym, co byl vybudovan, dostal
penize a viastné to vzdelavani ucitelit a skoleni, na to, aby vithec se to dalo délat, ty

pilotni skoly vSechno, to bylo placeny z penez EU.
Ale ted’ podle toho nového planu jedete druhy rok?

Oficialné druhy rok, my uz mame kytary, my uz si ovérujeme kytaru treba uz Sestym

rokem.

Ja si pravé rikam, ty osnovy, na spousté §kol jsem slySela, Ze jedou ty prvni dva

roky podle téch novych a ten zbytek schizofrenné podle téch starych.

Jaky schizofrenné? Nikdo neumi deélat dva roky takhle jinym zpiisobem. Ty lidi fungujou
stejné, akordt papirove, reknu na rovinu, papirove se to déla dva roky. At mi nikdo
netvrdi, zZe ucitel uci ty novy déti uplné jinym zpusobem, to je kravina, kterou neverim
nikomu. To zkrdtka nejde. A je pravda, Ze my, jak jsem se snazil chodit na ty skoleni
pilotnich Skol, pokud’ byl prostor, tak jsem tam Sel, Sestym rokem ovérujeme, abychom
zjistili, jestli to je pravda nebo ne. Takze vidime, néktery véci uz jsme opravili a tak
dale, jako velkej rozdil neni. Je tam akorat, Ze se rozsiril pocet let, vSechno je
standardné na sedm a druhej stupen na ctyri ve vsech oborech, ve vsech predmétech.
Dechari to méli drive na ctyri roky a takovyhle.... Ted se to udélalo, ale zase jsou tam

velky problémy a zase to bude takovy néjaky vselijaky.
A ten program jste délal Vy? Nebo vSichni tady?

Na tom pracovali vSichni, ja jsem vilastné diichodce od Sestadvacatyho ledna, tak jsem

rikal: ,, Musite vy, vy to podle toho budete ucit.“ Snazil jsem se v osmdesatym Sestym
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roce, vy se snazte tedkon. Rikam, tenkrdat byly stanoveny ale uplné jiny podminky, nez
dneska nam dali. Kde bylo jeden a piil vyucovaci hodiny na zZdaka, na hlavni predmet?
No my jsme byli tak velkorysi. Takhle se to utlo v osmdesatym devatym, vyreseno,

nebyly penize.

Ted’ko ta dotace hodin je velka, ale ¢asto mi Fikaj ucitelé, Ze na to nemaj penize,

aby délali v§echno s téma détma.

Zase se bavite ve Skole, jste v soukromé skole, je to jiny, nez ve statni. Tam je vSechno
naskatulkovany a oni samoziejmé leta letouci byli zvykli, Ze zkratka za kaZdou cenu
ucili vSechny predmeéty, co byly celou vyucovaci hodinu. Neucili treba po dvou Zacich,
S tim zkusSenosti ma malokterd, no tak moznd pripravky, ponévadz ja jsem taky vysel
ze statni skoly a mam soukromou od roku devadesat ctyri a do ty doby jsem byl
Ve statni, tak vim, jak to chodi. Takze se to ucilo individudlné, vono totiz ty maly deti
stejné nezvladaj pétactyricet minut, to dité to nevydrzi, hlavné prvni tFida, nebo se uci
materinky. Ta soustiedenost téch deéti je tak minimalni, jestli vydrzi pil hodiny, tak je to
dobry, to znamend je to vetsi narok na toho ucitele. No takzZe tam je moznost od toho
tretiho rocniku, Ze se muze ucit treba dva nebo tri Zaci. My mame systém tri Zaci na dvé
vyucovaci hodiny, coz je lepsi nez tri Zdci na pétactyricet minut. Ono béhem dvou tri
mésicii ty deti jsou kazdy nékde jinde, takZe pak se najednou dostaneme k tomu, Ze se
musi néjaky véci vic c¢lenit na ty dve vyucovaci, vliastné mame cas tricet minut na zdaka

V tom celku dvou vyucovacich hodin. To nikdo nedéla, to zas délame jenom my.
Jak se zménila vyuka pro Vas?

My, soukromy Skoly, jsme mély uz drive svoje vlastni ucebni plany, my jsme vlastné
vychazely z toho, co jsme mély driv. Ja mél svoje ucebni plany, svuj schvdlenej
vzdeélavaci systém, protozZe jsem byl soukromé uz od roku devadesat ctyri. Nam to
schvalovalo ministerstvo jinak. Ty sly podle statnich, my jsme Sly podle téch, co jsme

mély schvaleny ucebni plany. No a nevidim u ndas, V soukromym Skolstvi Zadnej rozdil.
To znamena, Ze ani pro déti Zidna zména nepfrisla.

Ne, ja myslim, Ze to ani nejde, ani ve statnich to nejde. Ja myslim, Ze to jsou jenom
tabulky. Tabulkové je to jinak. Pro nas to neni zadna zména, akorat nas to stdalo to

vymysleni téch papiru. Administrativné jsme chytrejsi.
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Jsou nékde ty Vase byvalé plany?

No ne, je to Know-how, jsou véci, ktery neukazujem, to jsme si nechavali. Ted’ na nasich
webovych strankdch je zverejneny akorat ucebni plan, ale ne osnovy, to je zase know-

how Skoly, to nikdo nebude takovyhle veci délat.

Rozhovor €. 9

Jak dlouho uéite na ZUS?

No tak jé od roku 2010 na ZUS, od toho roku jsem i feditelem.
Obor, ktery ucite?

Tady ucim hudebni nauku.

Jak jste tvo¥ili SVP?

To byl skoro dvoulety proces a vychazeli jsme z toho, co uz delame a snazili jsme se to,
co u nds funguje, do toho programu zaclenit. Ten prechod byl v podstaté nendasilna
forma. Tam bylo v§echno duleZity, takze, co se tyka treba vystupii, tak na téch vystupech
spolupracovaly skupiny jednotlivych oddéleni nastrojovych, anebo kdyz je tam ten ucitel
sam na nastroji, tak pak to mél tedy na starosti celé. S tim, Ze v podstare si nejdriv
napsali vSechno, co déla kazdej ucitel v jednotlivych rocnicich, pak se snazili najit
kompromis. To byla druhad faze, kdyz jich tam bylo vic téch ucitelii na jeden ndstroj. A
posledni faze byla teprve ta, Ze se vzal RVP a zkontrolovali jsme, jestli je tam vsechno,
co musi byt v RVP, pripadné jestli je tam néco navic, co by se dalo jakoby vyclenit nebo
se to srovnavalo s tim co md, musi byt. Coz je dobre si myslim, protoze to vzniklo jako

od nas ten obsah a ne jako na objednavku.

JeSté jsem se chtéla zeptat, jestli jste nejdriv jezdili na ty Skoleni, pak jste teprve

zacali psat ty plany nebo si je ty ucitelé psali pribézné?

Ne ono se to viastné skoro viibec neresilo do toho roku 2010. Kdyz jsem nastoupil, tak
0 tom meéli povedomi tak jako matne, ze néco takovyho existovat bude. A teprve potom
Jjsme absolvovali néjaky Skoleni, jsme se snazili na poradach jakoby néjaky ty véci resit,
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nejdriv je pripravit, néjak to naplanovat, teprve kdyz jsme meli vSechno, nebo ve vétsiné

veci jasno, tak jsme se pustili do ty tvorby.

Co na tom bylo nejslozitéjSiho?

Dohodnout se mezi lidma, protoze kazdej ma trosku néjakej jinej nazor.
A pak jste to dohromady daval Vy?

Jo, ja jsem to néjak jeste jednou cely procital a kontroloval. Pomdhala mi kolegyne,
takovy garant pro tvorbu SVP, byla povérend. Takze jesté jsem nad tim mél jakoby to
kontrolni voko a pripadny pripominky. No a to byly viastné ty osnovy, Ze jo. Pak jesté
Jjsme vytvareli strategie, coz byla druhda vlastné taky docela podstatna cast. Tam jestli si
to dobre vybavuju, tak tam jsme se taky museli shodnout, co udélame cela Skola.
Domluvili jsme se na tu variantu, Ze opravdu budeme mit strategie pro celou Skolu, zZe
tam nebude oddélenej jeden obor, druhej obor a samozrejmé jsme je museli nejdriv
néjak vytvorit. Takze tam jsme postupovali tim procesem, kterej nam doporucil pan
Starek. Takze jsme nejdriv v podstaté si precetli kompetence z RVP a rekli jsme si, co
kazdej ucitel dela, aby tu kompetenci naplnil, co dela zZak, v dalsi fazi, kdyz se tu
kompetenci uci. A teprve, kdyz jsme méli tohle, tak jsme rikali, jaky k tomu my davame
ty podnéty, aby se to ten Zdk naucil. TakZe ten proces byl trosku jinej nez téch osnov,
u téch vystupii. Tam jsme $li z RVP do naseho SVP, kdezto u téch osnov jsme to délali
opacné, z SVP k RVP.

Ja bych se chtéla zeptat, jako vyucujici hudebni nauky, myslite si, Ze je to dobfe,
kdyZ SVP ma kaZda $kola jinak? A kdyZ to dité piestoupi z jedné $koly do druhé,

neni to trochu problém?

No je to problém, ale zas ne tak dramaticky, protoze ja si myslim, zZe vetsina tech
naukari, vi zhruba, co musi naucit v téch jednotlivych rocnicich, aby to dite mélo
néjaky povedomi, kdyz hraje na nastroj nebo zpiva, takze to vi. Zas tak velkej rozdil
V tom neni. Muze se to lisit v tom, Ze nékteré Skoly treba zredukovaly tu hodinovou
dotaci na nauku, takze miizou mit tieba ctyrletou nauku, nebo naopak, Ze ji protahnou
treba na Sest let. Tam muze byt trosku rozdil. A v soucasné dobé Zaci neprestupuji, oni
se hlasi do prvniho rocniku k nam, kdyz jsou treba starsi. Teprve na zaklade toho, kdyz

my zjistime, jaky obsah uciva zvilddli, nebo i dovednosti na nastroj, tak my je miizeme
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zaradit vys, ale nemusime. TakzZe takovej klasickej prestup Vtom piivodnim slova
smyslu, kdy zak presel, poslal se vykaz, vysledky a pokracoval treba ve ctvrtym, patym

rocniku dal, tak to viastné neexistuje. Pravé kviili tomu Ze ty SVP nejsou kompatibilni.
Jaké zmény pro Vas zpiisob vyuky to zpiisobilo?

Pro nds minimalni, prave proto, ze se nam podarilo strasné moc véci z toho, co jsme
delali pouzit i vtom SVP. Zménil se trosku system hodnoceni. To byla trochu
konfrontacni zaleZitost, protoze je to samoziejmé trosku narocnéjsi nez sdzet znamky,

nebo tak.
Méla zména néjaky dopad na Zaky? Vsimli si toho?

Pravé vtom hodnoceni si toho vsimli. Vsimaji si toho i proto, Ze zménilo trosku
rozlozeni predmeétii. Treba u klaviristii uz si plni kolektivni souhru nebo tak, si miizou
plnit v péveckym sboru, ale uz od druhyho rocniku, protoze tam jesté nemaj takovej
problém se projevit, kdyz jsou jsou mensi, takze jsme dali tohle. Pak maj klaviristi
specidlni komorni hru, u toho klaviru je téch rozdilii nejvic kupodivu, jinak se snazime
uz ted vsechny priubézné pripravovat na to, Ze vsichni maj souborovou hru, nebo
komorni hru v tom rozsahu, Vv jakym to bude potom, az SVP najede do téch spravnych
rocnikii. Takze uz jsme jako presli z toho staryho vzdélavaciho systému, v téch
osnovdach, na ten vyukovej systém podle SVP. Osnovy viceméné neexistovaly,
U nékterych nastrojii byly dany, ale ze by se néjak dodrzovaly, Ze by nékdo kouknul
na osnovy, co ma délat, to ne. Jsme ucili vSichni na Cerno, takze jsme viceméné
legalizovali to, co jsme délali. Jinak bysme to museli délat podle osnov, ktery vznikly
nekdy treba v sedesatych letech a to myslim, Ze ta doba je dano pryc. No a samoziejmé
Jjesté jednu véc, jsem zapomnél, dostaly se do SVP novy studijni zaméreni uplné - hra
na elektrickou kytaru, kolem elektronickych klavesovych nastrojii. Ted pripravujeme
multimedialni tvorbu jako samostatné studijni zamereni, ktera by tam mohla byt
V néjakych dohlednych letech. Taky to zkousime tak jako overovat ty postupy
na néekterych vybranych Zacich. A takovyhle jako modernéjsi predmety.

A ten SVP se miize ménit?

Jednou za rok do néj miizeme libovolné zasahovat a ménit ho. Vzdycky driv

nez prijmeme novy zdky, protoze se prijimaj Zaci na zdakladé platnyho SVP.
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Rozhovor &. 10

Ja bych se vas chtéla zeptat, jak dlouho pracujete na ZUS?

23 let.

A jaky obor ucite?

Klavir.

Jak probihala tvorba SVP? Jestli jste se na tom podilela vy sama.
Na nasi Skole vsichni, jsme to délali opravdu spolecné.

A pan feditel mél hlavni slovo?

Spis organizacni hlavni slovo.

Jinak jste si kazdy délali svoje?

No, po skupindch podle oboru, my jsme treba 4 klaviristi, takZe ctyri dohromady jsme se
museli dohodnout na klavirech. Ale on nam zaridil, Ze jsme tu méli pana Starka z Prahy,
primo tady u nds na Skoleni. TakzZe ja jsem jako jesté jezdila pred tim, protoze jsem
zastupovala byvalého reditele, takze jsem byla na dvou Skolenich k RVP jeste pred tim
pul roku. Takze jsme vidycky méli jakoby néjakou kapitolu, kterou jsme vsichni
dopredu, treba kdyz byly primo osnovy, prodiskutovali a pak se to délalo opravdu
po oborech, to se posilalo. Nebo ono to bylo fakt postupny. Nejdriv jsme posilali navrh,
co by tam melo byt, to se potom konzultovalo, jakym zpiisobem bychom to meli slovne,
protoze myslim si, Ze problém viibec jako nebyl v tom, co jsme si tam dali, ale jak to
osetrit. To byla nékdy hatmatilka ceska, jakoby to co pozadovali, véetné toho aby tam
byla slovesa dokonava a podobné. Kolikrat z toho byly vety, ze si clovek Fikal, Ze neni
Cech. Ale aby to viastné nebylo v tom, co dité déld, ale co umi na konci roku. Tak nékdy
to dat do kupy tak a to jsme mu posilali, on to pak korigoval a potom s nami zase
diskutoval, jestli je treba jesté neco. Nekdo zase byl sam, takZe se davaly troSku
dohromady pribuzné obory, nebo myslim si nekdy to i trosku konzultovali s okolnimi

zuskami.

118



Mélo to néjaky vliv na zménu z minulého programu (osnov)? Tam byly néjaké

osnovy, podle kterych se jelo?

Nejelo, ja bych fekla, Ze v hudebkich bylo SVP prinosem, Ze se viastné na papir
napsalo to, co ve skutecnosti ucime a ne to jak existuji osnovy stary 30 let, podle kterych
uz nikdo neucil. To vlastné kdyby kdokoliv z inspekce vyzadoval, to co bylo napsany
V osnovdach, tak to bude ve skutecnosti trosku prisvih. Uz na vSech hudebkdch se ucilo
rozhodné operativné, coz je uplné néco jiného, nez kdyz si tamhle v Budejcich nebo
V Praze vybiraji z toho mnozstvi deéti, néjaka prestizni hudebka, a pak hudebka témer
vesnicka, kde je i piilka deéti dojizdéjicich a kde jakoby ta funkce té hudebky, ja myslim,
Ze pro tyhle maly hudebky jesté vic to SVP, ktery jakoby je postaveny vic ne na tom, Ze
se to dité ma precizné naucit hrat na klavir, ale Ze se ma viastné vzdélat kulturné,
celkove, tak pro ty je to jesté tim lepsi. Jakoby, Ze to neni ta honba za néjakym vykonem

zkratka hracim vykonem.

Neni to trochu zvlastni, kdyZ na konci nejsou vysledky?

Co jsem vidéla SVP, tak jsem nevidéla jedinou hudebku, kterd by neméla kazdy rok.
Takze klasickou formou néjakych prehravek?

Nemusi to byt, podle SVP nejsou povinné piehravky, my je mame. Ale v podstaté my déti
hodnotime, my mame osobity hodnoceni, to tedy vymyslel pan reditel. Kde hodnotime
v§echny mozné aspekty body, jak se to dité pripravuje na vyucovani, jaky md pokrok, jak
plni vystupy, jak je aktivni a to hodnotime body a to se prepocte procenty, jakou tomu

davame vahu a vychazi z toho jakoby znamka a takhle je hodnoti i v pololeti a na konci.
A davate normalné znamky?

Jo, davame jednicky

TakZe pro vasSe uceni to Zaidnou zménu neprineslo? Ucite porad stejné, akorat jste
to zakomponovali do toho programu.

To jsme neméli cil z hlediska vyuky, Je to zména pro déti, protoze, kdyz se ma SVP
dodrzet, co teda musim Fict, Ze jakoby napad toho, co by mélo byt, nebo co RVP, nové
obsahovalo, to znamena, zZe déti se nejen uci hrat, ale déeti se uci té spoluprdci,

skupinové a pak ma teorii, tak je to pékna myslenka, ale nikde na to nejsou penize.
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Takze my jsme si mysleli, nadsSené klaviristi, jak budeme mit ctyrrucni hry a tak no a
kdo by nas zaplatil, kdyz bychom méli mit dvanact deéti a kazdy by meél hodinu a k tomu
hodinu ctyrrucky, no tak to nejde. Takze viastné uméle vznikaji predméty, jako je
pévecky sbor, kdy musi mit tu skupinovou a neni ji jak udelat. Ale jinak jakoby, pro déti
se to timhle tim jakoby Ze jim naskocily tyhle predméty. Neda se Fict, Ze ve starych
osnovach nebyly, ale proste se to nedodrzovalo na zZadnych Skoldch, protoze na to
penize nikdy nebyly, aby dité mélo komoriny a tak. Veétsinou se ustalilo, Ze ucitel meél
nejaky kvarteto trio z dechovych nastroju, ale jedno, ne Ze vSechny deéti v tom hraly.
Maximalné byl jeden soubor ve skole, kam chodilo vic déti. Klaviristi, to bylo pasé. No
ale to ziistalo stejny. My mame tieba pro urcity rocnik ctyrrucku, ze ji maji treba Sesty
sedmy rocnik, prvni druhy rocnik cyklu taky, stupné, cyklus uz neni, ale jakoby ne do té
miry, Ze téch hodin, které zbyvaji na tu skupinu, jsou dejme tomu priblizné 4 tak z nich

mame jednu ctyrrucku a dalsi chodi do sboru.
TakZe pri té hodiné se nic nezménilo? Tam to funguje porad stejné?

Ale ono asi ani cilem nebylo, aby se to zménilo. Ty pozadavky, ktery byly dany v RVP,
mam pocit, ze tim Ze Sly, Ze se porad pripominkovaly, Ze uz na zacatku ucitelé posilali
na ty prvni tri roky a dalsi ctyri, co by tam chtéli mit, tak se tam neobjevovalo jako, my
Jjsme tam nenarazili na to, Ze by to pro nds bylo nesplnitelny. Takze protoze RVP bylo
jako trosku podmysleno primérné dite, tak bylo trosku pod tim s poZadavky a my jsme
se SVP taky nepostavili nad pozadavky, taky jsme to postavili na primérné dité, aby
bézny dité ho mohlo splnit. No, a kdyz plni navic, tak plni navic, je to vyhoda. Ale
V podstaté ono uplné jakoby, ja jsem meéla pocit, Ze je to spis o tom popsat jak to delame
tim zpusobem, aby to RVP mélo jakoby takovy kameny, ty co jsou dany, ty jsou jasny, co
se dité ma naucit. No a vilastné kazda hudebka si to mohla uzpiisobit hodné podle sebe,

protoze si myslim, Ze jsou hodné rozdilny ty hudebky.
A neni trochu problém, kdyz to dité prechazi z jedné hudebky do druhé?

Nema byt jaky, je to uplné stejny jako driv, protoze to prechazeni, je to stejny jako kdyz
ode mé piijde ke kolegyni, protoze ona bude ucit podle uplné jinych. Jakoby v podstaté
ja kdyz vezmu, Ze jsem tu ctyri klaviristky, tak dvé neucime stejné. Kazda ucime podle

Jjiné Skoly od zacatku deti, kazda uprednostiujeme néco jiného, ale neni pravda, Ze si je
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obcas po sobé neprebereme, nebo ze treba néjaky prijde od jednoho, to je. Jako v té

individualni vyuce to neni takovy problém, jako v té skupinové.

Rozhovor ¢&. 11

Jak dlouho uéite v ZUS?

Od roku 1988 a ve funkci reditelky 15.
Jaky obor udite?

Obor klavir a obor zpév populdrni.
Jak probihala tvorba SVP v ZUS?

Jak jsme se toho zhostili. My jsme cekali, az probéhnou pilotni skoly, ty s tim maj ty
prvni pocatecni zkuSenosti, my jsme se pouze pridali. Takze my jedeme od toho lonskyho
Skolniho roku. Jak se s tim potykame? Sama nevim, takze se prosté s tim fakt potykame.
Musime se prizpiisobit. Ale pro nas se nic nezménilo. To neznamenad, Ze jsme zacali ucit
Jjinak a ze mame néjakou jinou vizi skoly, to viitbec ne. Tam je to vo tom uradovani, Ze se

muselo zlegalizovat néco, co bylo zastaraly.
Bylo to pro Vas naro¢né?

No to vite, Ze casové to je narocny vidycky, protoze kdyz se to musi vsecko potom
graficky upravovat, vono to neni jenom o tom dani to dohromady. Tak to byla takova
hlavni stézejni prace. Kolegové ti samoziejmé pomohli u toho takovyho tvoreni
vzdélavaciho programu, ale nebylo to zas tak narocny. Vzhledem k tém pilotnim Skolam,
ktery jako byly ti predskokani, tak my jsme méli i urcitou inspiraci a takovej model jako
nastavenej, takze zase bych to nedramatizovala. Spis jako je to neprijemny v tom, ze je
to urednicina. My jsme to zas tak neprozivali. Ja jsem se snazila v Klidu, v miru
a pokoji, protoze vim, Ze se tomu néktery skoly branily, Ze mezi sebou i mély néjaky

potycky, ale to se tady nenosi.

A jezdili jste na néjaky Skoleni?
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No pravé ze tu mam kolegy z pilotni skoly, ktery byli vyslany za ty pilotni skoly a oni
nam tady Suskandem pak napovidali jako: ,, To by se nemélo, tohle se upravi.” Takze
Jjsem vilastné ani ja, jako za Skolu nemusela posilat. Pak samozirejmé v téch jednotlivych
oborech. V hudebnim oboru padr skoleni probéhlo, takze vidycky jsem vyslala jednoho.
A ja jsem musela bejt proskolena, jako reditelka skoly, to jako jo, mam samoziejmé i
certifikat. Jsem si odsedéla par hodin s vykulenyma oc¢ima a otevienou pusou. Vsichni

Jjsme odjizdeli podrazdeny, nastvany, co si to na nas vymysli.
TakzZe v podstaté Zadna zména tady ve vyuce neprobéhla?

Ne, ne, ne, teda ze by nas to tak zamotivovalo a ze bysme tedkon byli dokonalejsi, to by
bylo hodné, myslim smutny, kdyby tohle nekdo priznal. A jestli tohle by s téch rozhovorii
mélo vyplynout, tak teda bych se zastydéla. Fakt se pro nas nic nezménilo, jenom se
prosteé zlegalizovalo néco, co by mélo byt samozrejmost. A Ze to nékde nefungovalo,
nebo Ze papirové je to zastaraly, to neznamend, Ze je to zastaraly, Ze ja nedokdzu svou

fantazii a néjakyma svyma metodickyma zkusenostma tu vyuku nékam posunout.

Jak se sZivate s tou terminologii? ProtoZe se zacala pouZzivat nova terminologie

Vv téch programech.

Nijak, jenom to pouze respektujem. Kdyz jdem na ten urad, kdyz jde o ty lejstra, o ty
dokumenty, tak ano, tak se tak budem vyjadrovat, to uz me taky poucovala inspekce. Tak
se musim spravné vyjadrovat s téma novejma nazvama, ale jinak pro nds je to pri
starym. My tady porad zachovavame, ja nevim, ty jejich ndzvy. Jak voni to tam maj
zase, to nevim. A to jsem to prepisovala, je to souborova hra, ale ono tam bylo néco
Jjako kolektivni a takovy zbytecné slozity slova, to mé fascinovalo, se musim podivat. To
je dobre, Ze uz mi to vypadlo. Uz jsem to nasla, skupinova interpretace a tvorba. Tak
Jjsme si to predeélali na souborovou hru, takze jsme si to dali do Cestiny. Ja Fikam, my
Jjsme to probirali a ja mam na to sviij ndzor a fakt jen respektuju. Protoze nékdo miize

prijit a budou to kontrolovat.
A zeptam se, jestli rodi¢e takhle p¥ijdou a Feknou: ,,Mohli bysme vidét SVP?¢

Tak jako nikoho to nezajimd, jediny co rodice zajimad je, jaky nam nabidnete obory, a
zase zalezi... Ono to neni jenom o papirovani, zalezi jakou ta skola ma kvalitu, co ma

za sebou a ty rodice, ja rikam, nejlepsi reklama je doporuceni. TakZe pokavad’ jsou

122



vysledky, pokavad' ta Skola je verejné cinna, tak nepotiebuje takovyhle néjaky cancy,
nepotrebuje takovyhle néjaky lejstra. To je prosté prace pro uredniky, tim se priZivila
spousta lidi. Ja dycky tak jo respektuju, néjaky ty zakony, vyhlasky, co se mi naridi, to ja
téch patnact let delam. Ale mam na to sviij néjakej nazor, za kterym si stojim. Klidne

bych to rekla verejne.
Probéhla néjaka zména ve vyuce Zakia?

Ty to moznd ani nevi. My mame jenom poznaceno, ti co nastoupili v roce 2013, tak tam
mame poznaceno cervené. Kazdej to ma v tiidnici, Ze uz to je podle svp. Takze my
musime sledovat, jestli ten zak, jako kdy byl zarazen. No trosku je to takovy postaveny
na hlavu. Jak chodily ty kontroly, tak voni si to vdzne vytahnou. A to jsem jim to
zjednodusila, my jsme opravdu udélali poznamky do téch tridnich knih. Ja bych tak
hrozné rada vekla, zZe jsem zaznamenala néjakou zménu, néco pozitivniho, co to
prineslo, tak vaznée, jenom ty papiry, tu prdaci prosté, Ze jsme se tu castéjc videli se
v§ema kolegama u toho kafe, ale kazdej byl akorat tak znechucenej, lezli kazdymu voci z
diilku. Oni jsou spi§ vvkonné umélecky cinni, a jakmile takovymhle lidem date jakejkoli
urad, treba kolegyné je jedna z mdla ktera se vtom trosku vyznd, protoze je to nova
generace a uz se neboji pocitace. Ale tem ostatnim, kdyz jsem rekla, pripravte si to
na pocitaci a prineste mi to na flashce, tak kdyz jsem rekla slovo flashce, tak na me
koukali, co to je. Jo takze to bylo takovy docela komicky. Ja jsem si to teda zpracovala

V tom pocitaci, dodneska se v tom hrabu, patlam se v tej grafice.
Je pravda, Ze se to mizZe kazdy rok dal ménit?

No, ono je to pohyblivy. To miizete zménit kdykoliv, takzZe fakt jako se Vv tom porad
Stourat. Kdyz prijde clovek ze Skoly, student, ktery nema absolutné Zadny zkuSenosti, to
neni zZadna chyba, Zadna ostuda a ted je opravdu odkazanej a nebude mit takovy
pracoviste, aby vsichni byli kolegialni, aby si ho nekdo vzal pod kridla, aby mu nékdo
radil, treba tady to takhle je. Ja ty mlady mdam opravdu pod kontrolou, vzdycky pres
nejakyho kolegu, dycky to tak tady bylo. Ja jsem tady taky takhle vyriistala, ja jsem tady
od mala. SVP je opravdu naucné, ano, Ze prijdete a vite, 7ty Skoly. Bohuzel, ta
pedagogika to nefunguje, ty lidi nejsou pripraveny z tech skol, tak dobre. Tak v tomhle
ohledu je to pomiicka, ale ze by to byl uplné jako dobrej navod jak ucit... neni tam

navod, jak se stat dobrym kantorem.
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Rozhovor ¢&. 12

Jak dlouho pracujete v ZUS?
Sedm let.

Jaky obor ucite?

Klavir.

SVP, jak u vas probihala tvorba?

No tak ja uz o tom vim delsi dobu, protoze ja pracuji jak tady na hudebce, tak i v Pisku.
To byla viastné pilotni ZUS, kde viibec se to zacalo néjak tvorit. A tam to uz bude urcité
Sest let, co se zacalo prvopocatecne. Ted’ presné nevim ten rok, to Vam teda nereknu,

ale urcité minimalné sSest let uz to bude.

TakZe Vy uZ jste na tom zadinala pracovat v Pisku na ZUS? A sem uZ jste to

prinesla tak, Ze uz vite jak na to?
Ve svy podstaté ano.
TakZe jste nejezdila na Zadna Skoleni?

My jsme méli pana Starka, primo viastné byl v Pisku na hudebce. A ten rok, nez jsem
zacinala v Pisku ucit, vim, Ze byli na néjakym proskoleni, myslim si, Ze to bylo i vicerym,
tam ja jsem teda nebyla. Ale my jsme potom meli nekolikrat, nevim, jestli dvakrat nebo
trikrat, ale s panem Starkem jsme piimo méli sezeni, jak asi do toho. Ze nam vysvétloval
takovy ty pojmy, jako jsou klicovy kompetence, vzdeélavaci strategie a vitbec a jak asi se

do toho zakousnout, aby to bylo dobre.
A potom, kdyZ probéhlo tohle, tak jste zacali psat kompetence?

No my jsme zacali vytvaret osnovy pro jednotlivy nastroje a to bylo tak néjak vsechno
jakozZe naraz, mam pocit. JakoZe vznikly osnovy, prizpiisobily jsme si je svym
podminkam, co Ze je super, Ze viastné nebyly vydany, ale Ze ta skola se mohla néjak
vyprofilovat a klicovy kompetence, vsechno to tak néjak vznikalo v§echno naraz. No tak
na zacatku tu jesté nebyl ten manual, ted uz to ty skoly mély snazsi, protoze jely podle

nejakého manualu. A hlavné tam to bylo, protoze se toho dost ménilo, Ze i ten RVP se
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néjakym zpusob jesté prepracovaval, takze viastné my jsme néco méli, néco se vytvorilo,
pak se na tom pracovalo znova, troSicku jinak, ze tam byly ty upravy, ktery ted uz ty
Skoly, ktery to viastné vzmikaly, tak uz mély hotovy ty podminky. TakZe vlastné se
nemuselo prepracovavat nic. Ja vim, Ze my jsme tenkrdat néco upravovali, Ze jsme
rozdelovali i ucivo do jednotlivych rocnikii. Tam bylo i trosku jinak treba v druhym
cyklu, ze prvni, druhy rocnik byl jako spolecna latka, pak se rozdelovala pro prvni
rocnik, pro druhy rocnik, Ze teda zviast, ze ne spolecné. Nam se to malinko ménilo
V pritbéhu toho, kdy my jsme zacali na tech programech pracovat, tak i ten statni se

meénil.
Pojd’me se bavit o této Skole. TakZe Vy jste jezdili na néjaka ta Skoleni?

Ne, my jsme spis pracovali tak jako samostatné. Treba klaviristi jsme tady tri, tak
ve trech lidech spolecné klavesy, keybordy zase dva, takze jsme to davali néjak

spolecné. Ale samostatné po tech ndstrojich.

A potom, kdy?Z jste to dali dohromady, tak pani Feditelka méla hlavni slovo?
ANo, takze viastné to hlavni davala dohromady pani reditelka.

Probéhla pro Vas néjaka zména ve vyuce?

Takhle, pro mé, protoze neucim tak strasné dlouho, tak pro mé to zas takova zména
neni. Protoze viastné, ja v momente, kdy jsem zacala ucit, tak uz se ve svy podstaté
zacalo néco takovyho vytvaret, tak vlastne i podle toho jak bych si asi tu vyuku
predstavovala, tak uz se daly napsat ty osnovy. Takze pro mé ten systém nijak extrémné
novy neni, protoze ja uz jsem viastné vplula, vérim tomu, Ze vilastné ta generace ucitelii,
kdy uci tricet, ctyricet let, Ze tam je to néco jinyho, Ze je to urcity posun nékam jinam.
Pro mé vlastné tim, ze uz jsem vplula do toho systému, kde napiseme, co chceme to mit

takhle, takze neda se rict, Ze by néjaka zména byla.
Co bylo nejtézsi p¥i té tvorbé toho SVP?

No pro mé asi i tim, Ze jsem méla i mensi praxi, Ze jsem neméla tu letitou praxi, jako

treba ostatni kantori, takze pro mé bylo nejkomplikovanéjsi takovy ty idedly, co by asi to

takze viastné i pak probihaly rizny konzultace s kolegema, ktery maj mnohem veétsi
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zkusSenosti pedagogicky, ze néjakou vizi urcitou jsme spolu konzultovali. Takze ja jsem
Z toho udeélala néjaky stred, jestli to, co mam pocit, ze by mélo byt, jestli je to redlny to

zvladnout.
A jelo se podle osnov starych?

Taky, taky jsme to porovnadvali v tom pocatku. Je spousta veci, ktery jsme teda absolutné
nechapali. Hlavné tam byly, kdysi, kdyz vezmu v poctu prehranych skladeb za rok, tak
tam byly urcity véci, ktery si myslim, Ze prosté nelze. Ze tam byly véci, ktery jsme prosté
uplné vyradili, Ze jsme to mozna zjednodusili v nécem, v nécem je to mozna, rekla bych,
zase jako trosku ndrocnéjsi, ze vic se tam klade duraz na takovy ty doprovody podle
akordickych znacek a tak. Ale urcité se to ze zacatku konzultovalo, potom uz jsme

vilastné spis jen hledali to v tom porovnani.

Ted’ ta vyuka probiha jak? Ué&ite podle SVP a ten zbytek jede podle téch starych

osnov?

Tam vlastné pokracujou. Tam je spis narocny uvédomit si prvni rocniky, druhy rocniky
a pripravky letos jsou uz podle novyho systéemu. A vlastné prvni a druhy rocniky
druhych cykliu. Coz si myslim, Ze je to jediny v cem je to komplikovanéjsi, uvédomit si,
ktery to dité je kde, protoze jsou tam malinko jinak komorni hry, nez byvaly, jestli budou
chodit na ctyrrucky nebo budou chodit do sboru. Uvédomit si, nebo mit nékde pozndamku
treba i v katalogu, zZe pozor, ve druhym cyklu musi mit tolik a tolik hodin, tak to je
trosku komplikovany. Tim, Ze prvni druhy rocnik to tak ma, treti ctvrty rocnik to ma

jesteé trosku jinym zpiisobem. Tak je to spis jen o tom si to uvédomit.
TakZe tam vlastné pribyly néjaky ty hodiny?

Hmm, u nekterych deti urcite.

A miiZou si vybrat? Do sboru nebo komorni hra?

Tady ano, tady pravé je ten sbor, je tady tanecni orchestr, je tady klavesovy soubor.
Takze si miizou vybrat, mame tady i dechovy soubor. Takze si mizZou vybrat, kdo kam

pude, ale je to i podle nastrojit hodné

Co se zménilo pro déti? Poznali zménu?
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Ja si myslim, Ze moc ne. ProtoZe vlastné ty décka, ktery ted nové nastupujou, si
nemiizou vsimnout zmeény, kdyz je to pro né automaticky. Oni vlastné prisly a rovnou

dostaly takovyhle pravidla nastaveny.
Treba v té hudebni nauce by to bylo horsi?

Tam by se to mohlo stat, ale tam ja do toho opravdu nevim, protoze to neucim.

Rozhovor &. 13

Jak dlouho jste v ZUS?

V kantoriné jsem od roku 1981 a ve vykonu reditele jsem od prvniho ledna devadesat

tri. Takze uz taky teda mnoho let.
Obor jaky ucite?

Ja mam vystudovanou konzervator, obor klavir, k tomu veskery hudebni teorie, takze
tam samoziejmé ucim hudebni nauky, hudebni semindie ponovu podle SVP. A jinak
Jjsem jeste méla specializaci jako druhy obor zpév, s tim, Ze teda miizu i solovej, ale ja
jsem se zamérila, protoze jsem k tomu délala i dirigovani, takze hlavné sborovej. Takze

vedu péveckej sbor.
TakZe ted’ k tomu SVP. Jak jste ho tvo¥ili? Hromadné nebo....?

Na zacatku vseho bylo to, Ze my jsem uz viastné 2 roky, nez to zaclo byt aktualni
pro zusky, ze s platnosti od 1. zari 2012 se musi najet na tu vyuku, tak jsme dva roky
pred tim uz, nejdriv jenom reditelé téch zusSek, jezdili na cileny semindare, skoleni, ktery
vlastné organizovalo pedagogické centrum v ramci toho DVP (dalsi vzdélavani
pracovnikit) a jezdili jsme na riznd mista po republice. Vzdycky jenom takovy pracovni
dvoudenni seminar jenom reditelii zusek, aby oni viastné dostali takovou tu zakladni
metodiku pro to, jak si to potom v rdmci té tymové prdce vést na svoji skole. Takze to uz
jsem vlastné zacala jezdit ve skolnim roce 2009/10 na tyhlety rizny seminare, bylo jich
treba pet Sest do roka. Jo, takze docela narocny. K tomu jsme teda meéli néjaky
predpripravny materialy typu manual pro RVP. TakzZe zdklad je teda nastudovat si RVP,

V Nasem pripadé to bylo RVP pro zakladni umélecké vzdelavani a na zakladé toho
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potom si ta Skola déld to svoje SVP. No, takze tohle jsme absolvovali my jako reditelé.
Potom v tom skolnim roce, tésné nez se to mélo na téch Skolach tvorit, to znamend, to
byl rok 2010/11 uz potom vlastné reditelé skol zodpovidali na to, Ze budou vysilat svoje
kantory podle nastrojové specializace v hudebnim oboru. A plus samoziejme tam
nesmim opomenout, ze jsou zusky, které maj tanecni obor, to tfeba mame my, ale je tam
treba literarne dramaticky a vytvarny obor, cili viastné vsechny ty jednotlivy umélecky
obory, ktery na zusce maj byt, tak se v podstaté vysilali ty ucitelé jako zastupce, treba
vedouci téch oddéleni na skole na ty dilci seminare, ktery uz zase byly spis uzce
profilovany, na ty konkrétni obory. No, takze ja treba, jako za klavirni oddéleni, jsem
potom jezdila skolegema na semindre, ktery byly vyloZené urceny pro vyucujici
klavirniho oboru, aby teda se védelo, co treba za klaviristy tam v tom SVP nesmi chybet.
Ale takhle se posilali samoziejmé kytaristi, smyccari, dechari, a tak dale, tanecni obor,
kolegové z vytvarky atd. To byl ten Skolni rok 10/11 a zase oni absolvovali pet, Sest
semindrii v ramci néjakého cyklu, to téma bylo jasny ,, Tvorba viastniho SVP za své
oddeleni . A tyhleti ucitelé takhle teda, v tomhletom smyslu pouceni, potom v podstatée
predali informace tem svym kolegiim v ramci svyho oddéleni. A my jsme zacinali praci
na SVP viastné na jaie 2011. A to jsme byli uz vsichni, kdo musel byt, prosel tim
Skolenim a v podstaté to celé zaclo tim, Ze ja jsem si nejdiiv svolala vedouci téch
Jjednotlivych oddéleni, tam jsme si teda rekli, takovou tu zakladni strukturu, osnovu, co
vsechno v tom SVP, my za svou Skolu chceme mit, co tam budeme preferovat. Tam 5lo
01to, Ze se nejdriv udeélaly ty dilci kapitoly. To znamenad, Ze si kazdy za sviij obor
nastrojovy, nebo teda ty umélecky obory si zpracoval ty vystupy, takzvané vystupy téch
Jjednotlivych rocnicich, vietné pripravného rocniku. Si zpracovali vystupy za své

rocniky. Co maji Zaci umét ve svém oboru, v jednotlivych rocnicich, to jsou ty vystupy.
A spolupracovali, kdyZ mate tieba dva Kklaviristy?

Oni pracovali v téch predmétovych komisich, to znamend, ze to byla tymova prdace, to je
takovy moderni slovo. Ono takhle, aby se to reklo uprimné, na velkych skolach ta
tymova prdce je naprosto logickd, protoZe tam opravdu na téch velkych skolach
za kazdé oddeleni je tam hodné ucitelu. U nas, kdyz to reknu na nase pomeéry, tak treba
klaviristi jsme tu ctyri, kytaristi ¢tyri, houslista tfeba jenom jeden, cili tam jsme to
potom delali tak, Ze tieba ten houslista, byt samoziejme nemiizem porovndvat prdci a

vyuku na housle a kytaru, ale houslista se zaclenil do predmétovky strunného oddélent,
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takze byl u smyccari. Bubenika madame taky jenom jednoho, tak ten pracoval spolu
S dechari, i kdyz on si museli pohlidat specifiku a kazdy si musel pohlidat specifiku toho
svyho nastroje, to je jasny. Ale zase pravé proto, aby, jak se Fikd, takovy ty obecny
pravidla jsou pouzZitelny a platny jakoby v§eobecné napric téemi nastroji a tomu cloveku
se to lip uvazuje, kdyz sedi pet, Sest lidi pospolu u stolu. S tim Ze si obecnd pravidla,
ktera vlastne plati i bez rozdilu jaky je to ndstroj, z hlediska ty vSeobecny pedagogiky
nebo metodiky jako takovy muzikantsky, tak se to tam zaneslo. A pak si kazdej musel
za ten svuj nastroj si pohlidat, aby nezapomnél mit tam ty svoje specifika. No a takhle,
kdyz teda postupné zpracovaly vsechny ty predmétovky, tak potom ty vysledky z té
predmétovky, to se vSecko zapsalo, tak pak jsme si udélali pedagogickou radu, ktera
viastné shrnula ty jednotlivy prdce, jak ty predmétovky si to zpracovaly. A potom, to
byla takova ta nejtézsi cast, protoze se to muselo néjakym zpiisobem tridit, samoziejmé
strucnit, ted’ my jsme tam méli, a to je V ramci toho manudlu jsou i doporucené urcité

postupy i dokonce z hlediska sloves, ktery se musi uZivat, a ktery se nesmi uzivat.
Tohle mé prekvapuje, ale to uz jste treti clovék, ktery o tom mluvi.

No, to byl primo slovnicek zakdzanych pojmii teda. To jsem Si V Zivoté nemyslela, Ze
néco cesky neni cesky, anebo naopak, Ze to je cesky a nikdo tomu nerozumél, co se tim
mysli. Takze to bylo docela zajimavy. Da se z toho taky vybruslit, no nicméné jsme si
museli v§ichni zopakovat, co je dokonavé nedokonavé. Musi to byt porad jenom proces,
nikoliv konecnd verze postupu, takZe takhle. Takze to trosku byla spis legrace,
zopakovat si Cestinu, to si pak clovek uvédomi, kdo ma maturitu. To je jedna véc. No, a
potom teda, protoze ten manudl pro to SVP pro zusky, ale on asi kazdy ten manudl ma
takovou presnou tu osnovu, nazvy kapitol a to poradi se musi dodrzovat, to jste se s tim
setkala. Cili my jsme si nejdiiv zacali viastné tim nejdilezitéjsim, to znamend, to, co
kazdej chce ucit, nebo to co uci, co potiebuje ke své prdci a co si tam chce zanést. Ze se
Slo jakoby od zadu. Takze jsme si tam udélali, co deéla tady skolu Skolou, to znamena
bylo, aby se lidi shodli na tech pravidlech, protozZe ty pravidla musi byt jednotny. A i
kdyz si o tom Petr mysli néco jinyho, nez Pavel, tak to co se zanese do SVP, bude pro
a chtel, aby se do vystupii dalo treba v rocniku to, ¢i ono, a druhej vikal: ,,Ja takhle

Sikovny Zaky nemdm, nedavej to tam, protoZe to vsichni nesplni“. Takze o tom byly
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treba ty diskuze. Ale tak zase je to dobre, protoze si clovek najednou musel v sobé
nastavit zrcadlo, jestli teda je az moc narocnej, nebo naopak se veze nekde dole a musi
sebou hnout a musi dosahnout ty minimalni urovné. To bylo na tom nejuzitecnéjsi a
nejzajimavéjsi. Cili to ostatni bylo obcas, jak to Fict slusné, zbytecné pouzité fraze, ktery
nikdo nebude nikdy cist. Rodice to rozhodné nezajima. Ty zajima, co dité umi a kolikrat
ho vidi vystupovat, a jestli si umi doma zahrat pro radost a kolikrat byl na jeho
koncerte. Jakoby rodice nic jinyho neresi. Ale prijde Vam kontrola, nebo inspekce a uz
jsme ji tady letos meli, respektive loni V listopadu. A prvni co chtéli poslat dopredu
mailem cely SVP. A pak si ho teda nastudovali, nase SVP ma teda asi 87 stran, takovd
jako dobra bichle, skolni Bible tomu rikame. A oni potom skutecné 5li, stranku
po strance, kapitolu po kapitole, a treba na néjaky konkrétni véci se fakt ptali, takze oni
to asi byli opravdu jedini, kdo to Cetli. Ted uz to zase dlouho nikdo cist nebude, si
myslim ja. Ale oni si tu praci dali, vopravdu. A byli schopny treba chytat i za urcity veci,
slovicka, a pak kdyz potom 5li do téch hodin a ze teda byli u kazdyho vyucovaciho
oboru, myslim si, Ze shodou okolnosti, u nds jsme mensi skola, mam tady 12 ucitelii, tak
nebyl ucitel, u koho nebyli. Vopravdu ten tejden u kazdyho byli na dva, tri Zaky nebo
skupinovou vyuku. Takze pak teda vopravdu si vzali ten papir a pak sledovali, jestli to,
co jsme si my do toho SVP zaclenili, tak jestli to teda fakt plnime. TakZe pak teda si
clovek rika, aha, méne znamena vice, protoze kdyz si na to vymyslime a udelame uzasny
veci, a pak v ty praxi clovek zjisti, Ze proste kdyz ma hodina 45 minut, tak ma prosté 45
minut, takze to tam prosté do vysledku nedate. Takze to jako, myslim si, Ze jak to ted’
mame druhy Skolni rok v praxi, tak vétsinou ten Skolni rok koncime tim, zZe si u zkousek
Fikame, co je skutecné stihnutelny, to je hroznej tvar, ale lepsi nemam, a uz si v podstaté
pres prazniny kazdej za svuj obor Fikame: ,, Tak si to proberem*, i u zkousek, a to uz je
to videt, co si splnilo, opravdu, popravde, uprimné, realisticky jak to vypada. No a
potom, v tom pripravnym tydnu, v tom srpnu, protoze vyhoda, jediny, jedno z mala plus
SVP je, ze se do néj miize furt vstupovat. Zatim, dokud ndam to nékdo ze shora nezakdze.
Nebo nevyda néjakej, tenhleten jinej metodickej pokyn. Cili tam je vyhoda toho, Ze my to
béhem toho skolniho roku porad zkousime, proverujem, co teda funguje, jestli to, co
Jjsme si na sebe vymysleli, jestli je to usitej bic, nebo jestli to prosté je v ty vyuce znat a
jestli se podle toho da. Jestli je to opravdu takova metodika, Ze se podle toho da. To, co
zjiStujem v praxi, ze se overilo nebo neoverilo, ono to overi pravé v ty praxi, cili, co se

vyzkouselo a funguje nebo nefunguje, tak se okamzite skrta. A to je prave ta vyhoda, zZe
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my V srpnu, kdyz je teda ten pripravnej tyden, tak si od téch lidi vyberu ty papiry a
reknu tak, za dechy se zjistilo, Ze nefunguje to a bude se skrtat a déla se viastné korekce.
To samy treba i v nauce V téch jednotlivych oborech. V tom vidim tu vyhodu, Ze si to ty
lidi postupné zkousi, protoze to SVP je v platnosti dva skolni roky. To znamend, Ze
zatim se vyzkousela, jak funguje vyuka pripravnych rocnikii v jednotlivych oborech
U prvnich rocnikit a letos zkousime druhy rocniky. A od tretich se uci porad podle
starych osnov, to je praveé ta schizofrenni vyuka, Ze soubézné. Ono, k tomu 1. zari 2012,
naskocilo SVP, to jo, ale jenom piipravné a prvni rocniky, a vSechny ostatni se uct
podle dosud platnych a nezrusenych ucebnich plani, a to ve vsech oborech. Takze my
viastné tady mame dva zpusoby vyuky. Ale coz ja myslim, Ze jako kazdej clovek, jak je
vystudovanej a jak je erudovanej pro hudbu nebo pro tanecek, v mym pripade, tak
kazdej uci podle toho nejlepsiho svedomi jako kantor. Nemyslim si, Ze by najednou
uderem prvniho zari dvandct zacal ucit jinak, vitbec ne. Ale uci tak, aby teda naplnoval
ty vize a ty vystupy, a to, co si teda dali na ten papir. I kdyz jsou to obcas fraze, a oni
nas k téem frazim dotlacili, to Fikam naprosto uprimné a mluvim takhle fakt za kolegy,
protoze mnohdy museli skiipat zubama. Rekli: ,,Ja to ucim celej zivot takhle, a takhle to
cejtim, a mam takhle vysledky, Zaky na soutézZich, a tak dal. Nevim, co bych na tom mél
meénit*. Ale musel to oblict do slov a to mnohym déla problém, pojmenovat to, co délaji
vyborne. Ale jako zdivodnit si, pro¢ tohle délat nebudu, protoze to povazuju
za hloupost. Pokud si to umi zdiivodnit, ja jsem nikoho netlacila, aby najednou chodil
po hlave, to je nesmysl, Ze jo. Ale potom prijde i na to lamani chleba a treba
konfrontace s inspekci, tak si prosté museli obhdjit. A ty inspektori se ptali: ,, Proc¢ tam
mdte tohle, a pro¢ tam nemadte tohle, kdyz by tam mohlo byt i tohle jako vystup.*
Protoze ja si vo tom myslim tohle a praxe mi dokdzala, Ze je to nesmysl. Kdyz si to ten
clovek umi zdvodnit, tak nevidim divod, abychom néco psali, aby to na papiru bylo
Jjako odskrtnuté, Ze to tam mame, ale pri tom piilka lidi nevi, vo cem to je, druha pulka
tomu nerozumi a tieti piilka, jak ja dycky rikam v legraci, treti pulka, ty je to proti srsti,
tak to nema smysl. To se lidi tlaci do hrani si na divadlo, to uz tady bylo. Ja prosté
nechci, aby se tady délaly néjaka pozy, aby se psaly fraze, ktery ziistanou v Supliku
na papiru a nikdo se na to celej rok nepodiva. A to myslim, zZe to byl nejvétsi problém
z celyho SVP, Ze ty lidi tlacili ktomu, aby najednou néco pojmenovavali, davali to
do kapitol a stanovovali néjaky normy. Pri tom leta se ucilo a porad se uci od téch

tretich rocnikii, porad plati ty stary ucebni plany, a ty jsou natolik zajety v zuskach za ty

131



leta, Ze opravdu piilka lidi mé oponovala, pro¢ mame najednou délat néco néjak jinak,
dyt tohleto je lety provéerena, produpand, prohrand, prozpivand, protancovand kolej,
proc najednou to ma byt jinak? Ale ono to neni o tom, kdyz se to Spatné pochopi, tak se
to praveé bere tak, Ze to ma byt jinak, ono to nemusi byt jinak. Jenom se zmenila moda
v pedagogice a v metodice a osvédceny postupy se nemaj ménit. Clovék ma ucit tak, jak
nejlip citi, Ze to déla dobre, to v kazdym pripadeé. No, a tak se hold, naucime ty novy
pojmoslovi a oblékneme svoji kvalitni praci do slov. Ja jsem z toho takhle timhletim
zpusobem vybruslila a myslim, Ze takhle mé pochopili i ty kolegové, akorat, Ze néktery
opravdu nejsou slovoviirci, takze vikali: , Tak to za nas vymysli, aby to bylo cesky a
abych tomu rozumél zpétné*. Protoze, kdyz tady mam vyborny ucitele, kteri teda dobre
uci, tak ja najednou po nich nebudu chtit, aby délali néco jinak, to je nesmysl. Jo, cili
takhle ta prdce probihala. No, a samoziejmé uz ten prvni Skolni rok uz jsme hned videli,
Ze jsme treba zbytecné V nékterych téch oborech byly, jak nam naznacovali k tém
vystupum, co tam vSechno ten zZak umi a ovlada, takovy ty slovesa. Tak jsme pak zjistili,
Ze teda nekde je toho moc, a Ze skutecne nejlepsim méritkem, je si vzit z pohledu
takovyho toho priumérného Zdaka. Treba v dvojkare, ktery zvladne takovy to dobry
minimum, i sem tam treba zahrdat na koncerté, muzika ho bavi, hodi do riznych
seskupeni, ma treba vic téch krouzku a ve vysledku sem tam hezka jednicka a jinak je

pekna dvojka.

A posledni dotaz tedy, jestli to prineslo néjaké zmény pro ty Zaky. Jestli si toho

vsimli, Ze se tady néco stalo.

Cilem nasim bylo, aby si pravé zZaci ale vithec niceho nevsimli. Abychom totiz nedeélali
najednou skrze ty deti zmatek v hlavé rodicuim. Je jasné, zZe jsme teda vSechny rodice
oslovili dopisem, kde prosté dostali viichni rodice tiderem 1. zaii 2012, kdy SVP
vstoupilo v platnost. Navic mdame webovy strdnky, takze na webovych strankdach bylo
taky, ze od tohoto data skola vstupuje do nového vzdelavaciho programu. Maj ho tam
vV rdamci té listy, je tam jedna z téch kapitol ,, Viastni SVP*. Takze, kdo z rodicii chce si
nas osmdesati strankovej elaborat precist, seznamit se s tim, toz ma moznost, najde si to
na webovych strankach. Jinak rodicum jsme pouze sdélili to, Ze tento vzdeélavaci
program ma takovy a takovy zaméreni, ale Ze v podstaté ve svém principu, co ma dité ve
svém nastroji se naucit a co ma zvladat, Ze to nikterak neni radikdlni zména. Oproti

stavajicim ucebnim planiim a osnovam, podle kterych nota bene se uci i nadale, protoze
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podle SVP jedou jenom pFipravky a prvni rocniky a takhle jsme to udélali zase letos pro
Zaky ted’ druhych rocniku, a tak dale. Cili viastné dost Sirokd verejnost vi, ze néjaké
SVP vstoupilo do zusky, nicméné uci tady porad ti sami ucitelé, uct porad stejné dobie a
stejné kvalitne. Obcas teda se rodice, jako Ze maji pravo nahlidnout do tiidnic, tak vidi,
Ze tam najednou se pouzivaj trosku jiné vyjadrovaci prostiedky k popisu néceho, co se
déje. Druha vec je, do zZakovsky, kterd jako normalné pro déti funguje porad stejné, tak
tam obcas treba je néco navic poznamendano, takzZe to rodice normalné podepisujou,
seznamujou se S tim, ale uprimné Feceno, kdybych méla tipnout, kolik rodicu si fakt
na to webu tieba to SVP precetlo nebo tady, jé ho mam i tady teda v tistény podobé.
Kdykoliv, kdokoliv z rodicii ma pravo sem prijit a Fict dejte mi SVP k precteni, nebyl tu
jesté ani jeden, takhle to Feknu. Osobné fyzicky mé nikdo neoslovil. Kolik bylo
na internetu a moznd, ze néktery si treba nastudovali ten sviij obor a koukali, kolik maj
deti treba hodin vyuky a jak to tam maj, to mozna si provérili, ovérili, protoze si to
koneckoncui plati. Tak je tFeba zajima, jestli bude rozdil v tom, Ze treba prvni rocnik ma
dvé hodiny tydné, a od tretiho uz maj tri hodiny tydné, a ktery predméty si miizou vybrat
a navolit jako nepovinny predméty k tomu, co uz maji. Tak to moznd, ze zvédavosti, tam
nakouknou, ale Ze by Cetli takovy ty ustredni kapitoly, takovy ty centrdlni, ktery jsou
v§eobecny v ramci SVP, to teda pochybuju. Moznd si opravdu jdou po tom svym
nastroji, aby videli pro to svy dité nabidku, anebo moznad nekdo, kdo uvazuje teprve to
dite do ty hudebky prihlasit, tak ty treba. Protoze tady jsou v okoli dalsi ctyri Skoly
dostupné kilometrové, tak tieba se podivaj na to nase SVP na webu, protoze Fikaj: ,, Tak
mam ho dat do Prachatic, nebo do Brezi, nebo do Volyne, je to zhruba stejné. Nebo
do Vimperka je to stejné daleko.” No, tak se mozna podivaj a porovnaj si, treba co
nabizime my, co nabizi jinde a pak je to jako menu. Vybiram si, co je mi jako blizsi, co
mi vic chutna. TakzZe to ja nemiizu tusit. Co bylo pro déti rozhodné jiny, a pro rodice
rozhodné taky, a to jsme prave udeélali vtom roce 11/12, bylo to, Ze na zdaklade toho
zapojeni do SVP, jsme udélali takzvanej , dotaznik evalvace*. Takové to hodnoceni
skoly z pohledu. Byl zvlast udélanej dotaznik asi o patndcti otazkach pro rodice, jak oni
vidi svoje dité ted, kdyz chodi do hudebky, jestli prave vidi rozdil mezi tim, co bylo loni
a co je ted, a jak nahlizi na Skolu i z hlediska jeji prezentace a z hlediska celkovy
atmosféry. Jak nahlizi na pristup ucitele k Zakovi, jestli dité chodi z hodin nadseny, jestli
doma vo nécem vypravi, nebo jestli jim tady néco chybi v tom, co jim tady poskytujeme,

a tak dale. Tak to byl dotaznik pro rodice. To samy pak psaly deti, respektive ne to
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samy, ale ten dotaznik, kde zase byly otazky, ktery byly formulovany tak, aby to dité
pochopilo, protoze nemiizu se ptat stejnym zpusobem dospélyho jako ditéte, kterymu je
treba sedm v tu chvili. TakzZe tam jsme méli uplné détsky formulovany otazky, co ho
nejvic bavi, na co se nejvic tési, co by vitbec v hodiné nechtél délat, aby teda si moh
vybrat, jako Ze tohle nechce a tak dale. Takze to byly docela zajimavy odpovedi, kdy se
potom V ramci ty evalvace udélalo hodnoceni. To vyhodnoceni téch dotazniki jak
detskych nebo Zakovskych, tak rodicovskych jsme pak na ten web umistili, je t0 tam
do dneska. Kazdej se miize podivat na, co jsme se ptali rodicii, na co déti, a jak se to
setkalo v tom celkovym hodnoceni. Ktery jsou tady treba nejoblibenéjsi obory nebo
predmeéty, kolik procent deéti nauka bavi, kolik procent déti by to vyménilo za néco uplné
Jjinyho, koho bavi komorina, kdo nechce komorinu, ktery ndstroje chybi, co détem chybi.
Jsme se tireba dozvedéli, ze detem na chodbé chybi détskej koutek a trampolina a takovy
legrace. Ale my jsme tam dali uplné vsecko, aby si to ty rodice i zpétné mohli prohlizet.
Jediny, co bylo najednou, Ze jsme je obtézovali s dotaznikem a Ze to nebyl dotaznik typu
ano x ne, nebo body. Takze se museli troSku jako namdhat a nékde tu odpoved’ fakt jako
zformulovat. Tak to jako myslim, Ze pro mnohy docela, si myslim, narocny. Ze jako oni
Jjsou zvykli, kdyz uz teda anketa, tak zaskrtam nebo proskrtnu, oznacim ano x ne, nebo
teda nevim, anebo teda napisu z péti bodii ctyri, ale tohleto je trosicku na né narocny, a
proto nds prekvapilo, ze na ten dotaznik, on nebyl povinnej, ale osmdesat procent se

nam vrdtilo zpatky, coz povazuju za vyborny.
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Piiloha III. :Hodnoceni podle ZUS E

Hodnotici kritéria:

1. Pokrok ve studiu (35 %)

2. Zdjem o studium (25 %)

3. Uroveit domdci pripravy (20 %)

4. Splneni jednotlivych rocnikovych vystupu (15 %)

5. Dalsi aktivita Zdaka — koncerty, vlastni iniciativa, apod. (5 %)

Vsem péti oblastem bude pololetné prirazena bodovd hodnota 0 - 200, tyto hodnoty

budou pomoci procentudlnich koeficientii prevedeny na vyslednou znamku z predmeétu.
Prevod bodui na znamku:

a) 200 - 141 bodi: 1- vyborny

b) 140 - 91 bodi: 2 - chvalitebny

) 90 - 41 bodii: 3 - uspokojivy

d) 40 - 0 bodii: 4 - neuspokojivy

Stanoveni poctu bodit pro vyrocni hodnoceni je dano na zaklade podkladii
zaznamenanych v Zakovské knizce, pozorovani a zkuSenosti ucitele pri vzdélavani

hodnoceného Zaka.

V pripadech, kdy jsou skolni vystupy rozpracovany do delsich casovych celkii nez 1 rok

nebo v pololeti, hodnotime pokroky Zaka smerem ke splnéni danych skolnich vystupii.
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Priklad vyrocni klasifikace: Hra na klavir - pololeti

Hra na Pokrok Zajem Domaci Vystupy Aktivita Soucet
klavir Body Body pfiprava Body Body Max. 200
0-200 0-200 Body 0-200 0-200
0-200
Jan Novak 180 160 130 130 150
Koeficient 0,35 0,25 0,20 0,15 0,05
(vaha)
Vysledna 63 40 26 19,5 7,5 156
hodnota
Zndmka z
predmétu
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ABSTRAKT

NOVAKOVA, M. Reforma zdkladniho uméleckého skolstvi a Skolni vzdélavact
programy z pohledu pedagogii. Ceské Bud&jovice 2014. Diplomova prace. Jihogeska
univerzita v Ceskych Budgjovicich. Teologicka fakulta. Katedra pedagogiky. Vedouci
prace M. Kaplanek.

Kli¢ova slova: ramcove vzdélavaci program, Skolni vzdélavaci program,
zékladni umélecké Skoly, hudebni obor, pedagog, manual pro
vznik Skolnich vzdélavacich programt, zakladni umélecké
vzdélavani

Prace se zabyva reformou zakladniho uméleckého vzdélavani v Ceské republice a jejim
hodnocenim ze strany pedagogu. Teoreticka ¢ast charakterizuje historii a vyvoj
zakladnich uméleckych skol, dale pak rdimcové vzdélavaci program pro umélecké
vzdé&lavani, projekt Pilot ZUV a Manual k tvorbé SVP.

Prakticka ¢ast obsahuje zhodnoceni tiinacti rozhovorid s ugiteli a fediteli ZUS
v oblasti jiznich Cech, ktefi se vyjadfili k priib&hu tvorby SVP na své kole. K tomu, jak
ho vyuzivaji v praxi a také k tomu jaky je jeho dopad na zZaky. Hodnoceni probiha
formou kvalitativniho vyzkumu.
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ABSTRACT

The reform of the elementary artistic educatin and school education programs
from the perspective of teacher

Key words: Framing education program, Program for the Elementary School,
Elementary Art School, music field, teacher, manual for the creation of
Program for the Elementary School, elementary artistic education

My dissertation deals with the reform of the elementary artistic educatin in Czech
Republic and opinions of the the teachers on it . The theoretical part describes the
history and development of elementary artistic schools, the Framing education program
for artistic education, project PILOT ZUV and the manual for School Educational
Program.

The practical part contains opinions of 13 teachers and headmasters of
Elementary Artistic Schools in South Bohemia on the creating of School Educational
Program at their schools. There are also their opinions on practical using of SEP and
their view of the effect of the SEP on the students. The results are made by qualitative
research.
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