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Navrh investiéniho portfolia municipality

Souhrn

Bakalatska prace, jejimz cilem je navrh investicniho portfolia obce Chrudim, se
zabyva dulezitymi aspekty spojenymi s investovanim a investicnimi moZnostmi

municipalit v zavislosti na analyze hospodafeni.

Teoretickd ¢ast pojednava o potiebé diverzifikace vychazejici z investi¢niho
trojuhelniku. Dale popisuje investi¢ni instrumenty a strategie. Dalsi faze teoretické Casti
obecné¢ charakterizuje obce a jejich hospodafeni s majetkem, ke kterému se vazou

investi¢éni moznosti municipalit.

Praktickéa ¢ast analyzuje hospodafeni obce Chrudim pomoci finan¢nich ukazatell
piijml, vydaji a zadluZeni. Na zakladé zjiSténych vysledki je v zadvéru prace uvedeno

doporuceni v podob& navrhu modelového investi¢niho portfolia.
Klicova slova
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The Proposal of the Investment Porfolio Municipality

Summary

The Bachelor thesis that aims to the draft of an investment portfolio of the
municipality Chrudim concerns with important aspects related to the investing and

investment possibilities of municipalities depending on the analysis of the management.

The theoretical part deals with the need of diversification that is based on the
investment triangle. It also describes the investment instruments and strategies. The next
phase of the theoretical part generally characterizes the municipalities and their

management of assets to which they bind the investment opportunities of municipalities.

The practical part analyzes the management of the municipality Chrudim using
financial indicators of revenue, expenditure and debt. At the end there is recommendation
in the form of a draft of the model investment portfolio based on the results of the present

work.

Keywords
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- Investment strategy
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- Risk

- Liquidity
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1 Uvod

Vétsina subjektli penézniho trhu vyd€lava a nésledné spotifebovavad penézni
prosttedky. Pokud subjekt potfebuje vice penc€z, nez je schopen si obstarat, dochazi
zpravidla k pujckam. Naopak pfi nizsi spotfebé vznika piebytek penéznich prostiedkd,

ktery je tfeba racionaln¢ ulozit.

V soucasné dobé se plni bézné Ucty, které ale nestaci ani na pokryti inflace. Volné
finance lze ulozit do fady typd investi¢nich instrumentt v zavislosti na jejich vynosnosti,
rizikovosti a likvidité. Zpravidla ¢im je vice vynosnd investice, tim je tfeba kalkulovat

S vétsim rizikem a naopak.

Podle vztahu k rizikovosti a vynosnosti lze rozdélit investory do nékolika kategorii.
Investoriim averznim k riziku vyhovuje konzervativni strategie. Protiklad konzervativni
strategie pfedstavuje agresivni strategie. Mezi dvéma extrémy se nachdzi vyvaZend

strategie.

Investovani municipalit je pak rozdilné od investovani fyzickych ¢i pravnickych
osob nezavislych na pfijmech z vetejnych zdroji. JelikoZ obce spravuji vefejné prostredky,

neni mozné doporucit vysoce vynosné a zaroven vysoce rizikové investice.

Pti tvorbé investi¢niho portfolia municipality je nutné analyzovat finan¢ni stranku
na zakladé Udaji ze zavérecnych Gcth po sobé jdoucich let a nalézt trend dal$iho vyvoje.
Pokud je z dostupnych finanénich dokumentii patrny rist vlastnich zdroji a mensi
zadluzenost, pak je mozné uvazovat o zhodnoceni penéznich prostiedkli pro potiteby

financovani aktivit obce v nasledujicich obdobich.
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2 Cil prace a metodika

Cilem bakalatské prace je navrh struktury investi¢niho portfolia pro obec Chrudim
na zakladé¢ analyzy hospodafeni. Z analyzy hospodafeni lze vycist budouci trend
finan¢niho vyvoje obce a pravé pro aktudlni potieby vytvofit investi¢ni plan, ktery obci
pomiize efektivné spravovat vefejné penézni prostredky. Pti tvorbé investicniho portfolia
jsou vyhodnoceny otazky tykajici se vynosnosti, rizikovosti a likvidity, tak aby konecné

portfolio odpovidalo vhodné investi¢ni strategii.

Na zékladé kompilace poznatkl z odbornych pramenti a pravnich ptedpist o tvorbé
investicniho portfolia v municipalité budou sepsdna teoretickd vychodiska prace. Diiraz
teoretické Casti bakalaiské prace bude vénovan charakteristice investi¢niho portfolia,
zakladnim pravidlim investora vychazejicim z investi¢niho trojuhelniku (vynos, riziko,
likvidita) a investi¢nim moznostem obce. Investicnim moznostem obce je nutné vénovat
zvlastni pozornost, jelikoz spravuji verejné penézni prostiedky.

V prvni fazi analytické ¢asti bude charakterizovana obec Chrudim v ramci finan¢ni
analyzy hospodafeni mésta. Pro potieby vypocti financnich ukazateli budou vyuZity
zaverecné ucty pro jednotlivé roky uvetejnéné na webovych strankach obce. Pii vypoctech

finan¢nich ukazatelti budou pouZzity nésledujici vzorce:

Rozpoctové hospodareni obce

- Netto uspora = celkové piijmy — neinvesticni vydaje véetné splatek dluhu

a navratné zdroje

- Samofinancovani neinvesticnich vydaji = vlastni pfijmy / neinvesti¢ni vydaje

celkem
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Analyza prijmi

- Meziro¢ni rast piijmt = celkové piijmy bez navratnych zdroji sledovaného roku /

celkové ptijmy bez névratnych zdroju piedchoziho roku

- Finan¢ni nezavislost = vlastni ptijmy / celkové piijmy

Analyza vydaji

- Meziro¢ni rast neinvestiCnich prostfedkt = celkové neinvesticni vydaje

sledovaného roku / celkové neinvesti¢ni vydaje pfedchoziho roku

- Srovnani neinvesti¢nich a celkovych vydaji = celkové neinvesti¢ni vydaje / vydaje

celkem

- Meziro¢ni rast investiénich vydaju = celkové investicni vydaje sledovaného /

celkové investi¢ni vydaje pfedchoziho roku

- Srovnani investi¢nich a celkovych vydaji = celkové investi¢ni vydaje / vydaje

celkem

Analyza zadluZeni

- Zadluzenost = ro¢ni splatky dluhu / pfijmy celkem

Ve druhé fazi analytické Casti bude na zaklad¢ financ¢nich ukazateli zvolena investi¢ni

strategie, podle které bude sestavena struktura modelového investi¢niho portfolia obce

Chrudim. Na zavér budou vyhodnoceny zjisténé poznatky tykajici se investi¢nich moznosti

obce.

12



3 Teoreticka vychodiska

Jelikoz navrh investi¢niho portfolia piedstavuje slozity proces, ktery musi byt
dikladné prozkouman, je nezbytné veénovat pozornost viem moznym aspektim, které

pomohou k dosazeni pozadovaného vysledku.

3.1 Finan¢ni trh

Finanéni trh 14ka investory, ktefi chtéji zhodnotit své penézni prostfedky. Pro jednu
skupinu lidi finan¢ni trh pfedstavuje moznost zhodnoceni svych volnych financi,
pro druhou se investovani stdva Zivotnim stylem a zdrojem obzivy. V pfipadé, Ze se
investor rozhodne investovat, podstupuje zna¢né riziko a za to pozaduje protihodnotu a tou
jsou vynosy z investic. Vynos z investic neni garantovany. Investor miize v momentu piijit
0 sv¢é uspory nebo muize zbohatnout. Racionaln€ uvazujici investor neocekdva milionové
zisky hned od zacéatku. Jsou zndmé ptiklady investic do zacinajicich firem, ze kterych se
v n¢kolika letech staly nadnarodni a vysoce profitujici spolecnosti, které svych investorim
prinasely vysoké vynosy v fadech milionti. Ve skutecnosti jsou tyto piipady spise ojedinélé
a potencionalni investofi by se neméli nechat zlakat investi¢ni horeckou a vidinou rychle
vydélanych penéz. Stejné tak jako vSechny trhy, i finan¢ni trh je potfeba dikladné
prozkoumat. Potenciondlni investor by se m¢l aktivné snazit, aby ziskal veSkeré dostupné
informace a tim eliminoval riziko z neznalosti. Na druhou stranu, i nejlepsi analytici si
nemohou byt jisti svymi budoucimi vysledky. Finan¢ni trh ovliviiuji 1 vnéj$i faktory, proti

kterym se investor nemtze zcela ubranit (Graham, 2007).

3.1.1 Charakteristika finanéniho trhu

V trzni ekonomice existuje nékolik trhii — trh statki a sluzeb, trh prace, financ¢ni trh.
Pravé financni trh propojuje jiz zminéné trhy. Domacnosti poptavaji statky a sluzby od
firem. Naopak firmy poptavaji pracovni silu, kterou domacnosti nabizeji. Stat tento proces
jednak reguluje, ale také nabizi a poptava stejné jako firmy. Tato sména se uskuteciuje

pomoci finan¢nich tokli. Na financnim trhu figuruji prebytkové a deficitni subjekty.
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Prebytkovd  jednotka  disponuje  volnymi  penéznimi  prostfedky,  které
ptes zprostfedkovatele nabidne deficitni jednotce. Za poskytnuti penéznich prostredkil
ocekava zisk, ktery mu deficitni jednotka zaplati v podobé urokii. Tato alokacni funkce
patii k hlavnim funkcim finan¢niho trhu. Investor voli, zda investuje do finan¢nich nebo
realnych instrument. Obé tyto skupiny jsou soucésti tzv. investi¢nich instrumentt.
Finané¢ni instrumenty nemaji hmatatelnou podobu a vétSinou jsou tvofeny cennymi papiry.
Naopak realné instrumenty jsou hmatatelné. Realné instrumenty ve zna¢né mife tvoii drahé

kovy, nemovitosti, umélecka dila (Rejnus, 2010).

3.1.2 Burzy a organizované mimoburzovni trhy

Na finanénim trhu Ceské republiky se vyskytuji dva druhy instituci organizujici trh
finan¢nich investi¢nich instrument — burzy a organizované mimoburzovni trhy. Na obou,
Jiz zminénych trzich, se stfetava nabidka a poptavka po investi¢nich instrumentech. Obéma
trhim udéluje licenci Ceskd narodni banka. Burzy maji striktngjsi pravidla
nez organizované mimoburzovni trhy. [ pies sva specifika se musi burzovni
1 mimoburzovni trh fidit zdkony ptislusného statu. PfedevSim mensi firmy nalézaji vyhody
u mimoburzovnich trhli v mensi finanéni naro¢nosti. Mimoburzovni trhy totiZ rozhoduji
0 poplatcich, které byvaji zpravidla mensi nez na burze. Jako dalsi specifika
mimoburzovniho trhu Ize uvést mimo jiné variabilngj$i provozni dobu, ktera umoznuje
obchodovani 1 mimo pfedem stanoveny rozvrh, ktery zvetejiiuje burza. Na mimoburzovni
trth jsou pfijimdny cenné papiry, které nesplnily podminky piedepsané burzou

(Rejnus, 2010).

3.2  Charakteristika investi¢niho portfolia

Cipra definuje portfolio jako ,,soubor riznych investic (pen¢zni hotovost, cenné
papiry veetné derivatli, nemovitosti, atd.), které investor vytvaii se zameérem minimalizovat

riziko spojené s investovdnim a soucasné maximalizovat vynos ztéchto investic

(Cipra, 1995, s. 185).
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Investor disponujici volnymi penéznimi prosttedky zvazuje moznosti jejich
investovani. Raciondlné¢ uvazujici investor by mél rozlozit své prostiedky do vice
instrumentd. Mnozstvi volnych prostiedkli neni neomezeny. Musi byt vytvafeny
kombinace instrumentd, které odpovidaji moznostem investora a plni jeho piredstavu

o vynosnosti a rizikovosti (Rejnus, 2010).

S tvorbou investicniho portfolia je izce spojen pojem diverzifikace. Pokud se bude
investor fidit pravidlem diverzifikace portfolia, investuje své penézni prostiedky do vice
druhti investic. Druhem investice 1ze rozumét nastroje penézniho trhu, akcie a obligace.
Déle je vhodné diverzifikovat i v ramci jednoho druhu investice. Naptiklad investici
do akeii je tieba rozlozit do akcii vice obord, stath ¢i firem. Timto se eliminuje riziko, které
plyne naptiklad z bankrotu pravé jedné z firem. Pokud mé investor ve svém portfoliu akcie
mnoha firem, bankrot jedné z nich pro n¢ho nebude predstavovat takovou ztratu. Pokud se
investor rozhodne investovat do akcii podniki rznych stati, snazi se tak minimalizovat
ménové riziko. Bohuzel fada investorti se dopousti té samé chyby — nediverzifikuje.
V lepsim piipad¢ rozlozi svou investici do dvou nebo tfi instrument. AvSak ani v tomto
ptipadé neni riziko piili§ eliminovano. Ué¢innou diverzifikaci se rozumi rozlozeni do vice
nez deseti a méné ne patnacti akcii. Rada odbornikii nedoporu¢uje vice akcii, protoze
pii vétsim mnozstvi investor vétsinou neni schopny se dostateéné informovat. Investor by
mél byt ochoten investovat 10 % do akcii spolecnosti, kterou si chce vloZit do svého
portfolia. Pokud si neni svou volbou jisty, je zde moznost vybéru jiné spoleénosti. Usp&sna
diverzifikace by neméla pfili§ snizit vynosnost investice. Poslednim faktorem je snadna

proveditelnost (Kohout, 2010).

Pro rizné investory existuje celd fada efektivnich portfolii. V zévislosti na kritériich
vynosnosti a rizikovosti naléza investor pravé jedno optimdlni portfolio, které piinasi
nejvyssi uzitek. Pomoci indiferen¢nich kiivek je mozné znazornit investoritv uzitek. Kazda
jednotliva indiferencni kfivka zobrazuje investorovy preference v otazce rizikovosti
a vynosnosti. Optimalni investi¢ni portfolio je znazornéno nejvyse polozenou indiferencni
kiivkou. Na nésledujicim obrazku je tato indiferen¢ni kiivka oznacena jako Is

(Vesela, 2007).
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Obrazek ¢. 1: Mapa indiferenc¢nich krivek

Zdroj: Vesela, 2007, zpracovani vlastni

»,Racionalné uvazujici investor se snazi dosdhnout co nejvyssiho vynosu pii co

nejniz§im riziku a co nevyssi likvidité z dané investice* (Veseld, 2007, s. 582).

Ve skuteCnosti se investor musi rozhodnout, zda zvoli strategii maximalniho
vynosu pii daném riziku a likvidité nebo naopak minimalnim riziku pfi daném vynosu
a likvidité. Nelze najednou dosahnout maximalniho vynosu a likvidity a soucasné
minimalniho rizika. Vzajemné vztahy v investi¢énim trojuhelniku zachycuje nasledujici

obrazek (Vesela, 2007).
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Obrazek €. 2: Investi¢ni trojuhelnik

likvidita Ess==3 riziko

Zdroj: http://www.easyinvest.cz/riziko-vynos-likvidita/, zpracovani vlastni

3.2.1 Vynos

Vynos z investice predstavuje pro investora odménu za riziko, které podstupuje.
Celkovy vynos je dan absolutnim souctem jednotlivych piijmt z finan¢nich investic

(Rejnus, 2013).

Kritérium vynosnosti uddva miru zhodnoceni vlozenych penéznich prostredki
do finan¢niho investi¢niho instrumentu nebo finan¢nich investi¢nich instrumentt za dané

casové obdobi (Rejnus, 2010).

Vesela ve své knize o investovani na kapitalovych trzich uvadi dva druhy vynosu

— (ex post) vynos historicky a (ex ante) vynos ocekavany (Vesela, 2007).

Vynos ex post

Investor je schopen kalkulovat s dichodem, ktery ziska z daného instrumentu

wrwe

kurzovymi rozdily. Hrubou investici, kterou investor ziska, je tfeba o€istit podle platnych

pravnich ptedpisti o dan¢ a dale o transak¢ni néklady (Vesela, 2007).
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Vynos ex ante

Jitka Veseld k tématice vynosu ex ante uvadi: ,,Pii kalkulaci ocekavané vynosové
miry je nutno vyjit z ocekavanych vynosovych mér z jednotlivych vynosovych moznosti,

kterych je konecny pocet™ (Veseld, 2007, s. 586).

Podklady pro tuto kalkulaci se ziskavaji z odhadt, prognoz a déle je tfeba pocitat
s pravdépodobnosti, ktera se také odhaduje (Vesela, 2007).

3.2.2 Riziko

Riziko pfedstavuje nebezpeci, ze se skutetna vynosova mira odlisi od ocekavané
vynosové miry. ,,S ohledem na pouzitou datovou zékladnu lze méfit a posuzovat jednak
riziko historické (ex post), které navazuje na méfeni historické vynosové miry ex post,
a jednak riziko ofekavané (ex ante), jez navazuje na kalkulaci ocekavané vynosové miry

ex ante (Vesela, 2007, s. 588).

Rizikovost portfolia je moZzno mimo snizit mimo jiné vétSim poctem druht
investi¢nich instrumentt. Dale plati, Ze rizikovost portfolia klesd zatfazenim vétSiho poctu

malo rizikovych investi¢nich instrumentt (Kohout, 2010).

Pokud investor disponuje dostatkem statistickych idaji tykajicich se vybranych
investi¢nich instrumentli, mize pouzit k vypoctu rizikovosti praveé statistické nastroje

(Rejnus, 2010).

Miru rizikovosti je mozno vypocitat z rozptylu, smérodatné odchylky, varia¢niho

koeficientu a relativni miry variability (Vesela, 2007).

Celkové riziko je mozné delit na dvé skupiny (systematické a nesystematické).
Riziko systematické je spojeno s globalnimi udalostmi a zménami v preferencich
investord. Jedna se o nejistotu spojenou s trhem, ktery neni zavisly pouze na jedné firme,

investorovi ¢i instrumentu. Naopak riziko nesystematické je jedinecné pro kazdy
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jednotlivy instrument. Nesystematické¢ riziko lze eliminovat vhodnym vybérem

instrumentd. Tyto dvé skupiny se dale rozlisuji podle jejich zdroji (Vesela, 2007).
Nasledujici obrazek, ktery byl zpracovan podle Jitky Veselé, znazoriuje vyse

zminéné rozdé€leni. Navazujici text se bude zabyvat jednotlivymi zdroji nejprve ve skupiné

systematického rizika a nésledné nesystematického rizika.

Obrazek ¢. 3: Druhy rizik

Zdroj: Vesela, 2007, zpracovani vlastni
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Politické riziko

Politické riziko je ovliviiovano stabilitou politick¢ého systému v dané zemi nebo
mezi staty. V tomto piipadé je tieba brat v uvahu meénové riziko, které je spojeno
se zménami meénovych kurzl. Z téchto zmén plyne jiz zminéné riziko, ale také mozny vétsi

vynos (Vesela, 2007).
Ekonomické riziko

Ekonomické riziko je v nékterych faktorech propojené s politickym rizikem.
Ptevazné je utvafeno dafiovym systémem, hospodéiskym cyklem, vyspélosti ekonomiky
aj. (Vesela, 2007).

Riziko pohybu urokovych mér

Riziko pohybu urokovych mér souvisi s moznym kolisanim urokovych mér

(Rejnus, 2010).

Na tomto riziku se nejvice projevi doba zivotnosti, mira rizikovosti instrumenti

a také zda jde o instrumenty s fixnim nebo variabilnim vynosem (Vesela, 2007).
Riziko inflace

Jan Cernohorsky ve své knize Zaklady financi definuje inflaci jako ,.proces
trvalého ristu cenové hladiny, ktery je spojen snadmérmou emisi penéz‘
(Cernohorsky, 2011, s. 85).

Riziko inflace roste s rostouci cenovou hladinou. Se zvysujici se cenovou hladinou

(inflaci) se snizuje redlna hodnota financnich instrumentii a naopak. Investor ocekava

klesajici cenovou hladinu (deflaci), ktera zhodnoti investici (Vesela, 2007).
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Riziko nelikvidity

Riziko nelikvidity v systematickém pojeti zahrnuje riziko plynouci z celkového
fungovani trhu. Toto riziko nelze zcela eliminovat diverzifikaci, jelikoz se tykd jedné
ekonomiky jako celku. Investor by si mél uvédomit, ze investice na uzkém trhu jsou
spojené s nizsi likviditou. Naopak investovani na trhu s vétSim poctem zucastnénych

piinasi nizsi riziko nelikvidity (Vesela, 2007).

Riziko udalosti

Riziko udalosti souvisi se vznikem neocekavanych udalosti. Tyto udalosti mohou

zasédhnout trzni ceny cennych papird (Rejnus, 2010).

Neocekavanou udalosti se rozumi zivelné katastrofy, vyznamné politické zmény

jako demise vlady ¢i prezidenta aj (Vesela, 2007).

Podnikatelské riziko

Investor je ovlivnén nejistotou spojenou s o¢ekavanymi vynosy. Investor profituje
1 z Urokd, dividend a jistin. Musi se spoléhat na to, ze véfitelé a emitenti jsou schopni
dostat svym zdvazkim. Podnikatelské riziko se 1i8i podle odvétvi a jisté rozdily lze nalézt
I v ramci jednoho oboru. Je pochopitelné, Zze naptiklad v potravinaiském odvétvi, se mohou
pouzivat ruzné tuhly pohledu na supermarket na rozdil od malé samoobsluhy

(Vesela, 2007).
Financni riziko
Riziko vznika v ptipadé, ze firma financuje aktivity také pomoci cizich zdroju. Je

zfejmé, Ze se vznikem dluhti rovnéZ vznikaji Groky, které firma musi platit (Vesela, 2007).

,,»S rastem financniho rizika proto investofi pozaduji vyssi vynos®™ (Vesela, 2007, s. 597).
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Riziko nelikvidity

Riziko nelikvidity v nesystematickém pojeti podle RejnuSe vyplyva ze situace, Ze
investor muze ztratit na urcitou dobu schopnost pieménit investiCni instrument zpét

na penézni hotovost (Rejnus, 2010).

Podle Veselé likvidita znamena schopnost pfeménit instrument na hotovost. Pokud
je tato schopnost mozna pouze za velkych transak¢nich nakladl, ¢i neni mozna viibec,
jedna se o riziko nelikvidity. Nejvyssi stupen likvidity predstavuji statni dluhopisy, statni
pokladni¢ni poukdzky. Na druhou stranu je zfejmé, ze nejméné likvidnimi ndstroji jsou

realné aktiva (Veseld, 2007).
Riziko managementu

Riziko managementu vyplyva z moznych chyb vedoucich z managementu firmy.
V praxi je pravdépodobné, Ze akcionafi neboli majitelé a manazefi podniku maji rozdilné
nazory. Pro investory se nabizi feSeni pomoci akcii firem, kde je manazer a akcionatr
totozna osoba (Vesela, 2007).

Riziko konverze

Podle Jitky Veselé riziko konverze ,,Vyplyva z moznosti konvertovat ur€ity cenny

papir pii splnéni stanovych podminek na jiny cenny papir (Vesela, 2007, s. 598).

Tyto zmény se mohou tykat naptiklad doby splatnosti nebo druhu troceni. Investor
na zacatku investice kalkuloval surCitymi vlastnostmi instrumentu, které se v tomto
moment¢ zméni a ovlivni tak 1 investoriv zamér (Vesela, 2007).

Riziko predcasného odkupu

Emitent je opravnén za urcitych podminek, odkoupit cenné papiry jesté pred lhiitou
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splatnosti. U¢ini tak v ptipad¢, kdy bude nevyhodné platit stanoveny dichod. V tomto

okamziku investor ztraci, jelikoz tyto podminky byly pro ného vyhodné (Vesela, 2007).

3.2.3 Likvidita

Jak jiz bylo feceno, likvidita znamena schopnost pfemeénit instrument na hotovost.
Likvidni investi¢ni instrument je charakteristicky tim, Ze jej Ize prodat v kratkém ¢asovém
intervalu bez vétsich ztrat. Na rozdil od méfeni rizika a vynosu, U likvidity nejsou ptesné
stanovené postupy a metody. Kazdd z metod mlze poskytnout neporovnatelné zavéry.
AvsSak faktor likvidity pifi investorové rozhodovani nesmi byt zanedban. Na zdkladé
obecnych udaju, lze urdit, ktera aktiva jsou vice likvidni. Jednim z nich maze byt vyssi
objem uzavienych obchodl, niz§i primémé rozpéti mezi kurzy, minimalni transakéni

naklady aj. Obecné se stupen likvidity stanovi nabidkou a poptavkou (Rejnus, 2010).

Vysoce likvidnimi produkty jsou zejména spofici Ucty, které jsou plné likvidni
a dale terminované vklady, ty které¢ maji kratkodoby horizont maximalné¢ ptl roku.

U téchto obou typi je likvidita uréena smlouvou (Vesela, 2007).

3.4  Financni investi¢ni instrumenty a jejich charakteristika

Investicnim instrumentem 1ze odznacit doklad, do kterého majitel investoval své
volné penézni prostiedky. Na finan¢énim trhu Ceské republiky existuje mnoho riznych

finan¢nich investi¢nich instrumentt (Rejnus, 2010).

Pro ucely této bakalaiské prace je nezbytné se bliZze zabyvat charakteristikou akcii,

dluhopisii, terminovanych vkladi a otevienych podilovych fondd.

3.41 Akcie

Akcie spolu sdal§imi cennymi papiry a finanénimi derivaty tvoii finan¢ni

instrumenty. Veseld ve své knize vymezuje pojem akcie nasledovné: ,,Akcie je
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majetkovym cennym papirem, ktery vyjadiuje podil na majetku akciové spolecnosti®

(Vesela, 2007, s. 202).

Akcie lze zatradit do dlouhodobych cennych papirti. Doba splatnosti neni piesné
uréena. Investovani do akci je mezi investory nejoblibengjsi a nejrozsifenéjsi zptisob,
1 ptes jejich velkou rizikovost. Investovani do akcii je riskantni i u velkych a stabilnich
podnikt. Zékladni kapital akciové spole¢nosti je tvoien vSemi jmenovitymi hodnotami

emitovanych akcii. Prava spojena s drzbou akcie jsou dédi¢na (Kocianova, 2012).

Déleni akcii je mozné podle mnohych hledisek. Podle zptisobu pievoditelnosti
rozliSujeme akcie na dorucitele a akcie na jméno. Akcii na dorucitele 1ze prevést predanim,
je vhodna pro investory, ktefi chtéji zistat anonymni. Naopak akcii na jméno lze pievést
podle stanov spole¢nosti, ziidka je zapotiebi i jejiho souhlasu. Akciova spole¢nost vede
seznam akcionafd. Lze uvést dalsi déleni a to na akcie v zaknihované podobé¢ a listinné
akcie. Akcie v zaknihované podobé¢ neexistuji v realné formé. Jsou uvedeny Vv Gcetnictvi
Vv centralnim depozitafi. Naopak listinné akcie maji hmotnou formu. Jsou sloZené z plasté
a kuponového archu s talonem. Na tomto druhu akcie jsou uvedeny vSechny naleZitosti,
jako je jmenovita hodnota, forma akcie, vySe zakladniho kapitalu, pocet akcii, datum
emise, Cislovani, podpisy piedstavenstva. Na zdklad¢ kuponového archu se investor
domaéha svého prava na dividendu. Talon lze vyuzit k ziskani nového kupdnového archu

(Vesela, 2007).

Prava spojend s dribou akcie

Investor by se mél seznamit s pravy a povinnostmi spojenymi S drzbou akcie
(§ 155, § 344-395 zakona ¢. 90/2012 Sb., zdkonu o obchodnich korporacich). Akcionar ma
pravo podilet se na fizeni spolecnosti a to tim, Ze se U€astni valné hromady. Pocet hlast je
urcen jmenovitou hodnotou akcie. Akcionat disponuje vétSim poctem hlast pfimo imérné
S poctem akcii. V nekterych zemich lze zakoupit i privilegované akcie, ke kterym se vazou

znacné vyhody jako naptiklad pravo na vyssi dividendu, pravo veta (Rejnus, 2010).
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Pravo na podil na zisku spolec¢nosti

Vysi dividend stanovuje akciova spolecnost, ktera je ovlivnéna zakonem ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich. Vyse dividend urcenych k vyplaté nesmi presdhnout vysi
hospodatského vysledku snizenou o moznou ztratu z minulych let, ¢astku urcenou
do rezervniho fondu a zvySenou o nerozd€leny zisk z minulych let a o fondy tvotfené

ze zisku spolecnosti (Vesela, 2007).

Pravo na podil na likvidacnim zistatku

Za situace zaniku spolecnosti ma akciondf prdvo na vyplatu a to podle vyse
jmenovitych hodnot akcii, které vlastni. S timto pravem je spojend i povinnost ruceni

za zavazky spole¢nosti do vyse vkladu (Vesela, 2007).

Predkupni pravo

Kazdy akcionat ma prednostni pravo na noveé upsané akcie. Za vyjimecnych situaci
muze spolecnost od tohoto zavazku ustoupit avSak za predpokladu, ze toto pravo odepte

vSem akcionaiim (Vesela, 2007).

3.4.2 Dluhopisy

Dluhopisy Ize rozd¢€lit na mnoho druhi podle vlastnosti, které jsou omezeny pouze
zékony té zemé, kterd dluhopisy emituje. Kritérium délky splatnosti rozdéluje dluhopisy
na kratkodobé dluhopisy penézniho trhu se splatnosti do jednoho roku a dlouhodobé
dluhopisy neboli obligace se splatnosti delsi nez jeden rok (Rejnus, 2010).

Pro ucely navrhu investicniho portfolia obce je mozné kalkulovat s dlouhodobymi

dluhopisy, jelikoz je tfeba splnit dlouhodoby zadmér dal§iho rozvoje obce. Z tohoto diivodu

Vv bakalatské praci nebude blize specifikovana kategorie kratkodobych dluhopisti.
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Dlouhodobé dluhopisy

Dluhopisy neboli obligace piedstavuji dluzni upisy, které se daji obchodovat. Doba
splatnosti se stat od statu lisi. Vétdinou se vsak stanovuje v letech. V Ceské republice
prevladaji pétileté vladni obligace, v USA je doba splatnosti vétSinou tficetileta. Podle
doby splatnosti mizeme rozdélit dluhopisy na dlouhodobé (doba splatnosti je vétsi
nez 1 rok) a kratkodobé (doba splatnosti je kratSi nez 1 rok). Investor tézi z obligaci dvoji
vynos. Za prvé lze uvést urokové vynosy, které se v prib¢hu jejich splatnosti neméni.
Za druhé jsou zde kapitalové vynosy, které se mohou ménit v zavislosti na trznich cenach.
Investice do dluhopisti kvalitnich emitentii jsou vSeobecné¢ vnimany jako malo rizikové.
Bézny investor zpravidla investuje pomoci dluhopisovych podilovych fondi, jelikoz béZzna

suma obligace je 10 mil. K& (Vesela, 2007).

Lze rozlisit dluhopisy na majitele, kde se vlastnik pfevadi predanim. Naopak

dluhopisy na jméno je mozné pievést rubopisem (Rejnus, 2010).

Investor by si mél uvédomit jist¢ vyhody a nevyhody, které piindsi drzba
dluhopisti. Investici do dluhopisti je mozné ziskat kapitalovy zisk nebo naopak kapitdlovou
ztratu. Na rozdil od drzby akcii, investici do dluhopisii neziskame narok na fizeni firmy.
Za situace deflace se zvysi investiéni hodnota dluhopisu a naopak. Z obou druht ziskt

(kapitalovy zisk, zisk z kuponovych plateb) je investor povinen platit dané (Gladis, 2005).

Pro emitenta dluhopisu vznikaji také vyhody a nevyhody. Jednou z nejdilezitéjSich
vyhod je velké mnozstvi finan¢nich prostfedkli, které mize emitent ziskat. S touto
vyhodou je vSak spojen i zdpor. S kazdym dal§im cizim zdrojem financovani nartsta
zadluzenost a stim spojené riziko spoleénosti. ,,Urokové naklady jsou odgitatelnou
polozkou od danového zakladu* (Vesela, 2007, s. 228). Tento fakt je podle Jitky Veselé

dalsi pfidanou hodnotou financovani pomoci dluhopisii.

vV

povazovany podnikové obligace. Naopak za nejvérohodnéjsi 1ze shledat statni obligace.

Mezi témito extrémy se nachazi bankovni obligace a komunalni obligace (Rejnus, 2010).
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Podnikové obligace

U podnikovych obligaci hrozi investorovi riziko insolvence spolecnosti, ktera
cenny papir emitovala, proto Ize tyto obligace povazovat za nejrizikovéjsi. Riziko 1ze snizit
investici do renomovanych spole¢nosti, které mivaji i vyssi likviditu. Analyzy, které
provad¢ji analytické spolecnosti nebo investor sdm, vychazeji z ukazateli zadluZenosti

a likvidity (Rejnus, 2010).

Bankovni obligace

Banky emituji dluhopisy a tim ziskavaji penize pro poskytovani uvérit jinym
subjektim. Analyzy vychézeji predevS§im z ukazatell likvidity, v mensi mife z ukazatelii
zadluzenosti. Centralni banka svym dohledem a bankovni regulace obecné zajistuji

pomérnou bezpec¢nost a dostate¢nou likviditu bankovnich obligaci (Rejnus, 2010).

Komunadlni obligace

Uzemné samospravné celky (obce, kraje) emituji komunalni obligace.
Bezrizikovost byva zpravidla zajiSténa krytim obligace obecnim majetkem. Tento fakt neni
stoprocentni, jelikoZ men$i obce disponuji omezenym majetkem. Investor se tedy
pfed investovanim zajim4 o hodnotu majetku piisluSného uzemné samospravného celku

(Rejnus, 2010).

Statni obligace

Statni obligace zpravidla vydava ministerstvo financi prostfednictvim centralni

vV

s vysokou likviditou. Vysoka likvidita je dana obchodovanim na prestiznich burzéach.
U investic do statnich obligaci rozvojovych zemi je tieba provést dukladnou analyzu

(Rejnus, 2010).
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3.4.3 Terminované vklady

Terminovany vklad pfedstavuje nastroj penézniho trhu. Funguje na principu vlozeni
penéznich prostiedkli na dobu urcitou, kdy investor ocekava vynos. Potencionalni investor
musi zvazit fakt, zda jsou penézni prostfedky vice troeny na terminovaném vkladu ¢i
spoficim uctu. Na spoficim uctu nejsou penize dlouhodobé vazany a investor musi byt
schopen rozhodnout se, zda je pro ného dulezité mit penize ihned po ruce (voli spofici
ucet) ¢i je mize dlouhodobé ulozit (voli terminovany vklad). Z toho vyplyva nevyhoda
terminovanych vkladi a to nedostupnost penéznich prosttedkli po stanovenou dobu.
Porovnat lze terminovany vklad se spoficim uctem i s ohledem na inflaci. Obecné vzato,
terminované vklady jsou vice chranéné, avSak ani tento zpiisob ukladani penéz neni vici
inflaci 100% odolny. S rostouci inflaci zpravidla rostou i irokové miry a s tim spojeny rust

rizika (Gladis, 2005).

Terminované vklady jsou obecné vzato vnimany jako malo rizikové. Presto je
nutno pocitat s rizikem. Nejvyssi riziko, které ovliviiuje vkladatele 1ze nazvat kreditni
riziko. Toto riziko zahrnuje mozny bankovni krach. Pokud investor vlozi penize
prostiednictvim banky, tak je jeho vklad pojistén na 100 % hodnoty investice
do maximalni vyse 100 000 Eur (Rejnus, 2013).

3.4.4 Oteviené podilové fondy

Jedna se o cenné papiry, ze kterych se po tfech letech drzeni neplati dané z pfijmu
(u fyzickych osob). V tomto ohledu se v roce 2014 objevila zna¢na nevyhoda, jelikoz
do roku 2012 byl tento Casovy test pouze pil roku. Mezi investory nejoblibenéjsi podilové
fondy patii akciové, dluhopisové a podilové fondy penézniho trhu (Rejnus, 2013).
Fondiim penézniho trhu se dostava oblibé praveé kvili vysoké likviditeé. Hodnota budouciho
vynosu je zavisla na kratkodobych urokovych mirach. Ty vSak nejsou vysoké, proto se
tento druh investice spiSe doporucuje pro ty jedince, ktefi chtéji ulozit penize, ale

neocekavaji vysoké zisky (Vesela, 2007).
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Akciové oteviené podilové fondy jsou vhodné pro stfednédobou az dlouhodobou
investici. U téchto podilovych fondt roste riziko kratkodobého vykyvu, jelikoz akcie jsou
velmi nachylné 1 na malé zmény trhu. Proto si investor musi ujasnit, ze pokud investuje
penize, které bude naléhavé pottebovat a bude nucen prodat podilové listy, vystavuje se tak
vysokému riziku ztraty. Protihodnotou podstoupenému riziku jsou vysoké vynosy, které

z akcii obecné vyplyvaji (Kohout, 2010).

3.5 Investi¢ni strategie

Potencionalni investor by si mél jiz na zacatku svého investovani uvédomit, jaké
faktory jsou podstatné a dulezité. Mnoho investorti, a nemusi to byt pouze laici, rozmist'uji
své portfolio do konkrétnich tituld. Neuvédomuji si, Ze podstatné je rozdélit penézni
prosttedky do investi¢nich tfid. Investi¢ni tfidou lze rozumét naptiklad obligace, akcie,
pokladni¢ni poukéazky. Ve vybéru strategie je dilezité zohlednit postaveni vici vyvoji
inflace. Az jako posledni faktor, ktery ovlivituje celkovou vykonnost cennych papiru, je
spravné nacasovani nakupu a prodeje instrumentu. Pro zac¢inajiciho investora miize byt
napomocen investicni poradce. Mél by si vSak dat pozor na obchodni zastupce, kteti se

snazi prodat co mozna nejdrazsi financni produkty (Graham, 2003).

Z pohledu obce lze uvazovat o investiéni strategii v horizontu maximaln¢ ¢tyf let.
Jelikoz volebni obdobi trva ¢tyfi roky a nové zastupitelstvo neni schopné ihned od zacatku
spolupracovat na novych investi¢nich zdmeérech, je tteba volit spiSe kratsi volebni obdobi,

a to dvou az tfi let (Pekova, 2004).

3.5.1 Konzervativni strategie

Konzervativni strategii voli investofi, ktefi nechtéji podstoupit témér zadné riziko.
Od svého portfolia neoCekavaji vynosy. Naopak piedpokladaji, ze jejich investovana
hodnota nepoklesne. Tento typ strategie si oblibil i okruh investord, ktefi jednoduse

pozaduji vysokou likviditu (Graham, 2003).
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Portfolio se témét vyhradné sklada z nastroji penézniho trhu. Piiblizné 5 % zabiraji

obligace a do akcii se neinvestuje vitbec (Kohout, 2010).

3.5.2 Vyvazena strategie

Ve vyvazené strategii jde o vyzkouSeny pfistup. Nelze ji vSak plosn¢ doporucovat

wevrooe

kazdému investorovi. Pro konzervativnéjsi jedince je pfili§ rizikova, naopak pro rizikove
odolngjsi investory je malo vynosna. Portfolio se z 55% sklada z akcii (piiblizné 32 %
konzervativni akcie a 23 % agresivni akcie), ve velkém obsazeni jsou i obligace a to
s 35 %, pouhych 10 % patii nastrojim penézniho trhu. Stejné jako u konzervativni

strategie, investovani do cizi mény v portfoliu obsazené neni (Graham, 2003).

Pavel Kohout ve své knize Investiéni strategie pro tieti tisicileti rozdéluje
vyvazenou strategii na dvé podkategorie. Prvni z nich je spiSe konzervativni vyvazena
strategie, ktera ocekava 6% vynos s 7% rizikem. Na druhé strané je spiSe agresivni

vyvazena strategie, kterd ocekava 7% vynos a az 10% riziko (Kohout, 2010).

3.5.3 Agresivni strategie

Agresivni strategii si mize zvolit jen hrstka odvaznych investord. V tomto ptipadé
investor musi pocitat s velkym rizikem, nesmi se nechat vyvést z miry tvahami o krizich ¢i
kolisanim trhu. Ti, ktefi si zvoli tuto cestu, mohou jednou ziskat velké penize a stat se
milionafi nebo naopak o vSechno pfijit. V pfipad¢ této strategie je portfolio rozdéleno
Z ptiblizn€ 50 % do konzervativnich akcii, 36 % do agresivnich akcii a z 14% do obligaci.
Nastroje penézniho trhu zde nejsou vilbec obsaZeny stejné tak jako cizi ména

(Graham, 2003).

Investor, ktery se rozhodne jit cestou agresivni strategie, musi pocitat s moznym
poklesem hodnoty portfolia az 0 30 % v kratkém Casovém intervalu po zacatku investovani

(Kohout, 2010).
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3.5.4 Strategie ,,kruhova obrana*

Jedna se o strategii, ktera se zaklada na minimalnim riziku a strachu z inflace. Na
rozdil od konzervativni strategie, kde neni pfedpoklad infla¢ni zmény, v této strategii lze

s inflaénimi zmé&nami kalkulovat od samého zacatku (Kohout, 2010).

Optimalni portfolio je slozeno z velké ¢asti Z nastroji penézniho trhu (42 %). Dalsi
nezastupitelnou slozkou je cizi ména (27 %), kterou je vhodné volit za piedpokladu
neexistence inflace u zahrani¢ni mény. Z 15 % je portfolio tvofeno obligacemi, dale je zde

mozné nalézt 10 % konzervativnich akcii a nakonec 6 % agresivnich akcii (Graham, 2003).

3.5.5 Strategie ,,poklusem klus*

V této strategii je investor ochoten pifijmout vyssi riziko nez v ptedchozi strategii.
Proto je portfolio tvofeno vSemi typy investiCnich instrument. Zahrnuje minimalné
i maximalné rizikové typy investic. Cizi ména (38 %) je obsazena v portfoliu z divodu
pfedpokladu minimalni inflace. Tyto vklady v cizi mén€ jsou ocefovany v ,tvrdych
meénach®. Dale z velké Casti (25 %) portfolio zahrnuje nastroje penézniho trhu, které
pfinasi vyssi vynos v obdobi nizké inflace. Konzervativni akcie tvoti portfolio ze 17 %,

hodnotou piiblizné 10 % do portfolia zasahuji agresivni akcie a obligace (Graham, 2003).

3.5.6 Strategie ,,sprint*

Tato strategie opét zohlediiuje inflaci. Hlavnim cilem je maximalni vynos. Portfolio
je rozvrzeno do tii hlavnich skupin. Prvni a nejpocetnéjsi skupinou je cizi ména (44 %),
dale konzervativni akcie (34 %) a agresivni akcie (22 %). Do néstroji penézniho trhu se
nedoporucuje investovat viibec, jelikoz se pifi  zvySené inflaci znehodnocu;ji

(Graham, 2003).
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3.5.7 Konzervativni portfolio pro dlouhodoby investi¢ni horizont

V dlouhodobé strategii je tieba nahlizet na miru rizika rozdiln€¢, nez je tomu
u kratkodobych strategii. ,,Je tfeba urcit dolni mez intervalu ocekavanych vynost, ktera
zavisi na dvou faktorech: na volatilit¢ a na primérné hodnoté ocekavanych vynosu‘

(Kohout, 2003, s. 205).

Optimalni portfolio u ¢asového horizontu 25 let se podoba spiSe konzervativnimu
portfoliu, kde investor investuje penézni prostiedky z37 % do obligaci, 35 %
do konzervativnich akcii a 23 % do agresivnich akcii. Pouze 5 % nalezi do nastroji
penézniho trhu. S rostoucim poctem let se sniZzuje rozdil mezi agresivni a konzervativni
strategii. Je tomu tak pravé ztoho divodu, ze neni vhodné zabyvat se kratkodobymi
zménami. Ani v dlouhém investicnim horizontu nelze zapomenout na diverzifikaci

portfolia. U rizikovych investic je to velmi nezbytné (Graham, 2003).

3.6  Zakladni charakteristika obce

Obec je podle Vladimira Novotného ,,zdkladnim uzemné samospravnym
spoleCenstvim obc¢and, tvoifi Uzemni celek, ktery je vymezen hranici Gzemi obce*

(Novotny, 2007, s. 15).

V Ceské republice je vefejna sprava rozdélena na statni spravu a samospravu. Jak
jiz predchozi véta napovidd, samospravné celky nejsou podfizené statni sprave.
Kadetfabkova ve své knize vymezuje tii zédkladni znaky: ,,Samosprava je pak vykonavéana
na vlastni odpovédnost, vlastnim jménem a vlastnimi prostfedky samospravnych celki*

(Kadetabkova, Pekova 2012, s. 16).

v

Zakladnim znakem obce je vlastnictvi majetku, se kterym miiZze nakladat podle svého
uvazeni. Obec se rozklada na urcitém uzemi, které je zfeteln¢ vymezeno. S tzemim jsou
uzce spojeni obcané, ktefi pobyvaji na izemi obce. Jako posledni znak Ize uvést vykon

samospravy. Pokud jsou splnény vSechny znaky, jednd& se o obec
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(Kadetabkova, Pekova 2012). Zakon vymezuje samostatné a pienesené ¢innosti, které jsou

v kompetenci obce (§ 7 ods. 1, zakona ¢. 128/2000 Sb., o obcich v samostatné ptisobnosti).

Do pienesené plisobnosti obce lze zaradit zalezitosti, které stat sveril obei. V tomto
ptipad¢ obec plni tyto ukoly pod jménem statu. Pfi plnéni pfenesené plsobnosti je nutné
fidit se zadkony. Tato Cinnost je CasteCné hrazena ze statniho rozpoctu. Krajsky urad

poskytuje odbornou pomoc pro obecni ufady (Pekova, 2004).

3.8 Hospodaieni s majetkem obce

Obce 1 kraje (izemné samospravné celky) maji pravo nakladat se svym majetkem
a jsou povinny vést ucetnictvi. Veskery pichled majetku a zdroju kryti je uveden v rozvaze
(zékon &. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozd&jsich predpisi, vyhlaska MF CR
¢. 505/2002 Sb., zménéna vyhlaskou ¢. 477/2003 Sb., jako provadéci predpisy k zakonu

o ucetnictvi pro nékteré ticetni jednotky, mezi néz patii obce, kraje).

vvvvvv

o ném volené organy. Obec ziskava finan¢ni prosttedky z dani, mistnich poplatkd, dotaci
aj. Z téchto piijmi do rozpoctu Cerpa penize ve forme investi¢nich a neinvesti¢nich vydaju.
Obec musi byt schopna pokryt vydaje na vetejné statky a sluzby. V zajmu kazdého uzemné
samospravného celku je prebytkovy rozpocet, ze kterého by pak mohla Cerpat penize

na dalsi investice do rozvoje, inovace ¢i opravy (Pekova, 2004).

Jak je jiz vySe zminéno, mezi prioritni cile obce patii zabezpeCovani vetejnych
statki a sluzeb. Pomoci investovani mohou ziskat dalsi penézni prostiedky k realizaci
plant. AvsSak tento zpiisob financovani neni pfili§ rozSiteny. Jednim z diivodl je znacné
riziko. Pro obce je snazsi vyuzit dotaci z Evropské Unie. Jiz ke konci 20. stoleti tzemné
samospravné celky zaCaly ve vétsi mife ziskavat penize z investic. V investicich
do hmotného majetku se obcim pievazné datfilo, na rozdil od finan¢nich investic.
V soucasné dob¢ obce, kterym se opakované dafi dosahnout ptebytkového rozpoctu, voli

finan¢ni investovani jako formu pomérné snadného zhodnoceni financnich prostredkd.

Municipality jsou v investovani omezeny zakonem. Z kratkodobého hlediska mohou obce
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investovat do kratkodobych cennych papira se splatnosti do 1 roku. V praxi vSak prevlada

dlouhodobé investovani.

Na dobu delsi nez 1 rok samospravné celky investuji do terminovanych vkladu,
obligaci a akcii. Nejméné rizikovou volbou jsou jiz zminéné terminované vklady.
Dluhopisy jsou rizikovéjsi instrument. Oproti statnim dluhopisim, které¢ se daji povazovat
za mén¢ rizikové, soukromé dluhopisy sSebou nesou mnohem vétsi  riziko

(Kadetabkova, Pekova 2012).

Investici do akcii obce podstupuji nejvétsi riziko. Pokud se organy obce rozhodnou
pro tento typ investic mély by tuto moznost diikladné€ prodiskutovat s odbornikem. Zachézi
se zde svefejnymi penézi, coz ssebou musi nést i mnohem vé&tSi obezietnost nez
u investovani individudlnich investorti. Riziko vétsi ztraty je tieba dikladné eliminovat.
Proto by méla obec brat na zfetel, ze ne kazdy finan¢ni poradce je spravny finanéni

poradce (Pekova, 2004).

V Cechach je zvykem, Ze jsou finanéni poradci odméfiovani proviznim zptisobem,
coz z nich zpravidla nedé€la nejlepsi poradce. Jejich snahou je prodat nejdrazsi produkt,
protoze praveé z nejdrazsiho produktu maji nejvétsi provize. V nékterych zemich Evropy je
tento zplsob ocenovani zakazany. Potencionalni finan¢ni poradce by mél byt placeny

ptimo od osoby, ktera si ho objednala (Kohout, 2010).
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4 Analyticka cast

4.1 Hospodareni obce Chrudim

Chrudim, &asto piezdivana jako “Athény vychodnich Cech®, leZi v Pardubickém
kraji. Rozloha ¢ini 3 315 ha plochy a pocet obyvatel se pohybuje mezi 24 000 a 26 000.
Poloha mésta je vyhodna, jelikoz lezi v blizkosti hradecko-pardubické aglomerace. Tento
metropolitni areal 1ze shledat jako paty nejlidnatéjsi urbanizovany prostor v CR. Mésto lezi
na zelezni¢ni trati Pardubice — Havlickiv Brod a v blizkosti jednoho z nejvyznamnéjSich

koridora Berlin — Videni.

Od roku 2003 je Chrudim obci srozSifenou pulisobnosti, jejiz tzemi je
administrativné ¢lenéno na 8 Casti. V obci se nachazi Sest matefskych skol, ¢tyfi zakladni
Skoly, Sest stfednich Skol a tfi soukromé Skoly. Tato vybavenost nabizi obfanim tadu
moznosti a mensi nutnost dojizdét za vzdélanim do okolnich obci. V obci je poskytovana
dostatend  zdravotni péfe v podobé nemocnice, odbornych Iékatti, 1ékaren

a tfech domil s pecovatelskou sluzbou.

Obrazek ¢&. 4: Znak obce Chrudim

Zdroj: http://www.chrudim.eu/mesto/o-chrudimi/symboly.html
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4.1.1 Analyza skute¢nych piijmi a vydaji

Analyza skuteénych piijmi a vydaji vychazejici ze skute¢ného rozpoc¢tu poskytuje
zékladni informace o hospodaieni obce. Pro analyzu jsou pouzity Ucty obce pro rok
2010 — 2013. Obec Chrudim, jak je vidét z nasledujicich propocti pifijmi a vydaji,

hospodati se ziskem.

Tabulka €. 1: Vyvoj skute¢nych piijmi a vydaja v obdobi 2010 - 2013 (v K¢)

2010 2011 2012 2013
Piijmy 759 381 911 702 064 496 419 470 008 608 520 374
Vydaje 759 381 911 701775795 388 783 701 564 265 230
+/- 0 288 701 30 686 307 44 255 144

Zdroj: zavérecné Gty obce Chrudim, zpracovani vlastni

Vyvoj skute€nych piijml a vydajii vykazuje kladné hospodatfeni obce s vyjimkou
roku 2010, kdy byl rozpocet vyrovnany. Z porovnani vysledka v jednotlivych letech lze
vyvodit rostouci tendenci kladného vysledku hospodaieni. Nejvy$$i meziro¢ni nartst
piijmu i vydaju je mezi lety 2012 a 2013. Naopak za nejvétsi pokles piijmu a vydaja lze

povazovat hospodateni obce mezi lety 2011 a 2012.
Nasledujici graf znazornuje vyvoj piijmi a vydaji. Rok 2011 v grafickém

provedeni vykazuje témét vyrovnany rozpocet, jelikoz hospodarsky vysledek je pouze

V fadech statisica.
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Obrazek €. 5: Vyvoj skuteénych celkovych prijmia a vydaji v letech 2010-2013
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Zdroj: zpracovani vlastni

Finanéni ukazatele hospodaieni obce

Ukazatel netto Uspora vyjadiuje usporu, ktera obci zbude po splaceni dluhu.
Vypocita se jako rozdil mezi celkovymi pfijmy a navratnymi zdroji a neinvesti¢nimi vydaji
vcetng splatek dluhu. Tim, Ze se odectou i splatky dluhu, se odliSuje netto tispora od brutto
uspory. Brutto tGspora odecitd pouze neinvesti¢ni vydaje snizené o splatky dluhu. Mezi
finan¢ni ukazatele hospodareni obce patii ukazatel samofinancovani neinvesti¢nich vydaj,

ktery vychéazi z poméru vlastnich pfijmi a neinvesti¢nich vydaju.

Tabulka €. 2: Netto uspora v obdobi 2011-2013 (v K¢)

2011 2012 2013

Netto tispora 77 478 766 69 260 532 67 015 103

Zdroj: zpracovani vlastni
Z tabulky je ziejmé, Ze nejvyssi netto uspory bylo dosazeno v roce 2011. V letech

2012 a 2013, kdy rozdil mezi pfijmy a vydaji byl vyssi nez v roce 2011, netto uspora

vychézi nizsi nez v roce 2011. Dé&je se tak z divodu zvySovani navratnych zdrojt.
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Tabulka ¢. 3: Samofinancovani neinvesti¢nich vydaji v obdobi 2011-2013 (v %)

2011 2012 2013
Samofinancovani 50,11 96,78 69,65
neinvesti¢nich
vydajl

Zdroj: zpracovani vlastni

Ukazatel samofinancovani neinvesti¢nich vydaji vykazuje nejvyssi hodnotu blizici
se k 100 % rok 2012. V letech 2011 a 2013 je samofinancovani na urovni niz§i nez 100 %,
coz znamena potiebu ostatnich zdrojii pro financovani neinvesti¢nich vydaji. Témito

zdroji jsou navratné zdroje a ostatni piijmy napiiklad dotace.

4.1.2 Analyza prijmu
Piijmy rozpoctu lze rozdélit do dvou kategorii — névratné a nenavratné zdroje.
Nenavratné zdroje jsou sloZzeny z danovych a nedanovych piijmi a dotaci. Navratné zdroje

pak obsahuji uvéry a ptjcky.

Tabulka ¢€. 4: Struktura skute¢nych prijmi v obdobi 2010-2013 (v K¢)

2010 2011 2012 2013

Danové piijmy | 238 854 434 236 707 211 259 119 839 286 469 341
Nedarové 80 269 574 48 589 302 72221335 81 602 477
prijmy

Dotace 360 464 053 353 195 234 79373311 215 020 744
Naévratné 115 440 545 71 920 756 36 255 522 53 833 848
prijmy

Celkem 759 381 911 702 064 496 419 470 008 608 520 374

Zdroj: zpracovani vlastni

Tabulka vykazuje vyrovnanou vysi daflovych piijma. V zéavislosti na celkové vysi
pfijmil se dafiové piijmy pfilis§ neméni. Je to dano nepfiilis velkymi zménami v dafiovém
systému Ceské republiky. U nedafiovych piijmi Ize uvést patrny pokles mezi lety 2010—

2011 a naopak narast mezi lety 2011-2012. Ptijmy z dotaci pfimo reaguji na celkovou vysi

38




prijma. S klesajici vysi celkovych piijmi klesaji i dotace. Obdobny trend je mozné

pozorovat i u navratnych zdroja.

Obrizek ¢. 6: Procentni podil jednotlivych piijmiu na celkovych prijmech
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Zdroj: zpracovani vlastni

Analyza finanénich ukazatelit

Naésledujici ukazatel meziro¢niho rastu pfijmt vychazi z poméru celkovych piijmi
bez navratnych zdrojl sledovaného a ptredchéazejiciho roku. Ukazatel finan¢ni nezavislosti
pométuje vlastni piijmy a celkové pifijmy. U tohoto ukazatele je zadouci dosdhnout

vysokého procenta.

Tabulka ¢. 5: Finan¢ni ukazatele piijmi v obdobi 2011-2013 (v %)

Ukazatel 2011 2012 2013
Meziroc¢ni rast 98 60 145
piijmi

Finanéni nezavislost | 39 72 56

Zdroj: zpracovani vlastni
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Ukazatel meziro¢niho ristu pfijmt z divodu razantniho poklesu piijmi v roce 2012
poklesl 0 38 % proti roku 2011. Naopak zvySeni piijmu rozpo¢tu v roce 2013 vede

ke 85% zvyseni oproti roku 2012.

Z ukazatele finan¢ni nezavislost lze vycist, Zze nejvyssi podil vlastnich ptijma byl
dosazen Vv roce 2012. Divodem jsou nizké dotace V porovnani s ostatnimi roky. V letech
2011 a 2013 lze dotace vycislit v fadech sta milionti korun oproti roku 2012, kdy ¢ini

dotace sumu v fadech desitek miliona korun.

4.1.3 Analyza vydaji

Mistni vetejné vydaje lze z ekonomického hlediska rozdélit na bézné a kapitalové
vydaje. Bézné vydaje ptedevs§im financuji bézné potieby s opakujici se tendenci. Znac¢nou
¢ast tvofi mandatorni vydaje. Naopak kapitdlové vydaje maji jednordzovy charakter.
Penézni prostfedky jsou vynaloZzeny na konkrétni investici. Kapitdlové vydaje zahrnuji

1 cizi zdroje financovani — Gvéry.

Tabulka €. 6: Struktura skuteénych vydaja v obdobi 2010-2013

2010 2011 2012 2013
Bézné vydaje 553 346 584 | 552 664 974 313 953 954 487 671 423
Kapitalové 206 035326 | 149110819 74 829 747 76 593 806
vydaje
Celkem 759381911 | 701 775795 388 783 701 564 265 230

Zdroj: Zpracovani vlastni

Z tabulky je patrna ptevaha béznych vydaji na vydaji kapitdlovymi. Velky vykyv
je znacny v roce 2012. V tomto roce doslo k vyraznému zmenseni béznych, kapitalovych
i celkovych vydaji. Jak je uvedeno v predchozich odstavcich, v roce 2012 doslo také
k vyraznému poklesu piijmu. S rostoucimi celkovymi piijmy rostou bézné vydaje. Nelze

Vv jejich vyvoji shledat razantni vykyvy, mimo roku 2012.
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Obrazek €. 7: Vyvoj skuteénych celkovych vydaji v letech 2010-2013
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Zdroj: zpracovani vlastni

Analyza finanénich ukazatelii

Mezi finanéni ukazatele vydaji patii meziro¢ni rist prostfedkli. Pro spravné
vyhodnoceni zavéru je dobré provadet vypocet mezirocniho ristu zvlast pro investi¢ni
a neinvesticni prostfedky. Ukazatel 1ze vypocitat pomérem mezi vydaji sledovaného roku
a vydaji roku predchazejiciho. Dalsim dulezitym vypoctem Ize porovnat podil

neinvesti¢nich nebo investi¢nich vydaji na celkovych vydajich sledovaného roku.

Tabulka ¢. 7: Finan¢ni ukazatele neinvesti¢nich vydaji v obdobi 2011-2013 (v %)

2011 2012 2013
Meziroc¢ni rast 99,88 56,81 155,33
neinvesti¢nich
prostiedkil
Srovnani 78,75 80,75 86,43
neinvesti¢nich a
celkovych vydaji

Zdroj: zpracovani vlastni
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Procentni vysledky vypoctl ukazuji na nejvys$si mezironi narist neinvesti¢nich
vydaji v roce 2013. Naopak nejmensi nartst byl zaznamenan v roce 2012. Nejvyssi pomér

neinvesti¢nich vydaji na celkovych vydajich byl v roce 2013

Tabulka ¢. 8: Financ¢ni ukazatele investi¢nich vydaji v obdobi 2011-2013 (v K¢)

2011 2012 2013
Meziro¢ni rast 72,37 50,18 102,37
investi¢nich vydaja
Srovnani 21,25 19,25 13,57
investi¢nich a
celkovych vydajt

Zdroj: zpracovani vlastni

Meziro¢ni riist investi¢nich vydaji vykazuje nejvyssi procentuelni hodnoty v roce
2013, konkrétné nartst o 102,37 %. Stejné jako u meziro¢niho riistu neinvesti¢nich vydaju,

v

investi¢nich vydajt na celkovych vydajich vykazuje rok 2011.

4.1.4 Analyza zadluZeni
Ukazatelé zadluZenosti poskytuji informace o finan¢ni strance obce v oblasti cizich

zdrojti. Obce nejsou zpravidla schopné pokryt veskeré naklady z vlastnich zdroji.

Ukazatel zadluZenosti

Nasledujici tabulka poskytuje informace o dluhové sluzbé mésta. Nejprve je
V Casové ose zaznamendna vyse celkovych ro¢nich splatek dluhu. Na tato ¢isla navazuje
ukazatel zadluZenosti obce, ktery vychazi z poméru ro¢nich splatek dluhu a celkovych

pfijmu obce.
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Tabulka ¢&. 9: Ukazatel zadluZenosti v obdobi 2011-2013 (v %) v zavislosti na ro¢nich

splatkach avéri (v K<)

2011 2012 2013
Rocni splatky avértt | 51 030 190 21 879 909 23 140 535
ZadluZenost 7,271 % 5,22% 3,8 %

Zdroj: zpracovani vlastni

Z vyvoje ro¢nich splatek lze usoudit, Ze nejvyssi rocni splatky byly placeny v roce
2011. V letech 2012 a 2013 byly splatky pfiblizné stejné. Také ukazatel zadluzenosti €inil
Vroce témeéf dvojnasobek hodnoty v roce 2013. U zadluzenosti lze pozorovat klesajici

tendence, coz je dobré z hlediska hospodateni obce.

Obrazek €. 8: Vyvoj ukazatele zadluZenosti v letech 2011-2013

W Zadluzenost

2011 2012 2013

Zdroj: zpracovani vlastni

Dluh na jednoho obyvatele
Dluh na obyvatele obce je pocitan dle statistickych tdaji. Lze jej vyjadiit pomérem

celkového dluhu a poctu obyvatel. Stejné jako u ostatnich ukazatelli dluhové sluzby, 1 zde

je zadouci nizky vysledek.
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Tabulka €. 10: Vyvoj dluhu na obyvatele v letech 2011-2013

2011 2012 2013
Fyzicky dluh na 4 837 5245 5136
lobyvatele
Ucetni dluh na 11 860 11 562 10 209
1 obyvatele

Zdroj: zpracovani vlastni

Fyzicky dluh pfepocteny na jednoho obyvatele vykazuje nejvyssi hodnotu v roce

vwr

Cvwr

Obrazek ¢. 9: Vyvoj fyzického a i¢etniho dluhu na 1 obyvatele v letech 2011-2013
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Zdroj: zpracovani vlastni

4.2  Navrh investi¢niho portfolia

Navrh investi¢niho portfolia pfedstavuje slozity proces, na jehoz konci je sestaveni

portfolia pro konkrétniho investora na zakladé jeho pozadavkll vynosu a maximalniho

rizika.
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4.2.1 Postup navrhu investi¢niho portfolia

Pfi navrhu investi¢niho portfolia obce bude pouzit portfoliovy pfistup. Tento
pristup nahlizi na portfolio jako celek a nezabyva se pouze jednou investici jako tomu je
u transak¢niho pristupu. Celkova rizikovost odpovidd pozadavkiim klienta. Portfolio je
rozdéleno do jednotlivych zdkladnich typti a jednotlivé zakladni typy zastupuji jiz
konkrétni produkty. Portfoliovy pfistup ilustruje nasledujici graf. Konkrétné je zde

uvedena vyvazena spiSe konzervativni strategie

4.2.2 Navrh investi¢ni strategie

Jelikoz obec spravuje vefejné penézni prostfedky, je nutné vyhnout se vysokému
riziku. S nizkou rizikovosti je imérné spojena i nizka vynosnost. Pii ponechani penéznich
prostfedkidt na bézném uctu dochazi k jejich znehodnocovani vlivem inflace. Proto je
dilezité, aby obec zvéazila moznost investice. Z jiz zminénych divodl Ize obci doporucit

investici do konzervativniho portfolia.

4.2.3 Navrh struktury portfolia pro obec Chrudim

Kazdym rokem je obec schopna Iépe financovat své vydaje. Proto je mozné, aby
vroce 2015 ulozila ¢ast penéznich prostfedkit do investicnich nastrojii. Pro potieby
operativniho nakladani s penéznimi prostfedky je 30 % ze zisku uloZeno do vysoce

likvidnich spoficich ucta.

Zbylych 70 % bude investovano do vice vynosnych instrumentl. Pfevazna ¢ast je
rozdélena mezi podilové fondy, konkrétné mezi podilovy fond penézniho trhu, podilovy
fond statnich dluhopisii a akciovy podilovy fond. Pravé podilové fondy predstavuji malo
rizikovou investici, a proto jsou Vv portfoliu znaéné zastoupeny. Podnikové dluhopisy
a akcie jsou zastoupeny Vv men$i mife. Nasledujici graf zobrazuje konkrétni rozdéleni

investi¢niho portfolia.
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Obrazek €. 10: Konzervativni portfolio obce

M Spofici ucet

B Podilovy fond statnich
dluhopist

m Akciovy podilovy fond
M Podilovy fond penéiniho
trhu

Podnikové dluhopisy

Akcie

Zdroj: zpracovani vlastni

Z grafického znazornéni slozeni portfolia lze vycist 32% ptrevahu podilového fondu
statnich dluhopist. Pouze o 2 % mensi podil, a to konkrétné 30 %, tvoii spofici ucet kviili
sveé vysoké likvidité. Akciovy podilovy fond zastoupen 18 % a podilovy fond penézniho
trhu s10% zastoupenim v portfoliu zakonéuji podil podilovych fondt v portfoliu.
Podnikové dluhopisy, které patii mezi rizikovéjsi instrumenty, jsou v portfoliu obsazeny
pouze 7 %. Nejrizikov€j$im investicnim instrumentem jsou akcie, které tvoii pouhé 3 %

z celkového portfolia.
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5 Zavér

Cilem bakalarské prace bylo navrhnuti struktury investicniho portfolia obce
Chrudim na zaklad¢ analyzy hospodateni, nalezeni budouciho trendu finan¢niho vyvoje
obce a pravé pro aktualni potfeby vytvofit investi¢ni plan, ktery by obci pomohl efektivné
spravovat veiejné penézni prostiedky. Pti tvorbé investicniho portfolia byly vyhodnoceny
otazky vynosnosti, rizikovosti a likvidity, tak aby vysledné portfolio odpovidalo vhodné

investi¢ni strategii.

Ze zavérecnych ucth obce je ziejmy rist celkovych piijmi a zaroveil pokles
navratnych piijmi. Analyza vydaji ukazuje na klesajici trend celkovych vydaji.
Specifickym rokem byl rok 2012, ktery se 1isi svymi hodnotami od stanoveného trendu.
Na zakladé¢ vypoctenych ukazateli byl zjistén rostouci trend samofinancovani
neinvesti¢nich vydajii. Z tohoto poznatku vyplyva doporuceni, aby obec ulozila c¢ast

penéznich prostiedkl do investicnich néstroju.

Na zédklad¢ poznatkll uvedenych V teoretické cCasti byla vybrdna konzervativni
investi¢ni strategie. Pfi vybéru investi¢ni strategie byl dulezity fakt, ze obec spravuje
vetejné penézni prostiedky. Pfi plnéni vybrané konzervativni strategie lze ulozit 30 %
do spoficich ucti kvili vysoké likvidité. Vysoky podil v investiénim portfoliu tvofi
podilové fondy (statnich dluhopisti, penézniho trhu a akciové) konkrétné se 60 %. Zbylych
10 % ptipada pro podnikové dluhopisy a akcie, jelikoZ tento druh investic s sebou piinasi

znacné riziko.
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4

Priloha €. 1: Zavéreény ucet obce Chrudim v roce 2011

L. PRIiJMY
T T ! T 0 T it 1
|| Nazevodboru-text . s | et [
i B AR B SN O b
2 sdilené dané - celkem 188 846.,0 188 846,0 176 493 145,3 93,5
3 ztoho: dan z pfijmi fyzickych osob ze zévisié Einnosti 38 200,0 38 200,0 39 552029,24| 1035
4 dant z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné Einnosti 2600,0 26000 891 161,87 343
5 dari z piijm fyzickych osob z kapitélovych vynosi 41750 41750 3748 657,32 89.8
6 dant z piijmi ickych osob 51571,0 51571,0 39 215 504,92 760
7 dart z pfidané hodnoty 92 300.0 92 300,0 93085791,95| 1009
8 dafi z pfijm fyzickych osob ze zavislé Einnosti - podil 1.5 % 4 500,0 4 500.0 495740265 110,2
9 dai z piijm fyzickych osob ze samost. vyd&. Einnosti 4 100,0 4100,0 1839 023,05 44,9
10 | dai z pfijmu pravnickych osob za obce 57808 5780 750,00] 1000
11 daii z nemovitosti 14 850,0 14 850,0 12 184 577,15 82,1
12 poplatek za likvidaci odpadu 11.100,0 11 100,0 11 192 004,00] 100,8
13 poplatek ze psu 895,0 895,0 865 847,00 96,7
14 poplatek za uZivani vefej p - odbor dopravy 400,0 400,0 398 348,00 99,6
15 - odbor spr. majetku 870,0 870,0 1235824,00] 142,0
16 poplatek 2a provozovany vyhemi hraci pfistroj 3000,0 3000.0 3491 766, 00| 1164
17 odvod vytézku z provozovéni loterii (za provozované VHP) 1700,0 2200.0 950 504,00, 43,2
18 spréavni poplatky - odbor dopravy 11 5000 11 5000
19 - odbor finanéni 640,0 640,0
20 - stavebni odbor 300,0 300,0
21 - odbor spravni - matrika, vydavani dokladd 21200 21200
22 - Zivotni prostiedi 400,0 400,0
23 - Zivnostensky Urad 850,0 850,0
24 - kancelaf tajemnika (kiientsky servis) 1100.0 11000
25 - odbor sociéinich véci a zdravotnictvi
26 poplatek za odnéti pidy ze zemédéiského pidniho fondu
27 popiatek za uloZeni odpadu
tek za znecidtovani Musl

[Colkem dantové prijmy | 2411710 | | 238707211,15] 934

30 _| NEDANOVE PRUMY i

31 | phjmy z pronajmu majetiu a p sluzeb

32 | najem - Méstské lesy Chrudim, s. . 0. 500,0 600,0 650292,00] 109.9
33 | bytove - najmy 12 6000 12 600.0 1117723550 88,7
34 | bytové hospodaistvi - skizby 4450,0 44500 4348537,26| 977
35 | nebytové hospodafstyi - najmy 4900,0 4.900,0 449060475 916
36 | nebytové hospodafstyi - skuzby 2750,0 27500 254780558 926
37 | najmy 6000 600,0 377217,00] 629
38 | susby uby 210,0 2100 153 177,00 72,9
39 | naimyz o 410,0 4100 378907,30| 924
40 | najmyzp - reklama 2100 2100 304 608,00] 1451
41 | najmyzp Q- mista, honitby 150,0 150,0 232991.60] 1563
42 | nsjem - Sportovni arealy mésta Chrudim, s. r. 0. 500,0 500.0 500 000,00 100.0
43 | vécna 95,0 445,0 832938,80| 1872
44 | prijmyze doGasné voinych fin. prostiedkis - troky _ 990,0 9900 689 464,66| 69,6
45 | piijaté sankéni platby - méstska policie 1000,0 10000 112165100 1122
46 - odbor dopravy (za dopravni p ) 1600.0 1600,0 2570 489,25 1607
47 - odbor spravni (komise pro projed. prest.+ dokiady) 180,0 180.0 190 557,40 1059
48 - odbor stavebni 500 50,0 39.000,00] 78,0
49 - Zivr y ufad 3500 3500 324961,00] 92,8
50 - odbor Zivotniho prostredi 100.0 1000 167 940,00] _167.9
51 - odbor Skolstvi, kultury, sportu a p péte 25 100,00

52 - odbor investic 15 000,00

53 | nahrada od druzstva na spiitky rokis 295.4 295.4 322642,32] 1092
54 | nahrada od By druzstva na spitky Ovru 7414 7414 801387,68| 108.1
55 ické prispévky na organizaci konference kvality 2011 (v&. DPH) 620.0 620,0 511480,00 825
56 | phjaté pojistné nahrady 160.4 533 410,00 3325
57 | _ostatni nedaiiové pfijmy a phjaté nahrady 82 779 765,07]
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Nazevodboru-text | v i
A M [ pzves e |

58 L o reklamé - "Cl imsky rok baroka" 75.0 75 000,00] 100,0
59 | pfijmy z prodeje zboii IC 170 013,00
60 p kanalizace a plynového zafizeni 1.0 1,0 1100,00{ 110,0
61 | pHjmy z finant P i let mezi krajem a obcemi 118,5 118 449,90|  100,0
62 "bm; el hobiing ;:';"m o e pa dednef 1916 191593,00, 100,0
63 dar o firmy TRANSYS spol. s . 0. na &innost komise pro zahraniéni vztahy 20,0 20 000,00f 100,0
64 | phjaté vratky preplatky soc. dévek k odvodu do SR) 32 614,00)
65 piijmy z prodeje a majetku 35 896,00
66 | pHimy z poskytnutych siuzeb - iaini fond) 75 319,00
67 | vratky &nich prostiedki prispi 08K 4 729,00
68 zrudena PO - idini zakladni $kola 109,0 109 642,68 100,6
69 splatky pujéek (FRB) 969 601,20
70 splatky pjéek (SF) 259 500,00
N (i 36159 680,95
72 | KAPITALOVE PRUMY
73 | phiimy z prodeje pozemkit 24000 2400,0 2869 274,00) 1196
74_| phijmy z prodeje itosti a jejich Easti 500.0 500,0 1175361,00) 235.1
75 pfijmy z prodeje movitého majetku 36 980,00
76 pfijmy z prodeje byt 860,0 860,0 ) 0,00 : 0,0
oz [ ‘ S0 ||| a7e00| || «vsrerseol 10ss
78 | PRUATE DOTACE
79 | neinv. piijaté dotace v ramci souhm. fin. vztahu 41 265,1 41 265,1 41265 100,0 | 1000
80 v tom: na vykon stétni sprévy (vViastni sprévni obvod) 8 867.5 8 867,5 8 867 500,00| 100,0
81 na vykon statni sprévy - rozSifené p 28 364,1 28 364,1 28 364 100,00 100.0
82 na Skolstvi 4 033,5 40335 4033 500,001 100,0
83 | neinvestiéni piijaté dotace od obci (pfispévky na 2aky) 1800,0 2007,0 2054 542,00 1024
84 | neinvestini piijaté dotace od obci (vefejnopravni smiouvy) 120.0 155,3 287 539,00 185.2

neinv. dotace z VPS (soc.-pravni ochrana déti, vykon agendy statni spravy v
85 oblasti socidlnich sluzeb, vykon agendy statni spravy, stitani lidu, domi a 9990,2 9990 174,00 100,0

bytu)

neinv. dotace ze SIAnTho rozpotiu (lesni NOSPOdaT, Zvysené naklady na

meliorace, sociaini davky, kulturni akce, aktivni politika zaméstnanosh
86 podpora rodiny, oprava ého hrobu, 234 4831 231538 111,20 98,7

pamétkovych z6n, dotace EU - Z8 Dr. Peska, ZS Skolni namésti, ZS U

jonu, 28 Dr. Jana Malika)

neinvesticnl dotace a granty od kraju_(regionaini funkce knihoven, kulturni
e Dl T e e N

2U8)
88 T:’:::::,dn:”ew kraje na lanové centrum a fe3eni staré ekologické zétéze 15001.7 15091 668,00 -
89 Marketing cestovniho ruchu 1409,7 1409 725,71 100,0
90 dotace EU - Dim na piil cesty 8887.0 8887 028,72 1000
91 dotace EU - IPRM 223278 22327 767,00 100,0
92 dotace EU - Kostel sv. Josefa - MBS 70349 7034 895,82] 100,0
93 dotace EU - Zlaté stezka, Klastemi zahrady 90684 9 068 451,04 100,0
94 dotace EU - Rekreatni lesy Podhira 754,6 754 572,18 100,0
95 | depozito - mzdy 2010 19 087,00
96 | “‘ i
97
98
9 | p y fin. rezerv jené ve p (F.100-102) 26 250,0 26 250,0 26 250 000,0 | 100,0
100 pousitl pr 2 ik {rozervy) v béaném rozpotty 229580 22958,0 22 958 000,00 100,0
101 podil do socidiniho fondu 22420 22420 2242 000,00{ 100,0
102 [ s i e i) fvalty 10500 10500 1050000,00| 10,0
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i Rozpotet po R
Nazev odboru - text I B el o bt
i | ! 392, vtis. ke || TITCATRNEE

103 | vratka pi u do rezerv v pribéhu roku -24 498.8 -24 498 842,03|  100,0
104 pouZiti prostfedk( hosp. minulych let na odvod finanéniho vypofadani 3876,2 3876 166,91 100,0
105 | pousiti p 4 FRB 536.0 5360 000 00
106 | vratka p s FRB (zapojeno v roce 2012) -536,0
107 | zapojeni a pousiti fondu 3010,0 272068200 904
108 | zapojeni FRB - pijéky 13000 1300 000,00] 100,0
10g | Piieti GvérG na p ni dotaci 2 B, spiatiy 2 117 804,0 117 557,8 6227274983| 530

p - revolving)
110 |Celkem fondii a 1445900 | 71920 756,71
111 I ZDROJE CELKEM i ] ﬂzooa,sl
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