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ABSTRAKT

Tématem bakalaiské prace je Nakladové ucetnictvi ve vybrané spolecnosti se zamérenim na
sestaveni a vyhodnoceni rozpoctu stredisek. Teoretickd Cast je zaméfena na vysvétleni
zakladnich teoretickych pojmu tykajicich nakladt, jejich klasifikaci, kalkulaci, sestaveni a
vyhodnoceni rozpoctu stiedisek. V praktické ¢asti bakalaiské prace je predstavena spole¢nost

XY jeji naklady vcetné Klasifikace, vyvoj naklada, kalkulace a rozpocty.
Klicova slova: nakladové Gcetnictvi, naklady, rozpocty, stiediska, kalkulace

ABSTRACT

The topic of the bachelor thesis is Cost accounting in a specific company with focus on budget
compilation and assessment. The theoretical part is focused on the explanation of basic
theoretical terms concerning costs, their classification, quotation, budget compilation and
assessment. An XY company with its costs including the classification, development costs,

quotation and budgets is introduced in the practical part of the thesis.

Key words: cost accounting, costs, budget, accounting center, assessment
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1 UVOD

Tématem bakalaiské prace je nakladové ucetnictvi ve vybrané spoleCnosti se zaméfenim na
sestaveni a vyhodnoceni rozpoctu stiedisek. Toto téma je velmi citlivé a hraje velmi podstatnou
roli v kazdé spolecnosti. Neni to problematika, kterou fesi jen velké podniky, ale je to i velké
téma pro malé podniky. Bez spravné sestavené¢ho rozpoctu nemuize podnik spravné
prosperovat, proto je dulezité, aby kazda spolecnosti méla spravné nastavené ndkladové

ucetnictvi a poté sestavovala rozpocty.

Problematika sestavovani rozpoctii je velmi slozita a obsahld, protoze se sestavuji v kazdé

spole¢nosti jinym zplsobem a je velmi t€zké fici, zda je sestavuji spravne.

Ve svém zaméstnani jsem zpracovavala podklady pro tcetni. Dlouhou dobu se ve spolec¢nosti
naklady nijak ne€lenily, a proto se majitel spole¢nosti rozhodl, pro zménu, aby mohl sledovat,
jaké konkrétni naklady ma kazdé stfedisko. Na zaklad¢ jeho rozhodnuti jsme vypracovali

podrobny uctovy rozvrh a pridavali k uctim analytiku, aby vSe bylo piehledné;jsi.

Teoreticka cast je do dvou kapitol a zpracovana na zaklad¢ tisténych kniznich zdroji, tak na
zaklad¢ elektronickych pramenti. Prvni ¢ast se zabyva néklady, nésledné pak vysvétluje rozdil
mezi finanénim ucetnictvim a manaZerskym ucetnictvim a vztah mezi nimi. Dale podrobné&ji

klasifikace nakladu, kalkulace a také rozpocetnictvi.

V praktické ¢asti je predstavena spolecnost XY spol. s.r.o., ktera poskytla potiebné informace
k vypracovani mé bakalaiské prace. Je zde uvedeno nakladové ucetnictvi a nasledné vysvétlené

rozpocetnictvi vybrané spole¢nosti.



2 CIL PRACE A METODIKA

Cilem mé bakalarské prace je na zaklad¢ analyzy stfedisek spoleCnosti a sestavovani jejich

rozpocCtl vyhodnotit efektivitu sestavovani rozpoctit a navrhnout mozna zlepseni.

Cilem tedy je, prozkoumat funkcionalitu modulu ndkladového ucetnictvi spolecnosti,

vyhodnotit jejich aktualni stav a doporucit ptipadné zmény.

V teoretické ¢asti mé bakalaiské prace se budu zabyvat zdkladnimi pojmy tykajicich se tématu
nakladovému ucetnictvi, sestaveni a vyhodnoceni rozpoctu stiedisek. Na zacatku bude
provedena deskripce, co jsou to naklady, finan¢ni a manazerské ucetnictvi, jejich vztah a
rozdily mezi nimi. Dale ptredstavim Kklasifikaci nakladt, pfiblizim kalkulace, jejich sestavovani
a vyuziti kalkulace v fizeni. Nakonec predstavim téma rozpocetnictvi, uvedu techniky

sestavovani rozpocti a jejich metody.

Pro praktickou ¢ast mé bakalatské prace jsem si vybrala spole¢nost XY spol. s.r.o., kterd na
trhu plsobi vice nez 35 let. Zakladni informace o spole¢nosti uvadim na zacatku svoji
praktické ¢asti, ptiblizim nakladové ucetnictvi a jeho ¢lenéni ve spolecnosti. Dale sleduji vyvoj

téchto naklada a nédkladov4 stfediska. Sestavovani kalkulaci a rozpoct

V praktické ¢asti bakalarské prace jsou tyto zakladni pojmy ptedstaveny na uréitém podniku na

zéklad¢ informaci a dat vybrané spolecnosti.



3 TEORETICKA CAST

Teoreticka Cast je tvofena literarni reSerSi zabyvajici se hlavnimi prostifedky a metodami

nakladového Géetnictvi.
3.1 Naklady

.,V podstaté pouzivame dvoji pojeti nakladi: jedno ve financnim Gcetnictvi, které je uréené pro
externi uzivatele, druhé ve vnitropodnikovém (manazerském) ucetnictvi, kterého vyuZzivaji
manazeii v fizeni. Ekonomicka teorie definuje naklady podniku jako penézné ocenénou
spotfebu vyrobnich faktor véetné vetejnych vydaji, kterd je vyvolana tvorbou podnikovych
vynostl. Ucetni pojeti nakladii touto obecnou definici zhruba odrazi: uetni néklady — to je
spotieba hodnot (snizeni hodnot) v daném obdobi zachycena ve financnim ucéetnictvi. Naklady
je nutné odlisit od penéznich vydaji, které predstavuji ibytek penéznich fondi podniku (stavu
hotovosti, penéz na Gétech v bance) bez ohledu na jejich ucel pouziti. Napi. nakup stroje je
penéznim vydajem, ale neni ndkladem, tim jsou az odpisy, kterymi cenu stroje pievadime do
nakladl; odpisy vSak nejsou penéznim vydajem (tim byl ndkup stroje). Vyplacené dividendy
jsou vydaji, nikoli vSak ndklady. Pfedem placené najemné je nakladem budoucich obdobi,
kdyz bylo zaplaceno v jednom mésici (v ném bylo vydajem), vytvafeni rezervy na mzdy za
dovolenou je ndkladem vSech mésictl, 1 kdyZz mzdy jsou vyplaceny (jsou pené¢Znim vydajem) az
v meésici dovolenych apod. Néklady vzdy musi souviset s vynosy ptislusného obdobi; musi byt
zajisténd vécna a Casova shoda vynosu a nakladl s vykazovanym obdobim.* (Synek a kol.,

2007 s. 78)

»Zakladem jakychkoliv aktivit, jejichZ cilem je zvySovani vykonnosti podniku zaloZené na
optimalizaci ndkladd, je poznani toho, z jakych slozek se néklady podniku skladaji, jak reaguji
na zmény v podnikové aktivité nebo jaky je jejich vztah k podnikovym vykonim.* (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 27)
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3.1.1 Finanéni ucetnictvi

»Financni ucetnictvi predstavuje zékladni zdroj informaci a dat pro fidici pracovniky. Veskera
data a informace jsou ve finan¢nim Ucetnictvi souhrnné zvetejiiovana ve dvou zékladnich
vykazech. Prvnim z nich je rozvaha, ktera nas informuje o majetku a kapitalu podniku, druhym
je vykaz zisku a ztraty (zkracené vysledovka), v kterém lze nalézt informace o nakladech
vykonech podniku. K témto zakladnim dokumentiim se pak Casto fadi i vykaz cash flow, ktery
informuje o piijmech a vydajich podniku. Podrobnéjsi informace lze pak ve financnim
ucetnictvi Cerpat z jednotlivych uctl, kde lze dohledat vSechny primarné zatuctované ucetni

polozky. Veskeré informace jsou ve finanénim ucetnictvi vykazovany v penéznich

jednotkach.” (Popesko a Papadaki, 2016, s. 13)

3.1.2 Manazerské acetnictvi

vetsi potfeba informaci o nékladech, které pracovnici riznych urovni podnikové hierarchie
vyzaduji jednak pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz zakladnich parametrech bylo jiz
v zasad¢ rozhodnuto, a jednak pro rozhodovani o jeho budoucich variantich. Uvedena
odlisnost se projevuje az do té miry, Ze pojem nakladi je v obou ucetnich subsystémech

rozdiln€ obsahoveé vymezen.* (Kral, 2018, s. 51)

V knize Advanced Cost Accountingje uvedena definice manazerského ucetnictvi.
,»Management accounting is concerned with the presentation of accounting information to
management in such a way as to assist them in their managerial function of decision-makink,
planning and control“ (Mitra, 2009, s. 2). Coz v piekladu znamena, Ze se manazerské ucetnictvi
zabyva prezentaci ucetnich informaci managementu takovym zptsobem, ktery jim pomaha

Vv jejich manaZzerské funkci rozhodovani, planovani a kontroly.

Soucasné literarni prameny vesmes kladou dliraz na to, Ze data z manazerského ucetnictvi, se
uzivaji pro vnitini fizeni podniki. K tomu manazefi potiebuji informace pro (Hradecky, 2008,
s. 75):

1. planovani Cinnosti,
2. rozhodovani,

3. kontrolu ¢innosti.
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3.1.3 Vztah mezi manaZerskym ucetnictvim a nakladovym tcetnictvim

,V manazerském ucetnictvi (v Siroce chapaném vyznamu) je mozno odlisit dva relativné

samostatné subsystémy ucetnich informaci (Fibirova, 2015, s. 32):

- ucetni informace pro fizeni podnikatelského procesu, o jehoz parametrech bylo jiz
Vv zasad¢ rozhodnuto (operativni fizeni v bezprostfedni ndvaznosti na fizeni taktické).
Tento systém ucetnich informaci je historicky starsi, tradicné€ je nazyvan nakladovym

ucetnictvim;

- UCetni informace pro rozhodovani (taktické a strategické) o variantach budouciho

vyvoje podnikatelského procesu; manazerské ucetnictvi (V uzsim vyznamu),

- Zékladni porovnani cild, nastroji a metod ndkladového a manazerského tcetnictvi lze

velmi zjednodusené charakterizovat pomoci dale uvedené tabulky.*
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Tabulka 1 Obsah nakladového a manazerského Géetnictvi

Manazerské acetnictvi

(systém ucetnich informaci pro fizeni a rozhodovani)

Nakladové ucetnictvi
(ucetnictvi pro fizeni podnikatelského
procesu,

0 jehoz parametrech jiz bylo rozhodnuto)

Manazerské ucetnictvi
(ucetnictvi pro rozhodovani o budoucich

alternativach ¢innosti)

Informace pro operativni fizeni, v
bezprostredni
navaznosti na fizeni taktické
(plan, porovnani se skute¢nosti, bézna

a preventivni kontrola)

Informace pro variantni rozhodovani

(pfi existujici kapacité a 0 budouci kapacite)

Informace pro tizeni po linii utvara, vykona

a procest

Komplexni informace pro vrcholové fizeni

a rozhodovani

Informace pro vyhodnoceni vlivu zmén
v objemu a sortimentu vykont dodavanych na
trh

Informace pro zasadni zmény ¢innosti
(strategicky marketing, vyzkum a vyvoj,

investi¢ni rozhodovani)

Podnikové rozpocéty — rozpoctova vysledovka, rozvaha, rozpocet penéznich toka

Vztah hlavniho podnikového rozpoctu,
vnitropodnikovych rozpocta stredisek,

kalkula¢niho systému, vnitropodnikovych cen

Podnikové stiednédobé

a dlouhodobé rozpocty

Zdroj Fibirova, 2015, s. 35
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3.2 Klasifikace naklada

3.2.1 Druhové ¢lenéni nakladua

,»Nejcastéji pouzivanym cClenénim nakladt je druhové clenéni nékladh, které vychazi
z klasifikace nakladt tak, jak je provddéna v ramci finan¢niho Ucetnictvi. V ramci této
klasifikace ¢lenime naklady podle druhu spotiebovaného externiho vstupu, ktery vstupuje do
podnikového transformacniho procesu. Jedna se tedy o rozdéleni nékladd, které odpovida
finan¢nimu pojeti naklada. V ucetnictvi najdeme relativné podrobné clenéni nakladt podle této
filozofie, v zasadé ale existuje n€kolik elementarnich nakladovych druhd, které nalezneme
témé&f v kazdém podniku. Clenéni nakladdi podle druhu je charakteristické pro finanéni
ucetnictvi, které pracuje s naklady jako se spotiebovanymi externimi zdroji. Pro ucely
manazerského rozhodovani (¢i kalkulace) je pouziti tohoto ¢lenéni ndkladti do zna¢né miry
omezené, protoze v ném neni obsazena informace 0 ucelu spotieby téchto nékladi.* (Popesko

a Papadaki, 2016, s. 32)

Tabulka 2 Druhové ¢lenéni naklada

Uttova tiida 5 — Naklady

50 [Spotiebované nakupy (spotfeba materialu, energie...)

51 | Sluzby (opravy a udrzovani, cestovné...)

52 | Osobni naklady (mzdové naklady...)

53 [Dan¢ a poplatky (dan silni¢ni, daf z nemovitosti)

54 |Ostatni naklady (smluvni pokuty a uroky z prodleni...)

55 [Odpisy, rezervy a opravné polozky (odpisy dlouhodobého majetku...)

56 |Finan¢ni naklady (prodané cenné papiry a podily...)

57 [Naklady na transfery (ndklady vybranych ustfednich vladnich instituci na transfery)

58 | Naklady ze sdilenych dani a poplatkii (naklady ze sdilené dané z piijmu fyzickych osob)

59 | Dan z ptijmi (dan z piijmut, dodatecné odvody dané z piijmi)
Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.2.2 U&elové &lenéni nakladi

,UcCelové Clenéni nédkladi sleduje vynalozené naklady v zkém spojeni s piicinnymi
souvislostmi vzniku nakladd, suzkou vazbou k vlastnimu procesu tvorby vykond, tedy
s vécnymi a technickoekonomickymi vztahy uvnité podniku, ve vztahu k riznym utvartm,

vykoniim a ¢innostem.* (Fibirova, 2007, str. 102)
3.2.3 Kalkula¢ni ¢lenéni nakladua

»Kalkulaéni ¢lenéni nakladi ptedstavuje klasifikace nakladl, kterd se Siroce vyuziva
v kalkulaénim Ucetnictvi. Ve své podstaté jde o klasifikaci velmi podobnou téelovému ¢lenéni
nakladl a jeho déleni na jednicové a rezijni ndklady, V né€kterych situacich jsou tato ¢lenéné
dokonce zaménovana. Anglosaska literatura dokonce mezi rezijnimi a nepfimymi naklady
nerozliSuje a povazuje tyto terminy za synonyma. Naklady, které jsou pfifazovany néjakému
nakladovému objektu (tedy pfedmétu alokace), lze roz¢lenit do dvou kategorii.” (Popesko,
2016, str. 36)

- ,Néklady pfimé, které je mozno jednoznacné prifadit konkrétnimu druhu vykonu,

protoZe bezprostiedné s konkrétnim druhem vykonu souviseji;

- Naklady nepfimé, které se nevazi k jednomu druhu vykonu, ale zajiSt'uji ¢innost Gtvar

procest a podniku jako celku v SirSich souvislostech.“ (Fibirova. 2001, str. 86)

,,Clenéni nakladii na p¥imé a nepiimé je kalkulaénim &lenénim nakladi, které je nezbytné pro
sestaveni kalkulace a je ovlivnéno poZadavky na vypovidaci schopnost kalkulace.*“(Fibirova,

2007, s. 105)

3.2.4 Technologické naklady

»lechnologické naklady jdou takové naklady, které jsou bezprostiedné vyvolavany pouzitou
technologii transformacniho procesu nebo s ni néjakym zplsobem souvisi. Nejjednodussi
ptikladem muiZe byt spotieba dieva urcité kvality na vyrobku konkrétniho kusu nabytku, naklad
na osvétleni dilny nebo mzdu mistra. Druhou skupinou néklad v ramci tohoto ¢lenéni jsou
naklady na obsluhu a fizeni. Tyto nédklady, jak jejich oznaceni ukazuje, sloZi k zajiSténi
doprovodnych ¢innosti technologického procesu. Jednd se o naklady na zajiSténi podminek a
infrastruktury pro samotny vyrobni proces. Piikladem mlZze byt mzda Gcetnich, nédklady na
provoz zavodni jidelny, IT néklady. Jedna se vesmés o naklady obsluznych ¢innosti, jako je
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fizeni, personalistika, ekonomika, IT a podobné. Piikladem technologickych nakladi mohou
byt: naklady na jednicovy materidl, mzdové naklady vyrobnich dé€lnikli, odpisy stroj,

prondjem vyrobni haly, mzdy tdrzbaru.“(Popesko a Papadaki, 2016, str. 34)
3.2.5 Naklady jednicové a rezijni

»Ve své podstaté kopiruji pfedchozi ¢lenéni nakladi, avsak z jiného pohledu, a to vztahu

k jednotlivym vykonum. Tyto naklady by mély:

1. poskytovat objektivné spravné informace o rozsahu a obsahu nékladl vztahujicich se

K ur¢itému vykonu

2. Vyjadrit takové usporadani nakladd, které umoziuje analyzovat vyznam jednotlivych

slozek nakladii v konkrétnich podminkéach.“(Cechova, 2011, str. 78)

3.2.6 Alokace nakladu

»Prifazovani nakladi objektu alokace (vykonu) je jednim z tstfednich problému, které se
v ramci ndkladovych kalkulaci fesi. Pfitazovani nakladd objektu alokace obecné oznacujeme
jako nékladovou alokaci. Kalkulaci lze definovat jako vypocet nakladid na vykon, ktery se
provadi v ramci transformacniho procesu. Pro vyjadieni obecné podstaty vykonu se velmi ¢asto
pouziva i termin pfedmét kalkulace nebo ndkladovy objekt. Néakladova alokace je soucasti
obecného piifazovani nakladi (cost assignment) nakladovému objektu ¢i vykonu. V ramci
tohoto procesu jsou naklady, které se v Gcetnictvi eviduji jako jednotlivé ucetni polozky,
pritazovany konkrétnim vyrobkim zakaznikim ¢i jinym druhtim nakladovych objektt.

(Popesko, 2016, str. 60)
Popesko a Papadaki (2016, s. 62) uvadi tii faze:

1. ,,Cilem prvni faze alokace je pfifazeni pfimych nakladi objektu alokace, ktery vyvolal

jejich vznik. U jednotlivych nakladii se mize jednat pfimo o findlni vyrobek.

2. Cilem druhé faze je co nejpiesnéjsi vyjadieni vztahu mezi dil¢imi objekty alokace
a objektem ktery vyvolal jejich vznik, Tento objekt se pak zprostredkujici veli¢inou

vyjadiujici souvislost mezi finalnimi vykony a jejich nepfimymi néklady.

3. Cilem tfeti faze alokace je co nejpiesnéjSim vyjadienim podilu nepifimych naklada
ptipadajicich na druh vyrabéného nebo provadéného vykonu. V této fazi jde tedy
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0 ptifazeni nakladl ze zprostifedkovatele, kterému byly naklady pfifazeny ve druhé fazi,

pfimo konkrétnimu vykonu.*

,»Nejobecnéjsim cilem alokace néklada je poskytnout informace o nakladech, které jsou pro
respektovat, zni velice jednoduse: neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zpusob piifazeni
nakladu ptislusnému vykonu. Kazdy zptsob alokace musi respektovat nejen vztah néakladii
k objektu, ale zejména rozhodovaci tlohu, kterd bude na zakladé tohoto pfifazeni FeSena.*

(Krél, 2015, s. 146)
3.3 Kalkulace

,,K fizeni nakladi je nezbytné jejich sledovani i z hlediska vécného, tj. podle vykonu (vyrobki
a sluzeb). To je ukolem kalkulaci vlastnich nakladd. Jejich vyznam je mnohostranny: v podniku
slouzi ke stanoveni vnitropodnikovych cen vykont, k sestavovani rozpoctl, ke kontrole a

rozboru hospodarnosti vyroby a rentability vykont, k limitovani nakladd apod. ““ (Synek, 2007,
s. 98)

,Existence kvalitniho systému kalkulace nakladt je v podnikové praxi nezbytnym

predpokladem tGspésného finan¢niho fizeni nakladi vibec.“(Kalouda, 2016, str. 192)
3.3.1 Kalkulace ceny a kalkulace nakladi

,Kalkulace ceny spociva v tom, ze vypocetni postup v ramci kalkulace nesméfuje k vypoctim
objemu ndkladl pfipadajicich na kalkula¢ni jednici, ale v rdmci kalkulace je stanovovéna
pfimo prodejni cena produktu, bez kalkulace celkovych nakladid produktu. Velmi Casto se
uplatiuje V organizacich, kde je vypocet Uplnych nékladi komplikovany nebo neucelny.
Typickou organizaci, ktera tuto kalkulaci ceny vyuzivd je obchodni organizace, pusobici
nejcasteji v maloobchodu. Tato organizace nakupuje zbozi a pak s urcitou ptirazkou prodava

koncovym zakaznikim.“(Popesko a Papadaki, 2016, str. 67)
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Tabulka 3 Kalkulace ceny

Nékupni hodnota zboZzi 20000

MarzZe (50%) 10000
Prodejni cena 30000

Zdroj: Vlastni zpracovani

,Kalkulace ndkladu je pisemny pichled jednotlivych slozek nékladu a jejich thrn na kalkulacni
jednici. Kalkulaéni jednice je urcity vykon (vyrobek, polotvar prace nebo sluzba) vymezeny
méfici jednotku, napf. jednotkou mnozstvi (kusy), hmotnosti (kg), délky (m), plochy (m?), Gasu
(h) a podobné. Mohou to byt vykony odbytové, proddvané mimo podnik, nebo
vnitropodnikové, predavané uvnitt podniku. Jednotlivé slozky ndkladi se vyc€istuji
v kalkulaénich polozkach. Doporucené kalkula¢ni polozky obsahuje vSeobecny kalkulacni
vzorec, ktery — 1 kdyz neni zdvazny a jeho struktura je véci podnikatelského subjektu — je

pouzivéan vétiinou podnikd v Ceské republice. Ma tyto polozky:“(Synek, 2011, str. 101)

Tabulka 4 Vseobecny kalkulaéni vzorec

1. Pfimy material

2. Piimé mzdy

3. Ostatni pfimy material

4. Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)(1-4)

5. Spréavni rezie

Vlastni naklady vykonu: (1-5)
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu: (1-6)
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zékladni)

Zdroj: Vlastni zpracovani
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3.3.2 Vyuziti kalkulaci v Fizeni

»Vyuziti kalkulaci v manazerském fizeni je velice mnohostranné. Zejména o kalkulacich

nakladi finalnich vykont, ale 1 polotovard, ¢innosti dil¢ich aktivit a operaci lze fici, Ze jsou

-----

3.4 Rozpocty

»Zakladni a velmi uspornd definice rozpoctu je skute¢né jednoduchd — je to vécny plan

vyjadieny v ¢islech.” (Kalouda, 2015, str. 248)

»Podnik ma stanoveny cile své hospodaiské politiky. Pfikladem podnikovych cili mohou napf.
byt: maximalizace zisku (pak jde o minimalizaci ndkladti a maximalizaci trzeb) nebo ovladnuti
trhu (pak jde o maximalizaci produkce spojenou se snizovanim ceny), ptipadné jiné cile. Cile
podniku jsou rozpracovany do plani podniku (plan vyroby, plan finan¢ni, plan investi¢ni, plan
persondlni apod.) a dale konkretizovany do rozpocti. Rozpocet byva definovén jako finan¢ni
dokument, ptfipraveny a schvaleny ptred urcitym obdobim, na které je sestavovan, pficemz
casovym horizontem je zpravidla kalendaini rok. Rozpoctovani je proces navazujici na
vymezené vécné ukoly podniku a vnitropodnikovych utvarti. Rozpocet je stanovenim néakladii

o

na Cas a objem aktivity podniku a jeho vnitropodnikovych ttvart.“ (Lazar, 2012, str.20)

,»Rozpocty jsou predev§im povazovany za nejpodrobnéjsi podnikovy dokument ze soustavy
finan¢nich plant. Mtzeme tedy piedpokladat, ze s rozpocty bude (z finan¢niho pohledu)
spojena nejmensi mira nejistoty, a Ze svoji prognostickou roli budou rozpoc¢ty schopny splnit
s relativn€ vysokou spolehlivosti. S tim souvisi ¢asovy horizont, ktery rozpocty zahrnuji. Ten

muze byt:

1. nejcasteji rocni — to zvlasté tam, kde rozpocet souhrnné zajist'uje financovani vétsiho
poctu akci dané organizace, z nichz kazda muze byt i del§i nebo kratSi nez rocni

horizont rozpoctu

2. prizpisoben délce rozpoctem fizené akce — krats$i nez ro¢ni anebo naopak del$i nez

roéni.
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Kritickym problémem vSech zndmych rozpoctovych metod je obtiznd az nemozn¢ dokonala
objektivizace vazby mezi rozpoctovymi prostfedky a akcemi, k jejichz financovani je rozpocet
urcen. Zakladnim rozpoctovym principem je konstrukce rozpoctu, bud’ pevného anebo

pruzného.

Pevny rozpocet

Pevny rozpocet pracuje pouze se tfemi veli¢inami:
- plan (pevny rozpocet),
- skutecnost
- odchylka (rozpoctova odchylka).

Omezeni pevného rozpoctu jsou zfejma — neexistuje moznost reagovat na mozné zmény

podminek, v nichz je rozpocet bud’ tvofen anebo plnén.

Pak se jako systémovée vyznamnéj$i nastroj finanéniho planovani podniku ukazuje jasné pruzny

rozpocet.

Pruzny rozpocet

Pruzny rozpocet bere v tvahu veli€iny Ctyfi:
- plan (vySe prezentovany jako pevny rozpocet),
- prizpusobeny (pruzny) rozpocet, vice odpovidajici realité v obdobi realizace rozpoctu,
- skutecCnost,

- odchylka (rozpo¢tovd odchylka), tentokrat samoziejmé vztahova k hodnotam

pfizptsobeného (pruzného) rozpoctu.

Ptes ziejmé vyhody pruzného rozpoctu, problém jeho objektivizace zlistava. V daném piipade
se muze projevit vdobe Gsili o nezdivodnény piechod od plivodniho planu k (méné

naro¢nému) prizptisobenému rozpoctu.* (Kalouda, 2017, str. 282)
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3.4.1 Technika sestavovani rozpocti

., Technika sestavovani rozpocta a kontrola rezijnich nakladt vychazi z existujicich vertikalnich
podnikovych vazeb (centralizovany systém fizeni versus systém decentralizovany). Zatim co
pro centralizovany model je charakteristicky rozpis podnikovych tkold postupné na nizsi
urovni a jejich postupna sumarizace az na aroven celého podniku. Pochopitelné v praci se
uplatni nejspiS kombinace obou postupl. Pro rozpocty je charakteristickd potieba uplatnit
spojeni klasifikace nékladi podle druht s klasifikaci podle tcelu. To vyvolava pottebu sladit
vzajemné nakladové komplexi v soustavé rozpocti a ve vysledovce (vykazu zisku a ztrat)

finanéniho ucetnictvi.“ (Synek, 2015, str. 328)
3.4.2 Rozpoctové techniky

»Zakladnim kritériem pro vzajemné odliSeni jednotlivych dale uvedenych rozpoctovych metod
a technik je zdkladna (base), ze které se vychdzi pti tvorbé rozpoctu na aktudlni obdobi. Rozdily
Vv rozpoctovych bazich byvaji obvykle zdlraznovany predevsim ve snaze odlisit jednotlivé
rozpoctové techniky proti sobé navzajem (coz muze byt skuteCny problém, viz napiiklad
techniky ZBB a CMP). Z nasledujiciho ptehledu rozpoctovych systému vyplyva, ze byvaji
Vv pocatcich svého standardniho nasazeni zcela pravidelné velmi uspé$né. Jejich havarie
Vv pozd¢jSich obdobich jsou zplsobeny primarné pravé nedostatecné efektivni funkci kritéria
optimality rozpoctu, ¢i jeho absenci viibec, nebot’ chybi spolehlivy nastroj pro identifikaci a

miru vyuzivani rozpoctovych rezerv.” (Kalouda, 2015, str. 182)
Inkrementalni metoda

,V kontextu CR je tato metoda znama jako piedev§im metoda indexova, coZ je nazev, ktery
metodu dobie charakterizuje, jeji podstatou jsou indexové (procentni) zmény vstupti 1 vystupli
rozpoctu, obvykle s tendencemi poklesu u rozpo¢tovych vstupti, a naopak riisti u rozpoctovych

vystupd.

Bézi inkrementalni metody je rozpocet minulého obdobi. Obvykle se povazuje za §t'astnéjsi,

kdyz jde o rozpocet Uspésny, neni to vSak podminka nutna.
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Kritériem optimalnosti rozpoctu, tj. miry piiméfenosti rozpoctovych vstupt k rozpoctovym
vystupim je splnéni aktudlniho rozpoctu, pfipadné i podpofené splnénim takto zadaného

rozpoc¢tu v minulych obdobich.

Systém funguje cestou postupného cerpani rozpoctovych rezerv, aniz ovSem zname jejich
skute¢nou vysi, ¢i dokonce jejich vysi optimalni. To byva také obvykla pri¢ina selhani této

jednoduché (a proto snad stale oblibené rozpoctové metody).
Dnes je inkrementalni rozpoctovani znamé ve dvou zakladnich variantach.
- Ordinary Ineremental Budgets (OIB) — v podstaté klasicka podoba indexové metody

- -Priority Ineremental Budgets (PIB) — rozsifeni metodiky OIB o zvazovani potadi
konkrétnich akci (projekti, které rozpocet zahrnuje), spojenych s objevenim se toho
kterého indexovaného rozpoc¢tového vstupu. Jde v podstaté o dil¢i aplikaci prvkt metod

7ZBB a PPBS uvedenych dale.“(Kalouda, 2017, str. 284)
Zero Based Budgeting (ZBB)

»lato rozpoctova metoda vychazi z predpokladu, ze troven rozpoctovych vydaja (vstupt)
Vv pfedchozi rozpoctové period€ nijak nedeterminuje vyvoj téch vydaji v aktudlni rozpoctové
period¢. Neptedpokladd tedy kontinuitu v rozpoctovych vydajich. VSechna rozpoctova
sttediska musi své vydaje na vSechny aktivity zdivodiovat v kazdé rozpoctové periodé od
nulové urovné nakladi. Vzdy ovSem s patficnou argumentaci. ZBB je metoda mimotadné
pracné a naro¢na na piipravu podkladd, s vysokym podilem mechanicky opakovanych aktivit —
proto byva nazyvana také ,, Xerox-based budgeting®. I toto je diivod, pro¢ vyzaduje rozsahnou
decentralizaci rozpoCtovych a planovacich aktivit. Po redukci metodiky ZBB na to

nejpodstatnéjsi dostdvame nasledujici kroky, do nichZ se metoda rozklada:

a) uréeni rozhodovacich jednotek (totoznych s kalkulacnimi stfedisky), podle

definovanych vstuptli a vystupt rozpoctu;

b) stanoveni zakladnich cili pro kazdou rozhodovaci jednotku a urCeni alternativnich cest

a urovni aktivit (ve smyslu usili) jak téchto cili dosahnout;

€) popis vSech aktivit kazdé jednotky souborem nebo vice soubory rozhodovacich balikt

(decision packages) pro zvolené alternativni cesty;
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d) vybér mezi vSemi rozhodovacimi baliky daného odd€leni, ¢i firmy jako celku;
e) provadéni post-implementac¢niho auditu pro zajisténi podminek pro dosazeni cilti ad. b)

Jako kritérium optimality rozpoctu (kritérium pfiméienosti rozpoctovych vstupti pozadovanym

vystuptim rozpoctu) vystupuji v metodé ZBB:

a) pravidelné (kazdoro¢ni) vykazovani a obhajovani v§ech nakladi rozhodovaci jednotky

(kalkula¢niho stiediska);

b) vybérové fizeni mezi vSemi rozhodovacimi baliky, pii¢emz zvazovani vSech
ptipustnych cest (aktivit) k dosaZeni cilii rozhodovacich jednotek ma zajistit optimalni

vyuziti rozpo¢tovych zdroja celé organizace.“(Kalouda, 2017, str. 285)
Cost Management Process (CMP)

»Metoda CMP vychézi v tak podstatné mife z techniky ZBB, Ze by mohla byt povazovana za
jednu z jejich variant. Pro samostatné uvadéni této rozpoctové metody byvaji uvadény dvé
skute¢nosti. Za prvé byla metoda CMP jiz od svého vzniku zcela programové odliSovana od

ZBB rozpoctovani a to ze dvou divodi:

1. vyhnout se negativnim souvislostem, plynoucim ze spojeni s terminem ,,zero-base*,

evokujicim selhéni této rozpoctové metody,

2. rozsifit zaber rozpoctové metodiky vyrazné nad ramec vlastni konstrukce rozpoctu tak,

aby nova metodika jako celek disponovala systémove vyssi kvalitou.

Za druhé vykazuje CMP proti ZZB zcela zfetelné posileni pozic vedoucich pracovnikl firmy na
operativni (oddé€leni) a predevsim taktické urovni (divize). Celkové jde o metodu se silnymi
kompetencemi strategick¢ rozhodovaci trovné, s vysokym poctem koordinacnich a
vybérovych jednani znacnou casovou narocnosti a vysokou administrativni naroc¢nosti

(ptiprava podkladi).“(Kalouda, 2017, str. 286)
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3.5 Shrnuti teoretické ¢asti

Teoreticka Cast je zamétena na naklady z vSeobecného hlediska, jejich ¢lenéni a alokaci.
Dale je uvedeno, co jsou kalkulace, jeji druhy, vypocet a vyuziti v manazerském fizeni.

Dalsi ¢asti jsou rozpocty a jejich sestavovani. Rozpocty jsou dulezitou a nedilnou soucésti
kazdého podniku. Rozpocet je vytvotfen, piipraven a schvalen pfed obdobim, na které je
sestavovan. Obdobi byva nejcastéji jeden rok, ale spolecnost si miize sama prizptsobit délku

podle fizené akce. Rozpocty jsou sestavovany dle uréitych metod a technik.

Spravné ftizeni ndkladl, kalkulace a sestavovéani rozpocti pomahéd podnikatelim k lepSimu

vysledku hospodafieni.
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4 PRAKTICKA CAST

V praktické ¢asti své bakalaiské prace predstavim firmu XY spol. s r.0., kde uvedu jeji naklady

a rozpocetnictvi.
4.1 Profil spole¢nosti

Pro tucely bakalafské prace jsem si vybrala spole¢nost XY, spol. sr.o., ktera sidli
v Jihomoravském kraji. Je to rodinnd spolec¢nost, ktera byla zalozena v roce 1982. Tato
spolecnost ma tedy vice nez 35 let zkuSenosti s vyrobou vypalovacich peci a je jednim
Z ptednich vyrobct téchto zatizeni v Evropé€. Jeji produktové portfolio tvoii vypalovaci pece a
stroje pro keramiku a sklo, jakoz i sériové produkty a individualni zafizeni v oblasti
pramyslového tepelného zpracovani vyrobena na zakazku. VSechny tyto vyrobky spole¢nost
vyrabi na zéklad¢ individualnich pozadavka klientd. Samoziejmosti je zarucni i pozarucni

servis téchto vyrobk.

z Némecka navstévuje dcefinou spolecnost kazdy mésic, kde probihaji neustalé porady za
ucelem zefektivnéni planovani vyroby a vyroby samotné. Vedeni spolecnosti pii kazdé
navstéveé dba na to, aby veskeré vyrobky byly ve stoprocentni kvalité. Koordinuji tedy cely
chod dcetiné spolecnosti z Némecka, ale dbaji také na osobnim kontaktu a na tom, aby cela

spolecnost byla v rodinném duchu s ptatelskou atmosférou.
Organizacni struktura spolecnosti XY, spol. s r.o.

Hlavni sidlo firmy se nachazi v Némecku, jeji dcefind spolecnost, kterou se budu v bakalaiské

praci zabyvat, sidli v Ceské republice.

V dané spolecnosti pracuji vice nez dva roky. Spolecnost ma vice jak 100 zaméstnancii, kteii
jsou rozdéleni do riiznych oddéleni. Kazdé oddé€leni mé svého vedouciho, ktery zodpovida za
své zaméstnance a za jejich praci. Na tseku planovani vyroby se kazda zakézka zpracovava
s velkou peclivosti, tak aby byl koncovy zdkaznik spokojen. Tento usek je i v mateiské
spole¢nosti, zde se spiSe schvaluji plany z ¢eské pobocky anebo se tyto plany inovuji. V dcefiné
spolecnosti se planuji predevsim ,,zvlastni stavby* podle piesnych potieb zakaznika. Vedeni
kazdou zakazku konzultuje se zamecniky, vyzdivkaii a elektrikafi, tak aby bylo vSe

proveditelné a dokonalé.
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Oddéleni Nakupu a financovani zajistuje ndkupy materidlu na vyrobu, ochranné pomicky,
kancelafské potieby, stravovani pro zaméstnance a platby za veskeré sluzby jako jsou
dodavatelské faktury za dopravu, pravnické poradenstvi a dals§i zasoby pro spole¢nost. Tyto
nakupy se uskutecnuji prevazné na zakladé¢ poptdvek. Toto odd€leni zpracovava takeé

ucetnictvi, chod na useku personalistiky a spravuje dlouhodobé zavazky spolecnosti.

Oddéleni kontroly kvality pted expedici testuje a posuzuje, zda jsou vyrobky vhodné k odeslani
k zakaznikovi. Na tyto kontroly je kladen velky diraz, protoze majitelé si zakladaji na kvalité a

spolehlivosti jejich vyrobkii.

Oddéleni odbyt, logistika a servis provadi kone¢nou kontrolu vyrobki, komunikuji se
zakazniky kvuli dopravé a sleduji odbyt vlastnich vyrobku, zpracovavaji ptehledy pro vykazy

obalovych materiald.

Oddéleni vyroby pfipravuje a planuje podrobné zpracovani zakazek dle individuélnich potieb
koncovych zakazniku. Na zakladé této pfipravy zadava Cinnosti dal§im sobé podfizenych

odd¢lenim, jako jsou zamecnici, vyzdivka a elektrikati.

Majitel podniku - jednatel
i i

| |
F Y Oddg¢leni nakupu a Oddéleni odb
Vedouci vyrob . clent odbytu a et .
yroby financi Ioglstlky Odd¢leni kOl’lthly
B Ptiprava a l
planovani vyroby — mmm  LOQistika ]
Kontrola kvality
B Zamecnici . .
N W o
B Vyzdivk w -
e s Personalistika s Uklid
B Elektro
— Sklad

= Montaz a servis

Obrazek 1 Organiza¢ni schéma

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)
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4.2 Naklady

Spolecnost XY pouziva systém jednookruhového ucetnictvi. To znamena, ze vedou financni a
nakladové ucetnictvi ve spoleéném okruhu pomoci analytickych Uétd. Jednookruhové
ucetnictvi zvolili proto, Zze se pozadavky vedeni vyznamné neliSi od pozadavkl externich

uzivatell. K zobrazeni nakladového ucetnictvi tak staci drobna analytika.

4.2.1 Klasifikace nakladi spole¢nosti

Spotieba materialu — zahrnuje veskery pfimy materidl (barvy, laky, Zelezo, elektro, obaly,
ob&hové palety), rezijni material, ktery zahrnuje kancelafské a Cistici prostfedky, pohonné

hmoty, ochranné pomticky atd. a drobny hmotny majetek.
Spoti‘eba energie — zahrnuje spotiebu elektrické energie, vody a plynu
Prodané vyrobky — zahrnuje prodej veskerych vyrobkl

Spotiebované sluzby — zahrnuji cestovné, naklady na reprezentaci, postovné, naklady na

propagaci a zahrnuje také opravy a udrzovani.

Osobni naklady — predstavuji mzdové néklady, zakonné a ostatni socidlni pojisténi a ostatni

zakonné ostatni socidlni ndklady.
Dané a poplatky — zahrnuji silni¢ni dan a ostatni dané a poplatky (kolky, dalni¢ni znamky)

Odpisy dlouhodobého majetku — zahrnuji odpisy dlouhodobého majetku nehmotného

(zfizovaci vydaje, software aj.) a hmotného (budovy, stavby aj.).

Ostatni provozni naklady — sem patii zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku,

prodané¢ho materidlu.

Finan¢ni naklady — bankovni uroky, ostatni finan¢ni uroky a ostatni finan¢ni naklady.
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4.2.2 Vyvoj nakladi

Pted tim, nez se zaCnu zabyvat konkrétnimi naklady, uvadim piehled celkovych naklad,

vynosu a vysledkl hospodateni za posledni dva roky.

Tabulka 5 Prehled naklada a vynosi za 2019 a 2020

V Ké 2019 2020
Vynosy celkem 146 811 173 126
Trzby za vykony celkem 124 711 144 112
Néklady celkem 144 176 168 475
Provozni vysledek hospodateni 4413 4930
Vysledek hospodateni pfed zdanénim 3399 5924
Vysledek hospodareni po zdanéni 2635 4 650
Aktiva celkem 63 261 68 858
Vlastni kapital 28 582 33232

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)
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V nasledujicim grafu mizeme vidét, jak vzrostly naklady a vynosy za rok 2020 oproti roku
2019. Néklady spolu s vynosy se zvysily, protoze podnik navysil vyrobu oproti pfedchozimu
roku.

Obrazek 2 Graf naklada a vynosi za 2019 a 2020
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Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)
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4.2.3 Nakladova strediska

Kazdé oddéleni ma své nakladové stiedisko. Uétuji se zde naklady i vynosy, které se vztahuji
k danému odvétvi. Diky tomu ma vedeni firmy jasny pfehled o produktivité daného strediska.

Nize uvadim prehled nakladovych stiedisek spole¢nosti XY.
01 — Vedeni spole¢nosti

0101 — Majitel podniku

0102 — Asistentka vedeni

02 — Vyroba

0201 — Vedouci vyroby

0202 — Ptiprava a planovani vyroby
0203 — Zamecnici

0204 — Vyzdivka

0205 — Elektro

0206 — Montaz a servis

03 - Oddéleni nakupu a financi
0301 — Vedouci nakupu a financi
0302 — Nakup

0303 — Personalistika

0304 — Sklad

0305 — Ucetni
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04 — Oddéleni odbytu a logistiky
0401 — Vedouci odbytu a logistiky
0402 — Expedice

0403 — Logistika

0404 - Uklid

05 — Oddéleni kontroly

0501 — Vedouci oddéleni kontroly

0502 - Kontrola kvality
4.2.4 Rezijni naklady

Rezijnimi ndklady rozumime naklady, které jsou na jednotlivych stfediscich ¢lenény podle
uctl. Rezijni ndklady jsou zpracovany vedoucimi jednotlivych oddéleni. Rozpocet rezijnich
nakladt vychazi z firemniho planu. Tento plan sestavuje Gcetni ve spolupraci s majitelem
spolecnosti, tt mohou béhem roku s ohledem na hospodétskou situaci podniku tento plan ménit.

Tento néstroj, je vSeobecné zdvazny a bez povoleni nepiekrocitelny.
Ukézka nakladového uctu 501 — spotieba materialu:

501 001 — spotiebni material

501 002 — kancelafské potteby

501 003 — ¢istici prostredky

501 004 — pohonné hmoty

501 005 — vypocetni technika

501 006 — ochranné pomticky
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Ukazka nékladového uctu 518 — Ostatni sluzby

518 001 — Prepravni sluzby

518 002 — Pravni a danové poradenstvi

518 003 — Telekomunikacni sluzby

Ukézka vynosového uctu 642 — Trzby z prodeje materidlu
642 001 — Vynos z prodeje vyrobkt

642 002 — Vynos z prodeje odpadu

642 003 — Prodej materidlu

Piiklad ucétovani: Spolecnost XY obdrzela danovy doklad za telekomunikacni sluzby od
spole¢nosti O2 Czech Republic a.s. vhodnot¢ 3.578,87 K¢. Faktura byla uhrazena

Z bankovniho u¢tu.
Tento danovy doklad zati¢tujeme na strané¢ MD nakladovy ti¢et a DPH a na stranu Dal zdvazek.

Tabulka 6 U&tovani dafiového dokladu

MD Dal Castka v K&
518 003 321 2957,74

343 321 621,13

321 221 3.578,87

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)
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Rozuctovani danového dokladu na nékladova strediska spolecnosti XY:

Tabulka 7 Rozuétovani na stirediska

Nikladové stiredisko Castka v K&

0101 587,61
0201 396,54
0202 136,50
0206 184,62
0302 156,23
0303 185,18
0401 196,73
0402 423,59
0403 122
0501 568,74

Celkem 518 003 2957,74

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)
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Priklad uétovani: Spolecnost XY obdrzela danovy doklad za Cistici prostiedky a kancelaiské
prosttedky od spolecnosti A-Z papir plus s.r.o. v hodnoté 4.408,59 K¢. Faktura byla uhrazena

v hotovosti.

Tento danovy doklad zalGctujeme na strané MD nakladovy ucet a DPH a na stranu Dal

pokladna.

Tabulka 8 Utovani dafiového dokladu

MD Dal Castka v K&
501 002 1524,39
501 003 2119,07

343 765,13

211 4408,59

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

Tabulka 9 Rozuétovani na stiediska

Nikladové stiredisko Castka v K&
0303 586,32
0305 498,26
0502 439,81
0404 2119,07
Celkem 4,408,59
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4.3 Kalkulace

Kalkulace ve spole¢nosti XY tvoii vedouci odd€leni vyroby ve spolupréci s pfipravou a
planovanim vyroby. Dilezitym faktorem téchto kalkulaci je, ze cena materialu kolisa. Proto
neni sestavovani kalkulaci jednoduchym nastrojem. Odpovédna osoba za tyto kalkulace musi

mit piehled, jak se ceny materidlu neustale vyvijeji.

V tabulce 10 lze pozorovat, ze firma pouziva kalkula¢ni vzorec, kde nejprve uréi naklady

vyroby sectenim nasledujicim zplisobem:

spocitame vlastni ndklady vyroby — pfimy materidl, pfimé mzdy, ostatni pfimy material

a vyrobni rezii
- nasledné pficteme spravni rezii
- Vyjdou nam vlastni naklady vykonu

- pri¢teme odbytové naklady a pii souctu mame tplné vlastni naklady vykonu
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Tabulka 10 Kalkulace vyrobku v K¢

1. Pfimy material 71 591,85
2. Piimé mzdy 34 787,30
3. Ostatni pfimé naklady 5 254,84
4. Vyrobni (provozni) rezie 3 909,17

Vlastni naklady vyroby (provozni) 115 543,16

5. Spravni rezie 32 301,87
Vlastni naklady vykonu 147 845,03
6. Odbytové naklady 4 206,13
Uplné vlastni naklady vykonu 152 051,16
7. Zisk 35% 53 217,91
Prodejni cena bez DPH 205 269,07
8. 21% DPH 43 106,50
Prodejni cena s DPH 248 375,57

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

V tabulce ¢islo 10 je klasicky kalkulaéni vzorec, ktery obsahuje poloZzky jako: Pfimy material —
materidl, ktery je ptimo piifaditelny k danému vyrobku, Pfimé mzdy — kalkulované pfimo na
jednotlivy vyrobek, Ostatni ptimé ndklady — naptiklad pojistné z mezd a odpisy stroji. Tento
kalkulacni vzorec se pocita nasledujicim zptusobem: jako prvni se k pfimym néakladim
piipocitava Vyrobni (provozni) rezie, kde se zpravidla sdruzuji rezijni ndklady spojené se
samotnou vyrobou. V dalsi fazi se k ndkladiim vlastni vyroby pficitaji spravni rezie, sdruzujici
se naklady na obsluhu a fizeni organizace, a v posledni fazi se pak ptifazuji odbytové naklady a

ziskova pfirazka. Prodejni cena vyrobki se za sledovana obdobi nezménila.
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Tabulka 11 Kalkulace materialu v K¢

Material 70 807,50
Balici material 784,35
Celkem 71591,85
Ostatni pfimy material 5 254,84
Material celkem 76 846,69

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

Tabulka 12 Hodinova kalkulace

Oddéleni Hodiny stravené na Primérna hodinova Hodinova mzda
vyrobku sazba v K¢ celkem v K¢

Zéamecnici 28 289,98 8 119,44
Lakyrnici 4 299,99 1199,96
Vyzdivka 23 289,98 6 669,54
Elektrikati 60 289,98 17 398,8
Kontrola 2 349,89 699,78
Logistika 2 349,89 699,78
Celkem 119 34 787,30

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

Tabulky ¢islo 11 a 12 jsou podkladem pro zpracovani tabulky ¢islo 10.
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4.3.1 Rozpocty

Do konce fijna piipravuji vedouci oddé€leni navrh rozpoctu svého stfediska u polozek, které
mohou pifimo ovlivnit. Tento navrh pak predkladaji Gcetni, ktera pfipravi rozpocet a ten
nasledné predava ke schvaleni vedeni firmy. Na zacatku roku jsou rozpocty predany vedoucim

oddélent.

Vedouci oddéleni je zodpovédny za dodrzeni daného rozpoctu. Pokud vSak bude potiebovat

piekrocit rozpocet, miize tak ucinit pouze se souhlasem vedeni firmy.

Rozpoctovym obdobim je vétSinou kalendafni rok, ale mize byt i kratsi, naptiklad mési¢ni

nebo Ctvrtletni. Vedouci svého oddéleni vychazi z rozpo¢t predeslého obdobi.

Prvnim krokem k sestaveni rozpocti stfedisek firmy XY je pfiprava rozpoctu ndkladi a
vynosl. Vynosy spolecnosti se sestavuji podle planti prodeje a podle pfedem stanovenych
prodejnich cen. Néklady se tvoii na zakladé skutecnosti z minulych obdobi, ale pro spoustu
nakladovych ucth existuje konkrétni vyhled bez ndvaznosti na piedeslou skutecnost. Naptiklad

u spotieby energii a mezd.

Nize uvadim tabulku ¢islo 13, kde je sestaven ro¢ni rozpocet na oddéleni nakupu a financi.
Muizeme zde vidét predpokladané ¢astky, které bude vedouci pro své oddéleni potiebovat. Na
uctu 501 005 — Vypocetni technika musi vedouci zohlednit pofizeni nového notebooku béhem
kalendarniho roku a déle poloZka ,,planovana rekonstrukce* znamend, Ze se vedouci daného
oddéleni pfedb&zné domluvil s vedenim spolec¢nosti na rekonstrukei své kancelafe, nasledné
nechal vypracovat projekt, a ten byl piedlozen k vybérovému fizeni. Po vybérovém fizeni a po
odsouhlaseni s vedenim spole¢nosti, vedouci oddéleni zapracoval do rozpoCtu i tuto
skute¢nost, aby se promitla v rozpo¢tu oddéleni. Pokud by se vedouci béhem roku rozhodl
pozmenit sviij rozpocet, piipadné by potfeboval poridit n¢jaky majetek, piestavbu a jiné, je to
mozné pouze za predpokladu, ze je to schvali vedeni spole¢nosti a budou na to volné finan¢ni

prostiedky. Ucet 521 — Mzdy (HM) — jedna se o tdet, ktery je vybrany pro nazornost.
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Tabulka 13 Ro¢ni rozpocet oddéleni nakupu a financi za rok 2019

Nakladové stredisko Uket Castka v K&

03 — Oddéleni ndkupu a financi | 501 001 - Spotiebni material 120 000
501 002 — Kancelafské prostredky 50 000
501 005 — Vypocetni technika 35000
513 000 — Naklady na reprezentaci 30000
521 000 — Mzdy (HM) 3072 000
Planovana rekonstrukce kanceléte 500.000
642 003 — Prodej materialu 124.000

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

V tabulce ¢&islo 13 uvadam roéni rozpo&et oddéleni nakupu a financi za rok 2019. Uget 521 —
Mzdy (HM) — jedna se o tget, ktery je vybrany pro nazornost. Uéet 642 003 — Prodej material —

je odhad prodeje materialu, dne predchoziho obdobi.
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Tabulka 14 Mési¢ni rozpocet oddéleni vyroby 2019

Nakladové stredisko Uket Castka v K&
02 Vyroba 501 001- Spotiebni material 3000 000
501 002 — Kancelafské prostredky 800 000
0203 Zamecnici 501 007.2 — Pfimy material 9673278,94
0204 Vyzdivka 501 007.3 — Pfimy material 7 894 586,36
0205 - Elektro 501 007.4 — Piimy material 7 632 465,90
501 004 — Ostatni pfimy material 1849 703,68
502 001 — Energie 4 500 000
0202 Piiprava a planovani vyroby | 521 000.1 - Mzdy (HM) 307 903,20
0203 Zamecnici 521 000.2 - Mzdy (HM) 1429 021,44
0204 Vyzdivka 521 000.3 — Mzdy (HM) 1633 167,36
0405 Elektro 521 000.4 — Mzdy (HM) 1275912,00
642 001 — Vynos z prodeje vyrobki 87 428 200,64

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

V tabulce ¢islo 14, uvadim mési¢éni rozpocet odd€leni vyroby. Rozpocet je sestaveny tak, aby
odpovidal skute¢nym nakladtim tohoto oddé&leni. Uget 521 — Mzdy (HM) — jedna se o ucet,
ktery je vybrany pro nazornost. Na uctu 642 001 — Vynos z prodeje vyrobku kde je castka

87.428.200,64 K¢, to znamena, Ze spolecnost planovala mési¢né prodat 352 vyrobkd.
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Tabulka 15 Ro¢ni rozpocet oddéleni vyroby 2019

Nakladové stredisko Uket Castka v K&
02 Vyroba 501 001- Spotiebni material 36 000 000
501 002 — Kancelafské prostredky 9 600 000
0203 Zamecnici 501 007.2 — Pfimy material 116 079 347,28
0204 Vyzdivka 501 007.3 — Pfimy material 94 735 036,32
0205 - Elektro 501 007.4 — Piimy material 91 589 590,80
501 004 — Ostatni pfimy material 22 196 444,16
502 001 - Energie 54 000 000,00
0202 Piiprava a planovani vyroby | 521 000.1 - Mzdy (HM) 3694 838,40
0203 Zamecnici 521 000.2 - Mzdy (HM) 17 148 257,28
0204 Vyzdivka 521 000.3 — Mzdy (HM) 19 598 008,32
0405 Elektro 521 000.4 — Mzdy (HM) 15 310 944,00
642 001 — Vynos z prodeje vyrobkti | 1049 138 407,68

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

V tabulce ¢islo 15 uvadim rozpocet za cely rok 2019 oddéleni vyroby. Spolecnost zde
predpokladala, ze se vyrobi a zaroven proda 4.224 kust vyrobkii v hodnot¢ 1.049.138.407,68
K¢&. V tomto roce, ale firma nestihla vyrobit pozadované mnozstvi, a proto prodala o 134 kust
vyrobkd méné. Firma tedy vyrobila a prodala pouze 4.090 vyrobkti v hodnoté 1.015.856.081,30
K&, kdy jeden vyrobek byl v hodnoté 248.375,57 K¢&. Uget 521 — Mzdy (HM) — jedna se o tdet,

ktery je vybrany pro nazornost.
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Tabulka 16 Skute¢né vynosy 2019

Uket Castka v K&
642 001 — Vynos z prodeje vyrobkil 1015 856 081,30
Rozdil 33 282 326,38

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

Tato odchylka od stanoveného rozpoctu na rok 2019 vznikla z divodu vysoké pracovni

neschopnosti zaméstnancu.

V dals$im roce se chtéla spolecnost XY spol. s.r.o. vyvarovat podobné situaci jako v roce 2019.
Ptipravila si tedy svij krizovy plan. Naplanovala pfijeti tficeti novych zaméstnanct a zaroven

koupila novou vyrobni halu, aby mohla navysit vyrobni kapacitu.

A konci roku 2019 spolegnost navazala obchodni vztah s Cinskou lidovou republikou, ktera
bude odebirat cca 500 peci rocné€. Pro firmu je toto zcela nova piileZitost i trh, kde nemaji

konkurenci.

Potizenim nové vyrobni haly se zvysi uplné vlastni naklady vyroby o 20 %. Vyrobni kapacita
vzroste ze 4.160 kusti peci roéné na 4.992 kust peci ro¢né, to je o 832 peci vice. Pokryje tim

tedy pozadavky ¢inského trhu.

Spolecnost XY tedy sestavuje rozpocet za predpokladu, ze ceny vstupil porostou:
- Material 0 20%
- Energie 0 10%

- Prijem novych zaméstnancti mzdy celkem vzrostou o 35,30%
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Tabulka 17 Mési¢ni rozpocet oddéleni vyroby 2020

Nakladové stredisko Uket Castka v K&
02 Vyroba 501 001- Spotiebni material 3600 000
501 002 — Kancelafské prostredky 1 000 000
0203 Zamecnici 501 007.2 — Pfimy material 11 607 934,73
0204 Vyzdivka 501 007.3 — Pfimy material 9473 503,63
0205 - Elektro 501 007.4 — Piimy material 9 158 959,08
501 004 — Ostatni pfimy material 2219 644,42
502 001 - Energie 4 950 000,00
0202 Piiprava a planovani vyroby | 521 000.1 - Mzdy (HM) 307 903,20
0203 Zamecnici 521 000.2 - Mzdy (HM) 1933 466,01
0204 Vyzdivka 521 000.3 — Mzdy (HM) 2209 675,44
0405 Elektro 521 000.4 — Mzdy (HM) 1726 308,94
642 001 — Vynos z prodeje vyrobkti | 103 324 237,10

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)

V tabulce ¢islo 17 je uveden rozpocet oddéleni vyroby na rok 2020, mizeme zde vidét jak se
naklady, ale i vynosy oproti minulému obdobi zvysily (viz tabulka ¢islo 14). Tyto naklady jsou
vétsi z dlivodu zvySovani cen energii 1 z divodu navySeni vyrobni kapacity a také ptirtistkem

novych zaméstnancti. Uget 521 — Mzdy (HM) — jedna se o uéet, ktery je vybrany pro nazornost.
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Tabulka 18 Rozdil mezi ro¢nim rozpoé¢tem z roku 2019 a 2020

Utet Castka v K&
501 001- Spotiebni material 600 000
501 002 — Kancelatské prostiedky 200 000
501 007.2 — Pfimy material 1934 655,79
501 007.3 — Ptimy material 1578 917,27
501 007.4 — Ptimy material 1526 493,18
501 004 — Ostatni pfimy material 369 940
502 001 - Energie 450 000
521 000.1 - Mzdy (HM) 0

521 000.2 - Mzdy (HM) 504 444,57
521 000.3 — Mzdy (HM) 576 508,08
521 000.4 — Mzdy (HM) 450 396,94
642 001 — Vynos z prodeje vyrobkil 15 896 036,48

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)
Tabulka c¢islo 18 zndzornuje, o kolik se zvysily jednotlivé polozky.
Uget 521 — Mzdy (HM) — jedna se o uéet, ktery je vybrany pro nazornost.

U uctu 521 000.1 — Mzdy (HM) je c¢astka 0,- K&, protoze na tomto oddéleni nedoslo ke

zméndm. Personal ztistal ve stejném slozeni jako v ptedchozim obdobi.

Na uétu 642 001 — Vynos z prodeje vyrobkd, vzrostl o 15.896.036,48 K¢ a to z diivodu

navysSeni vyroby a navéazani jiZ zminéného nového ¢inského trhu.
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Tabulka 19 Ro¢ni rozpocet oddéleni vyroby 2020

Nakladové stredisko Uket Castka v K&
02 Vyroba 501 001- Spotiebni material 43 200 000,00
501 002 — Kancelafské prostredky 12 000 000,00
0203 Zamecnici 501 007.2 — Pfimy material 139 295 216,74
0204 Vyzdivka 501 007.3 — Pfimy material 113 682 043,58
0205 - Elektro 501 007.4 — Piimy material 109 907 508,96
501 004 — Ostatni pfimy material 26 635 732,99
502 001 - Energie 59 400 000,00
0202 Piiprava a planovani vyroby | 521 000.1 - Mzdy (HM) 3694 838,40
0203 Zamecnici 521 000.2 - Mzdy (HM) 23 201 592,10
0204 Vyzdivka 521 000.3 — Mzdy (HM) 26 516 105,26
0405 Elektro 521 000.4 — Mzdy (HM) 20 715 707,23
642 001 — Vynos z prodeje vyrobkti | 1239 890 845,44

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)
Uget 521 — Mzdy (HM) — jedna se o uéet, ktery je vybrany pro nazornost.

Pro lepsi pfedstavu uvadim v tabulce Cislo 20 a v tabulce ¢islo 21, jaky byl mésicni a nésledné

ro¢ni rozpocet spolecnosti.
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Tabulka 20 Pi‘ehled mési¢niho rozpo¢tu vyroby v roce 2019 a 2020

Nakladové | Uéet Rok 2019 Rok 2020 Rozdil v K¢
stiedisko 5 5
Castka v K¢ Castka v K¢
02 501 001- Spotiebni 3 000 000 3600 000 600.000
material
501 002 — Kancelaiské 800 000 1 000 000 200.000
prostiedky
0203 501 007.2 — Ptimy 9673 278,94 11 607 934,73 1934 655,79
material
0204 501 007.3 — Ptimy 7 894 586,36 9473 503,63 1578 917,27
material
0205 501 007.4 — Pfimy 7 632 465,90 9 158 959,08 1526 493,18
material
501 004 — Ostatni ptimy 1 849 703,68 2 219 644,42 369 940,74
material
502 001 - Energie 4 500 000,00 4 950 000,00 450 000,00
0202 521 000.1 - Mzdy (HM) 307 903,20 307 903,20 0
0203 521 000.2 - Mzdy (HM) 1429 021,44 1933 466,01 504 444 57
0204 521 000.3 — Mzdy (HM) 1633 167,36 2209 675,44 576 508,08
0405 521 000.4 — Mzdy (HM) 1275912,00 1726 308,94 450 396,94
642 001 — Vynos 87 428 200,64 | 103 324 237,10 | 15896 036,46

Z prodeje vyrobkil

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)
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V tabulce vyse ¢islo 20 uvadim mésicni rozpocty vyroby za rok 2019 a 2020 (viz tabulka Cislo
14 a 17). V poslednim sloupci je uveden rozdil nakladi a vynosi mezi roky 2019 a 2020.

Veskeré naklady kromé mezd nakladového stiediska piipravy a planovani vzrostly.

V tabulce nize ¢islo 21 uvadim ro¢ni rozpo¢ty vyroby za obdobi 2019 a 2020 (viz. tabulka ¢islo
15 a 19). V poslednim sloupci je uveden rozdil nakladi a vynost mezi roky 2019 a 2020.
Veskeré nédklady krom¢ mezd nakladového stfediska pfipravy a planovani vzrostly. Na
nakladovém stfedisku pfipravy a planovani naklady nevzrostly, protoZze na tomto oddéleni

nedos$lo ke zménam.

Nejvyssi rozdil ¢ini 26 % a vztahuje se k uctu 521 002, 521 003 a 521 004, protoze se tyto

oddéleni rozrostla o nové zaméstnance.

Vynosy vzrostly o 190 752 437,96 K¢, coz je 15 %.
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Tabulka 21 Piehled ro¢niho rozpoé¢tu v roce 2019 a 2020

Nikladové | Ulet Rok 2019 Rok 2020 Rozdil v K¢é \%
stiedisko 5 5 %
Castka v K¢ Castka v K¢
02 501 001 36 000 000 43 200 000,00 7 200 000,00 17
501 002 9 600 000 12 000 000,00 2 400 000,00 20
0203 501 007.2 116 079 347,28 139 295 216,74 23 215 869,46 17
0204 501 007.3 94 735 036,32 113 682 043,58 18 947 007,18 17
0205 501 007.4 91 589 590,80 109 907 508,96 18 317 918, 17
501 004 22 196 444,16 26 635 732,99 4 439 288,83 17
502 001 54 000 000,00 59 400 000,00 5400 000,00 9
0202 521 000.1 3694 838,40 3694 838,40 0 0
0203 521 000.2 17 148 257,28 23 201 592,10 6 053 334,82 26
0204 521 000.3 19 598 008,32 26 516 105,26 6 918 096,94 26
0405 521 000.4 15 310 944,00 20 715 707,23 5404 763,23 26
642 001 1049 138 407,68 | 1239890 845,44 | 190 752 437,96 15

Zdroj: Interni data (vlastni zpracovani)
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5 ZAVER
Tématem bakalarské prace bylo nédkladové ucetnictvi ve vybrané spolecnosti se zamétenim na

sestaveni a vyhodnoceni rozpoctu stiedisek.

Cilem teoretické Casti bylo prostudovani publikaci za ucelem pochopeni daného tématu a
nasledné vysvétleni zakladnich pojmu tykajicich se tohoto tématu bakalédiské prace. Na zacatku
teoretické ¢asti bylo vysvétleno, co jsou to naklady, finan¢ni a manazerské ucetnictvi — jejich
vztah a rozdily mezi nimi a ¢lenéni jednotlivych nadkladi. Dale bylo vysvétleno, co jsou
kalkulace, jak se sestavuji a jaké je jejich vyuziti v fizeni. V neposledni fad¢ bylo predstaveno

rozpocetnictvi a techniky sestavovani rozpocti.

V praktické casti mé bakalafské prace mi byla oporou spolecnost XY, spol. s.r.o., kterd
poskytla potiebna data a informace. Na zacatku praktické ¢asti byla piedstavena spole¢nost a
jeji organizaéni struktura. Dale byly specifikovany jeji naklady, ¢lenéni a jejich vyvoj. Byla
uvedena jednotliva nakladova stiediska spole¢nosti, ukazky nakladovych uctd a nasledné byl
vytvoren ptiklad, aby bylo zfejmé, jak firma uctuje. Uvedla jsem také kalkulace a vysvétleni jak

se sestavuji.

V zavéru praktické ¢asti bylo vysvétleno téma rozpocetnictvi ve spole¢nosti XY spol. s.r.o..
Toto téma bylo velmi obsahlé a slozité, a proto jsem se snazila ho ptibliZit co nejjednoduse;ji.
Uvedla jsem se zde tabulky s rozpoéty na mésice i celé kalendaini roky. V roce 2019 vznikla
odchylka rozpoctu z ditvodu velké nemocnosti ve firm¢ a nestihlo se vyrobit naplanované
mnozstvi vyrobkid. Naopak v roce 2020 firma navysila vyrobni kapacitu i persondl, a také

navazala novy obchodni vztah.

Dle mého nazoru je sestavovani rozpoCtii ve spolecnosti XY efektivni. Rozpocty, které
sestavuji vedouci stiedisek spolu s vedenim firmy, jsou az na drobnou odchylku v roce 2019
témeét presné. Bohuzel neni mozné predpokladat, kolik zaméstnanc bude v pracovni

neschopnosti.

M¢ doporuceni pro spolecnost XY je, aby vice rozsifila sviij uctovy rozvrh o dalsi analytické
ucty z divodu vétsi piehlednosti a vyhodnocovani nakladu a vynost jednotlivych nakladovych
stfedisek. V pripadé, ze by v podniku doslo k vypadku vyroby z diivodu vysoké pracovni
neschopnosti nebo v pripadé sezoénnich dovolenych, mohl by podnik zaméstnavat pracovniky

na dohodu o provedeni prace nebo na dohodu o pracovni ¢innosti — tedy brigadniky. Podnik by
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mél zvazit i piipadnou spolupréci s ucilisti jako jsou zdmecnici nebo elektrikafi, kteti by mohli
po dobu studia vykonévat praxi ve spole¢nosti XY a pfislibit pfipadnou spolupraci po ukonceni
studia, tim by si spole¢nost XY ,,vychovala® své nové zaméstnance. V piipad¢ vypadku vyroby
z davodu materidlu by firma mohla piehodnotit, zda by nebylo dobré rozsifit kapacitu
stavajiciho skladu, pfipadné mit na smlouvané vicero dodavatelii, ktefi by mohli mit
pozadovany material ihned k dispozici. Také by spole¢nost mohla prehodnotit, zda neni
schopna néktery material vyrabét sama, tedy za niz$i naklady, nez je schopna nakupovat na

trhu. Eliminovat nartst cen energii by mohla dohodami s jinymi spole¢nostmi energii.
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