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1 UVOD

V ptfevazné vétsiné malych a stfednich firmach, neexistuje funkéni kalkulacni
systém, nejsou sestavovany zadné kalkulace jednotlivych vykonii. Opovédni pracovnici
nabidkové ceny svych produkti jen tak ,stiili od boku“ podle konkurencnich cen,
na zaklad¢ zkuSenosti nebo odhadem. Nemaji pfedstavu o tom, zda je jejich vyrobek
prodavan zakaznikim za cenu, ktera pokryva naklady. Zda je vykon ziskovy nebo
ztratovy, zda ma smysl nadale pokracovat s jeho produkci. Vinou takové neznalosti

muze podnik pfichazet o nemalé zisky, ptipadné€ prohlubovat své finan¢ni problémy.

Kalkulace prochazi, stejné tak jako jiné oblasti ucetnictvi a fizeni podniku,
dlouhodobym vyvojem. Uz koncem 60. let 19. stoleti Albert Fink, viceprezident
Zelezni¢ni spolecnosti Louisville & Nashville, porovnaval jednotkové naklady
na tunomili, aby pak mohl analyzovat hospodérnost jednotlivych provozii. Mezi dalsi
prakopniky vyuzivani kalkulaci pifi fizeni nakladi patii Andrew Carnegie, majitel
nejvetsi ocelarny svéta druhé poloviny 19. stoleni, ktery hledal pfi¢iny zmén
jednotkovych nakladl (jeho citat zni: ,,Sleduj ndklady a zisky se ohlidaji samy.”) nebo
tfi bratranci Du Pontovi, ktefi porovnavali skute¢né¢ vyrobni naklady s pfedem
uréenymi. Po vzniku Ceskoslovenské republiky propagoval u nas provazanost
ucetnictvi se systémem kalkulaci profesor Pazourek a prvni, kdo u nas aplikoval
nejvyspélejsi firemni ekonomické fizeni té doby, byl Tomas Bata (Hradecky, Lanca,
and Siska, 2008).

Moderni kalkulace zaznamenaly znacny vyvoj zvlasté ve druhé poloving 20. stoleti.
Dnes existuje cela fada typli a metod kalkulaci a zaleZi jen na podniku samém, jaky si
vytvoii kalkulaéni systém, jak vhodné budou jednotlivé kalkulace zvoleny, jak se budou
vzajemné dopliiovat, aby poskytly manaZzerim co nejspolehlivéjsi informace potiebné
pro fizeni podniku. Alfou a omegou kalkulace je pak spravné piifazeni ndklada
na kalkulaéni jednici, at’ uz pfimych €1 nepfimych, jednicovych €1 rezijnich, variabilnich
nebo fixnich. Rozhodovani kalkulanti o pouziti vhodné rozvrhové zakladny pro alokaci
rezijnich nakladii pak patfi mezi nejslozitéjsi tikoly, nebot’ musi vzit v tvahu nejen
specifiku vyrobniho programu firmy, ale i logicky vztah mezi rozvrhovanou veli¢inou
a rozvrhovou zékladnou. Jsou-li kalkula¢ni jednici chybné pfifazeny naklady nebo je-li
pouzita neadekvatni rozvrhova zikladna, mé kalkulace nakladi malou vypovidaci

hodnotu a mtze vést k chybnym rozhodnutim manazert.
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2 LITERARNI RESERSE

2.1 VYZNAM KALKULACI V PODNIKU

2.1.1 Kalkulace nakladu jako sou¢ast manazerského ucetnictvi

Kalkulace nakladii tvofi souc¢ast manazerského informacniho systému podniku, ktery
poskytuje podklady pro rozhodovani managementu na riznych trovnich fizeni. (Macik,

1999).

Hradecky, et al., (2008), stejn€ jako Synek & Kislingerova (2010) ¢leni manaZerské

ucetnictvi na tii vzdjemné propojené subsystémy:

e nakladové tucetnictvi (provozni, vnitropodnikové) — shromazd’uje informace
o skutecné vynalozenych néakladech, tfidi naklady podle konkrétnich druhti, mista
vzniku, odpovédnosti i ucelu spotieby. Z nakladového ucetnictvi lze ziskat prvotni
podklady pro sestavovani kalkulaci, stanoveni ceny vykonu, pro analyzy rentability
jednotlivych vykonl, ¢innosti ¢i stfedisek, nebo pro sledovani hospodarného
vyuzivani zdroji.

e rozpocetnictvi — orientuje se vyhradné na budoucnost, rozpoCty jsou vytvafeny
na urcité budouci obdobi pro konkrétné¢ vymezeny objem vykoni;

o kalkulace — informacni subsystém zabyvajici se vypoctem kalkulaci.

B. Popesko (2009) podobné jako J. Havelec (1997) vnima manazerské ti¢etnictvi
jako vyvojovou etapu managementu nakladu, které se postupné vyvinulo z Getnictvi
nakladového. Vsechny uvedené Casti jsou spolu vzajemné propojené a ve vSech tfech

oblastech jsou kalkulace pro dané ucely vyuzivany.

Obr. €. 1: Vyvoj manazerského ucetnictvi

Ndakladové Manazerské tcetnictvi Management nakladi
uéetnictvi - poskytovani informaci manazeriim - predmétem analyzy a fizeni jsou
pro rozhodovéani o budoucim vyvoji, vSechny procesy podniku

- evidence skutecnych
, . . ro potreby kontrol - fizeni nakladi vsech stredisek
nakladd a jejich vécné P pw Y Y o .
Gy - zaméreno na operativni fizeni podniku
tridéni, vypocet né t calkulaci pokrivaiici cely tvorb hodnuti
e, L - razné alkulaci pokryvajici ce - tvorba rozhodnuti

skutecnych jednicovych — ) | ¥Ry POKIyval Vi ) o L )

nékladd vyrobni proces - vazba na firemni informacni systém
, , - orientace na budoucnost - vazba na ekonomickou realitu
(vysledné kalkulace) o o
R - - kalkulace zamérené na aktivitu
- primarné zaméreno na ]
, -orientace na budoucnost
vykony

- orientace na minulost

Zdroj: vlastni zpracovani podle B. Popesko (2009)
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2.1.2 Zakladni pojmy

Vykon je vysledek ekonomické cinnosti podniku. Vykony mohou byt externi
(. urCené pro uspokojeni potieb zakaznika) nebo interni (vysledek Ccinnosti
vnitropodnikového utvaru, ktery je predavan dalSim utvarim uvnité podniku k pouziti
pro finalni vykony). Externi vykony se ¢leni na vyrobky (hmotné vykony), sluzby
(nehmotné vykony) a zbozi (nakoupené vykony, které jsou v nezménéné podobé

prodany zékaznikovi)

Proces je sled vécné a ¢asové navazujicich ¢innosti, které vedou k realizaci vykonu.

(Fibirova, Soljakova and Wégner, 2007).
vyraz kalkulace 1ze definovat ve tfech zakladnich rovinach:

v 7 . v s 7 1 - . ;o r s o r
1) ¢ast informacéniho systému” ¢i podnikovy tutvar, ve kterém se vyhotovuji rizné

typy propocti nakladti na vykon (Hradecky, et al., 2008).

2) cinnost, neboli vypocetni postup, kterym se vycisluji naklady, ale 1 dalsi
hodnotové veli¢iny (marze, cena, zisk) na vyrobek, operaci, ¢innost, sluzbu nebo jinak

naturaln¢ vyjadienou jednotku vykonu (Popesko, 2009).

3) vysledek kalkula¢ni ¢innosti, jimZz je pisemny ptehled pfifazenych nakladl, marze,

zisku, ceny na danou jednotku vykonu. (Macik, 2009).

Piredmét kalkulace piedstavuje vSechny druhy podnikovych vykont tj. vyrobky,
prace, sluzby, dil¢i 1 findlni vykony. Je urCen kalkulaéni jednici a kalkulovanym

mnozstvim.

Kalkula¢ni jednice (jednotka vykonu, jednotka produkce) je pfesné¢ definovany
objekt, ktery je vyjadfeny ve fyzickych jednotkach (napf. ks, hod, kg, km, m®, m? I)
nebo vykon vpodobé poskytnuté sluzby (napf. tunokilometry v ndkladni dopravé,
zakazka, spotifeba energiec v kWh, leasingova smlouva, pronajaty pokoj v hotelu,
uklidové sluzby, zpracovani pfiznani v Gcetni kancelafi, letecka linka provozovana
uréitym typem letadla atd.). Kalkulac¢ni jednice musi byt jasné¢ vymezena z hlediska

objemu, druhu, jakosti i typu. (Macik, 2009)

Kalkulované mnoZstvi udava urcity pocet totoznych kalkula¢nich jednic, na které se

zjistuji celkové naklady za dané obdobi. Vyskytuje se zejména v sériové vyrobé nebo

[ . . s o - Y o . s x Ly -
Wikipedia: Informacni systém je soubor lidi, technologickych prostiedki a metod, které zabezpecuji shér, pfenos, zpracovani a
uchovani dat za ucelem tvorby prezentace informaci pro potreby uZivateld
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u opakujicich se sluzeb. Pfi zméné kalkulovaného mnozstvi je pro zajisténi spravnych
funkei kalkulaci zadouci, aby kalkulace byly vzdy ptepocitany. (Kral, Holinska,
Misterkova, ...Pospisilova, 1994)

Kalkulaéni systém tvoifi vSechny kalkulace, které podnik sestavuje, a vztahy

mezi nimi. (Kral, Fibirova, Matyas,... Halit, 2012).

Uroven kalkulace udavéd, jak spolehlivé a objektivni informace je kalkula¢ni

vypocet schopen poskytnout. Jde o vypovidaci schopnost vypracované kalkulace.

Kalkulaéni postupy jsou techniky a metody, pomoci nichZz se piifazuji naklady

na kalkulaéni jednici. (Macik, 1999)
Kalkulaéni technika je zptsob, jakym je kalkulace provadéna, pocitana.

Metoda kalkulace nakladii znamena zpisob stanoveni ptfedpokladané vySe naklada
nebo zjisténi skute¢nych nékladii na kalkulaéni jednici. Jednd se o predpis (soustavny
postup, soubor postupti), podle kterého se kalkulace sestavuje. Kazda metoda se sklada
Z jedné nebo vice kalkulac¢nich technik. Vybér metody zéavisi na daném predmétu
kalkulace, na zptisobu propoctu, pfedevsim nepiimych nakladl na kalkula¢ni jednici,
na struktufe kalkulace nakladu, ale i na tkolu, ktery ma kalkulace plnit. (Kral, et al.,
1994)

Alokace naklada predstavuje zplsob pritazeni piislusné nakladové polozky
jednotlivym vykoniim, ucelu, Utvarim, casovému obdobi, rozhodnuti, aktivité aj.

(Hradecky, 2008)

Rozvrhova zakladna je veli¢ina, pomoci niz se alokuji spole¢né rezijni naklady
jednotlivym kalkulaénim pfedmétim. Vhodné zvolena veli¢ina musi spliovat
pozadavek, aby byla v pficinné vazbé s rezijnimi ndklady, které budou rozvrhovany.
Rozvrhovéd zékladna mize byt vyjaddiena bud’ v penézni form¢ (napf. piimé mzdy,
celkové pfimé naklady), anebo v naturdlnim méfitku (napf. odpracované hodiny,
podlahové plocha, strojové hodiny, pocet dodavek, mnozstvi zpracované¢ho materialu).

Rozvrhovou zékladnu lze stanovit i odbornym odhadem (napt. vykon A je o 50 %

wvewr
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2.1.3 Ukoly a cile kalkulaci

Kalkulace plni fadu dilezitych ukolld, které se dotykaji téméf vSech oblasti

podnikovych ¢innosti. (Fibirova, et al., 2007)

a.

Jsou nastrojem pro fizeni néklad konkrétnich vykont. Umoziuji rozhodovani
o volb¢ nejvhodnéjsi varianty pro provedeni vykonu. VySe nédkladi zde patii
mezi nejdulezitéjsi kritéria volby. Davaji odpovéd’ na otazku, zda urcity produkt
¢i vykon realizovat vlastni cinnosti (vyrobit) nebo pofidit od externich

dodavatelt (koupit). (Hradecky & Kral, 1995)

. Jsou dulezitym kritériem pro rozhodovani o struktuie, objemu a sortimentu

vyrabénych a prodavanych vykonl. Na zakladé¢ porovnani kalkulaci miize
management rozhodovat, zda potlacdit ¢i preferovat vyrobu konkrétniho vyrobku,
zda zrusit produkei stavajiciho nebo zavést vyrobu nového sortimentu. (Fibirova,

etal., 2007)

. Jsou vyznamnym prvkem pii fizeni hospodérnosti. Porovnanim piedbéznych

a vyslednych kalkulaci 1ze G¢inn€ kontrolovat vynalozené naklady a operativné

usmérnovat jejich spotiebu.

. Slouzi jako zakladni vstupni informace pro oblast planovani, rozpocetnictvi

a vykaznictvi.

. Kalkulace jsou nepostradatelné v cenové politice pro stanoveni vhodné ceny

vzhledem k ekonomické situaci podniku i trhu, ale samoziejmé i vzhledem
ke konkurenci. Mohou se pouzit jako podklad obhajoby navrhované ceny

pro obchodni vyjednavani pii uzavirani smluv. (Hradecky & Kral, 1995)

. Vyuzivaji se pfi ur€ovani vnitropodnikovych cen. V této formé jsou nastrojem

pro ziskdni informaci o hospodafeni jednotlivych stfedisek. Odpovédni
pracovnici pak mohou byt motivaéné zainteresovani na snizovani nédklada ¢i
zvySovani vynosu stfedisek. Vnitropodnikovymi cenami jsou také ocenény
vykony, které si mezi sebou vnitropodnikova stfediska preddvaji k dalsimu

zpracovani ¢i k uskladnéni a k expedici. (Kral, et al., 2009).

. Dle zakona o ucetnictvi (§ 25 odst. 1) a zakona o danich z ptijma (napt. § 29

odst. 1) slouzi pro ocenovani majetku a zmény stavu nedokoncené vyroby,

polotovarti, vyrobkil a dalSich aktiv vytvofenych vlastnich ¢innosti, o kterych je
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uctovano ve finanénim ucetnictvi. Vymezeni pojmu vlastni ndklady Ize nalézt

v § 25 odst. 5, zakona o ucetnictvi. (Rynes, 2011)

h. Pomoci kalkulace mize podnik zjistit rentabilitu (zisk) jednotlivych vykont
(vyrobkt, sluzeb) a fidit strukturu vyroby, protoze kazdy vyrobek pfispiva

k vytvafeni zisku riznou mérou. (Synek, Dvoiacek, Dvoiak ... Tomek, 2011)

J. Tvorba kalkulaci riznych typi a metod jsou nezbytnym piedpokladem
pro zavedeni metody Balanced Scorecard (BSC), coz je propracovany postup

vyuzivany pro fizeni podniku. (Vysusil, 2004)

B. Popesko (2009) pak vyzdvihuje vyznam kalkulovani nakladi: “Pokud se nasi
organizaci podari sniZit naklady vynakladané na jednotku produkce, ziskame Siroké

pole moznosti, jimiz miZeme dlouhodobé rozvijet podnikani jako celek.

Podle ucelu, kterému maji kalkulace slouzit, lze sestavit kalkulace riznych typa,
obsahu i struktury. Kazdy podnik je nepfetrzit¢ vystaven nutnosti feSit duilezité
rozhodovaci ulohy. Napft. jakou cenu nabidnout zékaznikovi, jak drahé materialové
vstupy si  podnik mize dovolit, kde lezi hranice maximélnich nakladt
vnitropodnikového stfediska, v jaké vysi je ocenéna nedokoncena vyroba, jaky vyrobek
je dobré zatadit do vyrobniho programu apod. Spravné zvolené kalkulace poskytuji
informace, které jsou pro jednotlivé rozhodovaci ukoly nezbytné a podstatné. Protoze
existuje celd fada kalkulaci liSicich se nejen metodou vypoctu, ale i obsahem, je nutné,
aby byl jako poklad pro rozhodovani zvolen takovy typ kalkulace, ktery dava
pro rozhodnuti relevantni a nezkreslené podklady. (Kral, et al., 2012)

Pro podniky vyuzivajici kalkulaci pro sva rozhodovani je dilezité, aby bezprosttedné
reagovali na kazdé konkrétni zmény v podniku (napf. zména objemu produkce,
technologické zmény vyroby, zvySeni rezijnich ndkladl, zména struktury vyroby)
a vypracovali vzdy aktudlni kalkulace, které jedin¢ tak mohou plnit své funkce.

(Hradecky & Kral, 1995)
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2.2 KLASIFIKACE NAKLADU Z KALKULACNIHO
POHLEDU A JEJICH EVIDENCE

2.2.1 Zakladni pojmy, smysl ¢lenéni nakladl, zplUsob vyjadfeni

a ocenéni nakladu

Néklad reprezentuje spotiebu ekonomického zdroje v penéznim vyjadreni, ktery byl
vynaloZen na konkrétni vykon, aktivitu ¢i v konkrétnim stiedisku, aby podniku pfinesl
ptedpokladany ekonomicky prospéch. Podle této definice je mozno pftifadit jednotlivy naklad
vykonu, mistu i casovému obdobi. (Sedlacek, 2000; Macik, 1999)

Néklady jsou c¢lenény minimalné podle ¢tyf hlavnich hledisek, kterd poskytuji
informace z rizného pohledu a davaji odpovéd na tyto zakladni otazky:

1) druhové ¢lenéni — co bylo spotfebovano, jaké naklady byly vynalozeny.

2) ucelové Clenéni — za jakym Ucelem byly vynaloZeny, na co byly pouzity, kde
vznikly (v jakém utvaru), kdo nebo co je v€cnym nositelem.

3) ¢lenéni ve vztahu ke zméné objemu Cinnosti — jak se méni vySe nakladd se

zménou mnoZzstvi produkovaného vykonu.

4) ¢lenéni z hlediska rozhodovani a ostatni druhy nakladi — jak moc jsou
ovlivnitelné, jak jsou konkrétni néklady dulezité pro proces vyroby, jak jsou dulezité

pro proces rozhodovani. (Schroll, Janout, Kral and Kralicek, 1993)

Kalkula¢ni informacéni subsystém vyuziva informace ze vSech uvedenych skupin
nakladu.

Néklady mohou byt vyjadieny a ocenény riiznym zplisobem:

a) Finan¢ni (pagatorni) pojeti ndkladii — naklady, které jsou podlozeny skutecnym
vydejem penéz. Spotifebované ekonomické vstupy v tomto pojeti jsou oceflovany
ve skute¢nych (historickych) potizovacich cenach a jsou vyuzivany pfedevS§im

ve finan¢nim a danovém ucetnictvi. (Kral, et al., 2012)

b) Hodnotové pojeti nakladti — ndklady jsou vyjadieny na urovni cen odpovidajicich

o e v 7 r1o 7 v Y v 7 v ’ 2
jejich soucasné realné hodnoté. Ocenuji se reprodukéni pofizovaci cenou

2 74kon &. 563/1991 Sb. o Gcetnictvi § 25 odst. 5 - ,,Pro Ucely tohoto zdkona se rozumi ... b) reprodukéni
pofizovaci cenou cena, za kterou by byl majetek pofizen v dobé, kdy se o ném uctuje”
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stanovenou k okamziku uskute¢iiovani ¢innosti. Reprodukéni pofizovaci cenu 1ze
zjistit napt. dle ceny srovnatelného vyrobniho faktoru pofizovaného v dany

okamzik a misté, odbornym odhadem, znaleckym posudkem aj. (Popesko, 2009)

Hodnotové vyjadieni nakladi umoziuje ocenit i spotfebu takovych ekonomickych
zdroji, ktera se ve finanénim ucetnictvi viibec nevyskytuje, nebot’ neni podlozena
zadnym skutecnym tokem penéz (napf. kalkulaéni nédjemné, odpisy jiz

odepsaného majetku, kalkulaéni aroky aj). (Soljakova, 2009)

c¢) Ekonomické pojeti ndkladi — patfi sem néklady nejen explicitni (skutecné
vynalozen¢), ale i implicitni ndklady (néklady uslé piilezitosti, oportunitni
naklady), tj. ndklady, které ptfedstavuji maximalni usly vynos, jez byl ob&tovan
v disledku pouziti omezenych zdroji na danou variantu. Piikladem jsou naklady
vlastniho kapitalu. Ocenéni ekonomickych nakladi vychazi pfevazné z externich

zdroji, ze zkusenosti, z porovnani obdobnych situaci. (Soljakova, 2009)

2.2.2 Clenéni nakladt
Druhové ¢lenéni naklada

Clenéni nakladi podle druhi je zaloZeno na seskupovéani spotiebovanych nebo

pouzitych vyrobnich faktorti do stejnorodych skupin podle podobnych znaki:

e provozni naklady (napf. spotfeba materidlu, spotfeba energie, externi sluzby,
mzdové naklady, odpisy, rezervy a opravné polozky);
e finan¢ni ndklady (napf. Uroky, bankovni poplatky, prodané cenné papiry);
e mimoftadné naklady (napf. manka a Skody, tvorba rezerv). (Macik, 2009)
V druhovém c¢lenéni nadkladi zachyceno v jakém casovém obdobi ke spotiebé
vyrobniho faktoru doslo. Néklady podle druht jsou evidovany ve finan¢nim ucetnictvi

v uctové tiidé 5. (Fibirova, et al., 2007)
Ucelové tfidéni naklada

Podle J. Lazara (2012) je ucelové tiidéni nakladt zaleZzitosti vnitropodnikového
ucetnictvi, které dodava podklady do ucetnictvi finan¢niho.

J. Vysusil (1998) vyuziva pro zjisténi vyse ucelovych nékladii prevodni tabulku
(ptevodni matici) mezi druhovym a kalkulacnim ¢lenénim néakladt.
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Podle M. Synka & E. Kislingerové (2010) jsou naklady v tomto pojeti tiidény
v souvislosti s pfi¢inou jejich vzniku a je mozno je rozélenit ze dvou zéakladnich
hledisek:

a) tiidéni podle utvard tj. podle mista vzniku a odpovédnosti;

vvvvvv

nakladu.

ad a) Clenéni nakladi podle mista vzniku a odpovédnosti

Podle slozitosti organizacni struktury je podnik rozdélen na rizny pocet
vnitropodnikovych utvarti oznacovanych jako hospodarska strediska (kancelaf, dilny,
provozy, ale i podnik jako celek). Kazdé plni své vlastni ukoly. Diky rozdéleni podniku
na jednotlivé useky, lze zjiStovat ndklady na vyrobni ¢i nevyrobni ¢innosti (napf.
naklady hlavni, pomocné a vedlejsi vyroby nebo naklady spravniho, odbytového

¢i zasobovaciho stiediska). (Kral, et al., 1994)
Ve vyrobnich stiediscich lze vyrobni naklady dale ¢lenény na:

- technologické néklady — vznikaji v pfimé souvislosti s technologickymi operacemi
Vv procesu premény ekonomickych zdroji na konkrétni vyrobek €1 vykon (napt. spotieba

zékladniho materialu, spotieba energie vyrobniho stroje, mzdy vykonnych pracovniki).

- ndklady na obsluhu a fizeni — néklady vynaloZené na zajiSténi, udrZeni a vytvofeni
podminek pro uskutec¢iiovani dané aktivity (napt. ndklady na udrzbu vyrobniho zatizeni,

osvétleni, mzdy fidicich pracovnikd, uklid, vytapéni). (Kral, et al., 2012)
Podrobnéjsim ¢lenénim vynalozenych nakladi je ¢lenéni nakladd na dvé kategorie:

= jednicové naklady — technologické naklady bezprostiedné souvisejici s produkci
pfesné definovaného vykonu. Patii sem:

¢ jednicovy materidl (spotieba materidlu, surovin);

technologicka energie;

jednicové mzdy;

ostatni jednicové naklady.

e rezijni ndklady — naklady, které jsou spole¢né pro vice druhl vykont, patii mezi né
nejen naklady na obsluhu a fizeni, ale 1 takové technologické néklady, které nelze
vyjadfit jako jednicové, nebot’ se tykaji vyroby jako celku (napt. néklady spojené

s vyvojem nového vyrobku). Rezijni néklady se nezvysuji pfimo umérné s poctem
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provedenych vykonl. Nelze je jednoduSe pfifadit ke konkrétni cinnosti nebo
vykonu. (Hradecky & Kral, 1995)
Podle funkce, kterou pfi obsluze, zajisténi a fizeni plni, se vétSinou Cleni:
e vyrobni (provozni) rezii — vznikd ve vyrobnich utvarech, obsahuje
obvykle velkou cast technologickych nakladu;
e spravni rezie — patii sem naklady souvisejici s fungovanim celého
podniku;
e zasobovaci rezie — naklady souvisejici s pofizovanim, skladovanim
a vydejem materialu, zbozi;
e odbytova (prodejni) rezie — souvisi s prodejem, skladovanim vyrobkil
a zbozi, s jejich balenim a expedici (pokud nelze stanovit jako néklady

jednicové). (Schroll, 1993)

ad b) Naklady kalkulaéni (lenéni nakladi podle vykont)

Kalkula¢ni néklady, na rozdil od druhovych nakladd, které jsou homogenni, obsahuji
vice druhli nakladd (smési nékladovych druhil). Podle pocetné technického zpisobu,

jakym je mozZno konkrétni kalkula¢ni jednici néklady pfifadit rozliSujeme:

- pfimé néklady — nakladové slozky, které lze jednoznacné pfifadit ke kalkulacni
jednici jiz pfi jejich vzniku, nebot’ s ni pficinné souviseji. Mezi pifimé naklady patii
vzdy néklady jednicové. Ale 1 v pfipadé, Ze jsou rezijni naklady spole¢né jen urcitému
druhu vyrobku ¢i vykonu (napt. naklady na zhotoveni specialni formy pouZzivané
na produkci konkrétniho druhu vyrobki, naklady na technickou piipravu vyroby), je
mozné tyto naklady povazovat za piimé, avSak po pfedchozim piepoctu jejich podilu
na kalkula¢ni jednici délenim celkovych nakladi poc¢tem planovanych (u ptedbéznych

kalkulaci) nebo realizovanych (u vyslednych kalkulaci) vykoni. (Macik, 1999)

- nepiimé naklady — jsou ndaklady, které nelze ke kalkulovanému vykonu piifadit
pfimo, protoze vznikaji spolecné pii vyrob€ vice druhl vyrobkii nebo na vice aktivit
a jsou proto ptimo nezméfitelné. Na kalkulaéni jednici se alokuji (rozvrhuji) nepfimo
pomoci zvolenych veli€in (rozvrhovych zékladen). (Hradecky & Kral, 1995)

Jak pojmy pfimé a jednicové naklady, tak ani pojmy nepiimé a reZijni naklady, nelze
ztotoziovat. Rozdil spocivd v tom, Ze pokud podnik produkuje pouze jediny typ
vyrobku nebo vykonu (napi. vodni elektrarna), pak je mozné stanovit vSechny naklady

jako piimé, ptfestoze je stale potieba naklady rozlisit ndklady jednicové (napf. spotieba
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zakladniho materialu, surovin, provozovacich latek) a ndklady rezijni (napt. spotfeba
kancelaiskych potteb). Pokud je v podniku realizovana pouze sdruzena vyroba®, nastava
situace, kdy podle jednotlivych vykonl neni mozné rozlisit zadné piimé naklady (ani
jednicové, ani rezijni). VSechny naklady jsou v tomto pfipadé spolecné a je nutno
rozdélit je neptfimym zptsobem za pomoci kalkula¢nich metod. (Schroll, 1993)

M. Synek & E. Kislingerova (2010) vnima kalkula¢ni naklady pouze jako naklady

oportunitni — viz dale v textu (napf. aroky vlastniho kapitalu, podnikatelska mzda aj).

H. Lang (2005) i Wohe, Kislingerova (2007) — uvadi pod pojem kalkula¢ni naklady
takové naklady, které se ve finanénim ucetnictvi bud’ viilbec nevyskytuji, nebo jsou

uvedeny v jiném objemu, vySi, ocenéni, obsahu popf. se neshoduji Casové. Mezi

vvvvvv

- kalkulaéni mzdu — na rozdil od mzdovych tarifi zjiSténych z aktualni ucetni
evidence jsou pii vypoctu hodinové zuctovaci sazby zaméstnancli pro potieby
vyhotoveni kalkulace brany do uvahy i budouci vydaje za dovolenou, vano¢ni ptiplatky,

vyplatu 13. platu aj.

- kalkula¢ni podnikatelskou mzdu — vyskytuje se v osobnich spole¢nostech nebo
v podniku fyzické osoby, kde majitelé firem nebo spole¢nici nedostavaji mzdu. Jejich
odmeéna za tizeni podniku je zohlednéna teprve v podobé¢ zisku firmy a jeho néasledném
rozdéleni. Hospodaisky vysledek uz ale zahrnuje vSechny tcetni naklady. Aby bylo
mozno do kalkulace vlastnich nakladi zaclenit i ndklady za praci spole¢nikii nebo
majiteltl firem, vyuziva se kalkula¢ni (fiktivni) podnikatelska mzda. Stanovi se podle
odmény externitho zaméstnance ve vedouci funkci nebo manaZera ve srovnatelném
oboru, pfipadné na zaklad¢ studie vypracované poradenskou spolec¢nosti zabyvajici se
odménovanim za praci.

- kalkulaéni arok — ve vykazu zisku a ztraty se iroky vykazuji ve skute¢né zaplacené
vysi, coz je vlastné platba vetitelim za plijceny cizi kapital. G. Wohe & E. Kislingerova
(2007) zdaraznuji, ze prostiednictvim produkce vykona by se mél ale zaplatit i vynos
(zuroceni) z vlastniho kapitadlu, aby mélo vibec smysl investovat do kalkulované
¢innosti.

Podle H. Langa (2005) jsou kalkula¢ni troky dilezité pro spravné porovnavani

vykonii zacCinajicich, pfipadné investujicich podnikl, s podniky starSimi, stabilnimi,
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které nepotiebuji ke svému rozvoji tak vysoky cizi kapitdl. Umoziuji setfit rozdily
tykajici se finan¢ni politiky a staii podnikl ve stejném oboru.
G. Wohe & E. Kislingerova (2007) i H. Lang (2005) pak shodné uvadéji postup

vypoctu kalkula¢nich uroku:

Obr. ¢. 2: Vypocet kalkulacnich urok

Polozka

Obsah polozky

Poznamka

Investi¢ni majetek

provozné nutny

Budovy, stroje,
pozemky, zafizeni

aj. slouzici

Ocenéni majetku nevychdzi z ucetniho vyjadreni,
ale zkalkulaéni ztstatkové ceny (reprodukéni

cena po odeéteni kalkula¢nich odpisi) nebo

(kalkula¢ni) K b&znym pramérné hodnoty investi¢niho majetku (polovina
provoznim puvodnich pofizovacich nakladd). Je vylouéen
ucelim majetek, ktery neni provozné nutny a nesouvisi

S procesem uskute¢iiovani vykond (nevyuzivané
stroje, pronajaté pozemky jinym subjektim aj.).
1. Obézny majetek Zasoby, Vylouéeny jsou polozky, které v provozni
provozné nutny pohledavky, ¢innosti nejsou nutné. Ocenény jsou v hodnot¢,
platebni kterd predstavuje primérnou vazanost polozky
prostiedky obézného majetku v daném obdobi.

Provozné nutny

uvéry, zavazky

vuci statu, aj.

majetek
I1. Odecitatelny Zalohy zaplacené | Od hodnoty provozné nutného majetku se
kapital zakazniky, odecitaji ty polozky kapitalu, které byly podniku
dodavatelské poskytnuty bezurocné.

Provozné nutny

kapital

Kalkulaé¢ni urok za ucetni rok:

provozné nutny kapital x kalkula¢ni irokova mira (tj. nejvyhodné;jsi varianta ziskani ciziho kapitalu

nebo optimalni moznost investovani kapitalu vlastniho)

Zdroj: vlastni zpracovani podle G. Wohe & E. Kislingerova (2007)

- kalkula¢ni odpisy — oproti odpistim, které jsou soucdsti financniho tucetnictvi,
kalkulaéni vychazi z reprodukéni pofizovaci ceny daného obdobi a skutecné doby

vyuzivani majetku. Kalkulaéni odpisovani nemusi koncit po uplném pokryti potfizovaci
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ceny kalkula¢nimi odpisy, ale pokracuje se v odpisovani tak dlouho, dokud je dany

majetek vyuzivan.

- kalkulac¢ni rizikové ptirazky — rizika spojend s podnikatelskou Cinnosti I1ze rozdélit
na vSeobecna podnikatelska rizika, ktera ovliviiuji chod celého podniku a lze je jen
tézko predvidat (napt. technicky pokrok, vyvoj trzni poptavky, zmény hospodaiského
cyklu, vyvoj politické situace) a specidlni individudlni rizika, kterd je moZzno co
do rozsahu pfiblizné piedvidat (napt. pozar, nehody, kradeze, zmetkovitost, ztraty
z pohledavek, garan¢ni zdvazky, cenovy propad zasob, riziko nerealizovaného vysledku
vyzkumu a vyvoje). Pokud nejsou rizika pokryta pojistnymi smlouvami, mél by podnik
pravidelné zahrnovat do cen svych vykont pfipadné Skody, které se jinak v dobé vzniku
projevi v rezijnich ndkladech skokové€. Nastrojem jsou kalkulaéni rizikové ptirazky
udavané v procentech, které se vztahuji k danym jednicovym polozkdm. Na zaklade

zkuSenosti se pomoci metod poc¢tu pravdépodobnosti stanovi pravdépodobna vyse ztrat.

- kalkula¢ni najjemné — ma opodstatnéni v ptipadé, kdy podnikajici fyzicka osoba
nebo spolecnik osobni spolecnosti, poskytne bezplatné¢ své soukromé nemovitosti
k firemnim uéelim. VySe kalkulaéniho najemného odpovida ¢astce, kterou by musel
podnik zaplatit, pokud by si srovnatelné prostory pronajal od jinych osob. Tim je
umoznéno zahrnout uslé vynosy z pronajmu do nékladt na kalkula¢ni jednici. (G. Wohe

& E. Kislingerova, 2007)

Clenéni ve vztahu ke zméné objemu &innosti (ve vztahu k vyuZiti provozni

kapacity)

Na pribéh chovani nakladl v podniku mé rozdilny dopad zména urcitych faktort
napt. Jedna zejména o zménu objemu vykonti (mnozstvi), vyrobni (provozni) kapacity3,
stupné¢ zaméstnanosti ¢i velikosti podniku. Podle reakce ndkladi na tyto zmény

rozliSujeme néklady:

= variabilni — ndklady, jejichZ vySe se méni v zavislosti na objemu vykond. Shodné se
svymi vlastnostmi jsou téz oznaCovany jako proménné, zavislé. Mezi variabilnimi

naklady se zahrnuji nejen jednicové ndklady (mzdy vyrobnich pracovnikt, spotieba

* Miloslav Synek, Eva Kislingerovd a kol., Podnikovd ekonomika (2010): Vyrobni kapacitu charakterizuje-
me jako maximdlini objem produkce, ktery miZe vyrobni jednotka (podnik, zdvod, dilna, stroj) vyrobit za
urcitou dobu (obvykle rok, den, hodinu).
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zakladniho materidlu, spotfeba energie vyrobnich prostfedkill), ale i Cast rezijnich
nakladi (napt. néklady na dopravu). Variabilni nédklady rozliSujeme:

= proporcionalni (linedrni) — naklady, které se méni pfimo umérné zmeéné objemu
produkce nebo aktivity napt. ukolova mzda vyrobnich délniki, spotfeba pfimého
material, energie spotiebovana na provoz vyrobniho stroje.

» podproporciondlni (degresivni) — ndklady, které rostou pomaleji nez objem
vykoni. Divodem muze byt napt. lepSi produktivita prace, mnozstevni slevy
pii nakupu materialu.

» nadproporcionalni (progresivni) — néklady, které rostou rychleji nez objem
vykont. Napft. rist mzdovych nakladd vlivem pies¢asovych praci.

» variabilni ndklady se Casto ve skute¢nosti nevyvijeji rovhomérné, ale mohou mit
1 skokovy pribéh. Napiiklad vyvoj nédkladi na drzbu nékladniho automobilu se
sklada z nékladt za spotfebu nahradnich dilli, odpracovany cas pti udrzbé apod.,
které rostou v zavislosti na poc¢tu ujetych kilometri nasledkem opotiebeni vozidla.
Na kiivce vyvoje nakladl lze zaznamenat skokové navySeni nakladl v disledku
provedeni generdlni opravy vozidla, po némz néklady prudce klesnou diky nizsi
potiebé oprav. Dalsi narast variabilnich nakladt je ale strméjsi nez na zacatku,

nebot’ dochazi k postupnému dosluhovani dalSich ¢asti vozidla. (Slavik, 2013)

Obr. €. 3: Vyvoj variabilnich nakladl na udrzbu nakladniho automobilu

Priklad vyvoje nakladtl na udrzbu nakladniho
automobilu
g 700
S 600
8 /
= 500
T /
£ 3 400 7
> 8 300 A
o £ X
© S ._/
c ®© 100
=
.g 0 T T T 1
% 0 10 20 30 40
2 Pocet mésici

Zdroj: vlastni zpracovani podle J. Slavik (2013)

= fixni (pevné, nezavislé) — naklady, které zlstavaji i pfi zméne v objemu vykonu
v ur¢itém casovém intervalu neménné. Jsou vynakladany jednordzoveé, Casto jeste
pted zahajenim vyrobniho procesu, napt. nakup dlouhodobého majetku. (Kral, et al.,

2012)
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RozliSeni na variabilni a fixni naklady mtize byt velmi relativni, nebot’ je tieba brat
v uvahu nejen pfimy vztah ke konkrétni jednici, kterou byly vyvolany, ale i ¢asovy
faktor. Plati, ze ¢im je posuzované obdobi kratsi, tim je vyssi podil fixnich nakladi.
V relativné dlouhém obdobi jsou pak zase vSechny néklady variabilni, nebot’ fixni
naklady jsou opakovné vynakladany a reprodukovany, jakmile se vyCerpa nebo zastara

ptisluiny zdroj. (Fibirova & Soljakova, 2005)

Clenéni naklad(i z hlediska potieb rozhodovani a ostatni druhy nakladd
1) Relevantni a irelevantni naklady

- relevantni naklady — naklady, které¢ jsou z hlediska rozhodovani dulezité. Tyto

naklady se méni v zavislosti na konkrétnich uvazovanych variantach.
- irelevantni — nedulezité pro rozhodnuti. Volba varianty neovlivni jejich vysi.
(Hradecky &Kral, 1995)

2) Oportunitni (alternativni) naklady (naklady obétované piilezitosti) pfedstavuji uslé
vynosy, jez by podnik ziskal, pokud by zvolil druhou nejlepsi variantu, kterou ale

neuskute¢nil, nebot’ se rozhodl pro variantu prvni. (Synek, et al., 2011)

3) Explicitni a implicitni naklady:

- explicitni néklady — ndklady majici formu penéZznich vydaji (néklady, které podnik
plati). Napf. vydaje za nakoupené vyrobni faktory, za pouziti ciziho kapitélu,
za najemné, pojisténi.

- implicitni naklady — nemaji formu penéznich vydaji. V ucetnictvi nejsou
evidovany bud’ viibec, nebo vjiné vysi. Kjejich vyc€isleni pouzivime oportunitni
naklady. (Synek, etal., 2011)

4) Utopené naklady (ztracené, umrtvené naklady):

Naklady, které byly vynaloZzeny v minulosti a nemohou jiz byt zddnym budoucim
rozhodnutim zménény. Napt. ndkup vyrobniho zatizeni, odpisy. (Popesko, 2009)

5) Kauzalni naklady (vyvolané néklady) — néklady, které vznikly v pfimé souvislosti
s realizaci vyrobku nebo provadéni vykonu. Mohou mit charakter variabilni (napf.
materidl) nebo fixni, jejichZz vySe neni zavisla na objemu vyroby (napi. odpisy
specidlniho zafizeni, které bylo vyuZzivano vyhradné pii vyrobé urcitého vyrobku).

(Macik, 1999)
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2.3 NASTROJE RiZENi NAKLADU

Ptedpokladem pro ucinné fizeni nakladii je podrobna znalost pfi¢innych souvislosti
vzniku nakladi pfi tvorb& vykoni i pfi jejich nasledném prodeji. Aby podnik dosahl co
nejlepsiho vysledku hospodareni, musi nalézt takovou skladbu vyrobku ¢i sluzeb, ktera
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na jejich realizaci. (Fibirova, et al., 2007)

Historicky nejstarsi a v soucasné dob¢ i nejpouzivanéjsi nastrojem pro fizeni ndkladt

po linii vykoni je kalkulace. (Kral, et al., 2012)

2.3.1 Kalkulaéni vzorec

Struktura ndkladl pii sestavovani kalkulace neni dana Zadnym zévaznym piepisem.
Kazdy podnik si vyhotovuje vlastni podobu tzv. kalkula¢niho vzorce s ohledem
na pozadavky uzivatele a rozhodovaci ulohy, kterou méa kalkulace pomoci fesit. Dobra
kalkulace ma poskytnout informace nejen o celkové vysi naklada na kalkula¢ni jednici,
ale podat obraz i o tom, z jakych skupin a v jaké vysi se naklady vykonu skladaji.
Strukturovand kalkulace umoZziiuje ocenit vykony v riznych trovnich. (Popesko, 2009)

Obr. &. 4: Urovné naklada v ramci kalkulace

Jednoducha kalkulace Strukturovana kalkulace
PFimy material Pfimy material
PFimé mzdy Primé mzdy

Vyrobni rezie

Konstrukéni priprava

Naklady na prodej a distribuci
Nepfimé (rezijni naklady

Vedeni a sprava

Marketing

Vyzkum

Zdroj: B. Popesko (2009)

Pted rokem 1990 byl v naSem staté stanoven vyhlaskou typovy kalkulacni vzorec,

ktery se v tuzemské podnikové praxi vyuziva i dnes — viz obr. ¢. 4 A.
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A. Typovy kalkula¢ni vzorec

Obr. €. 5: Zakladni typy kalkula¢nich vzorct

B. Dynamicka kalkulace

C. Retrogradni kalkula¢ni
vzorec

Ptimy material

Ptimé (jednicové) naklady

Zakladni cena vykonu

Ptimé mzdy

Ostatni piimy material

Ostatni piimé naklady
* variabilni
= fixni

Vyrobni (provozni) rezie

Ptimé naklady celkem

= Docasné cenové
zvyhodnéni

= Slevy zakaznikiim:
e sezonni
e mnozstevni
o zakaznikiim

Vlastni naklady vyroby Vyrobni rezie Cena po tipravich
(provozu)
= variabilni
Avni rezi = fixni
5. | Spravni rezie = Néklady
Vlastni naklady vykonu Naklady vyroby Zisk

6. | Odbytové naklady Prodejni rezie

Uplné vlastni naklady » variabilni
vykonu *  fixni
7. | Zisk (ztrata) Néklady vykonu

Cena vykonu (zékladni) Spravni rezie

Uplné naklady vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani podle B. Popesko (2009), B.Kral, et al., (2012), M. Hradecky, (2008)

Z kalkulace sestavené podle typového kalkula¢niho vzorce 1ze vy¢€ist primérnou
vysi nakladi jednotlivych kalkulaénich polozek. Protoze se jednd o kalkulaci nakladt
statickou, neprojevi se v kalkulaci ptfipadné zmény v objemu nebo struktufe vykont.
Nejvyssi vypovidaci schopnost ma tedy u kalkulaci vysledkovych, naproti tomu neni
vhodnym podkladem pro rozhodovani o budoucnosti. (Kral, et al., 2012)

J. Vysusil (1998) stejné jako R. Schneiderové, R. Kadl¢dkova & L. Kremlova
(2009) podrobné¢ rozepisuji obsah jednotlivych polozek typového kalkula¢niho vzorce,
pro coz v této praci neni prostor.

Dynamické kalkulace nakladd (obr. ¢. 4 B) vychazi, podobné jako u typového
kalkula¢niho vzorce, z €lenéni nakladd na piimé a neptimé i z ¢lenéni podle fazi
vyrobniho procesu. Rezijni polozky v8ak rozdéluje na néklady variabilni a fixni, ¢imZ je
umoznéno sledovat vyvoj ndkladl v jednotlivych polozkach pfi zméné objemu nebo

struktury produkovanych vykond. (Hradecky, et al., 2008)
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Kalkulace ceny sestavena podle retrogradniho kalkula¢niho vzorce (obr. ¢. 4 C)
vychézi z ceny vykonu, které ma byt dosazeno, a zpétné¢ hledd hodnotu ziskové
ptirazky, jez je rozdilem mezi vlastnimi naklady a pfedpokladanymi prodejnimi cenami.
H. Lang (2005)

2.3.2 Druhy kalkulaci

Kalkulace se podle technik a metod pfifazovani naklada na kalkula¢ni jednici ¢leni:
1) Kalkulace dle ¢asového hlediska:

» kalkulace sestavované pred zahajenim vykonu (ex ante) jsou kalkulace predbézné.
Vychéazi z technickohospodarskych norem vykonu a spotfeby. Podle pfenosnosti norem
se predbézné kalkulace d¢€li na:

= propoctovou — je sestavovana u novych vyrobkll v dobé, kdy jest€¢ neni
k dispozici podrobna technicka a konstruk¢éni dokumentace. Je proto pouze orientaéni.
Sestavuje se na zadkladé znalosti kalkulaci, cen, nacrtk®, technickych parametra,
fyzickych vlastnosti vyrobki stejnych ¢i podobnych, at’ jiz dosavadnich vlastnich nebo
cizich. Slouzi pro pifedbézné posouzeni nakladi, efektivnosti vyroby a odhadované trzni
ceny nového vyrobku (Kral, et al., 1994; Macik, 1999)

»nabidkovou — vymezuje ramcovou (rozpoctovou) cenu, kterou je zakaznik
ochoten akceptovat, ale kterd je soucasn¢ pro firmu v pozadované mife rentabilni. Je
dilezité, aby nabidkova kalkulace vychézela ze spolehlivych informaci tykajicich se
nejen z technické, ale i ekonomické stranky zakazky. Slouzi jako podklad pro jednani
se zdkaznikem. (Macik, 1999)

= planovou — je kalkulaci intervalovou a plati po celé obdobi, pro které je
sestavena (rok, Ctvrtleti). Pfedstavuje primérné kalkulované naklady vykonu, ktery
bude v daném obdobi vyrabén. Je jiz sestavovana na zaklad¢ existujicich konstrukénich
a technologickych norem, pfi¢emz piihlizi i k ocekdvanym inovacnim zménam
a racionalizatnim opatfenim. Ve spojeni s kalkulaci operativni je ndastrojem
pro fizeni jednicovych nékladli. Vyuziva se predevSim v opakované vyrobé (sériové,
hromadné vyrob¢). (Fibirova, et al., 2007; Macik, 1999)

= operativni (béznou, vyrobni) — sestavuje se V prubéhu vyroby a reaguje
na zmény vysSe pifimych ndkladi, které byly vyvolany rGznymi pfi¢inami napf. vySsi
produktivitou prace, nastavenim strojii, zménou vyrobniho postupu, sniZenim normy

spotteby materidlu vlivem konstrukénich zmén apod. Po kazdé¢ takové zméné
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technickych, technologickych nebo organiza¢nich podminek se dosud platna operativni
kalkulace pfepocte na aktualni. (Popesko, 2009)

Podkladem pro sestaveni operativni kalkulace jsou podrobné normy (standardy)
predkladané utvarem technické piipravy vyroby a platné k datu jejiho sestaveni.
Pfevazné je sestavovéana jen v polozkach piimych jednicovych nédkladi. Operativni
kalkulace se vyuzivaji pti zadavani nakladovych kol vyrobnim stiediskiim a néasledné
slouzi ke kontrole jejich dodrzeni. Udava téz aktualni vnitropodnikovou cenu vykonu.
Je vyuzivana ve vSech typech vyroby. (Hradecky, et al., 2008)

» kalkulace vysledna (ex post) — je sestavena az po dokonceni vykonu. Udava
skute¢né, ptipadné primérné naklady, vynalozené za urcity Casovy usek na kalkula¢ni
jednici. Je nastrojem pro kontrolu dodrZeni pfedbéznych kalkulaci. Podrobnou analyzou
je mozno zjistit pfi¢iny piekroceni nebo usporu planovanych ndkladi. Vysledné
kalkulace se uplatni v ¢asovych fadach pii sledovani dlouhodobého trendu vyvoje
nakladi daného vykonu, pfi sestaveni propoctovych kalkulaci podobnych vyrobki,
anebo jako jeden z podkladt v cenové politice. Vysledné kalkulace mohou byt:

» okamzikové (pribézné) — jsou sestavovany v malosériové nebo kusové vyrobé,
thned, jakmile je vyroba jednotlivého kusu nebo série dokoncena.

* intervalové (primérné ro¢ni) — maji podobny charakter jako planové rocni
kalkulace a porovnanim obou kalkulaci zjisti firma odchylky primérnych rocnich

skute¢nych nakladi od pfedpokladanych. (Hradecky, et al., 2008; Macik, 1999)

2) Kalkulace z hlediska vyuziti provozni kapacity:

» kalkulace statickd (nepruzna) — kalkulace je sestavena a plati pouze pro dany,
pfedem stanoveny sortiment a objem vykond. Neni ovlivnéna mirou vyuziti vyrobni
kapacity ani stupném zaméstnanosti. Na naklady kalkula¢ni jednice nemd vliv mnoZstvi
vyrobenych kust, piipadné objem poskytnutych sluzeb.

» kalkulace dynamicka (pruznd) — umoziuje sledovat vyvoj nakladd na kalkulac¢ni

jednici s ohledem na zménu objemu vykonu. Plati zde pfima umeéra — ¢im vétsi pocet
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3) Kalkulace podle napojeni na dalsi informacni systémy:

» kalkulace systémova — kalkulacni subsystém je navazan na dal$i informacni
podsystémy (napf. Ucetnictvi, operativni evidence, rozpocetnictvi aj.). Je propojena

pfimo se soustavou rozpoc¢tl (ex ante) i s vnitropodnikovym tcetnictvim (ex post).
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» kalkulace mimosystémova — tvofi se izolovan¢ mimo soustavu rozpoCtl

I mimo vnitropodnikové tcetnictvi. (Macik, 1999)

4) Kalkulace z hlediska zachyceni slozek nakladu

» kalkulace absorpéni (Gplnych nékladi) — kalkulaci Gplnych nékladd vyuzivaji
kalkulace rozdéluje vSechny fixni i variabilni naklady (tj. pfimé i nepiimé naklady)
na nositele nakladt. K rozdéleni fixnich nakladt slouzi aloka¢ni kli¢, ktery muze byt
zvolen libovolné. Problém je, Zze nepiimé fixni naklady pak nelze rozdé€lit zcela logicky,
predevsim v kratkém obdobi (v dlouhém obdobi jsou vSechny nédklady variabilni),
na coz by mélo byt v rozhodovacich ulohach bran zietel. (Troelsen T. 2006. Dynamic
Costing — Cost types [Internet]. [place unknown]: Available  from:
http://bookboon.com/cs/dynamic-costing-3-ebook#reviews).

» kalkulace neabsorp¢ni (neuplnych nakladi) — kalkulace je zaméfena pouze
na Cast podnikovych ndkladid (napf. variabilnich). Ostatni ndklady se na vykony

nekalkuluji (fixni naklady). (Synek, et al., 2011)

5) Kalkulace podle stupné fizeni:
e kalkulace nékladl vyroby - obsahuje pouze piimé néklady a vyrobni rezii;
e kalkulace nakladd vykonu - kalkulace zahrnuje i zasobovaci a spravni rezii;
e kalkulace uplnych vlastnich nakladi — kalkulace je doplnéna o odbytovou rezii,

e kalkulace podnikové ceny — kalkulace obsahuje i zisk. (Macik, 1999)

6) Kalkulace podle pouzité kalkula¢ni techniky (z hlediska vypoctu):

e kalkulace délenim — pouziva se v podnicich s homogenni vyrobou (jeden druh
vykonu), napft. tézba uhli, dieva, vyroba elekttiny;

e kalkulace délenim s ekvivalenénimi (pomérovymi) ¢isly — kalkuluji se ve firméch,
jejichz vykony nejsou zcela homogenni, ale jsou odlisné v néjaké meéfitelné veliing
(napt. velikosti, jakosti, hmotnosti). (Popesko, 2009)

e kalkulace pfiraZkova — vyuziva se ve firmach, kde se vyrabi vice druhli rozdilnych
vyrobki. Spole¢né nepiimé naklady jsou ptifazovany vykonlim pomoci hodnotoveé nebo

naturdlné vyjadiené rozvrhové zakladny. Formy ptirazkovych kalkulaci jsou:
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»souhrnna (sumacni) — vychézi z predpokladu, ze se vySe vSech nepiimych
nakladii vyviji pfimo umérmné jediné veli¢ing, kterd predstavuje rozvrhovou zékladnu.
Ptirazka nepiimych nékladl je univerzalni pro vSechny alokované nepiimé naklady.

ediferencovana (selektivni) — pro rozvrhovani rozdilnych skupin reZzijnich
nakladi se pouzivaji odliSné rozvrhové zakladny, které by mély vychazet z pti¢inného
vztahu mezi obéma veli¢inami. (Lang, 2005)

e kalkulace s pouzitim rezijnich (hodinovych) pausalu (taktéz kalkulace vyrobni
ceny) se uplatni ve firmach, kde je vhodnou rozvrhovou zakladnou spotteba ¢asu (napf.
doba poskytovani sluzby, ¢as provozu vyrobni linky). Naklady jsou stejné jako
u ptirazkové kalkulace ¢lenény na ptimé a neptimé. Rezijni néklady se ale déle rozliSuji
na stalou rezii (spravni rezie, odpisy majetku, kapitdlové naklady) a proménlivou rezii
(externi dodavky rezijniho materialu, vnitropodnikové dodavky, naklady na opravu
a udrzbu, ostatni rezijni ndklady utvaru). Naklady se alokuji na kalkula¢ni jednice
umérn¢ kapacit¢ daného tutvaru, ktera je vyjadiena spotfebou c¢asu v hodinach
(pldnovanou nebo skute¢nou kapacitou). (Schneiderovd, Kadl¢dkova & Kremlova,
2009)

o kalkulace svyuzitim nakladovych modelt — jsou zaloZeny na matematickém
pristupu. Existuje vice nakladovych modelt, napf.:

e kalkulace s vyuzitim funkéni analyzy — vychazi z analytickych funkci nakladu,

které se zjiSt'uji pomoci regresni a korela¢ni analyzy. Je sestavovan diagram X.

e kalkulace maticova - pfi sestavovani kalkulace je pouzivano matic. Uplatni se

predevsim pii vypoctu vnitropodnikovych vykoni. (Macik, 1999)

7) Kalkulace ve vztahu k hromadnosti a organizaci vyroby:

e Kalkulace prostd — pouziva se v jednoduchych vyrobach, kde se vyrabi jeden druh
vyrobku.

e Zakazkova metoda kalkulace — je vyuzivdna v kusové a malosériové vyrobé.
Podkladem pro vypocet kalkulace byva evidencni a kalkula¢ni list, na kterém jsou
soustfedéné ptimé 1 nepfimé naklady souvisejici s vyrobou zakazky. (Lazar, 2012)

e Kalkulace sdruZzenych vykoni — je urcena pro vyrobu, kdy ze vstupnich
ekonomickych zdrojit v jednom vyrobnim procesu vznika soucasné vice vyrobkl. Neni
proto mozné zjistit, jaké naklady byly vynalozeny na jednotlivé vyrobky. Kalkulace

sdruzenych vykont je mozno sestavit:
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» metodou odecitaci (ztstatkova) — pouziva se u vyroby, kdy lze jeden z vyrobki
uréit jako hlavni a ostatni vyrobky jsou povazovany za vedlejsi (napf. pfi vyrobé
hlavniho vyrobku cukru vznikaji 1 vedlejsi produkty jako je melasa a fizky).
Od celkovych nakladt se ode¢tou odhadnuté naklady nebo ptinosy vedlejsich produktu,
tim se zjisti naklady hlavnich vykont. Néklady na kalkula¢ni jednici hlavniho vyrobku
se pak stanovi pomoci kalkulace délenim. (Kral, et al.,2012)

» metodou rozcitaci (ekvivalen¢nich Cisel) — pouziva se u sdruzené vyroby, kdy
nelze vyrobky rozdé€lit na hlavni a vedlejsi (napf. rizné druhy mouky v mlynaiskeé
vyrobg). Celkové néklady jsou rozcitiny na jednotlivé druhy vyrobkli pomoci
pomérovych ¢isel (technickych koeficienttl). Je zvolena urcitd veli¢ina (napf. trzby
za jednotlivy sdruzeny vyrobek, vyrobené mnozstvi produktli, pfijmy po odecteni
jednicovych naklada, urcité technické vlastnosti) a poté urcen jeji pomér na jednotlivé
druhy vykoni. (Lang, 2005)

* metoda kvantitativni vytéze - uplatituje se v pfipadech, kdy sdruzené vyrobky
vznikaji ve stupnové vyrob¢ (napf. zpracovani ropy, které probihd ve tfech stupnich,
a ve vSech stupnich vznikaji sdruzené vyrobky). (Synek, et al.,2011)

¢ kalkulace fazova — pouziva se v ptipadé, kdy je vyrdbén jeden vyrobek nebo vice
homogennich produkti a vyroba probiha postupné v nékolika fazich. V nich se
uskutecnuje odlisné mnozstvi provadénych vykontd (napt. vyroba keramickych obkladt
probiha ve tfech fazich — vypalovani, glazurovani, kone¢n4 Giprava).

e kalkulace stupiiova — pouziva se u vyroby, kdy nejprve vznikne polotovar, ktery
podnik mtZe déale pouZit do nékolika finalnich vyrobkii nebo miiZze byt prodan externim

odbérateltim. (Kral, et al.,1994)

8) Kalkulace podle zptisobu ocenéni:

e kalkulace souhrnné (metoda evidence a kalkulace nakladll) — skutecné naklady
za jednotlivé kalkulac¢ni poloZky jsou stanovovany uhrnnou ¢astkou. Umoziuji kontrolu
nakladu teprve az po sestaveni kalkulace vysledné. (Synek, et al., 2011)

e kalkulace rozdilové — vyuzivaji se pro béZznou kontrolu i operativni fizeni. Sledu;ji
se u nich jak naklady skutecné, tak i naklady stanovené pfedem (normou, rozpoctem,
planem) a vy¢isluji rozdil mezi ndklady planovanymi a skute¢nymi. (Macik, 1999)

* normovd metoda rozdilové kalkulace — zjiStuji se rozdily mezi ptfedem

stanovenymi piimymi (jednicovymi) naklady a skute¢né dosazenymi néklady.
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* metoda standardnich nakladl — sleduji se rozdily nejen u jednicovych néakladd,
ale 1 u nakladua rezijnich, u kterych je ptedem stanovena vysSe vycislena riznymi
typy standardt (napf. cenovy standard, standard vyuziti vyrobni kapacity).
(Synek, et al., 2011)

9) Kalkulace v¢asného fizeni nakladu:

e kalkulace podle dil¢ich aktivit (ABC kalkulace) — moderni kalkula¢ni metoda,
ktera pfifazuje naklady vykonim podle skuteénych pficin, které ke vzniku naklada
vedou. Metoda ABC je aplikovana piedevsim pii absorpci neptimych rezijnich nakladi.
Podstata spo¢ivd v tom, ze se nejprve ur¢i hlavni aktivity, ¢innosti, které ve firmeé
probihaji (angl. activities), napf. nakup a prodej, reklamacni administrativa, expedice,
baleni, skladovani. Ve druhém kroku se stanovi faktory, kterymi byly naklady vyvolany
(angl. cost drivers), napt. pocet objednavek, vyfizenych reklamaci, normohodiny prace
u vyrobnich spole¢nosti. Celkové naklady z kazdé aktivity se pak shrnou do logickych
samostatnych  stfedisek  (angl. cost pools), ktera mohou odpovidat
i klasické organizacni struktute (napf. nakupni nebo prodejni oddéleni, administrativni
stiedisko, zasobovaci stfedisko). Néaklady se pak déli poctem ,,vyvoldvace nakladu‘.
Vysledek je oznacovan jako podpurna rezie (angl. supporting overheads). Do kalkulace
nakladového objektu (angl. cost object) je pak zahrnuta podptrna rezie ve vysi podle
mnozstvi té které aktivity spotfebovanou nakladovym objektem. (Pettik, 2009)

o kalkulace cilovych nakladi (angl. Target costing) — vychazi ztrzni ceny
a planované ziskové pfirazky, od kterych se odvodi piipustné akceptovatelné naklady.
(Synek, et al., 2011)

e kalkulace zZivotniho cyklu — jejim ukolem je stanovit naklady, vynosy a zisk
vykonu, které vzniknou b&hem obdobi jeho ekonomického Zivotniho cyklu. (Soljakova,
2009)

e metoda soubézné kalkulace — slouzi pro vyhodnocovani variant konstrukénich
a technologickych névrhli z vice pohledii, napf. norma spotieby ¢asu na danou operaci
za odliSnych technologickych podminek, dodrZeni stanovenych cilovych naklada
vykonu pii souCasném zajisténi technickych parametri a danych propoctovych

kalkulaci, apod. (Macik, 1999)
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2.4 HODNOCENI RENTABILITY VYROBKU

2.4.1 Vztah mezi tradiéni kalkulaci a kalkulaci variabilnich nakladt

V kazdé firme je rozhodujicim prvkem pravé vyrobek (sluzba), ktery rozhoduje
o budoucnosti podniku. Firmy by tedy mély vénovat dostate¢nou pozornost hodnoceni
vykontl, a to nejen z pohledu zdkaznika, jak dalece vyrobek uspokoji jeho potieby, ale
samoziejm¢ 1 ze strany vyrobce, kdy je mapovéana rentabilita a piinos vykonu

pro podnik a jeho. (Neumaierova & Neumaier, 2002)

Tradiéni kalkulace (kalkulace uplnych ndakladll) se vyuzivaji pifedev§im
pti dlouhodobé analyze nakladové narocnosti vykont, pro stanoveni cen individudlnich
zakazek, pro zjisténi vazanosti nakladi ve vnitropodnikovych zasobach, jako podklad
pro nékteré reprodukéni ulohy. Nevhodné jsou ale pro rozhodovani o sortimentu vyroby
nebo o dolnim limitu prodejnich cen, nebot' neodrazi vztah mezi vySi nékladii
a objemem produkce. Jakmile se totiz méni objem vykont, na ktery byla absorp¢ni
kalkulace sestavena, ztraci kalkulace plnych nakladd svou vypovidaci schopnost
v disledku existence fixnich nakladd. Z toho vyplyva, ze lze pouZzit pouze v ptipadé,
kdy nedochazi ke kolisani ve vyuziti vyrobni kapacity. (Kral, et al., 2012)

B. Popesko (2009) upfesnuje, ze fixni ndklady s produkci vykonu vlastné ani
nesouvisi a neni tedy ditvod je alokovat. Uvadi, ze daleko piesnéjsi je postup, kdy jsou
vykonu pficitany pouze variabilni ndklady a efektivita vykonu je posuzovana podle

toho, jakou ¢astkou vyrobek pfispiva na uhradu fixnich nékladd a tvorbu zisku.

Druhym problémem kalkulace uplnych nakladl pro fadu firem je nevyhovujici
rozvrhovani rezijnich nékladd tradiénim zptisobem, kdy rozvrhova zékladna piimé
mzdy nebo jiné piimé naklady casto nevyjadiuje souvislost mezi vyrobnimi Ciniteli

a jimi vyvolanymi naklady.

Pozornost se musi vénovat 1 té skute€nosti, Ze tradi¢ni kalkulace povaZuje za hranici
minimalni ceny vykonu jeho Uplné vlastni ndklady a vykony s niZ§i cenou poklada
za nerentabilni. Tim ale miZe byt hodnoceni rentability vykonu velmi neobjektivni

a zkreslené. (Synek, et al., 2011)

Od kalkulaci plnych nakladt se kalkulace variabilnich nékladi koncepéné odliSuje.
Jejim cilem neni zjistit a posuzovat vykon podle vyse nékladd, ale podle jeho ptinosu

(zisku, marzi). Objevuje se vni Clenéni ndkladli na variabilni (nadklady vyvolané
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konkrétnim vykonem) a fixni (naklady vyvolané ¢asem). Oba dva typy téchto nékladd,
mohou mit charakter pfimych i nepfimych nékladi. (Fibirova & Soljakova, 2005)

J. Vysusil (2004) vypracoval piehledné schéma, kde jsou zaznamenany vztahy mezi

obéma typy nakladu.
Obr. €. 6: Schéma typli nakladii a vztahy mezi nimi
pfimé —————p pfimé snadno zjistitelné 5 jednicové

Naklady pfimé obtizné zjistitelné

neprimé »  rezijni

pfimé —— ¥ prevazné variabilni
/ T vyjime&né fixni \
Naklady

W

Zdroj: J. Vysusil (2004)

variabilni

Nepfimé —————» vyjimecné variabilni
prevazné fixni —» fixni

Kalkulace variabilnich ndklad ma formu retrogradni kalkulace, kdy se z prodejni
ceny vykonu odecitaji variabilni ndklady. Vysledkem je pak piispévek na thradu

fixnich nakladf a tvorbu zisku (marze). (Fibirova & Soljakova, 2005)

Obr. ¢. 7: Struktura nakladu v kalkulaci variabilnich nakladua

Cena vyrobku

ReZijni naklady Zisk

PFimé naklady

Hrubé rozpéti

PFimé naklady Variabilni rezie Fixni rezie Zisk
Variabilni naklady Pfispévek na uhradu fixnich nakladu
a tvorbu zisku

Zdroj: B. Popesko (2009)

Synek, Kopkané¢ & Kubalkova (2009) stejn¢ jako K. Macik (1999) shodné uvadéji,
ze neposkytuje-li ucetnictvi dostatecné podklady pro sestaveni neabsorpéni kalkulace, je

mozné zjednodusenym postupem vyuzit klasickou absorpéni kalkulaci. Polozky
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pfimych nakladd jsou povazovany za pficinné souvisejici s danym vykonem, rezijni
naklady

a zisk je povazovan za piispévek na thradu fixnich nakladt a zisku. V tomto piipadé je
ale nazyvan hrubé rozpéti (marze).

K. Macik (1999) uvadi, ze je mozné statickou ptirdzkovou kalkulaci dynamizovat
tak, aby kalkulace kopirovala ndklady pii rizném stupni vyuziti kapacity.
Po transformaci pfimych a nepiimych nakladii na variabilni a fixni se pouzije rovnice
dynamické kalkulace, kdy jsou vypocitany pramérné naklady na kalkulac¢ni jednici
pfi daném objemu vykonu tak, ze se k primérnym variabilnim nékladim pfictou fixni
naklady vydélené¢ objemem vykonu. Maji-li variabilni naklady linedrni prubéh, pak

primérné variabilni ndklady jsou konstantou, stejné jako jsou neménné naklady fixni.

2.4.2 Rentabilita vykonu

Rentabilita vykonu mé&fi, kolik procent z ceny vykonu tvofi ptispévek na thradu
fixnich nakladl a zisku. Pokud je prispévek nulovy nebo nepatrny, pak je produkce
vyrobku pro firmu dlouhodobé& neudrzitelnd, nebot’ fixni ndklady musi byt hrazeny
jinymi vykony. Kratkodobé miiZze byt takovy vyrobek tolerovan pouze ve strategickém
smyslu, kdy napt. vyrobek nelze pofidit od externich dodavateli. Jestlize cena vykonu
nepokryje ani variabilni ndklady, tzn., Ze ptispévek na thradu fixnich nakladi a zisku je
zédporny, pak je vtomto ptipadé¢ produkce vykonu pro firmu nepfijatelna ani
z kratkodobého hlediska. Pro hodnoceni vykonu neni rozhodujici cena, ale vyse jeho

ptispévku na thradu fixnich néklada a tvorbu zisku.

piispévek vikonu na uhradu fixnich nikladi a tvorbu zisku

rentabilita vyrobku =

cena
(Neumaierova & Neumaier, 2002)

Ptispévek na thradu miize byt ¢lenén 1 stupnovité, kdy lze zjistit jakou, ¢asti prispiva
na fixni ndklady vykonu, skupiny vykonu (Utvaru), zdvodu ¢i fixni naklady celého

podniku. (Fibirova & Soljakova,2005)

2.4.3 Bod zvratu

Efektivni produkce firmy je mozna jen v pfipad€, kdy trzby rostou v zavislosti
na objemu produkce rychleji nez variabilni naklady. Celkové naklady jsou zpocatku

vysSi nez trzby, nebot’ zde nezavisle na objemu produkce piisobi fixni ndklady. Ztrata se
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meéni na zisk az v okamziku, kdy trzby dosahnou vyse celkovych nakladt — tj. v bodé
zvratu, pomoci n¢hoz lze stanovit minimalni rozsah produkce, kterd je nezbytna

k uhradg celkovych nakladi nebo dosaZeni pozadovaného zisku. (Fibirova & Soljakova,

2005)

Ve schématu pribéhu fixni a variabilnich ndkladd a bodu zvratu je zndzornén vliv
vSech uvedenych faktori, véetné vycerpani zdroje kapacity, na hospodatskou ztratu

nebo zisk. (Slavik, 2013)

Obr. €. 8: Prib¢eh fixnich a variabilnich nakladi, vyvoj trzeb, bod zvratu

T
= bod zvratu_—" zisk (KE)
e __Me——elkové naklady
= bod zvratu_——>" |
g ztrata (KE)
a A i .
T e ! T zisk (KE)
= - i
o ! fixni naklady
o ! |
[ =
= [ wariabilni naklady ztrata (KE)
2 i !
“lm I I |
> . ! |
L i objem produkce (ks)
ztrata Ezr'ski ztrata zisk

w&erpér\;fzdm]e
kapacity

Zdroj: vlastni zpracovani podle J. Slavik (2013)

Bod zvratu je mozné propocitat jak pro firmu jako celek, tak i pro jednotlivé vykony
¢1 skupiny vyrobkl. Ukazuje objem vykont, pii kterém je ptispévek vykonu na thradu
fixnich nakladi a tvorbu zisku nulovy. Vlastnika firmy bude zajimat i bod zvratu
konstruovany na zdklad¢é kalkulaci, kde jsou namisto Uc¢etnich nékladli kalkulovany

ekonomické naklady (alternativni naklady). (Neumaierova & Neumaier, 2002)

Podle K. Macika (1999) lze bod zvratu konstruovat nejen na bazi fixnich nakladd,
kdy jsou fixni naklady zobrazeny rovnobé&znou piimkou s horizontalni osou (osou
objemu produkce) a zacinajici v bod¢ fixnich ndkladl, ale i na bézi variabilnich
nakladi, kdy jsou fixni ndklady vyjadieny piimkou, kterd je rovnobézna s primkou

variabilnich ndkladua a tim je 1épe rozliSeno kryti fixnich nakladi ptispévkem na thradu
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pfi rizném vyuziti kapacity nebo pii rizném mnozstvi prodanych vykont. Dalsi podoba
sestaveni diagramu bodu zvratu je pomoci ptispévku na uhradu (vyjadiuje vztah mezi
prispévkem na thradu a obratem, ktery je vyjadien pfimkou vodorovnou s horizontalni
osou) nebo diagram bodu zvratu s podrobnéjSim ¢lenénim variabilnich a fixnich

nakladu, které jsou ¢lenény na odbytové, vyrobni, spravni.

Bod zvratu lIze vyjadfit matematickym vypoctem nebo grafickym feSenim.

Pti hledani optimalni struktury vyroby lze vyuzit 1 linedrni programovani.

2.4.4 Hodnoceni vykonu pomoci metody poradi a korelaCni matice

Rozhodnuti, zda zafadit vykon do sortimentu produkce je zavislé na mnoha

faktorech, jak z hlediska strategie podniku, tak i z hlediska dostupnosti informaci.

Metodou potadi lze z klasické kalkulace s vyuzitim hrubého rozpéti zjistit nejlepsi
hodnoceni nékterého z vice vykont. Hodnoti se tfi kritéria: hrubé rozpéti v absolutni
hodnoté, relativni hrubé rozpéti (hrubé rozpéti / cena vykonu) a hrubé rozpéti vztazené
K pracnosti vyjadiené v ¢asovych jednotkach (hrubé rozpéti se tentokrat déli pracnosti).
Podle vyse vysledkt je ptifazeno kazdému kritériu potadi jednotlivych vykont, ty se

poté seCtou. Nejnizsi vysledek je nejlépe hodnoceny vykon. (Macik, 1999)

Jednou z moznosti, jak hodnotit sortiment vyrobku, je vyuziti kalkulaci, metody
pofadi a Ctvercové korelacni matice. Pofadi vykonl podle rentability vypocitané
na zéklad¢ tradi¢nich kalkulaci uplnych nakladid, kdy je rentabilita podilem zisku
a nakladd, resp. zisku a ceny vykonu, se porovna s poradim vykont podle rentability
zjisténé jako podil hrubého rozpéti a ceny vykonu, aby se zjistila vypovidaci schopnost
obou typu kalkulaci. Pokud se obé potadi znacné lisi (Ize pouzit test potadi), pouZzije se
rentabilita vypoctena z kalkulace wvariabilnich nakladi. Podobnym zplGsobem je
stanoveno potfadi vykonti podle funk¢nosti (hodnota pro zakaznika, vlastnosti i
parametry vykonu). Z obou potadi je sestavena Ctvercova korelacni matice, kdy je
do tadki zaddvana soufadnice potadi podle funkcnosti, do sloupcti soutadnice podle
pofadi rentability vykonu. Matice je rozdélena na ¢étyfi kvadranty, kdy v 1. kvadrantu
jsou vyrobky z obou hledisek nejlepsi, ve 2. kvadrantu nadprimérné pouze z hlediska
funk¢nosti, ve 3. kvadrantu nadpraimérné z hlediska rentability a 4. kvadrant zahrnuje
vyrobky nejhorsi z obou hledisek. (Synek, Kopkané and Kubalkova, 2009)
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3 PRAKTICKA CAST
3.1 CiL PRACE A METODIKA

Cilem této bakalaiské prace je vyzdvihnout vyznam kalkulaci podniku jako nastroje
fizeni nakladl, vysvétlit vztahy mezi druhovym a kalkulacnim c¢lenénim néklada
a aplikovat v konkrétnim podniku jejich transformaci, zmapovat zpisoby zachycovani
nakladi v daném podniku a doporucit vhodnou evidenci ndkladi, kterd by byla
z kalkula¢niho hlediska Iépe vyuzitelna, vypracovat vyslednou kalkulaci konkrétni

kalkula¢ni jednice pro posouzeni rentability vykonu.

V teoretické Casti vychazejici ze studia odborné literatury jsou nejprve definovany
zakladni pojmy souvisejici s tématikou kalkulace. Pro lepsi orientaci je zde uvedeno,
Vv jakych oblastech finan¢ni a ucetni politiky firmy je mozné se s kalkulacemi setkat.
V praci jsou zdlraznény tkoly, vyznam a cile kalkulaci a kalkula¢niho systému. V dalsi
¢asti jsou charakterizovany naklady, zplsoby jejich ocenéni a vyjadieni, smysl jejich
¢lenéni 1 moznosti vyuziti pii kalkulovani ndkladi na jednotku vykonu. Pozornost je
vénovana zvlasté kalkulaénimu ¢lenéni nakladt. Druht, typt a metod kalkulaci je cela
fada. Jejich vycet a popis postupu sestaveni by znacné piesahl rozsah této prace,
proto byly jmenovany jen ty nejzakladngjsi a struéné charakterizovéano jejich vyuziti. Je
dalezité pochopit vztah mezi absorpénimi a neabsorpénimi  kalkulacemi
1 jejich vliv na zjisténi efektivity vykont, coz je vysvétleno v kapitole o hodnoceni

rentability vykona.

Ukolem této bakalafské prace je aplikace vybranych metod kalkulace ndkladt
a zhodnoceni podnikového pfistupu k tvorbé kalkulaci. Firma XY s.r.o. nema bohuzel
vypracovan zadny kalkula¢ni systém ani nedisponuje Zadnou vlastni kalkulaci, ktera by
vychazela z podnikovych udaji. Z tohoto divodu bude v praktické ¢asti zpracovana
vysledna kalkulace na jednu hodinu prace stroje Terex 820 a majiteli firmy
prezentovano, jak je dulezité zjistit, zda hodinovd sazba uctovand zakaznikim je
dostacujici nebo skutecnym ndkladim neodpovida, jaké vyhody kalkulovani néklada
firmé pfinasi ¢i jaky objem vykonl musi stroj dosdhnout, aby byly uhrazeny vSechny

naklady ke stroji vtaZzené.
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Postup praci:

1. Zavedeni hypotetickych stredisek.

2. Transformace nakladii z analytickych uctt vykazu zisku a ztraty na ndklady piimé
a nepiimé a jejich pfifazeni jednotlivym stfedisktim.

3. Stanoveni vhodnych rozvrhovych zékladen pro rozdéleni rezijnich nakladi.

4. Alokace rezijnich néklada na jednotliva stiediska

5. Alokace rezijnich nakladi dopravniho stfediska.

4. Sestaveni vysledné kalkulace.

5. Hodnoceni vysledné kalkulace.
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3.2 CHARAKTERISTIKA ZVOLENEHO PODNIKU
Z HLEDISKA VYVOJE JEDNOTLIVYCH SLOZEK
NAKLADU

3.2.1 Predstaveni firmy

V teoretické Casti byl popsan vyznam a dilezitost tvorby kalkulaci pro podnikajici
firmy. Rada podnikd tvorbu kalkulaci stale nedocetiuje. Povazuji za zbyteéné zabyvat se
vypocty nakladl na jednotku vykonu, piestoze se pohybuji v ¢ervenych Cislech a pravé
divody svych problémid mohou chybné hledat zcela jinde, nez opravdu lezi. Ale
i podniky ziskové nechtéji ztracet finan¢ni prostiedky ani Cas sestavovanim kalkulaci.
Jejich zisky tak mohou byt mnohem niZsi, neZ jakych by podnik mohl svymi vyrobnimi

faktory doséhnout.

Mezi firmy, kde se kalkulace nepouzivaji, patfi i mald stavebni spole¢nost XY
S.1.0. Na zaklad¢ vyslovného pfani majitele, nebude uvadén skutecny ndzev firmy
zapsany v obchodnim rejstiiku. Jméno firmy je tedy fiktivni, veskeré dalsi tidaje jsou

vSak skutecné a jsou prevzaty z poskytnutého ucetnictvi a jinych dostupnych podkladii.

Jak jiz bylo uvedeno, firma XY s.r.o. podnika ve stavebnictvi. Jejimi dominantnimi
¢innostmi jsou zemni prace, budovani komunikaci, chodniki, kanalizacnich, vodovodni
1 splaskovych piipojek, zfizovani zpevnénych ploch, vystavba plotd, détskych hfist,
bouraci prace, pfipravné prace pro stavby. Okrajové se zabyva vystavbou rodinnych

domil, opravami nemovitosti a jinymi zednickymi pracemi.

Firma byla zaloZena v roce 2007, se sidlem na Ceskobudgjovicku. Jediny spoleénik
je souCasné i statutarnim organem — jednatelem. Aby mohla zahajit svou Cinnost
ve stavebnictvi, odkoupila firma XY s.r.o. vroce zaloZeni starSi vyrobni prostfedky
od jiné spolecnosti, kterd naopak své aktivity ve stavebni vyrobé omezovala. Mezi
Bobcat, nakladni automobil Liaz, sklapéci ptives, vibracni péch, vibracni deska, valec
VIS 400 aj.), ale 1 pfedméty a nastroje, které jsou pro stavebni, dopravni, zasobovaci
i spravni ¢innosti neméné dulezité — jako jsou elektrocentrala, stavebni buiika, michacka
na beton, né€kolik osobnich a dodavkovych automobillim, myeci stiil, nivelacni pfistroj,
sbijeCka, kompresor, bouraci kladivo atd. Velkou piednosti odkupu pouzitych

vyrobnich prostfedkii od jedné firmy bylo, ze prodavajici firma umoznila prodej
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na splatky po dobu péti let. Odpadl tudiz pocatecni problém se ziskdvanim penéznich
prostfedkii nutnych pro zahdjeni a rozvoj podnikatelskych aktivit, ktery trapi vétSinu
zaCinajicich podnikatelskych subjekti. Soucasné byli na firmu pievedeni 1 vSichni
zamestnanci, coz opét predstavovalo pro firmu XY s.r.o. obrovskou vyhodu.
Zaméstnanci tvofili sehrané party, uméli zachazet se vSemi vyrobnimi prostfedky, znali
vSechny nedostatky jak stroju, tak i lidskych zdrojt, védéli, jaké jsou jejich povinnosti.
Ob¢ firmy se také dohodly na dlouhodobém prondjmu strojii a vozidel, které jeste
prodavajici firm¢ zastaly — kolovy bagr Terex 820, pasovy bagr Doosan 180, smykovy
naklada¢ Doosan 440, valec, nakladni Tatra 815, aj. Prodavajici firma nabidla
1 pronajem provoznich prostor, kde by firma XY s.r.o. m¢la k dispozici opravarenskou
dilnu, sklad materidlu, Satny zaméstnanct a venkovni zpevnéné plochy. Firma XY s.r.o
nabidku samoziejmé velmi rada vyuzila a uzaviela smlouvu o najmu stavebniho dvora.
Ale snad nejvétsim kladem bylo, ze majitel prodavajici firmy pfislibil pomoc
pii rozpoctovani stavebnich praci, sjednavani zakazek, jednani s dodavateli, poradenstvi
ve stavebnich i spravnich zalezitostech. Piestoze byly firm¢ XY s.r.0. poskytnuty tak
ptiznivé startovni podminky, n¢kolik let se firma potykala se zdpornymi hospodarskymi
vysledky, jak ukazuje graf na obrazku €. 9.

Obr. ¢. 9: Vyvoj hospodaiského vysledku firmy XY s.r.o. v letech 2007-2013

Vyvoj hospodarského vysledku
2007-2013
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Zdroj: vlastni zpracovani

Teprve vroce 2012 zaznamenala firma zisk, a to diky uskutecnéné lukrativni
zakazce, kterd by se ale nemusela znovu opakovat. Pro firmu je tak zivotné dulezité, aby
dokézala analyzovat své ndklady, vykony, efektivitu, aby méla piehled o finan¢nich

tocich, aby dokdzala rychle reagovat na zmény trhu, na kroky konkurence. Mezi
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nastroje, které takovy ukol umoziiuje splnit, patii bezesporu financni analyza,

rozpocetnictvi a predevsim kalkulace.

3.2.2 Podklady pro vypocCet kalkulace

Prvotnim podkladem pro vypocet kalkulace je zcela urcit¢ vykaz zisku a ztraty
za rok 2013 (ptiloha ¢. 1), kde jsou uvedeny naklady v druhovém c¢lenéni. Ty je pak
nutno analyzovat a rozlisit, zda se jedna o pfimé nebo nepiimé naklady, jednicové nebo
rezijni. Dopliujicimi, avS§ak neméné dalezitymi podklady, jsou pak evidence vykonu
a spotteby pohonnych hmot jednotlivych stroji a vozidel, evidence mezd a udaje

z personalistiky, ptehled oprav, kniha jizd apod.

Ve firmé XY s.r.o. vSak nebyly vSechny potifebné podklady vedeny. Z tohoto diivodu

bylo nutné zavést odpovidajici evidenci a zpétn€ doplnit chybéjici udaje.

3.2.3 Rozbor vykazu zisku a ztraty a zavedeni stredisek

V pocatecni fazi vypoctu kalkulace je potieba pretransformovat druhové naklady
vykazané ve vykazu zisku a ztraty na ndklady pifimé a nepiimé. Rozbor jednotlivych
polozek vykazu vychazi z analytickych GCtl, které podrobnéji ¢leni Uty syntetické.
Bohuzel v ucetnictvi firmy XY s.r.o. se nerozliSovaly a netctovaly naklady
podle hospodarskych stfedisek, nebot’ firma nema vytvofenu Zzadnou organizacni

strukturu. Byly proto zavedeny tii hypotetické ttvary:

e stavebni stfedisko — realizuje hlavni ¢innost firmy XY s.r.o. — provadéni
stavebnich praci. Pfimymi jednicovymi naklady stfediska jsou stavebni material a mzdy
stavebnich délnikl ucastnicich se dané vystavby, rezijni naklady lze povazovat mzdy
mistr, spotfebovanou energii, doprava zaméstnanc na konkrétni staveniSte,
vnitropodnikové sluzby dodavané dopravnim stfediskem (pfeprava materialu
nakladnimi auty, prace stavebnimi stroji) a dal$i provozni ndklady, které lze
jednoznacné pfitadit jednotlivym stavebnim diliim. K nepfimym ndkladim stfediska je
pocitan najem za zpevnéné plochy stavebniho dvora, provoz Saten zameéstnancd,

hygienické potieby a ochranné pomticky, Skoleni délnikt apod.

e dopravni stfedisko - Cinnost tohoto stfediska je urcena pro poskytovani sluzeb
jak pro vlastni, tak 1 cizi potieby. Patii sem nejen pieprava nakladnimi automobily Liaz

a Tatra, ale 1 prace stavebnimi stroji - bagry a nakladaci. Pfimé jednicové naklady jsou
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determinovany spotfebou pohonnych hmot, mzdou fidi¢h. Pfimymi rezijnimi néklady
jsou zde opravy dopravnich prostfedkd a strojii v opravnach, ndkup nédhradnich dild,
odpisy a najemné téchto vyrobnich prostiedkd. Nepfimymi naklady jsou mzdy

opravare, najem a spotfeba energii v opravarenské dilné.

e spravni stfedisko — zabezpecuje vSechny Cinnosti tykajici se firmy jako celku -
fizeni firmy, jednani s dodavateli a zakazniky, uzavirani smluv, zdsobovani, zajisténi
ucetnictvi, atd. VSechny néklady spravniho stfediska jsou piimé, avSak pro ostatni
stiediska jsou ndklady rezijnimi (nepfimymi). Maji podobu mezd jednatele firmy,
externi ucetni sluzby, naklady na telefony, najem kancelafe, spotieba energie

v kancelafi, ndklady na auto Citroen Berlingo, VW Multivan a VW transportér apod.

Firma XY s.r.o. patfi svym rozsahem mezi malé firmy. Ackoliv ve financnim
ucetnictvi nebylo uctovano ve vhodném analytickém ¢lenéni, neni proto pfili§ narocné,
vzhledem kobjemu prvotnich ucetnich dokladl, rozélenit jednotlivé naklady

do hypotetickych stiedisek.

3.2.4 Transformace druhovych nakladd na naklady kalkulaéni

Z vykazu ,,Vysledovka analyticky* (pfiloha ¢. 2) je patrné zauctovani prvotnich
nakladi na analytické ucty v druhovém clenéni. Jednotlivé polozky nakladii kazdého
analytického uctu byly samostatné zhodnoceny a bylo uréeno, do jaké skupiny naklada
a jakému stiedisku patfi. Souhrn pfimych a nepfimych nakladd jednotlivych stfedisek
konkrétniho analytického uctu byl prenesen do tabulky v pfiloze €. 3, kterd zachycuje
transformaci druhovych nakladl na néklady kalkulaéni, tj. pfimé a neptimé. Podrobny
rozbor nakladd jednotlivych analytickych uétl je popsan nize:

Na uctu ,,501001 Spotieba materidlu — stavebni materidl* je i¢tovan pouze jednicovy
a rezijni material pouZzity na konkrétnich stavbach, proto veSkeré naklady tohoto uctu

v celkové vysi 1 533 583,86 K¢ byly prifazeny jen stavebnimu stiedisku.
Na uctu ,,501002 Spotieba materialu — obaly* se uctuji pfijaté a vracené obaly.
ProtoZe ucet ma nulovy zlstatek, stava se pro vypocet vysledné kalkulace irelevantni.
Na tctu ,,501003 Spotieba materidlu — drobné reZijni ndkupy — provoz* (ptiloha ¢. 4)
byly uctovany rezijni naklady stavebniho, dopravniho i spravniho stiediska v celkové
vysi 28 605,89 K¢. Stavebni stfedisko nakupovalo nafadi pouzivané na stavbach

(lopata, védro, kropici konev, vodovaha, prkno na meéfeni), prodluzovaci kabely,
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halogenova svétla, ¢erpadlo na odcerpani vody ve vykopech, vystrazna paska, fedidlo,
barva. Dalsi skupinou nédkladi jsou naklady tykajici se dopravnich prostredkt a stroji
piifazenych stavebnimu stfedisku (tazné lano, zarovky, vystraznd vesta, rozmrazovac
zamku, naplin do odstfikovace, brzdova kapalina). Nepifimym nékladem dopravniho
stiediska je kanystr, Sroubovaky pouzivané v opravarenské diln¢, maznice, spojovaci
material. Spravni stfedisko pofidilo nahradni kli¢ FAB, posypovou stl (pouzivanou
pro vSechny objekty a prostory pfed nimi), baterii do telefonu, destilovanou vodu
a autodobije¢ do vozu VW Multivan. Nakupy, které byly u€inény spolecné pro vice

stiedisek, byly rozdéleny podle logickych klica:

= castka za nadkup 12 ks pracovni obuvi byla rozdélena podle poctu pracovniki
jednotlivych stfedisek, se kterymi byl uzavien hlavni pracovni pomér (viz ptiloha
¢. 5 - tabulka €. 2). Celkova suma 4 308,-- K¢ byla vydélena 12 a vysledn4 hodnota

je nasobena poc¢tem pracovnikl hlavniho pracovniho poméru daného strediska.

= ¢astka za nakup mazlavého mydla byla rozdélena pomoci koeficientti vypocitanych
podle odpracovanych hodin v jednotlivych stfediscich. Vypocet koeficientu je

uveden v priloze €. 6.

=penézni Castka za spotfebu pracovnich rukavic byla rozpocitdna podle skutecné
predanych parG rukavic do jednotlivych stfedisek, kde nejvySsi spotfebu ma

samoziejmé stavebni stfedisko.

Po rozdéleni ptipad4d celkovd suma nakladi 22 497,24 K¢ stavebnimu stfedisku,

Castka 2 425,09 K¢ dopravnimu stiedisku a 3 683,56 K¢ spravnimu sttedisku.

Uget ,,501004 Spotieba materialu — nahradni dily, oleje* (piiloha ¢ 7) sleduje
naklady na ndkup nahradnich dill, oleji a maziv pouzitych pfi opravach a Udrzbé
vozidel, strojii i drobnych pfistroji. Na tomto uctu jsou vycisleny nejen nakupy
nahradnich dild jednoznacné pfifazené konkrétnim vozidlim a strojim, ale i naklady
za spotfebu olejii a maziv. Ty jsou Cerpany postupné a jsou pouzivany pro udrzbu vice
dopravnich prostfedkii 1 pracovnich stroji. Firma XY s.r.o. nevedla zadny piehled
nakoupenych oleji a maziv, spotieba byla zaznamenana pouze ve vykazech o provozu
vozidla ¢i stroje. Byla proto zavedena skladova evidence olejii a maziv, ktera bude
vyuzivana 1 v nésledujicich letech. Podle prvotnich dokladii ¢inil ndkup oleji a maziv
celkem 17 258,85 K¢. Do skladovych karet jednotlivych druht oleji a maziv byly

zaznamenany pohyby i konecné stavy jak ve fyzickych, tak i v penéznich jednotkéch.

45



Na kazdé skladové karté byla vypracovana rekapitulace s rozdélenim spotifeby maziv
a oleju podle konkrétnich strojui a vozidel, které spotiebu vyvolaly. Data ze skladovych
karet byla pfenesena do tabulky v pfiloze ¢. 8, ktera ptfedstavuje celkové rozdéleni
spotfeby maziv a oleji podle nakladovych stfedisek a v dopravnim stiedisku 1 podle
jednotlivych stroji. Obrazek ¢. 10 pak poskytuje informaci o celkovém rozdéleni
nakladli za pofizeni ndhradnich dilG a spotfebu olejii a maziv na jednotliva stfediska.
Naklady byly urCeny jako naklady pifimé (Ize je jednoznacné pfiifadit ke konkrétni
kalkula¢ni jednici), ale jedna se vlastn¢ o naklady rezijni (ostatni piimé néklady) dané
kalkulacni jednice, které se nezvySuji pfimo Umérné s rastem vykonu. Naklady
jednotlivych stfedisek byly opét pfeneseny do tabulky v ptiloze €. 3

Obr. ¢. 10: Rekapitulace — rozdéleni nakladd za nakup nahradnich dili a
Spotfeby oleji a maziva

Stredisko | Nikupy niradnich | Spotfeba olefia | ¢ o i)
Stavebni 8 038,49 3240,52 11 279,01
Dopravni 90 097,15 9 276,64 99 373,79
Spravni 15 242,08 912,35 16 154,43

CELKEM 113 377,72 13 429,51 126 807,23

Zdroj: vlastni zpracovani

Uget ,,501004 — Spotieba materidlu — PHM“ — podle nazvu evidentné slouzi
pro zaznam nakupu pohonnych hmot (PHM). Firma opét nevedla Zadny piehled
o spotfebovanych PHM. Byla vytvofena podrobna tabulka, kam se zaznamenaly
vSechny nakupy 1 spotieby PHM dle jednotlivych vozidel a stroji jednak ve fyzickych
jednotkéach, jednak v penéZznim vyjadieni. Tim se ziskal piehled o spottebé PHM
kazdého vozidla ¢i stroje a mohla byt sumarizovana spotieba podle stfedisek. Na konci

roku nebyla Zadna zasoba pohonnych hmot.

Uget ,,501006 — Spotieba materialu — stavebni rezie® patii pouze stavebnimu

sttedisku. Uétuji se zde nakupy nafadi, autogenu, spojovaciho materialu, barvy apod.

Na uctu ,,501007 — Spotieba materialu — kancelatské potieby™ se uctuji naklady
spravniho stfediska jako napft. spotieba papiru, pfedplatné odbornych ¢asopisti, nakup

toneru a papiru do tiskarny, které ¢inily dohromady 6 218,26 K¢.
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Uget ,,501220 — Spotieba materialu — manipulace s obaly“ — slouzi také pouze

pro potieby stavebniho stfediska.

Na uctu ,,501800 — Spotieba materialu — drobny hmotny majetek* bylo zaevidovano
pofizeni drobnych dlouhodobych piredméti — cCerpadla, pily, Zzebiiku (stavebni
stiedisko), vysavace na listi (spravni stiedisko). V roce 2013 byl potizen starsi osobni
automobil Citroen Berlingo (spravni stfedisko) a nakladni automobil Liaz (dopravni
sttedisko). Oba dopravni prostfedky byly nakoupeny za cenu nizs§i nez 40 000,-- K¢,

tudiz se nejednalo o dlouhodoby hmotny majetek.

Nazev uctu ,,502000 — Spotieba energie napovidd, Ze na tomto uctu se uvadi
spotieba elektrické energie, vody, plynu. Spotieba energie byla fakturovana na energie
spotfebované v pronajaté kancelafi (pouze spravni ¢innost) a v pronajatém stavebnim
dvofe (stavebni a dopravni ¢innost). Vylcétovana spotieba elektrické energie a plynu
V pronajatém stavebnim dvofe byla na jednotliva stfediska rozdélena podle podlahové
plochy nebytovych prostor, spoticba vody ve stavebnim dvofe byla alokovana
na zakladé€ poctu pracovniki, respektive podle poctu odpracovanych hodin zaméstnancti
obou stfedisek.

Obr. €. 11: Vypocet koeficient pro alokaci spotieby elektfiny a plynu
podle podlahové plochy pronajatych objektl

Podlahova plocha jednotlivych objekti

Objekt Stredisko Podlahové plocha v m?

Dilna Dopravni 110
Sklad Stavebni 50

Satny Stavebni 24

Celkem 184

Vypocet koeficientl jednotlivych stredisek
Stiedisko Podlahové plocha v m? celkem Koeficient

Dopravni 110 0,60
Stavebni 74 0,40
Celkem 184 1,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Pro vypocet koeficientd pouzitych pti alokaci spotifeby vody byla pouzita zpracovana
tabulka v pfiloze €. 6, kde jsou uvedeny odpracované hodiny jednotlivych zaméstnanctu

(skute¢nd jména byla nahrazena pismennymi kédy).
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Obr. ¢. 12: Koeficienty pro alokaci spotteby vody

Stiredisko | Pocet hodin Koeficient
Stavebni 7 580 0,53
Dopravni 6 824 0,47
Celkem 14 404 1

Pozn.: vypocet koeficientu: pocet odpracovanych hodin stfediska/pocet odpracovanych hodin
celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové castky pridélené jednotlivym stiediskiim a zaznamenané v piiloze ¢. 9 byly
opét preneseny do tabulky Transformace druhovych nakladi na ndklady kalkula¢ni

(ptiloha €. 3).

Podrobné pftifazeni jednotlivych nédkladovych polozek konkrétnim vozidlim c¢i
strojim z uctu ,,511002 — Opravy a udrzovani — vozidla, stroje je k nalezeni v ptiloze
¢. 10. Néklady za opravu pily na dievo jsou povazovany za nepiimé naklady stavebniho

stiediska, ostatni naklady maji charakter ptimych rezijnich naklada.

Na tctu ,,518000 Ostatni sluzby* jsou Gctovany jednak naklady za kopirovani, ucetni
a pravni sluzby, které byly pfifazeny stfedisku spravnimu, jednak néklady za zpracovani
stavebnich nabidek a rozpoctl staveb spolupracujici externi firmou, které byly pfifazeny
jako nepiimé ndklady stavebnimu stfedisku, nebot ne vSechny nabidky byly
akceptovany a nadklady na nabidky nerealizovanych zakézek musi byt také alokovany,
a kone¢né¢ ndklady za prondjem a provoz chemického WC, které¢ byly dodany
pro konkrétni stavby — Vtomto ptipadé¢ se tedy jednd o pifimy naklad stavebniho

stiediska.

Ucet ,,518001 Ostatni sluzby — stavebni prace je opét uréen pouze pro stavebni
sttedisko. Zde jsou uctovany subdodavatelské stavebni prace provedené jinymi subjekty
napft. vytyCeni kabelovych tras, klempiiské prace, montaz a dodani vzduchotechniky,

proplach potrubi, elektroinstalacni prace, zkouska tésnosti potrubi aj.

Na uctu ,,518002 Ostatni sluzby — pieprava® jsou uctovany naklady na pfepravu
stroji (bagr Doosan 180 a valec 8 t). Jedna se o ndklady nepiimé a jsou rozdéleny podle

zafazeni stroju v jednotlivych sttediskach.

Na uctu ,,518003 Ostatni sluzby — najemné* jsou zatctovany néklady skladajici se

z ptimych stavebnich nakladd, které pfedstavuji ndjemné za prondjem dopravniho
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znaeni pro konkrétni stavby, dale nepiimé naklady stavebniho stfediska (pronajem
stavebniho nafadi jako je bouraci kladivo, vibra¢ni lat, fezaC spar, péch, cerpadlo),
nepfimé naklady spravniho stfediska (ndjemné kancelafe pocitaje v to i1 parkovaci
misto), nepiimé naklady stavebniho a dopravniho stifediska za ndjem stavebniho dvora
a konecn¢ piimé naklady dopravniho i stavebniho stfediska, kdy je G¢tovan ndjem
dopravnich prostfedki a stroji. Konkrétni fakturované castky ndjmu pronajatych
vyrobnich prostiedkl jsou uvedeny v piiloze ¢. 11. V tabulce ¢. 13 jsou uvedené ¢astky
najemného za stavebni dvir na zékladé uzaviené smlouvy o prondjmu rozdélené

na jednotliva stfediska:

Obr. ¢. 13: Najem stavebniho dvora, véetné rekapitulace

Podlahova plocha jednotlivych objekti

Cena & Rl

Objekt Stredisko Podlahova2 o celk(varrrl Cena celkevm
plocha v m (K&) za mésic | za rok (K<)
(K¢)

Dilna Dopravni 110,00 34,00 | 3 740,00 44 880,00
Sklad Stavebni 50,00 | 34,00| 1700,00( 20 400,00
Satny Stavebni 2400 | 34,00| 816,00  9792,00
Celkem nebytoyy prostor 184,00 | 34,00 6256,00| 75072,00
Zpevnéna plocha | Stavebni
(Y5 plochy) 145,50 8,00| 1164,00 13 968,00
Zpevnéna plocha | Dopravni
(% plochy) 291,00 8,00 | 2 328,00 27 936,00
Celkem zpevnéné plochy 436,50 8,00| 3 492,00 41 904,00
Stredisko Castka v K¢
Stavebni 44 160,00
Dopravni 72 816,00
Celkem 116 976,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Utty ,,518005 Ostatni sluzby — telefony* a ,,Ostatni sluzby — postovné, parkovné

patii spravnimu stfedisku (nepiimé néklady).
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Uget ,,518011 Ostatni sluzby — odpady* slouzi pro uétovani nakladd na likvidaci
stavebniho odpadu (skladka vytézené hluSiny, odpad vznikly pfi bourani budov apod.)
a odpadu dopravniho stfediska (likvidace pouzitych oleji a maziv). V roce 2013 ale
zadné oleje ani maziva likvidovany nebyly, nebot’ pouzity material je skladovéan
v odpadnich nadobach a teprve az po jejich naplnéni dochazi k odvozu odpadu
likvidujici firmou. Naklady na likvidaci papirového odpadu vzniklého ve spravnim
sttedisku (kanceléii) jsou tak zanedbatelné, Ze byly piifazeny stiedisku stavebnimu.

Vsechny uctované polozky byly tedy pfifazeny pouze stavebnimu stiedisku.

Uget ,,521000 Mzdové naklady*“ je uren pro uétovani hrubych mezd zaméstnanct
a nahrad mezd v dobé nemoci. Ve stavebnictvi je specifickd sezoénnost a vyssi fluktuace
zaméstnancll nez v jinych oborech. Ani firmé XY s.r.0. se tento jev nevyhnul.
Zaméstnanci Casto ukon¢i pracovni pomeér ve zkuSebni dobg, at’ uz ze strany
zamé&stnavatele nebo ze strany zaméstnance. N&ktefi zaméstnanci maji sjednanu
pracovni smlouvu na hlavni pracovni pomér, sjinymi jsou uzavirany dohody
o provedeni prace, podle potieb organizace. Hrubé mzdy odpovidajici struktute
zaméstnancl (pfiloha €. 5), jsou patrny v tabulce v ptiloze €. 31, ktera byla podrobné
zpracovana na zakladé poskytnutych mzdovych listl, pifehledi mezd a tdajt

z personalistiky.

Na tctu ,,522000 Piijmy spole¢nikii a ¢lenil druzstva ze zavislé ¢innosti“ je zachycen
rocni hruby piijem feditele spolecnosti (jediného spolecnika firmy XY s.r.0). Jeho

vydeélek je ndkladem spravniho stfediska (taktéz priloha ¢. 31).

Na uctu ,,524000 Zakonné socialni pojiSténi* je zauctovano zdravotni a socidlni
pojisténi vypocitané z hrubych pfijmi hlavnich pracovnich poméri jak zaméstnanci,
tak 1 spole¢nika firmy XY s.r.o. Socidlni pojisténi hrazené zamé&stnavatelem ¢ini 25 %
z vymétovaciho zakladu (hrubych mezd), zdravotni pojisténi 9 %. U zdravotniho
pojisténi se ale muze vymétovaci zdklad liSit od vySe hrubé mzdy zaméstnance
z divodu nedosazeni minimalni mési¢ni vySe mzdy stanovené zakonem. Nastane-li
takovato situace napt. vinou cerpani neplacené¢ho ¢i neomluveného volna pracovnikem,
vymétovaci zaklad se musi navysit o ¢astku chybé&jici do minimélni mzdy. Socidlni
a zdravotni pojisténi bylo hrazeno pouze z hrubych mezd hlavniho pracovniho poméru,

nebot’ u zaddné z dohod o provedeni prace nebyla piekroc¢ena hranice 10 000,-- K¢
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od které je organizace povinna pojisténi odvadéet. Evidence a rozdéleni plateb socidlniho

a zdravotniho pojisténi na pfimé a nepiimé naklady stfedisek je uvedena v ptiloze ¢. 32.

Naklady zaevidované na uctu 531000 Dan silnicni®“ je mozno velmi dobfe pfifadit
jednotlivym vozidliim, coz je patrné z ptilohy €. 33, kde je silni¢ni dan rozepsana podle
dopravnich prostiedkt a stroju, a z ptilohy €. 34, kde jsou zachyceny zavazky tykajici se
silni¢ni dané. Pfi roz¢lenovani nakladi do stiedisek bylo zjisténo, ze nakladni automobil
Liaz — hydraulicka ruka nebylo v provozuschopném stavu a cely rok nejezdilo. Bohuzel
SPZ nebyla pfedana do depozita, a proto je zdkonnou povinnosti odvadét silni¢ni dan.
Jedna se o zcela zbyte¢ny ndklad ve vysi 19 885,27 K¢ a bylo doporuceno, aby tento
nedostatek byl co nejdiive napraven. Podrobny rozpis ptetctované silni¢ni dané

pronajatych dopravnich prosttedk je k nalezeni v ptiloze €. 38.

Na uctu ,,538000 Ostatni dan€ a poplatky* jsou uctovany spravni poplatky za uzivani
¢i najem vefejného prostranstvi pii stavebnich pracich (pfimé naklady stavebniho
stiediska), dalni¢ni zndmka, spravni poplatky za oveteni podpisti nebo vypis z rejstiiktl
(neptfimy ndklad spravniho stfediska) a poplatek za vyménu poskozené statni poznavaci
znacky (neptfimy ndklad stavebniho stfediska). Konkrétni sumy ndkladi jednotlivych

stiedisek ukazuje ptiloha ¢. 35.

Utet ,,540001 Jiné provozni naklady — pojidténi“ zachycuje pouze pojisténi
motorovych vozidel a stroji, coZ opét znamend, ze se jedna o piimé nédklady, které l1ze
jednoznacné pfifadit konkrétnim vyrobnim prostfedkiim. Firma XY s.r.o. vyuZiva
flotilové pojisténi, kdy je uctovano v jedné cCtvrtletni platbé zakonné pojisténi za vice
vozidel. Pti analyze nékladt bylo zjisténo, ze dvé vozidla stavebniho stfediska a ptives
za nékladni automobil v dopravnim stfedisku nejsou v provozuschopném stavu. Jejich
SPZ jsou uloZena v depozitu, avSak zdkonné pojisténi za vSechny tyto ,,vyrobni
prostiedky* se i nadale hradi, pfestoze firmé nepfinasi Zadné trzby. Tyto naklady byly
klasifikovany jako nepfimé a majitel firmy byl upozornén, Ze hradi bezdiivodné
a
pro malou firmu zna¢né vysoké zbyte¢né naklady v celkové vysi 7 884,-- K¢, které se
samoziejmé odrazi v hospodaiském vysledku. Druhym zjisténim bylo, Ze do flotilového
pojisténi byl zahrnut 1 viz, ktery firma XY s.r.o. vibec nevlastni ani nevyuziva

pro firemni uéely, ale jde o soukromy majetek jednatele firmy. Uétované pojistné, které
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nesouvisi s podnikatelskou cinnosti ve vysi 2 956,-- K¢, bylo na popud zjisténi

pti rozboru nékladi pretctovano na soukromy vydaj spolecnika.

V tabulce v piiloze ¢. 37 jsou vycisleny ¢astky flotilového pojistného za jednotliva
vozidla rozdélena do stredisek. V piiloze ¢. 38 je zpracovano pieuctované pojisSténi
1 silni¢ni dan pronajatych vozidel. Ziskana data pak byla pfenesena do tabulky v ptiloze

¢. 36.

Nazvy ucti ,,544000 Smluvni pokuty a troky z prodleni® a ,,545000 Ostatni pokuty
a penale” napovidaji, ze se bude jednat o nepiimé naklady spravniho stiediska. Jde

o sank¢ni naklady za pozdni thrady zévazk.

Ptifazeni nékladt uctu ,,548001 Ostatni provozni ndklady — trazové pojisténi®
jednotlivym stfediskiim je zavislé na vykazanych hrubych mzdéach kazdého strediska.
Sazba zdkonného urazového pojisténi ¢ini 9,8 °/o, vyméiovacich zakladii pro socialni
pojisténi a vypocitdva se z daju predchoziho kalendainiho ctvrtleti, jak je ukdzano

v piiloze €. 39.

Pro evidenci vydaji za Skoleni fidicl, 1ékatska vySetieni ¢i psychotesty slouzi tcet
»948002 Ostatni provozni néklady — Skoleni, 1ékatské prohlidky*. Tyto naklady maji

povahu neptimych nakladi a byly vyvolany pouze potifebou dopravniho strediska.

Na uctu ,,548005 Ostatni provozni ndklady — exekucni naklady a soudni naklady* se
uctuji naprosto neucelné néklady vzniklé vinou nesplnéni zavazki firmou XY s.r.o.
Castka 16 843,-- K& znamena pro malou firmu zna¢ny zasah do financnich tokt

spolecnosti. Jsou zatazeny do ndklada spravniho strediska.

Na uctu ,,548012 Ostatni provozni naklady — naklady roku 2012“ je zauctovan
opomenuty doklad z roku 2012 za nakup rezijniho materidlu stavebniho stfediska

ve vysi 3000,-- K.

Na uctu ,, 548099 Ostatni provozni naklady — nedanové byly zatctovany omylem
pteplacené zavazky, které nebyly pfijemcem vraceny zpét. Celkova suma 726,-- K¢ tak

byla pfifazena spravnimu stfedisku.

Uket ,,548003 Ostatni provozni naklady — zaokrouhleni patii spravnimu stiedisku —

nepiimé naklady.
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Zauctované tucetni odpisy, které se zjisti souctem uctu ,,551001 Odpisy
dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku®, jenz zastupuje danové odpisy, a uctu
»351002 Odpisy dlouhodobého majetku — ucetni®, kde je zauctovan pouze rozdil mezi
danovymi a ucetnimi odpisy, lze jednoznacné piifadit konkrétnimu vyrobnimu
prostiedku. V piiloze €. 40 je podle jednotlivych polozek uvedena pofizovaci cena
majetku, danové i icetni odpisy, vCetné zistatkovych cen. Vétsina hmotného majetku je
jiz zcela odepsdna, danové odpisy vroce 2013 byly pferuSeny, aby mohla firma
pii sestavovani danového piiznani uplatnit co nejvyssi odpocet danové ztraty z
minulych let.

Spravnimu stiedisku byly pfifazeny i nepiimé ndklady uctované na uctech ,,562
Uroky*, kde jsou wétovany turoky z poskytnutych piijéek, ,,562001 Uroky z prodleni®,
kde se eviduji sank¢ni Uroky a konecné Ucet 1,,568000 Ostatni finan¢ni naklady*, kam

firma uc¢tuje bankovni poplatky.
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3.3 APLIKACE VYBRANE METODY KALKULACE
NAKLADU

3.3.1 Definice pfedmétu kalkulace

Firma XY s.r.o. pro svou c¢innost vyuziva pronajaty bagr Terex 820 jednak
pfi realizaci stavebnich dél provadénych firmou XY s.r.o., kdy je vykon ocenén
podle objemu vyhloubenych jam nebo podle objemu pfemisténého materialu (tj. v m®),
a jednak pfi provadéni samostatnych zemnich a jinych praci, kdy je za praci bagru uctovana
hodinova sazba. Za kalkula¢ni jednici byla zvolena 1 hodina prace stroje, nebot’ bagr je
vyuzivan stejnou meérou jak pro realizaci komplexnich stavebnich dél, kdy se
pro ocenéni v m* vyuziva katalogi stavebnich praci vydavanych URS Praha a.s., tak

1 pro provadéni samostatnych zemnich a ostatnich praci i¢tovanych v hodinové sazbé.

Obr. &. 14: Terex 820, vcetné technickych parametri
P Traktorbagr Terex 820 (rypadlo — nakladac)

Rok vyroby: 2006

Celkovd hmotnost: 7,41t

Vykon motoru: 68kW

Objem predni lZice: 1m3

Hloubka kopani: 4,47 m-5,82m
Zadni pfislusenstvi: svahovaci lZice

hloubkova lZice

) obdélnikova lZice
Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.2 Volba urovné kalkulace, metody kalkulace a rozvrhové
zakladny

Pro ucely zjisténi, jaké byly skute¢né naklady na jednu hodinu chodu bagru Terex
820, ptichazi v uvahu vysledna pfirdzkova kalkulace. Aby bylo moZno porovnat cenu,
za kterou byly vykony stroje Terex 820 uctovany, s trzni cenou, uroven kalkulace musi
dosahovat nejmén¢ uplnych vlastnich naklada vykonu.

Prvni faze sestaveni vysledné kalkulace spociva ve zjiStovani pfimych naklada, které
provoz stroje vyvolal. Spole¢né néklady dopravniho stiediska pak budou alokovany

na ¢innost jednotlivych stroji podle zvolené rozvrhové zakladny. Spravni rezie, ktera je
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sledovana v hypotetickém spravnim stiedisku, bude rozdélena mezi stiedisko dopravni
a stavebni pomoci vypocitaného koeficientu rezijni pfirazky.

Volba rozvrhové zakladny u ptirazkové kalkulace patii mezi nejdulezitéjSim, ale
zaroven nejslozitéjsi tikony kalkula¢niho procesu. Rozvrhovou zakladnou by méla byt
takova veli¢ina, kterd by odpovidala pozadavku, aby existovala co mozna nejuzsi vazba
mezi alokovanymi naklady a zékladnou. Pii optimalni volbé by mélo byt dosazeno
stavu, kdy je rezijni pfirazka konstantou pifimé timérnosti mezi zakladnou a spole¢nymi
rozvrhovanymi naklady. V opa¢ném ptipad¢ dochazi k vyraznému zkresleni vysledk,
coz ma za nasledek, ze odpovidajici pracovnici rozhoduji na zékladé chybnych udaji
a dochdzi k mylnému hodnoceni efektivity vyrobku, nesprdvnému vyhodnoceni

nakladovosti vykonu nebo k chybnému stanoveni nabidkové ceny. (Macik, 1999)

Pii uvaze, jakd rozvrhovd zékladna nejlépe odpovida pozadovanym narokiim
pro alokaci spravni rezie, byla jednoznacné zamitnuta spotifeba pfimého materialu,
nebot’ ve stavebnim stfedisku mnohdy dochazi k situaci, kdy je na urcité stavbé pouzito
vetsi mnozstvi cenoveé narocného materialu. V dopravnim stfedisku pfimy material tvofi
pfevazné spotfeba pohonnych hmot, kterd je se spotfebou stavebniho materialu
hodnotové zcela nesrovnatelna. Druhd nejCastéji pouzivand penézni veli€ina pifimé
mzdy je sice vhodnéjsi, ale 1 v tomto pfipadé nemusi Castka pfimych mezd vérné
vystihovat vztah mezi naklady spravni reZie a ptipadnou rozvrhovou zékladnou piimé
mzdy. Divodem je, Ze v obou stfediscich, stavebnim i dopravnim, jsou uzavirany se
zaméstnanci dohody o provedeni prace, které tvoii rizné vysoky podil hrubych mezd.
U dohod o provedeni prace do vySe odmény do 10 000,-- K¢ za mésic zaméstnavatel
neodvadi zdravotni a socidlni pojiSténi a zaméstnanec je povazovan za osobu
bez zdanitelnych piijmi. Pokud nema jiné piijmy, ze kterych jiz pojisténi odvadi, anebo
za ného neni platcem stat, pak je povinen hradit si zdravotni pojiSténi v minimalni vysi
sam. To samoziejm¢ ovliviiuje vysi smluvené hodinové mzdy pii uzavirdni dohod
o provedeni prace. Rozdilna ndkladova narocnost mezi obéma druhy pracovnich vztaht
vznikd 1 diky ndroku na dovolenou u zaméstnanct pracujicich v hlavnim pracovnim
pomeéru, diky pfiplatklim za praci pfesCas nebo naopak, neni-li zaméstnavatel schopen
zabezpecit dostatek prace pro své zaméstnance, vznikaji prostoje, které se do mzdovych
nakladii zaméstnancti hlavniho pracovniho poméru také promitnou. To u dohod
0 provedeni prace odpada, nebot’ jsou uzavirany pouze na dobu potiebnou. Vsechny

tyto skutecnosti jsou zohlednény v primérnych hodinovych sazbach. V tabulce
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na obr. ¢. 15, ktera vychazi z ptilohy ¢. 31, jsou u kazdého stfediska uvedeny hrubé
mzdy a pocet odpracovanych jak na dohody o provedeni prace (DPP), tak i u hlavniho

pracovniho poméru (HPP).

Obr. ¢. 15: Odpracované hodiny a hrubad mzda u jednotlivych stfedisek v rozdéleni
na DPP a HPP

HO Pocdet Celkem
Aot odprac. Hruba mzda Hruba mzda Celkem hruba
Stredisko . odprac. odprac.
hodin DPP . HPP mzda
DPP hodin HPP hod
Stavebni 280 35 520,00 K¢ 7300,00| 71788500| 7580,00| 753 405,00 K¢
Dopravni 588 136 580,00 K¢ 6236,00| 632940,00| 6824,00| 769 520,00 K&
Spravni 124 19.200,00 K¢ 1 464,00 82376,00| 1588,00| 101 576,00 K&
Celkem 992 191 300,00 15 000,00 | 1433201,00| 15992,00| 1624 501,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky na obr. €. 16 je mozné vycist, Ze podil odpracovanych hodin na zékladé
dohod o provedeni prace na celkové odpracovanych hodinach v kazdém ze stredisek, je
znaén€ rozdilny od podilu hrubych mezd DPP. Stejné tak primérné hrubé hodinové
mzdy u obou typl pracovnich uvazki nemaji hodnoty timérné podilu odpracovanych
hodin. To muze byt zkreslujicim prvkem pfi volbé rozvrhové zakladny.

Obr. €. 16: Podil odpracovanych hodin a hrubych mezd u DPP, primérmé hodinové
sazby u DPP a HPP u jednotlivych stfedisek

Podil hodin Podil hrubé Primérna
Stredisko DPP/celkovych mzdy DPP/ hruba Pramérna hruba
odpracovanych hod. |celkové hrubé |hodinova hodinova mzda
stfediska v % mzdy v % mzda DPP | HPP
Stavebni 3,69 4,71 126,86 K¢ 98,34
Dopravni 8,62 17,75 232,28 K& 101,5
Spravni 7,81 18,9 154,84 K¢ 56,27
Celkem 6,20 11,78 192,84 95,55

Zdroj: vlastni zpracovani

Jako nejvhodnéjsi se tedy jevi pouzit jako rozvrhové zékladny nepenézni veliiny
odpracované hodiny. To potvrzuje i tabulka na obr. ¢. 17, kde je diference vidét
I na podilech odpracovanych hodin kazdého ze stfedisek na soucet odpracovanych
hodin stavebniho a dopravniho stfediska a stejnym zplsobem vypocitanych podilech

hrubych mezd jednotlivych stfedisek V tomto piipadé je d€litelem thrn hrubych mezd
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stavebniho a dopravniho stfediska. Z tabulky lze vycist, ze pouziti rozdilné rozvrhové

zakladny obrati vysi koeficientl pfesné naopak.

Obr. €. 17: Podil odpracovanych hodin a hrubé mzdy jednotlivych stfedisek

Podil odpracovanych hodin Podil hrubé mzdy
Stredisko jednotlivych stredisek na jednotlivych stredisek na
celkové odpracované hodiny hrubé mzdy celkem
Stavebni 0,53 0,49
Dopravni 0,47 0,51
Celkem 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

3.3.3 Alokace nakladl spravniho stfediska

Po stanoveni koeficientt ptirazkové kalkulace pro spravni rezie je mozno ptistoupit
k samotné alokaci rezie na obé zbyvajici stfediska. Celkova vySe vypocitané spravni
rezie prevzatd z ptilohy €. 3 ¢ini 741 151,17 K¢. Ptidéleni spravni rezie strediskiim
dopravnimu a stavebnimu podle koeficientli vypocitanych z odpracovanych hodin

ukazuje obrazek ¢. 18.

Obr. ¢. 18 Alokace nakladi spravni stfediska — rozvrhova zakladna odpracované hodiny

Stiedisko Koeficient pfiréikové Alokace spravni rezie
kalkulace - spravni rezie (K¢)
Stavebni 0,53 392 810,12
Dopravni 0,47 348 341,05
Celkem 1 741 151,17

Zdroj: vlastni zpracovani
Dopravnimu stedisku byla ptidélena spravni rezie ve vysi 348 41,05 K¢.

Obrazek ¢. 19 ukazuje vysi alokované spravni rezie, pokud by byla pouzita
rozvrhova zékladna hrubé mzdy. V tomto piipadé¢ by dopravnimu stfedisku nalezela
spravni rezie ve vysi 377 987,10 K¢, coz je diametralni rozdil oproti pfedchazejicimu

rozdéleni.
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Obr. €. 19: Alokace nakladi spravniho stfediska — rozvrhova zakladna hrubé mzdy

. 1 Koeficient ptirazkové Alokace spravni rezie
Stredisko B o .
kalkulace - spravni rezie (K¢)
Stavebni 0,49 363 164,07
Dopravni 0,51 377 987,10
Celkem 1 741 151,17

Zdroj: vlastni zpracovani

V dalsi praci budou piesto pouzity obé varianty alokované rezie, aby bylo mozné

predstavit si rozdil, ktery vyvola volba odlisné rozvrhové zékladny

3.3.4 Alokace nepfimych nakladu dopravniho stfediska

Neptimé naklady v dopravnim stfedisku, které ptedstavuji vyrobni rezii, budou
rozdéleny na dvé Casti a pridéleny jednak bagru Terex 820, a jednak skupiné ostatnich

stroju, v€. dopravnich prostiedkil ptidélenych dopravnimu stredisku.

Podobny problém s volbou rozvrhové zakladny jako u alokace spravnich nakladt
vyvstava 1 pii rozdéleni neptimych nakladl v dopravnim stfedisku na jednotlivé stroje.
Ze stejnych divodl byl jako rozvrhové zakladna zvolen pocet odpracovanych hodin.
Jak ukazuji tabulky v ptiloze ¢. 18, opét je zietelny nepomér mezi podilem
odpracovanych hodin a podilem hrubych mezd u DPP. Proto byla jako rozvrhova
zékladna opét zvolena fyzicka veli¢ina — odpracovana doba.

Obr. ¢. 20: Podily odpracovanych hodin, hrubych mezd a celkovych osobnich
mzdovych nakladii podle jednotlivych stiedisek na celkové hodnoty

Podil odpracovanych
hodin u jednotlivych
stroju na celkové odpra-
cované hodiny

Podil osobni mzdovych
nakladi jednotlivych
stroju na celkové
mzdové naklady

Podil hrubé mzdy
jednotlivych strojii na
hrubé mzdy celkem

Stroje (vozidla)

Terex 820 0,253 0,292 0,308
Ostatni stroje a vozidla 0,747 0,708 0,692
Celkem 1 1 1

Zdroj: vlastni zpracovani

Na obrazku €. 21 jsou zaznamenany nepiimé naklady dopravniho sttediska, které 1ze
povazovat za vyrobni rezii. Spravni rezie byla alokovana ve dvou variantach, a to

varianta A, kdy byla spravni rezie rozdélena podle koeficientdi vypoctenych
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z odpracované doby a varianta B, kde koeficienty pfedstavuji podil hrubych mezd

jednotlivych stfedisek na celkovych mzdach.

Obr. €. 21: Nepiimé naklady dopravniho stfediska, v€etné alokované spravni rezie

Neprimé naklady dopravniho stiediska
C. Nézev Gictu Castka - Castka -

uctu varianta A (K¢) | varianta B (K¢)
501003 | Spotieba materialu - drobné nakupy 2 425,09 2 425,09
502000 | Spotieba energie 24 124,66 24 124,66
518002 | Ostatni sluzby - pfeprava 10 037,29 10 037,29
518003 | Ostatni sluzby-najemné 72 816,00 72 816,00
521000 | Mzdov¢ naklady 63 360,00 63 360,00
524000 | Zakonné socialni pojisténi 21 542,00 21 542,00
531000 | Dati silni¢ni 43 585,27 43 585,27
540001 | Jiné provozni naklady-pojisténi 356,00 356,00
548001 | Ostatni provozni naklady-trazové pojisténi 311,00 311,00
548002 | Ostatni provozni naklady-Skoleni aj. 2 700,00 2 700,00
Rezijni vyrobni naklady dopravniho strediska 241 257,31 241 257,31
Pridélena alokovana spravni rezie 348 341,05 377 987,10
Neptimé néklady dopravniho stfediska celkem 589 598,36 619 244,41

Zdroj: vlastni zpracovani

Rezijni néklady dopravniho stfediska pak byly rozdéleny koeficienty uvedenymi
Vv tabulce na obr. ¢. 20, kdy varianta I patii koeficientu vypoctenému podle rozvrhové
zékladny odpracovana doba, u varianty Il jsou rozvrhovou zdkladnou hrubé mzdy
a u varianty III byla jako rozvrhova zéakladna urcena vyse celkovych osobnich
mzdovych nékladl (véetné odvodu na socialni a zdravotni pojiSténi). Variantni feSeni
bylo zvoleno pro lepsi pochopeni, jak volba rozvrhové zakladny mize ovlivnit vysi

konecéné kalkulace.

Obr. ¢. 22: Alokace vyrobni a spravni rezie na stroj TX 820

Varianta A:
Alokované naklady na stroj . . . . . .
Terex 820 Varianta I (K<) Varianta II (K¢) | Varianta III (K<)
Vyrobni rezie 61 038,10 70 447,13 74 307,25
Spravni rezie 88 130,29 101 715,59 107 289,04
Varianta B:

95 630,74 110 372,23 116 420,03
Spravni rezie

Zdroj: vlastni zpracovani
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3.3.5 Pfimé naklady kalkula¢ni jednice

Dalsim nezbytnym krokem pro sestaveni kalkulace je zjisténi pfimych naklada ptimo

vazanych na kalkula¢ni jednici.

Obr. €. 23: Piimé néklady dopravniho stfediska

Piimé naklady dopravniho stiediska

T T Poznamka
R . . > . . Ptimé naklady Ptimé naklady
& I Aoy 5 D) TX 820 (K&) | ostatnich strojii (K&
Spotteba materialu - Prilohy ¢. 7 a ¢
501004 . o yc. rac.
nahradni dily 99 373,79 K& 27 125,21 K& 72 248,58 K& | 8
501005 Spotfeba materialu -
PHM** 636 797,96 K& 177 102,15 K& 459 695,81 K& | Obr. ¢&. 24
Spotfeba materialu -
501800 | drobny hmotny majetek
30 000,00 K¢ 0,00 K¢ 30 000,00 K¢ | Piiloha €. 3
511002 Opravy a udrzovani-
vozidla, STK 21222,25 K¢ 233,86 K¢ 20 988,39 K¢ | Piiloha ¢. 10
518003 Ostatni sluzby-najemné
306 548,00 K& 131 308,00 K& 175 240,00 K¢& | Piloha &. 12
Mzdové naklad;
521000 | Mrdove nakiady 706 160,00 K&| 206 317,00 K& 499 843,00 K& | Piiloha & 18
524000 Zakonné socialni
pojisténi 195 214,00 K& 70 873,25 K& 124 340,75 K¢ | Pfiloha ¢. 18
Dan silniéni
531000 12 972,00 K& 0,00 K& 12 972,00 K¢ | Pfiloha &. 3
540001 Jiné provozni naklady-
pojisténi 33 994,93 K¢& 5472,00 K& 28 522,93 K¢ | Ptiloha €. 15
Ostatni provozni Ptiloha ¢. 16
548001 nalilval(}y-'urazove (kodv
pojisteni zamestnance
5986,00 K& 1910,00 K& 4 076,00 K& | ,,M*)
bl LIECH Do ERILD 2048268,93 K&| 620 341,47 K& 1427 927,46 K¢&

stirediska celkem

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka na obr. ¢. 23 ukazuje, jakych hodnot dosahovaly pifimé naklady u stroje

Terex 820 a souhrnné u ostatnich stroji. Podkladem pro stanoveni pfimych naklada

za spotiebu materidlu a nahradnich dilii byla ptiloha €. 7, kde jsou rozdé€leny naklady

na konkrétni stroje, a pfiloha ¢. 8, kam byly zaznamenéany vSechny vydaje oleji a maziv

ze skladovych karet.

Spotieba nahradnich dili nakoupenych pro stroj TX 820 (ptiloha ¢. 7) 25 927,16 K¢
1198.05 K¢

Spotieba oleju a maziv strojem TX 820 (pfiloha &. 8)

Celkem piimy naklad stroje Terex 820 — ndhradni dily
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Podkladem pro urceni vySe pohonnych hmot je evidence, kde jsou zaznamenany
spotieby PHM konkrétnich strojii i vozidel. Z celkové ¢astky za nakoupené PHM byla
spocitana primérna cena nafty a vyndsobena pocet litri spotfebovanych bagrem TX 820

—viz obr. ¢. 24,

Obr. €. 24: Pfimé naklady za spotfebu PHM strojem Terex 820

Celkové spotieba nafty strojem TX 820 (v litrech) 6 228,00
Primérna cena nafty (K<) 28,43644
Spotireba PHM strojem TX820 v K¢ 177102,15

Zdroj: vlastni zpracovani

Néklady za opravy a udrzovani kolového bagru Terex 820 a vyuctované najemné
tohoto stroje bylo pievzato piimo z jiz zpracovanych tabulek v ptilohach ¢. 10 a ¢ 12.
Vyse mzdovych ndkladl a odvody zdravotniho a socidlniho pojisténi z hrubych mezd
zamé&stnance obsluhujiciho stroj TX 820 jsou vy¢isleny v piiloze ¢. 18. Bagr TX 820 je
osvobozen od dané silni¢ni, proto ma pfifazenu nulovou hodnotu. Jiné provozni
naklady, které predstavuji pojisténi bagru, lze najit v pfiloze ¢. 15. Posledni polozkou
pfimych nakladi jsou platby za zdkonné Grazové pojisténi zaméstnancii (pfiloha €. 16).

Po rozdéleni vSech piimych nakladt dopravniho stfediska c¢ini celkové piimé

naklady stroje Terex 820 castku 620 341,47 K¢.

3.3.6 Vysledna kalkulace plnych nakladu

Vyslednou kalkulaci nelze sestavit bez znalosti objemu vykonu za sledované obdobi.
Ve firmé¢ XY s.r.o. byly vedeny vykazy o provozu stroje za jednotlivé dny, kam je
strojnikem zaznamenavano datum, akce a misto vykonu stroje, mnozstvi natankovanych
pohonnych hmot, spotfeba PHM, respektive konecny stav PHM na konci kazdého dne,
udaje o spotiebé oleje, ptipadné prostoje a pro kalkulace nejdtlezitéjsi udaj — vykon
stroje v hodinach. Z jednotlivych provoznich vykaza byla sestavena prehledna tabulka

mésicni spotieby PHM a vykonu stroje (obr. €. 25)
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Obr. ¢. 25: Provoz stroje Terex 820

TYP STROJE: bagr TX 820

SPZ:
ROK: 2013
Primér.

Vykon Stav poci- | Tankovano | Ziistatek | Spoti‘eba | spoti‘eba
Mésic (hod) tadla (hod) |litra PHM PHM PHM
Pocatecni
stav 6899 25
leden 83 6982 586 30 581 7,00
unor 4 6986 0 5 25 6,25
biezen 87 7073 615 5 615 7,07
duben 80 7153 582 25 562 7,03
kvéten 40 7193 286 25 286 7,15
cerven 32 7225 239 42 222 6,94
¢ervenec 94 7319 642 30 654 6,96
srpen 93 7412 645 20 655 7,04
zari 91 7503 639 5 654 7,19
fijen 102 7605 728 15 718 7,04
listopad 122 7727 888 40 863 7,07
prosinec 58 7785 378 5 413 7,12
Koneény
stav 7785 5
Soucet 886 6228 315 6248 7,05

Zdroj: vlastni zpracovani

Nesrovnalost mezi poctem odpracovanych hodin zaméstnance obsluhujiciho kolovy
bagr Terex 820 a poctem vykéazanych hodin je zplisobena prostoji pti ¢ekani na nakladni

automobil, ¢asem stravenym prepravou stroje, dobou Udrzby bagru, ¢asem stravenym

strojnikem na Skolenich, povinnymi lékafskymi prohlidkami apod.

Z tabulky na obr. ¢. 23 byly pfeneseny udaje 0 celkovych pfimych nakladech

do kalkula¢niho vzorce, z tabulky na obr. €. 22 byla pfevzata vysSe alokované rezie (obr.

& 26)
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Obr. ¢. 26: Celkové naklady dle kalkulacniho vzorce

Varianta A

Polozka Varianta [ (K¢) | Varianta II (K¢) | Varianta III (K<)
Piimy material (PHM) 177 102,15 177 102,15 177 102,15
Piimé mzdy 206 317,00 206 317,00 206 317,00
Zakonné socialni a zdravotni
pojisténi k pfimym mzdam 70 873,25 70 873,25 70 873,25
Ostatni mzdové naklady 1 910,00 1 910,00 1 910,00
Piimé naklady 456 202,40 456 202,40 456 202,40
Opravy a udrZovani 233,86 233,86 233,86
Nahradni dily 27 125,21 27 125,21 27 125,21
Najemné 131 308,00 131 308,00 131 308,00
Jiné provozni naklady - pojisténi 5 472,00 5 472,00 5472,00
Ostatni piimé naklady 164 139,07 164 139,07 164 139,07
Vyrobni rezie - dopravni stiedisko 61 038,10 70 447,13 74 307,25
Vlastni naklady vyroby 691 379,57 690 788,60 694 648,72
Spravni rezie 88 130,29 101 715,59 107 289,04
Uplné vlastni naklady vykonu 769 509,86 792 504,19 801 937,76

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové naklady vtazené ke stroji Terex 820 byly vypracovany pro porovnani
ve tiech podobach vychazejici z varianty A (spravni rezie alokované dle odpracovanych
hodin). Varianty I, II a III jsou zavislé na zvolené rozvrhové zakladn€ u dopravni reZie

(Castky byly ptevzaty z tabulky ¢. 22)

Vysledna absorp¢ni kalkulace na jednu hodinu provozu stroje TX 820 se pak ziska
vydélenim celkovych nakladt poétem hodin prace stroje (tj. 886 hodin — viz obr. ¢. 25).
Vysledné kalkulace byly vypracovany ve tfech podobach vychazejici z varianty A
(spravni rezie alokovana dle odpracovanych hodin) varianty I, II, III jsou zavislé

na zvolené rozvrhové zakladné€ u dopravni rezie — obrazek ¢. 27.

Firma XY s.r.o. uctuje hodinovou praci stroje TX 820 od castky 600,-- K¢ az
do castky 800,-- K¢&. Zcela vyjimecné castky vyssi. Pro ucely kalkulaci byla jako
kone¢na cena zvolena ¢astka 800,-- K&, ktera byla uétovana nejéastdji. Castka 600,-- K¢&
I 700,-- K¢ jsou na prvni pohled velmi prodélecné. Je-li uvazovana castka 600,-- K¢,
ztrata predstavuje u varianty I (kterd predstavuje nejoptimalnéji zvolenou rozvrhovou
zékladnu odpracované hodiny) ztratu 268,57,-- K& na hodinu vykonu (rentabilita

- 44,76 %), u ¢astky 700,-- K¢ je pak ztrata 168,57,-- K¢ (rentabilita - 24,08 %).

Rentabilita vykonu byla pocitana jako podil zisku a ceny.
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Obr. ¢. 27: Kalkulace uplnych vlastnich nakladi hodinové prace TEREX 820

Polozka Varianta [ (K¢) | Varianta IT (K¢) | Varianta III (K<)
Ptimy material (PHM) 199,89 199,89 199,89
Piimé mzdy 232,86 232,86 232,86
Zakonné socialni pojisténi k pfimym
k pfimym mzdam 79,99 79,99 79,99
Ostatni pfimé mzdové naklady 2,16 2,16 2,16
Piimé naklady 514,90 514,90 514,90
Opravy a udrzovani 0,26 0,26 0,26
Nahradni dily 30,62 30,62 30,62
Najemné 148,20 148,20 148,20
Jiné provozni néklady - pojisténi 6,18 6,18 6,18
Ostatni pfimé ndklady 185,26 185,26 185,26
Vyrobni rezie - dopravni stfedisko 68,89 79,51 83,87
Vlastni ndklady vyroby 769,07 779,67 784,03
Spravni rezie 99,47 114,80 121,09
Uplné vlastni naklady vykonu 868,52 894,47 905,12
Zisk - 68,52 - 94,47 - 105,12
Cena 800,00 800,00 800,00
Renatabilita (%0) - 8,56 -11,81 - 13,14

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vSech tfech ptipadech nedokaze cena pokryt vysi uplnych vlastnich naklada
vykonti a rentabilita je zaporna. NejhorSich vysledkd je dosahovano, jsou-li jako
rozvrhové zékladna uvazovany celkové osobni ndklady (tj. hrubé mzdy a odvody

na socialni a zdravotni pojisténi).

3.3.7 Kalkulace neuplnych nakladu

Synek, Kopkané and Kubalkova (2009) stejn¢ jako Macik (1999) shodné uvadéji, ze
je mozné zjednodusenym postupem vyuzit klasickou absorpcni kalkulaci pro sestaveni
kalkulace piimych nakladu — viz obr. ¢. 28. Polozky piimych nakladt jsou povazovany
za pri¢inné souvisejici s danym vykonem, rezijni naklady a zisk je povaZovan za hrubé
rozpéti (marzi, marginalni vynos) — viz obrazek ¢. 7. S vyuzitim této metody, kdy je
mozné zjistit rentabilitu vyrobku z hrubého rozpéti, byly vypracovany kalkulace
pifimych naklada pro tfi rGzné ceny, za které se vykony stejnych nebo srovnatelnych
stroji uctuji na trhu. V dob¢, kdy je stavebnictvi v hospodarském tutlumu, se ceny

pohybuji velmi nizko.
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Obr. ¢. 28: Kalkulace ptfimych nékladii — hrubé rozpéti (¢astky jsou uvedeny v K<)

Cena 600,00 700,00 800,00
Piimy material (PHM) 199,89 199,89 199,89
Piimé mzdy 232,86 232,86 232,86
Zéakonné socialni a zdravotni pojisténi

k pfimym mzdam 79,99 79,99 79,99
Ostatni mzdové naklady 2,16 2,16 2,16
Opravy a udrzovani 0,26 0,26 0,26
Nahradni dily 30,62 30,62 30,62
Najemné 148,20 148,20 148,20
Jiné provozni naklady - pojisténi 6,18 6,18 6,18
Piimé naklady 700,16 700,16 700,16
Hrubé rozpéti -100,16 -0,16 99,84
Rentabilita v % - 16,69 -0,02 12,48

Zdroj: vlastni zpracovani

Zpiesnénim kalkulace ptimych nakladi, kdy jsou piimé naklady povazovany
za naklady variabilni a neptimé naklady za naklady fixni, a je-li jesté mozné rozdélit
piimé naklady na Cast variabilni rezie (ndklady nerostou pifimo Umérné mnozstvi
vykonu, ale k objemu vykonu maji pfesto urcity vztah) a ¢ast fixni rezie (fixni néklady
vyvolané pitimo produkci vykonu), lze pak vypocitat piispévek na thradu fixnich
nakladu a zisku i rentabilitu vykonu. (Synek, Kopkang, Kubalkova, 2009; Macik, 1999)

Na obrazku ¢. 29 je sestavena nejen kalkulace variabilnich nakladii pro tfi rGzné
urovné cen, ale zaroven je provedena analyza, jak pfi vykonu 886 hodin za rok pfispival
kolovy bagr Terex 820 na uhradu jednak reZijnich nakladi dopravniho stiediska,
rezijnich nakladii spravniho stfediska a zisku a jednak, zda je pfi takovém vykonu
schopen uhradit alespon fixni naklady vtazené ptimo k bagru jako zdroji jejich vzniku.
Zaroven je uvedena rentabilita pfispévku na uhradu fixnich nakladi a zisku vypocitana

jako podil pfispévku a ceny.

Na obrazku €. 30 je pak vypracovana analyza bodu zvratu, ktera ukazuje, pti jakém
objemu vykonu by byly uhrazeny specifické fixni nédklady vyvolané strojem Terex 820,
vyrobni a spravni rezie i pii jakém objemu by byly uhrazeny vSechny fixni naklady

pfifazené kolovému bagru TX 820.
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Obr. ¢. 29: Kalkulace variabilnich nékladu - ptispévek na uhradu fixnich néklada a

zisku
Trzby (K¢) pti vykonu stroje 886 hodin ro¢né
Cena za 1 hodinu 600 KEahod | 700 KEahod | 800 K& ahod
vykonu (K¢) 600 700 800 531 600,00 620 200,00 708 800,00
Pfimy material
(PHM) 199,89 | 199,89 199,89 177 102,15 177 102,15 177 102,15
Piimé mzdy 232,86 | 232,86 232,86 206 317,00 206 317,00 206 317,00
Zakonné socialni poj.
K piimym mzdam 79,99 | 79,99 79,99 70 873,25 70 873,25 70 873,25
Ostatni mzdové na-
klady 2,16 2,16 2,16 1 910,00 1 910,00 1 910,00
Piimé naklady 514,90 | 514,90 514,90 456 202,40 456 202,40 456 202,40
Opravy a udrzovani 0,26 0,26 0,26 233,86 233,86 233,86
Nahradni dily 30,62 | 30,62 30,62 27 125,21 27 125,21 27 125,21
Variabilni rezie 30,88 | 30,88 30,88 27 359,07 27 359,07 27 359,07
Variabilni naklady
celkem 545,78 | 545,78 545,78 483 561,47 483 561,47 483 561,47
Ptispévek na thradu
fixnich nakladu a
zisku 54,22 | 154,22 254,22 48 038,53 136 638,53 225 238,53
Fixni néklady celkem
(K¢) 285 948,39
Najemné TX 820 131 308,00 -131 308,00 -131 308,00 -131 308,00
Jiné provozni nakla-
dy — pojisténi TX 820 5472,00 -5 472,00 -5 472,00 -5 472,00
Ptispévek na thradu vyrobni rezie a tvorbu zisku -88 741,47 -141,47 88 458,53
Vyrobni rezie l 61 038,10 -61 038,10 -61 038,10 -61 038,10
Ptispévek na thradu spravni rezie a tvoru zisku -149 779,57 -61 179,57 27 420,43
Spravni reZie l 88 130,29 -88 130,29 -88 130,29 -88 130,29
Piispévek na tvorbu zisku -237 909,86 -149 309,86 -60 709,86
Zisk (K<) 0,00 0,00 0,00
Rentabilita prispévku
na thradu fixnich 9,04 22,03 31,78
nakladu a zisku v %
Zdroj: vlastni zpracovani
Obr. ¢. 30: Analyza bodu zvratu
600 K¢ 700 K&/ 800 K¢/
/hod hod hod
Druh fixnich nakladt Pocet hodin
Fixni naklady specifické (stroj TX 820) | 136 780,00 K¢ 2522,71 886,92 538,04
Vyrobni rezie - dopravni stfedisko 61 038,10 K¢ 1125,76 395,79 240,10
Spravni rezie 88 130,29 K¢ 1625,43 571,46 346,67
CELKEM 285 948,39 K¢ 5273,90 1 854,16 1124,81

Zdroj: vlastni zpracovani
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34  ZHODNOCENi  PODNIKOVEHO  PRISTUPU
K TVORBE KALKULACI

Jak jiz bylo v textu zminéno, firma XY s.r.o. nema zadny funk¢ni kalkulaéni systém,
nikdy nevypracovala své vlastni kalkulace. Rozpoéty nabizenych i realizovanych
stavebnich praci pro firmu XY s.r.o. zpracovava spolupracujici externi firma, ktera
bohuzel informace a data firmy XY s.r.0. nevyuziva. Polozky rozpocti staveb stanovuje
podle smérnych cen uvedenych v katalozich stavebnich praci, které vydava URS Praha,
pfipadné je upravi podle vySe cen na trhu nebo podle svych zkuSenosti. Katalogové
ceny vykopovych praci bagrii jsou zavislé na mnoha faktorech, napt. hloubce vykopu,
druhu horniny, pouzitém ptfidavném zafizeni apod. Stanoveni ceny na kalkula¢ni jednici
objemu vykopu 1 m® je vtomto piipadé narotné a vyzaduje i vyborné technické

a stavbarské znalosti, které pfesahuji ramec této bakalaiské prace.

Firma XY s.r.o. nema viibec Zadnou pfedstavu o tom, zda jsou jeji vykony dostate¢né
rentabilni. Bakalafska prace ukazala majiteli firmy, ze kalkulace jsou velice dulezité
pro zakladni orientaci v hospodafeni spole¢nosti a jakym zplsobem je muze vyuzit

pro zlepSeni ekonomickych vysledkd.

Vypracovana vysledna kalkulace plnych nakladi (v dalS§im textu budou uvazovany
jen kalkulace sestavené podle nejoptimalnéjsi rozvrhové zékladny odpracované doby)
ukazala, ze pokud firma uctuje 800,-- K¢ za hodinu prace bagru Terex 820, pak nejsou
zcela pokryty uplné vlastni naklady vykonu, ale pouze vlastni naklady vyroby a cast
spravni rezie. Cena 700,-- K¢ nepokryje ani vlastni ndklady vyroby. Rentabilita
1 pii cen¢ 800,-- K¢ za hodinu je zdporna (- 8,56 %), vykon firmé¢ nepiinasi zadny zisk.
Vyslednou kalkulaci mize majitel firmy vyuZit pro jednani se zakaznikem jako
argument pro zvyseni ceny za vykon stroje. Mlze ale narazit na problém trznich cen,
které se v soucasné dob€ u srovnatelnych stroji a praci pohybuji mezi 600,-- az
700,-- K¢ za hodinu. Vysledna absorpéni kalkulace miize slouzit k zamysleni, jak a kde
je mozno snizit naklady. Jako vychozi podklad lze vyuzit i tuto bakalaiskou praci, kde
jsou detailn€ popsany a analyzovany vesSkeré nédklady firmy. Bylo napf. zjiSténo,
ze firma zcela netceln€ a zbyte¢né hradi zdkonné pojisténi odpovédnosti pii provozu
silnicnich vozidel a silnicni dan u dopravnich prostfedkli, které nejsou

V provozuschopném stavu a statni poznavaci znacky nebyly dosud ulozeny do depozita.
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Dalsimi zbyte¢nymi néklady jsou soudni, exekuéni a jiné penaliza¢ni poplatky. U malé
firmy takové vydaje podstatné ovlivni vySi rezijnich nakladl, které musi byt
Z realizovanych vykonti hrazeny. Firma neméla vedenu zadnou evidenci o spotiebé
pohonnych hmot, kdy hrozi nebezpeci, ze pohonné hmoty budou zaméstnanci
zneuzivany, coz se potvrdilo u nadmémé spotieby PHM u nékterych nékladnich
I dodavkovych automobili. Podrobnd a dislednd evidence umozni nalézt ztracenou
kontrolu nad hospodafenim s PHM, coz ovlivni nejen piimé naklady, ale i naklady
rezijni (napf. spotiecba PHM auty zabezpecujicimi chod jednotlivych stiedisek).
Kalkulace uplnych nakladt hodnoti vykon pouze pfi konkrétnim objemu vykonu.
V tomto piipadé vykonu 886 provoznich hodin stroje za rok. Pokud se objem vykont

zméni, zméni se 1 hodnoty vysledné kalkulace.

Kalkulace ptfimych ndkladl ukazuje, ze cena 600,-- K& za hodinu nepokryje ani
naklady, které stroj Terex 820 vyvolal. Pfi cen¢ 700,-- K¢ za hodinu jsou pfimé naklady
pokryty, ale hrubé rozpéti je nulové. Pouze pii cené 800,-- K¢ za hodinu jsou pokryty
pfimé naklady vtazené k bagru TX 820 a zbyvajici Castka 99,84 K& je urcena
pro thradu nepfimych nakladl a tvorbu zisku. Rentabilita je pfi cené 800,-- K¢ kladné
a ¢ini 12,48 %. Z rozboru kalkulace pfimych néklad vyplyva, ze uctovana Castka by
neméla klesnout pod 700,-- K&, aby byly uhrazeny alesponi ptimé naklady vyvolané
strojem TX 820. Kalkulace pfimych nékladl také méni své hodnoty pii zméné objemu

vykonu.

Ponékud jinou vypovidaci schopnost ma kalkulace variabilnich nékladt. Udéava
¢astky variabilnich nakladt, které se méni v zavislosti na vykonu stroje. VSechny
uvazované ceny pokryvaji v mensi ¢i vétsi mife variabilni ndklady. Rozdil mezi cenou
a variabilnimi naklady je pfispévkem na thradu fixnich ndkladi a zisku. Na obrazku
¢. 29 je ukazano, jak stroj Terex 820 pti vykonu 886 hodin ro¢né piispival na thradu
fixnich ndklada. Pti cené 600,-- K¢ nedokézal vyrazn€ pokryt ani fixni ndklady vtazené
piimo ke stroji TX 820 (tj. fixni ndklady vyvolané bagrem TX 820). Pii cené 700,- K&
byly fixni nédklady vyvolané kolovym bagrem témé&f uhrazeny. Teprve pfi cené 800,--
K¢ za hodinu provozu stroje prevysily trzby nejen fixni ndklady stroje TX 820
a alokovanou ¢ast rezijnich nakladi dopravniho stiediska, ale ¢astkou 27 420,43 K¢ se

podilely ¢astecné 1 na tthrad¢ spravni rezie. Zisk vSak nebyl tvofen u zadné z cen.
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Analyza bodu zvratu na obr. ¢. 30 ukazuje, jaky vykon by mél kolovy bagr ro¢né
podavat, aby byly uhrazeny vSechny fixni ndklady vtazené ke stroji Terex 820 a vykon
by mohl zacit tvofit zisk. Z tabulky je mozno zjistit, ze pfi cené 600,-- K¢ za hodinu by
musel stroj pracovat 2 523 hodiny, aby pokryl specifické fixni naklady. Pokud by mél
pokryt vSechny fixni naklady vtazené ke stroji TX 820, pak by musel pracovat
minimalné¢ 5274 hodiny, coZ je nerealné, nebot’ fond pracovni doby je 2 016 hodin
pii 8hodinové pracovni dobé. Ovsem pii cen¢ 800,-- K¢ za hodinu by stacilo navysit
soucasny vykon stroje (886 hodin) o cca 240 hodin a vykon by pokryl veskeré naklady
vtazené k bagru TX 820. Analyzu bodu zvratu lze aplikovat na rizné Grovné cen. Napf.
pti cené 1 000,-- by stacil na pokryti vSech nékladii vykon 630 hodin, pfi cené¢ 900,-- K&
za hodinu by stacilo 807 hodin.

Majitel firmy ma tedy dostate¢né velky manipulaéni prostor pro tvahy, jak ovlivnit
ekonomickou stranku firmy. Samoziejmé musi brat na ztetel trzni podminky, uzaviené
dohody a smlouvy, vztahy mezi zdkazniky, odpovédnost za zameéstnance, existenci

fixnich nakladu a dalsi faktory.

Z vypracovanych podkladi miZe firma velmi variabiln€ dopliiovat ménici se tidaje
a snadno piepocitavat jednotlivé typy kalkulaci podle potieby firmy. Zpracované
tabulky je mozno vyuzit i pro kalkulace nakladd ostatnich stroji a vozidel v dopravnim
stiedisku — staci pouze dosadit jiz zjisténé informace o spottebé pohonnych hmot, olejt
a maziv, o ndkladech za opravy kazdého z vozidel, o nakupu nahradnich dila
pro konkrétni vozidlo, o ndjemném, pojistném, o silni¢ni dani i o pfimych mzdovych
nakladech. VSechny tyto informace jsou ve vypracovanych tabulkach jednoduSe
dostupné a urcité by mohly slouzit i jako ,,odrazovy mustek* pro vypocet predbéznych
kalkulaci & uZ vySe zminénych kalkulaci za objem praci v m®. Zavedena evidence
pohonnych hmot, skladovych karet oleji a maziv bude firmé slouzit ke kontrole

i propoétim, zda u nékterého z vozidel nedochazi k neekonomické spotiebé.

Kalkulace nakladii neni jednoduchd zalezitost, ale pfi spravném zpracovani a pouziti

je vybornym ndstrojem pro fizeni hospodarnosti firem.
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4 ZAVER

Bakalatrska prace tesila problematiku tvorby a vyuziti kalkulaci ve firemni praxi.
Byla vypracovana vysledna kalkulace zvolené kalkula¢ni jednice (hodina prace

kolového bagru) ve formé plnych i neuplnych nakladu.

Vychodiskem pro zpracovani kalkulace byly zauctované polozky druhovych
nakladl, které byly prevedeny na piimé a nepiimé ndklady. Pro alokaci spravnich
a vyrobnich rezijnich nékladii byla zvolena naturédlni rozvrhova zakladna — odpracované
hodiny. Ze ziskanych udaji byla vyhodnocena rentabilita vykonu a vypocitan jim

vytvareny zisk (ztrata) v absolutni vysi pfi rizné Gétovanych cendch za hodinu prace.

Hlavnim zjisténim bylo, Zze uctovana cena nedosahuje ani uplnych vlastnich nakladi
vykonu, coz majitel firmy vibec netusil a byl zna¢né ptekvapen. Pomoci bodu zvratu
bylo stanoveno, pfi jakém objemu vykonu a pii jakych cendch bude vykon tvoftit zisk.
Majiteli spolecnosti XY s.r.0. byly prezentovany i dalsi zjisténé vysledky a predlozeny
navrhy, jakym zplsobem Ize ziskané informace ztéto prace vyuzit pro fizeni

hospodérnosti firmy i pro sva rozhodovani o budoucich aktivitach.

Vypracovani bakalaiské prace mi pomohlo ziskat urcité znalosti v oblasti kalkulaci.
Prestoze bylo pracné a ¢asové narocné, dotklo se pouze zlomku celé této problematiky.
Téma kalkulaci je velice Siroké a zajimavé. Zaujalo mne natolik, Ze bych si ziskané

védomosti chtéla 1 nadéale prohlubovat.
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Summary a keywords

Abstract

This work deals with the issues of the formation and use of costings within the
corporate practice. The aim is to create final costings of a selected cost unit (one hour of
work of a wheeled excavator) and to evaluate the cost effectiveness and its profitability
for the company.

The theoretical section of the work focuses on basic terminology and it treats the
importance of costings, classification of costs, types of costings, the methods of
evaluation of effectiveness and the possible role of the costings within the analysis of
the break-even point. The actual costing was compiled in the form of absorption (full)
and variable costs. The work is based on the billed items of the costs which were all
transferred to the direct and indirect costs.

For the allocation of general management and administration costs and the
manufacturing costs, the natural allocation basis — worked hours was chosen. The
obtained data provided the basis for the evaluation of the profitability of the product and
for the calculation of the profit in the absolute amount with regard to different prices for
one hour of work. The main result of the research was that the amount charged for the
product does not reach its complete output expenses. Using the analysis of break-event
point, we specified the volumes of output and its prices needed so that the product could

make a profit.

Keywords
costing, costs, allocation basis, allocation of costs, analysis of break-event point,
evaluation of the profitability

Jel Classification: M21, M29, M40
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Pfiloha ¢. 1

Vykaz zisku a ztraty ve druhovém Obchodni firma nebo jiny nazev Uéstni jednotky
clenéni podie Prilohy €. 2 . -

vyhlagky &. 500/2002 Sb. VYKAZ ZISKU A ZTRATY

' v plném rozsahu _

Uéetni jednotka doruci Sidlo nebo bydlis® (éetni jednotky

Géetni zavérku soudasné ke dni 31.12.2013 a misto podnikani iSiii se od bydlisté

s dorucenim danoveho priznani (v celych tisicich K¢ )

za daf z pfijml

1 x prislusnému finanénimu . -
UFadu Rok | Mésic IC

R TEXT r‘;'j:: S-lfut‘eénost v GEetnim oF)dol')i
bézném minulém
a b c 1 2
L Trzby za prodej zbozi 1 5
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 2
+ Obchodni marze L-A. | 3 5
1. Vykony Soucetll1.azll3. | 4 7510 8 662
Il. 1. | Tr2by za prodej vyrobku a sluzeb 5 7510 8 662
2. | Zména stavu zasob viasini vyroby 8
3. | Aktivace 7
B. iykonova spotieba SoucetB.1.azB2. | 8 4897 3995
B. 1. | Spotfeba materialu a energe a 2886 2253
2. | Siuzby 10 201 1742
+ Pfidana hodnota l.-A.+I.-B. 1 2613 4 672
Osobni naklady SoucetC.1.azC4. | 12 2121 2351
y 5 Mzdove naklady 13 1631 1810
2 Odmeny clenum organu spolecnost a druzstva 14
3. | Naklady na socidini zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 490 541
4. [ Sociaini naklady 18
D. Dané a poplatky 17 74 45
Odpisy dlouhodobéeho nehmotného a hmotného majetku 18 25 60
Tl Trzby z prodeje diouhodobého majetku a materialu Soucetlll.1.az .2, | 19 463
1. 1. [ Tr2by z prodeje diouhodobaho majetku 20 463
2. | Trzby z prodeje materialu 21
F. Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku a SoudetF.1.azF.2. | 22 73 77
F. 1. ;55;"1;;'\,2 cena prodaného diouhodobeho majetku 23 73 77
2. | Prodany matenal 24
G. Zména stavu rezerv a o?ravn’y'cr-u 'Poioiek v provozni 25
phiasti 3 kemnleynich nakiad’) nfiStich abdnhi
v. Ostatni provozni vynosy 26 38 15
H. Ostatni provozni naklady 27 45 279
V. Prevod provoznich vynosu 28
L Prevod provaznich nakladu 29
. Provozni vysledek hospodafeni rozdil vynosu a nakladd | 30 312 2338
fimska | 37 niemenn |




p—— TEXT Ff'::(c: S'Ifut'eénost v (éetnim obdot')i
béznem minuiem
a b c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych papiru 3 podiu 3
J. Prodans cenne papiry a podiy 32
VI Vynosy z dlouhodobeho fmancniho majetku SoucetVIIL1. az V3. | 33
VIL1. [ Vynosyz p_odTiu v oviddanych osobich 3 34
2. | Vynosy z ostatnich diouhodobych cennych papini a pedilu 35
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 38
VIIL Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37
K. Nakiady z financniho majetku 38
X. Vynosy z preceneni cennych papiru 3 derivatu 39
Nakiady z preceneni cennych papiru a derivatu 40
M. Zmena stavu rezerv 3 opravnych polozek ve financni oblasti 41
X. Vynosové troky 42 2
N. Nakladove Groky 42 24 9
Xl Ostami finanéni vynosy 44
0. Ostami financni naklady 45 15 12
XII. Prevod financnich vynosu 48
P. Prevod financnich nakladu 47
5 Finanéni vysledek hospodareni Rozdi vynost anakladu | 43 -37 21
Q. Dan z prijmu za béznou &nnost r%ﬂag 42
Q. 1. [ -spama 50
2. | -odioZena 51
e Vysledek hospodafeni za bé&Znou cinnost 52 275 2317
XL Mimoradne vynosy 53
Mimoradné naklady 54
Dan z pfijmu z mimoradné cnnosti SoucetS.1.a2S52. | 55
1. | -splatna 56
2. | -odloZena 57
. Mimoradny vysledek hospodareni Xil.-R.-5. | 58
7. Prevod podilu na vysiedku hospodareni spolednikum (/) 59
] Vysledek hospodafeni vysledek hospodareni za béZnou ginnost + | 60 275 2317
a Dietnl crigy s et o) el
oy Vysledek hospodafeni pfed zdanénim ol 'pr'wozni vysl hos?.; 61 275 2317
Sestaveno dne: 14.04.2014 Podpsovy zaznam statutarnino organu Gcetni jednotky
nebo podpisovy vzor fyzické osoby, ktera je Uéetni jednotkou
Pravni forma Ucetni jednotky Predmét podnikani Pozn.:
Pripravné prace pro stavby

Zdroj: firma XY s.r.o.




Pfiloha €. 2

Vysledovka analyticky Strana 1
- Rok: 2013  Dne: 14.04.2014 Tisk vybranych zaznamd
Cislo , 2 Pocateéni Obraty za Obraty za Obra Koncovy
Gim  Nazevuctu stav obdobzyMD obdol);i D rozd?: stz
Naklady
501001 Spotreba materialu - stavebni ma 0,00 1533 583,86 0,00 1533 583,86 1533 583,86
501002 Spotreba materialu - obaly 0,00 24 646,30 24 646,30 0,00 0,00
501003 Spotreba materialu - drobné reZiji 0,00 28 605,89 0,00 28 605,89 28 605,89
501004 Spotreba materialu - nahradni dil 0,00 130 636,57 382934 126 807,23 126 807,23
501005 Spotreba materidlu - PHM 0,00 989 738,61 0,00 989 738,61 989 738,61
501006 Spotreba materialu - stavebni rez 0,00 63 718,32 0,00 63 718,32 63 718,32
501007 Spotreba materidlu - kancelarské 0,00 6 218,26 0,00 6 218,26 6 218,26
501220 Spotieba materidlu - manipulace 0,00 315993 0,00 3 159,93 315993
501800 Spotreba materialu - drobny hmo 0,00 84 360,64 0,00 84 360,64 84 360,64
502000 Spotreba energie 0,00 49544 03 0,00 49544 03 49544 03
504003 Prodané zboZi-pretctované zbozi 0,00 6 208.30 6 208,30 0,00 0.00
50x Spotrebované nakupy 0,00 2920 420,71 34 683,94 2 885 736,77 2 885 736,77
511002 Opravy a udrZovani - vozidla, strc 0,00 54 360,27 0,00 54 360,27 54 360,27
518000 Ostatni sluzby 0,00 304 387,92 0,00 304 367,92 304 367,92
518001 Ostatni sluZby - stavebni prace 0,00 1075054,14 0.00 1075054,14 1075054,14
518002 Ostatni sluZby - preprava 0,00 18 878,68 0,00 18 878,68 18 878,68
518003 Ostatni sluzby-ngjemné 0,00 538 378,00 0,00 538 378,00 538 378,00
518006 Ostatni sluzby - telefony 0,00 1 556,10 0,00 1 556,10 1556,10
518008 Ostatni sluZby - postovné, parkov 0,00 249818 0,00 2498,18 2498.18
518011 Ostatni sluZby - odpady 0,00 15954 01 0.00 15 954 01 15954.01
51x Sluzby 0,00 2 011 047,30 0,00 2011 047,30 2 011 047,30
521000 Mzdové naklady 0,00 1546 534,00 0,00 1546 534,00 1546 534,00
522000  Pijmy spoleénik a Elend druZst 0,00 84 843,00 0,00 84 843,00 84 843,00
524000 Zakonné socialni pojisténi 0,00 489 509.00 0.00 489 509,00 489 509,00
52x Osobni naklady 0,00 2 120 886,00 0,00 2 120 886,00 2 120 886,00
531000 Dan silniéni 0,00 71 689,27 0,00 71689,27 71 689,27
538000 Ostatni dané a poplatky 0,00 2 180,81 0.00 2 180,81 2 180,81
53x Dané a poplatky 0,00 73 870,08 0,00 73 870,08 73 870,08
540001 Jiné provozni naklady-pojisténi 0,00 73 022,64 0,00 7302264 7302264
544000 Smluvni pokuty a Groky z prodlen 0,00 80,00 0,00 80,00 80,00
545000 Ostatni pokuty a penale 0,00 8 904,00 0,00 8 904,00 8 904,00
548001 Ostatni provozni naklady-urazové 0,00 14 261,00 0,00 14 261,00 14 261,00
548002 Ostatni provozni naklady-Skoleni, 0,00 2 700,00 0,00 2 700,00 2 700,00
548005 Ostatni provozni naklady - exekui 0,00 16 843,00 0,00 16 843,00 16 843,00
548012 Ostatni provozni naklady - naklac 0,00 3 000,00 0,00 3 000,00 3 000,00
548099 Ostatni provozni naklady - nedan 0,00 726,00 0,00 726,00 726,00
548999 Ostatni provozni naklady - prepla 0,00 9.80 0,52 9,28 9.28
54x Jiné provozni naklady 0,00 119 546,44 0,52 119 545,92 119 545,92
551002 Odpisy diouhodobého majetku - 0,00 24 938,00 0,00 24 938,00 24 938.00
55x Odpisy, rezervy, komplexni naklad 0,00 24 938,00 0,00 24 938,00 24 938,00
562000 l)roky 0,00 6 486,68 0,00 6 486,68 6 486,68
562001 Uroky z prodleni 0,00 17 803,65 0,00 17 803,65 17 803,65
568000 Ostatni finanéni naklady 0,00 14 389.00 0,00 14 389,00 14 389.00
56x Finanéni naklady 0,00 38 679,33 0.00 38 679,33 38 679,33
Naklady celkem 0,00 7 309 387,86 34 684,46 7274703,40 7274703,40
Vynosy
601000 Trzby za viastni vyrobky 0,00 0,00 190 172,00 190 172,00 190 172,00
602000 Trzby z prodeje sluZeb 0,00 0.00 731940440 7319404 40 7319404 40
60x Trzby za vlastni vykony a zbozi 0,00 0,00 7 509 576.40 7 509 576,40 7 509 576,40
648000 Ostatni provozni vynosy 0,00 0,00 22 526,00 22 526,00 22 526,00
648002 Ostatni provozni vynosy - nahrad 0,00 0,00 15 353,00 15 353,00 15 353,00
648003 Ostatni provozni vynosy-zackroul 0,00 0,00 0,10 0,10 0,10
64x Jiné provozni vynosy 0,00 0.00 37 879,10 37 879,10 37 879,10



Vysledovka analyticky Strana 2
- Rok: 2013  Dne: 14.04.2014 Tisk vybranych zaznamd

Cislo Na ict Pocatecni Obraty za Obraty za Obraty Koncovy
uctu azovcH stav obdobi MD obdobi D rozdil stav
662000 Uroky 0,00 0,00 3,18 3,18 3,18
662001 Uroky z pljcky spoleénikovi 0,00 0.00 207200 2 072,00 2072.00
66x Finanéni vynosy 0,00 0,00 207518 2 075,18 2 075,18
Vynosy celkem 0,00 0,00 7 549 530,68 7 549 530,68 7 549 530,68
Hospodarsky zisk za obdobi 274 827,28
Hospodarsky zisk celkem 274 827,28

Tisk vybranych zaznami: Datum >= 01.01.2013, Datum <= 31.12.2013

Zdroj: firma XY s.r.o.



Pfiloha & 3
Transformace nakladu druhovych na naklady kalkulaéni

Rok 2013
Naklady
S Nepfimé niklady
S 2 & £ .. | Koneény stav Toie A o s BB
C. uétu Nazev uétu Obrat MD (K¢) | ObratD (K¢) &) Stavebnistf. (KE) | Dopravni stf. (KE) Stavebni st. (KE) Dopravni sti. (K§)  [Sprdvni stf. (K& ot
- <7 -
sofony, [SEes e oot st 1533 583,86 153358386 15335838
501002 [Srotfaba materialu - obaly 2464630 2464630 0,00
Spotreba materialu - drobné nakupy
501002 28 605,89 28 605,89 22 497,24 242509 368356 . .
Piiloha €. 4
501004 | Spotfeba matenalu - nahradni dily 130 636,57 382934 126 807,23 1127901 99 373,79 16 154,43 Prilohy & 7 + 8
501005 [Spotfeba materialu - PHM 989 738,61 989 738,61 636 797,96 190 826,43 16211422
Spotfeba materialu - stavebni reZie
501006 6371832 6371832 6371832
Spotfeba materialu - kancelarske
SU007 | ey 621826 621826 521826
Spotreba materialu - manipulace s
501220 |obaly 319,93 315993 315933
Spotfeba materialu - drobny hmotny
501800  |majetek 84 350,64 84 360,64 30 000,00 12176,37 4218427
sg2000 | SPotfeba energie 4954403 4954403 16 568,47 24 124,66 3850,90|pFioha & 9
504002 Prodane zboa - preuctovane zbozi 6 208,30 620830 0,00
Hox | SEoSEOvES sy 2920420,71|  3468394) 288573677
511002 |Opravy a udrfovani-vozida, STK 54 360,27 54 360,27 30 205,03 2122225 45,45 2 887 54|Pfiloha & 10
513000 |Ostatni sluzby 304 367,92 304 367,92 8 800,00 18 939,00 276 628,92
513001 | Ostatni sluzby-stavebni prace 1075 054,14 107505414 1075 054,14
513002 |Ostatni sluZby - preprava 18 87868 18 87868 8841,%9 10 037,29
513003 | Ostatni sluZby-najemné 538 378,00 538 378,00 1784,00 306 548,00 143 466,15 72 816,00 13 763,85| Prilohy & 11 + 12
518006 | Sluzby- telefony 155,10 1556,10 156,10
513008 | SluZby- ostatni sl-poStovne, 249,18 249818 249818
518999 |SluZby- ostatni sl-odpady 15 954,01 15 954,01 1595401
51x Sluzby 2011 047,30 0,00 2011 047,30
521000 |Mzdové naklady 1546 534 00 1 546 534,00 427 194,00 706 160,00 330 620,00 53 360,00 19 200,00|Pfiloha & 13
Pijmy spoleénikd a denl druZstva
522000 84 843,00 84 843,00 84 843,00

ze zavislé Cinnosti

Piiloha €. 13




Naklady

o 2 5 = .. | Konetny stav R roe SIS S S
C. uctu Nazev uctu Obrat MD (Kc) | ObratD (Kc) ) Stavebni stf. (KE) | Dopravni sti. [KE) Stavebni stt. (KZ) Dopravni sti. (K&}  |Spravni st (K& ,
524000 |Zakonné socialni pojisténi 489 509,00 489 509,00 133 640,00 195 214,00 111 106,00 21 542,00 28 007,00|Pfiloha & 14
52 0 sobni naklady 2 120 886,00 0,00 2 120 886,00
531000 [Dan silnicni 7168927 7168927 12 872,00 13 332,00 43 585,27 1 800,00
538000 [Ostatni dané a poplatky 2180,81 218081 1 600,00 150,00 430,81
53x Danéa poplatky 73 870,08 0,00 73 870,08
540001 [Jiné provozni naklady-pojisténi 73 02264 73 02264 33 994,93 32 116,76 356,00 6 554 95|Pfiloha €. 15
544000 |Smluvni pokuty a Groky z prodleni 80,00 80,00 80,00
545000 [Ostatni pokuty a pendle 8 904,00 8 904,00 8 504,00
543001 Ostatni provozni naklady-Grazove 14 261,00 14 261,00 4 150,00 5886,00 3 037,00 311,00 777,00|Pfiloha €. 16
Ostatni provozni naklady-skoleni, lék.
543002 prohlidky, 2 700,00 2700,00 2700,00
Ostatni provozni naklady - exekucni
543005 naklady a soudni N 16 843,00 16 843,00 16 843,00
Ostatni provozni naklady - naklady
543012 roku 2012 3 000,00 3 000,00 3 000,00 0,00
Ostatani provozni naklady -
548099 | edafiové 726,00 726,00 726,00
Ostatni provozni naklady - preplat|
543999 P i 9,80 0,52 928 928
54x Jiné provozni naklady 119 546,44 0,52 119 545,92
Odpisy diouhodobého nehmotného a
551001 hmotného majetku 0,00 0,00
Pfiloha €. 17
551002 Otipes Qoohiodcuohio Al YL 24 93800 2493800 11 027,00 13 911,00
G&etni ' ' ' """ |Piiloha &. 17
Odpisy, rezervy, komplexni
55x naklady pfi&tich obdobi a oprané 24 938,00 0,00 24 938,00
562000 |Uroky 6 486,68 6 486,68 6 486,68
562001 Uroky z prodieni 17 803,65 17 803,65 17 803,65
583000 [Ostatni finanéni naklady 14 389,00 14 388,00 14 388,00
56x Finanéni naklady 38 679,33 38 679,33
Naklady celkem 7 309 387,36 34684,46| 727470340 324324405 2 048 268,93 1000 781,94 241 257,31 741 151,17 7274 703,40

Zdroj: vlastni zpracovani




Pfiloha €. 4

Uget 501003 Spotifeba materialu - reZijni provozni naklady

501003 Spotreba materialu - rezijni provozni

Neprimé naklady

naklady
< Poznamka
T | Gara | o) Ge

29.01.2013 | 13FP00002 | kli¢ FAB, sl posypova 2 502,00 2 502,00
01.02.2013 | 13HV00050 | plyn propan butan 316,52 316,52

07.02.2013 | 13HV00022 | prodluzovaci kabel 665,25 665,25

07.02.2013 | 13HV00023 | prodluzovaci kabel 665,25 665,25

11.02.2013 | 13HV00063 | rukavice 41,32 41,32

20.02.2013 | 13HV00145 | halogenové svitidlo 446,26 446,26

01.03.2013 | 13PK0037 |lano 82,64 82,64

05.03.2013 | 13FP00011 | hfebik mfizka, paska, folie 658,00 658,00

02.04.2013 | 13FP00019 zf‘e”;tfga';""y’ vrut, kartac, 2509,00| 2 509,00

07.04.2013 | 13HV00236 | Sroubovak kfizovy 20,66 20,66

01.05.2013 | 13PK0078 | zahradni Cerpadlo, hadice 2 102,73 2 102,73

17.05.2013 | 13HV00298 | prkno na méfeni 119,83 119,83

21.05.2013 | 13HV00310 | pracovni obuv 227,26 227,26

22.05.2013 | 13HV00295 | baterie 53,66 53,66
24.05.2013 | 13HV00307 | fedidlo, vale€ek, barva 393,37 393,37

27.05.2013 | 13HV00294 | baterie 47,93 47,93
01.06.2013 | 13FP00106 ';ﬁ;ogglfizkgfgtky' paska, 1282,00| 1 282,00

01.06.2013 | 13FP00107 | hlavice, patex 194,33 194,33

13.06.2013 | 13HV00390 | destilovana voda 15,70 15,70
30.06.2013 | 13PK0097 f&ﬁz’dgs(t’i‘ésmkovaée' 2a- 306,10 306,10
02.07.2013 | 13HV00424 | mosaz 45,45 45,45

20.07.2013 | 13PK0101 | vodovaha, védro, lopata 450,74 450,74

21.07.2013 | 13PK0110 | rukavice 90,91 90,91

30.07.2013 | 13PK0111 | rukavice 850,53 850,53

05.08.2013 | 13HV00540 | stavebni folie 4 066,12 4 066,12

15.08.2013 | 13HV00573 | autodobijec 288,43 288,43
26.08.2013 | 13PK0122 | rukavice, vystrazna paska 323,14 323,14

27.08.2013 | 13HV00539 | znackovacé 361,98 361,98




501003 Spotreba materialu - rezijni provozni naklady

Neprimé naklady

. Poznamka
S |G| | G
03.09.2013 | 13HV00537 | visaci zamek, vlozka, klika 304,09 304,09
05.09.2013 | 13HV00536 'l:(r)"pi"" konev, koSté, kropit- 15536| 155,36
19.09.2013 | 13PK0126 maznice 204,21 204,21
01.10.2013 | 13HV00653 | mazlavé mydlo 234,70 110,31 100,92 23,47 | Pozn. €. 1
04.10.2013 | 13HV00656 | Sroub 7,35 7,35
07.10.2013 | 13HV00657 |Sroub 20,00 20,00
17.10.2013 | 13FP00308 | pracovni obuv 12 ks 4308,00| 2513,00| 1436,00 359,00 | Pozn. €. 2
24.10.2013 | 13PK0143 pracovni boty -mistr 329,00 329,00
03.11.2013 |13HV00674 |deska regalova 128,10 128,10
16.11.2013 | 13PK0149 izolagni paska, vruty 137,02 137,02
17.11.2013 | 13HV00685 52;‘;’;"‘3’ tazné lano, reflexni 903,24 | 903,24
05122013 |13PK0154 | potianatextiie, mulovact 528,60| 528,60
09.12.2013 | 13PK0151 rukavice 1745,45| 1 309,09 349,09 87,27 |Pozn. ¢. 3
18.12.2013 | 13HV00760 | Sroubovaky 150,50 150,50
18.12.2013 | 13HV00761 LZT;:;??%L‘T? brzdova ka- 228,12 22812
20.12.2013 | 13HV00765 | kanystr 95,04 95,04
Celkem 28 605,89 | 22497,24 | 2425,09| 3 683,56
Pozn. €. 1 Rozdéleno pomoci koeficientll vypocitanych dle odpracovanych hodin v jednotlivych
stfediscich (viz pfiloha €. 6).
Pozn. €. 2:  Rozdéleno podle po¢tu zaméstnanci HPP (viz pfiloha €. 5, tabulka €. 2 ).
Pozn. €. 3 Rozdéleno dle prfedanych rukavic jednotlivym zaméstnanctim.

Zdroj: vlastni zpracovani




Pfiloha €. 5

Struktura zaméstnanci, rozdéleni zaméstnanct dle stredisek, rozdéleni na typ
pfimé nebo nepifimé naklady

1. Struktura zaméstnanci (pocet)

Hlavni pra- Diploda 5
Pracovni funkce . .| provedeni |Stredisko

covni pomér -

prace

Vedouci pracovnik -
feditel 1 0 S
Pomocna pracovnice
- administrativa, uklid 0 1 S
Stavebni mistr 1 0 ST
Stavebni délnik 6 5 ST
Zasobovac, 1 0 ST
Ridi¢, strojnik 2 2 D
Opravar vozidel a
stroju 1 0 D
Celkem 12 8 20
2. Rozdéleni zaméstnanc dle stredisek (pocet)

Hlavni pra- DEINgEE e
Stredisko . .| provedeni Celkem

covni pomér .

prace

ST - stavebni stfe-
disko 8 5 13
D - dopravni stfedis-
ko 3 2 5
S - spravni stfedisko 1 1 2
Celkem 12 8 20

3. Uréeni kalkulacnic

h mzdovych nakladt dle funkce zaméstnance (pocet)

Hlavni pra- |Dohoda o PFim% iz N?Eri':é
Pracovni funkce |covni pomér | provedeni | Stredisko y haklady
(HPP) prace (DPP)
HPP | DPP | HPP | DPP

Vedouci pracovnik -
feditel 1 0 S 0 0 1 0
Pomocna pracovnice
- administrativa, Uklid 0 1 S 0 0 0 1
Stavebni mistr 1 0 ST 0 0 1 0
Stavebni délnik 6 5 ST 6 5 0 0
Zasobovad, 1 0 ST 0 0 1 0
Ridi¢, strojnik 2 2 D 2 2 0 0
Opravar vozidel a
stroja 1 0 D 0 0 1 0
Celkem 12 8 20 8 7

Zdroj: vlastni zpracovani




Ptiloha €. 6

Odpracovana doba podile jednotlivych stredisek a vypocet koeficientu pro
rozdéleni naklad( podle odpracovanych hodin v jednotlivych strediscich

& o _ = Stredisko
=gl 7| B gz £&2
,§ § § < E’GEJ 8-5 Stavebni | Dopravni | Spravni
g3 o) = 22| B 2| (hod) | (hod) | (hod)
o) L g >
A leden Ukolova | DPP* 80 80
A anor Ukolova | DPP 40 40
B listopad | Ukolova |DPP 36 36
B prosinec | Ukolova |DPP 88 88
C kvéten | Ukolova | DPP 36 36
C gerven | Ukolova |DPP 60 60
C gervenec | Ukolova | DPP 40 40
C srpen Ukolova | DPP 68 68
C Z&fi Ukolova | DPP 60 60
C fijen Ukolova | DPP 36 36
D leden Ukolova | DPP 40 40
E gervenec | Ukolova | DPP 32 32
F srpen Ukolova | DPP 48 48
G leden Ukolova | DPP 40 40
H leden Ukolova |DPP 32 32
H bfezen | Ukolova |DPP 32 32
H duben | Ukolova |DPP 32 32
H kvéten | Ukolova |DPP 32 32
H gerven | Ukolova |DPP 32 32
H gervenec | Ukolova | DPP 32 32
H srpen Ukolova |DPP 32 32
H zafi Ukolova |DPP 32 32
H fijen Ukolova | DPP 32 32
Celkem a dohody o provedeni prace 992 280 588 124
I leden Hodinovéa | HPP** 56 56
I unor Hodinovéa | HPP 16 16
I bfezen Hodinova | HPP 112 112
I duben Hodinovéa | HPP 152 152
I kvéten Hodinova | HPP 168 168
I Cerven Hodinovéa | HPP 136 136
I Cervenec | Hodinova | HPP 168 168
I srpen Hodinova | HPP 160 160
I Zafi Hodinovéa | HPP 168 168
I fijen Hodinova | HPP 176 176
I listopad | Hodinova | HPP 148 148
I prosinec | Hodinova | HPP 104 104
J kvéten Hodinova | HPP 160 160
J Cerven Hodinova | HPP 144 144




Stredisko

® > . =

=gl 7| B &g £&2

,§ § § © E’GEJ 8-5 Stavebni | Dopravni | Spravni
g3 o = 22 82| (hod) | (hod) | (hod)
o) L g >

J Cervenec | Hodinova | HPP 160 160
J srpen Hodinova | HPP 176 176
J zafi Hodinova | HPP 152 152
J fijen Hodinova | HPP 176 176
J listopad | Hodinova | HPP 168 168
J prosinec | Hodinova | HPP 76 76
K leden Hodinova | HPP 0 0

K unor Hodinovéa | HPP 0 0

K bfezen Hodinovéa | HPP 0 0

K duben Hodinova | HPP 6 6

K kvéten Hodinovéa | HPP 120 120

K Cerven Hodinova | HPP 120 120

K Cervenec | Hodinova | HPP 102 102

K srpen Hodinova | HPP 108 108

K zari Hodinova | HPP 114 114

K fijen Hodinova | HPP 120 120

K listopad | Hodinova | HPP 126 126

K prosinec | Hodinova | HPP 72 72

L kvéten Hodinova | HPP 168 168

L Cerven Hodinovéa | HPP 136 136

L Cervenec | Hodinova | HPP 160 160

L srpen Hodinova | HPP 176 176

L ZaFi Hodinovéa | HPP 168 168

L fijen Hodinova | HPP 160 160

L listopad |Hodinova | HPP 168 168

L prosinec | Hodinova | HPP 60 60

M leden Hodinova | HPP 56 56
M unor Hodinovéa | HPP 40 40
M bfezen Hodinova | HPP 80 80
M duben Hodinovéa | HPP 120 120
M kvéten Hodinova | HPP 168 168
M Cerven Hodinovéa | HPP 160 160
M Cervenec | Hodinova | HPP 160 160
M srpen Hodinova | HPP 136 136
M Zafi Hodinovéa | HPP 120 120
M fijen Hodinova | HPP 176 176
M listopad | Hodinova | HPP 168 168
M prosinec | Hodinova | HPP 96 96
N kvéten Hodinova | HPP 168 168

N Cerven Hodinova | HPP 136 136

N Cervenec | Hodinova | HPP 128 128




Stredisko

g gl g %%

=gl 3| Bl B3| g8

3 S 9 © c £ o 5 | Stavebni | Dopravni | Spravni
§8 [ = 58 82| (hod) | (hod) | (hod)
o) L g >

o] leden Mésicni | HPP 0 0
©) unor Mési¢ni | HPP 0 0
©) bfezen Mé&si¢ni | HPP 64 64
O duben Mésicni | HPP 136 136
O kvéten Mési¢ni | HPP 184 184
©) Cerven Mé&si¢ni | HPP 160 160
O Cervenec | M&si¢ni | HPP 168 168
6] srpen Mésicéni |HPP 136 136
0 zafi Mésicni | HPP 168 168
6] fijen Mésicni | HPP 184 184
6] listopad | Mé&si¢ni |HPP 128 128
©) prosinec | Mési¢ni |HPP 136 136
P kvéten Hodinovéa | HPP 160 160

P Cerven Hodinova | HPP 136 136

Q leden Mésicni | HPP 128 128

Q unor Mési¢ni |HPP 136 136

Q bfezen Mésicéni |HPP 136 136

Q duben Mési¢ni | HPP 168 168

Q kvéten Mési¢ni | HPP 184 184

Q Cerven Mési¢éni | HPP 152 152

Q ¢ervenec | Mési¢ni | HPP 168 168

Q srpen Mési¢éni | HPP 176 176

Q zafi Mési¢ni | HPP 168 168

Q fijen Mésicni | HPP 184 184

Q listopad |Mési¢ni |HPP 168 168

Q prosinec | Mési¢ni | HPP 132 132

R kvéten Hodinovéa | HPP 152 152

R Cerven Hodinova | HPP 120 120

R Cervenec | Hodinova | HPP 128 128

R srpen Hodinovéa | HPP 152 152

R zari Hodinova | HPP 152 152

R fijen Hodinovéa | HPP 112 112

S Cervenec | Hodinova | HPP 176 176

S srpen Hodinovéa | HPP 176 176

S Zafi Hodinovéa | HPP 168 168

S fijen Hodinova | HPP 176 176

S listopad | Hodinova | HPP 168 168

S prosinec | Hodinova | HPP 112 112

T Cerven Hodinova | HPP 120 120

T Cervenec | Hodinova | HPP 152 152

T srpen Hodinova | HPP 176 176




Stredisko

g 3l ¢.| 8%

= = E| £3| &=2

3 S E o c € 6 5 | Stavebni | Dopravni | Spravni

oS o) £ 22 §Z| (hod) | (hod) | (hod)

o) L g2

T zafi Hodinova | HPP 160 160

T fijen Hodinova | HPP 176 176

T listopad | Hodinova | HPP 160 160

T prosinec | Hodinova | HPP 60 60

U leden Hodinova | HPP 140 140

U unor Hodinova | HPP 104 104

U bfezen Hodinova | HPP 128 128

U duben Hodinova | HPP 152 152

) kvéten Hodinova | HPP 168 168

U Cerven Hodinova | HPP 160 160

U Cervenec | Hodinova | HPP 176 176

U srpen Hodinova | HPP 160 160

U zafi Hodinova | HPP 136 136

U fijen Hodinova | HPP 176 176

U listopad |Hodinova | HPP 164 164

U prosinec | Hodinova | HPP 108 108
Celkem hlavni pracovni pomér 15 000 7 300 6 236 1464
Celkem odpracované hodiny 15992 7 580 6 824 1588

* DPP = dohoda o provedeni prace
** HPP = hlavni pracovni po-

mér

Vypocet koeficientu pro rozdéleni nakladl podle odpracovanych hodin v jed-
notlivych strediscich

Vypocet koeficientu: po€et odpracovanych hodin stfediska/pocet

Stfedisko
Stavebni | Dopravni | Spravni
0,473987| 0,426713| 0,0993

0,47 0,43 0,1

odpracovanych hodin celkem

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha €. 7

501004  Spotieba materialu - nahradni dily, oleje
Viachna
stiedizka Stavebni stredisko (KE) Dopravni stredisko (KE) Spravni stredisko (K¢
(Ke) *
Datum Text Obrat MD | ObRID | poci (ke)| s | B g
(Kc) (Kc) = 2 2 o i t =
H g ] E g a a g
E = = 3 o 3 d B g =
o i G G z o £ & ) 2 =
o @ © = = &~ I £ in z = =
z ] 5 & E] H e % 5 ] : z z
= b s [} = o = = = =) a
112013 |OTHR22 72843|  000| 72843 72843
22.01.2013 |kotoucek tachografu - Liaz
100,00 0,00 100,00 100
31.01.2013 |dodani 4 ks pneu - Doosan
440 15736000 0,00/ 15736,00 15736
01.02.2013 |sklenéna pojistka VW
Tmnsporté- 52,% 0,00 52,90 52,9
08022013 |OH HM 46 300,00 0,00 300,000 300,00
15.02.2013 |olejovy filr - VW
Transportér 395,87 0,00 395,87 205,87
15.02.2013 |olej 10W-40 HD 495 05 0,00 495,05 485,05
08.03.2013 [ND Liaz- vyrovnavactlaku,
tBsnéni 504,16 0,00 504,16 504,16
11.03.2013 |olej - Liaz-OH HM 32 14578 0,00 14578 14578
11.03.2013 |ole] - Liaz- zaokrouhleni -
dodovéni 03 000 -0,39 0,39
28.03.2013 |[knt zadniho svétla TX 820
498 42 0,00 498 42 498 42
01.04.2013 |olej, hadice, ventily, svorka
-\W Transportér 110745 000 110745 568,00 539,45
01.04.2013 |drZak, krouZek tésnidi -
VW Transportér 73960 000 73960 86
01.04.2013 [svorka, manzeta - VW
Tranepona 174620 0,00 174620 17462
01.04.2013 |simerink, t&snéni, krouZek -
VW Transporter 967,80 0,00 967,80 67,8




Viechna

Spravni stredisko (K&)

stiediska Stavebni stiedisko (KE) Dopravni stredisko (K&)
(Ke) *
Datum Text Obvst MO | ObStD | el e o = - 5
(Kc) (KS) = o R a - € =
;] 3 g E g g 2 g
E = = = = > 7 2 £
™ = 5 S £ o £ & o = 2
z g g 3 = & = E 8 g = =
oy B = & 2 i °° # S o = z g
o b = o = = [ - = o a
05.04.2013 |pneumatiky- 2 ks na
Daevoo 450 4657,85 0,00| 465785 4 657,85
13.05.2013 [gumy-TX 820 13 463,56 0,00| 1346356 13 463,56
17.05.2013 |startovani kompl. -
Kiovinorez 875,21 0,00 875,21 875,21
29.05.2013 |Sroub 3,00 0,00 3,00 3,00
31.05.2013 |OTHP 32 728,43 0,00 72843 72843
01.06.2013 |BP EnergearHypo, PCS 301,19 0,00 301,19 301,19
01.06.2013 (rotor startovani - bruska 268,& 0,00 263,60 268,60
02.06.2013 |olej, desticky, tésnéni,
krouZek, trubka - VW 14 682,57 0,00 1468257 4260 10 422 57
Multivan
04.06.2013 |lanko startovaci - multikara
67,72 0,00 67,72 67,72
13.06.2013 |ND Komatsu - hydraulicka
hadice, objimk,a koncovka 304,93 0,00 304,93 304,93
28.06.2013 |[rychlospojka, pneumatika,
Sroubovaky, autobaterie - 19 200,00 0,00 19200,00 19200
03.07.2013 |viko hiavy, tesnni -Tata
996,74 0,00 996,74 996,74
24.07.2013 [mogul, konkor
142,15 0,00 142,15 142,15
02.08.2013 |drzak, hadice, tésnéni,
ventil -Liaz 3 090,02 0,00 3090,02 3 090,02
05.08.2013 |klinovy femen 98,42 0,00 98,42 98,42
14.08.2013 |ND TX820 - koncovka
hydraulické hadice, spirdla, 349 55 0,00 349,55 349,55
objimka, hydraulicka
15.08.2013 |klinovy femen -ND vibracni
i 604,95 0,00 604,95 604,95




Viechna

strediska Stavebni stredisko (KE) Dopravni stredisko (KE) Spravni stredisko (K¢)
(Kg) *
Datum Text ODst M | Ot semoe] o i 5 5
(Kc) (Kc) > @ = a - T &
] By ] E § ol a =
E = = 2 e = = = =
= 5 5 g 2 o z 5 g g E]
@ o [ g = ~ " b @ % [: =
Ky & = = ] B 2 = £ s &
=) & = i} = b [=] = 2 o =) § §
20.08.2013 |rotor, loZisko, kabel, matice
- ND rozbrus Narex 2 461,09 0,00 2 461,09 2 461,09
01.09.2013 |OH HW 32, madit turbo 252845 0,00 252845 252845
02.09.2013 |kapsa, zarovka, filtr paliva -
Citroen Jumper 163465 0,00 163465 163465
26.09.2013 [tésnéni, vioZka, ND na Liaz
232728 0,00 232729 2327,29
01.10.2013 |pistele, krouZky, vioZka, -
ND Tatra 2717,43 0,00 271743 2717,43
01.10.2013 |OH HM 32, madit turbo 111528 0,00 111528 111528
04.10.2013 |femen klinovy -vibraéni
deska 201,65 0,00 201,65 201,65
09.10.2013 |koncovka hydraulické
hadice TX 820 311,61 0,00 311,61 311,61
09.10.2013 |M7 ADS Ill, MOL Litzon 252678 0,00 252678 252878
09.10.2013 |valec brzdovy, tryska,
tésnéni, krouZek, Cep - 2 019,00 0,00 2019,00 2 019,00
Tatra
IR0 (M palive Tarac 112554  000| 112554 112554
17.10.2013 |OH HM, MOL Dynamic 166563 0,00 166563 166563
17.10.2013 |olejovy filtr, vzduchova
vio3ka TXE20 901,65 0,00 90165 901,65
25.10.2013 |(drazkovy remen VW
Tranaportar 377,69 0,00 377,69 377,69
01.11.2013 |koncovka hydraulické
hadice ND Daewoo 450 362,87 0,00 362,87 362,87
0211.2013 |ND - Liaz, Tatra,
autobaterie 10 176,87 0,00| 1017687 5428 4743,87
05.11.2013 |ND - TX 820 - Zhavici
SWika, piisiks. 6242,13 0,00 624218 6242,18




Viechna
stiedizka Stavebni stredisko (K<) Dopravni stredisko (K& Spravni stredisko (K&)
(Kg) *
Datum Text Obeet MD | ObetD | pom@s)| - 5 5
(Kc) (KS) = o £ o - Z =
] o ] E 2 5 2 g
B z E 2 z 2 S £ =
m = S 5 = o = & 2 ° 2
2 s = e = 5 = £ 2 : = 2
T T ) = 2 H & o a 3 E E
o b = o = S [=3 [ = o o
05.11.2013 |[ND-TX 80 - Zhavici
svidka 303465 0,00 303465 303465
15.11.2013 |stator, rotor - oprava
vrtadky 1681,05 0,00 1681,05 1681,05
05.12.2013 [ND - Liaz, Tatra - filtr
VZduChOV).’ pojistka 1976,83 0,00 1 976,83, 1876,83
1212.2013 [M7 ADS Ill, MOL Litzon 1896,2 0,00 189622 189622
31.12.2013 |Pfevod zustatku na skladé -
oleje a maziva 382934
Celkem 13063657| 382534| 12680723 17 258,85 552952| 380660 1634,65| 67,72| 1342630 25927,16| 29682,04| 304,93| 1573600 502072 481951 1042257
Celkem 803349 90097,15 15 242,08

* Evidence nakupu a spotfeby oleji a maziv podle jednotlivich stfedisek viz pfiloha ¢. 8

Rekapitulace:
stredisko Nakupy nahn_adnch dila Spotngba olgu a Cel (KE)

(K¢) maziva (K¢) * kem
Stavebni 203849 3 240,52 11 279,01
Dopravni 90 097,15 9 276,64 99 373,79
Spravni 1524208 912,35 16 154 43
CELKEM 113 377,72 13 429,51 126 807,23

Zdroj. vlastni zpracovani



Pfiloha €. 8

Rozdéleni spotieby olejii a maziv podle jenotlivych stiedis ek

i Stiedisko
; 5 e & Castka i - — .| Vydejza Nakup za Zistatek
Skladova karta Vozidlo Stredisko | Spotieba (K&) Stavebni | Dopravni | Spravni | arty (KE) | Kartu (K&) (KE)
(K<) (KE) (KE)

Doosan 440 D 17 619,63

1- OTHP 32 (motorovy olej) Daewoo 450 D 14 51023| 21859| 112986 0,00 134847 1456.86| 108,35
Desta- VZV ST 5 218,59

2-OTHP 32 (motorovy olej) #';fa B 13 ggggﬁ 000 94125 000 941,25 140267 46149
Tara D 10 325,00

3-OH HM 46 (motorovy olej) Eg’znatsu g 33 1 ;%gg 0,00 288860 0,00 288860 305452 16522
Doosan 180 D 30 1040,90

4 - Olej motorovy 10W - HD E?t’rg;ﬁ"u’;:per 2; 2 ‘;g:% 1063,05 0,00 0,00 106305 1063,05 0,00

0,00 301,19 0,00 301,19 301,19 0,00
5-BP Energear Hypo 85 W-140  |TX 820 D 4 301,19
VW Multivan s 10 360,00
6 - Olej motorovy 15 40 VW Transportér S 5 180,00

-C . > Citroen Berlingo S 5 180,00  £48,00 0,00 72000 138800 216000 792,00
Platinum Classic Mneral Citroen Jumper ST 10 360,00
Ford valnik ST 3 108,00
Ford tranzit ST 5 180,00
_ ]  |uiaz D 15 658,20

[=Oelmotoroyy IIL-A0NA® e D 10 43880  39491| 153580  000[ 193071 219410 263,38
DO TX820 D 10 438,80
Multikara ST 9 30401

8-PP 90 VW Transportér s 5 192,35 0,00 0,00 19235 192,35 192,35 0,00
Tatra D 10 379,24
liaz D 10 370,24

9-M7 ADS Il Doosan 180 D 5 189,64 0,00 208534 0,00/ 208584 3792.44| 170660
Komatsu D 10 379,24
Daewoo 450 D 10 379,24
TX 820 D 10 37024




Stredisko

. ' o - Castka ydej za Nakup za Zustatek
Skladova karta Vozidlo Stredisko | Spotreba (K&) Stavgbni Dopra.zvni spré'vni ;y rtu j(K(';) Kot '()K 3 (K&)
(KC) (KC) (KC)
Liaz D 1 78,820
Tatra D 1 78,820
Doosan 180 D 1 78,820
10 - MOL Liton LTA 3EP Daewoo 450 D 1 78,820 157 64 394 10 0,00 551,74 630,56 78,82
TX820 D 1 78,820
Desta- VZV ST 1 78,820
Multikara ST 1 78,820
Ford Tranzit ST 10 505,56
11 - MOL Dynamic Transit 15W-40 |Citroen Jumper ST 5 25277 835 0.90 900 (2633 s 25218
CELKEM 13 429,51 3240,52| 9276,64| 91235 134295 17 258,85| 382934
Spotieba oleji a maziv v dopravnim stiedisku
Dopravni prostred ek/stroj Castka (K¢)
Doosan 440 619,63
Daewoo 450 968,290
Tatra 1619,790
Komatsu 1561,04
Liaz 2 000,480
Doosan 180 1 309,360
TX 820 1 198,050
Celkem 9 276,64

Zdroj vlastni zpracovani




Priloha €. 9

502 000 - Spotieba energie

502000 Spotieba enemgie

Mt nakiaty
e s Sy Poznamka
5 Stavebnistr. |Dopravnistr. |Spravni str.
Datum Doklad Text Castka (K&) |ika K3 iKe)
energie 2.Q. 2013 v objektu
01.04.2013  [13FP00038 |\ oidie 1950,30 1950,30
energie ndjem 4+5 2013 v objektu
01.042013 |13FP00039 |kanceldfe 3.000,00 3000,00
10.06.2013 |13FPo0157 [energie 3.Q.13 - kancelar 1950,30 1950,30
plyn 24.8.2012-20.8.2013
27.082013 |13FP00253 273868 | 110143 | 163725 alokace die
podlahove plochy
eleKtiina 25.8.2012-15.8.2013
31.082013  |13FP00252 2155781 | 865924 | 1289857 alokace dle
podlahove plochy
najem nebytoveho prostoru 4.Q. -
10.09.2013  [13FP00289 |grervic kancelar 1950,30 1 950,30
voda 1.1.2013-4.10.2013
14102013  |13FP00333 130236 68536 | 617,00 ﬁ'(‘)’c'l‘iice die odprac.
dohadné poloZky - voda 5.10 .-
31122013 [13ID0069  [31122013 418,45 22021 | 198,24 ﬁ'&iﬁi“ die-odprac.
dohadné poloZky - plyn 21.8 - alokace die
31.122013  |13ID0067 157020 63149 | 93871 :
31.12.2013 podlahove plochy
dohadné poloZky - elektfina 16.8.- alokace dle
31122013 [13ID00B8 |34 12 2013 1310563 | 527074 | 7834289 nadzhovk pibodiy
Celkem 4954403 | 1656847 | 24 124,66 | 850,90

Zdroj vlastni zpracovani




Priloha €. 10

511002 Opravy a udriovani - vozidla, stroje
Stavebni stiedisko (KE) Dopravni stredisko (KE) Spravni stiedisko [KE)
< = ) o
- > o el & o
Datum Doklad Text Castka (K§) | 5 = g gl ® s 2 g 5 £ §
o5 @ E] = & T = = £ a T =
- = - = c ] ﬁ .H; ] ® & c o =
Rl c i) = = E 0 o c =
2 e o = ] c = = o =} = T
5| E s | B | 2 Sl ez | & |¢8
= bs = o § S
2401.2013 |[13PKO0001 oprava VW Transportér
458 61 458,61
01.02.2013 [13HV00150 [servisni prace - oprava pila na
e 45 45| 4545
17.04. 47 az
042013 [13FP0O0O gg:va a montaz pneu Komatsu 537.90 537.90
.04.201 13H 1 &reni tach idla Li
30.04.2013 3HV00221 |overenitachografu vozidla Liaz 1000,00 1000,00
01.05.2013 |13HV00252 |mytiauta 57.02 57.02
.05. TK- T =
03.05.2013 |13HV00290 |STK- VW Transporter 5702 5702
03.05.2013 |13HV00291 |emise - VW Transporter 553,70 553.70
13.05.2013 [13HV00280 |montaz kol -Komatsu 539,60 539,60
14.05.2013 [13HV00283 taZ kol - Ford Tranzit
montaz kol - Ford Tran 175.20 175,20
15.05.2013 |[13HV00282 |montazZ kol -Liaz 295,00 295,00
.06.201 13H eho tr F
03.06.2013 3HV00326 ;Jr;;r:zvna brzdoveho trmenu Ford 916,00 916,00
.06. az T
10.06.2013 |13FP0013%3 [montazpneu Tatra 83.% 8836
18.06.2013 ([13FP00138 |oprava a montaZz pneu Doosan
440 325,58 325,58
24.07.2013 [13HV00320 |oprava valce
1329,80 1329,80
25.07.2013 |13FP00178 |montazpneu Citroen Beringo 623.99 623.99
08.08.2013 |13FP00225 |oprav pily na beton 817.43 817,43
13.08.2013 |[13HV00532 |oprava Tatra 815 269,41 269,41
22.08.2013 |13FP0021S |oprava brzdovych svétel Tatra 269,41 269,41




Stavebni stredisko (K&) Dopravni stredisko (K& Sprawni stredisko (KE)
f>' 5 o = 5 S -
Datum Doklad Text Castka (Ké) | S = T g 0 S = g t 4= g
R g 5| = g z N 8 o % c = g Z
= o c & o m = 0 ® E - & c §
T = @ " o c ﬁ — s B = o
e = - 2 g * 8 = £ z
e 5 = = § s}
25.08.2013 |[13FP00242 taz uD
zz:)ava a montaz pneuD cosan 504,98 504,98
03.09.2013 [13HV00492 |VINtest - CitroenJumper 326423 326428
05.09.2013 [13HV00531 |STK - Citroen Jumper 495,84 495,84
30.09.2013 |[13HV00S86 |oprava motoru Liaz 7 940,00 7 940,00
.10.201 13FP taz Tatl
09.10.2013 3FP00287 |montaZ pneu Komatsu + Tatra 662,80 331.40| 33140
29.10.2013 [13HV00633 [vyména gum Doosan 440 674629 674629
01.11.2013 |13HV00720 |[technicka prohlidka - Citroen
Yoo 570,22 570,22
0511.2013 |13FP00329 |montaZ pneu Citroen Beringo 624,00 624,00
06.11.2013 |[13FP00331 |oprava vibracni desky 2243876 2243876
07.11.2013 [13HV0066S |LHM Fluid— oprava TX 820
233,86 233,86
1211.2013 |[13FP00319 |vwména qum Doosan 440
167,02 167,02
.11.201 FP az F i
20.11.2013 |13FP0038 |montaz pneu Ford tranzit 197,50 197 50
01.12.2013 [13HVD0750 |STKTatma 991,68 99168
01.12.2013 |13HVO0751 |emise Tatra 650,38 650,38
B2 (e 54360,27| 4545| 1288,70 4330,34| 22433,76| 1329,80| 817,43 923500| 233,8| 2600,64 1408,9| 7743,85| 1582,53| 1247,99( 57,02
Rekapitulace:
Stiedisko Opravy a udrZovani (K¢)
Stavebni 30 250,48
Dopravni 2122225
Spravni 2 887,54
CELKEM 54 360,27

Zdroj vlastni zpracovani




Priloha €. 11

518 003 Ostatni sluZby - najemné
= . Pfimé naklady Nepfimé naklady :
Dalum Dokiad Text Castka (Kc) Stavebni stf. | Dopravni stf. Stavebni sti. | Dopravni stf. | Spravni str. Poznamka
(KE) (KE) (KE) (KE) (KE)
31.01.2013 [13FP00005 [prondjem stroju 1/2013 33 650,00 33650,00 Priloha ¢. 12
14.02.2013 |[13FP00007 [kladivo bouraci-prondjem 159584 1595,84
18.03.2013 |13FP0O0014 kladivo bouraci 4 000,00 4000,00
25.03.2013 [13FP00022 kladivo bouraci 1776,04 1776,04
31.03.2013 [13FP00029 pronajem stroju 3/2013 19 608,00 19608,00 Priloha ¢. 12
01.04.2013 [13FP00037 parkovné 4-12/2013 v objektu 4 500,00 4500,00
02.04.2013 |13FP00023 pujéovné DZ 1784,00 1784,00
25.04.2013 [13FP00043 |fezac spar, vibracni péch, vibracni 1408,31 1408,31
30.04.2013 [13FP00054 pronajem stroji 4/2013 12 750,00 12750,00 Pfiloha ¢. 12
03.05.2013 [13FP00069 kladivo bouraci 685,15 685,15
07.05.2013 [13FP00072 kladivo, vrtacka, vrtach, péch 112554 112554
31.05.2013 [13FP00098 pronajem stroju 5/2013 12 940,00 12940,00 Priloha €. 12
01.06.2013 [13FP00110 fezac spar 197772 197772
01.06.2013 |13FP00148 l_(lad\!o bpuraci, péch vibracni, 984,36 984 36
fezac spar
01.06.2013 [13FP00158 najem nebytového prostoru 1 087,62 1087,62
02.06.2013 |[13FP0O0086 |péch vibracni, rezac spar 1884,25 1884,25
10.06.2013 |13FP00118 najem nebytového prostoru 136287 1362,87
12.06.2013 |[13FP00151 kladivo bouraci, fezac spar 2 390,89 2390,89
18.06.2013 |13FP00140 |[kladivo bouraci 166287 1662,87
30.06.2013 [13FP00127 pronajem stroju 6/2013 23 850,00 21350,00 2500,00 Priloha ¢. 12
01.07.2013 [13FP00142 |fezac spar, cerpadlo, péch, lat 178841 1788,41
08.07.2013 [13FP00152 kladivo bouraci, 1531,49 1531,49
najemné rocni - zpevnéna plocha,
14.07.2013 |130Z0017 sklad, dilna, atny 2013 116 976,00 44160,00 72816,00
22.07.2013 [13FP00164 |fezac spar, kladivo bouraci 1190,10 1190,10
31.07.2013 [13FP00183 pronajem stroju 7/2013 29 700,00 27200,00 2500,00 Pfiloha ¢. 12
01.08.2013 |13FP00191 najem nebytového prostoru 136287 1362,87
01.08.2013 |[130Z0031 Pronajem skladovych prostor 5 000,00 5000,00
07.08.2013 |13FP00199 najem nebytoveého prostoru 136287 1362,87
18.08.2013 [13FP00218 |fezac spér, kladivo bouraci 3631,35 3631,35
26.08.2013 [13FP00217 |fezac spar, kladivo bouraci 1130,57 1130,57
31.08.2013 [13FP00254 pronajem stroju 8/2013 31 000,00 28700,00 2300,00 Pfiloha ¢. 12




i g Pfimé naklady Nepfimé naklady s
Dakim Daldad Text Castia (Kc) Stavebni stf. | Dopravni stf. Stavebni stf. | Dopravni stf. | Spravni stf. Roenamka
(KE) (KE) (KE) (KE) (KE)

02.09.2013 [13FP00249 |fezac spar, kladivo bouraci 1116,58 1116,58

04.09.2013 [13FP00248 fezac spar, kladivo bouraci 1 506,53 1506,53

10.09.2013 |13FP00288 najem nebytového prostoru 10-12 4 087,62 4087 62

16.09.2013 [13FP00255 [fezac spar, kladivo bouraci, 4 314,06 4314,06

18.09.2013 [13FP00261 fezac spar, kladivo bouraci 1074,35 1074,35

24.09.2013 [13FP00271 fezac spar, 499 21 499 21

26.09.2013 |13FP00278 fezac spar, 1 385,94 1385,94

30.09.2013 [13FP00292 pronajem stroju 9/2013 41 500,00 33000,00 8500,00 Priloha ¢. 12
01.10.2013 [13HV00640 [najem kladivo bouraci 252,87 252 87

11.10.2013 |13HV00635 |najemkladivo bouraci 96,73 96,73

12.10.2013 |13FP00298 fezac spar, 1 955,45 1955,45

21.10.2013 [13FP00314 fezac spar,lat vibracni, kladivo 369260 369260

31.10.2013 [13FP00335 pronajem stroju 10/2013 44 450,00 35950,00 8500,00 Priloha ¢. 12
01.11.2013 [13FP00317 fezac spar,lat' vibracni, kladivo 4 385,15 4385,15

06.11.2013 |13FP00323 fezac spar,lat' vibracni, kladivo 5061,22 5061,22

13.11.2013 |13FP00322 |fezac spar,lat vibracni, kladivo 161574 161574

30.11.2013 |13FP00337 pronajem stroji 11/2013 73 050,00 64550,00 8500,00 Pfiloha ¢. 12
05.12.2013 |[13FP00354 [fezac spar,lat vibracni, kladivo 889,31 889,31

05.12.2013 |13FP00355 fezac spar,lat vibracni, kladivo 1 480,09 1480,09

19.12.2013 |13FP00365 |kladivo bouraci, fezac spar 917,43 917,43

30.12.2013 [13FP00383 pronajem stroju 12/2013 19 350,00 16850,00 2500,00 Priloha ¢. 12
Celkem 538 378,00 1784,00 306548,00 143466,15 72816,00 13763,85

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha ¢. 12

Najemné dopravnich prostredku a stroji

e 2 Vilecek1,5| Karana Z Z
Dabien E1 iy l;:l‘e(k;tn\e Dossan 440 Tx820 Daewoo Tatra t e Valec maly
Mth cenaa Mth| celkem Mth cenaalth| celkem Mth cena a Mth| celkem mesicné
31.1. FPIS 33 650,00 52,00 150,00 7 800,00 81,00 150,001 12 150,00 58,00 150,00 8 700,00 S 000,00 0,00 0,00 0,00
28.2. FP/IM2 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.3. FP/29 19 608,00 0,00 150,00 0,00 88,00 166,000 14 608,00 0,00 150,00 0,00 S 000,00 0,00 0,00 0,00
30.4. FP/54 12 750,00 7,00 150,00 1 050,00 78,00 150,001 11700,00 0,00 150,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
31.5. FP/98 12 940,00 32,00 150,00 4 800,00 38,00 150,00 5700,00 0,00 150,00 0,00 2 440,00 0,00 0,00 0,00
30.6. FINnz7 23 850,00 45,00 150,00 6 900,00 31,00 150,00, 4 650,00 32,00 150,00 4 800,00 5 000,00 1 500,00 1 000,00 0,00
31.7. FP/183 29700,00 0,00 150,00 0,00 92,00 150,00 13 800,00 56,00 150,00 8 400,00 5 000,00 1 500,00 1 000,00 0,00
31.8. FP/254 31 000,00 0,00 150,00 0,00 92,00 150,00 13 800,00 66,00 150,00 S 900,00 5 000,00 1 500,00 800,00 0,00
30.9. FP/292 41 500,00 71,00 150,00 10 650,00 89,00 150,001 13 350,00 60,00 150,00 9 000,00 0,00 1 500,00 1 000,00 6 000,00
31.10. FP/335 44 450,00 71,00 150,001 10650,00 102,00 150,001 15 300,00 0,00 150,00 0,001 10 000,00 1 500,00 1 000,00 6 000,00
30.11. FP/337 73 050,00 63,00 150,00 9 450,00 122,00 150,00 18 300,00 53,00 600,00| 31800,00 5 000,00 1 500,00 1 000,00 6 000,00
31.12. FP/383 19 350,00 26,00 150,00 3 900,00 53,00 150,00 7 950,00 0,00 0,00 0,00 5 000,00 1 500,00 1 000,00 0,00
Celkem 341 848,00 368,00 55 200,00 866,00 131 308,00( 325,00 72 600,00| 47 440,00( 10 500,00 6 800,00 18 000,00
Rekapitulace
Stredisko Najermé (K&)
Stavebni 306 548,00
Dopravni 35300,00
Sprawni 0,00
Celkem 341 848,00
Vozidlo/stroj leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zan fijen listopad | prosinec Celkem
Doosan 440 7 800,00 0,00 0,00 1 050,00 4 800,00 6 900,00 0,00 0,00 10650,00] 1065000 9 450,00 3500,00{ 5520000
Daewoo 450 8 700,00 0,00 0,00 0,00 0,00 4 300,00 8 400,00 9 500,00 9 000,00 0,00 313800,00 0,001 7260000
TX 820 12 150,00 0,00 14608,00) 1170000 5 700,00 4650,00f 13800,000 13800,00( 13350,00] 15300,00( 18 300,00 7 550,00( 131 308,00
Tatra S 000,00 0,00 5000,00 0,00 2 440,00 5 000,00 5 000,00 S 000,00 0,00 10000,00 S 000,00 S 000,00 4744000
Kara 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 000,00 1 000,00 800,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 1 000,00 6 800,00
Valecdek 1,51 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,00 1 500,001 10 500,00
Valec maly 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 6 000,00 6 000,00 6 000,00 0,00 18 000,00
Celkem 33 650,00 0,00 19608,00| 12750,00] 1294000 23850,00 29700,00] 3100000 4150000 4445000 73050,00( 19 350,00| 341 848,00




Rekapitulace:

Stredisko leden unor brezen duben kvéten cerven cervenec srpen zan fijen listopad prosinec Celkem

Stavebni 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 2500,00 2500,00 2300,00 8500,00 8500,00 8500,00 2500,00 35300,00
Dopravni 33650,00 0,00 19608,00 12750,00 12940,00 21350,00 27200,00 28700,00 33000,00 35950,00 64550,00 16850,00| 306543,00
Celkem 33650,00 0,00 19608,00 12750,00 12940,00 23850,00 29700,00 31000,00 41500,00 44450,00 73050,00 19350,00| 341848,00

Zdroj vlastni zpracovani
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leden A |Ukolova DPP* 20 9 880,00 K¢ 0,00 K¢ 9 880,00 K& 9 830,00 K& Pfimy naklad
Gnor A |Ukolova DPP 40 5 200,00 K& 0,00 K& 5 200,00 K& 5 200,00 K& Pfimy naklad
listopad B  |Ukolova DPP % 9 600,00 K& 0,00 K& 9 600,00 K& 9600,00 K&|NEprimy nakiaad
prosinec B [Ukolova DPP 33 9 600,00 K& 0,00 K& 9 600,00 K& 9 600,00 K&|Nepfiny nakiad
kvéten C |Ukolova DPP % 6 040,00 K& 0,00 K& 6 040,00 K& 6 040,00 K& Priny naklad
gerven C [Ukolova DPP 80 9 600,00 K& 0,00 K& 9 600,00 K& 9 600,00 K& Pfimy naklad
gervenec  |C  |Ukolova DPP 40 6 880,00 K& 0,00 K& 6 880,00 K& 6 880,00 K& Primy naklad
srpen C [Ukolova DPP 53 9 900,00 K& 0,00 K¢ 9 900,00 K& 9 900,00 K& Pfimy naklad
Zan C |Ukolova DPP 60 9 600,00 K& 0,00 K& 9 600,00 K& 9 600,00 K& Primy naklad
fijen C [Ukolova DPP % 5 760,00 K& 0,00 K& 5 760,00 K& 5 760,00 K& Pfimy naklad
leden D |Ukolova DPP 40 3 800,00 K& 0,00 K& 3 800,00 K& 3 800,00 K& Pfimy naklad
gervenec  |E Ukolova DPP k73 5 400,00 K& 0,00 K& 5 400,00 K& 5 400,00 K& Pfimy naklad
srpen F  |Ukolova DPP 43 7 440,00 K& 0,00 K& 7 440,00 K¢ 7 440,00 K& Pfimy naklad
leden G |Ukolova DPP 40 3 800,00 K& 0,00 K& 3 800,00 K& 3 800,00 K& Pfimy naklad
leden H [Ukolova DPP » 9 600,00 K& 0,00 K& 9 600,00 K& 9 600,00 K& Pfimy naklad
brezen H |Ukolova DPP » 9 900,00 K& 0,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& Pfimy naklad
duben H [Ukolova DPP 2 9 900,00 K¢ 0,00 K¢ 9 900,00 K& 9 900,00 K& Primy naklad
kvéten H [Ukolova DPP » 9 900,00 K& 0,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& Pfimy naklad
gerven H |Ukolova DPP k%) 9 900,00 K& 0,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& Pfimy naklad
gervenec  |H  |Ukolova DPP k%) 9 900,00 K& 0,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& Primy naklad
srpen H |Ukolova DPP » 9 900,00 K& 0,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& Pfimy naklad
Zan H |Ukolova DPP 2 9 900,00 K& 0,00 K¢ 9 900,00 K¢ 9 900,00 K& Primy naklad
fijen H |Ukolova DPP 2 9 900,00 K& 0,00 K& 9 900,00 K& 9 900,00 K& Pfimy naklad
Celkem dohody o provedeni prace 992 191 300,00 K& 0,00 K& 191 300,00K&| 35520,00KE| 136580,00K&| 19 200,00 K&
leden | Hodinova HPP* s 5 952,00 K& 0,00 K& 5952,00 K& 5 952,00 K& Primy naklad
Gnor I Hodinova HPP 16 1 488,00 K& 0,00 K& 1 488,00 K& 1 488,00 K& Pfimy naklad
brezen I Hodinova HPP 112 10 416,00 K& 0,00 K& 10 416,00 K& 10 416,00 K& Primy naklad
duben I Hodinova HPP 152 14 880,00 K& 0,00 K¢& 14 880,00 K& 14 880,00 K& Pfimy naklad
kvéten | Hodinova HPP 163 17 112,00 K& 0,00 K& 17 112,00 K& 17 112,00 K& Primy naklad
gerven I Hodinova HPP 136 14 880,00 K& 0,00 K& 14 880,00 K& 14 880,00 K& Pfimy naklad
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gervenec || Hodinova HPP 163 18 640,00 K& 0,00 K& 18 640,00 K& 18 640,00 K& Primy naklad
srpen I Hodinova HPP 160 16 892,00 K& 0,00 K& 16 892,00 K& 16 892,00 K& Pfimy naklad
Zan I Hodinova HPP 168 15 799,00 K& 0,00 K& 15 799,00 K& 15 799,00 K& Primy naklad
fijen I Hodinova HPP 176 17 120,00 K& 0,00 K¢& 17 120,00 K& 17 120,00 K& Pfimy naklad
listopad I Hodinova HPP 143 15 644,00 K& 0,00 K¢ 15 644,00 K& 15 644,00 K¢ Primy naklad
prosinec I Hodinova HPP 104 16 439,00 K& 0,00 K& 16 439,00 K& 16 439,00 K¢ Pfimy naklad
kvEten J Hodinova HPP 160 13 440,00 K& 0,00 K& 13 440,00 K& 13 440,00 K¢ Primy nakiad
cerven J Hodinova HPP 144 11 520,00 K& 0,00 K& 11 520,00 K& 11 520,00 K& Primy naklad
gervenec  |J Hodinova HPP 160 12 704,00 K& 0,00 K& 12 704,00 K& 12 704,00 K¢ Primy naklad
srpen J Hodinova HPP 178 14 730,00 K& 0,00 K& 14 730,00 K& 14 730,00 KE Pfimy naklad
Zaf J Hodinova HPP 152 13 640,00 K& 0,00 K¢ 13 640,00 K& 13 640,00 KE Primy naklad
fijen J Hodinova HPP 176 15 605,00 K& 0,00 K& 15 605,00 K& 15 605,00 K& Pfimy naklad
listopad J Hodinova HPP 163 14 288,00 K& 0,00 K& 14 288,00 K& 14 288,00KE Primy naklad
prosinec J Hodinova HPP 76 9 791,00 K& 0,00 K& 9 791,00 K& 9 791,00 K& Primy naklad
Nahrada mzdy -
leden K  |Hodinova HPP 0 0,00 K& 4 409,00 K& 4 409,00 K& 4 409,00 K& stavebni stredisko
Gnor K  |Hodinova HPP 0 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0 Neprimy nakiad
biezen K  |Hodinova HPP 0 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0 Nepfimy naklad
duben K  |Hodinova HPP 8 580,00 K& 0,00 K& 580,00 K& 580,00 K& Nepr_'im] naklad
kvéten K  [Hodinova HPP 120 15 649,00 K& 0,00 K& 15649,00KE| 15649,00KE Nepfimy naklad
derven K |Hodinova HPP 120 13 608,00 K& 0,00 K& 13608,00KE| 13 608,00 KE Nepriny naklad
gervenec K [Hodinova HPP 102 16 215,00 K& 0,00 K& 16 215,00 KE| 16 215,00 K& Nepiimy naklad
srpen K [Hodinova HPP 108 15 961,00 K& 0,00 K& 15961,00KE| 15 961,00 KE Nepriny naklad
Zafi K |Hodinova HPP 114 14 430,00 K& 0,00 K& 14 430,00K&| 14 430,00K& Nepfimy naklad
fijen K [Hodinova HPP 120 15 667,00 K& 0,00 K& 15667,00KE| 15667,00KE Neprimy naklad
listopad K  |Hodinova HPP 126 17 144,00 K& 0,00 K& 17 144,00 KE| 17 144,00KE Neprimy nakiad
prosinec K  |Hodinova HPP 7 15 029,00 K& 0,00 K& 15029,00KE| 15 029,00 K& Neprimy nakiad
kvéten ks Hodinova HPP 168 11 440,00 K& 0,00 K& 11 440,00 KE| 11 440,00 K& Pfimy naklad
gerven L  |Hodinova HPP 136 8 840,00 K& 0,00 K& 8 840,00 K& 8 840,00 K& Pfimy naklad
Zervenec |L  |Hodinova HPP 160 11 781,00 K& 0,00 K& 11781,00KE[ 11 781,00KE Primy nakiad
srpen L [Hodinova HPP 176 12 144,00 K& 0,00 K& 12 144,00KE| 12 144,00KE Pfimy naklad
Zah L |Hodinova HPP 163 11 053,00 K& 0,00 K& 11 053,00KE| 11 053,00KE Primy nakiad
fijen L [Hodinova HPP 160 11 984,00 K& 0,00 K& 11984,00KE| 11984,00KE Pfimy naklad
listopad L  |Hodinova HPP 163 11 335,00 K& 0,00 K¢ 11338,00KE| 11 336,00KE Primy naklad
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prosinec L Hodinova HPP 60 7 012,00 K& 0,00 K& 7 012,00 K& 7 012,00 Ké Primy naklad
leden M [Hodinova HPP S 7 360,00 K& 0,00 K& 7 360,00 K& 7 360,00 K& Pfimy naklad
Gnor M [Hodinova HPP 40 4 600,00 K& 0,00 K& 4 600,00 K& 4 600,00 K& Primy naklad
brezen M [Hodinova HPP 20 9 200,00 K& 0,00 K& 9 200,00 K& 9 200,00 K& Pfimy naklad
duben M  |Hodinova HPP 120 14 720,00 K& 0,00 K¢& 14 720,00 K& 14 720,00K¢& Primy naklad
kvéten M  |Hodinova HPP 163 21 591,00 K& 0,00 K¢& 21591,00K¢ 21 591,00K¢& Primy naklad
gerven M  [Hodinova HPP 160 18 400,00 K¢ 0,00 K& 18 400,00 K& 18 400,00 K& Primy naklad
gervenec  |M  [Hodinova HPP 160 25 767,00 K& 0,00 K& 25 767,00 K& 25 767,00 K& Pfimy naklad
srpen M |Hodinova HPP 1% 22 693,00 K& 0,00 K& 22 693,00 K& 22 693,00 K¢ Primy naklad
Zaf M [Hodinova HPP 120 20 911,00 K& 0,00 K& 20 911,00 K& 20 911,00 K& Primy naklad
fijen M |Hodinova HPP 176 21 225,00 K& 0,00 K& 21 225,00 K& 21 225,00K¢ Primy naklad
listopad M  |Hodinova HPP 163 19 320,00 K& 0,00 K& 19 320,00 K& 19 320,00 K& Pfimy naklad
prosinec M [Hodinova HPP ES 20 530,00 K& 0,00 K& 20 530,00 K& 20 530,00 K& Primy naklad
kvéten N  |Hodinova HPP 163 11 440,00 K& 0,00 K& 11 440,00 KE[ 11 440,00 K& Primy naklad
gerven N  |Hodinova HPP 1% 8 840,00 K& 0,00 K& 8 840,00 K& 8 840,00 K& Primy naklad
gervenec  |N  |Hodinova HPP 128 10 409,00 K& 0,00 K¢ 10 409,00K&| 10 409,00KE PFimy naklad
Géet 522000 +
nahrada mzdy
leden 0 |Mésicai HPP 0 0,00 K& 1.541,00 K& 1.541,00 K& 1 541,00 K&|spravni stiedisko
dnor 0 [Mésicai HPP 0 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& o|udet 522000
biezen 0 [Mésicni HPP 84 3 429,00 K& 0,00 K& 3 429,00 K& 3 429,00 K&[Gcet 522000
Géet 522000 +
nahrada mzdy
duben 0 [Mésicni HPP 136 6 955,00 K& 926,00 K& 7 881,00 K& 7 881,00 K&|spravni stiedisko
kvéten 0 |[Mésicai HPP 184 9 000,00 K& 0,00 K& 9 000,00 K& 9 000,00 K&|udet 522000
derven 0 [Mésicni HPP 160 9 000,00 K& 0,00 K& 9 000,00 K& 9 000,00 K&|udet 522000
gervenec |0 [Mésicai HPP 163 9 049,00 K& 0,00 K& 9 049,00 K& 9 049,00 K&|icet 522000
srpen 0 [Mésicni HPP 1% 9 035,00 K& 0,00 K& 9 035,00 K& 9 035,00 K&|Géet 522000
Zan 0 [mésiéai HPP 163 9 000,00 K& 0,00 K& 9 000,00 K& 9 000,00 K&|udet 522000
fijen 0 |Mésicai HPP 184 9 000,00 K& 0,00 K& 9 000,00 K& 9 000,00 K&|udet 522000
listopad 0 |[mésicni HPP 128 8 905,00 K& 0,00 K& 8 905,00 K& 8 905,00 K&|udet 522000
prosinec 0 [Mésicni HPP 1% 9 003,00 K& 0,00 K& 9 003,00 K& 9 003,00 K&|ucet 522000
kvéten P [Hodinova HPP 160 13 440,00 K& 0,00 K& 13 440,00 K&| 13 440,00 K& Pfimy naklad
gerven P |Hodinova HPP 1% 10 880,00 K& 0,00 K& 10 880,00 K&[ 10 880,00 K& Primy naklad
leden Q [Mésiéni HPP 128 17 208,00 K& 0,00 K& 17 208,00 K&[ 17 208,00 K& Neprimy naklad
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Gnor Q |Mésicni HPP 136 14 450,00 K& 0,00 K& 14 450,00 K&| 14 450,00 K& Nepﬁ_mj naklad
brezen Q [Mésiéni HPP 1% 13 835,00 K& 0,00 K& 13835,00KE| 13 835,00KE Nepfimy naklad
duben Q |Mésiéni HPP 168 16 228,00 K& 0,00 K¢ 16 228,00KE| 16 228,00 K& Neprimy naklad
kvEten Q |Mésidni HPP 184 17 000,00 K& 0,00 K& 17 000,00K&| 17 000,00 K& Neprimy naklad
derven Q |Mésicni HPP 152 16 952,00 K& 0,00 K& 16 952,00K&| 16 952,00 K& Neprmy nakiad
gervenec Q@ |Mésicni HPP 168 18 338,00 K& 0,00 K& 18 338,00 K&| 18 338,00 K& Neprimy naklad
srpen Q |Mésiéni HPP 176 18 151,00 K& 0,00 K& 18151,00KE| 18 151,00K& Neﬁm}in@dad'
Zaf Q |Mésicni HPP 168 17 000,00 K& 0,00 K& 17 000,00K&E| 17 000,00 K& Nepriny naklad
fijen Q |Mésicni HPP 184 18 109,00 K& 0,00 K¢ 18 109,00KE| 18 109,00 K& Nepﬁm)_ naklad
listopad Q |Mésicni HPP 168 17 509,00 K& 0,00 K& 17 509,00K&| 17 509,00 K& Nepfimy naklad
prosinec Q |Mésicni HPP 132 17 048,00 K& 0,00 K& 17 048,00 KE| 17 048,00 K& Neprimy nakiad
kvéten R |Hodinovd HPP 152 12 800,00 K& 0,00 K& 12 800,00KE| 12 800,00 K& Pfimy naklad
derven R  |Hodinova HPP 120 9 600,00 K& 0,00 K¢ 9 600,00 K& 9 600,00 K& Primy naklad
gervenec  [R [Hodinova HPP 128 12 160,00 K& 0,00 K& 12160,00KE| 12 160,00 K& Pfimy naklad
srpen R |Hodinova HPP 152 14 646,00 K& 0,00 K¢ 14646, 00KE| 14 646,00KE Primy naklad
zan R  |Hodinova HPP 152 13 656,00 K& 0,00 K& 13656,00KE| 13 656,00KE Primy naklad
fijen R  |Hodinova HPP 112 6 398,00 K& 0,00 K& 6 398,00 K& 6 398,00 K& Pfimy naklad
gervenec  [S  |Hodinova HPP 176 11 040,00 K& 0,00 K& 11 040,00 K& 11 040,00 K& Neprimy naklad
srpen S  |Hodinova HPP 176 10 560,00 K& 0,00 K& 10 560,00 K& 10 560,00 K& Nepfinmy naklad
Zaf S |Hodinova HPP 168 10 080,00 K& 0,00 K& 10 080,00 K& 10 080,00 K& Neprimy naklad
fijen S |Hodinova HPP 176 11 040,00 K& 0,00 K& 11 040,00 K& 11 040,00 K& Neu’j’m] naklad
listopad S |Hodinova HPP 163 10 080,00 K& 0,00 K& 10 080,00 K& 10 080,00 K& Nepfimy naklad
prosinec S |Hodinova HPP 112 10 560,00 K& 0,00 K& 10 560,00 K& 10 560,00 K& Nepfi my naklad
gerven jE Hodinova HPP 120 7 200,00 K& 0,00 K& 7 200,00 K& 7 200,00 K& Primy naklad
gervenec [T [Hodinova HPP 152 12 888,00 K& 0,00 K& 12 888,00 K& 12 888,00 K¢ Pfimy naklad
srpen T  |Hodinova HPP 176 15 840,00 K& 0,00 K¢ 15 840,00 K& 15 840,00 K& Primy naklad
Zan T  [Hodinova HPP 160 14 830,00 K& 0,00 K& 14 880,00 K& 14 880,00 K& Pfimy naklad
fijen T [Hodinova HPP 176 17 653,00 K& 0,00 K& 17 653,00 K& 17 653,00 K& Primy naklad
listopad T  |Hodinova HPP 160 16 119,00 K& 0,00 K& 16 119,00 K& 16 119,00 K& Pfimy naklad
prosinec T  [Hodinova HPP 60 7 703,00 K& 0,00 K& 7 703,00 K& 7 703,00 K& Primy naklad
leden u Hodinova HPP 140 16 192,00 K& 0,00 K& 16192,00KE| 16 192,00 K& Primy naklad
Gnor U  |Hodinovd HPP 104 9 152,00 K& 0,00 K& 9 152,00 K& 9 152,00 K& Primy naklad
brezen U |Hodinova HPP 128 11 330,00 K& 0,00 K& 11 330,00K&| 11 330,00 K& Pfimy naklad
duben U |Hodinova HPP 152 14 081,00 K& 0,00 K¢ 14 081,00KE| 14 081,00 K& Primy naklad
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kvéten U |Hodinova HPP 168 16 195,00 K& 0,00 K& 16 195,00 K& 16 195,00 K& Primy naklad
gerven U [Hodinova HPP 160 14 080,00 K& 0,00 K& 14 080,00 K& 14 080,00 K& Pfimy naklad
dervenec u Hodinova HPP 176 18 172,00 K& 0,00 K¢| 18 172,00 Ké 18 172,00 K¢é Primy naklad
srpen u Hodinova HPP 160 17 578,00 K& 0,00 K¢| 17 578,00 K¢ 17 578,00 K¢ Primy naklad
zan u Hodinova HPP 136 16 544,00 K& 0,00 K& 16 544,00 K¢ 16 544 00 K¢ Primy naklad
fijen u Hodinova HPP 176 17 102,00 K& 0,00 K& 17 102,00K¢E 17 102,00 K& Primy naklad
listopad U Hodinova HPP 164 15 750,00 K& 0,00 K¢& 15 750,00 K& 15 750,00 K& Primy naklad
prosinec  |U  |Hodinova HPP 108 15 639,00 K& 0,00 K& 15 639,00 K& 15 639,00 K& PFimy naklad
Celkem hlavni pracovni pomeér 15 000 1433 201,00 6 876,00 1 440 077,00 722 294,00 632 940,00 84 843,00
Celkemn mzdoveé naklady 15992 1 624 501,00 6 876,00 1631 377,00 757 814,00 769 520,00 104 043,00 1 631 377,00
DPP* = dohoda o provedeni prace
HPP** = hlavni pracovni pomer
Rekapitulace ucti 521000 - Mzdoveé naklady a 522000 - Piijmy spolecniki a clenl druZstev:
stredisko Ucet 521000 - celkem (K&) et 522000 (K¢)
Stavebni 757 814,00 0,00
Dopravni 769 520,00 0,00
Spravni 19 200,00 84 843,00
Celkem 1546 534,00 84 843,00
CELKEM 1631 377,00
o Hrubé mzdy HPP (K&) Hrubé mzdy DPP (K&) Celkem mzdové naklady (KE)
St_f_eclska Celkem (K&) Pfimé Nepfimé Pfimé Neprimé Pfimé Nepfimé
: naklady naklady naklady naklady naklady naklady
Stavebni 757 814,00 391 674,00 330 620,00 35 520,00 0,00 427 194,00 330 620,00
Dopravni 769 520,00 569 580,00 63 360,00 136 580,00 0,00 706 160,00 63 360,00
Spravni 19 200,00 0,00 0,00 0,00 19 200,00 0,00 19 200,00
Celkem 1 546 534,00 961 254,00 K¢ 393 980,00KE| 172100,00 KE|  19200,00 KE| 1133 354,00 KE| 413 180,00 K&
Celkem 1 355 234,00 K& 191 300,00 KC 1 546 534,00 KC

Zdroj. vlastm'zpracovénl'
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leden | 5952,00 K& 0,00 K& 1 488,00 K& 11 371,00Ké 536,00 Ké 536,00 K& Primy naklad
tnor | 1 488,00 K¢ 0,00 K¢ 372,00 K¢ 8 345,00K¢ 751,00 KE 751,00 KE Primy naklad
brezen | 10 416,00 K& 0,00 K¢ 2 604,00 K¢ 12 222,00 Ke 1 100,00 K¢S 1100,00K¢ Primy naklad
duben | 14 880,00 K& 0,00 K& 3 720,00 K¢l 15 413,00 K& 1 387,00K¢ 1 387,00Ké Primy naklad
kvéten | 17 112,00 Ké 0,00 K& 4 278,00 K¢ 17 112,00 K& 1 540,00 K¢e 1 540,00 K¢é Primy naklad
cerven | 14 880,00 K& 0,00 K& 3 720,00 K¢ 14 880,00 K& 1 339,00K¢e 1339,00K¢E Primy naklad
dervenec | 18 640,00 Ké& 0,00 K& 4 660,00 K¢ 18 640,00 K& 1678,00K¢E 1678,00Kée PFimy naklad
srpen | 16 892,00 K& 0,00 K¢ 4 223,00 K¢ 16 892,00 K& 1 520,00 Ké 1 520,00 K¢S Primy naklad
Zan | 15 799,00 K& 0,00 K¢ 3 949,75 K¢| 15 799,00 KE 1422,00Ke 1422,00KE Primy naklad
njen | 17 120,00 K& 0,00 K¢ 4 280,00 K¢ 17 120,00 K& 1 541,00K¢ 1541,00K¢ Primy naklad
listopad | 15 644,00 K& 0,00 K& 3 911,00 K& 15 644,00 K& 1 408,00K¢e 1 408,00 K¢E Primy naklad
prosinec | 16 439,00 K& 0,00 K& 4 109,75 K¢ 16 439,00 K¢ 1 480,00K¢E 1 480,00K¢e Primy naklad
kvéten J 13 440,00 K& 0,00 K¢ 3 360,00 K¢l 13 440,00 K& 1210,00KE 1210,00KE Primy naklad
cerven J 11 520,00 Ké 0,00 K¢ 2 880,00 K& 11 520,00 K& 1 037,00KE 1 037,00K¢E Primy naklad
cervenec J 12 704,00 K& 0,00 K¢ 3 176,00 K¢l 12 704,00 KE 1144,00KE 1 144,00Ke Primy naklad
srpen J 14 730,00 K& 0,00 K& 3 682,50 K¢ 14 730,00 K& 1326,00Ké 1326,00Ké Primy naklad
zan J 13 640,00 K& 0,00 K& 3 410,00 K¢ 13 640,00 K& 1228,00K¢e 1228,00K¢E Primy naklad
njen J 15 605,00 K& 0,00 K& 3 901,25 K¢ 15 605,00 K& 1 404,00K¢E 1 404,00Ke Primy naklad
listopad J 14 288,00 K& 0,00 K¢ 3 572,00 K¢ 14 288,00 K& 1286,00K¢ 1286,00K¢E Primy naklad
prosinec J 9791,00 K& 0,00 K¢ 2 447 75 K¢ 9791,00Ke 881,00 K¢e 881,00 K¢E
leden K 0,00KE| 4 409,00 K& 0,00 K¢ 0,00K¢ 0,00K¢E
unor K 0,00K¢ 0,00 K& 0,00 K¢ 0,00K¢é 0,00KE|
brezen K 0,00Ké 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00K¢& i
duben K 680,00 K& 0,00 K¢ 170,00 K& 680,00 K& 61,00 K¢S .'51;“”(5
kvéten K 15 649,00 K& 0,00 K¢ 3 912,25 K¢l 15 649,00 KE 1408,00KE] 1 408,00 Ké!
Zerven K 13 608,00 K& 0,00 K& 3 402,00 K& 13 608,00KE| 122500 KE| 1225,00 K&
cervenec K 16 215,00 K& 0,00 K& 4 053,75 K¢ 16 215,00 KE 1 460,00 KE 1 460,00 KC
srpen K 15 961,00 Ké 0,00 K& 3990,25 K& 15 961,00 K& 1436,00KS| 1436,00 KE
zan K 14 430,00 K& 0,00 K¢ 3 607,50 K| 14 430,00 K& 1299,00KE|  1299,00 K
fijen K 15 667,00 K& 0,00 K¢ 3 916,75 K¢ 15 667,00 KE 1410,00KE[ 1 410,00 KE
listopad K 17 144,00 K& 0,00 K¢ 4 286,00 K¢ 17 144, 00 KE 1543 00Kc| 154300 Ki
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prosinec K 15 029,00 K& 000KE 3757,25K¢E 15029,00K&| 1352,00K&|  1352,00 K& Nepfimy néklad
kvéten L 11 440,00 K& 0,00KE 286000 KE 11440,00KE| 1030,00KE| 1 030,00 K& Primy naklad
Gerven L 8 840,00 K& 0,00KE 221000 KE 9 640,00 K& 868,00 K& 358,00 K& Primy naklad
Gervenec L 11 781,00 K& 0,00 K& 294525KE 11781,00KE|  1060,00KE| 1 060,00 K& Primy naklad
srpen L 12 144,00 K& 0,00KE  3036,00KE 12144 00KE] 1093,00KE| 1093,00 KE Primy nakiad
Zan L 11 053,00 K& 0,00KE 276325KE 11 053,00 K& 995,00 K& 995,00 K& Primy naklad
fijen L 11 984,00 K& 0,00KE 299600 KE 1198400KE| 1078,00KE| 1 078,00 K& Primy naklad
listopad ): 11 336,00 K& 0,00KE 283400KE 11336,00KE]  1020,00K&] 1 020,00 K& Primy naklad
prosinec L 7 012,00 K& 0,00KE  1753,00KE 7 012,00KE 631,00 KE 531,00 K& Primy naklad
leden M 7 360,00 K& 0,00 KE 184000 KE 12 263,00 K& 662,00 K& 562,00 K& Primy naklad
Gnor X 4600,00 K& 0,00 K& 115000 K& 7 171,00 K 646,00 K& 646,00 KE Primy naklad
brezen 1 9 200,00 K& 0,00KE 230000 KE 1255500KE] 1 130,00KE 1 130,00 K& Primy nakiad
duben X 14 720,00 K& 0,00KE  3680,00KE 16 853,00KE]  1517,00KE 1517,00KE Primy naklad
kvéten 1 21 591,00 K& 0,00KE  5397,75KE 21591,00KE| 1943,00KE 1943 00KE Primy naklad
gerven X 18 400,00 K& 0,00KE  4600,00KE 18 400,00KE]  1656,00KE 1656,00 K& Primy naklad
Gervenec 0 25 767,00 K& 0,00 KE| 6441 75KE 25767,00KE| 2 319,00KE 2319,00KE Primy nakiad
srpen X 22 693,00 K& 0,00KE 5673 25KE 22693,00KE[ 2042,00KE 2 042,00 KE Primy naklad
zan X 20 911,00 K& 0,00KE  5227,75KE 20 911,00KE|  1882,00KE 1882,00KE Primy naklad
fijen 1 21 225,00 K& 0,00 K& 530625KE 2122500KE|  1910,00KE 1910,00 K& Primy naklad
listopad " 19 320,00 K& 0,00 K&  4830,00 K& 19320,00KE|  1739,00KE 1739,00 K& Primy naklad
prosinec 1 20 530,00 K& 0,00 K& S513250KE 20 530,00KE| 1 848,00KE 1848 00KE Primy naklad
kvéten N 11 440,00 K& 0,00KE 286000 KE 11 440,00KE]  1030,00K&[ 1 030,00 K& Primy naklad
Gerven N 3 840,00 K& 000K 221000 KE 9640,00KE 796,00 KE 796,00 K& Primy naklad
ervenec N 10 409,00 K& 0,00KE  260225KE 11 441,00KE 937,00 K& 937,00 K& Primy naklad
Giéet 522000 +
nahrada mzdy spravni
stredisko; neprimy
leden 0 0,00KE| 1541,00 K& 0,00 K& 0,00 K& 0,00 K& naklad
Gnor 0 0,00KE 0,00 K& 0,00 K& 0,00KE 0,00KE cet 522000
brezen 0 3 429,00 K& 0,00 K& 857,25 K& 3429,00KE 308,00 K& 308,00 K&|ucet 522000
Géet 522000 +
nahrada mzdy sprawni
duben 0 695500 KE| 926,00K&  173875KE 6 955,00 K& 626,00 K& 626,00 K&|stredisko
Gcet 522000;
kvéten 0 9 000,00 K& 0,00K&  2250,00 K& 9 000,00 K& 810,00 K& 810,00 K&|nepiimy naklad
gerven 0 9 000,00 K& 0,00 K& 225000 KE 9 000,00 K& 810,00 K& 810,00 K&|uoet 522000




c Y
8 = E %= ‘ 8 =B ravotni pojisténi - stredisko
= - EGT 2B o2 ¥ 2

e = E —— 2 & 2F c8 =

8 2 ‘@ &8 B :E 2 8] @

3 & E £E T E Efo g'e 8

5 o £ >3 38 E B S8 Stavebni (K&) | Dopravni (K&) | Spravni (K& g
gervenec 0 9 049,00 K& 0,00KE  226225KE& 9 049,00KE 814,00K& Gcet 522000
srpen 0 9 035,00 K& 0,00 KE]| 225875KE 9 035,00KE 813,00 K& Gcet 522000
zan 0 9 000,00 K& 0,00 K 2250,00 K& 9 000,00KE 810,00 KE Gcet 522000
fijen 0 9 000,00 KE 0,00KE 225000 KE 9 000,00 K& 810,00 KE Gcet 522000
listopad 0 8 905,00 K& 0,00KE[  222625KE 8905,00KE 802,00 K& ucet 522000
prosinec 0 9 003,00 K& 0,00KE 225075 K& 9 003,00K& 810,00 K& Gcet 522000
kvéten P 13 440,00 KE 0,00 K| 3360,00KE 13698,00KE[  1210,00KE[  1210,00 K& Primy naklad
gerven P 10 880,00 K& 0,00 K&  2720,00 K& 11 680,00 K& 979,00 K& 979,00 K& PFimy naklad
leden Q 17 208,00 K& 0,00 KE|  4302,00 K& 17 208,00KE| 1 549,00KE[" 154900 KE Nepiimy naklad
Gnor Q 14 450,00 K& 0,00KE 361250 KE 15307,00KE|  1378,00KE|  1378,00 KE nmy naklad
brezen Q 13 835,00 K& 0,00 KE| 345875KE 14 867,00KE|  1338,00KE[ 1 338,00 KE Nepimy naklad
duben Q 16 228,00 K& 0,00KE  4057,00KE 16 495,00KE|  1484,00KE[  1484,00 KE Nepnmy naklad
kviten Q 17 000,00 K& 0,00 K& 425000 K& 17 000,00K&|  1530,00KE| 1530,00 K& Nepiimy naklad
Zerven Q 16 952,00 K& 0,00 K& 4238,00KE 16 952,00KE| 1 526,00KE|  1526,00 K& Nepmy naklad
gervenec Q 18 338,00 K& 0,00 K& 458450 K& 18 338,00KE|  1650,00KE| 1650,00 K& Nepfimy naklad
srpen Q 18 151,00 K& 0,00 K|  4537,75KE 18 151,00KE[  1634,00KE[ 1634,00 K& Nepfimy naklad
zan Q 17 000,00 K& 0,00 K&  4250,00 K& 17 000,00K&|  1530,00KE[ 1530,00 K& Nepfimy naklad
fijen Q 18 109,00 K& 0,00 KE| 452725KE 18109,00KE[  1630,00KE[  1630,00 KE Nepfimy naklad
listopad Q 17 509,00 K& 0,00 K|  4377,25KE 17 509,00KE|  1576,00KE| 1 576,00 K& Neprimy naklad
prosinec Q 17 048,00 KE 0,00 KE| 4262,00KE 17 048,00KE| 1534,00KE[ 1534,00KE Nepfimy naklad
kvten R 12 800,00 K& 0,00KE  3200,00 K& 13832,00KE[  1152,00KE]  1152,00 K& Primy naklad
gerven R 9 600,00 K& 0,00 K&  2400,00 K& 10 933,00 K& 864,00 K& 864,00 K& Primy naklad
Zervenec R 12 160,00 K& 0,00 K| 3040,00 K& 13192,00KE[  1094,00KE]  1094,00 KE Primy naklad
srpen R 14 646,00 K& 0,00 K&  3661,50 K& 14646,00KE]  1318,00KE| 1318,00 K& PFimy naklad
zan R 13 656,00 K& 0,00KE|  3414,00KE 13656,00KE[  1229,00KE|  1229,00 K& Primy naklad
fijen R 6 398,00 K& 0,00 K&  1599,50 K& 6 398,00 K& 576,00 K& 576,00 K& Primy naklad
Zervenec S 11 040,00 KE 0,00 KE|  2760,00 K& 11 040,00 K& 994 00 KE 994 00KE Nepfimy naklad
srpen S 10 560,00 KE 0,00 KE|  2640,00 K& 10 560,00 K& 950,00 K& 950,00 K& Nepnmy naklad
zaf s 10 080,00 K& 0,00KE  2520,00 K& 10 080,00 K& 907,00 K& 907,00KE Nepfimy naklad
fijen S 11.040,00 KE 0,00 KE  2760,00 K& 11 040,00 K& 994,00 K& 994,00 K¢ Nepiimy naklad
listopad s 10 080,00 K& 0,00 K&  2520,00 K& 10 080,00 K& 907,00 K& _907,00KE Nepiimy naklad
prosinec S 10 560,00 K& 0,00 K[ 2640,00KE 10 560,00 KE 950,00 K& 950,00KE pnmy naklad
gerven T 7 200,00 K& 0,00 K&  1.800,00 K& 7 200,00KE 648,00 K& 648,00 K& PFimy naklad
Zervenec T 12 888,00 K& 0,00KE  3222,00KE 12 888,00KE| 1 160,00KE 1160,00KE Primy naklad
srpen T 15 840,00 K& 0,00 K 3960,00 K& 15 840,00KE[  1426,00KE 1426,00KE Primy naklad
zan T 14 880,00 K& 0,00 K&  3720,00KE 14 880,00KE[  1339,00KE 1339,00KE PFimy naklad
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(=) ~ T Z e » A B ~ N Stavebni (KE) | Dopravni (KS) Spravni (KS) a
fijen 1§ 17 653,00 K& 0,00 K¢| 4 41325 Ké 17 653,00 K& 1 589,00 K& 1 589,00 Ké Primy naklad
listopad T 16 119,00 K& 0,00 K& 4029,75K¢e 16 119,00 K& 1 451,00K¢ 1 451,00K¢E Primy naklad
prosinec T 7 703,00 Ké 0,00 K& 192575 K¢ 7 703,00 Ké 693,00 KE 693,00 K& Primy naklad
leden u 16 192,00 K& 0,00 K¢ 4 048,00 K& 16 192,00 K¢S 1 457,00K¢ 1 457,00 K& Primy naklad
unor U 9 152,00 K& 0,00 K¢| 2 288,00 K¢ 11 723,00K¢E 1 055,00 Ke 1 055,00 K& Primy naklad
brezen U 11 330,00 K& 0,00 K¢| 2 832,50 K¢ 12620,00K¢E 1136,00KE 1136,00 K& Primy naklad
duben U 14 081,00 K& 0,00 K¢| 3 520,25 K& 14 614,00 KE 1 315,00 K& 1315,00 K& Primy naklad
kvéten U 16 195,00 K& 0,00 K¢| 4 048,75 K& 16 195,00 K& 1 458,00 K& 1 458,00 K& Primy naklad
cerven u 14 080,00 K& 0,00 K¢| 3 520,00 K& 14 080,00 K¢S 1267,00K¢ 1 267,00 K& Primy naklad
cervenec U 18 172,00 K& 0,00 K& 4 543,00 K¢ 18 172,00 K¢S 1636,00KE 1 636,00 K& Primy naklad
srpen u 17 578,00 K& 0,00 K¢ 4394 50 K¢ 17 578,00K¢E 1582,00KE 1582,00 K& Primy naklad
zan U 16 544,00 K¢ 0,00 K¢ 4 136,00 K¢ 16 544 00 K¢E 1 489,00K¢e 1 489,00 K& Primy naklad
fijen U 17 102,00 K& 0,00 K¢| 4 275,50 K& 17 102,00 K& 1 539,00 K¢ 1539,00 K& Primy naklad
listopad U 15 750,00 K& 0,00 K¢ 3 937,50 K¢ 15 750,00 K¢ 1418,00KE 1 418,00 K& Primy naklad
prosinec U 15 639,00 K& 0,00 K& 3 909,75 K& 15 639,00 KE 1 408,00 K¢ 1 408,00 K& Primy naklad
Celkem 1433 201,00 6 876,00 358 300,25 1474 415,00 131 206,00 65 273,00 58 520,00 7 413,00
Rekapitulace hrubych mezd hlamniho pracovniho poméru (HPP)

5 Hrubé mzdy (HPP) Hrubé mzdy (HPP)

EREE G6et 521000 (KE) et 522000 (KE)
Stavebni 757 814,00 0,00
Dopravni 769 520,00 0,00
Spravni 19 200,00 84 843,00
Celkem 1 546 534,00 84 843,00




Rekapitulace ucti 524000 - Zakonné socialni poji &éni:

Illav?pmovm Socialni Wpokitané o )
e Hrubé mzdy - hlavni pracovni |Nahrady mzdy |vymfovaci P ol et i 5 |poiiSténi -
pomér (vé. nahrad mezd) (Ké) |(nemoc) (K&) |zaWad proodvod |2 .. . [Sociainiho  poiisteniS% | g exny odvod
ainit y il pojsténi (KE) zwho )
jisténi (K&) zakladu (Kc) zakladu (Kc)
Stavebni
722 294,00 4 409,00 71788500 | 17947125 | 179473,00 64 609,65 65 273,00
Doprawd 632 940,00 0,00 632940,00 | 15823500 | 158236,00 56 964,60 58 520,00
Spea 84 843,00 2 467,00 82 376,00 20 594,00 20 594,00 741384 7 413,00
Lo 1 440 077,00 6 876,00 1433201,00 | 358300,25 | 358 303,00 128 988,09 131 206,00

Gidet 521000 a Gdet 524 000 - rozdéleni nakladl na pfimé a nepfimé

= R B e Nepiimé i fimé S S
' Pime naklady Neprime naklady |Prme naklady naklac Piimé naklady nakiady Prime nakady Neprnime naklady
Stavebni 717 885,00 391 674,00 326 211,00 97 918,50 81552,75 97 920,00 81 553,00 35 720,00 28 553,00
Dopravni 532 940,00 69 580,00 53 360,00 | 142 395,00 15 840,00 142 396,00 15 840,00 52515,00 5702,00
Spravni 32 376,00 0,00 32 376,00 0,00 20 594,00 0,00 20 594,00 0,00 7 413,00
Celkem 1 433 201,00 961 254,00 471 947,00 K&| 240 313,50 K&| 117 986,75 K&| 240 316,00 K&| 117 987,00 K& 88 538,00 K& 42 668,00 K&

Relapitutace:
Sodalni a zdravotni pojigténi (K&)
Piimé naklady (K&) Nepfimé naklady (KE)
Stavebnl' 133 640,00 111 106,00
Doprawni 195 214,00 21 542,00
Spravni 0,00 28 007,00
328 854,00 160 655,00

Zdroj: viastni zpracovani



Pfiloha €. 15

Flotilové pojisténi (Etvrtletni)

Pofr. €. Vozidlo/stroj Stredisko Castka (K¢) Poznamka

1 Volkswagen Transporter S 1143,00

2 Ford Tranzit ST 1 143,00

3 Multikara ST 1471,00

4 Pfivés za nakladni automobil D 89,00 | depozito
5 Podvalnik ST 89,00

6 Liaz D 2 130,00

7 Mercedes ST 1 143,00 | depozito
8 Ford Valnicek ST 1 143,00

9 Citroen C15 ST 739,00 | depozito
10 Renault Megano S 739,00 | soukromé

Celkem

9 829,00

Pozn.: Chybné uctovano do nakladd firmy 4 x 739,-- K&.

Bylo opraveno internim dokladem €. 13INT0073 v celkové Castce -2956,-- KE.

Pojisténi a silnicni dan podle smlouvy o
pronajmu

Pronajaty stroj

Pojisténi (K&)

Poznamka

placeno jen za mésice

Doosan 15 648,00 najmu

placeno jen za mésice
Daewoo 1 224,00 najmu
TX820 5 472,00 placeno celoro¢né - mésicné
Tatra 6 755,00 placeno jednorazové v 2/13
Celkem 29 099,00

Zdroj: vlastni zpracovani




Priloha ¢. 16

548001 Ostatni provozni naklady - tirazové pojiSténi

Ostatni provozni naklady - urazové

543001 R Pfimé naklady (Kc) Nepiimé naklady (Kc)
pojistent Castka (K&)

Datum Doklad Text Stavebni sti. Dopravni Sti. Spravni str. Stavebni sti. Dopravni sti. Spravni str.

Zakonné pojisténi

odpovédnosti pfi . ! . . . . ]
26.01.2013 12030284 prac. Grazu: 1q 2013 4 484 00 KE 1 146,00 KE 2 280,00 KE 0,00 KE 825,00 K¢ 0,00 KE 233,00 KE

Zakonneé pojisténi

odpovédnosti pfi i i 3 & 3 5 2
25.04.2013 13030052 prac. Grazu: 2q 2013 122200 KE 360,00 KE 382,00 KE 0,00 K¢ 446 00 KE 0,00 KE 34 00 K¢

Zakonne pojisténi

odpovédnosti pfi . 2 5 & 3 % z
26.07.2013 13030078 prac. trazu: 3q 2013 3631,00KE 1290,00 KE 1 311,00 KE 0,00 KE 785,00 KE 0,00 KE 245,00 K¢

Zakonneé pojisténi

odpovédnosti pfi g 4 o " N o .
26.10.2013 13030079 prac. Grazu: 4q 2013 4 924 00 KE 1354,00 KE 2013,00 K¢ 0,00 KE 981,00 Ké 311,00 KE 265,00 K&
Celkem 14 261,00 KE 4 150,00 K¢ 5 986,00 KE 0,00 K¢ 3 037,00 KE 311,00 KE 777,00 KE
Hrubé mzdy (zaklad pro vypocet odvodu socialniho pojisténi) a vypocet zakonného trazového pojisténi z 4. Q. 2012

Zakonné Stiedisko stredisko
. . : = urazové
Obdobi Zaméstnanec| Hruba mzda (KC) BN RO % . -
pops;em 9,8 Primé naklady (Kc) Neprimé naklady (Kc)
00
Stavebni Dopravni Spravni Stavebni Dopravni Spravni

fijen | 17 112,00 K& 167,70 KE 167,6976
listopad | 16 368,00 K& 160,41 K& 160,4064
prosinec | 15 624,00 K& 153,12 KC 153,1152
fijen V 0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
listopad V 0,00 K& 0,00 K& 0,00 KE




Hrubé mzdy (zaklad pro vypocet odvodu socialniho pojiSténi) a vypocCet zakonného trazového pojisténi z 4. Q. 2012

Zakonné

2 5 Stiedisko Stredisko
Obdobi Zaméstnanec| Hruba mzda (K¢) b
Poﬂs;e"' 9,8 Pfimé naklady (K&) Nepiimé naklady (K&)
55 Stavebni Dopravni Spravni Stavebni Dopravni Spravni
prosinec \') 4 910,00 KE 48,12 K¢ 48,118
fijen J 14 784,00 K& 144 88 K¢ 144 88 K¢
listopad H 14 080,00 K¢ 137,98 K& 137,98 K&
prosinec 3 9 510,00 K¢ 93,20 K& 93,20 K&
fijen K 8 845,00 K¢ 86,68 K¢ 86,681
listopad K 14 969,00 K& 146,70 K& 146,6962
prosinec K 9 526,00 K& 93,35 K¢E 93,3548
fijen L 11 960,00 K& 117,21 KE 117,21 KE
listopad L 11 440,00 K& 112,11 KE 112,11 K&
prosinec i 5322,00 KE 52,16 K¢ 52,16 K¢
fijen M 21 160,00 K& 207,37 K& 207,368
listopad M 17 430,00 K& 171,30 KE 171,304
prosinec M 11 040,00 K& 108,19 K& 108,192
fijen 0 9 125,00 K¢ 89,43 K¢ 89,425
listopad 0 9 044,00 K¢ 88,63 K¢ 88,6312
prosinec 0 557100 Kc 54 60 K¢ 54 5958
fijen P 14 720,00 K& 144,26 K& 144,26 K&
listopad P 13 440,00 K¢ 131,71 KE 131,71 K¢E
prosinec P 5 440,00 KE 53,31 K¢ 53,31 K¢
fijen w 10 880,00 K& 106,62 K& 106,62 K&
listopad w 13 920,00 K& 136,42 K& 136,42 KC
prosinec w 5 840,00 K& 57,23 K¢ 57,23 K¢e
fijen Q 17 000,00 K& 166,60 K& 166,6
listopad Q 17 000,00 K& 166,60 K& 166,6
prosinec Q 16 818,00 K& 164,82 K¢ 164,8164
fijen T 16 560,00 K& 162,29 K& 162,288
listopad T 15 840,00 K¢ 155,23 K¢ 155,232
prosinec T 16 572,00 K& 162,41 KE 162,4056
fijen U 16 192,00 K& 158,68 K& 158,6816
listopad U 15 488,00 K& 151,78 K& 151,7824
prosinec U 14 784,00 K¢ 144,88 K¢ 1448832
fijen X 11 088,00 K& 108,66 K& 108,66 K&




Hrubé mzdy (zaklad pro vypocet odvodu socialniho pojiSténi) a vypocCet zakonného tirazového pojisténi z 4. Q. 2012

Zakonné

5 , Stiedisko Stredisko
Obdobi Zaméstnanec| Hruba mzda (K¢) SIBLONO
Pws;e"' 9.8 Piimé naklady (K¢) Nepfimé naklady (K&)
> Stavebni Dopravni Spravni Stavebni Dopravni Spravni
listopad X 6 720,00 K¢ 65,86 K¢ 65,86 KE
prosinec X 1 298,00 K& 12,72 KE 12,72 KE
Celkem 457 470,00 KE| 4 483,21 KE 1146,38 K¢ 2 279,42 K¢ 0,00 K& 824,75 K¢ 0,00 K& 232,65 KC
Zaokrouhleno 4 484,00 K¢ 1 146,00 K¢ 2 280,00 K& 0,00 K¢ 825,00 K¢ 0,00 K& 233,00 K&
Hrubé mzdy (zaklad pro vypocet odvodu socialniho pojiSténi) a vypocet zakonného tirazového pojisténi z 1.-3. Q. 2013
Zakonné Stredisko Stredisko
Obdobi Zaméstnanec| Hruba mzda (K¢) urazové Primé naklady (K¢) Neprimé naklady (K¢)
pojisténi 9,8 | Stavebni Dopravni Spravni Stavebni Dopravni Spravni
leden | 5 052,00 K¢ 58,33 K¢ 58,33 KE
unor | 1 488,00 K& 14,58 K¢ 14,58 K¢
brezen | 10 416,00 K¢ 102,08 K& 102,08 K&
K
leden 0,00 K& 0,00 KE
unor K 0,00 K& 0,00 K&
brezen K 0,00 K¢ 0,00 K¢
leden M 7 360,00 Kc 7213 Ké 72,13 K¢E
unor M 4 600,00 K¢ 45 08 K¢ 4508 K¢
brezen M 9 200,00 K& 90,16 K¢ 90,16 K¢
0
leden 0,00 K& 0,00 K¢
unor 0 0,00 KE 0,00 K&
brezen 0 342900 Kc 33,60 KE 33,60 Kc
leden Q 17 208,00 K¢ 168,64 K& 168,64 K¢
unor Q 14 450,00 K¢ 141,61 K& 141,61 K¢
brezen Q 13 835,00 K& 135,58 K& 135,58 K¢




Hrubé mzdy (zaklad pro vypocet odvodu socialniho pojiSténi) a vypoCet zakonného trazového pojisténi z 1.-3. Q. 2013

Zakonné Stiedisko Stiedisko
Obdobi Zaméstnanec| Hruba mzda (K¢) urazové Primé naklady (K¢) Neprimé naklady (K¢)
pojisténi 9,8 | Stavebni Dopravni Spravni Stavebni Dopravni Spravni
leden U 16 192,00 KE 158,68 K& 158,68 K&
unor U 9 152,00 K¢ 89,69 K& 89,69 K&
brezen U 11 330,00 K¢ 111,03 K& 111,03 K&
Celkem 124 612,00 KE| 1 221,20 KC 359,41 K¢ 382,36 KC 0,00 KE 445,83 K¢ 0,00 KC 33,60 KE
Zaokrouhleno 1 222,00 KE 360,00 KC 382,00 KE 0,00 K¢ 446,00 K¢ 0,00 K¢ 34,00 KE
duben | 14 880,00 K& 145,82 K& 145,82 K&
kvéten | 17 112,00 K& 167,70 KE 167,70 KE
cerven | 14 830,00 K¢ 145,82 K& 145,82 K&
kvéten J 13 440,00 K¢ 131,71 KE 131,71 KE
cerven J 11 520,00 K¢ 112,90 K& 112,90 K&
duben K 680,00 K& 6,66 KC 6,66 K¢
kvéten K 15 649,00 K¢ 153,36 K& 153,36 KE
cerven K 13 608,00 K¢ 133,36 K& 133,36 KE
kvéten L 11 440,00 K& 112,11 K& 112,11 K&
cerven I5 8 840,00 K¢ 86,63 KC 86,63 K&
duben M 14 720,00 K& 144 26 K& 144 26 KE
kvéten M 21591,00 K& 21159 KE 211,59 K¢
cerven M 18 400,00 K& 180,32 K& 180,32 K&
kvéten N 11 440,00 K¢ 112,11 K¢ 112,11 KE
cerven N 8 840,00 K¢ 86,63 KC 86,63 KE
0}
duben 6 955,00 K& 68,16 K¢ 68,16 K&
kvéten o 9 000,00 K¢ 88,20 K¢é 88,20 K&
cerven 0 9 000,00 K& 88,20 K¢ 88,20 K¢
kvéten P 13 440,00 K& 131,71 K& 131,71 K&
cerven P 10 880,00 K¢ 106,62 K& 106,62 K¢
duben Q 16 228,00 K& 159,03 K& 159,03 K&
kvéten Q 17 000,00 K¢ 166,60 K& 166,60 K&
cerven Q 16 952,00 K¢ 166,13 K& 166,13 K&
kvéten R 12 800,00 K& 125,44 K& 125,44 KE
cerven R 9 600,00 K& 94,08 K¢ 94,08 K¢
cerven T 7 200,00 K¢ 70,56 K¢ 70,56 K¢




Hrubé mzdy (zaklad pro vypocet odvodu socialniho pojiSténi) a vypocet zakonného urazového pojisténi z 1.-3. Q. 2013

Zakonné Stiedisko Stredisko
Obdobi Zaméstnanec| Hruba mzda (K¢) urazové Primé naklady (K¢) Nepiimé naklady (K¢)
pojisténi 9,8 | Stavebni Dopravni Spravni Stavebni Dopravni Spravni
duben U 14 081,00 K¢ 137,99 K& 137,99 K&
kvéten U 16 195,00 K¢ 158,71 KE 158,71 K&
cerven U 14 080,00 K& 137,98 K& 137,98 K&
Celkem 233 682,00 KE| 3 630,42 KE 1 290,03 KC 1 310,68 KC 0,00 K¢ 785,15 KE 0,00 K¢ 244,56 KE
Zaokrouhleno 3 631,00 KC 1 290,00 K¢ 1 311,00 Kc 0,00 KE 785,00 Kc 0,00 KE 245,00 K&
cervenec | 18 640,00 K& 182,67 KE 182,67 K&
srpen | 16 892,00 K¢ 165,54 K& 165,54 K&
Zar | 15 799,00 K& 154,83 K& 154,83 K&
cervenec J 12 704,00 K¢ 124 50 K& 124 50 K&
srpen J 14 730,00 K¢ 144 35 KE 144 35 K&
Zarn J 13 640,00 K¢ 133,67 KC 133,67 K&
cervenec K 16 215,00 K¢ 158,91 K& 158,91 K&
srpen K 15 961,00 Ké 156,42 KE 156,42 K¢
Zan K 14 430,00 K& 141,41 KE 141,41 KE
cervenec L 11 781,00 KE 115,45 K¢ 115,45 KE
srpen 18 12 144,00 K¢ 119,01 K& 119,01 K&
zar L 11 053,00 K¢ 108,32 K& 108,32 K&
cervenec M 25 767,00 K¢ 252,52 K¢ 252,52 K¢
srpen M 22 693,00 KE 222 39 K¢ 222 39 K¢
zarn M 20 911,00 K& 204,93 K¢ 204,93 K¢
cervenec N 10 409,00 K¢ 102,01 K¢ 102,01 K&
cervenec 0 9 049,00 K& 88,68 K¢ 88,68 K¢
srpen 0 9 035,00 K& 88,54 K¢ 88,54 K¢
zar 0 9 000,00 K¢ 88,20 K¢ 88,20 K¢
cervenec Q 18 338,00 K& 179,71 K& 179,71 KE
srpen Q 18 151,00 K¢ 177,88 KC 177,88 K&
Zari Q 17 000,00 K& 166,60 K& 166,60 KE
cervenec R 12 160,00 K¢ 119,17 K& 119,17 KE
srpen R 14 646,00 K¢ 143,53 KE 143,53 K&
zar R 13 656,00 K¢ 133,83 K¢ 133,83 K&
cervenec S 11 040,00 K¢ 108,19 K& 108,19 K&
srpen S 10 560,00 K& 103,49 K& 103,49 K¢
Zari S 10 080,00 K& 98,78 K¢ 938,78 K¢
cervenec T 12 888,00 K¢ 126,30 KE 126,30 KE




Hrubé mzdy (zaklad pro vypocet odvodu socialniho pojiSténi) a vypocCet zakonného trazového pojisténi z 1.-3. Q. 2013

Zakonné Stiedisko Stredisko
Obdobi Zaméstnanec| Hruba mzda (Kc) turazové Primé naklady (Kc) Neprimé naklady (Kc)
pojisténi 9,8 | Stavebni Dopravni Spravni Stavebni Dopravni Spravni

srpen 1 15 840,00 K& 155,23 K¢ 155,23 K&

zan m 14 880,00 K& 145,82 K& 145,82 K&

cervenec U 18 172,00 K& 178,09 K& 178,09 K&

srpen U 17 578,00 K& 172,26 K& 172,26 K&

zarn 8] 16 544,00 Kc 162,13 K& 162,13 K&

Celkem 502 386,00 KE| 4 923,38 KE 1 353,80 K¢ 2012,76 KE 0,00 K¢ 980,93 K& 310,46 K¢ 265,42 K¢
Zaokrouhleno 4 924,00 K¢ 1 354,00 Kc 2 013,00 KE 0,00 KE 981,00 K¢ 311,00 K& 265,00 K&

Zdroj: viastni zpracovani




Pfiloha ¢. 17

U&et 551001 Odpis dlouhodobého nemhmotného a hmotného majetku a ucet 551002 Odpisy dlouhodobého majetku - ucetni
Inventurni soupis majetku (HM, NM)

Rok 2013
. . Pofizovad Danové odpisy (K<) Ucetni odpisy (K&) o
B S cena (K¢) Letosni Vyrazen LetoSni Vyrazeno v SIEESKO
Opravk z Zistatek Oprav 2 Zustatek
» y odpis ovZC i odpis ZC
2710003 [Citroen Jumper-nakladni autom obil N1 126 900,84 13 960,00 0,000 112940384 120 156,00 5661,00 108384 ST
271M0004 VW Transporter -nakladni skrinovy automob 179 950,84 19 795,00 0,00] 160 155,84 143 184,00 13 911,00 22 855,84
S
27IM0005 |[Liaz - nakladni sklapéckovy automobil 171 900,84 18 910,00 0,00 152990,84 171 900,84 0,00 0,00 D
27IM0006 |Valec VHS 400 170 000,00 18 700,00 0,001 151 300,00 170 000,00 0,00 0,00 ST
27I1M0002 [Ford Tranzit -nakl. automobil skifiovy N 75 900,84 8 350,00 0,00 67550,834 70 524,00 4 068,00 1308,84 ST
27IM0007 |Mercedes 100D -osobni automobil 90 926,00 10 002,00 0,00 80 924,00 S0 926,00 0,00 0,00 ST
28IM0001 |Fordtransit - valnicek 47 836,00 5 262,00 0,00] 42574,00 46 538,00 1298,00 0,00 ST
Celkem 863 415,36 94 979,00 0,00 768 436,36 813 228,84 24 938,00 25 248,52

Rekapitulace Géetnich odpisd:

Stiedisko Castka (K&)
Stavebni 11 027,00
Dopravni 0,00
Spravni 13 911,00
Celkem 24 938,00

Zdroj vlastni zpracovani




Pfiloha €. 18

Vypocet koeficient pro alokaci neprimych nakladu dopravniho strediska
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kvéten C DPP 36 6 040,00 Pfimy naklad
cerven C DPP 60 9600.00 Primy naklad
cervenec C DPP 40 6 880,00 Pfimy naklad
srpen C DPP 68 99500,00 Pfimy naklad
Zari C DPP 60 9 600,00 Pfimy naklad
fijen C DPP 36 5760,00 Pfimy naklad
leden H DPP 32 9 600,00 Pfimy naklad
brezen H DPP 32 9900,00 Pfimy naklad
duben H DPP 32 9900,00 Pfimy naklad
kvéten H DPP 32 9 900,00 Pfimy naklad
cerven H DPP 32 9 900,00 Pfimy naklad
cervenec H DPP 32 9900,00 Primy naklad
srpen H DPP 32 9900.00 Pfimy naklad
zafi H DPP 32 9900.,00 Pfimy naklad
fijen H DPP 32 9900.00 Pfimy naklad
Celkem dohody o provedeni prace 588,00 KE| 136 580,00 0,00 0,00 0,00 136 580,00 K&
leden I HPP** 56 595200 1488,00 11 371.00 536.00 |Pfimy naklad
tnor [ HPP 16 1488,00 372,00 8 345,00 751,00 |Pfimy naklad
brezen I HPP 112 10 416,00 2 604,00 12 222,00 1100,00 |Pfimy naklad
duben I HPP 152 14 380,00 3720.00 15 413,00 1387.00 [Primy naklad
kvéten [ HPP 168 17 112,00 4 278,00 17 112,00 1540,00 [Primy naklad
cerven [ HPP 136 14 880,00 3720,00 14 880,00 133900 |Pfimynaklad
cervenec | HPP 168 18 640,00 4 660,00 18 640,00 1678.00 |Pfimynaklad
srpen [ HPP 160 16 892,00 4 223.00 16 892,00 1520,00 [Primy naklad
Zafi I HPP 168 15 799,00 394975 15 799,00 142200 |Pfimynaklad
fijen [ HPP 176 17 120,00 4 280,00 17 120,00 154100 [Primynaklad
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listopad | HPP 148 15 644.00 3911.00 15 644 .0 1408.00 Primy naklad
prosinec | HPP 104 16 439.00 4 109,75 16 439.00 1430.00 Primy naklad
kvéten J HPP 160 13 440,00 3360.00 13 440.00 1210.,00 Pfimy naklad
cerven J HPP 144 11 520,00 2 880,00 11 520,00 1037.00 Primy naklad
Cervenec J HPP 160 12 704,00 3176.00 12 704,00 1144,00 |Pfimy naklad
srpen J HPP 176 14 730.00 368250 14 730,00 1326.00 Pfimy naklad
zari J HPP 152 13 640,00 3410.00 13 640,00 1228.00 Primy naklad
fijen J HPP 176 15 605.00 390125 15 605.00 1404.00 Primy naklad
listopad J HPP 168 14 288.00 357200 14 283.00 1286.00 Pfimy naklad
prosinec J HPP 76 9791.00 244775 9791.00 861.00 Primy naklad
leden M* HPP 56 7 360,00 1840,00 12 263.00 662.00 Pfimy naklad TX 820
tnor M HPP 40 4 600,00 1 150,00 7 171,00 646,00 Primy naklad TX 820
biezen M HPP 80 9 200,00 2 300,00 12 555.00 1130.00 Primy naklad TX 820
duben M HPP 120 14 720,00 3 680,00 16 853.00 1517.00 Primy naklad TX 820
kvéten M HPP 168 21 591,00 5 397,75 21591,00 1943.00 Primy naklad TX 820
cerven M HPP 160 18 400,00 4 600,00 18 400,00 1656.00 Primy naklad TX 820
cervenec M HPP 160 25 767.00 6 441,75 25 767,00 2 319.00 Primy naklad TX 820
srpen M HPP 136 22 693.00 5673.25 22 693.00 204200 Primy naklad TX 820
zari M HPP 120 20 911.00 522775 20 911.00 1882.00 Primy naklad TX 820
fijen M HPP 176 21 225,00 5 306,25 21 225,00 1910,00 Primy naklad TX 820
listopad M HPP 168 19 320,00 4 830,00 19 320,00 1739.00 Pfimy naklad TX 820
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prosinec M HPP 96 20 530,00 5132,50 20 530,00 1848,00 [Primynaklad TX 820
cervenec S HPP 176 11 .040.00 2 760,00 11 040,00 994,00 |Nepfimynaklad
srpen S HPP 176 10 560,00 2 640,00 10 560,00 950,00  |Nepfimynaklad
zafi S HPP 168 10 080.00 2 520,00 10 080,00 907,00 |Nepfimynaklad
fijen S HPP 176 11 040,00 2 760,00 11 040,00 994,00 |Nepfimynaklad
listo pad S HPP 168 10 080,00 2 520,00 10 080,00 907.00  |Nepfimy naklad
prosinec S HPP 112 10 560,00 2 640,00 10 560,00 950,00 |Nepfimynaklad
cerven T HPP 120 7200,00 1800,00 7200.00 648.00 |Primy naklad
cervenec T HPP 152 12 888,00 322200 12 888,00 1160,00 [Pfimynaklad
srpen T HPP 176 15 840,00 3 960,00 15 840,00 1426,00 |Pfimy naklad
zafi T HPP 160 14 880,00 372000 14 880,00 1339.00 |Pfimynaklad
fijen T HPP 176 17 653,00 4 413,25 17 653,00 158900 |[Pfimynaklad
listo pad T HPP 160 16 119,00 4 029,75 16 119,00 1451,00 |Pfimy naklad
prosinec T HPP 60 7703.00 192575 7703.00 693.00 |Primy naklad
Celkem hlavni pracovni pomér 6 236,00 632 940.00 158 235.00 660 517,00 58 520,00 849 69500
Celkem mzdové naklady 6 824,00 769 520,00 158 235,00 660 517,00 58 520,00 986 275,00
* Mzdové naklady zaméstnance evidovaného pod kddem "M" jsou pfimeé naklady stroje Terex 520
Poet od Potet od Calkem oehiar | socmmi | zdrewemi | com bni
PP ocet odprac. | Pocet odprac. 2 celk. ocialni ravotni em osobni
Dopravnistiedisko. | e ppe | hodin HPP M';’::fi:‘"ya"e odprac. hod. v | pojsténi (K&) | pojisténi (K&) |mzdovy naklad (KE)
Mzdy - Terex 820 0 1480.00 1480.00 0,0% 51579.25 19 294.00 277 190,25 K¢
Pfimé mzdyu ostatnich 13 46
stroji 588 3 780,00 4 368,00 : 90 815,75 33 524,00 624 182,75 K&
Neprimé mzdy - reZie 0 976,00 976,00 0.00 15 840,00 5702,00 84 902,00 K&
Celkem 588 6 236 6 824,00 8,62 158 235,00 58 520,00 986 275,00 K&




Prumerna

= U o Hruba mzda Hruba mzda |[Celkem hruba Podil hrubé Prameér. hruba [hodinova
Depemalstiediskol b i HPP (K&)  |mzda (K&) mzdy DPP/ celk.[/mzdaDPP  |mzda HPP
hrubé mzdy v % |(K¢) (K¢)

Mzdy - Terex 820 0,00 206 317,00 206 317,00 0,00 0.00 139.40
Pfimé mzdyu ostatnich
stroju 136 580,00 363 263,00 499 843,00 27,32 232,28 132,23
Nepfimé mzdy - reZie 0,00 63 360,00 63 360,00 0,00 0,00 64,92
Celkem 136 580 632 940 769 520,00 0.18 232.28 123.40

Zdroj: vlastni zpracovani




