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1 Uvod

Bakalarska prace se zabyva souCasnymi trendy automatizovaného zpracovani dat
v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Dobré dodavatelsko-odbératelské vztahy
jsou pro kazdy podnik velice dulezité. Mezi dodavatelem a odbératelem by méla vzdy
fungovat vzajemna spoluprace a vstficnost. Pro odbératele je dulezité, aby své objednané
zbozi obdrzel od dodavatele ve sjednanych lhatach, ve sjednaném mnozstvi a za
sjednanou cenu, aby mohl vyrabét. Pro dodavatele je prioritou zisk z prodeje svych
vyrobkd, proto by mél mit zajem na tom, aby dodaval zbozi svym odbératelim dle

dohodnutych objednavek.

Bakalafska prace je zaméfena na posouzeni a zhodnoceni problematiky pohledavek a
zavazki v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahti ve vybrané ucetni jednotce
z hlediska automatizovaného zpracovani dat v této oblasti. Vybranou ucetni jednotkou je

mala firma zabyvajici se provadénim betonovych podlah.

Zacatek bakalatské prace se vénuje popisu dodavatelsko-odbératelskych vztaht a jejich
uctovani, popisu zavazkl a pohledavek, jejich vzniku, zpisobu thrady a zaniku. Dalsi
Cast prace je zameéfena na charakteristiku konkrétniho vybraného podnikového
informacniho softwaru a jeho subsystému pro zpracovani dodavatelsko-odbératelskych
vztahi. Jedna se o vystavovani dokladd v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztaht, tj.
faktur vydanych, faktur pfijatych, zalohovych listi vydanych, zalohovych listl pfijatych
a vzajemnych zapodtd véetnd jejich uttovani. Resi se i problematika neuhrazenych
pohledavek a zavazkd, jejich evidence ve firmé a tvorba opravnych polozek. Ke
zhodnoceni vztahu dodavatel-odbératel je pouzita analyza SWOT, ktera je vyhodnocena
pomoci metody Fullerova trojuhelniku. Zavérem jsou zhodnoceny moznosti, vyhody a
nevyhody vybraného podnikového informacniho softwaru pfi zpracovani dodavatelsko-
odbératelskych vztahli a navrzeni mozného zlepSeni zpracovani dat v oblasti
dodavatelsko-odbératelskych vztaht z hlediska soucasnych trendid automatizovaného

zpracovani dat.
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2 Literarni reSerse

2.1 Dodavatelsko-odbératelsky vztahy v ucetnictvi

2.1.1 Obecna charakteristika

Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou vztahy z obchodniho styku a jsou nejdilezitéjsi

oblasti pro podnikové finance. Tyto vztahy jsou soucasti vztahi zuctovacich.
Vztahy se €leni napfiklad na:

e pohledavky k odbératelim a zavazky k dodavatelim

e pohledavky a zavazky souvisejici s uCtovanim smeének

e pohledavky spojené s piijatymi zalohami od odbérateli a zavazky spojené s
poskytnutymi zalohami od dodavatela

e ostatni pohledavky a zavazky

Zavazkovy pravni vztah je takovy vztah, pii kterém vznikne véfiteli pravo na uskuteénéni
urcité pohledavky od dluznika. Zatimco na druhé strané vznika dluznikovi povinnost

tento zavazek plnit. (Rynes, 2016)

2.2 Charakteristika pohledavek a zavazku

2.2.1 Vymezeni pojmu zavazek

Zavazek dluznika predstavuje opak pohledavky. Jde o vztah mezi dvéma smluvnimi
stranami. Vznika zde povinnost dluznika uspokojit pohledavku vici svym véfitelum, tzn.
v budoucnu dodat zbozi ¢i poskytnout sluzbu nebo zaplatit pomoci penéznich prostiedki.
Zavazky je mozné zajistit, a to bud’ smluvni pokutou nebo rucenim. V piipadé poruseni
smluvni povinnosti se ujedna smluvni pokuta. Ten, kdo povinnost porusi, musi zaplatit
pokutu. Druhym pfipadem je ruceni, které vznika pisemnym prohlaSenim. Pokud
neuspokoji pohledavku dluznik, povinnost uspokojit pohledavku k véfiteli ma rucitel.

(Faldyna, Husek, & Pohl, 2007)
2.2.2 Vymezeni pojmu pohledavka

Obsah pojmu pohledavka vyplyva predevsim z § 1721 zak. €. 89/2012 Sb., obCansky
zakonik, dle kterého ma véfitel ze zavazku vici dluzniku pravo na urcité plnéni jako na
pohledavku a dluznik ma povinnost toto pravo splnénim dluhu uspokojit. Mizeme tedy,

pii urcitém zjednodusSeni, fict, ze pohledavka je pravo véfitele na plnéni od dluznika.

15



Tomuto pravu odpovida povinnost dluznika splnit svij zavazek vuci véfiteli. Plnéni, které
je predmétem zavazku, navic musi byt majetkové povahy a odpovidat zaymu véfitele. Ten

pfitom nemusi byt majetkovy. (BusinessInfo.cz, 2022)
2.2.3 Pohledavky z pravniho hlediska

Pojem pohledavka je v pravu chapan jako pravo, které vznika jednomu ucastniku vici
druhému tucastniku. Obsahem prava je vyzadovat urcité piesné vymezené plnéni.
Nejcastéjsim divodem pro vznik pohledavky je vznik pravniho vztahu na zakladé
smlouvy. Smlouva je dvoustranny i1 vicestranny pravni ukon, kdy véfitel ma na jedné
stran€ pravo od dluznika obdrzet urcité plnéni a dluznik ma povinnost vuci véfiteli mu

toto plnéni poskytnout.
2.2.4 Pohledavky v ucetnich piepisech

Dlouhodobé pohledavky maji v okamziku, ke kterému je uCetni zavérka sestavena, dobu
splatnosti del§i nez jeden rok. Kratkodobé pohledavky maji k tomuto okamziku dobu
splatnosti jeden rok a kratsi. Podle platnych ucetnich predpist postupuji poplatnici, ktefti
jsou ucetni jednotkou, pii zdanovani ptijmu, respektive vynosa ze vzniklych pohledavek.
Napriklad pohledavku na zakladé faktury, kterd byla vystavena z titulu prodeje zbozi,
proudtuji na stranu MD aktiv a soudasné na vynosovy udet strany Dal. Ugetni vynos je
zaroven vynosem, ktery podléha zdanéni dani z pfijmu, a to bez ohledu na to, kdy bude
pohledavka dluznikem uhrazena. Smérna uctova osnova vymezila pro pohledavky
uctovou tiidu 3 — Zuctovaci vztahy, a to bez ohledu, zda jsou kratkodobé ¢i dlouhodobé.
Pohledavky z obchodnich vztahti se v podvojném tcetnictvi nachazeji v uctové skupiné
31 — Pohledavky. Jedna se piedevsim o pohledavky za odbérateli (obecné je pouzivan
ucet 311).

2.2.5 Pohledavky a dan z prijma

Zdanovany vynos se vaze ke dni, v némz byla dodavka splnéna nebo poskytnuta sluzba,
a nikoli ke dni zaplaceni pohledavky, snazi se legislativa alesponl zmirnit nepfiznivé
dopady pro podnikatele pii zdafiovani nepfijatych uhrad. Zakon o danich z pfijma
umoziuje poplatnikiim za vymezenych podminek jednorazovy odpis pohledavek po lhité

splatnosti do danovych naklada. (J. Drbohlav, T. Pohl 2011)
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2.2.6 Vznik pohledavek a zavazk

Pohledavky a zavazky vznikaji z pravnich ukont, zejména ze smluv, jakozi ze zpiisobené

Skody, bezdiivodného obohaceni nebo z jinych skute¢nosti uvedenych v zakong.
Smlouva jako diuvod vzniku pohledavky a jeji nalezitosti

Smlouva je dvoustrannym i vicestrannym pravnim ukonem. Vznikla smlouva, ktera
zaklada vznik pohledavky veéfitele viici dluznikovi musi mit nalezitosti platného pravniho

ukonu.

e Mezi zakladni nélezitosti platného pravniho ukonu patfi, aby byl urcity a
srozumitelny. To znamena, ze musi jednoznacné vyjadiovat vili smluvnich stran,

e dale musi byt pfedmétem smlouvy mozné plnéni,

e smlouvu je tfeba rovnéz uzavirat jako svobodny a vazny pravni ukon,

e smlouva by méla mit také predepsanou formu, jedna se o pisemnou ¢i Gstni formu.
Pisemnou formu musi mit ty smlouvy, u nichz to nafizuje pfimo zékon nebo se
tak déje na zakladé dohody stran. Nedilnou ¢asti jsou vlastnoru¢ni podpisy, ty
mizou byt nahrazeny elektronicky na zakladé zvlastniho zékona (zékon ¢.
297/2016 Sb., zakon o sluzbach vytvarejicich duvéru pro elektronické transakce)
a za podminek stanovenych timto zakonem. (J. Drbohlav, T. Pohl 2011)

2.2.7 Ocenovani pohledavek a zavazki

Oceflovani je upraveno v § 25 ZoU, kde se jak pohledavky, tak zavazky ocefiuji
jmenovitou hodnotou v dobé jejich vzniku. Takto ocenéné pohledavky a zavazky se tykaji
obvyklych, financnich a jinych vztaht. V jiném pfipad€ se pohledavky odkoupené od
jinych fyzickych nebo pravnickych osob oceriuji cenou potizovaci. Pofizovaci cena je
obvykle niz8i nez yjmenovita hodnota a jeji soucasti jsou primé naklady, které s potizenim
souviseji. Mezi tyto naklady patii napfiklad odmény pravnikim a provize, vydaje na

znaleckd ocenéni. (Rynes, 2016)
2.2.8 Zanik pohledavek a zavazki

K zaniku dochazi v okamziku splnéni dluhu, a to fadné a vcas. Také muze dojit k dohodé
mezi véfitelem a dluznikem, kdy se domluvi o nahrazeni soucasného zavazku novym. Jde
o to, ze stavajici zavazek zanikne a vznika povinnost dluznika plnit novy zavazek.

(Faldyna, Husek, & Pohl, 2007)
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2.3 Zuctovaci vztahy

2.3.1 Charakteristika

V uctové osnove pro podnikatele je pro uctovani o zuctovacich vztazich vyhrazena 3.

uctova tfida. Soustied’uji se zde predev§im cty, na nichz se zaznamenavaji vztahy ucetni

jednotky k vnéjSimu okoli v podobé pohledavek (kratkodobych i dlouhodobych) a

zéavazky (jen kratkodobych tzn. netdtuje se zde o dlouhodobych zavazcich). (Stohl P.,

2018)

Uttova tiida 3 je usporadana tak, aby umoznila podniku sledovat:

Pohledavky z obchodnich vztaht, tj. dlouhodobé a kratkodobé pohledavky za
odbérateli a poskytnuté zalohy dodavatelim (kromé zaloh na investi¢ni majetek).
RozliSeni pohledavek na kratkodobé a dlouhodobé je nutno zajistit v analytické
evidenci.

Kratkodobé zavazky =z obchodnich vztaht, tj. kratkodobé zavazky wvici
dodavatelim a prijaté kratkodobé zalohy od odbérateld.

Zuctovani se zameéstnanci (a obdobné se spolecniky a Cleny druzstva) ze zavislé
¢innosti véetné zuctovani socialniho zabezpeceni.

Zuctovani s financnimi organy z titulu pfimych a nepfimych dani, poplatka a
investicnich a provoznich dotaci.

Zuctovani kratkodobych poskytnutych pujéek v ramci skupiny podniku
(konsolidovaného celku), jakoz i zuCtovani zavazku z takto pfijatych ptjcek.
Kratkodobé pohledavky a zavazky ve vztahu ke spolecnikim.

Pohledavky a zavazky ke sdruzeni podle smlouvy o sdruzeni.

Zuctovani odlozené danové pohledavky a odlozeného danového zavazku a

zactovani ostatnich pohledavek a zavazka.

Krome toho jsou do této tfidy zafazeny prechodné polozky a dohadné polozky, jejichz

prvoradym ukolem je piispét k tomu, aby v daném tucetnim obdobi byly vykazany ty

naklady a vynosy, které se k tomuto obdobi casové a vécné vazi. (Tyto polozky tudiz

umoziuji presun nakladii a vynosi mezi ucetnimi obdobimi). Dohadné polozky

pasivni maji ukol navic: umoznit, aby byly k31. 12. vykazany 1 ty zévazky

vyplyvajici z minulych operaci, jejichz ocenéni je zalozeno na odhadu (jedna se

zejména o nevyfakturované dodavky).
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Analyticka evidence se vede podle jednotlivych veéfitelt a dluznikt (a podle jednotlivych
druhti mén). To umoziuje podniku provadét financni analyzu potiebnou pro ekonomické

fizeni. (Kovanicova, 1997)
2.3.2 Pohledavky — uétova skupina 31

Jsou zde uCty pro pohledavky z obchodnich vztaht, a to kratkodobé i dlouhodobé
(v analytické evidenci je nutno sledovat oddélené pohledavky s dobou splatnosti do 1
roku a nad 1 rok). Rozhodnuti, zda se jedna o pohledavku dlouhodobou nebo
kratkodobou, se provadi v okamziku vzniku pohledavky. Pfi zméné charakteru

pohledavky se neprovadi pfeuctovani mezi analytickymi ucty.
Vyjimku ze zasady, ze pohledavky se uctuji ve 3. uctové tiidé, tvoii tyto pripady:

e Zalohy zaplacené na poftizeni dlouhodobého majetku se eviduji na uctech 051,
052 — Poskytnuté zdlohy na DNM a DHM,

e Zalohy na zasoby se eviduji v uctové skuping 15,

e Dlouhodobé zapujcky (pohledavky za osobou, které byla dlouhodoba zapujcka
poskytnuta) se eviduji na uctech 066 — Zapujcky a avéry — ovladajici a tidici

osoby, podstatny vliv, 067 — Ostatni pdij¢ky. (Stohl P., 2018)

Protoze v novém ucetnim systému zakaz kompenzace nedovoluje vzajemné vyrovnavat
pohledavky a zavazky, je nezbytné sledovat poskytnuté zalohy dodavatelim (pied
splnénim smluv zjejich strany), jakoz i1 pohledavky zreklamaci uplatnéné vuci
dodavatelim na samostatnych tactech (314 — Poskytnuté provozni zalohy, 315 Ostatni
pohledavky). Pfi uctovani o pohledavkach je tfeba mit na paméti, ze skuteCnosti, které
jsou predmétem ucetnictvi, musi odpovidat ustanovenim zavaznych pravnich predpist
(zeyména obcanskému zakoniku) a ze odpovidajici ucetni ptipady musi byt uctovany ve
vazbé na smlouvy uzavirané pii obchodnim styku. Zejména je tfeba si vzdy ujasnit, jaké
okolnosti lze povazovat za uskute¢néni Gcetniho piipadu!. Kazdy jednotlivy obchodni
vztah je nutno posuzovat s velkou obezietnosti a je potfebné jej analyzovat i z hlediska

jeho vlivu na finanéni situaci podniku. (Kovanicova, 1997)

! Den uskute¢néni tc¢etniho piipadu vymezuji Postupy uétovani v ivodnich ustanovenich, ¢l. VII
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2.3.3 Zavazky — uétova skupina 32

V této uctove skupiné jsou predevsim ucty pro kratkodobé zavazky z obchodnich vztaht,
tedy kratkodobé zavazky vic¢i dodavatelim (tcet 321). O zavazcich dlouhodobych (doba

splatnosti delsi nez 1 rok) se G&tuje ve 4. uGtové tiidé. (Stohl P., 2018)

Pro evidenci pfijatych kratkodobych zaloh od odbératelti (ucet 324) a pro sledovani
ostatnich zavazku, které vyplyvaji z obchodnich vztaht (acet 325). (Kovanicova, 1997)

2.3.4 Zucétovani se zaméstnanci a institucemi — uétova skupina 33

Tato skupina 33 je vyhrazena pro ucty, na kterych se sleduji vztahy ucetni jednotky

k zaméstnancim. Jsou to ucty:
331 — Zaméstnanci

Na tomto uctu se promitaji ¢astky celkové mzdy pfiznané zaméstnavatelem zaméstnanci,
z mezd je povinen zaméstnavatel srazet zalohy na darn z ptijma fyzickych osob a Castky

na zakonné socialni pojisténi hrazené zaméstnancem.

333 — Ostatni zavazky viici zaméstnanciim
(napf. nahrada cestovnich vydaju),

335 — Pohledavky za zaméstnanci
(napt. poskytnuté zalohy na cestovni vydaje, uplatnéné pohledavky (ndhrady) za
zaméstnanci z titulu zptsobenych mank a skod atd.)
Na téchto uctech se sleduji vztahy pouze k zaméstnancim, pro zacCtovani vyplat
spoleCnikiim z pracovnépravnich vztaht se pouzivaji skupiny 35 a 36

336 — Zuctovani s institucemi socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi
Tento uUcCet zahrnuje pohledavky a zavazky vaci institucim socialniho zabezpeCeni,
vyplyvaji z platnych pracovnépravnich vztaht, tj. pracovnich poméra uzavienych tcetni
jednotkou se zaméstnanci, spolecniky a ¢leny druzstev.

Naroky zaméstnanci na socialni davky se zachycuji jako pohledavky za institucemi

socialniho zabezpeceni.

Moa Dati 336 — Zuctovdni s institucemi socidlniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi
Dal 331 — Zaméstnanci, nebo
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366 — Zdvazky viici spolecnikiim ze zdvislé cinnosti.

Zavazky ze socialniho zabezpeceni vici fondim socialniho pojisténi, zaméestnanosti a
zdravotniho pojisténi se uctuji na Dal 336 — Zuctovani za institucemi socialniho
zabezpeceni a zdravotniho poji§téni souvztazneé s Ma Dati uctem urenym tim, kdo ¢astky

plati.
Zakonné pojisténi hrazené ze mzdy zaméstnancti a spolecniku se srazi:
Ma Dati 331 — Zameéstnanci, nebo
366 — Zdvazky viici spolecnikiim ze zdvislé cinnosti.
Pojistné hrazené zaméstnavatelem se uctuje:
Ma Dati 524 — Zdkonné socidlni pojisténi, ve vysi povinného plnéni, nebo
252 — Ostamni socidlni pojistént, ve vysi dobrovolného plnéni.
Nékladem z titulu zaméstnavani je hodnota hrubych mezd a pojisténi (pfispévky do
fondt) hrazené zaméstnavatelem. (Skalova, J., & kolektiv. 2021)

2.3.5 Vztahy k finanénimu organu — uétova skupina 34

Ve skupiné 34 se nachazeji predevs§im ucty, na kterych se zachycuji vztahy k finanénimu
organu z danovych povinnosti ucetni jednotky jako poplatnika nebo platce dané. Ttidéni
uctl pro zactovani dani navazuje na zakon o soustavé dani, z néhoz vyplyva rozdéleni
dani na pfimé (vymeétrované z piijma po odpoctu vydaju) a nepiimé (vazou se ke spotiebé
nebo k jinym skute¢nostem). (Skalova, J., & kolektiv. 2021)

Dan z prijmu

Na tétu 341 — Dail z piijmd se Gtuje z hlediska poplatnika dan&. Uttuji se zde placené
zalohy na dafi z pfijmia v prabéhu roku a srazena dan z pfijmt zdanitelnych zvlastni
sazbou dané v pfipadech, kdy ve smyslu zakona o danich z pfijma lze srazenou dan
zapocist na celkovou dafiovou povinnost.

Zalohy na dan z pfijma se v prub&hu roku uctuji:

Ma Dati 341 - Dar z prijmui,

Dal 221 - Bankovni ucty.

Ke konci rozvahového dne se podle daniového piiznani vypocte dafiova povinnost, ktera

se zauctuje:
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Ma Dati 591 — Dan z prijmu splatnd,
Dal 341 — Dan z prijmii.

Zustatek uctu 341 ke konci rozvahového dne predstavuje bud’ nedoplatek nebo preplatek
splatné dané z piijmu za zdafiovaci obdobi. Celkova dariova povinnost podle dafiového
pfiznani je obsazena v obratu strany Dal. Dafiova povinnost se povazuje za slozku
nakladi, proto je zahrnuta v 5. uctové tiidé. Domérky, pfipadné vratky dané na 595-

Dodatec¢né odvody dan€ z piijma. (Skalova, J., & kolektiv. 2021)
Darn z pridané hodnoty

Dan z pfidané hodnoty je neptima dan. Je to zvlastni druh dané, u které je poplatnikem

konec¢ny spotiebitel, avSak platcem je podnikatelsky subjekt.

Dan z pridané hodnoty se neuplatiiuje jednorazové, ale opakované. Zajistuje zdanéni

pouze rozdilu mezi cenami nakupu a cenami vystupu, tj. piidané hodnoty.

Platci dané jsou vSechny osoby povinné k dani, tj. osoby samostatné uskuteciujici
ekonomickou €innost, a jejichz obrat piesahne za nejbliz§ich nejvyse 12 piedchézejicich
po sobé jdoucich kalendafnich mésict ¢astku 1 000 000 K¢. Platcem se tato osoba stane
od prvniho dne druhého mésice nasledujiciho po mésici, ve kterém byl obrat prekrocen.
Kromé toho maji podnikatelé moznost stat se platci dan¢ dobrovoln¢. Platci dané maji
narok na odpocet dané zaplacené na vstupu a jsou povinni zdanovat své vystupy. Osoba
povinna k dani se registruje do 15 dnt po skonCeni kalendainiho mésice, ve kterém
prekrocila stanoveny obrat. Podminky registrace platce upravuje zakon ¢. 235/2004 Sb.,

o dani z pfidané hodnoty, a to v §94 a §94a.

U registrovaného platce se dai nedotykd ekonomiky ucetni jednotky, je neutralni
k nakladim a vynosim. Dar je konstruovana tak, ze umoziuje veSkeré nakoupené
vykony vést v tcetnictvi podniku bez dan€. Postup pfi zdanovani zajistuje, aby konecny
vykon byl zatizen pouze jednou, i kdyz byl dani postupné zatéZovan na jednotlivych

stupnich vyrobniho procesu.

Pro vypocet dan¢ z ptfidané hodnoty je zakladem cena bez dané. Sazby dané platné pro

rok 2021 jsou:

e Zékladni sazba dané ve vysi 21 %,
e Prvni snizena sazba dané ve vysi 15 %

2

e Druha snizené sazba dané ve vysi 10 %.
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Uttovani je odlisné u podnikatele registrovaného jako platce dan& (uplatiiuje odpodet u
nakoupenych vykont, své vystupy zatézuje dani) a neregistrovaného (dani vstupuje do
cen jeho vstupu, pfi vystupu nepfipocitava zadnou dar ke svym cenam). (Skalova, J., &

kolektiv. 2021)
Ostatni dané a poplatky
Uget 345 je vymezen pro viechny ostatni dané a poplatky, tzn. G&tuje se zde:

e O spotiebnich danich, kdy tcetni jednotka je platcem dané,
e O dani z nemovitych véci, dani silni¢ni,

e O poplatcich podle pfislusnych pravnich predpisu.

Spotfebni dan¢ maji podobny charakter jako dafi z pfidané hodnoty. Jsou také nepfimou
dani, tzn. podnik je platcem dané a poplatnikem je spotiebitel. Spotfebni dani podléhaji
zejména tyto vyrobky: tabakové vyrobky, lih a lihoviny, pivo, vino, mineralni oleje
(pohonné hmoty).

Platci dané jsou vSechny pravnické a fyzické osoby, které v tuzemsku vybrané vyrobky
vyrabéji nebo kterym maji byt vyvazené nebo dovazené vybrané vyrobky propustény.
Spotfebni dari je vétSinou stanovena absolutni ¢astkou na jednotku mnozstvi. Pfedmétem
dané jsou v tuzemsku vyrobené nebo do tuzemska dovezené vybrané vyrobky.

Na rozdil od dan€ z pfijmi, dané€ z pfidané hodnoty a vétSiny ostatnich dani, jejichz
spravcem jsou zpravidla finan¢ni ufady, spravcem spottebnich dani jsou celni arady.
Ugtovani o spotiebni dani je obdobné jako u DPH, tzn. platce spotiebni dané prokazuje

na stran¢ Ma Dati tohoto Uctu narok na vraceni a na strané Dal tohoto tctu pak vybranou

spotfebni dan na vystupu.

V pfipadé, ze odbératel nema narok na vraceni spotfebni dan€, zvysuje tato spotiebni dan

potizovaci cenu piislusného potizovaného majetku (napf. suroviny, material, zbozi).

Silni¢ni dan a dan z nemovitych véci se zachycuji na uctu 345 se souvztaznym zapisem
na vrub prislu§ného uctu v uctové skupiné€ 53, to znamena, ze tyto dané jsou soucasti

nakladu.

Silniéni dafi je dafiov€é uznatelnym ndkladem, a to 1 za situace, ze platba v daném

zdanovacim obdobi (roce) neprobéhla.
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U dan¢ z nemovitych véci se jedna o dariovy naklad pouze za predpokladu, ze dar byla

v prislusném roce také zaplacena. V opacném piipad¢ by se jednalo o dariové uznatelnou

polozku, ktera by musela byt v dafiovém pfiznani piipoétena k zakladu dané. (Stohl P.,

2018)

Dotace

Na uctech 346 a 347 se zachycuji za¢tovaci vztahy vyplyvajici z poskytnutych dotaci.

Dotace jsou nevratné poskytnuté penézni prosttedky — ze statniho rozpoctu (tcet 346)

nebo z obecnich a méstskych rozpocta (ucet 347).

Pro spravné zauctovani je rozhodujici pfesné vymezeni ucelu, na ktery je dotace

poskytovana.

RozliSujeme dva zakladni druhy dotaci:

1.

Dotace k uhradé nakladu — jsou urCeny na uthradu provoznich naklada
(napriklad dotace na mzdy absolventu skol) nebo finan¢nich nakladt (naptiklad
dotace na uhradu urokl z Givéru). Zaznamenavaji se ve prospéch provoznich nebo
finan¢nich vynost ve vécné a Casové souvislosti se zauctovanim pfislusnych
nakladu.

Dotace na porizeni dlouhodobého majetku (tj. investicni dotace) — snizuje
vstupni cenu pofizované investice. Proto se uctuje ve prospeéch uctu 042- potizeni

dlouhodobého hmotného majetku.

Uttovani dotaci probiha v nasledujicich tiech krocich:

1.

O nezpochybnitelném pravnim naroku na dotaci (napf. na zakladé smlouvy o
poskytnuti dotace) se uctuje na vrub uctu 378 (pohledavka za poskytovatelem
dotace) se souvztaznym zapisem ve prospéch piislusného uctu skupiny 34 (mame
zavazek vuci poskytovateli dotace pouzit ji na stanoveny ucel).

O pouziti dotace se uctuje na vrub piislu§ného uctu z 34. uctoveé skupiny (pomoci
tohoto uvedeného zapisu lze sledovat konkrétni stav Cerpani dotace) se
souvztaznym zapisem ve prospéch bud vynosového uctu (u dotace na uhradu
nakladt), nebo uctu 042 (u dotace na pofizeni DHM).

O prijmu dotace se provede zapis na vrub U¢tu penéznich prostiedki se
souvztaznym zapisem ve prospéch uctu 378 (snizeni pohledavky za

poskytovatelem dotace).
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V prabéhu roku 2020 tada ucetnich jednotek podala zadosti na poskytnuti dotaci, pokud
byly postizeny piijatymi mimotradnymi opatfenimi, napf. jim byl zakazan prodej zbozi

nebo poskytovani sluzeb v provozovnach. (Stohl P., 2018)

2.3.6 Pohledavky a zavazky ke spoleé¢nikiim, za ucastniky sdruzeni a za

¢leny druzstva — uc¢tova skupina 35 a 36

Na uctech ve skupinach 35 a 36 se uctuji kratkodobé pohledavky a zavazky ve skupiné
podnika tvoficich integracni seskupeni (koncern, holding) a vztahy z pohledavek a
zavazkl v ramci obchodnich spolecnosti a druzstev, které vznikaji ke spolecnikim a
Clentim. Jsou zde i Gty pro pohledavky a zavazky ze smluv o sdruzeni. (Skalova, J., &

kolektiv, 2021)
2.3.7 Jiné pohledavky a zavazky — ucétova skupina 37

Jde o zacCtovaci vztahy vyplyvajici z pohledavek a zavazku, které nemohly byt zatfidény

do predchozich uctovych skupin. Patii sem:

e (Odlozena dafiova povinnost (ucet 371)

e Nakoupené opce (uCet 373) a Prodané opce (ucet 374)

e Pohledavky z emitovanych dluhopist (icet 375)

e Zuctovani obchodt (Gcet 377) u obchodnikl s cennymi papiry, tj. nakup a prode;j
cennych papirti prostfednictvim burzy

e Jiné pohledavky (ucet 378) a Jiné zavazky (ucet 379) jsou urcen pro piipady, které
nebylo mozno zatctovat do nékterého z predchozich ucth actové tfidy 3, protoze
neodpovidaji jejich naplni.

2.3.8 Prechodné ucty aktiv a pasiv — uctova skupina 38

K prechodnym uctim se fadi ucty Casového rozliseni, kurzovych rozdilti aktivnich a
pasivnich (zji§tovanych k 31.12.) a ucty dohadnych polozek aktivnich a pasivnich.
Dohadné polozky se pouzivaji k 31.12. pro zac¢tovani téchto piipadi:

1. Nevyfakturované dodavky, popt. zavazky, a to v pfipadé, kdy neni mozno do
okamziku uzavirani ucetnich knih stanovit pfesnou vysi zavazku. V tomto ptipadé
se uctuje ve prospéch uctu 389 — Dohadné ucty pasivni souvztazné k prisluSnym
uctim v uctové tfidé 0 a 1 (jde-li o nakup aktiv), resp. na prislusny ucet naklada

v uctové tridé 5 (napf. nevyfakturované dodavky praci a sluzeb).
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2. Pripady, které vécné a ¢asové souviseji s béznym obdobim jako vynos, ale které
nelze zauctovat jako pohledavku, protoze neni znama jeji pfesna vyse. Klasickym
piikladem je pohledavka za pojistovnou v dasledku pojistné udalosti: ke dni
uzavirani ucetnich knih pojistovna pohledavku potvrdila, ale nestanovila
konecnou vysi nahrady. Takovy pfipad se uctuje na ucet 388 — Dohadné ucty

aktivni.

2.3.9 Opravna polozka k zu¢tovacim vztahim a vnitfni za¢tovani — uétova

skupina 39

Tato skupina zahrnuje tfi G&ty. Uget 391 — Opravna polozka k pohledavkam je urden pro
zuctovani opravnych polozek k jednotlivym pohledavkam, v analytické evidenci se Cleni
opravné polozky na ty, které byly vytvofeny v souladu se zdkonem o rezervach a na
ostatni. Uet 398 — Spojovaci ucet pii sdruZeni se pouziva pro zuétovani spoleénych
operaci (vyvolavanych naklady a vynosy) mezi G&astniky sdruzeni. Uget 395 — Vnitini
zactovani se uziva v pripadech decentralizace ucetnictvi do samostatnych okruhd
v zavislosti na organizacni struktufe podniku, napf. u odstépnych zavoda zapsanych do
obchodniho rejstiiku. Pfi uzavirani acetnich knih nema tento acet zustatek. (Kovanicova

D., 1997)

2.4 Neuhrazené pohledavky

V soucasné podnikatelské praxi se 1ze ¢asto setkat s nedobytnymi pohledavkami. Véfitel
zahrnul hodnotu pohledavky do svych vynost a zdanil ji dani z pfijma. Pokud vSak
odbératel nezaplatil, mize mit podnik problémy s likviditou. Tizi ho nejen neplatici

odbératel, ktery mu vaze prostiedky, ale 1 problémy s placenim dané z pfijmu.
2.4.1 Odpis pohledavky do nakladu

Odpisuji se ty pohledavky, které jsou prokazatelné nedobytné a jedna se tedy o trvalé
snizeni hodnoty pohledavky. Pii stoprocentnim odpisu dochazi k vyrazeni pohledavky

z majetku.

1. Ugetni hledisko:
Z hlediska ucetniho lze odepisovat podle realné miry nedobytnosti. V Gcetnictvi
muze napiiklad nastat odpis pohledavky, kdy ucetni jednotka upusti od vymahani
pohledavky v ptipad¢, kdy je zfejmé, Ze by naklady na vymahani presahly vytézek
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(tzn. ucCetni odpis bude proveden, ale z daniového hlediska nebude u€inny — proto
bude jako pripocitatelna polozka zvySovat zaklad dané v dariovém pfiznani).

2. Darové hledisko:
Z hlediska danového je potieba vychazet ze zakona o danich z piijmu (§ 24 odst.
2 pism. y), ktery stanovi, v jakych pfipadech lze jednorazové do danovych

nakladt zahrnout pohledavku za dluznikem.
2.4.2 Precenéni na nizsi cenu pomoci opravné polozky

Opravné polozky jsou korekci nominalni ceny a predstavuji snizeni hodnoty majetku,
které ma docCasny charakter. Jedna se tedy o pohledavky po lhuté splatnosti, o kterych se
predpoklada, ze by mohly byt v budoucnu uhrazeny. Pak by doslo k Cerpani (zruseni)
vytvorené opravné polozky. Stejné jako u odpisu pohledavek i u opravnych polozek se
musi rozliSovat ucetni a danové hledisko (tzn. mezi redlnym precenénim pohledavek a
jejich dafiovou ucinnosti).

Danovou ucinnost opravnych polozek fesi zdkon o rezervach pro zjisténi zakladu dané
z piijmt. Zakonné opravné polozky, tj. takové, jejichz tvorba predstavuje dariové ucinny
naklad, 1ze tvofit pouze k pohledavkam, které byly pfi svém vzniku za¢tovany do vynosu
(napf. pohledavky zvystavenych faktur). Darové lze tvorbu opravnych polozek

k pohledavkam zahrnout do nakladi:
1. Jednorazové (§ 8 ZoR nebo § 8c ZoR)
2. Postupné (§ 8a ZoR) (Stohl P., 2018)

2.5 Platebni styk

2.5.1 Pojem platebni styk

Platebni styk muzeme definovat jako vztah mezi platcem a piijemcem, ktery je
uskutecniovan v urcitych formach bud’ pfimo mezi nimi nebo prostfednictvim penézniho

ustavu.

Obsahem platebniho a zuctovaciho styku, ktery je zprostfedkovan bankami, je
uskuteciiovani takovych operaci, pii nichz banka na pfikaz svych klient provadi na vrub
¢i ve prospéch jejich bankovnich ucth rtizné penézni tthrady nebo umoziuje inkasa

penéznich castek.
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Platebni styk je prfedevsim zalezitosti platce a prijemce a pokud do tohoto vzajemného
vztahu vstupuje banka, pak je pouhym zprostfedkovatelem piikaza klientd.

Bezhotovostni platebni styk je dan jen bankam.
2.5.2 Formy platebniho styku
Platebni styk 1ze délit podle raznych kritérii:

1. Z hlediska zptsobu placeni:

a) Hotovostni platebni styk — zde dochazi mezi platcem a piijemcem
k pfesunu penéz v hotovosti (bankovky a mince). Banka sehrava pouze
omezenou roli pii vydeji penéz z tctu a nasledné pfi jejich slozeni na ucet.

b) Bezhotovostni platebni styk — pfi ném dochézi k uhradé/inkasu pouze
bezhotovostnim pfevodem na uctech platci a pfijemct u bank, tj. bez
pouziti hotovych penéz.

2. Z hlediska teritoria:

a) Tuzemsky platebni styk — odehrava se mezi subjekty uvniti narodni
ekonomiky, zpravidla v tuzemské méné. V CR funguje od r. 1992
zuctovani v tuzemské meéné v plném rozsahu.

b) Zahranicni platebni styk — odehrava se mezi tuzemskymi a zahrani¢nimi
subjekty, predstavuje tedy platby do a ze zahrani¢i vcetné plateb
provadénych tuzemskymi subjekty v zahranici.

c) Preshranicni platebni styk — odehrava se mezi tuzemskymi subjekty ve
vazbé na zahrani¢ni subjekty ze zemi Evropského hospodarského prostoru
(EHP) ve vysi 50 tis. EUR v¢. a v ménach zemi EHP.

3. Z hlediska nalezitosti privodnich dokumentu:

a) Hladké platby — platba nema vazbu na privodni dokumenty. Jde o
nejrozsitené)si formu. Hladkou platbou zpravidla také konci realizacni
faze dokumentarniho platebniho styku.

b) Dokumentarni platby — maji bezprostiedni vazbu na pravodni
dokumenty a pfipadné obsahuji také bankovni zavazek.

4. 7 hlediska lhity k provedeni:

a) Prednostni (expresni) platby — zajistuji pfednostni (okamzité), resp.
urychlené, odepsani penéznich prostiedka z uctu klienta (jménem majitele
uctu) oproti béznym standardim stanovenym v obchodnich podminkach

banky.
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b) Standardni platby — forma platebniho styku, ktera zajistuje provedeni
prikazu klienta (platebni operace) podle standardnich, pfedem
dohodnutych podminek.

5. Z hlediska vstupu banky do zavazku:

a) Bezzavazkovy platebni styk — banka vstupuje vedle klienta nebo namisto
né¢j do zéavazku pfi realizaci daného platebniho instrumentu (napf.
dokumentarni akreditiv, bankovni zaruka).

b) Zavazkovy platebni styk — banka zde vystupuje pouze jako prostfednik
a nema k platbé zadny zavazkovy pravni vztah (napt. hladké platby,
dokumentarni inkaso). (Schlossberger & Soldanova, 2007)

2.5.3 Dokumentarnim platebni styk

U této metody jsou pifedem stanovené podminky, kdy k platbé dochazi az na zakladé
urcitych dokumentt, které predlozi dodavatel, a tak dojde k financnimu vyrovnani mezi

odbératelem a jim samotnym. (Mace, 2006)
1. Dokumentarni inkaso

Jde o bezzavazkovy platebni prostfedek, kde banka na zakladé zadosti klienta
provadi zprostfedkovatelskou c¢innost. Dodavatel ma zde povinnost predlozit
nezbytné dokumenty bance odbératele. Odbératel musi uhradit danou Castku a az
pak obdrzi tyto dokumenty od své banky. Dokumentarni inkaso tak predstavuje

zavazek odbératele

2. Dokumentarni akreditiv
V tomto ptipadé jde o zdvazkovy platebni prostredek, kde dokumentarni akreditiv
predstavuje zavazek banky. Banka odbératele se zde zavazuje, ze za poskytnuti
sluzeb nebo dodané zbozi poskytne uhradu tfeti osobé, ale jen pokud bude

vyhovéno v§em akreditivnim podminkam. (Schlossberger & Soldanova, 2007)
2.5.4 Nedokumentarni platebni styk

Nedokumentarni platebni styk neboli takzvana hladka platba probihé na zékladé prikazu.
Prikaz dava prikazce své bance, pfipadné jiné instituci, kterd poté prevede penézni

prostfedky ve prospéch prijemci. (Schlossberger & Soldanova, 2007)
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1. Prikaz k uhradé (platbé)

Platce dava piikaz své bance, aby z jeho uctu uskutecnila danou platbu a odvedla tak
urcitou castku na ucet piijemce platby. Vyhodou tohoto platebniho prostiedku je, ze

je rychly a jednoduchy. (Mace, 2000)
2. Prikaz k inkasu

Jedna se o podobny platebni prostifedek jako v pfipadé piikazu k uhradé, ale tentokrat
jde o podnét ze strany pfijemce platby, ne ze strany platce. Pfijemce platby dava
ptikaz své bance ke zprostiedkovani platby. Penize jsou prevedeny na vrub uctu

platce, a naopak ve prospéch uctu vystavce daného prikazu. (Mace, 2006)
3. Hromadny prikaz k uhradé ¢i inkasu

U hromadného piikazu je rozdil v tom, ze na jednom formulafi se nachéazi vice

polozek nez jedna urcena k uhradée. (Schlossberger & Soldanova, 2007)
4. Trvaly prikaz k uhradé ¢i inkasu

Diky této metodé muze odbératel hradit dodavky zbozi ¢i sluzeb pomoci pravidelnych
splatek, které se bud’ zuctuji po skonceni dané lhiuty nebo se tak muzou hradit
opakujici platby jako je naptiklad najemné. Jde o platby, které maji danou vysi,
pravidelné se opakuji a plati se stejnému pfijemci. M¢lo by dochazet ke kontrole

provedeni téchto piikazl. (Schlossberger & Soldanova, 2007)
5. Sek

Jedna se o cenny papir, kde majitel uctu dava ptikaz bance k zaplaceni urcité ¢astky

ve prospéch osoby uvedené na Seku. (Mace, 2006)

2.6 Podnikové informa€ni systémy v ramci dodavatelsko-
odbératelskych vztahu

Ucelem podnikového informacniho systému je zajisténi vhodného zajisténi informaci,
jejich zpracovani a prenaseni v ramci né&jakého systému. Obecné je pak tvoren lidmi

vhodnymi nastroji a metodami, které jsou seskupeny do tfi zakladnich komponent.

e Vstup (input) — zahrnuje prvky umoziujici zachytit informacni a dal$i vstupy,
které maji byt predmétem zpracovani, pfipadné vstupy vzajemné propojit.
e Zpracovani (processing) — zahrnuje prvky, které zajistuji transformaci vstupt do

pozadovaného vystupu.
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e Vystup (output) — predstavuje prvky, které jsou schopny prenést informacni a

dali vystupy k jeho piijemci (uzivateli). (Gala, Pour & Sediva, 2009)
2.6.1 Trendy v podnikovych IS

Podnikové informacni systémy maji vedle obrazu soucasné nabidky a poptavky i svoji
vnitini dynamiku dalSiho technologicky orientovaného rozvoje. V minulosti byl software
distribuovan pomoci disket, pak prostiednictvim CD a pozd¢ji jednorazovym stahovanim
z internetu. Timto zpisobem dodany software bylo nutné naistalovat do pocitace. Nové
je mozné software 1 aplikace podnikovych IS dodavat ne prostiednictvim zakoupeni

licenci, ale jako sluzbu dostupnou prostfednictvim internetu.
2.6.2 IS podporuji podnikové cile a metody fizeni

IS mohou ovliviiovat hodnotu podniku, jeho konkurenceschopnost, vztahy podniku k
zakaznikiim, dodavatelim a v neposledni fadé i vlastni prodavané vyrobky a sluzby.
Informacni kanaly a sluzby tak mohou pomoci oslovit nové zakazniky, ale i stalym
zakaznikim mohou aktivné nabidnout jimi preferované zbozi a pomoci pii jeho
objednavani, distribuci a placeni. Informace mohou pomoci pfi zlepSovani vztahu k
zakaznikovi a ke zvySovani prodeje a pomahaji 1 ke zlepSeni spoluprace a koordinace s
dodavateli pfi procesu spolecného planovani a optimalizovani realizovatelnosti
zakaznického pozadavku s ohledem na disponibilni zasoby a kapacitni moznosti celého

fetézce.
2.6.3 Rizeni dodavatelskych retézcii

Rizeni celého dodavatelského fetézce se diky moznostem ICT stava jednou z
konkuren¢nich vyhod podnikd. Prostiednictvim fizeni dodavatelského fetézce dochazi ke
zkracovani ¢asu na zpracovani a soucasné ke zvysovani spolehlivosti dodani produktu
zakaznikovi ¢i obecné na trh. Klasicky dodavatelsky fetézec mohl byt v podstaté linearni

a spocival v realizaci zakladni vazby:
dodavatel — vyrobce — distributor — prodejce — zakaznik

Rizeni dodavatelského fetézce se orientuje na pét hlavnich oblasti, coz je planovani,

nakup, vyroba, expedice a reklamace. (Basl & Blazicek, 2012)
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3 Metodika

3.1 Cil prace

Hlavnim cilem bakalarské prace je posouzeni a zhodnoceni problematiky pohledavek a
zavazki v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahti ve vybrané ucetni jednotce.
Charakteristika vybraného podnikového informacéniho softwaru a jeho subsystému pro
zpracovani dodavatelsko-odbératelskych vztaht, zhodnoceni moznosti, vyhod, nevyhod
a navrh mozného zlepSeni zpracovani dat v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztaha

z hlediska soucasnych trendi automatizovaného zpracovani dat.
3.2 Zdroje vyuzitych dat

Bakalafskou praci tvori dvé ¢asti, prvni Cast je zaméfena na teorii a druhd cCast prace je
prakticka. Informace, které byly potiebné pro zpracovani teoretické Casti prace, jsou
Cerpany z odborné literatury a legislativy a jsou zaméfeny na popis dodavatelsko-
odbératelskych vztaht, pohledavek a zavazki v Gcetnictvi. Konkrétni data pro praktickou
Cast byla ziskana osobni konzultaci s i€etni vybrané spolecnosti, ktera se souhlasem
jednatele spoleCnosti poskytla veskeré doklady. Zdrojem informaci o pouzivaném
ucetnim programu byla taktéz konzultace s ucetni nebo pfislu§né internetové stranky

programu ABRA.

3.3 Vybrana spole¢nost

Vybranou spolecnosti je mensi firma MS BETON, s. r. o., zabyvajici se vyrobou a
provadénim betonovych podlah v rodinnych a bytovych domech i ve velkych vyrobnich

a skladovacich halach.
3.4 Postup prace a pouzité metody

Zakladem pro vypracovani prace byly konzultace s jednatelem spolec¢nosti a ucetni. Na
zakladé konzultaci jsem ziskala potfebné informace o fungovani spoleCnosti, o jejich

dodavatelich a odbératelich a o i€etnim programu, ktery spolecnost vyuziva.

Vyznamnou cast praktické Casti prace tvori rozbor a charakteristika ucetniho programu
ABRA Gen a zpracovani ucetnich dokladi v programu tykajicich se dodavatelsko-

odbératelskych vztaha. Zaroven je zde zhodnocena komunikace s dodavateli a odbérateli.
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Dalsi cast tvoti analyza dodavatelsko-odbératelskych vztaht spolecnosti, pro kterou byla
vyuzita SWOT analyza spoleCnosti. V této analyze je nutné urcit vnitini a vnéjsi vlivy
pusobici na podnik. Mezi vnitini vlivy patii siln€ a slabé stranky spolecnosti a mezi vnéjsi
vlivy patfi prilezitosti a hrozby pro spole¢nost. Pro zpracovani SWOT analyzy byla
pouzita metoda Fullerova trojuhelniku. Pfi této metodé€ jde o parové porovnani kritérii,
kterd predstavuji silné a slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Na zékladé parového
porovnani kritérii kazdého s kazdym a nasledného urceni vah jednotlivych kritérii se urci

vysledna strategie.

V zavéru prace je zhodnoceni vyhod a nevyhod tucetniho programu spolecnosti a dale
navrth mozného zlepSeni zpracovani dat na zakladé porovnani sjinym ucetnim

programem.
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4 Prakticka cast

4.1 Predstaveni a charakteristika spoleCnosti

Pro svoji bakalarskou praci jsem si vybrala spole¢nost MS BETON, s. r. 0.. SpoleCnost
vznikla 31. 3. 2014 zapisem do obchodniho rejstfiku vedeného u Krajského soudu
v Ceskych Budgjovicich pod spisovou znagkou C 22599. Jednatelem spolenosti je
Michal Sladecek. Spole¢nost se zabyva predevsim realizaci betonovych podlah. Jednatel
Michal Sladecek mél jiz pred vznikem spole¢nostt MS BETON s. r. o. dlouholeté
zkuSenosti v této oblasti, jelikoz byl jiz od ukonceni Skolniho vzd€lani zaméstnan u
podobné firmy zabyvajici se provadénim betonovych podlah a poté si zalozil svoji zivnost
na provadéni betonovych podlah a pracoval jako osoba samostatné vydélecné Cinna.
Vzhledem k tomu, Ze jako OSVC mél hodn& zakazek, tudiz mél i vysoky roéni obrat,
doslo ke vzniku spole¢nosti s rucenim omezenym firmy MS BETON, s. r. 0.. Spolecnost
sidli na adrese Soumarska 56 ve Volarech, ale ptisobi po celé Ceské republice. Jedna se

o malou ucetni jednotku, ktera zaméstnava 6-8 zameéstnancii.

Spolec¢nost realizuje modernim zptisobem hrubé betonové podlahy rodinnych a bytovych
domu, obchodnich center, benzinovych pump, zakladnich §kol, vyrobnich hal a skladu.
Cena realizace podlahy je zavisla na riznych faktorech, predevsim na tloust’ce betonu,
cené materialu a vzdalenosti. Spole¢nost kazdy rok provede realizaci 120 000 — 150 000

metra Ctverecnich podlahovych ploch.
4.2 Program ABRA

ABRA Software je dynamicka technologicka firma, kterda vyviji a dodava moderni
informacni systémy. Podnikatelim a manazerim na celém svété pomaha mit dokonaly
prehled o své firmé, uvoliyje jim ruce od administrativy a umoziuje jim délat spravna
rozhodnuti. Ma vice nez 30 let zkuSenosti s tisici Uspé€Snych instalaci robustniho ERP
systému. ERP (enterprise resource planning) planovani podnikovych zdroju je typ
softwarového systému, ktery organizacim pomaha optimalizovat vykon pomoci
automatizace a fizeni zakladnich obchodnich procest, koordinuje toky dat mezi
obchodnimi procesy spole¢nosti, které soustiedi do jediného poskytovaného zdroje a

zefektiviiuje operace v celém podniku.

ABRA Software, diive AKTIS (do r. 20006), vznikla v roce 1991 jako sdruzeni Jaroslava
Rasy a Petra Vacka.
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Jejich cilem bylo produkovat software pro podnikatele. Prvni produkt, ABRA Plus, se
rychle rozsifil a nasledné€ z ného vznikla popularni ABRA Classic. K ni se v roce 1994
ptidal program ABRA Gold a o tfi roky pozdeji ABRA Gold mini. V roce 2000 vstupuje
na trh ABRA G3, pfedchiidce dnesniho ERP systému ABRA Gen.

Spolecné s vyvojem software se rozvijela i firma. V roce 1994 ABRA zalozila svou
slovenskou pobocku, v roce 1997 se stala akciovou spoleCnosti. Vznikly také

divize Ucetnich sluzeb a Vzdélavani.

V roce 2008 byla zalozena spole¢nost United Software a. s., ktera se stala matefskou

organizaci ABRA Software.

United Software vznikla jako platforma pro spolupraci softwarovych spolecnosti,
primarné zaméfena na firmy ptsobici v Ceské republice a na Slovensku. V roce 2009 pak
jejim prostrednictvim ABRA navazuje kontakt se spolecnosti Flores. Jednou z poslednich
akvizici United Software je prevzeti spoleCnosti Neotech a zalozeni spoleCnosti
Systematiq, ktera byla drive technickou divizi spolecnosti Flores. V roce 2012 prevzala
také 100% obchodni podil spolecnosti ABRA Software s. r. 0. — slovenské pobocky
pusobici v Bratislaveé a v roce 2014 prevzala spolecnost FlexiBee Systems s. r. 0. V roce
2015 doslo ke spojeni firem United Software a. s., SYSTEMATIQ s. r. o. a ABRA

Software a. s., ktera se stala nastupnickou spolecnosti v§ech tfi firem.

V roce 2022 se ABRA Software se stala 100% vlastnikem spolecnosti FLORES Software.
(ABRA SOFTWARE a. s., 2022)

4.3 Charakteristika vybraného podnikového informaéniho

softwaru a jeho subsystému pro zpracovani dodavatelsko-
odbératelskych vztahu.

Spolecnost MS BETON s. r. o. vyuziva produkt ABRA Gen. Z agend nabizenych
softwarem ABRA Gen vyuziva spole¢nost agendy Administrace, Adresar, Banka, DPH,
Fakturace, Majetek, Mzdova nastaveni, Mzdy a personalistika, Nastaveni, Pokladna a
Uketnictvi.

4.3.1 Agenda Administrace

V této agend€ se nastavuji uzivatelé, role a pfistupy jednotlivych zaméstnanct, délnici

maji pfistup pouze do agendy dochazka, mzdova ucetni do agend mzdova nastavent,
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mzdy a personalistika a dochazka. Jednatel a hlavni ucetni maji pfistup do vSech

vyuzivanych agend. V agendé se také provadi zalohovani a obnova dat.
4.3.2 Agenda Adresar

Zde se eviduje Adresar firem, Adresal osob, Kontrola nespolehlivych platci DPH a

Provozovny.
4.3.3 Agenda Banka

Zde se eviduji Bankovni ucty, Bankovni vypisy, Platebni ptikazy, Bankovni reporty a
Prehled plateb bankou.

V zalozce Bankovni ucty jsou nastaveny bézné a uvérové ucty firmy.

Do Bankovnich vypisu se ru¢né zadavaji bankovni vypisy. Pii zadani variabilniho

symbolu se platba sparuje s konkrétni doslou nebo vydanou fakturou.

V Platebnich prikazech se generuji pfedevsim platebni piikazy pro vyplaty mezd a
odvodu a dale platebni pfikazy pro tthradu doslych faktur.

V Bankovnich reportech se generuje bankovni kniha, ktera slouzi jako pfehled

bankovnich operaci a lze ji vygenerovat za jakékoliv obdobi, napt. den, mésic nebo rok.

V Piehledu plateb bankou se automaticky nacitaji veskeré pohyby, které probéhly na
uctu.
4.3.4 Agenda Majetek

V agendé Majetek je evidovan veskery drobny a dlouhodoby majetek podniku. Déle se
zde eviduje Pofizeni majetku, Doklady zafazeni majetku do evidence, Doklady vyfazeni

majetku, Druhy majetku a Odpisy majetku.

Veskery nabyty dlouhodoby majetek se zaeviduje v Dlouhodobém majetku a poté se musi
zafadit do evidence, program automaticky vygeneruje doklad zarazeni majetku do
evidence. V pfipadé, Ze je potfeba dlouhodoby majetek vyfadit, je nutné opét
v Dlouhodobém majetku evidovany majetek vytadit a opét program automaticky

vygeneruje doklad vytazeni majetku.

Odpisy majetku se generuji pro kazdy rok automaticky a poté na zaklad¢ kliknuti na ikonu
,Zauctovat® program zauctuje odpisy podle odpisové sazby na piislusné ucty a

v piislusné vysi.
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Drobny majetek se zadava pouze ruéné€ do zalozky Drobny majetek, kde se vypliuji

pouze zakladni udaje.
4.3.5 Agenda Mzdova nastaveni

V této agendé 1ze nastavit nebo jsou jiz prednastaveny parametry pro zadavani pracovnich

pomérti a zpracovani mezd.
4.3.6 Agenda Mzdy a personalistika

Zde se nastavuji Zameéstnanci a jejich udaje, Pracovni poméry, ale také Naroky na
dovolenou, Opakované srazky, Srazky ze mzdy, Nepfitomnosti a Pracovni urazy.
Zpracovavaji se zde Mzdové uzavérky, Rocni zGcCtovani dan€ a Evidencni listy
dichodového pojisténi. Zaroven se z agendy tisknou mzdové listy, vyplatni pasky a dalsi
sestavy tykajici se odvodu zakonného pojisténi a dani.

4.3.7 Agenda Nastaveni

Nastaveni je dileZité pro zadani Firemnich Gdajd, Stiedisek, Obdobi, Typa dokladd, Rad
dokladd, Ugetnich fad, Typt piijma, Typt vydajt, Zakazek a Obchodnich piipadd.
4.3.8 Agenda Pokladna

Pokladna slouzi k zaznamenani pohybi hotovosti ve spoleCnosti, tzn., ze jsou zde
Pokladni pfijmy, Vraceni pokladnich pfijm0, Pokladni vydaje, Vraceni pokladnich
vydaja, Pokladny, Pokladni reporty, Uzavérka pokladen. Hotovost spolecnost vyuziva
pfevazné k nakupu materialu, pfipadné k vyplatam mezd zaméstnancim a k piijmu
hotovosti za vystavené faktury. Stejn€ jako bankovni ucty se muze pokladna vést v Ceské

1 cizi méng, spolecnost MS BETON s. r. 0. vyuziva pouze jednu pokladnu v ¢eské mén¢.
4.3.9 Agenda Uéetnictvi

Z Uletnictvi je mozné ziskat veskeré ucetni vykazy, udetni reporty, ucetni zavérku, G&etni
denik, hlavni knihu, G¢tovy rozvrh, aéetni predkontace a reporty ostatnich dokladd. Dale

se zde zpracovavaji veskeré interni doklady, ostatni pfijmy a ostatni vydaje.

4.3.10 Agenda DPH

Agenda DPH zahrnuje Prehled DPH, Sazby DPH, Definice pro pfiznani DPH, Uzavérky

DPH a Typy plnéni — pfeneseni dariové povinnosti.
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V Prehledu DPH je mozné vygenerovat podklady pro pfiznani dan€ z ptidané hodnoty,
napt. prehled dokladd, kontrolni hlaseni, evidence rezimu preneseni dafiové povinnosti

na vstupu a na vystupu a nahled pfiznani DPH.
V Sazbach DPH vidime jednotlivé sazby dané a obdobi jejich platnosti.

V Definicich pro priznani DPH jsou veskeré¢ v minulosti i v soucasnosti pouzivané

vzory pro ptiznani DPH.

V Uzavérkach DPH se eviduji zdznamy potiebné pro vyplnéni pfiznani DPH. Jelikoz je
spoleCnost mésicnim platcem DPH, provadi se uzavérka kazdy mésic. Vygeneruje se
pfiznani DPH a kontrolni hlaSeni ve formatu XML, které se odesila datovou schrankou
na finan¢ni ufad. Po provedeni uzavérky DPH jsou konkrétni doklady daného obdobi

uzavieny a jiz v nich nelze nic opravit.

Tento Typ pIlnéni DPH preneseni daiové povinnosti pouziva spole¢nost ve velké mite,
jelikoz provadi realizace betonovych podlah a tato ¢innost spada pod stavebni a montazni
préce, kde je povinnost podle § 92a zakona ¢islo 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,

fakturovat v rezimu pfeneseni daiiové povinnosti.
4.3.11 Agenda Fakturace

Agendou Fakturace se ma bakalafska prace zabyva nejvice. Pravé v této agende jsou
zachyceny vSechny dodavatelsko—odbératelské vztahy z hlediska automatizovaného

zpracovani dat.

Jsou zde Zalohové listy vydané, Daiové zalohové listy vydané, Faktury vydané,
Dobropisy faktur vydanych, Dobropisy dafiovych zalohovych listl vydanych, Zalohové
listy pfijaté, Danové zalohové listy piijaté, Faktury pfijaté, Doklady reverse charge,
Dobropisy faktur pfijatych, Dobropisy danovych zalohovych lista pfijatych, Vzajemné
zapocty, Reporty nakupu, Reporty prodeje.

Z.alohové listy vydané se vystavuji rucné. Zde se vyplni nejprve hlavicka, kde je datum,
firma (odbératel), popis, ¢eho se zéalohovy list tyka, datum splatnosti, bankovni ucet
spolecnosti, ktery se doplni automaticky dle nastavenych parametrt, variabilni symbol,
ktery se také vyplni automaticky, ale je mozné jej prepsat a zpusob thrady. Dale se
pokracuje na obsah, kde se vyplni konkrétni text s cCastkou a pfipadné poctem
fakturovanych metra ¢tverecnich. Po zaplaceni zalohového listu se tato thrada promitne

ptes zalozku ,,Platby*, kde se bud’ vytvoii nova platba, pficemz program nabidne, jakym
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zpusobem bylo uhrazeno a vysi uhrazené ¢astky a poté sparuje. Nebo Ize pouzit jiz ruéné
zadanou platbu v programu, ktera se provede pres ikonu , Pripojit“.

Obrazek 1: Zalohovy list vydany — hlavicka

D) ABRA Gen® 18.03.12 - MS BETON s.r.0. - Zalohové listy vydané

K4 b iEEDEE R
idEalFDE &%

Agendy Zatiname,.. Omezeni | Segnam D=ial  Plathy | ZOZtovani | Ochranadat | X-vazby  FPflohy

Doklad:  ZLV-1/2023 Celkem: 50 000,00CZK Tor ‘ -
Var.symb:10201 Objednavka:
P Nowvy ‘ v
Havidka = Firma | Obsah | Ruéni parovani
. Opravit |-
fiada: 2V zslohové sty vydang Zahraniéi / cizi ména e ‘
_— Zkopirovat v
Obdobi:  [2023 - Rok2023 ® Tuzemsko () Vyvoz
Datumi  [02.02.2023 [i] Zemé: Z - Ceskdrepubika Vymazat
Firma: Plzak Kamil - Ména: cz - deské koruna
- . Obgerstvit
Popis: Zaloha na betonaz podiah Kurz: 1,000 CZK za 1,000 CZK Kurz | ¥
Ostatni tidaje Najt
Datum splatnosti: | 15,02.2023 [
o= R Najit dalf
Bankovni (Zet: 3471695358/0800 ~  Ceska spoiitelr
Konst.symbol: . Vytvolit [
Variabinisymbol: | 10201 Najit dokiad
Zotsebihrady: M1 - Vhotovoss Autom, vaazy | -
Zplsob dopravy: - Prepoditat zélohu
Pokratuite zadnim obsahu (Fadka) | =+

Zdroj: Viastni

Obrdzek 2: Zalohovy list vydany — obsah

D) ABRA Gen® 18.03.12 - MS BETON s.r.0. - Zalohové listy vydané

K4 BERBEER

FHE80FDEa®

= Doklad:  ZLV-1/2023 Celkem: 50 000,00CZK Tisk, export ‘v
El Faktury vydané Var.symb:10201 Objednavka:
Tooen] Novy ‘ v
Hiavidka | Eirma | Obsah | Rufn pérovéni ‘
= Opravit -
=
2 Obch.pripad | Projekt Zrapirovat ‘ -
4 Ziloha na betons? podiah 50000,00 15 et
000
Obeershit
Najit

Zdroj: Viastni

Danové zalohové listy vydané navazuji na zalohové listy a vystavuji se na zakladé
uhrady zalohového listu. Zde se klikne na ,,Novy* a program sam nabidne sparovani s jiz
existujicim zalohovym listem vydanym. Po sparovani se automaticky vypocte dar

z ptidané hodnoty z ¢astky zalohového listu.
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Obrazek 3: Dariovy zdlohovy list vydany — hlavicka

H Faktury vydang

Zdroj: Viastni

Zalohové listy vydané |~

Doklad: DZV-1/2023 Celkem:
Dobropisovano:

Hlvides | Firma | Obsah | Rufni parovani

50 000,00CZK  Z(¢t.vekorekee: 50 000,00CZK

Zhyvé: 0,00CZK

Rada: D2V~ Dafiové rélohové listy vydané
Obdobi:  [2023 |~ Rok2023

Datum; 17.02.2023

Kontsce:  [zaklad ~ ZéHadni predkontace
Firma: Plzak Kamil

Popis: Zaloha na betons# podizh

Ostatni tdaje

Doplfkové Gslo:

Reference:

Pokratujte zadanim obsahu (Fadkd) = =>

Udaje DPH
Castiy jsou:
¥| DPH @ bez DPH sDPH

Datum piijetf Uplaty: 02.02.2023
Zjednoduseny dariovy doklad
Preference vikazu DPH

Zahraniéi / cizi ména

Typobehody | Tuzemsky

Ména: CZK +  Ceskd koruna

Kurz: 1,000 CZK 2 1,000/ €2k Kz [+

Obrdzek 4: Daiovy zdlohovy list vydany — obsah

=
E " Zalohové listy vydané

¢ listy vydané

Doklad: DZV-1/2023 Celkem:
Dobropisovano

Hiavidka | Firma | Obsah | Rufni pérovani

50000,00CZK  Z(Zt.vikorekee: 50 000,00CZK

Zbjva 0,00CZK

Zdroj: Viastni

Po daniovém zalohovém listu vydaném nasleduje Faktura vydana. Musi se zadat ru¢né
jako ,,Novy“ a zde se opét vypliuje hlavicka a obsah. V hlavicce se vyplni identifikacni
udaje odbératele a povinné nalezitosti faktury. V zalozce obsah se vyplni text a Castka a

ikonou ,, Import™ se do faktury prenese pfislusny danovy zalohovy list vydany, ktery se

Zaok. DPH:  Zadné ~ na:

50 000,00

0,00 zéloha na betona# podiah

50000,00  41322,31 0,00 0,00

s fakturou zuctuje.
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Obrdazek 5: Faktura vydand — hlavicka

) ABRA Gen® 18.03.12 - M5 BETON s.r.o. - Faktury vydané

Doklad:  FV-7/2023 0,00CZK 0,00CZK Cekem: T
Var.symb:10107 Dobropis. bez dané: 0,00CZK Dobropisovano celkem: 0,00CZK

P

Hevida | Firma | Obssh | Rufni parovani | Importovand doklady | Zélohy | Informage

Rada: Fv ~ | Faktury vydané Udaje DPH e

Obdobi 2023 | Rok 2023 Castiy jsou: Ey ot v
Datum: E @ v| DPH @ bezDPH sDPH Vymazat

Kontace:  Zékdad | Zakiadni pedontace Gatm bt |20 12 2975

I - Zjechoduten dafiovy dokad Obarstit

Preference vjkazu DPH
Popsi  BetonaZ podah

o Najit
tni didaje Zahrani&i / cizi ména

Osta Nait dalsi
Datum splatnosti:  06,03.2023 [&] Typobchodu  Tuzemsky

1 . . Najit dokiad
Konstantni symbol: v Ména: K = Ceska koruna
Varizbinf symbol: 10107 Kurz: 1,000 CZK 73 1,000 czx [RE| ¥ — ‘ -
Dopiikoveé islo: n
Reference: Hastaven slev Fiidat die EAN

d Dealerské slevy:  Nepousit v
Ttsobibvady: L [ Vhotovost oot sy — — Piidat die dod.
Zpdsob d : - . -
PBs0b dopravy Sleva za financni objem Az ‘
Viastni Géet: 3471695359/0800 | Ceska spoitelr Hadkova sleva Prepocet
iady skladovych dokladd Dodatedns sleva: 0,00 [ % Oprava fadka
Dodad listy: oL ~  Dedadlisty Neaktualizovat slevy
- Piidat die ndzvu
Prijemiy: -

Pokracujte zadénim obsahu Fadk) | =

Zdroj: Viastni

Obrdazek 6: Faktura vydand — obsah

) ABRA Gen® 18.03.12 - M5 BETON s.r.o. - Faktury vydané

Agendy | Nastaveni | Funkce | Népovéda

Doklad:  FV-7/2023 Celkem bez dané: 0,00CZK DPH: 0,00CZK Cekem: 0,00C7K Tisk, export
Fakiury vydané Var.symb:10107 Dobrapis. bez dané: 0,00C2K Dobrapisovane cekems 0,00cZK
Movy

Hiavidka | Firma | Obsah | Rufni parovéni | Importovan doklady | Zélohy | Informage

.

1

Zack. DPH:  Zadné v na 0,000 Cekové zack.: Zdné ~ 0,000
Zkopirovat v
Vymazat
41322,310 21

000 - dbéerstvit

5 Odictovani éastiy zdanéné na DZV-1/2023 41322310 21 Wystal

000
Majit

Zdroj: Viastni

Zalohovych vydanych listd a danovych zalohovych listi vystavuje spole¢nost MS
BETON s. r. 0. malé mnozstvi. SpoleCnost vystavuje vét§inou pouze faktury vydané.
Vzhledem k tomu, ze se zabyva betonazi podlah a tato ¢innost spada do kategorie

montaznich a stavebnich praci, fakturuje v rezimu pfeneseni dafiové povinnosti.

Pfi zpracovani faktury vydané je nutné jiz v hlavic¢ce uvést pod ikonou ,, Typ obchodu®,
ze se jedna o rezim preneseni daflové povinnosti a v obsahu je nutné v rezimu DPH
nastavit , Pfeneseni (PDP)“. Na zaklad¢ takto vystavené faktury je povinen odbératel
v dafiovém pfiznani DPH pfiznat a odvést dafi na vstupu a zaroveni uplatnit odpocet dané

na vystupu.
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Obrazek 7: Faktura vydana v rezimu PDP

D ABRA Gen® 18.03.12 - MS BETON s.r.o. - Faktury vydané

Doklad:  FV-1/2023 Cekembezdané: 436 505,00CZK DPH: 0,00CZK Cehem: 436 505,00CZK T eport |
) Py vydané Var,symbi20231 Dobropis. bez dané: 0,00CZK Dobrapisovane cekems 0,00cZK

Novy |
ani | Importovans doklady | Zélohy | Informace |

Opravit

0,000 Aritmeticky 1,000

Zropirovat

Vymazat

‘akci " MS Soud Reko JANM, objekt CH®, Na Micankch 1437, 1436505000 21 VystR21  SL Obéerstyit
000 4 0,000 -

Najit

Najit dalsi

Zdroj: Viastni

Vytisténa Faktura viz Priloha ¢. 1

Dobropisy faktur vydanych vystavuje spoleCnost v pripadé reklamaci, chybné
fakturované ceny nebo mnozstvi. Tyto dobropisy program automaticky sparuje s vydanou

fakturou, které se tento dobropis tyka.

Zalohové listy prijaté zadavaji se ru¢né a jsou obdobné jako zalohové listy vydané, tzn.
vyplni se nejprve hlavicka, kde je datum, firma (dodavatel), popis, ¢eho se zalohovy list
tykd, datum splatnosti, bankovni et dodavatele, variabilni symbol. Dale se opét
pokracuje na obsah, kde se vyplni konkrétni text s ¢astkou. Po zaplaceni zalohového listu
se tato platba pfipoji k danému zalohovému listu. V okamziku, kdy obdrzi dodavatel

platbu od spolecnosti MS BETON s. r. 0., zaSle dailovy zalohovy list.

Tento Danovy zalohovy list prijaty se zada do programu pies ikonu ,,Novy* a program
sam opét nabidne sparovani s jiz existujicim zalohovym listem piijatym. Po sparovani se

vypocte daii z pridané hodnoty z Castky zalohového listu.

Poté piijde Faktura prijata, kde je jiz odectena uhrazena zéloha. Tato faktura se zada
rucné do programu, vyplni se veskeré nalezitosti v hlavicce i v obsahu a poté se pres ikonu
,Import* sparuje s daiovym zalohovym listem pfijatym. Fakturu, ktera je jiz poniZena o
castku zalohy, lze doplatit pres ikonu , Platebni ptikaz“, kde se vygeneruje pozadavek pro
platebni pifikaz do banky. Poté se v platebnich piikazech v bance pies ikonu
,HomeBanking*“ vygeneruje soubor pro banku, ktery Ize nahrat pfimo do internetového

bankovnictvi spole¢nosti MS BETON s. 1. o..

Nejvétsi cast Dobropisa faktur prijatych tvori dobropisy za vracené palety, jelikoz
spoleCnost nakupuje cement, ktery se dodava na vratnych paletach, a na pfijaté fakture

jsou vzdy nauctované. Po vraceni palet zasle dodavatelska firma dobropis na tyto palety.
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Dobropis se sparuje automaticky s pfijatou fakturou (je pouze nutné vybrat konkrétni

fakturu) a ponizi se tak ¢astka ptijaté faktury.

Firma MS BETON s. r. 0. nevede samostatné evidenci neuhrazenych pohledavek a
zavazkd. Tuto evidenci umoziuje program ABRA vygenerovat piimo v zalozkach
Faktury vydané a Faktury pfijaté. Zde je mozné v zalozce ,,Omezeni“ vybrat pouze
nezaplacené nebo Castecné zaplacené faktury, dale lze generovat podle obdobi, podle
firmy a dalSich filtri. Neuhrazené zavazky spoleCnost zadné nema, neuhrazené
pohledavky z predchozich let existuji. K témto pohledavkam tvofi spolecnost opravné
polozky podle § 8a zakona o rezervach €. 593/1992 Sb. a tvoii se v zavislosti na tom, jak
dlouho je pohledavka po splatnosti: 18 mésicti po splatnosti — opravna polozka se tvori
do vyse 50 % neuhrazené pohledavky, 30 mésicu po splatnosti — opravna polozka se tvori

do vySe 100 % neuhrazené pohledavky.

V Dokladech reverse charge se eviduji piijaté doklady v rezimu preneseni dariové
povinnosti. Tento doklad se vytvaii hned pfi zadani pfijaté faktury do programu. V piijaté
fakture se nastavi v ikoné ,, Typ obchodu® rezim pfeneseni daniové povinnosti (pfiznat dan
pfi pofizeni) a program nabidne moznost vystaveni dokladu reverse charge. Doklady
reverse charge jsou dulezité z toho divodu, aby program pii uzavérce DPH spravné

vygeneroval pfiznani DPH a kontrolni hlaseni.

Jednou z forem tihrad faktur v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahti jsou Vzajemné
zapocty. Vzajemny zapocet lze uplatnit za situace, kdy jeden subjekt ma zaroven zavazek
1 pohledavku k druhému subjektu. Napf. spolecnost MS BETON s. r. o. provadéla
realizaci betonové podlahy pro firmu Aubodck, s. r. o, na kterou vystavila fakturu
vydanou. Jelikoz pfi realizaci podlahy byla na stavbé vyuzivana voda a energie, které
platila spole¢nost Aubdck, s. r. 0., a které musi na zakladé€ ujednani ve smlouve spolecnost
MS BETON s. r. o. uhradit, z tohoto divodu obdrzela spolecnost MS BETON fakturu
pfijatou za spotfebu téchto energii (zfizeni stavenis§t€). Na tyto dvé faktury byla vytvorena
dohoda o vzijemném zapoctu, kterou musi podepsat ob€ smluvni strany. Na zakladé
podepsané dohody se snizila pohledavka a uhradil zavazek spolecnosti MS BETON s. r.

0..
Dohoda o vzdjemném zdpoctu viz Priloha c. 2
V programu se vzajemné zapocty eviduji v agendé Fakturace — Vzajemné zapocty, kde

se pres ikonu ,, Novy“ vytvoii doklad, ve kterém se v hlavicce uvede datum, ke kterému
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maji byt zdvazek a pohledavka zapocteny a dale se v obsahu uvede vysSe zavazku
(vétsinou ve vysi faktury pfijaté), variabilni symbol (program vyhleda fakturu pfijatou se
stejnym variabilnim symbolem) a dale se uvede Castka pohledavky ve stejné vysi jako
zavazek a doplni se variabilni symbol, podle kterého se opét automaticky dohleda faktura

vydana. Po ulozeni se tento zapocet automaticky promitne do obou faktur.

Agenda Fakturace jesté nabizi Reporty nakupu a Reporty prodeje. Z obou téchto
reportt 1ze vytisknout acetni sestavy tykajici se ¢asovych struktur pohledavek a zavazku,
zalohovych listd vydanych a pfijatych, faktur vydanych a pfijatych, obratu dodavatelli a
obratu odbératelt. Sestavy lze dale filtrovat podle obdobi, poradového cisla, data
vystaveni, typu obchodu, popisu, firmy, zem¢ urCeni, mény, data splatnosti, data plnéni,
celkové Castky, zptsobu thrady, stavu zaplaceni, dobropisované Castky a data Gctovani.
Sestavy pro faktury vydané a piijaté a zalohoveé listy vydané a piijaté 1ze sestavit i zpétné

k datu zauctovani. V obou reportech se také sestavuji knihy faktur pfijatych a vydanych.
Kniha vydanych faktur vydanych za obdobi roku 2022 viz Priloha ¢. 3

V reportech prodeje je mozné navic vybrat report prodaného zbozi dle firem, kodu firem,

sklada, stedisek, zbozi a za doklady a datumy.

4.4 Dodavatelsko-odbératelské vztahy spolec¢nosti MS BETON

S.I. 0.

Dodavatelsko-odbératelské vztahy jsou dulezité pro kazdou spolecnost, dodavatelé
z divodu poskytovani materialu a sluzeb pro fungovani spole¢nosti a odbératelé pro
zajisténi trzeb a nasledného zisku. Velmi dulezité jsou také dobré obchodni vztahy, jak

s dodavateli, tak s odbérateli.
4.4.1 Dodavatelé

Vzhledem k tomu, ze hlavni Cinnosti spolecnosti MS BETON s. r. o. je realizace
betonovych podlah, mezi jeji hlavni dodavatele patii spoleCnosti obchodujici se
stavebnim materialem, predevSim cementem a piskem. Jelikoz spoleCnost ma oblast
¢innosti po celé republice, proto voli dodavatele a pobocky vzdy co nejblize k mistu

vykonu prace.

Nejvétsimi dodavateli cementu jsou firmy Stavebniny DEK, a. s., PRO-DOMA, SE a
STAVMAT stavebniny, a. s.. Tyto firmy jsou nejvét§imi dodavateli spoleCnosti MS
BETON s. r. 0. i z toho diivodu, e maji pobo&ky po celé Ceské republice. Zaroveii tyto

44



firmy nabizeji moznost zavozu materialu na konkrétni stavbu. Této moznosti vyuziva
spoleCnost v pfipadé betonaze podlah u rozsahlych staveb. Naopak v pfipadé malych
zakazek, napf. pfi betonazi podlah v rodinnych domech si spolecnost zajisti dovoz

materialu sama a nakupuje jej i u mensich prodejca stavebnin.

Nejvétsimi dodavateli pisku jsou firmy KAPELA, s. r. o, UHLI PISKY CERT, s. r. 0.,
Miroslav Pycha, Vaclav Mares, Roman Slaby. Stejné jako u dodavek cementu hleda
spole¢nost MS BETON s. r. o. vzdy dodavatele pisku co nejblize k mistu vykonu prace,
proto vyuziva i drobné mistni dodavatele pisku. Na rozdil od dodavek cementu zavazi

pisek na stavbu vzdy dodavatel, at uz se jedna o velkou ¢i malou zakazku.

Dalsimi dulezitymi dodavateli kromé dodavatel(i materialu jsou dodavatelé sluzeb. Jedna
se o sluzby reklamni a propagacni, servisni a telekomunikacni. V pfipadé sluzeb
reklamnich a propagacnich se jednd zejména o reklamu a propagaci na webu a
billboardech, ale také o firemni potisk vozidel a obleCeni. Dalsi dilezitou sluzbou
souvisejici s reklamou je sprava internetové stranky spole¢nosti MS BETON s. r. o.,
kterou zajistuje spoleCnost Netpromotion. Servisni sluzby se tykaji pfedev§im oprav
firemnich aut v autoservisech a oprav pump na beton, které provadi pouze specializované

opravny.
4.4.2 Odbératelé

Mezi odbératele spolecnostti MS BETON s. r. o. patii soukromé osoby, pro které se
betonuji rodinné domy, gardze, bazény a dalsi, drobni zivnostnici, ktefi si nechavaji
betonovat provozovnu €i dilnu 1 velké firmy, pro které se betonuji sklady, vyrobni haly,
nakupni a obchodni centra a kancelare. Mezi nejvyznamnéjsi odbératele vSak patii
stavebni firmy, které dodavaji stavbu jako celek, jedna se o rodinné domy, bytové domy,
vyrobni zavody, skladovaci prostory a dalsi. V tomto piipad¢ je spolecnost MS BETON
s. r. 0. na pozici subdodavatele betonovych podlah. Témito nejdalezitéjsimi odbérateli
jsou firmy PKS stavby, a. s., Aubock, s. r. 0., I. Kamenicka stavebni a obchodni firma, s.

r. 0., STAVOPLAST KL spol. s r. 0. a Stylstav, s. r. 0..
4.4.3 Vzajemna komunikace

Komunikace spolecnosti MS BETON s. r. o. sdodavateli a s odbérateli probiha
v soucasné¢ dobé ve velké mife elektronicky, predev§im e-mailem. Elektronicka
komunikace se velmi rozsifila v dobé pandemie COVID-19. Do té doby mnoho

dodavatelt zasilalo originaly faktur postou a zrovna tak odbératelé pozadovali zasilat
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originaly faktur. Béhem pandemie, kdy byl omezen styk mezi lidmi, vétSina firem presla
na elektronickou e-mailovou komunikaci a faktury do§lé i vydané, pripadné vzijemné
zapoCty a dobropisy se zacaly zasilat e-mailem. Tento zptisob komunikace je ve vétsine

pfipadii nejrychlejsim, ale také nejlevnéjsim zplisobem dorucovani faktur.

Elektronickd komunikace neni vyuzivana vSak pouze k dorucCovani faktur, ale ke
komunikaci s dodavateli a s odbérateli v§eobecné. E-mailem se zasilaji dodavatelim
poptavky na material, objednavky materialu, uptesiiuji se terminy plnéni dodavek a ceny

materialu.

Na druhé stran¢ odbérateliim jsou zasilany nabidky na realizace betonovych podlah, ceny
a terminy realizace. Nabidky sluzeb jsou odbératelim zasilany vétsinou na zaklad¢ jejich
poptavky. Spole¢nost MS BETON s. r. 0. spravuje internetové stranky, kde je uveden
profil spolecnosti, zakladni udaje spolecnosti, nabizené sluzby, ale také jednoduchy
poptavkovy formulat, ktery je po vyplnéni zajemcem o betonaz podlah odesilan pfimo do
e-mailu spole¢nosti MS BETON s. r. o.. Na tyto poptavky spolecnost ihned reaguje a
zasila nabidky svych poskytovanych sluzeb. Mezi odbérateli jsou ale 1 dlouholeti
zakaznici, jelikoz spolecnosti MS BETON s. r. 0. ptsobi na trhu jiz od roku 2012. Tito
odbératelé kontaktuji spoleCnost a zasilaji poptavky pfimo na jeji e-mail. Dal§im
zpusobem ziskavani odbérateli e-mailovou komunikaci je registrace spoleCnosti na
zprostredkovatelskych a reklamnich portdlech na internetu. Jedna se o portaly
zprosttedkujici nabidky a poptavky na zékladé kliCovych slov. Jsou to napft.
AAAPOPTAVKA cz, ePoptavka.cz a dali. Potencionalni zakaznik zaile poptavku na

néktery z téchto portald, ktery preposle poptavku dale na e-mail spolecnosti.

Dal§im elektronickym komunikacnim prostfedkem je datova schranka. Datova schranka
je ale ke komunikaci s dodavateli a odbérateli vyuzivana pouze minimalné, slouzi spise
ke komunikaci sorgany statni spravy, tj. sfinancnim ufadem, s okresni spravou

socialniho zabezpeceni a se zdravotnimi pojistovnami.

Spole¢nost MS BETON s. r. o. nekomunikuje vSak pouze elektronicky. Pfedevsim
v piipadé vétsich zakéazek preferuje spoleCnost osobni pfistup, kdy se pfimo na stavbé

sejdou se stavbyvedoucimi a projednaji osobné rozsah provadénych betonazi podlah.
4.4.4 Smlouva o dilo

V ramci dodavatelsko-odbératelskych dochazi ke vzniku zavazku k dodavateli a ke

vzniku pohledavky za odbératelem. Tyto zavazky a pohledavky vznikaji na zakladé
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smluv, v pfipadé spole¢nosti MS BETON s. r. 0. se jednd o smlouvy o dilo, kde MS
BETON s. 1. 0. vystupuje jako zhotovitel a odbératel jako objednatel. Smlouvy o dilo jsou
uzavirany podle § 2586 a nasl. zak. ¢. 89/2012 Sb., obCansky zakonik, v platném znéni a
musi obsahovat veskeré nalezitosti, tj. identifikacni udaje objednatele a zhotovitele,
predmét dila, terminy plnéni, cenu dila, platebni podminky, zaru¢ni dobu a odpovédnost
za vady, podminky provedeni dila, pfedani a pfevzeti dila, smluvni pokuty a zaveérecna
ujednani. Na zakladé smlouvy o dilo provede spolecnost realizaci betonovych podlah a
po dokonceni prace musi dojit k fyzickému predani a prevzeti dila. Obé strany zkontrolu;i
provedenou praci a ob¢ strany podepisi predavaci protokol a soupis provedenych praci,

na zakladé kterého je poté vystavena zhotovitelem faktura za provedenou praci.
4.5 Zhodnoceni vztahu dodavatel-odbératel

4.5.1 Analyza SWOT

SWOT analyza pfedstavuje metodu, diky které je mozné identifikovat silné a slabé
stranky, priilezitosti a hrozby daného predmétu analyzy. Pfedmétem analyzy muze byt
urcity projekt, podnikatelsky zamér, podnik jako celek nebo pouze jeho ¢ast. V piipadé

mé bakalarské prace se jedna o podnik v dodavatelsko-odbératelskych vztazich.

Nazev analyzy SWOT vznikl spojenim pocateCnich pismen z anglického S = Strengths
(silné stranky), W = Weaknesses (slabé stranky), O = Opportunities (piilezitosti), T =
Threats (hrozby). SWOT analyza predstavuje ¢tvercovou matici, kde silné a slabé stranky
prestavuji vnitini puvod, pfilezitosti a hrozby predstavuji vnéjsi ptivod a zaroven silné
stranky a pfilezitosti tvofi pomocné vlivy k dosazeni cile a slabé stranky a hrozby tvori
Skodlivé vlivy k dosazeni cile. SWOT analyza se zaklada jak na hodnoceni a rozboru
soucasného stavu ve spolecnosti, coz predstavuje vnitini vliv, tak na hodnoceni a rozboru

soucasné situace okoli spoleCnosti, coz predstavuje vnéjsi vliv.

Pti provadéni SWOT analyzy miZe nastat jedna z vyslednych strategii, které jsou celkem
Ctyfi. Pro spoleCnost je nejlepsi vysledek strategie SO, coz je strategie vyuziti, kde
prevazuji silné stranky a zaroven existuje dostatecné mnozstvi pfilezitosti. Naopak
nejhorsi vysledek pro spolecnost je strategie WT, coz je strategie vyhybani, ve které
prevazuji slabé stranky podniku soucasné s vné&jsimi hrozbami. Dalsi dvé strategie jsou
strategie WO — strategie hledani (slabé stranky spolu s prilezitostmi) a strategie ST —

strategie konfrontace (silné stranky spolu s hrozbami).
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Obrazek 8: Matice SWOT analyzy
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Zdroj: Viastni
Silné stranky spole¢nosti MS BETON s. r. o.

Vztahy s dodavateli: dobré vztahy s dodavateli jsou dilezité v kazdém podnikani,
dulezité je predevsim vcCasné placeni faktur. Na zakladé dobré platebni moralky a
pravidelného odbéru zbozi byvaji dodavatelé ochotni poskytovat rizné slevy a vyhody.

Napt. spolecnost MS BETON ma 30 % slevu na cement od firmy Stavebniny DEK, a. s..

Vztahy s odbérateli: stejné jako dobré vztahy s dodavateli jsou dulezité dobré vztahy
s odbérateli. Mottem spolecCnosti je: ,,rychlost — cena — rovina“ a spolecnost si na téchto
ttech vécech velmi zaklad4. ,Rychlost® znamena, ze své zakazky plni vcas
v domluvenych terminech a bez zbytecnych prodlev. ,,Cena“ z toho divodu, Ze se snazi
zachovat co nejvyhodnéjsi cenu pro odbératele a ,,Rovina®“, ktera odkazuje na garanci

rovinnosti betonovych podlah.

Vw7 .

Kvalita prace: aby spoleCnost prosperovala a méla co mozna nejvyssi zisk, je dilezita
kvalita provedené prace. Ke kvalité¢ provedené prace prispivaji predevsim spolehlivi a

zkuSeni zaméstnanci.
Slabé stranky spole¢nosti MS BETON s. r. o.

Narocnost prace: prace v tomto oboru je velice fyzicky naro¢na, protoze betonaz podlah
se provadi rucné, jediné, v ¢em pomaha technika, je michani betonu. Narocnost spociva

také v tom, e spoletnost provadi realizace betonovych podlah po celé Ceské republice,
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tudiz zamé&stnanci musi odjizdét na stavbu ¢asto velmi brzy rano a v hodné ptfipadech

prespavaji v misté stavby mimo domov.

Fluktuace zaméstnancu: souvisi s fyzickou naro¢nosti prace a astym pobytem mimo
domov. Pro tuto profesi je proto tézké nachazet nové zaméstnance. Novi zaméstnanci
nejsou vétSinou dostatecné kvalifikovani a zkuSeni, proto je nutné je zaucit. Zauceni trva
v fadu tydni a mnoho zaméstnanci v této dobé ukonci pracovni pomér z divodu
naroc¢nosti prace. Timto hrozi nesplnéni terminti dodavek realizace betonovych podlah,

na zakladé ¢ehoz hrozi ukonceni obchodniho vztahu ze strany odbératele.
Prilezitosti spole¢nosti MS BETON s. r. o.

Ziskavani novych odbératelu: vzhledem k tomu, ze ma spolecnost sidlo ve Volarech,
které lezi cca 20 kilometr od némeckych hranic, pfilezitosti pro spolecnost by bylo i
ziskani novych odbérateld v Némecku. Zvysil by se zisk spole¢nosti a spolecnost by také

mohla ziskat nové dodavatele.

Modernizace: modernizace spociva ve vyuZzivani stroji a pomocnych mechanickych
zafizeni, které ulehcuji fyzicky narocnou ruéni praci zaméstnancii. Konkrétné se jedna o
mechanickou lopatu, ktera slouzi k hrnuti pisku do pumpy na beton?, diky této lopaté
zameéstnanci jiz nemusi hazet pisek rucné klasickou lopatou. Dals§i moznosti je stroj na

zarovnani betonu.
Hrozby spole¢nosti MS BETON s. r. o.

Konkurence: konkurence v tomto oboru je v regionu prachatického okresu velmi
vysoka. Jenom ve Volarech (v sidle spolecnosti) pusobi dalsi ¢tyfi firmy zabyvajici se
provadénim betonovych podlah. Proto je pro spolecnost dualezité poskytovat kvalitni

sluzby za vyhodné ceny a dbat na dobrou povést firmy.

Splatnost pohledavek: hrozbou pro spole¢nost je pripadna platebni neschopnost
odbératelti. V nékterych pripadech dochazi k tomu, ze pohledavky nejsou zaplaceny
vibec nebo s velkym zpozdénim, tudiz dochazi k omezeni penéznich prostfedkii na
nakup materialu a na mzdy pro zaméstnance. Pfikladem neuhrazené pohledavky je firma,
ktera se dostala do konkurzniho fizeni a spole¢nost MS BETON s. r. 0. z pohledavky cca

400 000 K¢ dostala od konkurzniho spravce podil z likvida¢niho zistatku pouze 24 K¢.

2 Pistové ¢erpadlo na beton (michacka betonu)
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Hrozby ze strany dodavatelu: jedna se o hrozbu dodavek nekvalitniho materialu, dale
o zpozdéni v plnéni dodavek a v neposledni fadé o zvySeni cen materialu. V piipadé
dodani nekvalitniho materialu nemtze spolecCnost poskytnout tak kvalitni sluzby, na
kterych si zaklad4d. Na zakladé zpozdéni dodavek musi spolecnost posouvat terminy
betonaze podlah a na zakladé zdrazovani materidlu musi navySovat vysledné ceny
odbératelim. VsSechny tyto skuteCnosti ohrozuji poveést spoleCnosti, a ne vSichni

odbératele jsou ochotni akceptovat posunuti terminti dodavek a zvyseni ceny.

4.6 Vyhodnoceni SWOT analyzy

Vyhodnoceni SWOT analyzy bylo provedeno pomoci metody Fullerova trojuhelniku.
Metoda Fullerova trojuhelniku se pouziva v ptipadé vétSiho poctu kritérii a je zalozena
na vzajemném parovém porovnani jednotlivych kritérii. Principem je porovnani kazdého
kritéria s kazdym a poté z kazdého paru vybrat to dulezit€jsi z pohledu dodavatelsko-
odbératelskych vztaht a oznaclit jej. Za situace, kdy jsou obé kritéria stejné dilezita,

oznaci se obé.

Kritéria analyzy
1. Vztahy s dodavateli (S)
2. Vztahy s odbérateli (S)
3. Kvalita prace (S)
4. Narocnost prace (W)
5. Fluktuace zaméstnancta (W)
6. Ziskavani novych odbératelt (O)
7. Modernizace (O)
8. Konkurence (T)
9.

Splatnost pohledavek (T)
10. Hrozby ze strany dodavatelt (T)
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Obrdzek 9: Fulleriv trojithelnik vybranych kritérii
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Zdroj: Viastni
Ve Fullerové trojuhelniku se secte pocet oznacenych preferenci kazdého kritéria, poté se

vydéli poctem celkem oznaCenych preferenci, ¢imz se ziska vaha daného kritéria.

Tabulka 1:Pdrového vyhodnoceni Fullerova trojithelniku

Cislo kritéria Pocet oznaceni poradi Vaha
1 7 2. 14,89
2 7 2. 14,89
3 8 1. 17,02
4 1 5. 2,13
5 0 6. 0
6 7 2. 14,89
7 2 5. 4,26
8 3 4. 6,38
9 7 2. 14,89
10 5 3. 10,64
Celkem 47 XXX 100

Zdroj: viastni

Pro vypocet vysledné strategie je nutné provést soucet vah jednotlivych kritérii pro silné

stranky, pro slabé stranky, pro pfilezitosti a pro hrozby.
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Vypocet vysledné strategie:

Silné stranky = 14,89 + 14,89 + 17,02 = 46,8
Slabé stranky =2,13 +0=2,13

Prilezitosti = 14,89 + 4,26 = 19,15

Hrozby = 6,38 + 14,89 + 10,64 = 31,91

Na zakladée vypoctenych vah byla urCena vysledna strategie. Z vysledku vyplynulo, ze se
jedna o strategii ST, coz je strategie konfrontace neboli defenzivni strategie. V této

strategii je prioritou na zaklad¢ silnych stranek minimalizovat hrozby.

4.7 Zhodnoceni vyhod a nevyhod vybraného podnikového
informaéniho softwaru pfi zpracovani dodavatelsko-

odbératelskych vztahu.

4.7.1 Vyhody programu ABRA

Mezi vyhody podnikového informacniho systému ABRA Gen patii jeho jednoduchost pii
vytvafeni a zpracovavani ucetnich dokladu, ale i celkové pii jeho ovladani. Velikou
vyhodou programu je otevieni agend v levé Casti obrazovky. V tomto panelu lze oteviit
nekolik agend soucasné a prechazet jednoduse z jedné agendy do druhé. Zaroven lze zde
oteviit stejnou agendu vicekrat, napf. pfi pofizovani faktury vydané je mozné pfi
rozpracované faktufe (neni nutné ji ukladat, faktura ztistane rozpracovana) oteviit znovu
agendu faktury vydané, prohlédnout si minulé faktury, poté se opét vratit do rozpracované

faktury, dodélat ji a teprve poté ulozit.

Dal$i vyhodou programu je funkce ,,HomeBanking™“, ktera je napojena na pfisluSnou

banku, diky které je umoznéna automaticka platba faktur a mezd.

Software ABRA je velmi rozsahly a je doporucen spiSe pro vétsi firmy. Je ale mozné
koupit licenci pouze pro agendy, které bude dana firma vyuzivat, proto je vhodny 1 pro

malé spolecnosti.
4.7.2 Nevyhody programu ABRA

Nevyhodou programu je obsahla nabidka jednotlivych agend. V kazdé agendé je
obsazeno mnoho informaci a dat, v programu jsou uchovavany veskera nastaveni a vzory,
ktera jiz davno jsou neplatna (staré sazby dané, staré vzory danovych piiznani), proto

muze nékdy dochazet ke zpomalovani programu. Dalsi nevyhodou je, ze v programu
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nelze uctovat vice firem, na kazdou dalsi firmu se musi zakoupit nova licence, kazda

firma se vede zcela samostatné€ a ma svoji ikonu pro spusténi.

4.8 Navrh mozného zlepSeni zpracovani dat v oblasti
dodavatelsko-odbératelskych vztahu z hlediska

soucasnych trendi automatizovaného zpracovani dat.

Program ABRA disponuje velkym mnozstvim agend. Spole€nost MS BETON s. r. 0. ma
zakoupenou licenci pouze na nékteré znich, které v soucasné dobé vyuziva. Mezi
nabizenymi agendami programu ABRA jsou i agendy Evidence posty, E-maily a interni
vzkazy, tyto agendy vSak spoleCnost vibec nevyuziva, komunikuje prostfednictvim
elektronické posty (klasicky e-mailem), telefonicky a v malé mife také prostiednictvim
postovnich sluzeb. Jako zlepSeni pro spole¢nost bych doporucila zacit vyuzivat pravé
uvedené agendy, aby spole¢nost méla veskerou ¢innost pohromadé. Timto by doslo
k usnadnéni a zrychleni prace. Doslou i odeslanou komunikaci s dodavateli i odbé&rateli
by tak bylo mozné promitnout do ostatnich agend programu a vSe by bylo piehlednéjsi a
dostupnéjsi.

4.8.1 Porovnani programu ABRA s jinym uéetnim programem

Pro porovnani ucetniho programu ABRA s jinym programem jsem si vybrala ucetni
program POHODA. S programem POHODA jsem pracovala tfi roky na stfedni $kole na
obchodni akademii, kde bylo zpracovavani ucetnictvi v ucetnim programu jako jeden
z hlavnich predmétt a zaroven zpracovani rozsahlého ucetniho pfipadu v tomto programu

bylo soucasti praktické ¢asti maturitni zkousky.

V POHODE na rozdil od ABRY lze vést u&etnictvi nebo dafiovou evidenci pro vice firem.
Po spusténi POHODY je nutné si vybrat firmu, ve které se bude uctovat, ABRA ma pro

kazdou firmu zvlast ikonu.

POHODA je vyhodnégjsi pro uctovani malych a stfedné velkych firem a obsahuje pouze
omezené mnozstvi agend. ABRA je vyhodnéjsi pro velké firmy a je mnohem rozsahlejsi,

podrobnéjsi a obsahuje vice informaci a dat.

ABRA na rozdil od POHODY je o néco jednodussi, prehlednéjsi a je méné narocny na

ovladani, a proto je jednodussi se naucit s nim pracovat.

Nevyhodou POHODY je, ze se kazdy zadavany doklad musi dokoncit a ulozit. Pokud je

nutna oprava v ulozeném dokladu, POHODA neumoziuje chybu opravit, musi se cely
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doklad smazat a zadat cely doklad znovu. Oproti tomu v ABRE lze oteviit jednu agendu
vicekrat a v pribéhu rozpracovaného dokladu si lze dohledat potiebné informace

v predchozim dokladu ve stejné nebo i v jiné agendé. VSechny doklady 1ze zpétné opravit.

Co se tyka ceny programu, oba programy se pohybuji v cenovém rozmezi okolo 15-35

tisic korun, zalezi na verzi a rozsahu vyuzivanych moduli.
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5 Zavér

Tématem mé bakalaiské prace bylo zpracovani souCasnych trendi automatizovaného
zpracovani dat v oblasti dodavatelsko-odbératelskych vztahti. Hlavnim cilem prace byla
problematika zavazki a pohledavek v ramci dodavatelsko-odbératelskych vztahd,
charakteristika vybraného podnikového informacniho softwaru pro zpracovani
dodavatelsko-odbératelskych vztahti a posouzeni a zhodnoceni vyhod a nevyhod

informacniho softwaru ve vybrané ucetni jednotce.

Podklady pro mou bakalatskou praci mi poskytla spole¢nost MS BETON s. r. 0. Volary,
ktera se zabyva realizaci betonovych podlah v rodinnych a bytovych domech 1 ve velkych
vyrobnich a skladovacich halach po celé Ceské republice. Spole&nost pouziva informa&ni
software ABRA, ktery zahrnuje veskeré moduly pro fungovani celé spolecnosti. Program
ABRA je velmi rozsahly a je urCen spiSe pro vétsi spolecnosti. Jeho vyhodou ale je, ze
1ze koupit licenci pouze na moduly, které bude spolecnost vyuzivat, proto je vhodny 1 pro
malé spole¢nosti. Program je jednoduchy a prehledny a neni naroCny na ovladani, je
mozné jednoduse prechazet z jedné agendy do druhé agendy, které jsou otevieny v levé
Casti obrazovky, zaroven je mozné oteviit stejnou agendu vicekrat. Toto je z mého
pohledu velika vyhoda programu a velmi to usnadiuje praci. Pfi zpracovavani mé prace
jsem komunikovala zejména s jednatelem spole¢nosti panem Michalem Sladeckem, od
kterého jsem ziskala mnoho informaci o fungovani spolecnosti, jaké méa dodavatele a
odbératele a jak s nimi spolupracuje a dale mi poskytla informace jejich ucetni, ktera mi
ukazala, jak funguje Ucetni program spolecnosti a poskytla mi nekolik dokumentd.
Spolecnost pracuje s timto programem od svého vzniku, je s programem spokojena a

nema duvod ménit ho za jiny.

Prakticka Cast je zaméfena na charakteristiku jednotlivych agend, ale pfedev§im na
agendu Fakturace a zpracovavani ucetnich dokladu v této agendé. Jedna se o zalohové
listy piijaté a vydané, o faktury pfijaté a vydané a o vzajemné zapocty, které jsou
predmétem dodavatelsko-odbératelskych vztaht. Pti zpracovani této Casti bylo zjisténo,
ze v programu ABRA jsou i agendy E-maily a interni vzkazy a Evidence posty. Tyto
agendy spolecnost MS BETON s. r. 0. vubec nevyuziva, s dodavateli a odbérateli
komunikuje telefonicky nebo elektronickou poS§tou. Dle mého nazoru by bylo pro
spoleCnost lepsi, kdyby tyto agendy zacCala vyuzivat a tim by doSlo ke zjednoduseni a

zrychleni préace.
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V zéavéru prace byla provedena SWOT analyza s navaznosti na dodavatelsko-
odbératelské vztahy. SWOT analyza predstavuje metodu, diky které je mozné
identifikovat silné a slabé stranky, prilezitosti a hrozby, které jsou dilezité pro vybrany
podnik. Vyhodnoceni SWOT analyzy bylo provedeno pomoci metody Fullerova
trojuhelniku. Tato metoda je zalozena na vzajemném parovém porovnani jednotlivych
kritérii. Na zakladé vypoctenych vah byla zji§téna vysledna strategie podniku. Vysledkem
je strategie ST, coz je strategie konfrontace neboli defenzivni strategie. V této strategii je

prioritou na zakladé silnych stranek minimalizovat hrozby.

Z vysledk SWOT analyzy vyplyva, Ze by spolecnost i do budoucna méla vyuzivat své
silné stranky, aby minimalizovala vnéj§i hrozby pro podnik a pfipadné zacit vice vyuzivat

program ABRA pfi vzdjemné komunikaci s dodavateli a odbérateli.
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6 Summary

The bachelor thesis is focused on the assessment of receivables and liabilities within the
framework of supplier-customer relations in a selected accounting entity from the point

of view of automated data processing.

The selected accounting entity is a small company deals with the laying of concrete floors.
The work is devoted to the description of supplier-customer relations and their
accounting, description of receivables and liabilities and their creation, methods of
payment and termination. The work also illustrates on the characteristics of selected
corporate information software and its subsystems. Further, it describes the documents
within the framework of supplier-customer relations such as invoices issued, invoices
received, deposit slips issued, deposit slips received, including their accounting. The issue
of unpaid receivables and liabilities, their registration in the company and the creation of

corrective items are also addressed.

A SWOT analysis was used to evaluate the supplier-customer relationship, which was
evaluated using the Fuller triangle method. In conclusion, the possibilities, advantages,
and disadvantages of the selected corporate information software in the processing of
supplier-customer relations are evaluated and a possible improvement of data processing

in this area is proposed.

Keywords: supplier-customer relations, corporate information software, receivables and

liabilities, accounting, payments methods
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11 PFilohy

Priloha €. 1: Faktura vydana

Faktura - darfiovy doklad Cislo: FV-1/2023
(uvédéfte v KH DPH)
Datum vystavenl: 17.01.2023 Variabilnf symbol: 20231
(uvadéfte pi identifikaci platby)
Datum pinéni: 12.01.2023 Datum splatnosti: ~ 17.02.2023
DODAVATEL: DODACI ADRESA: Zakaznicke Eislo:
MS BETON s.r.0.
Soumarska 56
38451 Volary Aubdck s.r.o.
Ceska republika st
i S Pofi&i 247
DIC: €Z02840618 373 82 BorSov nad Vitavou
Dodavatel je registrovén pod spisovou znackou-C 22599 ze dne I
31.03.2014 u Krajského soudu v Ceskych Budéjovicich.
Cislo uétu:  3471695359/0800
Var. symbol: 20231
IBAN: ODBERATEL:
SWIFT: Aubdck s.1.0. ICo: 26089785
Banka: Ceska spofitelna Potici 247 DIC: CZ26089785
Uhrada: Na bankovni Gcet 373 82 BorSov nad Vitavou
Doprava:
Koéd Pfedmét zdanitelného pinéni Mnoistvi/j. CenazaMJ Cenacelkem = DPH DPH Cena celkem

Die obj. & 048 - 533 Vam fakturujeme provedeni betonovych podiah

(bez DPH) (bez DPH) (v %)

436 505,00 21%"

na akei " MS Soud Reko JANM, objekt CH", Na Mi¢ankach 1497,

Praha 10 VrSovice

(v CZK) (vCZK s DPH)
0,00 436 505,00

Upozornéni: 1) Dail odvede zékaznik.

Castky v CZK Bez DPH DPH  Celkems DPH
Zakladni sazba 21% 436 505,00 0,00 436 505,00
. Celkem 436 505,00 0,00 436 505,00
Zaokrouhlenf 0,00
Na zalohach zaplaceno 0,00
Castka k Ghradé v CZK 436 505,00
Zakladem pro vypodet dané e Séstka "Bez DPH".
s e S T S s
Vystavil: Michal Slidedek ~ Tel: 774872799  E-mail msbeton@seznam.cz  Web: msbeton.cz
Vystaveno v systému ABRA 1z1
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Priloha €. 2: Dohoda o vzajemném zapoctu pohledavek

Dohoda o vzadjemném zapoétu pohledavek dle § 1982 a nasl. ob&éanského zakoniku
(VZ-1/2023)
Smiluvrié strany:

MS BETON s.r.0,

Soumarské 56, 384 51 Volary

ICO: 02840618

DIC: CZ02840618

(déle jen strana prvni)

a

Aubbck s.r.o.

Pofiti 247, 373 82 BorSov nad Vitavou
ICO: 26089785

DIC: CZ26089785
(dale jen strana druhd)

ni2e uvedendho dne, mésice a roku sjednaly uto smiouvu
Dohoda o zapoéteni vzajemnych pohledavek
(dédle jen ,Dohoda”)
1. Pohlediavky a zévazky
1.1. Smiuvni strany prohlasuji, e vici sobé vzajemné maji ndsledujici zapotitatelng penézité pohledavky:

mmmmmmw
Dokiad Vartabiini M Zapoitsno v Castia Neuhrazens K17.22023  Zbyvajici Edsthu se
vymvud symbol czZx dokiadu v dobropisy v zhyva uhradit zavazule shradit
czx czx vC2ZX
FV-1/2023 17.01.2023 20231 12 100,00 436 505,00 0,00 424 405,00 stana dund
Strana prvni mé za druhou pohledévku ve vysl: 436 505,00 CZK
Pohledévky strany druhé za stranou prvni:
Doklad Datum Variabiini Externi Zapoitano v Céntia Neuhrazené K17.022023  Zbyvajici Eastku se
vystaven| symbol éislo czZK dokladu v dobropisy v zbyvé zavazuje uhradit
czZK czK vCZX
FP-1/2023 02012023 1702939 V170283 12 100,00 12 100.00 0,00 0,00  Pondivke 2osls zanks
Strana druha ma 2a stranou prvni pohledavku ve vysi: 12 100,00 CZK
1.2. Smiuvni strany prohlasuji, 2e vySe é pohledavky jsou Glateiné ve smyslu § 1882 a nasl. ob&anského zakoniku, 1. jednd se o
pohledavky stejného druhu, u nichZ neni vz4 @ zapotteni zak vylougeno,

2. Zipoéet
2.1. Smiuvni strany timto navzajem zapoCitavaji své pohledavky (jak je uvedeno v odstavai 1.1.).
2.2. Strany se zavazujl uhradit byvajici Eéstiky k Ohradé (jak je uvedeno v odstava 1.1.) takto.
- strana druha se zavazuje uhradit cdstky zbyvajici k Ghradé v celkové vysi: 424 405,00 CZ
3. Zavéreina ustanoveni

3.1. Tato Dohoda byla ve dvou stejs ch s gl 2 nich2 ka2dé smiuvni strana obdr2! po jednom podepsaném
vyhotovenl. Dohoda nabyva i udi i dnem podpisu obéma smiuvnii
3.2, Jakékoll zmény, dodatky & zruSen! této smiouvy, jakoz | | anné projeévy vile urcena druhé smiuvni strané musi byt uinény v pisemné
Tormé
‘ 33 Dotmdappdﬁuph&;!ain&uubm&aMcmﬂn&\éodndaummd\mnandnmevﬂuédmvadmwmwmidmhm
dohody & ujednan( vztahujicl se k pfedmétu Dohody, kterd byla v minulosti do doby vfeni Dohody (& p é & Ustnl
podobé nebo konkiudentné,

34, Ucastnici této Dohody prohlasuji, Ze si fadné Dohodu pfedetli, @ na dikaz souhlasu s jejim obsahem plipojujl své pedpisy,

Zapoétené pohledivky strany prvni celkem: 12 100,00 CZK
Zapoétené pohledivky strany druhé celkem: 12 100,00 CZK

Dne 17022023
. ' 28 stranu prvnd 2a stranu druhou

Viystaveno v sysiému ABRA 121



Pf¥iloha €. 3: Kniha faktur vydanych za obdobi roku 2022

Kniha faktur vydanych zpétné k datu - podrobna
Firma: MS BETON s.r.0.

inky pro sestaveni tisku

Zpétné k datu zalovani- 31.12.2022 s I
Obdobi - (1): Rok 2022 (2022)

FV-12022 PKS stavby 11022022 15032022 CZK 736 710,00 0,00 736 710,00 699 875,00 36 835,00 699 875,00 0,00
FV-212022 PKSstavby as. 01032022 01.042022 CZX 431534,00 0,00 43153400 409 958,00 21576,00 400 958,00 0,00
FV-32022 Ziingtav as 01.032022 10042022 CZK 315 840,00 0.00 315 840,00 284 256,04 3158396 284 256,04 0,00
FV-412022 Stylstav s.r.0. 31032022 21.042022 CZK 77 475,00 0,00 77 475,00 77 475,00 0,00 77 475,00 0,00
FV-5/2022 Stavebn! firma Sikner spol. sro. 31.032022 21.042022 CZK 75 000,00 0,00 75 000,00 75 000,00 0,00 75 000,00 0,00
FV-82022 ACISTAV, s.r.0. 31032022 21.042022 CZK 63 000,00 0,00 63 000,00 63 000,00 0,00 63 000,00 0,00
FV-712022 AVERS, spol. s r.0. 31032022 14042022 CZK 81932,00 0,00 81932,00 81932,00 0,00 81932,00 0,00
FV-8/2022 | Kamenicka stavebni a 31032022 30042022 CZK 251 825,00 0,00 251 825,00 251 825,00 0,00 251 825,00 0,00
FV-92022 DREVOTVAR - REMESLA a 01042022 18052022 CZK 180 381,00 0,00 180 381,00 180 381,00 0,00 180 381,00 0,00
FV-10/2022 Stavebn firma - AKOSTAV, 18042022 18052022 CZK 45 100,00 0,00 45 100,00 45 100,00 0,00 45 100,00 0,00
FV-112022 ACISTAV, s.ro. 22042022 13052022 CZK 117 800,00 0,00 117 800,00 117 800,00 0,00 117 800,00 0,00
FV-1222022 STAWWum s.r0. 26042022 17.052022 C2K 23000,00 0,00 23000,00 23000,00 0,00 23000,00 0,00
FV-1372022 KARGEA s.1.0. 26042022 17.052022 CZK 31920,00 0,00 31920,00 31920,00 0,00 31920,00 0,00
FV-142022 Stavebn! firma Sikner spol. sro. 30042022 14052022 CZK 44 000,00 0,00 44 000,00 44 000,00 0,00 44 000,00 0,00
FV-1512022 ACISTAV, sro. 30042022 3105202 CZX 35625,00 0,00 35 625,00 35625,00 0,00 35625,00 0,00
Fv-1622022 Petr Andrejs 13052022 27.052022 CZK 36 050,00 0,00 36 050,00 36 050,00 0,00 36 050,00 0,00
FV-1712022 Stavebni firma - AKOSTAV, 13052022 27.052022 CZK 73 840,00 0,00 73 840,00 73 840,00 0,00 73 840,00 0,00
FV-18/2022 13052022 27.052022 CZK 74 256,00 0,00 74 256,00 74 256,00 0,00 74 256,00 0.00
FV-18/2022 13052022 13062022 CZK 247 610,00 0,00 247 610,00 222 849,00 24 761,00 222 849,00 0,00
FV-2012022 DAPA DOMY s.r.0. 31.052022 14062022 CZK 124 780,00 0.00 124 780,00 124 780,00 0,00 124 780,00 0,00
FV-2172022 Ekolbud s.r.0. 31052022 14062022 CZK 31030,00 0,00 31030,00 31030,00 0,00 31030,00 0.00
FV-2212022 Stavebni firma - AKOSTAV, 31052022 14062022 CZK + 48510,00 0,00 48 510,00 48510,00 0,00 48 510,00 0,00
FV-23/2022 Michal Tesédrek 31052022 31.052022 CZK 47 950,00 0,00 47 950,00 47 950,00 . 0,00 47 950,00 0,00
FV-2412022 Metrostav a.s. 31052022 1507.2022 CZK 351 050,00 0,00 351 050,00 351 050,00 0,00 351 050,00 0,00
FV-2512022 | Kamenicka stavebni a 31052022 30062022 CZK 135 100,00 0,00 135 100,00 135 100,00 0,00 135 100,00 0,00
FV-262022 POLITA DEVELOPMENT s.ro. 16062022 21.062022 CZK 17 000,00 0,00 17 000,00 17 000,00 0,00 17 000,00 0,00
FV-272022 STAVOPLAST KL spol. s 1.0 17.062022 17.07.2022 CZK 219 200,00 24 600,00 194 600,00 194 600,00 0,00 194 600,00 0,00
FV-2812022 StavProdukt s.r.0. 30062022 30072022 CZK 189 800,00 0,00 189 800,00 189 800,00 0,00 189 800,00 0,00
FV-2012022 Jifi Pifios 30062022 30072022 CZK 41 600,00 0.00 41 600,00 41600,00 0,00 41 600,00 0,00
FV-3012022 UNO BUILDING s.r.0. 30062022 30072022 CZK 101 200,00 0,00 101 200,00 101 200,00 0,00 101 200,00 0,00
FV-312022 Styistavs.r.o 30062022 30072022 CZX 177 210,00 0,00 177 210,00 177 210,00 0,00 177 210,00 0,00
FV-32/2022 | Kamenickd stavebnl a 11.07.2022 11.082022 CZK 164 500,00 0,00 164 500,00 164 500,00 0,00 164 500,00 0,00
FV-33/2022 STAWWurm s r.o 21072022 04082022 CZK 34 500,00 0,00 34 500,00 34 500,00 0,00 34 500,00 0.00
FV-3412022 ACISTAV, s.r0. 15082022 05.092022 CZK 74 700,00 0,00 74 700,00 74 700,00 0,00 74 700,00 0,00
FV-3512022 PROBE trade s.r.0. 19.082022 02092022 CZX 527 590,00 0,00 527 590,00 527 590,00 0,00 527 590,00 0,00
FV-362022 Stavebni firma - AKOSTAV, 24082022 07.092022 CZK 94 050,00 0,00 94 050,00 94 050,00 0,00 94 050,00 0,00
FV-3772022 | Kamenicka stavebni a 24082022 07.092022 CZK 171 550,00 0,00 171 550,00 171 550,00 0,00 171 550,00 0,00
Vitisk sestavil(a) Michal Siadedek Dne 28.02.2023 v 19:30.09 Strana 1
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FV-3872022 3108202 30092022 C2ZK 33250,00 0,00 33250,00 33250,00 000 33 250,00 000
FV-3012022 31082022 30092022 CZK 185 250,00 000 18525000 18525000 000 18525000 000
FV-4012022 3108202 30002022 CZK 84 875,00 0,00 84 875,00 84875,00 000 84 875,00 000
FV-4172022 16092022 30002022 CZK 60 800,00 000 60 800,00 60 800,00 200 60 800,00 000
FV-422022 16092022 3009202 CZK 47 500,00 000 47 500,00 47 500,00 000 47 500,00 000
FV-432022 16082022 3009202 C2K 252000,00 000 25200000 25200000 000 25200000 000
FV-4412022 Simandis 0. 2009202 13102022 CZK 25700,00 000 2570000 25700,00 000 2570000 0,00
FV-45/2022 Lesy Ceské republiky, s.p. 3000202 3110202 CZK 44 800,00 000 44 800,00 4480000 000 44 800,00 000
FV-4612022 Simandis ro. 2010202 03112022 CZK 24500,00 000 24500,00 24500,00 000 24500,00 000
FV-4712022 Aubock s.1.0. 2110202 21.11.2022 CX 145 800,00 000 14580000 14580000 000 14580000 000
FV-4872022 1 Kamenickd stavebn! a 2110202 21112022 CZX 128 625,00 000 12862500 12862500 000 12862500 0,00
FV-4912022 STAVOPLASTKLspol sro. 21102022 2141202 CZK 126 140,00 000 12614000 126 140,00 000 12614000 000
FV-502022 2D Sadekas. 2410202 07.11.2022 CZK 40 000,00 000 40000,00 40 000,00 000 40 000,00 000
FV-5112022 KOHOUT COMPANY, spol. sro. 24102022 07.41.2022 CZK 14.000,00 000 1400000 1400000 000 1400000 000
FV-5212022 KSP Group 8.r.0. 24102022 07.11.2022 CZK 48.000,00 0,00 48.000,00 48 000,00 0,00 48.000,00 0,00
FV-532022 KSP Group .10 03112022 17112022 CZK 136 370,00 000 13637000 13637000 000  136370,00 0,00
FV-5412022 Scarablan .0, 0711202 07.122022 CZK 170240,00 000 17024000 15321600 1702400 15321600 000
FV-5512022 STATING s.10 07112022 12122022 CZK 538 228,00 000 53822800 48440500 5382300 484 405,00 000
FV-5612022 Aubock 7.0 0811202 08122022 CZK 41962,00 000 41982,00 41982,00 000 41982,00 000
FV-5712022 PasivTech s1.0. 08112022 08112022 CZK 45200,00 000 45200,00 45200,00 000 45200,00 000
FV-582022 Jan $tolka - STAVKO 2111202 05122022 CZK 15.840,00 000 1584000 15840,00 0,00 15840,00 000
FV-5012022 Ekolbud 7.0 211202 2312202 CX 116 560,00 000 11656000 11656000 000 11656000 000
FV-60/2022 Stavebni firma - AKOSTAV, 20112022 20122022 CZK 60 800,00 000 60 800,00 60 800,00 0,00 60 800,00 000
FV-6172022 Bionea - zafizeni koiniho 011202 2012202 CZK 70200,00 000 70 200,00 70200,00 000 7020000 000
FV-6212022 STAVOPLASTKLspol sro. 30112022 31122022 CZK 149 800,00 000  149800,00 000 14980000 000 000
FV-632022 ACISTAV, 0 0512202 19122022 CZK 193200,00 000 19320000 19320000 000 19320000 000
FV-6412022 KSP Group s.1.0. 0512202 19122022 CZK 3397000 0,00 33970,00 000 33670,00 000 000
FV-6512022 DAPA DOMY sr.0. 05122022 19122022 CZK 120 900,00 000 12090000 12090000 000 12090000 000
FV-6612022 | Kamenickd stavebni a 12122022 2612202 CZK , 46560300 000 46560300  465603,00 000 46560300 000
FV-6712022 Aub6ck 8.1.0. 12122022 12012023 CZK 4522500 000 4522500 000 4522500 000 000
FV-6812022 Scarabian s.1.0 15122022 15012023 CZK 234080,00 000  234080,00 000 ©23408000 000 000
FV-6012022 STATING s.r0. 15122022 15012023 CZK 173560,00 000  173560,00 000 17356000 000 000
FV-702022 Aubock s.10. 19122022 19012023 CZK 4355000 0,00 43550,00 0,00 43 550,00 000 000
— — —
Celkem 'Bez OPH DPH SOPH
Fakturovéno 410 766,00 CZK 0,00 CZK 9410 766,00 CZX
Dobropisovéno 24 600,00 CZX 0,00 C2K 24 600,00 CZKX
K Ghradé 9 386 166,00 CZK 0,00 CZX 9386 166,00 CZK
Zaplaceno 852037804 CZK  90,78%
Nezaplaceno 86578796 CZX  9,22%
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