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Uvod

Bakalatskd prace se zabyva problematikou socialniho podnikani s diirazem na
socialni podnikdni obci. Soudobd spolecnost se stidle potyka S problémem
nezaméstnanosti a socialnimi problémy. Socialni podniky se jevi jako vychodisko z této
situace. Socialni podnik zaloZeny obci je dulezitou soucasti rozvoje obce, kdy obec
mize vyuzit své zdroje. Socialni podnikani obci mize napomoci K zvySeni ekonomicky
aktivnich obyvatel.

V Ceské republice se socialni podnikani postupné rozviji. Problematika socialniho
podnikéni je v Ceské republice diskutovana od roku 2000. V souéasné dobé je piipraven
zakon 0 socialnim podnikdni, kde se fesi 1 socialni podnikani obci. Obce pti zakladani
socidlnich podnikti vidi potencial predevSim Vv feSeni mistnich problému
S nezaméstnanosti.

Pro zpracovani bakalatské prace m¢ motivovala skutecnost, ze socidlnich podnikt
zalozenych obcemi neni mnoho. Neexistuje zadna databaze socialnich podnikt
zalozenych obcemi. K podpoie socialniho podnikani obci bych rada piispéla i touto
praci. Cilem mé prace bude identifikovat vyhody a nevyhody tak, aby se tyto informace
dostaly k potencionalnim zakladateliim socialnich podnikti v obcich.

Prace je Clenéna do dvou ¢asti — teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast se vénuje
mistu socidlnich podnikli v ndrodnim hospodarstvi. Dale vyvojem socidlni ekonomiky
asocialniho podnikani v Evropé, USA a v Ceské republice. Prace se zabyva
I charakteristikou socialniho podnikani a socialnim podnikem zalozeném obci, jeho
znaKy, pravnimi formy a soucasnou legislativou.

Na teoretickou ¢ast navazuje ¢ast prakticka. V praktické ¢asti se pokusim pomoci
vnitini a vn&j$i analyzy socialniho podniku zhodnotit vyhody anevyhody. Pro
zpracovani analyzy byl vybran socidlni podnik EKO Kraliky v.o.s., ktery se zamétuje
na tfidéni separovanych odpadi z barevnych kontejnert a snizeni podilu odpadi
ukladanych na skladky. S vytfidénymi surovinami obchoduji jako samostatnd firma
podle aktudlni poptavky a nabidky na trhu. Hlavnim diivodem vybéru tohoto socidlniho
podniku bylo, ze v ¢eském prostiedi neni zakladani socialnich podnikti obcemi bézné.
Z tohoto divodu bylo tézké socialni podnik zalozeny obci najit. Vybrany socialni

podnik EKO Kraliky v.o.s. se nachazi blizko v misté mého bydliste.



Déle bych chtéla podotknout, Zze k problematice socidlniho podnikani obci je
velmi malo dostupné literatury. Otazka socialniho podnikani ve spojeni s obci neni
feSena ani v odbornych casopisech. Socidlni podnikani je diskutovano Vv Casopise
Socialni prace ¢.5/2016 v ¢lanku Socialni podnikéni, ale také se nejednd konkrétné

0 problematiku socialniho podnikani obci.



Teoreticka ¢ast

1 Treti sektor, socialni ekonomika

V prvni kapitole bude vysvétleno misto socidlnich podniki VvV narodnim
hospodaistvi. Socialni ekonomika je spojovana s tfetim sektorem, ktery je v Ceské
republice Casto oznaCovan jako neziskovy nebo obcansky sektor. V této kapitole se
podrobnéji zaméfim na definici kliCovych pojmi, jimiz jsou tfeti sektor a socialni

ekonomika.

Obrazek 1 Spolecnost jako verejny sektor (stat), jako soukromy sektor (trh) a jako socialni
ekonomika (tieti sektor)

Soukromy sektor

(Trh)

Verfejny sektor
(Stat)

Treti sektor

(Socialni ekonomika)

Zdroj: Dohnalova, 2009, str. 11.

Z ekonomického hlediska na spole¢nost je narodni hospodafstvi ¢lenéno na
sektory. Vefejny sektor je spojovan se statem S vladou a programem pii respektovani
ustavni legislativy. Soukromy trzni sektor obsahuje vyrobu, produkci zbozi a sluzeb
aostatni druhy ziskového podnikani. Socidlni ekonomika je skupina soukromych,

formalné organizovanych podnikd. (Dohnalova, 2009, s. 12)



1.1 Treti sektor

Tteti sektor je odliSovan od soukromého ziskového sektoru a verejného sektoru.
Treti sektor je dulezity z hlediska ekonomického vyznamu, zaméstnanosti a produkce.
Organizace tfetiho sektoru nabizi doplnék Kk vefejnému a soukromému ziskovému
poskytovani zakladnich socialnich sluzeb. Dale dodava jist¢ mnozstvi sluzeb navic.
Treti sektor se nachazi mezi sektorem vefejnym a soukromym ziskovym sektorem
a mezi jednotlivci. Jednd se 0 prostor, kam lidé vstupuji ze svého soukromi a zakladaji
organizace. Z prvniho hlediska se v Ceské republice jedna 0 obecnd prospésné
spole¢nosti, nadace a nada¢ni fondy a spolky. Tyto organizace poté zprostiedkovavaji
velkou 3kalu sluzeb lidem, ktefi to potiebuji. Casto se na této aktivité podili
dobrovolnici. V zahrani¢i se pro treti sektor uzivd pojem socidlni ekonomika.
(Dohnalova a kol., 2012, s.3)

Daéle do tretiho sektoru patii i obCanské aktivity, které vykondvaji obecné nebo
vzajemné prospéSnou aktivitu bez pravni subjektivity. Jednd se o0 petiéni akce,
sousedské inciativy. Tyto aktivity spole¢né S nestatnimi neziskovymi organizacemi jsou

definovany jako obcansky sektor. (Haken, 2005, s. 10)

Obrazek 2 Treti sektor tzv. trojihelniku blahobytu
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Vztahy mezi jednotlivymi sektory vV ndrodnim hospodarstvi znazornil ekonom
Victor Pestoff. RozliSuje soukromy a vetejny sektor, formalni a neformalni sektor,

ziskovy a neziskovy sektor. (Dohnalova, 2009, s. 12)

1.2 Socialni ekonomika

V zahranici se pro tieti sektor pouziva rovnéz pojem socidlni ekonomika. Socialni
ekonomiku mizeme vymezit jako souhrn autonomnich soukromych aktivit, které jsou
provozovany riznymi typy organizaci. Cil téchto organizaci je sluzba prostfednictvim
podnikani. Hlavnimi oblastmi, kterymi se socidlni ekonomika zabyva jsou
zaméstnanost, socidlni soudruznost a mistni rozvoj. Déle je dilezité zminit, Ze socialni
ekonomika vznikd na konceptu trojiho prospéchu — ekonomického, socidlniho
a enviromentalniho. Ve stavu konceptu trojiho prospéchu (tripple bottom line)
organizace piihlizi K socialnim a ekologickym cilim a vysledkim stejnou mérou jako
K cilim finan¢nim. Mezi subjekty socidlni ekonomiky fadime socialni podniky
a organizace, které podporuji jejich Cinnost Vv oblasti vzdélavani, poradenstvi
a financovani. (Mészaros, 2008. s. 253-254)

Déle Huncova (2008) uvadi: ,,Socialni ekonomie a socidlni ekonomika jsou
pojmy, prostrednictvim kterych se dnes zemé EU pokousi uchopit socidlni dimenzi trhu.
Souvisi s reformou socidlniho statu; jde 0 reakci na pokles tempa riistu evropskych
ekonomik, atedy na potrebu nalezeni jednak novych zdrojii vykonnosti ekonomiky,
a jednak alternativniho reSeni za socidlni péci poskytovanou drive statem. “ (HunCova,
2008, s. 137).

Socialni ekonomiku tvofi sdruZeni, druzstva anové formy socialnich podnikd,
které propojuji ekonomické €innosti se socidlnimi a enviromentalnimi cili na ur¢itém
misté. Socidlni ekonomika reaguje na konkrétni problémy a potteby obCant. Vychazi
z dobrovolné kolektivni iniciativy a cilem neni zisk, ale vzdjemna solidarita. Socidlni
ekonomiku uplatiuji predevsim dva hlavni pfistupy. Pravné-institucionalni pfistup
vymezuje socidlni ekonomiku na zdkladé pravnich a instituciondlnich forem. To
znamend, ze pod hlavickou ptlisobi subjekty socidlni ekonomiky. Mezi tyto hlavni
subjekty patii druzstva, vzajemné prospéSné spolecnosti, asociace, nadace a socialni
podniky. Druhym pfistupem je normativni piistup, ktery vymezuje subjekty socidlni
politiky na zakladé¢ spole¢nych principd. Tyto principy funguji bez pravni

a institucionalni formy. (Dohnalova, Prasa a kol., 2001, s. 27)
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V Evropskych zemich se socidlni ekonomika dostava vice do popiedi, diky své
schopnosti posilovat socidlni soudruznost, zvySovat zaméstnanost, generovat a udrzovat
socialni aekonomické struktury, rozvijet demokracii, socidlni inovace a posilovat

mistni rozvoj. (Dohnalova, Prusa a kol., 2011. s 23)
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2 Vyvoj socidlni ekonomiky a socialniho podnikani

Pojmy socialni podnikani a socidlni podnik byly Vv minulosti pojmy téméf
neznamymi. Nyni je socialni podnikadni na vzestupu a zajimé se 0 n¢j stale vice lidi.
V soucasné dobé socialni podniky nachazi své misto ve spoleénosti. V Ceské republice
socidlnich podnikl pfibyva a Casto si bereme inspiraci ze zahranici. V této kapitole se
zam¢efim na vyvoj socialni ekonomiky a socialniho podnikani v Evropé, USA a také

v Ceské republice.

2.1 Evropa, USA

V zemich zapadni Evropy je socidlni podnikani vice zndmé a rozsifené. Existuje
zde fada soukromych a vefejnych finan¢nich zdroji véetné tzv. rizikového kapitélu.
Rizikovy kapital vyménou za finan¢ni podporu ziskava finan¢ni spoluicast na firmé.
(Kurkova, Francova. 2015. s. 15)

V Evropé se 0 socialnim podnikani za¢ina mluvit v souvislosti s aktivitami tfetiho
sektoru adruzstevnim hnutim. Objevuji se rtizné pravni Upravy a subjekty stale
ptibyvaji. V USA roku 1933 byla zaloZena Fakulta managmentu a obchodu Harvardské
univerzity. Tento moment byva vnimén jako vyznamna iniciativa pro socidlni podniky
a je povazovan za vyznamny meznik v oblasti socialniho podnikani. (Dohnalova a kol.
2012, s.47)

Velké Britanie a Italie maji ve sféfe socidlniho podnikani velky naskok, oproti
ostatnim zemim Evropy, kde socialni podnikani neni ani legislativné ukotveno. Velka
Britanie s Italii jsou povazovany za vzor dobré praxe. (Bednarikova, Francova, 2001,
S. 21) Ve Velké Britanii existuje zvlastni neziskova pravni forma pro socialni podniky
a v Italii existuji dvé specidlni pravni formy socidlnich druZstev uréenych pro socidlni
podniky. Také Slovensko integrovalo socialni podniky do politiky zaméstnanosti.
(Dohnalova, 2012, s. 36)

V USA je mozné debatu 0 socidlnim podnikéni a 0 socialnich podnicich rozdélit
do dvou myslenkovych proudt. Prvni je proud zaméfeny na zajisténi finan¢nich zdroji
vlastnim pfijmem (earned income school thought) a proud orientovany na prosazovani
socidlnich inovaci (social innovation school of thought). Tyto proudy uvedli Dees
a Anderson. (Dohnalova, 2012, s. 48) Prvni mySlenkovy proud je spojen
s problematikou komercializace aktivit organizaci z obfanského sektoru. Z vynosu

organizace je poté mozné financovat hlavni obecné prospésné aktivity organizace.
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Organizace jsou postavené na strategiich, které zajistuji ziskavani vétSiny piijjmi na
dobrocinné ucely komer¢nimi aktivitami. Na druhé stran¢ u druhého proudu, ktery je
orientovan na prosazovani socialnich inovaci, je kladen diraz na socialni podnikani
a podnikatele, kteti jsou jeho nositeli. Podnikatelé jsou chapéni jako tvlrci zdsadnich
zmén ve spolecnosti. Socialni podnikatelé poté poskytuji nové sluzby, ptichazeji
s novou kvalitou sluzeb, S novymi metodami vyroby, S novymi primarnimi vyrobnimi
faktory, novymi formami organizaci a objevuji nové trhy. Tento proud se tedy soustfedi
predevsim na podnikani, které je zamétfeno na socialni inovaci ve prospéch spolecnosti
¢i komunity bez ohledu na struktury K jejimu realizovani potiebné. (Dohnalova, Prisa

akol., 2011, s. 30)

2.2 Ceska republika

Socialni podnikani jako takové existuje u nas uz dlouho. AvSak s pojmem
,,socialni podnikani ¢i ,,socialni ekonomika® se mizeme setkat az po roce 2000. Prvni
zminky 0 socialni ekonomice jsou spojovany S vyvojem druzstev, vzijemnych
spole¢nosti a asociaci. Socialni ekonomika ma v Ceské republice dlouholetou tradici
pfedevsim na venkové. V dobé Habsburské fise byla ¢eska kulturni a hospodarska
identita zalozena na dobrovolnych aktivitdich obcanské spolecnosti. Tato aktivita byla
vytvarend aktivni Cinnosti podniki, vyrobnich a spotfebnich druzstev, spolkd,
vzajemnych & obecnich zaloZen a druzstevnich kampeli¢ek. Uloha téchto druZstev se
v dobé velké hospodarské krize v pribéhu 20. a 30. let 20. stoleti jesté vice posilila.
V prib¢hu valky apro roce 1948 se vlivem totdlnitho vyvoje spolecnosti pierusila
tradice socialni ekonomiky. Tento stav trval 50 let, ale i v dob¢ totalitniho rezimu
existovala druzstva samostatné hospodaficich rolnikii a malych zivnostnikd. Vlivem
totalitniho rezimu druzstva postradala dilezité vlastnosti subjektd socialni ekonomiky.
DruZstva neméla nezavislost ekonomického rozhodovani a autonomii statu. Po roce
1989 prosla druzstva natizenou transformaci (Bednarikova, Francova, 2001, s. 9).

Zacalo vznikat tisice organizaci. Moznost realizovat prava obcanil na sdruzovani
pfinesl zakon ¢. 83/1990 Sb., 0 sdruzovani obc¢anli. Dale byla zakladana obcanska
sdruzeni. Obcanska sdruzeni reagovala na nové potieby spolecnosti a urCovala si tak
vetejné prospésné cile. Pozd&ji byl schvélen zakon ¢. 248/1955 Sb., 0 obecné
prospésnych spole¢nostech, zakon ¢. 227/1997 Sb., 0 nadacich anadacnich fondech

a zakon ¢.3/2002 o cirkvich anabozenskych spolecnostech, ktery nahradil zakon
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¢.308/1991 Sb., osvobod¢ viry apostaveni cirkvi anabozenskych spolecnosti.
(Dohnalova a kol., 2012, s. 69)

Dal§im dtleZitym milnikem v oblasti socialni ekonomiky v Ceské republice je rok
2000. Vznikaji firmy, pracovni skupiny, sité, pilotni projekty, které jsou podpotené
z fondu EU ¢i dalSich zahrani¢nich nadaci. (Bednarikova, Francova, 2001, s. 10)

V Ceské republice neexistuje organ na vladni nebo jiné urovni, jehoz piedmétem
by byla socialni ekonomika. Okrajové se socialni ekonomikou zabyva Vybor pro
regiony Rady vlady pro nestatni neziskové organizace. I pres to v Ceské republice
socialni podniky existuji, avSak nejsou formdaln¢ definovany a chybi legislativni
ukotveni. (Dohnalova, Poticek, 2009, s. 1) Ve vécném zaméru zakona 0 socialnim
podnikani je zminéno, ze Ministerstvo prace a socialnich véci bude vykonéavat agendu
smé&fujici k vytvareni podminek pro rozvoj socialni ekonomiky jako takové. Za timto
ucelem bude vytvoiena Rada pro rozvoj socialniho podnikéni jako poradni organ vlady.
Cinnost Rady bude administrativné zaji§tovat Ministerstvo prace a socialnich véci a
Rada bude také spolupracovat s dal§imi Gstfednimi organy statni spravy - Ministerstvo
prumyslu aobchodu, Ministerstvo zivotniho prostiedi, Ministerstvo zemédélstvi,
Ministerstvo pro mistni rozvoj, Ministerstvo kultury a Ministerstvo financi. (Vécny
zamér zakona 0 socialnim podnikani, [online])

V Ceské Republice sice neexistuji koncepty socialni ekonomiky, ale jsou zde
dobré ptedpoklady pro jeji piijeti. Jsou zde vyznamné skuteCnosti, které vytvari
prostiedi pro zakladani socialnich podniki. Ceska republika je uvedena ve srovnavaci
analyze CIRIEC ve skupiné statd, které socialni ekonomiku neuzndvaji. I ptes to se
Unas Vroce 2002 konala svétova konference 0 socialni ekonomice. V roce 2000
Evropskd unie zalozila reprezentativni instituci pro socialni ekonomiku, Social
Economy Europe (CEP-CMAF). Dale v roce 2007 Evropska Unie vydala Memorandum
k socialni ekonomice. Jsou zde vyjmenovany pilife socialni ekonomiky: druzstva,
vzajemné spoleCnosti, asociace anadace. Evropskd vyzkumné spole¢nost EMES
pfedava teoretické aempirické znalosti 0 tfetim sektoru a o0 socidlnich podnicich
(Skovajsa a kol. 2010, s. 289-299).

V roce 2009 byla zalozena V ramci projektu Nové ekonomiky, o.p.s., ndzorova
platforma pro podporu socialni ekonomiky a socialniho podnikdni TESSEA CR, z.s.
Platforma vznikla v projektu Tematicka sit' pro rozvoj socialni ekonomiky. Pozdéji
TESSA piesla pod P3 — People, Planet, Profit, o.p.s. TESSEA poskytuje poradenstvi

a konzultace v oblasti socialniho podnikani, pomaha s pfipravou projekti na zalozeni
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socialnich podnikt a realizuje projekty na podporu a propagaci socialniho podnikani.
Financovana je z ESF a statniho rozpoctu. Modelem infrastruktury socialni ekonomiky
v CR je Studie infrastruktury a socialni ekonomiky v CR (Dohnalova a kol., 2012, s. 79-
80). V roce 2016 ramci odborného poradenstvi TESSEA bylo poskytnuto 165 hodin
konzultaci 15 ¢lenskym organizacim. Dale se v Praze 14. 11. 2016 uskute¢nil v Praze
workshop na téma: Napliiovani principti socidlniho podnikani Vv praxi, kterého se

zcastnilo 8 osob z cilové skupiny. (Vyroéni zprava TESSEA, 2016, s. 3, [online])
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3 Charakteristika socialniho podnikani a socialniho podniku

Pojem socidlni podnikani se dostava ¢im dal vice do povédomi obcanii. Na
socialni podnikani je pfipraven zakon, ktery je pfipominkovan v paragrafovém znéni.

Socialni podnikéni se nelis§i v mnohém od bézného podnikani. V obou piipadech
prichazi prvotni myslenka podnikéni, analyza prostfedi ptfed zahdjenim podnikani,
podnikatelsky plan a samotna prace, ktera vytvaii zisk. (MEPCO, s. r. 0., 2014, s. 3)

Socialni podnikani feS§i nezaméstnanost a velkou Skalu socidlnich problémti.
Pfiméfenym zplsobem se snazi znevyhodnéné obcany zapojit do pracovniho procesu
a tim vytvofit lepsi spolecenské hodnoty, zmensit finan¢ni zavislost znevyhodnénych na
spole¢nosti a snizit naroky na statni rozpocet. Tato odpovédnost je rozdélena mezi
vefejné instituce, ziskové organizace a organizace tietiho sektoru. Socidlni podnikéani
napomaha ik feseni problému globalizace. Socialni podnikani vyuziva mistni zdroje,
které jsou omezené ve své velikosti. Timto napoméaha kompenzovat negativni ucinky
globaliza¢nich procest, které naruSuji napf. narodni firmy a fetézce, ktefi diky své
ekonomicke sile prosazuji podminky, které jsou vyhodné pro né€, ale poskozuji mistni,

malé vyrobce a poskytovatele sluzeb. (Kurkova, Francova, 2012, s. 7)

3.1 Pojeti socialniho podnikani v ¢eském prostredi

Pojeti socialniho podnikani Vv Ceském prostiedi je Siroké. Diiraz je kladen
pfedevS§im na to, aby si na sebe dokazaly socialni podniky vydélat. O prvopocatku
socialniho podnikani v Ceské republice mluvime predevsim v souvislosti se vznikem
Nérodni tematické sité pro socialni ekonomiku roce 2005 v ramci programu EQUAL.
Poté se vytvofily prvni Ceské definice socidlniho podnikdni a principy. Tii hlavni
principy socidlniho podnikani byly vroce 2011 revidovany a sefazeny. Jedna se
0 princip socialni, ekonomicky a enviromentalni a mistni prospéch (Kurkova, Francova,
2012, s. 9). Situace v Ceské republice dle Bednarikové a Francové (2011) je takova, Ze
vétSina socialnich podniki je integra¢nich a fada z nich jsou chranéné dilny. S ucinnosti
od 1. ledna 2012 dle zakona ¢. 435/2004 Sb., 0 zamé&stnanosti chranéné dilny neexistuji.
Byly totiz nahrazeny institutem chranéné pracovni misto, tj. zaméstndva osoby se
zdravotnim postizenim. Déle se zde vyskytuji podniky, které provozuji obecné
prospé&iné sluzby. Dalsi zptsob socialniho podnikani v CR je pomoci nestatnich
neziskovych organizaci vramci dopliikové Cinnosti. (Bednarikova, Francova, 2011,

s. 19)
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Obrazek 3 RozloZeni socialnich podniki v ramci Ceské Republiky.
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' ZdrOJ Ceské socialni podnikani [online]

K datu 20.3. 2018 dle adresafe socialnich podnikti na webu Ceského socialniho
podnikani je aktualné 213 podnikii na uzemi Ceské republiky. Nejvétsi shluk socialnich
podnikli na uzemi hlavniho mésta Prahy a StiedoCeského kraje. Dal§im pocetnym
shlukem jsou socialni podniky Vv Jihomoravském kraji, dale kraj Olomoucky
a Moravskoslezsky. Nejméné socialnich podniki je v Libereckém kraji, Karlovarském
kraji, Pardubickém kraji, Plzefiském kraji a kraji Vyso¢ina (Ceské socialni podnikéni,

Adresat socialnich podnikd [online]).

3.2 Definice socialniho podnikani

Definic socialniho podnikéni je celd fada a kazdé definice ma né€kolik vyklada.
Zakladnimi principy socialniho podnikéni je provadéni socidlné prospéSné €innosti za
pomoci ekonomickych ndstrojii. Socidlni podnikdni pomahd podpofit aktivitu lidi.
Socidlnim podnikem miiZzeme rozumét i opatieni, kterym lIze feSit n¢kolik problémi
zarovenl. MiiZze se jednat 0 problematiku dlouhodobé nezaméstnanosti, nedostatek
prosttedkll ¢i pracovnich sil na udrzbu zelené, opravy chodnikll, nedostatek urcit¢ho

zbozi na lokalnim trhu apod. (Kurkova, Francova, 2012, s. 7).

17



Bednarikova a Francova (2012) ve Studii infrastruktury socialni ekonomiky v CR
uvadi definici socidlniho podnikani nasledovné: ,,Socidlni podnikani jsou podnikatelské
aktivity prospivajici spolecnosti a Zivotnimu prostredi. Socidlni podnikani hraje
duleZitou roli vV mistnim rozvoji a casto vytvari pracovni prileZitosti pro osoby se
zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim znevyhodnénim. Zisk je z vetsi ¢asti pouzity pro
dalsi rozvoj socialniho podniku. Pro socialni podnik je stejné dulezite dosahovani
zvySeni verejného prospéchu. ** (Bednarikova, Francova, 2011, s. 14).

Dalsi z definic definuje socialni podnikani prostfednictvim samotné podnikatelské
aktivity a ucasti na trhu, otazky zaméstnanosti, socialni soudruznosti a mistniho rozvoje.
Socialni podnikani svou c¢innosti podporuje solidarni chovani, socialni zaclenovani
arust socialniho kapitdlu na mistni Urovni S maXimalnim respektem K trvale

udrzitelnému rozvoji. (Mészaros, 2008, s. 260)

3.2.1 Socialni podnik, integra¢ni socialni podnik

Bednarikova a Francova (2001) uvadi definici socialniho podniku takto:
,,Socialnim podnikem se pak rozumi ,,subjekt socialniho podnikani‘, tj. pravnicka
osoba zalozena dle soukromého prava nebo jeji soucast nebo fyzicka osoba, které
spliuji principy socidalniho podniku. Socidlni podnik napliuje verejné prospésny cil,
ktery je formulovan V zdkladnich dokumentech. Vznika arozviji se na konceptu tzv.
trojiho prospéchu (anglicky triple botton line) — ekonomického, socidlniho
a enviromentdlniho... ** (Bednarikova, Francova, 2011, s. 15)

Dle Dohnalové a kol. (2012) socialni podniky jsou dilezitym aktérem Vv mistnim
rozvoji, jelikoz Casto vytvari pracovni piileZitosti pro osoby se zdravotnim postizenim,
socialnim nebo kulturnim znevyhodnénim. (Dohnalova a kol., 2012, s. 81)

Francovéa a Kurkova (2012) pisi, Ze socialni podnik chce délat véci 1épe, coz
znamena, ze prvotni motivace vychazi z jiného hodnotového zebticku zakladatel
a managmentu. Umi podnikat a respektuje ekonomickou realitu. Jeho podnikani je
zakladem vétSiny financnich zdroji. Ptipadny zisk vraci zpét do podniku nebo ho
vénuje na spolecensky prospésné ucely. Usiluje 0 identifikaci zaméstnanca s podnikem.
Podnik zpravidla zaméstnavd znevyhodnéné osoby, ale neni to podminka. Dale je
nezavisly, spolupracuje S mistni komunitou a chovéa se partnersky. (Francova, Kurkova,

2012, s. 7)
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Definice integracniho podniku (WISE) TESSEA je rozsifenou verzi definice
socidlniho podniku. Zmifluje zde, ze integracni socidlni podnik mé vetejné prospésny
cil, kterym ,,...je zaméstnavani a socialni zacleniovani osob znevyhodnénych na trhu
prace...” (TESSEA, Definice a principy socialniho podniku [online]). Integracni
socialni podnik napliuje vefejné prospéSny cil, kterym je zaméstnavani a socialni
zaClenovani osob znevyhodnénych na trhu prace.

Socialni podnikani souvisi se socidlné odpovédnym zadadvanim veiejnych
zakazek. Jedna se 0 stanoveni zvlastnich podminek v zadavaci dokumentaci. V Ceské
republice se mize jednat napiiklad, aby zajemce pii realizaci konkrétni zakazky

zamgstnal urcity pocet dlouhodobé nezaméstnanych osob. (MEPCO, s. 3, [online])
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3.2.2 Principy socialniho podniku

Bednarikova a Francova (2011) uvadi

ve Studii

infrastruktury TESSEA

nasledujici principy pro socialni podniky a integracni socidlni podniky:

Tabulka 1 Tabulka principi socidlniho podniku a integraéniho socialniho podniku

Principy socialniho o Socialni prospéch e Ekonomicky prospéch B Environmentalni a mistni
podniku prospéch

Charakteristiky
{jsou v souladu

s evropskym pojetim
socidlniho podniku.
Socialni podnik je ma
spliovat nebo k nim
sméfavat.)

* neni wiadovdno.

Principy integraéniho

socialniho podniku

o Provozovani aktivity prospi-
vajici spoleénosti &i specificke
skupiné (znevyhodnénych)
liddi.

B Participace zaméstnancd
a élenid na strategickém
sméfovani podniku.

G Pripadny zisk pouZivan pred-
nostné pro rozvoj socialniho
podniku a/nebo pro naplnéni
verejné prospéinych cil.

o Socialni progpéach

o Vykonavani soustavneé eko-
nomické aktivity.

B MNezavislost (autonomie]
v manazerském rozhodovéni
a fizeni na externich zaklada-
telich nebo ziizovatelich.

G- Alespon minimalni padil
trieb z prodeje vyrobki a shu-
Zeb na celkovych wynosech
a jeho dynamika.

a Schopnost zviadat ekono-
micka rizika.

o Trend smérem k placené praci.

e Ekonomicky prospéch

o Piednostni uspokojovani
potieb mistni kemunity.

B VyuZivani pfednostné mist-
nich zdraji.

o Uspokojovani pfednostné
mistni poptavky. *

o Zohledfiovani enviran-
mentélnich aspektd wyroby
i spotieby.

G Spoluprace socialniho pod-
niku s dileZitymi mistnimi
aktéry.

Inowativni piistupy a fefeni.

e Environmentalni a mistni
prospéch

Charakteristiky
{jsou v souladu

s evropskym pojetim
socidlniho podniku.
Socialni podnik je ma
spliiovat nebo k nim
sméfovat.)

" neni vyZadovana.

o Zaméstnavani a socialni
zatlenovani osob nevyhod-
nénych na trhu prace.
Participace zaméstnanci
a £lend na strategickem
smérovani podniku.

G Didraz na rozvaj pracovnich
kompetenci znevyhodné-
nych zaméstnancl.

o Inovativni pfistupsy a feseni. *

o Pripadny zisk pouZivan pied-
nostné pro rozvoj socialniho
podniku a/nebo pro naplnéni
werejné prospéinych cil,
Zaméstnanci jsou podporo-
wani ve zvyiovani produktivi-
ty prace dle swych moZnosti.

a Mezavislost (autonomie)

w manazerském rozhodovani
a fizeni na externich zaklada-
telich nebo ziizovatelich.

ﬂ Alespof minimalni podil
trieb z prodeje vyrobki a slu-
Feb na celkovych vwwniosech
a jeho dynamika.

o Schopnost zvladat ekonomic-
ki rizika.

o Piednostni uspokojovani
potieb mistni komunity.
Vyw#ivani piednostné mist-
nich zdraji.

o Uspokojovani pfednostné
mistni poptavky. *

o Zohledhovani environ-
mentéalnich aspektd wroby
i spotieby.

o Spoluprace socidlniho pod-
niku s ddlefitymi mistnimi
aktéry.

Zdroj: Bednarikova a Francova, 2011, s. 16-15.

Tabulka principti socialniho podniku, poukazuje na napliiovani primarniho
principu vefejné prospésnosti z tii pohledii — socidlniho prospéchu, ekonomického
prospéchu a enviromentalniho a mistniho prospéchu.

V roce 2010-2013 byly Ministerstvem prace asocialnich véci formulovany
pozadavky na socialni podniky. Pozadavky lze nalézt v textu vyzvy pro piedkladani
grantovych projekti Vramci Opera¢niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost

,»Socialni ekonomika“. (Dohnalova a kol., 2012, s. 82)

20



Podle Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost 2010-2013 ma socidlni
podnik pfispivat K nezaméstnanosti a K podpoie zaclenovani a minimaln¢ 40%
zaméstnancu z celkového poc¢tu musi pochazet z cilovych skupin. Dal§im principem je,
7e socialni podnik ma sméfovat Kk maximalnimu moznému angazovani pracovnikd do
chodu podniku a k posileni socidlni soudruznosti. Zisky zcasti na trhu maji byt
pouzity pro rozvoj socialniho podniku nebo K napliovani obecné prospésného cile.
Minimalné 51% zisku musi byt reinvestovano do socidlniho podniku. Tato reinvestice
muze byt realizovana prubézné dle potieb. Reinvestici se rozumi zvySovani kvalifikace
zaméstnancl, nakup novych technologii atd. Dale je ve vyzvé pro predkladani
grantovych projekti uvedeno, ze socialni podnik ma byt orientovan lokalné/regionalné
a enviromentalné. Ma uspokojovat mistni potfeby a vyuzivat mistni zdroje, vstupovat
do mistnich iniciativ a partnerstvi pfispivat K mistnimu rozvoji a zohlednovat
enviromentalni aspekty. (ESFCR, Vyzva pro predkladani grantovych projekti OP LZZ

,»Socidlni ekonomika" [online])

3.2.3 Indikatory socialniho podniku

Indikatory byly vytvofeny V ramci projektu Ministerstva prace a socialnich véci.
Byla vytvoifena sada indikatort, které ptispivaji K rozpoznani socialniho a integra¢niho
socidlniho podniku. Indikéatory jsou néstrojem pro vyuZiti pro potieby politiky podpory
socialniho podnikani. (Ceské socialni podnikani, Indikatory [online])

Indikatory pomahaji, aby socidlni podniky dodrzovaly rovnovéhu sociélni
i ekonomické udrzitelnosti. Neni mozné, aby podnikatelské aktivity zohlediiovaly pouze

jeden zajem. (Vinkelhoferova, 2017, [online])

Povinnych indikatortt je 10, které socidlni podnik musi splnit. Nepovinnych
indikatort je 6 a socialni podnik musi splnit alespont 3 z nich. Dals$imi indikatory jsou
dopliikové, kterych je 23 a socialni podnik musi splnit alesponi 3 z nich. Tyto indikatory
jsou rozdéleny zvlast pro socidlni podniky a pro integracni socialni podniky. Ptehled
vSech indikatord je K dispozici na webovych strankach Ceského socialniho podnikani.

(Ceské socialni podnikéni, Indikatory [online])
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3.2.4 Legislativa

Socialni podnikani zatim v ¢eském prostfedi neni pravné ukotveno. K dispozici je
vécny zamér zédkona O socialnim podnikani, ktery piipravuje Ufad vlady CR ve
spolupraci s MPSV a MPO od roku 2014.

V soucasné dobé¢ je ve fazi paragrafového znéni. Zakon se bude dotykat podminek
pro pfiznani a odnéti statusu socidlniho podniku, prav a povinnosti osob se statusem
socidlniho podniku, stanoveni mechanismu kontroly pro pfiznani podminek socialniho
podniku, vymezeni spravce agendy a jeho odpovédnosti za spravni rozhodnuti a statusu
socidlniho podniku, kontrolu, evidence podnikl a zpracovani Strategie rozvoje socialni
ekonomiky, ziizeni Rady pro rozvoj socialni ekonomiky jako poradniho organu.
(Francova, 2017, [online])

Nyni mizeme Cerpat ze zakona, ktery upravuje pravni formu podniki zékon
¢. 89/2012 Sb., obcansky zakonik ¢i zakon ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich.
Z ekonomické sekce vyuzivame zdkon ¢. €.563/1991 Sb., o tcetnictvi + dafova
legislativa. Dale zakon ¢. 455/1991 Sb., o0 Zivnostenském podnikdni + zakon
0 odpadech, zdkon 0 podnikani V cestovnim ruchu, zakon ¢. 262/2006 Sb., zékonik
prace, zakon ¢. 137/2006 Sb., o vefejnych zakazkach, zakon ¢&. 435/2004 Sb.,

0 zameéstnanosti.

3.2.5 Proces zakladani socialniho podniku

Prvnim krokem pfti zakladéani je vybér oblasti podnikani. V soucasné dob¢ existuje
velka Skala socidlnich podnikii. Jedna se naptiklad o terénni prace, socidlni integrace
a sluzby, pohostinstvi a ubytovani, potravinaiskou vyrobu a prodej az po textilni sluzby
- Cisténi azehleni. Dale je dobré promyslet si vybér zaméstnanci arozlozeni
podnikatelského rizika. Socidlni podnik byva Casto typem integracniho socidlniho
podniku, zaméstnava osoby S nizkou kvalifikaci, dlouhodob& nezaméstnané, zdravotné
postizené. Z tohoto divodu je vhodné si promyslet, jaky typ prace budou budouci
zaméstnanci zastavat. (MEPCO, 2014, str. 16) Je vhodné zkombinovat vice ¢innosti
podniku, abychom mohli rozlozit podnikatelska rizika. V Ceské praxi se setkavame, ze
obce zfizuji malé technické sluzby. Obec zalozi socialni podnik a ddva mu pak zakazky
(Kurkova, Francova, 2012, s. 17.)

StéZejni otazkou pii zakladadni socidlniho podniku je 1 volba pravni formy

a vypracovany zakladatelsky dokument, ktery by mél obsahovat pfihlaseni K principim
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socialni ekonomiky. (Agentura pro socialni zac¢lenovani, Podpora socidlniho podnikani
[online])

Hlavnim krokem pti zakladdni socialniho podniku je podnikatelsky plan.
Podnikatelsky plan je ve strukturované podobé¢, jedna se strategicky dokument.
Predstavuje hlavni myslenku podniku, vizi, misi a hodnoty podniku, popisuje stru¢né
jaky je produkt podniku, trh a kdo jsou zdkaznici podniku. V podnikatelském planu by
meél byt také popsan hlavni cil a dalsi dil¢i cile. Hlavni cil by mél byt SMART —
specificky, méfitelny, dosazitelny, odpovidajici a ohrani¢eny v Case. Déale by méli byt
zminéni partnefi, spolupracujici organizace, dalsi subjekty. (MEPCO, s.r.o., 2014, str.
17) Dalsi ¢asti by mély byt informace 0 socialnim podniku. Nazev podniku, zakladatel
podniku. Popsana by méla byt situace socialniho podniku, historie, vlastnické poméry,

cile, strategie podnikani. (Kurkova, Francova, 2012, s. 21)
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4 Socialni podnik zaloZeny obci

O socialnich podnicich zalozenymi obcemi probiha v Ceské republice uz nékolik
let diskuze o tom, jaka ma byt role obce v socialnim podnikani. Zatim neexistuje zadny
jednoznaény zavér K tomuto tématu. MPSV uspofadalo 8. a9. ¢ervna 2017 v Praze
mezinarodni setkani s nazvem Jak zapojovat obce do socidlni ekonomiky. Na setkani
byly vybrané dobré piiklady z praxe, ato Ekonomika mistnich sluzeb ve Flandrech,
Socialni druzstvo Adelante Dolmen a mésto Milan v Italii a Obecni socialni podniky na
Slovensku. (Francova, 2017, [online]) Na zaklad¢ analyzy pfipadovych studii socialnich
podnikii ve Flandrech, Milanu a Slovensku se oteviely dalsi oblasti k diskusi. Jedna se
napiiklad o0 nezavislost socialnich podnikl od orgédnii vefejné moci. Otazkou je, zda ma
smysl byt pfisny zejména Vv byvalych socialistickych zemich. Dalsi otazkou k diskusi
zUstava, jak muze socialni ekonomika piispivat K o¢ekdvanému vyvoji na trhu prace
pouzivanim novych technologii vV primyslu a sluzbach. (Francova, 2017, s. 15)

Predstavitelé obce by méli socidlni podnik vnimat jako pfinos. Samotny ucel
existence obce se ztotoznuje S obecnou definici socidlniho podnikdni. Zminény tcel je
piesné popsan V zakoné 0 obcich (MEPCO, s.r.0., str. 7, [online]) Je zde popsano, ze
obec pecuje 0 vSestranny rozvoj svého uzemi a 0 potfeby svych obcant; pfi plnéni
svych ukoll chrani téz vetejny zajem. (Zékon €. 128, §2)

V ptirucce pro mésta a obce (2014) je uvedeno, ze: ,,Obce jsou primo ze zdkona
subjekty, které by se vV ramci své cinnosti nemély zamérovat na dosazeni zisku, ale jejich
priority by mély smérovat K co nejefektivnéjsimu vyuzivani verejnych zdroju S cilem
napliiovani zminovaného ucelu jejich existence, ato vSe pri snaze 0 zachovani
stabilniho a vyrovnaného rozpoctu. Podnikani obci by tak mélo primarné vychdzet
Z potieb v ramci daného uzemi, a to at uz z potieby zajistit urcité statky, které nemohou
byt zajistény jinymi dodavateli, tak z potieby pomoci svym obcanum V socidlnich nebo
Jjinych oblastech. “ (MEPCO, s.r.0., 2014).

Dale i mezinarodnim setkdni Jak zapojovat obce do socidlni politiky se experti

Jedna se 0 tzv. stakeholdery. Také se shodli na tom, zZe obce by méli podporovat
socidlni podniky pomoci partnerstvi a spoluprace atim by méli vytvaret podpirny
ekosystém socidlni ekonomiky. Socialni podniky by mély byt na obcich nezévislé, coz

je jedna ze zasadnich podminek fungovani. (Francova, 2017, [online])
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4.1 Znaky socialniho podniku zaloZeného obci

Zalozeni socialniho podniku zpravidla vychazi z nenaplnéné socialni potteby
V obci. Nejcastéjsi formou podnikani jsou uklidové ¢i stavebni prace, udrzba zelené
a komunikaci, ekologicka likvidace elektroodpadu, telekomunikacni sluzby pradelny,
Sici dilny. Toto pravidlo potvrzuji socialni podniky Sprava zelen¢ audrzba mésta
Vejprty, ONZA a.s., EKO Kraliky v.o.s., Osoblazské odpady, s.r.o. (Agentura pro
socialni zaclenovani, Podpora socialniho podnikani, [online]). Dotaznikového Setieni
zroku 2015 potvrzuje, ze nejvice socialnich podnikti pisobi Vv oblasti zahradnickych
sluzeb, upravy zelen¢, udrzby nemovitosti a tiklidovych praci. (P3 - People, Planet,
Profit, 2015, s. 5)

Pii zakladani socialniho podniku obci je dulezité provést analyzu zdroji obce.
Jednd se oOanalyzu persondlnich, prostorovych, finan¢nich, technickych
a technologickych zdroji az po ptirodni zdroje nebo analyzy rozvojového potencidlu
obce v Sirokém spektru. Az po této analyze muze obec zadit S pfipravou strategic
obecného socialniho podniku a zpracovat si podnikatelsky plan. Pfi zakladani obecniho
socialniho podniku je na misté pfistupovat zodpovédnéji, jelikoz jde 0 hospodateni
s vefejnymi zdroji. (EPIC, Obecné socidlne podniky — Kataldg podnikatelskych
prilezitosti [online]).

Problémem a moznym diivodem, pro¢ socidlnich podnikli zaloZenych obci je
v Ceské republice mélo, je i nedostate¢na identifikace podnikatelskych piilezitosti
a poté vypracovani udrzitelného podnikatelského planu, ktery by naplioval podminky
socidlniho podnikdni. Dal§$im moZnym problémem je i vnimani socidlniho podniku
zalozeného obci jako instituce, ktera ma fungovat a vzniknout z vetfejnych zdroji.
(EPIC, Podpora obecnych socialnych podnikov zalozenych za ucelom zvysenia

zaméstanosti ludi znevyhodnénych na trhu prace [online]).

4.2 Pravni formy socialnich podniki zaloZenych obci

Socialni podnik zaloZeny obci mize mit riznou pravni formu. Pravni forma pro
podnik neni podstatna, duilezité je poslani socialniho podniku a vytvareni uzite¢nych
pracovnich mist v pisobnosti obci (Ledecky a kol., 2014, s .9).

Soucasna legislativa nabizi mnoho pravnich forem podnikéni. Kazda pravni
forma ma své vyhody i nevyhody. Zvolena forma podnikani ma velky vyznam pro

podnik z ekonomického i pravniho hlediska. Dopad bude mit i na charakter
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podnikatelského planu, rozvoj podniku, zplsobu financovani. Bude ovliviiovat
spoluzodpovédnost spolupracovnikli podniku. Dle vybéru pravni formy se bude lisit i
vyse zakladniho vkladu (Kurkovéa, Francova, 2012, s. 12).

Socialni podnikani obci 1ze rozdélit do dvou kategorii. Jedna se 0 piimé socialni
podnikani a nepiimé socialni podnikani. Do pfimého socialniho podnikani obce, fadime
samostatné podnikani obce, organiza¢ni slozku obce a spolupraci vice podnikajicich
subjektii. Dalsi kategorii je nepfimé podnikani obce. Sem patii obchodni korporace,
pravnické osoby dle ob¢anského zakoniku, ptispévkové organizace, dobrovolné svazky
obci. U pifimého socidlniho podniku obce vykondvaji Cinnosti mensiho rozsahu,
nespolupracuji s dal§imi subjekty. Obec vzdy V podnikatelskych vztazich vystupuje pod
svym jménem a jedna na zéklad¢ své odpovédnosti. Na druhé strané nepiimé podnikani
obce obec zaklada dalsi pravnickou osobu. Tato pravnicka osoba vystupuje pod svym
jménem a na svoji odpoveédnost. Obec zde hraje roli spolec¢nika (zakladatele) zvolené
pravnické osoby. Odpovédnost obce je Stanovena obecnymi ustanovenimi piislusnych
pravnich ptedpisi. (MEPCO, s.r.o. 2014, s.7.) V této pravnické osobé ma obec
majetkovy (obchodni podil), rozhodovaci pravomoc a hlasovaci préva, aniz by sama (t;.
samostatné na svij ucet a odpovédnost) podnikala. (Dobrozemsky, 2017, s.17)

V ptipad¢ obci zpravidla pfichazeji v ivahu pii volbé pravni formy druZzstva,
ustavy, spolecnosti S ru¢enim omezenym ¢i akciové spolecnosti. (Agentura pro socidlni

zaclenovani, Podpora socialniho podnikani, [online]).
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Tabulka 2 Pravni forma socialniho podniku — porovnavaci tabulka.

PRAVNI

FORMA

NEVYHODY

POZNAMKY

Nejcastéjsi pravni forma soci-
alnich podnika v CR. MiZe byt

spolecnost | jednoduchy zpisob izeni,dive- zaloZena jen jednou osobou. Svou
s ruenim ryhodna pravni forma pro banky = poé&ateni vklad 200.000 K¢ podstatoulx je ’to podnik ,.pro 'za-
omezenym | !pro G¢etnia dafové poradce méstnance®, ktefi nemohou pfili3
ovlivnit jeho strategii.
tonid disponuje vétsim kapitalem, . psss Jedna se o netypickou pravni
iov =~
akelo _a divéryhodna pravni forma pro :ysoky zékl:é:lnl kapital - min, formu pro socialni podnik, nékolik
spoletnost | paniy 000,000 jich ale v €R existuje.
osvE |ed‘noduche za}o;em, jednodu- OSYC ruéi pfi bankrotu svym OSVE mise mit zamastnance:
ché rozhodovani majetkem
e ey
t:lem:)kr.adl'lclfédforn]la :]o.zt:’oti‘o:lém nékteré banky a vét3ina pravnikl | VSichni zaméstnanci nemuseji byt
< Lpraviciajeden LENISaRn 1'as. | ins druZstvy malé zku3enosti, automaticky ¢leny, Elenstvi mize
druzstvo (zakon umoZiiuje i jiné rozdéleni 3 £ 2 >
&i kombinaci Zlenstvi prévnic- v odich statni spravy naopak byt motivaci pro nové zamést-
g P - | mivaji vy55i kredit nance. Minimalni pocet Elent je
kych l_fyzmkych osob), potatetni 5 fyzickych osob nebo 2 pravnické
Vkiad jen $0.000 X5 osoby nebo kambinace.
novinka od roku 201 chaze- lcriarl"ff:crieérl‘rt\?;m: kc::rtt?lr:’z"afi:r‘\n- PNz Akt b DY KBtpt:
noyinXa 0C roh 2014, vycha peEs o POy 5 racich z 25. 1. 2012, ktery vstoupi
o jici vstic principtm socialniho nema protivahu ve vifhodach na latnost neidiv 3
socialni podnikani, v zdsadé se jedna trhu ani v podpofe statu, pravni ‘ép AINOSK NEJULIve ¥ 1ace 201,
& 2 A § leny socialniho druzstva jsou za-
druzstvo o druZstvo, které se mizZe roz- experti maji rozporné postoje, mésthanel. dobrovolnfel a osob
hodnout pro ,{istou” formu nékteré podminky mohou byt Yociss v,
o ) eyt p: které mohou byt pozZivateli dal3ich
socidlniho podniku pro podnikani piekazkou, chybi 7hod &l i
zkusenosti vyhod;clenstvi.
obecné transparentni pravni forma pomérné sloZity zpasob zaloZeni = Po 1.1. 2014 uZ 0.p.s. nemGzZou
vz o s pojistkami proti zneuZiti, cely afizeni, pro banky to neni divé- | vzniknout, jsou nahrazené tzv.
prospf‘sna piipadny zisk se vraci zpét do ryhodna pravni forma ve spojeni | {istavy. Cinnost jiz zaloZenych
spole€nost | hlavni Einnosti organizace s podnikdnim 0.p.s. bude pokracovat.
zaloZen za iielem provozovani
spolegensky nebo hospodaisky 2 : o A ’
" X 2 foaiy 5 zatim nejsou s touto pravni Ucinnost od 1.1.2014 podle nového
astav uZiteéné Zinnosti, jednodussi « 3 2 e
komunikace se sprivnf radou formou zkuSenosti obcanského zakoniku.
nezv o.p.s.
cirkevni pro banky to neni duvéryhodna 4 TP T P
prévnické | zzemt prévnfforma ve spojenis pod- |t 80 HECTRO B
nikanim, struktura fizeni neni jich ale v CR existuje '
osoba vhodna pro podnikani 12
A N s 0.s. nenf vhodné pro podnikdni, | 0.s. miZe podnikat pouze v ramci
. ) \sleg::g:::t(\;"ceht;n;;?éllcr:} 2aklad néktefi darci a financniinstituce | své dopliikové €innosti, pokud je
obcanske P dhoubi ) i4lnih dnik neposkytuji 0.s. na podnikani jeho hlavni €&innost prospésna pro
sdruZeni @ POCHOUy’atiaIning PAcnes finanéni podporu, pro banky to jeho Eleny. Ministerstvo vnitra,

pokud se jedna o velkeé stabilni
0.5., ma podnik dobré zazemi

neni davéryhodna pravni forma
pro podnikani

Zdroj: Ceské socialni podnikéani [online]
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V Ceské republice maji socialni podniky rizné pravni formy. Nelze fici, ktera
z forem je nejvyhodnéjsi. V praxi se mizeme setkat se socidlnimi podnikateli, ktefi
podnikaji na zaklad¢ zivnostenského opravnéni, obchodnich spole¢nosti, spole¢nosti
s ru¢enim omezenim, druzstvo. Déle lze socidlné podnikat také pod hlavickou pravni
formy, kterou v CR vyuZzivaji spiSe nestitni neziskové organizace, tzn. ob&anské
sdruzeni. obecné prospésna spolecnost do roku 2014. Od 1.1. 2014 dle nového
obcCanského zakoniku nahradily obecné prospésné spoleCnosti Ustavy. (Bednarikova,

Francova, 2011, str. 18, 19)

4.3 Zpusoby financovani

Socidlni  podnikani  souvisi S konceptem  vicezdrojového financovani.
Vicezdrojové financovani, umoznujici vedle dostatecného podilu vlastnich trzeb
vyuzivat i dalSich vefejnych a soukromych zdroji. Socidlni podnik napliuje cile
ekonomické i socialni, diky tomu ma pfistup K riznym finan¢nim zdrojim, ke kterym
bézny podnik piistup nema (Dolina, 2010 [online]).

Nicméné socialni podnikani je v Ceské republice stale na nizké trovni. Neni
podporovano téméf zadnymi odpovidajicimi finanénimi nastroji. Déale se v Ceské
republice mizeme opiit 0 zahrani¢ni zkuSenosti. Diky nim se mulzeme Vyvarovat
$patnym a rizikovym krokiim uginénych v zahrani¢i (MPSV CR, Operaéni program
zaméstnanost 2014-2020).

4.3.1 Vlastni prostiredky 0 obchodni zdroje

podnikdnim mulZe vytvofit finanéni rezervu. ZaloZeni socidlniho podniku je naro¢ny
a dlouhodoby proces, tudiz vlastni prostiedky jsou vhodnou formou. (Kurkova
a Francova, 2012, s. 13) Obchodni pfijmy jsou primarnim zdrojem financi podniku.

Tento pfijem by mél zajistit jistotu audrzitelnost. Udrzitelnost je hlavnim zdrojem

podniku (Dolina, 2012, s. 27).

4.3.2 Operacni programy

Podminkou pro ziskani grantl je zpracovany podnikatelsky plan spolecné
s finan¢nim planem. Nevyhodou téchto dotaci je administrativni nadro¢nost, nepruznosti

pfi zménach podnikatelského planu a také podminka zachovéani pracovnich mist pro
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znevyhodnéné osoby u piijemcti investi¢nich dotaci, kterd je po dobu péti let. (Kurkova
a Francova, 2012, s. 15) Dotace a granty slouzi piedevsim Kk financovani pocatku
podnikani a nasledujiciho rozvoje. V soucasné dob¢ existuje cela fada dotacnich titula
pro rozvoj socidlniho podnikani. (Dolina, 2012, s. 27)

Socidlni podnikatelé mohou vyuzit Operacni program zaméstnanosti, vyzvu
¢. 129 na podporu socialniho podnikani, ktera byla vyhlasena 30.6. 2017. S Opera¢nim
programem zameéstnanosti souvisi podpora socidlniho podnikéni v ramci vyzvy pro
Mistni akéni skupiny (MAS). V ramci investicni priority 2.3 OPZ Komunitné vedeny
mistni rozvoj jsou V ramci OP zaméstnanosti podporovany integracni socialni podniky
aenviromentalni socialni podniky. Jedna se naptiklad 0 Mostarnu Hosténin.
Environmentalni socialni podniky jsou v OPZ podporovany nové. Nové je podporovano
rovnéz socialni podnikani Vv oblasti zeméd¢€lské prvovyroby. Tuto vyzvu vyhlasilo
Ministerstvo prace socialnich véci - odbor realizace projektt ESF - socidlni
zaclenovani. V této vyzvé je piipraveno 150 000 00 K¢. Tato vyzva je platna do 30. 11.
2018. (Ceské socialni podnikani, Operaéni programy [online])

Dale Operaéni program Praha - pol riistu CR (OPPPR), ktery podporuje socialni
podniky pusobici v Praze v ramci prioritni osy 3 Podpora socialniho zaclenovani a boj
proti chudobé. Tento operacni program je financovan z Evropského strukturalniho
fondu (ESF) a Evropského fondu pro regionalni rozvoj (EFRR). V soucasné dob¢ (leden
2018) je vyhlasena vyzva ¢&. 38. (Ceské socialni podnikani, Opera¢ni programy [online])

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR jako Ridici organ IROP vyhlasilo 2. prosince
2016 priibéznou vyzvu &. 64 ,,Socialni podnikéni - integrované projekty IPRU. V t&chto
vyzvach jsou podporovany nové vzniklé socidlni podniky, dale je podpoieno rozsireni
stavajicich socialnich podnikii nebo vznik novych podnikatelskych aktivit OSVC. Ve
vyzvé je pripraveno 33 mil. K& z Evropského fondu pro regiondlni rozvoj (EFRR)
a mohou byt realizovany na uzemi aglomeraci Liberce, Jablonce nad Nisou a Zlina.
Ukonceni ptijmu zadosti 0 podporu je 31.12.2019. (Dotace EU, [online])

V soucasné dobé¢ PRGRFL - Program Socialni zemédé€lstvi vytvaii podminky
a pfedpoklady pro rozvoj aposkytnuti zaméstnavani pracovniki se zdravotnim
postizenim zemédélskymi podnikateli. Hlavnim cilem je subvencovani casti uroki
z uvért podnikatelskych subjektt v oblasti zeméd€lstvi, lesnictvi, vodniho hospodaistvi
a prumyslu zabyvajiciho se zpracovanim produkce ze zeméde€lské vyroby a finanéni
podpora pojisténi. Na program socidlni zemédélstvi je K dispozici 50 miliont K¢.

(Ceské socialni podnikani, OP PRGRFL, [online]).
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Ministerstvo primyslu a obchodu vyhlasilo také vyzvy pro socialni podnikatele.
V roce 2015 byly schvileny programy podpory Opera¢niho programu Podnikéni
a inovace konkurenceschopnost 2014-2020. Podpora je poskytovana z Evropského

fondu pro regionalni rozvoj. (Ceské socialni podnikani, OP Zaméstnanost, [online])

4.3.3 Programy kraju

Kraje zatim podporuji socialni podniky malo. Jeden z dobrych piiklada je
Pardubicky kraj. Pardubicky kraj v terminu 3.1. 2018 — 31. 1. 2018 nabizel program pro
podporu socialni ekonomiky na tizemi Pardubického kraje. Cilem programu je zvyseni
zaméstnanosti V mistnich podminkach auspokojeni dalSich potieb a cili komunity
v oblasti ekonomického, socidlniho, kulturnitho aenviromentdlniho rozvoje.
Ptedpokladany celkovy objem penéznich prosttedku na program je 15 0000 K¢.
(Pardubicky kraj, Probihajici dotace. [online])

4.3.4 Podpory zaméstnanosti

Sociélni podniky, které zaméstnavaji osoby se zdravotnim postizenim vice jak
Z 50% maji narok na finanéni ptispévek na podporu zaméstnavani osob se zdravotnim
postizenim. Jednd se 0 dorovnavaci piispévek pro zaméstnavatele, jelikoZ osoby se
zdravotnim postizenim jsou omezeny ve své vykonosti. Tato podpora velmi podléha
zméndm zakonu a paragrafi. V soucasné dobé se jednd o0 prispévek na podporu
zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim podle § 78 zakona ¢. 435/2004 Sb.,
0 zaméstnanosti. (Kurkova a Francova, 2012, str. 14)

Aktivni politika zaméstnanosti je uplatiiovana Vv souladu se zdkonem ¢. 435/2004
Sb. 0 zaméstnanosti v platném znéni, S vyhlaskou ¢. 518/2004 Sb. Finan¢ni piispévky
APZ jsou vydaji statniho rozpoCtu ana jejich uziti se vztahuji ustanoveni zdkona
¢. 218/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech, zakona ¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole
aust. § 146 zdkona ¢. 435/2004 Sb. 0 zaméstnanosti, ve znéni pozdé€jSich pravnich
pfedpisi. V ramci aktivni politiky zaméstnanosti se pro socidlni podnikatele jako
nejvyhodnéj§i forma aktivni politiky zaméstnanosti jevi prispévek na zfizeni
spoleCensky ucelného mista. Vyse poskytovaného ptispévku se fidi ustanovenim § 75
zak. €. 435/2004 Sb. 0 zaméstnanosti. Dal$im vhodnym nastrojem aktivni politiky
zaméstnanosti je piispévek na zpracovani. Tento pfispévek je uréen pro podporu
zaméstnavani uchazeCli 0 zaméstnani, kterym Ufad prace vénuje zvySenou péci
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dle §33 ZoZ. (Ceské socialni podnikani, Nastroje aktivni politiky zaméstnanosti
[online])

4.3.5 Financovani ze soukromého sektoru

Soukromy sektor nabizi velkou skéalu financnich moznosti pro socialni podniky.
CSOB disponuje se Stabilizaénim grantem pro socialni podniky, kterym podporuje
stabilizaci a rozvoj podniku prostfednictvim finan¢ni podpory a odborného poradenstvi.
CSOB spolupracuje sP3 — People, Planet, Profit. (Ceské socidlni podnikani,
Stabiliza¢ni grant pro socialni podniky, [online])

Na druhé strané Ceska spofitelna nabizi program, ktery také podporuje firmy
aneziskové organizace se socialnim piesahem. Ceska spofitelna ve svém programu
nabizi pfedfinancovani, provozni finance formou kontokorentu nebo revolvingovym
uvérem, dale investi¢ni uver, bezplatné konzultace a odborné dotac¢ni poradenstvi.
(Ceska spofitelna, Socialni bankovnictvi. [online])

Dalsi podpora je k dispozici od Nadace Vodafone Ceska republika, kdy v ramci
programu Rok jinak nabizi experta pro socialni podnik. Finan¢ni a odbornou podporu
nabizi také akcelera¢ni program Impact first a program Pro mladé do 30 let - Social
Impact Award. (Ceské socialni podnikani, Pro mladé do 30 let - Social Impact Award,

[online])

4.4 Legislativa socialnich podnika zaloZenych obci

V souCasné dob¢ je piipraven vécny zamér zakona 0 socidlnim podnikani.
Obsahuje také moznost, zda obce budou ¢i nebudou moci socialné podnikat. Verzi
vV tomto bod¢ je vic a ¢eka se na vyjadieni vlady a poté i parlamentu.

Ve vécném néavrhu zidkona 0 socidlnim podnikdni ministerstva navrhuji dvé
mozné varianty socidlniho podnikéni obci. Tyto varianty se liSi v majetkové ucasti
pravnické osoby vefejného prava V socidlnim podniku. Prvni varianta danou vysi
neomezuje. Druha varianta fika, Ze podnik s ucasti pravnické osoby veifejného prava,
muze zazadat O status socialniho podniku pouze tehdy, pokud majetkova ucast této
0soby nebo jeji podil na hlasovacich pravech na valné hromad¢ podniku neptesahuje
50%. Sdruzeni mistnich samosprav CR na svych webovych stankich podporuji
variantu, kterda umoznuje ziskat status socidlniho podniku pravnickym osobam

s neomezenou majetkovou UcCasti obce. Jako hlavni divod podpory této varianty
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Sdruzeni mistnich samosprav uvadi, ze vétSina mensich obci nema dostatek aktéri, ktefi
by se zapojovali do vybudovani socidlnich podnikti a samospravy. Dale odmitaji
omezovani majetkové ucasti pravnickych osob vefejného prava (obci), na téchto
podnicich. Zminuji, ze by se nemélo jednat 0 povinnost, pouze 0 moznost, jelikoz jestli
se toto pravidla stane povinnym, dojde k znaénému omezeni rozvoje V spolecensky
prospésnych oblastech a ke snizeni kvality Zivota pro obyvatele danych samosprav.
Mohlo by to zasahnout predevsim obyvatele z fad socialn¢ znevyhodnénych obyvatel
venkova. Tento spor je piipominkovan legislativné Pracovni skupinou pro socialni
zalezitosti obci, ktery je pfipojen K vécnému navrhu zdkona. Navrh byl ptedlozen

piislu$nym ministerstvim. (SMSCR, Socialni podnikani my byt pro obce piileZitosti, ne

vvvvv
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Prakticka ¢ast

5 Metodologie

Cilem praktické casti bakalaiské prace je blize objasnit teoretické poznatky
ukazané na konkrétnim socialnim podniku zaloZzeném obci. Cilem prace je nejen
identifikovat, ale také zhodnotit vyhody a nevyhody vybraného socialniho podniku
zaloZzeného obci. Analyzu aplikuji na spolecnost EKO Kraliky v.o.s., ktera se
zaméfujeme na tfidéni separovanych odpadii z barevnych kontejnerti a snizeni podilu
odpadt ukladanych na skladky. S vyttidénymi surovinami obchoduji jako samostatna
firma podle aktualni poptavky a nabidky na trhu.

Prvnim krokem K splnéni mého cile bylo nastudovani odborné literatury vztahujici
se k tématice. Pro praktickou cast bakalatské prace byly velmi pfinosné rozhovory se
zameéstnanci spolecnosti EKO Kraliky v.0.S., a interni udaje, které mi byly poskytnuty.
Dalsimi zdroji byly internetové stranky podniku a Podnikatelsky plan socialniho
podniku EKO Kraliky v.o.s.

Druhym krokem je charakteristika podniku, jeho zaméfeni, historie a vyvoj.
Dalsim krokem je provedeni samotné analyzy vybraného podniku. V praktické ¢asti
budou rozebrany faktory pomoci PEST analyzy, které v soucasné dobé ovliviuji
socialni podnik. Faktory zPEST analyzy budou poté spolecné se ziskanymi
informacemi formou rozhovori a studiem material 0 socialnim podniku zapsany do
SWOT tabulky, pomoci které je mozné vyhodnotit souc¢asny stav podniku. Vysledky
analyzy vnitiniho prostfedi UmoZnily stanovit silné a slabé stranky podniku. Ze SWOT
analyzy poté vychazi i hlavni cil této prace, ato zjistit vyhody a nevyhody socidlniho
podniku zaloZeného obci. Na SWOT analyzu jsem navéazala IFE matici a EFE matici,
ktera hodnoti vné&j$i a vnitini pozice organizace. V zavéru jsem porovnala cile

a vysledky mé bakalaiské prace.
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6 Vyzkumné metody

Vyzkumnou metodou pro ucely této prace jsou situacni analyzy. Nejprve byla
pouzita analyza vnéj$iho prostfedi organizace (PEST analyza), nésledovala analyza
vnitiniho 1 vné&jsiho prostiedi (SWOT analyza) a jako tieti byla vyuzita analyza
metodou matice IFE a EFE. Dopliujici metodou byla sekundarni analyzy dat pfi vyuziti
vnitinich materialti vybraného podniku. Pro tyto analyzy bylo vyuZzito rovnéz rozhovoru

s predstavitelem socialniho podniku.

6.1 PEST analyza

PEST analyza vychazi ze specifikace skute¢nosti, které jsou dilezité pro dalsi
vyvoj vnéjSiho prostiedi. Zkratka PEST znédzorniuje pocateéni pismena anglickych
nazvu jednotlivych skupin faktorti — Political, Economical, Social, Technological. Pfi
PEST analyze se posuzuje, jakym zplsobem se tyto faktory méni v ¢ase. Sledovani
a samotna analyza téchto faktorti poskytuje informace 0 vnéjSim okoli organizace. Pti
analyze je vhodné rozebrat divody, které¢ vedly ke zméné¢ ve vyvoji faktort Vv Case,
a odhadnout miru jejich vlivu sohledem na dany faktor ana prostiedi jako celek.
(Veber, 2009, s. 537-538)

V ramci PEST analyzy se zkoumayji:

1. Politicko-pravni faktory

Toto prostfedi zahrnuje politickou orientaci vladni reprezentace, politiku zdanéni,
socialni politiku, liberalizaci zahrani¢nich vztahii, antimonopolni opatfeni, legislativu
podnikatelského sektoru, legislativu ochrany zivotniho prostiedi, bezpecnosti atd.

(Veber, 2009, s. 537)

2. Ekonomické faktory
Zkoumaji se trendy vyvoje hrubého domaciho produktu, sleduje se stav
ekonomiky sohledem na hospodaisky cyklus, mira inflace, Grokové sazby, mira

nezaméstnanosti, dostupnost cen a energii. (Veber, 2009, s. 537)
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3. Socialni faktory
Socialni faktory zahrnuji demograficky vyvoj, vyvoj zivotni trovné obyvatel,
miru vzdé¢lanosti, socidlni legislativu, mobilitu pracovni sily, pfistupy K praci atd.

(Veber, 2009, s. 537)

4. Technické faktory

Zahrnuji faktory vladni podpory védy a techniky, trendy v inovacich produktd,
trendy ve vyvoji technologii a zvyklosti patentopravni ochrany v daném produk¢énim
segmentu atd. (Veber, 2009, s. 537)

6.2 SWOT analyza
Do SWOT analyzy byvaji zpravidla shrnuty vysledky dil¢ich analyz. SWOT

analyza zahrnuje silné stranky organizace (strengths), slabé stranky organizace
(weaknesses), piilezitosti (opportunities) a jeji hrozby (threats). (Slavik, 2014, s. 104)
Cilem SWOT analyzy je identifikovat rozsah, kterym soucasna strategie organizace,
piedevsim jeji silné stranky, podporuje schopnost Gspésné se vyporadat s hrozbami
a piilezitostmi ve vn&j§im prostiedi. (Kostan, Sulef, 2002, s. 55)

Faktory se lisi piipad od pifipadu. Zavisi na tom, do jakého typu odvétvi
organizace spada, a vV jakém stadiu zivotnosti se nachazi. (Veber, 2009, s. 533)

Pfi analyze hrozeb a pfilezitosti je dulezité vychazet jak z vnitiniho prostiedi
organizace, tak z vngjSiho prostfedi organizace. Kombinaci pfilezitosti a hrozeb
asilnych a slabych stranek organizace vznikaji rizné varianty pro budouci strategicky
vyvoj. VSechny faktory musime chapat dynamicky, zvaZovat rGzné alternativy

budouciho ristu, stagnace, a i mozné zhorseni faktoru. (Veber, 2009, s. 534)

6.3 EFE matice

Pro analyzu vnéjSiho prostfedi je pouZivanou metodou EFE matice. Tato matice
navazuje na SWOT analyzu. EFE matice specifikuje vice do hloubky potadi a vahu
vlivu jednotlivych faktord. (Svoboda a kol., 2006, s. 79)

Postup pfi tvorbé matice EFE je nasledujici. Prvnim krokem je identifikace
kritickych faktort (pfileZitosti a ohrozeni). Dal§im krokem je pfifazeni vahy uveden¢ho
faktoru, a to od 0,0 do 1,00. Soucet vSech vah se musi rovnat 1,00. Nasleduje piifazeni

znamky reakce podniku na dané faktory od 1 do 4. Zalezi, jak podnik reaguje na dany
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faktor. Velmi slaba reakce je 1, slaba reakce je 2, stiedni reakce 3 a velmi dobra reakce
je 4. Poté se vahy jednotlivych faktorti a zndmek vyndsobi. Vysledkem je vazeny
pomér. Vazené pomery jednotlivych faktorti seCteme. Vysledkem je celkovy vazeny
pomér. (Svoboda a kol., 2006, str. 79-80)

Celkové hodnoceni — vysledny vazeny pomér se mize pohybovat v intervalu od
1,0 do 4,0. Stfedni primérné skore se pohybuje kolem 2,5. Pod skore 2,5 ma podnik
podprimérnou zavislost na podnikatelském prosttedi anad 2,5 ma nadprimeérnou
zavislost na prostiedi. Pokud je skore 1,0 ma podnik velmi Spatny podnikovy
managment. Podnik neni ptipraven vhodné reagovat na vyuzivani vhodnych pfilezitosti
aneni schopen ¢elit vymezenym ohrozenim. Skore 4 udava velmi dobfe formulované

strategické pristupy podnikového managmentu. (Svoboda a kol., 2006, str. 79)

6.4 |IFE matice

Pro analyzu vnitiniho prostfedi je pouzivanou metodou EFE matice. Tato matice
navazuje na SWOT analyzu. Postup provedeni hodnoceni je podobny jak u EFE matice.
U IFE matice se zpracovava tabulka vnitinich faktort - slabé stranky a silné stranky. Ke
kazdému faktoru se ptifadi vaha v rozsahu 0,00-1,00 podle dulezitosti dané silné nebo
slabé stranky. Soucet vah se musi rovnat 1,00. Faktory se poté ohodnoti body 1-4. Déle
se nasobi vaha hodnoceni u kazdého faktoru. Vysledkem je vazeny pomér. Dal§im
krokem je secist vazené poméry jednotlivych faktort. Vysledkem je celkovy vazeny
pomér. Celkové hodnoceni — vysledny vazeny pomér se mize pohybovat v intervalu od
1,0 do 4,0. Stfedni primérné skore se pohybuje kolem 2,5. Skére 4,0 znamena, Ze
organizace ma velkou vnitini silu. Skére 1,0 naopak znamend, Ze strategie organizace
nejsou zamétené na vyuzivani silnych stranek a zdokonalovani slabin. (MANAGMENT

MANIA, IFE matice (IFE Matrix) [online])
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7 Charakteristika vybraného podniku a sou¢asny stav

Spole¢nost EKO Kraliky v.o.s. je socialni podnik, ktery je zalozen obci mésta
Kraliky. V soucasné dob¢ se zaméiuje na tfidéni separovanych odpadt z barevnych
kontejnerti a snizeni podilu odpadd uklddanych na skladky. S vytfidénymi surovinami
obchoduji jako samostatna firma podle aktualni poptavky anabidky na trhu. DalSim
cilem této spolecnosti je snizeni nezaméstnanosti, kterd se Vv oblasti Kraliky pohybuje
okolo 7,5%. Ztoho vyplyva cilova skupina, kterou socidlni podnik zaméstnava
dlouhodob¢ nezaméstnani. Vybér této cilové skupiny vychdzi z podnikatelskych potieb
socidlniho podniku, z potencidlu socidlniho podniku s vybranymi lidmi pracovat. Déle
z vybér cilové skupiny vychazi z moznosti jejich dalsiho rozvoje a potieb a situace
v regionu. (Podnikatelsky plan socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s.)

Sociélni podnik zaméstnava celkem 5 pracovniki, z toho 4 pracovnici z cilové
skupiny dlouhodobé nezaméstnanych, evidovanych na Utadu prace vice nez 12 mésici.
Jeden zaméstnanec je mimo cilovou skupinu, ktery fidi zaméstnance a operativni
provoz na lince, péstebni ¢innosti a tklidové prace. Dal$im zamé&stnanci jsou manazer
socialniho podniku, vedouci realiza¢ni tymu a manazer podniku. (Podnikatelsky plan

socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s.)

7.1 Historie firmy

Spole¢nost EKO Kraliky v.o.s. je zapsdna do obchodniho rejstiiku vedeném
u Krajského soudu v Hradci Kralové v oddilu A, vlozce ¢islo 17728 dne 11. 01. 2013
usnesenim Krajského soudu v Hradci Kralové — pobocka v Pardubicich. Spole¢nikem
firmy EKO Kraliky v.o.s. je Mésto Kraliky a Sluzby mésté Kraliky s.r.o. Jednat jménem
spolecnosti je opradvnén kazdy spole¢nik samostatné. Sluzby Meésta Kraliky jsou
dcefinou spolecnosti Mésta Kraliky, kterou vlastni ze 100%. V tomto pfipadé mluvime
0 podnikatelské aktivité nové vzniklého subjektu. Jedna se 0 oblasti tfidéni a lisovani
odpadu. V minulosti se separovany opad netfidil, pouze vyjimecné V ramci vetejné
sluzby. Dale se jedna o prodej opadii zpracovatelim, piepravni sluzby a péstebni

¢innosti V lese. (Podnikatelsky plan socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s.)

7.2 Podnikatelské aktivity

Hlavnim cilem podnikani socialniho podniku Kraliky v.o.s. je zpracovani a prodej

odpadu/suroviny. Podnik odpad tfidi a lisuje a poté jej pfeménuje na surovinu. Svezeny
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odpad je naloZen na tidici linku, kde pracuji 4 zaméstnanci a tfidi odpad do dalSich 14
komodit na plasty, papir sklo. Poté se vytfidény odpad slisuje do balikd a ptipravi se
k expedici. Balik se poté sveze do vykupen v Brné, Olomouci nebo do Jablonné nad
Orlici. Zavisi na druhu zbozi, vykupnich cenach. Dale podnik provadi ptepravni sluzby
(svoz odpadli pro mésto), pieprava pro tfeti osoby (vétsinou okolni obce), vytéZovani
vozidla pti zpatecni cesté od zpracovatelll a SVoz separovaného odpadu na tizemi mésta
Kraliky (sluzba pro meésto). V soucasné¢ dobé¢ se jedna celkem 0 55 tfidicich hnizd na
uzemi meésta. Dalsi ¢innosti je péstebni ¢innost v méstskych lesich (zalesiiovani, postiik,
ozinani, ochrana kultur proti zvéfi, uklid klestd, p¥iprava na odvoz). Uklidové prace pro
meésto jsou dalsi ¢innosti. Jedna se vétSinou 0 ruéni uklid, ktery nelze délat strojove
a ktery se provadi v rdmci vefejné sluzby (jedna se 0 prace V piipad¢€, ze neni vytizeni
pro zaméstnance na tfidici lince, Vv lese nebo pii provozu piepravniho prostiedku).

(Podnikatelsky plan socidlniho podniku EKO Kraliky v.o.s.)
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8 Analyza vnéjSiho a vnitiniho prostredi podniku

Dalsim krokem je provedeni vnéjsi a vnitini analyzy vybraného podniku EKO
Kraliky v.o.s. V praktické ¢asti budou rozebrany faktory pomoci PEST analyzy, které
v soucasné dob¢ ovlivituji socidlni podnik. Také bude vytvotena SWOT analyza na
zaklad¢ predchozi analyzy a za pomoci fizeného rozhovoru s majitelem socialniho
podniku. Ze SWOT analyzy pfimo navazu IFE matici a EFE matici vnéj$niho

a vnitiniho prostredi.

8.1.1 PEST analyza

Ukolem PEST analyzy je analyzovat makroekonomické prostiedi. Nazev PEST
tvoii zaCateCni pismena Ctyf oblasti. Tyto oblasti tvofi zaklad analyzy z pohledu
politického prostiedi, ekonomického prostiedi, socidlniho prostfedi a technologického

prostiedi.

8.1.1.1  Politické prostredi

Mezi politické prostfedi lze zafadit dotacni politiku. Firma EKO Kraliky v.o.s.
byla v roce 2013 bez dotaci. Byla tedy ztratova. Pozdé&ji v roce 2014 jiz dotace dostala,
tudiz hospodateni podniku bylo vyrovnané. Ministerstvo Zivotniho prostfedi vyhlasilo
ke dni 15. 6. 2017 prostfednictvim Agentury ochrany piirody a krajiny CR (déle jen
AOPK CR) 58. vyzvu pro podavani zadosti 0 poskytnuti podpory v ramci Opera¢niho
programu Zivotni prostiedi (dale jen OPZP) 2014 — 2020. (Podnikatelsky plan
socidlniho podniku EKO Kraliky v.o.s.)

Socialni podnik EKO Kraliky v.o.s. zazadalo 0 poskytnuti podpory z Opera¢niho
programu Zivotni prostiedi, piesn&ji projektu T¥idici linka, prioritni osy 4 — zkvalitnéni
nakladani s odpady a odstraiovani starych ekologickych zatézi. V ramci dotace Fondu
soudruznosti, pod ktery spadd Operaéni program Zivotniho prostiedi, bylo podniku
EKO Kraliky v.o.s. poskytnuto 2 839 327 K¢. Z dotace si podnik pofidil svozovou
techniku pro pfevoz odpadi IVECO Trakker AD260T41 vcetné hékového nosice
HYVA Lift Titan 20 a dvou kusu kontejnert. (EKO Kraliky, dotace [online])

Dal8im opera¢nim programem, kterého se podnik EKO Kraliky v.o.s. zucastnil,
byl Evropsky socialni fond v CR - Operaéni program lidské stroje azaméstnanost
Z obdobi 2007-2013. Jedna se 0 prioritni osu 4.3. - Socialni integrace a rovné prostredi.
Oblast podpory 4.3.1. - Podpora socialni integrace a socialnich sluzeb. Oblasti podpory
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jsou osoby, které jsou dlouhodobé nezaméstnané ajsou déle nez 1 rok vedeny
v evidenci uchaze¢t 0 zaméstnani Ufadu prace CR. Hlavnim cilem programu je, aby
socidlni podnik nabizel pracovni mista pro osoby, které jsou ohroZeny socidlnim
vylouc¢enim nebo osoby socidln¢ vyloucené s délkou evidence na UP delsi nez 12
mésict. Diky programu jsou vytvoiena Ctyfi nova pracovni mista pro osoby z cilové
skupiny. Déale byl zpracovan podnikatelsky zdmér, ktery zajistuje budouci fungovani
podniku a konkurenceschopnost podniku s napliiovanim podstaty socialniho podnikani.
Socialni podnik Vv minulosti tedy uspé$né cCerpal dotace a dotace z dalsich fondi
Evropské Unie predstavuji pro socialni podnik vyznamné pftilezitosti. (EKO Kraliky,
dotace [online])

Do politického prostifedi fadime i1 prostiedi legislativni. Jak uz bylo zminéno
V teoretické Gasti bakalafské prace, socialni podnikani neni v Ceské republice pravné
ukotveno. Na socidlni podnikdni je pfipraven zdkon, ktery se V soucasné dobé
pripominkuje V paragrafovém znéni. Obsahuje také moznosti, zda obce budou c¢i
nebudou moci socidlné podnikat. Socialni podnik EKO Kréliky spada pod tento piipad,
jelikoz je zalozeny Méstem Kraliky. Verze v tomto bodé jsou tii aceka se, ktera
projdou vladou, a nakonec i parlamentem. (Vécny zamér zakona 0 socialnim podnikani
[online])

DalSim legislativnim faktorem, ktery podnik tohoto typu mlZe pfimo ovliviiovat
je zékon o vetejnych zakazkach, ktery upravuje podminky pro pfidélovani vetfejnych
zakazek. Pti rozhovoru S manazerem podniku jsem zjistila, ze mésto Kraliky nezadava
vetejné zakazky. Duvodem je, ze podnik nema zadné prostiedky a technologie.

Socidlni podnik ovliviiuji 1 zdkony o0 nakladani s odpady, konkrétné zakon
¢. 185/2001 Sbh., o odpadech a 0 zméné nékterych dalSich zakont, ve znéni pozdéjsich
predpisti. Tento zdkon stanovuje pravidla pro predchizeni vzniku odpadd a pro
nakladani s nimi pii1 dodrZovani ochrany Zivotni prostfedi, ochrany zdravi clovéka
a trvale udrzitelného zdroje a prava a povinnosti 0sob v odpadovém hospodarstvi.

Déle mizeme zminit zakon ¢. 90/2012 Sb., 0 obchodnich korporacich, ke kterému

se vztahuje pravni forma organizace.

8.1.1.2 Ekonomické prostredi
Ekonomické vlivy hraji rovnéz dulezitou roli v separaci a tfidéni odpadu.

Spolecnost je zavisld na vykupnich cendch. Ceny se domlouvaji individudlné
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Vv zévislosti na kvalité druhu a mnozstvi zpracované suroviny. Spole¢nost EKO Kraliky
v.0.s. vytvaii zisk, ktery je min. z 51% investovan zpét do dalSiho rozvoje spolecnosti.
Cena produktu je urcovéana poptavkou a nabidkou. Cenova politika firmy je takova, Ze
¢ast produkce je za fixni ceny (50%) a ¢ast produkce je za momentalné nejvyhodné;jsi
vykupni ceny. Mezi ekonomické faktory patii také zabezpeceni stalého ptisunu odpadu.
Spolecnost EKO Kraliky v.o.s. nepocituje vliv sezoénnosti, jelikoz ma tento vliv zajistén
druhotnymi cCinnosti podniku. Uvadi obdobi s vétsi produkci separovaného odpadii
0 svatcich a snizenou produkci opadu 0 prazdninach. (Podnikatelsky plan socialniho
podniku EKO Kraliky v.o.s. a rozhovor se zaméstnanci socialniho podniku)

Socialni podnik zaméstnava min. 60% osob zcilové skupiny dlouhodobé
nezaméstnanych. V roce 2011 byla primérna nezaméstnanost v okrese Usti nad Orlici
8,4%. V Kralikach, kde se nachazi socialni podnik, byla nezaméstnanost ke dni 31.
prosince 2012 8,8%. V soucasné dob¢ uz se situace nezaméstnanosti V oblasti Kralik
zlepsila. (Podnikatelsky plan socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s.)

K 31. lednu 2017 evidoval Utad prace Ceské republiky 3 415 nezaméstnanych
za né¢kolik poslednich let. Pfesné se jedna 01 180 méné nezaméstnanych nez Vv roce

2016. (Vaisova, 2017. online)

8.1.1.3  Socialni prostredi

Otazka Zivotniho prostiedi je ¢asto diskutovana v dnesni spolegnosti. Cinnosti
podniku dochazi k spravnému nakladani s odpady. Predchazi se vzniku sladek. Mésto
Kraliky se snazi motivovat své obyvatele K tfidéni opadu. Lidé v soucasné dobé dbaji
vice na Zivotni prostiedi. Diky ekologickému tfidéni odpadu uZ doma se socialnimu
podniku dafi drzet poplatky pro mistni obyvatele na nizké Grovni. Mésto nemusi platit
velké Castky za skladky aza dopravu vzniklého odpadu. V rdmci Cinnosti podniku
dochazi k snizovani produkce opadu piepracovanim na vhodnou surovinu K dal§imu
zpracovani. Tento proces zpracovani je K Zivotnimu prostfedi neutralni. (Podnikatelsky

plan socidlniho podniku EKO Kraliky v.o.s., rozhovor se zaméstnanci podniku)
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8.1.14  Technologické prostredi

Moderni techniku a nové vybaveni ma socidlni podnik V soucasné situaci dobie
zajiSténo.  Sociadlnimu podniku se podafilo vybudovat provozné/technicky
stabilizovanou firmu. Podnik vlastni technologické zafizeni (separac¢ni linku a lis), dale
piepravni prostiedky a mobilni buiiky pro pracovisté sbérného dvora. V ptipad¢ potieby
bude kdispozici k zapijceni technika a zafizeni matetské firmy (traktor, nafadi,
vybaveni, provadéni oprav...). Socidlni podnik mtize tedy vyuzivat techniku a technické
zafizeni matei'ské spoleCnosti, aniz by si musel pofizovat vlastni. (Podnikatelsky plan

socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s. — ptfedpoklady pro provoz vyroby, sluzby)

8.1.1.5 Shrnuti PEST analyzy

Pomoci PEST analyzy byly identifikovany rizné ptilezitosti a hrozby s dopadem
na socialni podnik EKO Kraliky v.o.s. Velkou pfilezitosti pro podnik je dota¢ni politika
z evropskych fondd. Socidlni podnik v minulosti uspésné Cerpal z Evropského fondu
pro regiondlni rozvoj a Evropského socialniho fondu. Tyto a budouci zddané dotace
predstavuji pro socidlni podnik vyznamné ptilezitosti.

Hrozbu mtizeme shledavat v tom, Ze socialni podnikani neni v Ceské republice
stale pravné ukotveno. Na socialni podnikani je pouze vécny zadmér zdkona 0 socidlnim
podnikani, ktery obsahuje mozZnosti, zda obce budou ¢i nebudou moci socialné
podnikat. Velkou pfilezitosti je i oblast podnikani. Jedna se 0 socialni podnik, ktery
zamé&stnava min. 60% osob z cilové skupiny dlouhodobé nezaméstnanych. V oblasti
Kralik se sice mira nezaméstnanosti V poslednich letech zlepsila, ale stale se jedna
0 velky pocet nezaméstnanych obyvatel. V roce 2012 byl podil nezaméstnanych 8,8%.
Rok 2016 byl lepsim. Podil nezaméstnanych osob byl 4,57 %. (Cesky statisticky tiad,
Kraliky, [online])

Dal$im vyznamnou roli miiZzeme nelézt v souasném trendu tfidéni odpadt. Lidé
vice dbaji na tfidéni odpadii. Socidlnimu podniku se dafi drzet poplatky pro mistni
obyvatele na nizké urovni, coz je vyhodné pro zainteresované strany. Posledni
piilezitosti identifikovanou v PEST analyze je dobré technické zazemi diky matetské

spole¢nosti Sluzby mésta Kraliky. (EKO Kraliky [online])
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8.1.2 SWOT analyza socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s.

Neopomenutelnou soucasti bakalaiské prace je vytvoreni SWOT analyzy na
zaklad¢ tizeného rozhovoru S manazerem socidlniho podniku EKO Kréliky v.o.s.
a ostatnimi zameéstnanci, internimi dokumenty podniku ana zakladé PEST analyzy
a vSech zjisténych informaci 0 podniku. Konkrétné provedu prvni krok SWOT analyzy,
a to vypracovani tabulky SWOT. Do tabulky dosadim poznatky, jaké jsou silné stranky
podniku, slabé stranky podniku, hrozby a pfilezitosti adale budou rozebrany
podrobnéji.

Tabulka 3 SWOT analyza socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s.

Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
- Spolupréce a podpora Ufadu prce - Riziko pfi praci s cilovou skupinou —
Kraliky zam&stnancim mohou chybé&t pracovni
- Podpora Mésta Kraliky ,
navyky
;g - Vzajemna podpora mezi spolecnosti - Neschrany pracovni tym
0 y y 1 y -
g Sluzby mésta Kraliky a Mésto Kraliky | Podnik funguje krétkou dobu
e ) . . Ly
% Zkuseny podnikatelsky tym - Nedostacujici webova prezentace
= ) . P .
k= Vhodné skladovaci a vyrobni prostory | - _ Pravni forma v.o.s. — vefejné obchodni
= - Dobré obchodni kontakty na N
> spole¢nost
zpracovatele
- Zastupitelnost zaméstnanctu
- Vyfesen problém sezonnosti prodeje
- Financni stabilita
Ptilezitosti (Opportunities) Hrozby (Threats)
- Geograficka poloha — vysoka - Expanze nové konkurence
nezaméstnanost - Inflace
:q‘é - Dlouhodoba4 a stabilni poptavka - Zakon 0 socialnim podnikani
—
§ - Zajem o tfideni a separaci odpadu - Socialni podnikani je t&Zce uchopitelné
S - Rozvijejici se tuzemsky trh pro vefejnost
>0’ e s S .
§ - Rozvijejici se ekologicke védomi — - Socidlni podnik mtize byt ovlivnén
trendy tfidéni odpadu politickymi a osobnimi nazory
- Zavedeni doplnkovych sluzeb, zastupiteldi pii Fizeni
roz§ifeni ¢innosti
- Vyuzivani zdroju obce, rozvoj obce

Zdroj: Autor
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8.1.2.1  Silné stranky

Mezi silné stranky socidlniho podniku patii vyhodna poloha podniku. Pokud jde
0 postaveni na trhu, vede si podnik velmi dobie. Podniku se daii obsadit takika 100%
vykupniho trhu separovaného odpadu. Jedna se 0 oblast Kralik anejblizsiho okoli
zejména K polskym hranicim. V soucasné dobé se nevyskytuje Vv geografické oblasti
témét zadna konkurence. Spolecnost EKO Kraliky v.o.s. vytvari zisk, ktery je min.
Z 51% investovan zpét do dal§iho rozvoje spolecnosti. Rozdéleni zisku je konzultovano
se zaméstnanci, ktefi spadaji pod cilovou skupinou spole¢nosti. (Podnikatelsky plan
socialniho podniku EKO Kraliky v.o0.s. a rozhovor se zaméstnanci socialniho podniku,
subjektivni analyza)

Co se tykd odbornosti zaméstnancl, tak manazer socialniho podniku ma
dlouholeté zkuSenosti V oblasti sbéru a zpracovani separovaného odpadu. Dale tak
i kontakty a zkusenosti se samotnym prodejem. V socialnim podniku zastava pozici
jednatele firmy, komunikuje s mistni samospravou mésta Kraliky a s Uradem prace.
Manazer podniku také porada arealizuje vybérova fizeni zaméstnanci z cilovych
skupin aje zodpovédny za jejich vybér. Tyto osoby poté zaméstnava a zaucuje.
(Podnikatelsky plan socidlniho podniku EKO Kréliky v.o.s., rozhovor se zaméstnanci
podniku, subjektivni analyza)

Zaméstnanci podniku jsou vzajemné zastupitelni a jeden zaméstnanec je schopen
vykonavat vice profesi. V praxi to znamend, ze jeden povéfeny zameéstnanec muze
zastoupit vedouciho nebo fidi¢e v dob¢ jeho nepfitomnosti. Déle se podnik snazi
motivovat své zaméstnance cilenou pochvalou, motivaénimi pohovory a také ucasti
zaméstnancl na tzv. pfibéhu firmy. Podnik také cast zisku investuje do vzdélavani
a osobniho rozvoje zaméstnanci formou kurzii prodejnich a pracovnich dovednosti.
V podniku je také nastaven systém tydennich osobnich rozhovorli zaméstnancii cilové
skupiny s manazerem socialniho podniku. Tyto rozhovory slouzi Kk zhodnoceni
minulého tydnu a jsou stanovovany tukoly na dal§i tyden. Z téchto schiizek jsou
pofizeny pisemné zapisy. Tyto rozhovory maji predev§im motivaéni charakter pro
osoby z cilové skupiny. (Podnikatelsky plan socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s.,
rozhovor se zaméstnanci podniku, subjektivni analyza)

Pro zaméstnance je K dispozici zazemi matefské firmy Sluzby mésta Kraliky.
Jedna se 0 Satny, socidlni zafizeni, odpocinkové a Skolici mistnosti. Na pracovisti

sbérné¢ho dvora je pro zaméstnance K dispozici mobilni burnika. Podnik také potidil
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zaiizeni z dotace Opera¢niho programu Zivotniho prostiedi svozovou techniku pro
pfevoz odpadil véetné hakového nosiée advou kusi kontejnerti. Cinnosti podniku
dochazi k zasadnimu snizovani produkce odpadu. Odpad se pfepracovava na surovinu,
kterd je vhodna k dal§imu zpracovani. Dale i péstebni péce, kterou podnik provadi,
napomaha ke zlepSeni zivotnimu prostfedi v regionu. (Podnikatelsky plan socialniho
podniku EKO Kraliky v.o.s., rozhovor se zamé&stnanci podniku, subjektivni analyza)

Socialni podnik dale vyuziva provozni ¢ast jiz vybaveného arealu mateiské
firmy. Timto se zna¢né snizuji nékteré naklady na provoz, jako jsou napt. provozni
sluzby a ostraha arealu. Nékteré Cinnosti 1ze také provadét spolecné pro oba podniky.
Jedné se napftiklad 0 bezpecnosti Skoleni a spole¢nou ucetni. Na podnik ma vliv také
inflace, coz znamena vSeobecny rust cenové hladiny Vv ¢ase. (Podnikatelsky plan
socidlniho podniku EKO Kraliky v.o.s., rozhovor se zaméstnanci podniku, subjektivni
analyza)

Socialni podnik pofaddd spolecné akce Sméstem na podporu sbérného
separovan¢ho odpadu. Snazi se tento problém osvétit pomoci letdkil, néstének a clankt
V mistnim tisku. Potédaji se motivacni akce ve sbérném dvote, kdy se snazi obyvatele
mésta motivovat K tfidéni odpadu drobnymi odménami. (Podnikatelsky plan socialniho
podniku EKO Kraliky v.o.s., rozhovor se zaméstnanci podniku, subjektivni analyza)

Silnou strankou podniku je i postaveni na trhu vic¢i odbératelim. V roce 2014
zaznamenala spolecnost bod zvratu, jelikoz v roce 2013 byla spole¢nost bez dotace
ajeji hospodafeni bylo ztratové. V roce 2014 doslo K vyrovnani hospodaieni diky
dotace. V roce 2014 byly fixni naklady 1,526 mil. K¢, trzby 2,310 mil. K¢ a variabilni
naklady 0,780 mil. K& Po vypocétech je nakladovy koeficient 0,997 abod zvratu
nastava, kdyz se koeficient dostane pod 1. Pro socidlni podnik EKO Kraliky v.o.s. byl
rok 2014 bodem zvratu. V roce 2015 byl koeficient nakladovosti 0,77. (Podnikatelsky
plan socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s. arozhovor se zaméstnanci socialniho
podniku)

Socialni podnik ma oSetfen i1 vliv sezonnosti. V piipadé nedostatku ¢innosti na
tfidici lince je pro zaméstnance zajisténa péstebni ¢innost nebo tklidové prace ve meéste.
Svoz odpadi do sbérnych dvori a jejich odvoz ke zpracovateli, je zajistén vlastnim
dopravnim prostfedkem. Tento zplisob je ekonomicky a zatim spolehlivy pro podnik.
(Podnikatelsky plan socidlniho podniku EKO Kréliky v.o.s., rozhovor se zaméstnanci

podniku, subjektivni analyza)
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8.1.2.2  Slabé stranky

Slabou stranku socialniho podniku EKO v.o.s. je kratka historie. Podnik funguje
od roku 2013. Existuje zde i riziko pfi praci Scilovou skupinou dlouhodobé
nezaméstnanych. Rizikem mulze byt ztrata pracovnich navyki, malo pracovnich
zkuSenosti, mala sebedivéra.

DalSim rizikem mutize byt pravni forma v.o.s. — vefejné¢ obchodni spolecnost.
Vetejné obchodni spolecnost nemutze fidit jedna osoba. Spolecnici, kteti rozhoduji
0 chodu firmy musi byt minimaln¢ dva. Pii zakladani spole¢nost nepotitebovala vstupni
kapital a samotné zaloZeni je jednodussi oproti jinym pravnim formdm, ale velkou
nevyhodou a slabou strankou je, Ze ve vefejné obchodni spolecnosti oba spole¢nici ruci
dluhy firmy celym svym majetkem spolecné a nerozdilné. Spoluvlastnik podniku mtze

tedy pfijit 0 vSechno co vlastni. (Zakon ¢. 90, § 95-117)

8.1.2.3  Hrozby

Cena produktu je ur€ovéana poptavkou a nabidkou. Cenova politika firmy je takova,
7ze cast produkce je za fixni ceny (50%) acast produkce je za momentalné
nejvyhodnéjsi vykupni ceny. (Podnikatelsky plan socidlniho podniku EKO Kraliky
v.0.S. a rozhovor se zaméstnanci socialniho podniku, subjektivni analyza)

Socialni podnikani mize byt téZce uchopitelné a nejednotné piijimano ob¢any. Ve
spole¢nosti se miizeme setkat S nazory, které zpochybiiuji pfinosnost socialnich podniki
I opaénych extrémul, které v socialnich podnicich vidi feseni vSech problému. (Vysko¢il,
2014, s. 2)

V soucasné dobé je zvefejnén vécny zadmér zdkona O socidlnim podnikani.
Obsahuje také moZznost, zda obce budou ¢i nebudou moci socidlné podnikat. Verzi
v tomto bodu je vic a ¢eka se na vyjadieni vlady a poté i parlamentu. Tento fakt mize
byt potencialni hrozbou pro podnik do budoucnosti.

Dalsi hrozbou pro socidlni podnik miize byt expanze nové konkurence ve stejné
oblasti podnikadni. Socidlni podnik miiZze byt ovlivnén politickymi a osobnimi nazory
zastupiteld pfi fizeni socidlniho podniku. Politické a osobni ndzory zastupitelii mohou

mit dopad na cely socialni podnik.
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8.1.2.4 Prilezitosti

Socialni podnik EKO Kraliky v.o.s. rozliSuje nékolik typt zdkaznikd. Prvnimi
Z nich jsou obcané mésta Kraliky. U této skupiny je zvySovano ekologické védomi
a snizuje se podil smésného odpadu. Dalsi skupinou je samotné M¢ésto Kraliky, které
zvysuje prestiz socidlniho podniku v ocich vetejnosti. Pro okolni obce podnik fesi
problém se zajiStovanim svozu separovaného odpadu. Dalsi prilezitosti mize byt
zavedeni doplitkovych sluzeb, dlouhodoba a stabilni poptavka po kvalitnich surovindch
a zajem 0 kvalitni tfidéni. (Podnikatelsky plan socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s.,

rozhovor se zaméstnanci podniku, subjektivni analyza)

8.1.2.5  Shrnuti SWOT analyzy
Byla provedena SWOT analyza socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s. SWOT

analyza byla vypracovana na zékladé subjektivniho posouzeni podniku, fizeného
rozhovoru se zaméstnanci podniku a studiem interni dokumentace socidlniho podniku.
SWOT analyza neni kolektivni, jde pfedev§sim 0 subjektivni hodnoceni jednotlivych
faktord. SWOT analyza je ptinosnéjsi, kdyz je kolektivni shoda na prioritdich
Vv jednotlivych kvadrantech. Tato analyza shrnuje vnitini slabé stranky podniku a jeho
vnéjsi hrozby a ptileZitosti.

Ze SWOT analyzy vyplivaji nasledujici zavéry. Socialni podnik EKO Kraliky
v.0.s. ma mnoh¢ silné stranky, jejichz posilenim by se VvV budoucnu mélo zlepSovat
aposilovat postaveni na trhu. Vyhodou podniku EKO Kréliky jsou dlouholeté
zkuSenosti se svozem, tfidénim, lisovanim 1 prodejem separovaného odpadu. Déle ma
podnik velmi dobré obchodni kontakty. Podnik muize tézit z mnohaletych
podnikatelskych zkuSenosti ¢leni realizaéniho tymu. Podpora mésta Kraliky a dcefiné

firmy Sluzby mésta Kraliky je také velkou vyhodou.
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8.1.3 IFE matice (IFE matrix) a EFE matice

Nasledujici tabulka zndzornuje IFE matici, ktera navazuje pfimo na SWOT
analyzu. Z vnitinich faktorti socidlniho podniku EKO Kraliky v.o.s. jsem si vybrala
5 silnych stranek (S) a5 slabych stranek (W). Kazdému faktoru jsem piifadila vahu
a body a jejich nasobkem vazeny pomér. Soucet vSech vazenych pomért urcil celkovy

vazeny pomgr.

Tabulka 4 Matice IFE EKO Kraliky v.o.s.

SIW Popis Vaha | Body | Celkem

S1 ZkuSenosti se svozem, tfidénim, lisovanim 0,14 |4 0,56

a prodejem separovaného odpadu

S2 Dobré obchodni kontakty na zpracovatele 0,09 |4 0,36
S3 | Zajistén dlouhodoby stabilni rozvoj suroviny 0,11 |3 0,33
S4 | ZkuSeny podnikatelsky tym 0,07 |3 0,21

S5 | Vzajemna podpora mezi spolecnosti Sluzby mésta 0,08 |3 0,24

Kraliky a Mésto Kraliky
W1 | Riziko pfi praci s cilovou skupinou 0,14 |1 0,14
W2 | Nesehrany pracovni tym 0,08 |2 0,16
W3 | Podnik funguje kratkou dobu 0,12 |2 0,24
W4 | Nedostacujici webova prezentace 0,08 |2 0,16
W5 | Neduvéra verejnosti k socidlnimu projektu 0,09 |2 0,18

2,58

Zdroj: autor
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Nasledujici tabulka znazorfiuje EFE matici, kterd navazuje piimo na SWOT
analyzu. Z vnégjSich faktort socialniho podniku EKO Kréliky v.o.s. jsem si vybrala
5 prilezitosti (O) a5 hrozeb (T). Kazdému faktoru jsem pfifadila vahu a body a jejich
nasobkem vazeny pomér. Soucet vSech vazenych pomért urcil celkovy vazeny pomeér.
Tabulku jsem sestavovala na zakladé vlastnich zkuSenosti arozhovoru s majitelem

socidlniho podniku.

Tabulka 5 Tabulka 3 Matice EFE EKO Kraliky v.o.s.

oIT Popis Vaha | Body | Celkem
Ol1 | Geograficka poloha — vysokd nezaméstnanost 0,13 |4 0,52
02 | Dlouhodoba a stabilni poptavka 0,11 |4 0,44
O3 | Zijem o tfidéni a separaci odpadu 0,12 |3 0,36
04 | Rozvijejici se tuzemsky trh 0,10 |3 0,30
O5 | Rozvijejici se ekologické védomi — trendy tfideéni 0,05 |3 0,15

odpadu
T1 Expanze nové konkurence 0,15 |2 0,30
T2 |Inflace 0,10 |1 0,10
T3 Zakon o socialnim podnikéni 0,12 |2 0,24
T4 | Socialni podnikani je té¢Zce uchopitelné pro verejnost | 0,05 |1 0,05
WS5 | Socialni podnik mtize byt ovliviiovan politickymi 0,07 |1 0,07

a osobnimi nazory zastupiteld

2,53

Zdroj: autor
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8.1.3.1.1 Shrnuti matice IFE a matice EFE

Je nutné podotknout, Ze matici IFE a EFE jsem sestavovala na zéklad¢ vlastnich
zkuSenosti a rozhovoru s majitelem socidlniho podniku. Vysledky obou matic vysly
pramérné. Vysledek matice IFE je hrani¢ni hodnota 2,58. Tato hodnota znaci
prumérnou reakci podniku na faktory vnitiniho prostfedi. Je nutno zminit, ze matice IFE
je pouze subjektivni analyzou. Z vysledku analyzy matice EFE, lze fici, ze podnikovy
managment socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s. je schopen primérné reagovat na

vyuziti vhodnych pfilezitosti a eliminaci ohrozeni vnéjsiho okoli.
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9 Diskuse

V réamci provedenych analyz se nyni pokusim shrnout jejich vysledky. Bakalarska
prace se zabyva socidlnimi podniky, které jsou zalozené obci. Cilem prace je zjistit
vyhody anevyhody socidlniho podniku zalozeného obci. Vybranym subjektem je
socidlnim podnik EKO Kraliky v.o.s., na kterym popisi vyhody a nevyhody socialniho
podniku zalozeného obci. Diky teoretickym poznatkim a provedenim analyz
arozhovoru s manazerem azaméstnanci podniku jsem dokazala vytvofit uceleny
ptehled o vnitinich a vnéjsich informacich socialniho podniku, ze kterych vyplynul i cil
prace.

Pti aplikovani PEST analyzy jsem identifikovala pfileZitosti 1 hrozby, které¢ maji
dopad na socialni podnik. Nejvétsi ptilezitosti pro socidlni podnik jsem identifikovala
dotaéni politiku, naopak hrozbu jsem shledala, Ze socialni podnikani neni v Ceské
republice pravné ukotveno, existuje pouze vécny zamér zakona, kde existuji moznosti,
zda obce budou moci socialné podnikat ¢i ne.

SWOT analyza poukézala na silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby socialniho
podniku. Dale jsem navazala na SWOT analyzu a provedla jsem IFE matici a EFE

matici.

9.1 Vyhody socialniho podniku zaloZeného obci

Vyhodou socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s. je feSeni mistniho problému
S nezaméstnanosti znevyhodnénych obyvatel. Socidlnim podnikanim zvySujeme
ekonomicky aktivni obyvatele v regionu. Dochazi k vyuzivani zdroju obce.

Dochazi také K partnerské spolupraci mezi méstem Kraliky. Socialni podnik je
dcefinym podnikem Sluzby mésta Kraliky. Pro socidlni podnik je tato skuteCnost
obrovskou vyhodou, jelikoZ vyuZiva provozni ¢éast jiz vybaveného aredlu mateiské
firmy, a tim snizuje naklady na provoz. Nékteré ¢innosti provadi oba podniky spole¢né.

Vyhodou je, Ze spole¢nost EKO v.o0.s. ma velkou oporu ve svych ovladajicich
osobach — Mésto Kraliky a Sluzby mésta Kraliky. KdyZ dojde ke ztrat¢ v hospodatenti,
stejnym dilem se podéli jak podnik EKO Kraliky, tak i ovladajici osoby. Dalsi vyhodou
vyplyvajici z analyzy je zkvalitnéni a zlevnéni obecnich sluzeb. Socialnimu podniku
v Kralich se dati drZet poplatky pro obyvatele na nizké Grovni. Mésto si neuctuje velké
poplatky za skladky a za dopravu vzniklého odpadu. Vyhodou socialniho podniku EKO

Kraliky v.o.s. jsou dlouholeté obchodni i marketingové zkuSenosti jednatele a manazera
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socidlniho podniku, ktery je zaroven majitelem dcefiné firmy Sluzby mésta Kraliky.
Jméno jednatele a manazera je Vregionu Kraliky zarukou kvality a jistoty. Obec
Kraliky je mensi obec, okrajovy region, aproto je velkou vyhodou maximalni
angazovanost manazera firmy. (Podnikatelsky plan EKO Kraliky v.0.8.) V piipadé
socialniho podnikani v obci Kraliky je tato ¢innost oboustranné piinosna. Na zakladé
analyz se potvrdilo, ze Vtomto pfipadé profituji obé strany. Socidlni podnik EKO
Kraliky v.o.s. je Vvsoucasné dobé ziskovy. Jako diukaz o ziskovosti podniku je

v piilohach piilozena Ugetni zavérka 2016 (piiloha &.1).

9.2 Nevyhody socialniho podniku zaloZzeného obci

Znacnou nevyhodou je urcitd rizikovost pfi praci S cilovou skupinou. Jedna se
pracovni tym Sriznym stupném pracovnich navykd. Socidlni podnik se S timto
vyporadava velmi dobie. Pfi sestavovani SWOT analyzy jsem zjistila, ze podnik ma
jasn¢ zpracované a prodiskutované pracovni népln€¢ zaméstnancu, rozd¢€leni
kompetenci, pravidla vnitini komunikace, komunikace vnitinich cilii. Neshody jsou
feseny V tydennich individualnich poradach, které zna¢né pfispivaji K rizikim pii praci
s cilovou skupinou podniku.

Dalsi nevyhodou socialniho podnikani obci mize byt plné ovladani a vlastnictvi
podniku obci. Pokud obec pln€ vlastni socidlni podnik, dostava se pii zadavani
vetejnych zakazek do pozice zadavatele i dodavatele. (P3 - People, Planet, Profit. Kdyz
obce socialné podnikaji [online]) Pii rozhovoru S manaZzerem podniku jsem zjistila, Ze
socialni podnik, nedostava vetejné zakazky od meésta Kraliky z diivodu nedostatku
technickych prostredki. Nicméné obchodni podil Mésta Kraliky v ovladané osobé €ini
50 %.

Socialni podnik, ktery je zalozeny, obci, mize byt urcitym zplisobem ovlivnén
politickymi nézory a osobnimi z&jmy zastupitelii obce. Tato skute¢nost miiZe nastat pfi
rozhodovani a podnikatelském zdméru, rozdélovani zisku nebo pii zaméstnavani
znevyhodnénych osob. Daéle i zmény ve vedeni mohou ovliviiovat podnik (P3 - People,

Planet, Profit. Kdyz obce socialné podnikaji [online]).
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Zavér

O socialnim podnikéni se u nas diskutuje od roku 2000. Od té doby vzniklo
v ¢eském prostiedi mnozstvi publikaci. Velky kus prace v osvété o socidlnim podnikéni
udélala TESSEA CR, z.s. V soudasné dobé je pfipraven zakon 0 socialnim podnikant,
jedna se tak 0 novy fenomén rychle vyvijejici se a riizné publikace se snazi reagovat na
zmény, které zakon 0 socialnim podnikani piinese. Bakalaiskou praci chci socidlni
podnikani obci podpofit @ upozornit na nedostatky, které soucasna situace piinasi.

Problematikou socialniho podnikani se zabyvam V teoretické Ccasti, kde je
popsano, jaké je misto socialnich podnikli v narodnim hospodafistvi. Popisuji také vyvoj
socialni ekonomiky a socialniho podnikani v Evropé, USA a v Ceské republice.
Teoretickd ¢ast pokracuje charakteristikou socidlniho podnikani a socidlnich podnikl
s diirazem na socialni podniky zalozené obci. Pfedevsim jsou popsany znaky socidlniho
podniku zalozeného obci a dale pravni formy socidlnich podniki a moznosti pravnich
forem. Existuje n€kolik moznosti pravnich forem socialnich podniku, z nichz si mizou
obce vybrat. Zminény jsou Soucasné dostupné zpusoby financovani socialnich podnik.
Legislativni podminky jsou upraveny v zakon¢, ktery doposud nebyl schvalen.

V praktické ¢asti prace zkoumam vnéjsi a vnitini prostfedi socidlniho podniku
pomoci PEST analyzy, SWOT analyzy amatice EFE alFE. Analyza vnéjsiho
a vnitiniho prostfedi napomohla k stanoveni hlavniho cile prace ato: Zjistit vyhody
a nevyhody socidlniho podniku zalozené¢ho obci. Vyhody a nevyhody popisuji v zadvéru
bakalafské prace v diskusi nad vysledky analyz.

Socialni podnik EKO Kréliky v.o.s. byl zaloZen Vv roce 2012. Jedna se 0 dcefinou
spole¢nost mésta Kraliky a Sluzeb mésta Kraliky s.r.o. Socialni podnik se zamé&fuje na
tfidéni separovanych odpadii a snizeni podili odpadi uklddanych na skladky.
S vytfidénymi suroviny obchoduji jako samostatny podnik podle aktudlni poptavky
a nabidky na trhu prace. Jak bylo uvedeno v Diskusi mezi nevyhody socialniho podniku
obce patii rizikovost pfi praci s cilovou skupinou a urcité ovlivnéni politickymi nazory
a osobnimi z4jmy zastupitelti obce. Vyhodou socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s. je
feSeni mistniho problému s nezaméstnanosti znevyhodnénych obyvatel. Socidlnim
podnikdnim obec zvySuje ekonomicky aktivni obyvatele v regionu. Socidlni podnik
v Kralikdch ma vyhodu ve svych ovladajicich osobach, kterymi jsou mésto Kraliky

a Sluzby mésta Kraliky. Dale dochazi ke zkvalitiovani a zlevnéni obecnich sluzeb diky
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socidlnimu podnikani v obci. Socialni podnik EKO Kraliky tézi i z dlouholeté obchodni
I marketingové zkuSenosti manazera socialniho podniku.

Socialni podnik EKO Kraliky v.o.s. vznikl diky odvaze a nadSeni zakladateli.
Vznik a zfizeni socialniho podniku EKO Kraliky v.o.s. mize byt piikladem dobré praxe
socidlniho podnikani obci pro jiné obce. V soucasné dobé se jednd 0 prosperujici
socialni podnik. Zakladem uspéchu pii zaklddani socialniho podniku obci je skladba
profesionalniho tymu, sloZzeného z odborniki pfichazejicich z podnikatelského prostredi
azaroven z prosttedi zaméifeného na praci s cilovou skupinou dlouhodobé
nezaméstnanych. Dulezité¢ je, aby v odborném tymu nechybéla osoba, kterd patii
k vedeni obce a zna dobfe mistni prostiedi.

Socialnich podnikl ziizenych obci neni mnoho. Pfi psani prace jsem zjistila, Ze
neexistuje zadna databaze 0 obecnich socidlnich podnicich. Socialni podnikani obci je
dilezitou soudasti rozvoje obce. Obec mize aktivné vyuzivat své zdroje. Casto to bez
angazovanych starostl a podnikatelil nejde. Starostové obci nevédi, jak vyuzit
potencialni zdroje a potfeby obce. Se starosty obci by se mélo pracovat. Nemélo by se
¢ekat jen na krajskou iniciativu, ale jedna se 1 0 odpovédnost ptislusnych ministerstev.
Jsou velka oCekéavani, ze zdkon 0 socidlnim podnikéni pfinese zfizeni Rady vlady pro
socialni podniky. Ukolem Rady vlady pak jisté bude provadéni osvéty problematiky
socidlniho podnikani obci mezi starosty.

V idedlnim ptipad¢ je mozné, Ze vysledky zjiSténé touto kvalifika¢ni praci mohou
byt motivaci pro predstavitele obci a jejich obCany, aby nachdzeli odvahu socialni

podniky zakladat.
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Piiloha 1 Informovany souhlas o uvedeni niazvu spole¢nosti a informaci o
spolecnosti v bakalarské praci

INFORMOVANY SOUHLAS O UVEDENI NAZVU SPOLECNOSTI A INFORMACI O
SPOLECNOST! V BAKALARSKE PRACI

Bakalarska prace na téma:
Socialni podnik zaloZzeny obci

Vyzkum probihé pro GCely zpracovani bakaldfské price vedené na Cyrilometodéjské
teologické fakult¢ Univerzity Palackého v Olomouci, na katedie Krestanské socidlni prace.

Bakalarsk4 prédce je psana na oboru Charitativni a socialni prace Lucii Péni¢kovou.

Souhlasim s explicitnim pouZitim nézvu spole¢nosti EKO Kraliky. v.o.s. a informaci o

spoietnosti EKO Kraliky. v.o.s. pro zpracovani bakalarské prace

- P L4
Lucie Pénickova Podpis: . AUUL P“%h-f o

Podle zikona 101/2000 shirky o ochrané osobnich adaju ve znéni pozdéjSich predpisu
udéluji souhlas s acasti v uvedeném vyzkumném projektu a s poskyvtnutim vyzkumného

materialu.
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Piiloha 2 Uetni zavérka 2016 socialni podnik EKO Kriliky v.o.s.
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Brutto Kaorakoa Netto Netio
a b c 1 2 3 4

ERTTVACELREMN Tona A il | 1 743 RTF] B3 1 656 |
e Pahlediviy za upsany zakladni kapital 2
B Diauhadaoly majatek GoutalB.L a2 BIN. | 3 EEE -2 476 535
EX Diouhodoby nanmamy majalak Goudal 11 azl4. | 4
Bl Mehmotnd vpshedy vyzhumua woje 5
B12. Dcenteini prava [
Bl12A Software 7
B122 Ostatni aoenieind priva [:]
B13. Goodwl 9
Bl4 Ostatnl diouhodaby nehmaotny majeta 10
Bl5 Paskytnulé zilohy na di nehmoiny maelek a il

nadakondany dl. nahmainy majetak
Bi51. Poskyinulé zélafy na douhodaby nehmatny 12

mmijeiek
Bl152 Redokonteny dibuhodoby nehmolmy majetek 13
Bl Dlouhadoby hmotny magiex  Soudet 11 a2 115, | 14 5BB -112 476 535
BIl1. [ Pozemiy a savby 15
BILA A Pazemiy 18
B2 Stavby 17
B2 Hmotna mawie waci a jajch soubary 14 SEE =12 476 535
B3 Qoefiovaci rozdil K nabyému maeiku 19
B4 Ostatnl diauhadaby hmatiny majpaiak 0
Bli4A Pasitalskg caly realych pomsiu 21
Bl4.2 Daspéla zvifala a jejch skupny 22
Bll4.3. | Jiny diouhodoby hmotny majetek 23
Bl Paskytnuta zalohy na di hmoiny majatak a 24

nedakondeny dl. hrmodny majetek
BJLSA Paosikytnulé zdloby na dibuhodoby hrmotny majetek | 25
BlI52 | Medokanieny diounodaby nmainy majelek 26
X Diguhodoby Snantnimaatek Soudet LY. az Iy, | &7
Bl Padily - ovlidand nebo ovladajici osoba 28
Bz Zapljty a dvery - oviadana nebo oviadajic osoba | 29
BIN3 Padily - podstatny i 30
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Omaten| AKTIVA ﬁ;: BéFné GEetni obdobi Pinuké G& obdob
Brutta K one ke Netla Mt
a b c 1 2 3 4

B4 Zapajiky a dwlry - podsiatny v ERl

BAN5. Ostaini diovhadone cenné papiny 8 podily 32

BAILS Lapijptiy a dvéry - ostaini 33

BIILT Ostaini diouhodaby finanéni majetek 34

BT A Jimy dbsuhodaly fanandni mjetek a5

BaLT2 Paosky inuté zakohy na diouhodoly fnanéni majetek | 35

[H Obéknd akdiva Soudet Claz CIV. | 37 153 153 119
[} Lasany Soudslll. a2l5. | 38

Cl Masarl EL]

c2 Madokondena vymba a pololovary 4

[ kN grotky 8 Zhak a

Can \fyrobky 42

Cl3.2 Fhodi 43

Cla. Miadd a ostaini zvilaa 4 [ejch sSkupany 44

Cl5 Posieyinuté zabohy na zasoby 45

ch Paohleddvicy Soudet 1. a2 N2, | 48 70 T0 1]
G Cguhadoba pohbadaviey 47 -5
Cata Pohladéviey z obchadnich vatahi 44

chiz2 Pohlediviy - oviddand nebo oviidajici osaba 49

CaLa Fohladaviey - padsiainy vin 50

G4 Odbkatana dahova pohledavka 51

C15. Paohledivky - astalini 52 E3
Cl1.51. [ Pohledavky za spoletniky EE]

CN152 | Dloubadabé poskyinulé zdlohy 54

C.IL1.53. | Dohadng 08y aktnni 55

Cl154. [ Jné ponladavy 56 -5
cnz Krafodabe pohleddvicy 57 T T 104
Chz21. _POI‘HL‘IB'HII:]' T obchodnich vetahi 58 &1 &1 G
cnaza Pahladavicy - oviadana neoo oviddaici osdba 58

cn2a Pohlediviy - podstatny viv L]

Cilza | Pomedaviy - ostani 1 ] ] 10
G241, [ Pohledaviy za spoketniy [F

Cl242 | Socibni zabezpedeni a sdmvoini pojelsni [:X]

Cl243. | Sl -danove pohiledavi G4 a E] 10
Cll244. [ Krdtoddod poskytnuté zdkohy 65

Chn245 Dohadné Gy akiivni L]

Cll246. [ Jméponladaviy L1
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Oznaten AKTIVA E; BéZné cetni obdobi Minuié G2 obdob
Brutta Koorekoe MNetta Netia
a ] [ 1 2 3 4

cm Krilkodaby fnantni maelek Soudet 1. aZil2. | 68

C.a. Padily - oviadana nebo oviadajici osoba (]

camz Ostatnl eratodoby Snaninl majetak L]

CIN Penéini posifedky Soubel V1. aZlve. | 71 B3 B3 20
C.NAL _Pammmmmw-.- ok ladné T2 4
con2 Panbinl pmstfedky na dech LE] B3 B3 ]
D Casové mzifeni akiv Soudet D1 akD3 | 74 2 2 2
o | Makiady pristich abdoni 75 F] F] z
D2 Komplexni naxlady pfistich obdobd L]

0.3 Py piidtich obdabi 77
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Eis. Stav v bé EZném Stav v minulém
Cmalen PASIVA tad.| Géetnim obdobi Getnim obdobi
a b c 5 G
FAETA CELREM Soudetd afD.| 78 631 656
[ ‘Vasin| kapital Soutet AL az AN 78 dad
Al Lakiadnikapital Soudet L1, ak 13.] 80
Al Zakiadn| kaptal EJ]
ALz izt podity -] [T
A3 Zmieny zakdadniho kaptal 83
Al AZic a kapialove Tandy Soutel 1. azll2. | 54
Al Ak [L}
Al Kaptalowe fondy [T
All21. Ostalni kapRalowvé fondy 87
A2z Ocahdvaci rozdily 2 plecentng mapetky 8 Zavazkl |+-) 88
AllZ3 Dosfigvacinozdily z plecenini pfi plernénach obchodnich kopaoraci {+/4 83
All24 Roxzlily z prermén obchodnich karporaci (+) a0
All2S Raozlity z ocanéni phi pfaméndch obchadnich komaraci (+-) [
Adll Fandy ze osku Goutm 11, az 2. | 92
AdLA. Dstalni rezervni landy 43
ALz Swahnami a ostamni fondy ET
ATV Wystedek hospodafeni minulpch bet (+5) Soudei V.1 a2 W3, | 85
Al Merozd@eny zsk manulych bet 98
A2 Meuhmzend Zrdta manulych kel ] a7
AlVI Jmy vysbedak hospodafeni mnukych bat {+-) [T
AN Wystadak hospodalfenl bédnéha Odatniha obdobd -} T da
AN Fomodnuio o ZABNGOWE Wplak podil na Bek (-] 100
B.+C Cizi zdroje Soude B +C |10 HET [Z55]
B Rezervy Souiet BT aiB4. | 102
B.1 Razmrva na dichody a podolné zévaziy 103
B2 Razmrva na dah z pfymi 104
B3 Fazarvy podie zvBEmnkn pravnich pladoesl T
B Cisalni rezervy 106
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Eis Stav v béEnam Stav v minuleam
Oznaten PASIVA fad | Oetnim obdobi Gdsetrim o bt
a b c ] G
3 Zawazhy Soute C.LazC 0| 107 5BT )
[} Diounodaobé zavazey Soutetl ] azld. | 108
Gl Vydand dunapesy 5]
Gl Wyrrdniteing duhopesy 1a
Cl1.2 Ostaini diuhopisy 11
C.2 Linvazky & Ovlrovem nsiucim 112
c3 Diounodobeé pryak zahy 13
C.l4. L avazky z obchodnich vatahu 114
C5. Dounodabs smanky k thrade L]
C.la. L arky - owladana nebo oviadaic ssoba 116
C.I7. £ arky - podstatny viv 17
c.1a DdkaZeny danavy Zivazek 78
cig Zawazky - ostaini (E]
CA@.1. [ Zavazky ke spomtniom 120
Cl3.2 [ Donadnd uty pasmnl [Fl]
C.l8.3 Jiné Eavazy 122
CL Krasodobé zavarky Soudet IL1.ak 18| 123 BT GRE
[ AR Vydang diuhapisy 124
CA Vyranseing duhopsy 125
chn12 Ostaini diuhopisy 126
cz Zavaziy & Uvaravym mebucim [Fij
A Framodons phyam zakany 128 2]
ColL4. £ arky raobchodnich velahd 129 221 11
G5 Krasodaobe srhnky K dhradé 130
Cl8 Zavazky = oviddana nebo oviddajicl escba KR P 256
CIT Zavaziy - podstainy viv 132
[AES Zawazky ostaml 133 110 189
C81. [ Zavazky ke spostniam 34
Claz. Kramodobé fnantni vypomod 135
C.a3. £ arky K zamesinancum 136 ;T3 116
Cll84, [ Zavazky ze socainihe zabezpedent a sdmvaining pojient 7 35 &1
C85 [ Swn-danove zavaey @ dmace 138 F) [
C.L46. [ Donadnd ucty pasmnl EE]
C.lazx. Jing zavarky 140 El G
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Eis. Stawv v b&Zném Stav v minulém

Oznaben| PASIVA .| Ofetnim obdobi Otetnim obdobi
a b [ 5 -}
D Casové razideni pasiv Soutet D1 a2 D2 | 141 1
[* 8 ‘fyda pfistich obdobi 142 1
D2 Wynosy pfistich dodabl 143
Sestavana dna: 29032017 Podpisovy zéznam statutamiho organu ddeini jadnosoy
nebo podpisovy veor fyzické osoby, Klerd je ddeini jednotou
Pravni forma ddeni jednatiy Priedrmit podnikini Pazn
Odpady
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gz Zesk U 8 Prdly ve druhovém Ochadni foma neba [y nizey (teini jednaty
Sanéni podia Pilohy & 2

vyhladky & 50012002 Sb VYKAZ ZISKU AZTRATY EKO Kraliky v.0.5.
v plném rozsahu
[ etni jednotia domdi Sidky nebo by dil i Odeni jednosy
ddeini zavlrky soutasné ke dni 31.12.2016 & misto padnicani M-l se od bydkté
B e oo ( v celych tisicich Ke ) -
OZova 462
1% phisisndmu finanénimu Kraliky
afady Fok | Mésic It 551 68
2018 26850870
Oznaten| TEXT g;ﬂ Skuteénost v (2enim obdob
béEEném myinu sm
a b c 1 2
] Triby z prodeje vimbki a shieh 1 1308 1088
m Triby za prode) oozl ]
& Vikanava spoteba SoubmlAT azAd | 3 119 167
A 1. | Naklady vynalodena na prodané zbodi 4
A 2 | Spotfeba matendly a enenge 5 ] 45
A 3 [ Suby [ m 121
B Zmiéna staw zasab viasini Zinnosti (+5) 7
[+ Abfivace |- 8
[¥] Osobni nakdady Soudei D1, a2 D2 E] 1082 1668
oo Mzdowva naklady 10 471 ERE
D 2 Makiady na socidn| zabazpadan|, Zdravon| pojEwnia astaml namady " 581 TEE |
0. 2.1 Makadyna socidini zabezpadenia zdmvoini pojdni 12 475 645
D 2.2 Ostaini nakdady 13 106 123
E Upravy hodnol v pravozni dbla st SoudetE1. 22 E3 | 14 ] 54
E. 1. [ Upravy hodnat diwhadobéha nehmaingha a hrmoingho majeia 15 50 54
E 1.1 - Upravy hodnat diouhodobého nehmonaého a hmaotného majeiu - irvaké 16 50 B4
E 1.2( - Upravy hodnat diouhodobeha nehmotnaha a hmatného maje¥u - dobasna 17
E 2 Uprawvy hodnat zasob 18
E. 3. [ Upravy hodnaol pohled dvek 18
. Ostaini provazni vy nosy Soudel LT, & L3, | 20 a4
. 1 Triny z prodaného diauhadobého majetio Fil
2. [ Triby z prodandha maen 72
n. 3 Jiné provozni vynasy 23 24
F. Ustatnl provaznl naklady Soudet F1. a2 F5. | 24 35 28
F 1 Lustakovd cena prodanaho diouhodobaho mapaiou FL]
F. 2. | Zustakovacena prodandho materdl 25
F 3 Dané a poplaty v provYazni obtasti 27 ] 1
F 4 Rerany v provosni oblash a komplexni naklady pfstich obdobi 28
F 5 [ Jiné provazni naklady 78 a7 a7
- Provazni vy skedek hospodafeni (H-) . +IL-A-B.-C.-D.-E +0lL-F. | 30 A a7
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Oznaten| TEXT ;i;'ﬂ Skutetnost v 0fenim obdobl
béEném minukém
a b [ 1 2
e Wynosy z diauhadobého Snanéniha majetu - padily SoudetN 1, ak V2 EX]
o ‘fynosy z podil - oviadana nabo oviadaicl osoba EF]
n.2 Ostatnl wynosy z podil EE]
G. Mikiady vyn@odens na prdane podily 34
W Wynosy Zostainiho douhodobeha tnandning rmapetku Soutet V.1 a2V, | 35
Vo1 Uﬁn!.‘j_ I_n!ﬂam iho douhodobéha finanéniho majpetku - ovisdana nebo a6
W2 Osaini vj'm::.'az astainiho diouhodabéha finan&niho maeku 7
H Miklady souwvisejici 5 astatnim disuhadobym Snandnim majefem 34
L] ynosowa Umky a podaong vynosy Soutet V1. aEVi2. | 39
Wi \ynosowa Umky a podoona wynosy - oviadana nabo oviadaicl osoba 40
vi.2 Ostatnl vynosove draky a podobng vynasy 41
L Ugprawy Nodnal a rezervy ve lnantni oasti 4z
Jd. Mekladove dnoky 8 podabneg nakiady Soufel 1. akJ2 | 43
d 1 Mikladowd oraky a padabng nikkdy - ovtadana nebo oviddajici esaba 44
4. 2. [ Ostatni nakladové droky a podabné nakdady 45
Wil Ostatnl fmanéni vynosy 45
K Ustatnl fmanéni nakiady 47
N Fmanénivysladek hospodafenl (5] W -G AW -H A+ VL-1L- L +VIL-K | 48
= \Nysbedek hospadaleni pled zdandnim (+/- “{f 30} + *{f. a5 | 49 44 ar
L Den = piijrmil SoudelLi.ax L2 | 50
L 1 Dai 2 piijrrd splatna 51
L. 2 | Dadiz pAijd odiakena (+5) 52
= ‘yshadak hospodafeni po adandni (+/-) =={F a8} -L. | 53 . ar
] Fiaved podhu na vy sadey hospodaran] spoatnium [+ ] 55 |
[ | Visledak hospodalenl L1 T Tl 156
m&mﬂmﬂnﬁ Lo DL+ I+ B+ +WIL | 56 1308 2012
Sastaveno dne: 0032017 Podpisovy raznam stalulaming organy doeini jednosio
nabo podpisavy vzor fyzické osoby, kterd ja Ubaini jadnotau
Pravni forma (Saini padnaty Piedmét podnikani Pazn.:

Odpady
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