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Abstrakt

Tato prace tesi vazby mezi kulturni a socialni sférou ve venkovskych oblastech. Cilem
prace je piesny navrh metod transferu znalosti v oblasti venkovského rozvoje a kultury.
V teoretické Casti prace je provedena reserSe odbornych textd. V praktické ¢asti jsou
navrzeny detailni postupy neformalnich metod vzdélavani a zaroven je vytvoren koncept
webového portalu Stastna komunita. Podafilo se dosahnout implementace navrzenych
nastroji do praxe, a to pouzitim metod vzdélavani v mezinarodnim seminafi
a zvefejnénim webového portalu. Vysledky této prace umoziuji aplikovat navrzené
metody do ucebnich plani oboru Rozvoje venkova na Mendelové univerzité v Brné.
Ptinosem prace je prakticky vystup ve form¢ webového portalu, kde aktéti venkovského
rozvoje mohou najit informace o potfadani kulturnich akci. Pokud budou vysledky prace
aktivné vyuzivany, je zde predpoklad pozitivniho dopadu na socialni soudrznost
ve venkovskych komunitach.

Klicova slova: venkov, komunita, transfer znalosti, kultura, neformalni metody

vzdélavani

Abstract

The diploma thesis deals with the relations between cultural and social spheres in rural
areas. The thesis aims to propose the methods for transfer of the knowledge in the field
of rural development and culture. The theoretical part contains literature review, while
the practical part of the thesis presents detailed procedures of the non-formal methods
of education. At the same time, the concept of the web portal Happy community
is described. Implementation of the proposed tools has been achieved through the use
of training methods in an international seminar and through the publication of a web
portal. The results of the thesis allow applying these methods to the curricula of the
subject of Rural Development at the Mendel University in Brno. The tangible outcome
of the thesis is the web portal, where the actors of rural development can find information
on cultural events and its organization. If the results of the work will be actively used,
there is a presumption of a positive impact on social cohesion within the rural
communities.

Keywords: community, culture, non-formal methods of education, rural areas, transfer

of knowledge
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UvoD

Globalizace méni svét kazdy den. S piichodem novych technologii se urychluje veskery
pohyb. Jiz nemusime ¢ekat mésice na zasilky z druhé strany zemékoule. Nikdy nebylo
jednodussi vycestovat za hranice kontinentll a poznavat tradice a zvyky jinych kultur.
Béhem jediné vtefiny se miizeme zkontaktovat s lidmi Zijicimi kdekoliv na svété. Proces
globalizace jednozna¢né urychluje pienos myslenek, usnadiiuje mobilitu osob
a pfepravu zbozi.

Globaliza¢ni procesy mohou piinést i negativni disledky. Intenzivni hospodaisky rast
ma velmi negativni vliv na zivotni prostiedi, dochazi k naruseni pfirozenych ekosystémui
Vv krajiné. Pro globalizaci jsou charakteristické technologie umoziujici rychly pfesun
informaci, zboZi a osob. Aby tato zdkladni vlastnost byla zachovéna, je nutno vyuzivat
velkého mnoZstvi nerostnych surovin, coz se zejména negativné projevuje na ekologické
stop¢.

S rozsifenim informacnich a komunikac¢nich technologii se zjednodusuje navazovani
a udrzovani kontakti s lidmi v zahrani¢i a timto dochazi k tvorbé socidlnich vazeb
na globalni drovni. Inovace technologii mohou negativné ovlivnit socidlni klima
v mensich spolecenstvich. Z pohledu autorky diplomové prace muize dochazet
ke slabnuti pospolitosti obyvatel uvnitt komunit. Obyvatelé nemusi mit zdjem
o navazovani kontaktli na lokalni urovni ¢i o participaci na rozvoji obce.

Vesnické oblasti se v minulosti projevovaly vysokou mirou socialni soudrznosti
a silnymi vazbami mezi jednotlivymi obyvateli. Velké mnozstvi modernich technologii,
které miZeme vyuZivat ve volném Case, mohou mit za nésledek postupné vytraceni
puvodnich znakli vesnickych komunit, zvySovani anonymity mezi rezidenty obce.
Socialni soudrznost miiZe byt naruSena i nové piist€éhovalymi obyvateli, kdy miiZze dojit
K socialni separaci ptivodniho obyvatelstva a novych rezidentu.

Pospolitost komunity muaze byt prospéSna krozvoji celé obce. Vztahy
mezi jednotlivymi obyvateli mohou urcit budouci sméfovani rozvoje obce. Paklize jsou
socidlni vztahy mezi obyvateli na nizké urovni, lze predpokladat, ze se bude
u obyvatel projevovat nezdjem o participaci v déni obce. Pocit soundlezitosti s mistni
komunitou a danou obci muze prispivat ke kvalit¢ Zivota jednotlivych obyvatel
a dochézet ke zvySeni obcanské angaZzovanosti.

Existuji nastroje, diky kterym muze byt socidlni soudrznost v obci udrzovéna.

Obyvatelé se mohou ucastnit odliSnych kulturnich akci, které vytvateji dillezity prostor
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K udrzovani socialniho kapitalu venkova. Obyvatele mtize spojovat ur€ity zajem v rizné
oblasti, tento faktor muze nasledné posilovat sounalezitost jednotlivee s komunitou
a vést k vy$Simu zajmu o rozvoj obce.

Vyvstava otazka, zda existuje dostatek dostupnych zdroju, jak uspoiadat vefejnou
akcei pro spoluobcany. Paklize bude obyvatel nalezit¢ informovan a zaroven bude splnéna
podminka aktivniho z4jmu na spolecenském déni, mize byt vydedukovan ptredpoklad,
ze bude kulturni akce v obci realizovana. Otazka tedy zni, zdali je dostatek relevantnich
zdroji a metod organizace Kulturnich akci uréenych pro obyvatele venkovskych oblasti.
Pokud se nazna, ze neexistuje dostate¢né mnozstvi jednoduse dohledatelnych prament,
pak by stalo za uvahu navrhnout nastroje a feSeni v dané problematice.

Rozvoj obce je stejné dilezity jako lidé, kteti v ni Ziji. Bez spokojenych obyvatel,
ktefi maji mezi sebou dobré vztahy, nebude vzkvétat ani obec jako takova. Proto je

socialni soudrznost dilezitym faktorem ke §t'astnému zivotu.



1 CIL PRACE A METODIKA
1.1. Cil prace

Prace si klade za cil vymezit pfesny navrh metod transferu znalosti v oblasti venkovského
rozvoje a kultury se zaméfenim na obcCanskou angazovanost a pospolitost komunity.
Soucasti cile je také implementace néstrojit do praxe. Vystupem diplomové prace jsou

webové stranky a konkrétni metody neformalniho vzdélavani.

Diléi cile:
e Zmapovani moznosti a nastrojii organizace akci v internetovém prostiedi.
e Vyhodnoceni dopadu navrzenych neformalnich metod vzdélavani.
e Diskuse o moznosti aplikace navrzenych metod do u¢ebnich plani oboru Rozvoje

venkova.

1.2. Metodika zpracovani
Teoreticka ¢ast diplomové prace zahrnuje reSersi odborné literatury, kde jsou objasnény
zakladni a relevantni pojmy. Déle je v ni uveden teoreticky blok, ktery se zabyva
socialnim kapitdlem v rozvoji venkova. Dals§i pasaz je vénovana analyze nastroji
transferu znalosti ve venkovskych oblastech se zaméfenim na potadani kulturnich akei.
Prakticka ¢ast diplomové prace Cerpa z osobnich zkuSenosti autorky, ktera ma praxi
v organizaci mezinarodnich vzdé&lavacich pobytli. Prvnim navrZzenym ndastrojem jsou
neformalni metody vzdélavani, na kterych autorka spolupracovala se zkuSenymi Skoliteli
Veronelem Guimanem a Filaretosem Vourkosem. Jednotlivé metody byly odzkouSeny
v praxi. Zaroven byly za pomoci dotaznikového Setfeni zhodnoceny. Druhym navrzenym
nastrojem je webovy portal, ktery obsahuje konkrétni informace potiebné k usporadani
akce ve venkovském prostoru. Jako zdroj informaci slouZzil zejména vzdélavaci seminaf

Happy Community.



2 TEORETICKA CAST

V této kapitole jsou pomoci odborné literatury definovany podstatné pojmy k tématu
diplomov¢ prace. V tvodu se jedna o identifikaci sou¢asného stavu venkovskych oblasti
vV kontextu se socidlnim kapitdlem. Tento druh kapitdlu utvafi komunitu,
a proto je systematicky navazovano na komunitni rozvoj, jednotlivé aktéry rozvoje
venkova. Pro dalsi potieby praktické ¢asti prace, je nutné analyzovat moznosti transferu

znalosti se zaméfenim na venkovskeé oblasti.

2.1. Udrzitelny rozvoj venkovskych oblasti

Venkovské oblasti jsou mnohdy asociovany s klidnym zivotem, ptirodou, bezpecim,
otevienym prostorem. Existuje vSak celd fada problému, kterymi tyto oblasti trpi.
Problémy venkovskych regionti jsou odlisné a zavisi na mnoha faktorech. Venkov by se
m¢l stat takovym mistem, ktery je atraktivnim k bydleni, vychovavani potomki, praci,
traveni volného Casu. Vyfeseni problému venkovskych regiont by mélo byt prioritou na
ruznych Grovnich.

Venkovska oblast je dle Veselé a Veselé (2011) definovana jako osidleni vyznacujici
se nizkou hustotou obyvatel. Po geografické strance je venkov chapan jako cela
mimomé&stska pfirodni oblast. K vymezeni venkova popisuje Vavrouchova (2014)
nekolik kritérii. Jednotlivé pfistupy k determinaci venkovskych oblasti mohou byt
rozdéleny do ¢tyt zakladnich skupin. Venkov miize byt determinovan na zakladé velikosti
sidla, hustoty osidleni, popisné definice ¢i administrativné-pravniho vymezeni. V rdmci
prvni kategorie jsou venkovské oblasti vymezeny na zakladé poétu obyvatel. V Ceské
republice jsou dle Perlina (2008) oznacovany za venkovské oblasti ty obce, které maji
méné nez 2000 obyvatel.

Organizace pro ekonomickou spolupraci a rozvoj (dale jen OECD) vytvotila
metodiku ke klasifikaci venkovskych oblasti. Dle OECD Regionalni typologie (2011)
jsou venkovské oblasti rozmanité z pohledu fyzikdlnich, socio-ekonomickych,
environmentalnich a institucionalnich faktor. Tato rozmanitost je jednim z nejvétSich
evropskych bohatstvi. Pti definici venkovskych oblasti vytvari velkd rozmanitost vyzvy
pro mnoho ¢lenskych stath EU. Dle metodiky OECD se povazuji za venkovské oblasti
obce s hustotou populace nizsi nez 150 obyvatel na km?. Zdkon 128/2000 Sb. o obcich,
ve znéni pozdéjsich predpisi oznacuje za mésto obec, kterda ma alespon 3000 obyvatel,

pokud tak na navrh obce stanovi predseda Poslanecké snemovny po vyjadieni viady.
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Generalni feditelstvi pro zeméd¢lstvi a rozvoj venkova spadajici pod Evropskou
komisi publikuje uceleny soubor informaci o venkovskych oblastech. V dokumentu
Venkovsky rozvoj v Evropské unii (2013) je uvedeno, ze venkovské oblasti jsou
domovem vyznamného podilu obyvatel. Ve vétsing Clenskych statlh Evropské unie (dale
jen EU) je rozloha venkovského tizemi dominantni. Venkovské regiony poskytuji prostor
pro cinnosti jako je zemédélstvi a lesnictvi. Tyto odvétvi jsou rozhodujici
pro vyuziti pady a hospodaieni s pfirodnimi zdroji. Soucasna politika rozvoje venkova
EU se snazi zvysit konkurenceschopnost jednotlivych odvétvi, ochranu zivotniho
prostedi a zlepSovat kvalitu Zivota. I pfestoze jsou jevy a charakteristiky ve venkovskych
oblastech zkoumany po celd desetileti, neexistuje mezinarodn¢ uznavana definice
venkova. Tento problém je zplsoben z diivodu odlisného vniméni toho, co je venkov,
jaké jsou jeho prvky, obtiznosti shromazdéni informaci o geografickych celcich.

Pfed samotnou definici udrzitelného rozvoje, je potieba uvést i rozdil mezi pojmy rist
a rozvoj. Dle Vyskota (2013) je rast spojovan s hospodaiskym produktem a vede
ke kvantitativni zméné. Kvalitativni aspekty zahrnuje pojem rozvoj. V tomto SirSim
pojmu muze byt kvalitativni zménou mysleno napiiklad zvySeni kvality vzdélani
¢i snizeni miry korupce ve venkovské obci.

Existuji rozdilné ptistupy k rozvoji venkova a mnoho definic udrzitelného rozvoje na
mezinarodni Grovni. V roce 1987 ve Zpraveé pro Svétovou komisi OSN pro Zivotni
prostiedi a rozvoj byl termin udrZitelny rozvoj definovan nasledovné: ,,Trvale udrzitelny
rozvoj je takovy zpiisob rozvoje, ktery uspokojuje potieby pritomnosti, aniz by oslaboval
moznosti budoucich generaci napliiovat potieby.” Mistni agenda 21 popisuje podminky
udrzitelného rozvoje. Aby byl rozvoj udrzitelnym, je dilezité, aby doslo k rovnovaznému
stavu mezi riiznymi oblastmi Zivota. V ramci konceptu udrZitelného rozvoje se jedna
o zakladni pilife a to ekonomicky, socialni a environmentalni. Nékteti autofi uvadi i dalsi
pilife jako je institucionalni, kulturni. UdrZitelnost je vymezena jako rovnovazny vztah
mezi témito pilifi (Ministerstvo pro mistni rozvoj, 2012).

Jednotlivé pilife nemohou samostatné reprezentovat koncept udrzitelného rozvoje.
Podle Brydena (2011) jsou k zajisténi udrzitelného rozvoje nezbytné vsechny pilife
a jsou navzajem propojeny. Veskeré tii systémy jsou ovlivnény aktivitami nachazejicimi
se vdalSim pilifi. Enviromentilni pilit je ovlivnén ekonomickymi aktivitami
a rozhodnutimi, které jsou pfijaty v socidlni sféfe. Ekonomické aktivity jsou propojeny

s enviromentalni sférou kuptikladu prostfednictvim zpiisobu naklddani s odpady. Klicova



propojenost mezi jednotlivymi pilifi je dilezita a rovnovazny stav mezi témito sférami
ptispiva ke zvyseni kvality zivota. Faktor kvality Zivota ovliviiuje rozhodnuti obyvatel,
zda opustit venkovsky region ¢i ne.

Maier (2012) popisuje, ze socialni pilitf udrzitelného rozvoje je vyjadfovan ve vztahu
k uzemi predevsim jako pospolitost obyvatel, ktefi vyhrani¢ené tizemi obyvaji, pracuji
zde nebo jakkoliv v ramci dané oblasti ptisobi. Hospodatsky pilit udrzitelného rozvoje je
ovlivnén jednotlivymi vztahy vyskytujici se ve spoleCenstvi lidi. Civilizace vznikly diky
socialni soudrznosti a fadi se tak mezi jednu z podminek, jak dosdhnout kvality zivota
I vdne$ni spoleCnosti. Socialni kapitadl pomaha k pospolitosti v komunitach
1 uvniti spolecnosti jako celku.

Rozvoj obce je dle Binka a kol. (2010) dlouhodoby proces, ve kterém by se méla
vyvazené a udrziteln¢ zlepSovat situace sidla i jeho okoli. Je nékolik kategorii
rozvojovych nastroji obci. Nastroje uzemniho rozvoje mohou byt administrativni,
koncep¢ni, vécné, institucionalni, socialné-psychologické ¢i finan¢ni povahy. Obecni
vyhlasky se fadi mezi zdkladni regulacni nastroje na obecni trovni.

Aby byl zivot ve venkovskych oblastech kvalitni, doporucuje Bohackova
a Hrabankova (2009) aplikovat takova opatieni, ktera budou sméfovat ke komplexnimu
rozvoji venkova. Je dilezité nalézt vhodnou kombinaci prostiedkli vedouci ke zlepSeni
podminek ve venkovskych regionech, ktera jsou spojena nejen s Programem rozvoje
venkova, ale 1 s dal§imi fondy. Jednim z té€chto nastrojii je vytvoteni novych pracovnich
mist a zajiSténi stabilizace jiZz existujicich mist. Tohoto je moZno dosahnout
prostfednictvim diverzifikace cinnosti, participace obyvatel na rozvoji podnikani
Vv malém a stfednim rozsahu, zvySeni odbytu mistnich vyrobki, rozvoji venkovské
turistiky. Prostfednictvim organizace trhii, jarmarkd, slavnosti, pouti ¢i festivali mize
byt podpoien odbyt lokalnich tradi¢nich vyrobki, regiondlnich specialit a dalSich sluzeb

¢1 aktivit tradi¢niho charakteru.

2.2. Obyvatelé jako aktéri rozvoje venkova
Ve venkovskych oblastech se dle Svobodové a Véznika (2014) nachazi Siroka Skala
rozmanitych aktért, ktefi vstupuji do déni na venkové nebo jsou jeho soucasti. Jednotlivi
aktéfi mohou plisobit na lokélni, regionalni/krajské ¢i narodni Girovni.

Maier (2012) popisuje, kdo miiZe byt aktérem rozvoje uzemi. Aktéti mohou pochazet

z veifejné, podnikatelské, neziskové ¢i soukromé sféry. Jednotlivi aktéfi mohou mit
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odli$né nézory na to, co je pro rozvoj uzemi zadouci. V této rozdilnosti nazort jsou
reflektovany riznorodé diléi potfeby jednotlivych aktéri, jejich role a kompetence. Mezi
hlavni aktéry rozvoje obce se dle Binka a kol. (2010) fadi obyvatelé. Pravé ti mohou
pfimo ¢i nepiimo formulovat své predstavy o rozvoji uzemi.

Lidsky kapital je jednou z dominantnich forem bohatstvi venkovskych oblasti. Lidsky
kapitdl je  pfinosny nejen pro  zaméstnavatele, Clovéka  samotného,
ale 1 pro region, ve kterém jedinec bydli. Tento druh kapitalu je formovan v priabehu
celého zivota, at’ uz v ramci povinného vzdélavani, tak i v celozivotnim uceni kuptikladu
pod zéstitou neziskovych organizaci €i z iniciativy jednotlivce Cerpat nové informace
z odlisnych prostredi.

Podle Nejdla a Cerméka (2007) mohou obyvatelé participovat na rozvoji venkova
riznymi zpusoby. Pojem participace znamena ,,podileni se“. Participaci ob&anu lze
rozliSit na dvé zakladni kategorie. Prvni z nich je explicitni politicka participace,
tedy piimé zapojeni obCantl v procesech vladnuti, at’ uz aktivné nebo pasivné. Zakladnim
aktem této participace je volebni ucast. Obcan muze politicky participovat 1 sledovanim
polickych udalosti, vedenim diskusi o politice. Druhym typem je Sir$i obcanska
participace, kdy se ob¢ané zapojuji do vefejného zivota v riznych dalsich podobach.
Tento typ nema ptimy vztah k vladnuti a bude kliCcovym pro tuto praci. I prestoze se zde
nenachazi bezprosttedni vztah k vladnuti, existuji fady debat o zapojeni politického
faktoru i do tohoto typu participace ob¢and.

Dle Svobodové (2011) se obyvatelé mohou podilet na rozvoji své obce riznymi
zpusoby. Mohou se aktivné zapojovat do spolkt,, mohou tyto spolky zakladat. K zapojeni
obyvatel do ,,zivého* venkova je dilezité, aby doslo k vytvofeni pocitu sounalezitosti se
svou obci. Teprve tehdy se budou obyvatelé ochotni zapojovat do riiznych aktivit.

Jednotlivi aktéfi jsou zapojovani do rozvoje spole¢enského a kulturniho Zivota v obci.
Na organizovani a rozvoji téchto typl aktivit se dle Perlina (2010) zapojuji z nejvétsi casti
nejriznéjsi  spolky  jako  jsou  hasi¢i, fotbalisté, myslivei a  dalSi.
Na venkové hraje dilezitou roli v této oblasti také starosta, neformdlni skupiny osob
nebo jini jednotlivei. Maly podil na téchto aktivitich maji chalupéii a rekreanti.
Dle Binka a kol. (2010) je pro rozvoj obce klicovym faktorem viditelny zajem ze strany
obyvatel a jejich vziajemnd soudrznost, kterd se odrdzi zejména v feSeni spolecnych

problémi.



Dle Majerové a kol. (2011) je v soucasné dob¢ kladen diiraz na vytvoreni takové sité
jednotlivych norem, pravidel, aktéri a vztahi mezi nimi, kterda smétuje k aktivnéjsi
kooperaci a posilovani potencidlu rozvoje regionu. K naplnéni funkce soudrznosti
obyvatel mohou pomoct obcanska sdruzeni, jejichz aktivity jsou zameéifeny
na organizaci akci, které propojuji odlisné socialni skupiny daného tzemi. Nutno zminit,
ze nékterd sdruzeni, které se zabyvaji ochranou z4jmu urcité skupiny obyvatel, mohou
Ve spolupréaci obCana branit. AvSak ukazatelem urovné socidlniho kapitalu je meétitko
obc¢anského sektoru. Dulezitou roli v udrzovani a navazovani vztaht hraji vzdélavaci
instituce, at’ uz nabizeji povinné Skolni aktivity ¢i mimoskolni.

Na rozvoji mistni venkovské kultury se podili nejriznéj$i neziskové organizace.
Obyvatelé venkova se sdruzuji do nejruznéjSich zajmovych skupin. Muze se jednat
o klub maminek, hasicl, zahradkait, fotbalistl. Pro ¢lovéka je pfirozené setkédvat se
s lidmi se spoleCnym zdjmem a vytvaret tak urcité seskupeni lidi.

Spolky dle Gregoriniové a Schollarové (2006) je mozné rozdélit do nekolika
kategorii, jedna se o dobrovolné hasice, sportovni spolky, zajmové spolky, zZenské spolky,
narodnostni spolky a jiné spolky. V kazdé kategorii jsou zahrnuty odlisné skupiny
obyvatel, ktefi se do spolkti sdruzuji. Svobodova a Véznik (2014) zdtraziuje, ze spolkova
¢innost je uzce spjata s mistnimi spolecenskymi a kulturnimi tradicemi.

Webovy portdl Neziskovky (2017) uvadi definici neziskové organizace. Jednd
se o takovy typ organizaci, ktery negeneruje zisk k pterozdéleni mezi zakladatele.
K vytvoreni zisku mize dojit, av§ak ten musi byt vloZen do rozvoje samotné organizace.
Investice financnich prostfedki musi sméfovat Kk plnéni poslani spolku.
Od 1.1.2014 neexistuje pravni forma obCanské sdruZeni. Nahradou piedchozi pravni
formy je zapsany spolek. Existuje nékolik typl spolkil, avSak tato prace je zamétena
na organizace zabyvajici se kulturnim Zivotem. Pravé tyto spolky podporuji komunitni
soudrznost rozvoje v jednotlivych venkovskych oblastech.

Vyvstava otazka, jak jsou obcCané¢ zapojeni do spolkit jako dobrovolnici.
Podle Guasti a Staskové (2007) Ceské republika disponuje dlouhou tradici v oblasti
dobrovolnictvi. V sou¢asné dobé se dobrovolnictvi v CR vyviji a je potiebna propagace
mezi obCany, ktera by sdélovala prospéch této aktivity. Gulova (2011) uvadi ptiklady
oblasti dobrovolnictvi. Dobrovolnické prace mohou byt zaméfeny na ochranu Zivotniho
prostiedi a lidskych prav. Mezi dal$i charakteristické piiklady dobrovolnictvi patii

1 ¢innosti socialni, zdravotni, kulturni, sportovni a vzdélavaci.



2.3. Komunitni soudrznost jako zaklad venkovského rozvoje

Stastna (2016) definuje komunitu jako skupinu lidi, kteti bydli v geograficky ohraniené
oblasti a mezi kterymi se vyskytuji socidlni vztahy. Jednotlivé komunity
se mohou utvéiet prostfednictvim spolecného zajmu, jako je napiiklad vyuzivani mistnich
sluzeb v riiznych oblastech, prace v misté. Obyvatelé jsou Casto citoveé spojeni S mistem
bydlisteé, identifikuji se s nim a zaZzivaji pocity soundlezitosti, respektuji tradice. Lidé,
ktefi tvoii komunitu, jsou charakterizovani né¢im spolecnym. Mistni komunita muze
obsahovat charakteristiky, jako je napfiklad spole¢na minulost, aktualni situace, touhy,
ocekavani a mnohé dal$i. Komunita je dale charakterizovana chapanim spole¢nych
norem, hodnot, piijimanim odli$nosti, toleranci k ostatnim, vnimanim hrozeb. Komunita
muze byt chdpana jako vysledek zacileného snazeni a hleddni spole¢nych hodnot
a vyznamu, které tvoti zaklad pro dalsi ¢innosti.

Mondak a kol. (2004) uvadi, Ze pocit sounalezitosti uvnitt obce motivuje obcany byt
aktivnimi ve své komunité. V postkomunistickych zemich se projevuje nizka obcanska
angazovanost, jelikoz se dostatecné nevytvofily sociadlni vazby mezi ¢Eleny uvnitf
komunity. Ve stfedni a vychodni Evropé se tento problém projevuje moznym odtrzenim
obyvatel od politického systému. Jednim z dalSich znakl této spolec¢nosti je naruSeny
socialni vztah mezi jednotlivymi obyvateli. Zajem o déni v mistni komunité je jednim
ze zékladnich pfedpokladii obcanské angaZovanosti na lokalni urovni.

Kolektiv autor dokumentu Take Part (2006) popisuji, ze aktivni obCanstvi se fadi
mezi zakladni prvky vlady, kdy obcané¢ buduji komunitni soudrznost, zapojuji
se do demokratickych procesii, pomahaji identifikovat mistni potieby a pfedavaji navrhy
K naplnéni potieb dalsim aktérim. Obcané mohou byt aktivni riznymi zptisoby. Mohou
se zapojovat do stavajicich neziskovych organizaci €1 vytvafet nové organizace.
Obyvatelé¢ obce se mohou aktivné zapojovat do aktivit neformalnich skupin na mistni,
narodni i celosvétové urovni. Obyvatelé jako aktéfi rozvoje uzemi mohou podporovat
solidaritu ve spole€nosti, socidlni spravedlnost, a to jak lokalnég, tak i s pfihlédnutim
ke globalnimu kontextu.

Vyskot (2013) vysvétluje pojem komunitni planovani, jez uzce souvisi s komunitou.
Jedna se o stav, kdy jsou obyvatelé vtazeni do procesu planovani rozvoje své obce.
V ramci komunitniho planovani ob¢ané mohou participovat nejen v procesu planovani,
ale taktéz se mohou zucastnit akci v terénu jako naptiklad sazeni stromu, vystavby

¢1 volby trasy nau¢nych stezek. Tento typ zapojeni mistnich lidi do rozvoje obce posiluje
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vztahy uvniti komunity. Obcané si zvySuji kompetence v urcitych oblastech, dochazi
k seberealizaci a roste zajem, jak o samotné bydlisté, tak i o vzdalenéjsi okoli. Komunitni
planovani napomaha navratu k tradicim venkovského regionu.

Duch komunity zesiluje ¢i je udrzovan v ramci mistnich instituci, které¢ délime na tfi
kategorie. Bartowski (2003) uvadi, ze se jedna o lokdlni média, kulturni sdruzeni
a sdruzeni, jako je spolek hasic¢t, rodi¢t, sportovnich aktivit. Jedna se o centra, kde se

lidé potkavaji a utuzuji komunitu obce.

2.4. Kulturni aspekt ve venkovském rozvoji

Urban (2008) charakterizuje kulturu jako uréity soubor produkti, které jsou materialni,
duchovni a normativni povahy. Kultura vznika na zaklad¢ procesu, ve kterém probiha
osvojovani si hodnot a norem. Projevuje se kupiikladu pozdravem, neverbalni
komunikaci, uctou, etiketou, zptisobem oblékani, zvyky. Tyto projevy kultury se odrazi
Vv ramci jednotlivych Grovnich mezilidskych interakei. Kulturu lze chapat jako svobodné
dilo clov&ka. Odlisnost kultury od pfirody je projevovana chovanim, citénim
a mySlenim lidi. Kultura pomahd lidem urCitym zpisobem jednat, zit, chovat
se a realizovat. Clovék samotny se stava tviircem kultury.

Venkovskéa kultura je dle Tapiadora (2008) chapana jako jedna ze zakladnich
charakteristik venkovského tizemi. Vétsina starych tradic, které jsou ve vétSich méstech
davno zapomenuty, zlstavaji na venkové mnohdy nedotéené ¢i v zachovalém stavu.
Uvniti siln€ vytvofené komunity obyvatelé vnimaji aspekt venkovské kultury
jako nedilnou soucast Zivota. Vnimani spolecné kultury a zvyki je jednim ze zakladnich
prvki, které posiluji pouto obyvatel ke svému bydlisti. Nutno zminit, Ze v n€kterych
statech ¢i regionu muze byt urcité tradice akceptovatelna a v jiném staté nepfijatelna.

Dle Robertse a Halla (2001) se venkovsk4 kultura vyznauje urcitymi prvky,
které pomahaji utvaret venkovsky Zivotni styl a udrZzovat pospolitost komunity. Tyto
prvky jsou povazovany za soucast regionalni ¢i lokalni identity. Mezi dtikazy venkovské
kultury patii architektonické dédictvi, jako jsou venkovské domy, hospodaiské budovy
odrazejici mistni historii a tvofici estetickou hodnotu Uzemi. Tyto objekty ptispely
Vv pritbéhu staleti ke vzniku venkovskych kultur.

Bartonickova (2009) uvadi, ze diky kultufe dochazi k seberealizaci clovéka. Tato
vychovnd funkce probihd prostfednictvim uceni, napodobovani ostatnich. Jedna se

o celozivotni proces, jelikoZ spole¢nost i kultura se v ¢ase méni. Dalsi funkce kultury se
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nazyva akumulac¢ni. Diky této funkci se shromazd’uji produkty kultury, jez jsou
osvédcené. Kultura plni taktéz funkci zabavni a relaxacni. Prostfednictvim kulturnich
aktivit dochazi k naplnéni volného casu.

Dienstbierova a Martinek (2010) vydali publikaci Kreativni komunitni planovani,
kterd vznikla jako vystup mezinarodni konference. Pfiru¢ka zahrnuje vysledky diskusi
expertll zaméfené na rozvoj mést v souvislosti s kulturou. Ptirucka zejména tesi otazku
mensich mést, ale 1 pfes tuto situaci, povazuje autorka prace za relevantni uvést teoretické
poznatky expert, které by mohly byt aplikovatelné i na venkovsky prostor.
Dle nejmenovanych ucastniki konference je potieba, aby byli lidé zapojeni
do planovani a rozhodovéni v otazkach rozvoje tUzemi. Prostfednictvim zapojeni
vetejnosti do téchto procesti mlize byt naplnén princip demokracie. Kultura se miize stat
prostfedkem k udrzovani demokratického piistupu v obci. Kultura je jednim z néstroju,
ktery muze posilit atraktivitu lokality pro nové obyvatele, firmy ¢i investory. Diky bohaté
kultufe se mohou generovat zisky, vytvaiet novd pracovni mista ¢i zdzemi vhodné
pro bydleni rodiny. Kultura muZze obyvatele uéit byti otevienym, respektovat se
navzdjem, komunikovat. Diky vysoké rozmanitosti kulturniho a spole¢enského Zivota
ve venkovskych oblastech se zvySuje rozvoj dané komunity. Je vSak dulezité,
aby se obyvatelé setkavali pravidelné a aby byly vSechny skupiny obyvatel zapojeny.

., Kulturni rozmanitost vytvari bohaty a pestry sveét, ktery rozsiruje moznosti volby,
rozviji lidske schopnosti a hodnoty, a je tudiz podstatnou oporou udrZitelného rozvoje
spolecnosti a narodii. “ (Umluva UNESCO o ochrané a podpofe rozmanitosti kulturnich
projevii, 2005).

Dienstbierova a Martinek (2010) popisuji Charlese Landryho jako hrdinu v oblasti
komunitniho planovani. Jedna se o britského odbornika, ktery se zabyva tématikou
vyuziti kultury pro rozvoj mést. Uskutecnil nekolik set projektl v ramci celého svéta.
Jeho koncept spo¢iva v mySlence, Ze pro rozvoj uzemi jsou kliCovi lidé. Vyzdvihuje
dulezitost kreativniho pfistupu v rozvoji mést. Podle Landryho jsou nejdilezitéj$im
zdrojem pro rozvoj mést prave lidé, ktefi dané tizemi obyvaji. V konceptu udrzitelného
rozvoje je velice diilezité, aby si dané uzemi udrzelo mladé a talentované obdany. Udast
na kulturnich aktivitach nabizi zpisob traveni volného €asu obyvatelstva. Pavkova (2014)
charakterizuje volny ¢as jako dobu, kdy jedinec odpociva, rekreuje, bavi se. Volny Cas
ma né€kolik zdkladnich znaki. Jedna se o svobodnou volbu ¢innosti, které jedinci pfinaseji

radost. Volnym ¢asem neni doba, kdy ¢lovek plni své povinnosti.
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Z pohledu autorky diplomové prace nabizi pravé spolky zpisoby traveni volného

¢asu, a to v podobé nabidky ucasti na sportovnich udalostech, divadelnich pfedstavenich,
plesovych zabavach, koncertech, diskotékach, détskych balech.
Dle Robinsona a kol. (2010) v soucasné dob¢ hraje organizace rtuznorodych udalosti
ustfedni roli v nasi kultufe jako snad nikdy ptfedtim. V poslednich letech lid¢ vyuzivaji
volny Cas prostiednictvim Ucasti na riznych akcich, oslavach a zdbavach. Je dulezité
uvédomit si, Ze je v této oblasti Siroka Skala organizaci, které jsou iniciatory rtiznych
kulturnich akci. Termin akce se vztahuje na celou fadu Cinnosti, jako jsou kuptikladu
koncerty, charitativni akce, sportovni akce, festivaly, divadelni pifedstaveni, opery,
tanecni a ¢inoherni pfedstaveni, fundraisingové aktivity, trhy, konference, veletrhy,
vystavy, oslavy, umélecké akce, rodinné akce a dalsi setkdni. VeSkeré tyto udalosti
posiluji komunitu.

Gregoriniovda a Schollarovd (2006) popisuji seznam faktori kulturniho
a spolecenského Zzivota, které podporuji stabilitu venkovskych spoleCenstev a startuji
jejich rozvoj. Existuji i faktory, které rozvoji a stabilité brani. Vycet jednotlivych faktori

je Kk naleznuti niZze v tabulce.

Tabulka 1: Vycet kladnych a zapornych faktort kulturniho a spolecenského Zivota

Kladné faktory Zaporné faktory

Cinnost spolkii Pasivita obyvatel

Aktivizace obyvatel Vysoky vékovy pramér obyvatel

Zapojeni vSech vékovych skupin | Maly podil Zen ve volnoc¢asovych aktivitach
obyvatel

Zapojeni Zen RusSeni matefskych a zdkladnich kol

Pravidelné  setkdvani  obyvatel, | Absence piirozené autority s charismatem

spole¢né feSeni problémi (ucitel, knéz, vedouci sboru, apod.)
Existence historické paméti Neexistence nebo Spatny technicky stav
prostor pro konani kulturnich

a spolecenskych akci

Rozvoj mistniho cestovniho ruchu

Zdroj: Gregoriniova a Schollarova, 2006
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Seznam jednotlivych faktorti je logicky sefazen. Pokud budou obyvatelé aktivni
a budou se zapojovat do ¢innosti spolkil, bude timto podpoien rozvoj a stabilita kulturniho
a spolecenského zivota v obci. Naopak paklize obyvatelé budou projevovat pasivitu, tento
typ Zivota bude v obci upadat.

Vesela a Vesela (2011) popisuje rozdily ve vztazich spolecnosti ve venkovskych
a méstskych sidlech. Uvadi, Ze tyto vztahy jsou rozdilné. Odrazeji se v odlisném zptisobu

bydleni, obfanské vybavenosti a ve spoleCenském a kulturnim vyziti.

2.5. Moznosti transferu znalosti v oblasti event managementu
Stétina (2014) definuje transfer znalosti jako predavani znalosti mezi jedinci
a organizacemi v rtiznych oborech a odliSnych ¢asovych urovnich.

Argote (2000) uvadi pteklad z anglického pojmu , knowledge transfer* jako transfer
znalosti, ktery ve zkratce znamend pienos znalosti v rdmci organizace, z jedné ¢asti
do jiné.

Tento pojem také velmi Gzce souvisi s Sifenim a vyuzivanim duSevniho vlastnictvi.
Transfer znalosti obsahuje podskupinu ,,transfer technologii“. Za odlisné formy znalosti
jsou brany patenty, znalosti nebo védecké publikace, které ziskavaji badatelé v ramci
riznych mobilit. ProtoZe neexistuje pouze jeden druh znalosti, jsou 1 kanaly, kterymi jsou
Siteny, rozliSné. Jednd se zejména o licencovani, publikovéani, pfednaseni, sdileni
infrastruktury, networking, konzulta¢ni sluzby, mobilita vyzkumnikd aj. V praxi je
ukazano, ze formalni zptisoby nejsou tak ucinné jako ty neformalni. Ty tkvi v navazovani
kontakt, ¢i pfednaSeni na konferencich, mnohdy formalnimu zplsobu také predchazi
(HORIZONT 2020, 2013).

Jeden z nastroji pfeddvani znalosti v oblasti venkovského rozvoje je webovy portal
Dobra praxe. Portal Dobra praxe (2017) je vetejné ptistupna databazi s ptiklady projekta
z oblasti rozvoje obci. Tento portal slouzi jako inspirace pro jednotlivce, neziskové
organizace, aktéry statni spravy a samospravy, soukromy sektor. Navstévnik si mize
vyhledat dobré praxe projekti z riznorodych oblasti jako naptiklad zivotni prostiedi,
ekonomika, cestovni ruch, zdravi obyvatel a mnoh¢ dalsi.

Event management dle webového portalu Event promotion (2017) vychazi
z anglického vyrazu ,.event” neboli akce, nebo také zazitek. V dneSni dob¢ se jedna
o nedilnou soucast firemni kultury. Takovéto udélosti maji vétSinou podobné cile.

Zejmeéna (v pripadée korporatniho event managementu) se jedna o motivaci zaméstnanc,
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osloveni klientd, ¢i posileni znacky. Event management je soucasti projektového
managementu zaméteného na poradani, planovani, technické specifikace a také program
udalosti. Event management mtze byt pouzit pfi planovani akci, jako jsou festivaly,
konference, ceremonialy, formalni vecirky, koncerty nebo sjezdy.

V ptipadé aplikace terminu k tématu diplomové prace, se dle autorky tedy jedna
o motivaci osob v komunité, osloveni vefejnosti a posileni socidlnich vazeb.

Autorka diplomové prace se rozhodla pfibliZit stav feSené problematiky z pohledu
potencialniho organizatora venkovskych akci. Prostfednictvim internetu byly vyhledany
relevantni webové portaly zabyvajici se transferem znalosti v oblasti planovani kulturnich
akci ve venkovském prostoru. Pied samotnym hledanim, byly autorkou stanoveny
nasledujici podminky. Lze pfedpokladat, Zze jedinec (¢i skupina) mé zajem, aby byl cas,
ktery vénuje organizaci udalosti zuro¢en maximalni mérou. V tomto piipadé¢ tedy bude
pripravna faze obsahovat reSer§i moznosti a postupt, jak docilit maximalniho efektu.
Protoze je téma diplomové prace zaméteno na venkovské oblasti, 1ze fici, ze dostupnost
informaci nebude tak vysokd, jako v méstskych oblastech. Autorka prace se proto
rozhodla vymezit moZnosti ziskéni informaci, které jsou voln¢ dohledatelné i zdkladnim
uzivatelim internetu.

Je dulezité si vymezit cilovou skupinu, ktera informace o uspotradani lokalni udalosti
bude vyhledavat. Budeme-li ptedpokladat, Ze informace budou vyhledavat ob¢ané, kteti
néjakym zplsobem postradaji socidlni vazby, nebo maji zajem o zkvalitnéni prostiedi
v misté svého bydlisté.

Predem je vhodné si uvést, ze vétSina zdjemct o poradani lokalni udalosti bude nejspis
hledat informace prostfednictvim internetu. Vzhledem k rozSifeni a dostupnosti
internetového piipojeni na celém tizemi Ceské republiky se jedna o logicky krok. Ti§téné
odborné publikace o planovani udalosti pravdépodobné nebudou ve venkovskych
oblastech dostatecné rozsifené, stejn¢ tak jako piileZitosti se dotdzat osob z oboru. Dale
je vhodné ptedpokladat, ze star§i generace bude mit nejspi§ problém v orientaci
na webovych strankach a také porozuméni anglickému jazyku (ve kterém bude
pravdépodobné nejvice informaci obsazeno). Zaroven je vhodné predpokladat, ze mladsi
generace, kterd se do venkovskych oblasti pfistéhuje, bude mit omezené moZznosti
takovou udalost uspofadat, kviili neznalosti prostfedi a obyvatel v ném Zijicich. Mladsi
generace jiz nema problémy s orientaci ve webovém prostfedi a porozuméni anglického

jazyka.
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Prvni zkoumani je zaméteno na zakladni dotazy v ¢eském jazyce pies vyhledavaci portal
Google. Dotazy byly zadany nasledovné: Lokalni akce, lokalni udalost, lokalni kulturni
udalost, jak usporadat lokalni akci, jak usporadat kulturni akci, jak uspotadat lokalni
kulturni udélost

Vysledkil bylo samoziejmé velké mnozstvi, vétSina z nich odkazovala na neuzite¢né
informace (z pohledu atorky). Nicmén¢ nasly se vyjimky, prvnim je webova stranka
obecné prospésné spolecnosti Eurotopia, kde jsou informace o potadani akci popsany
na slusné urovni. Informace jsou logicky ¢lenény do kategorii, nicméné vzhledova Cast
stranek je velmi tristni, coz bohuzel znehodnocuje celkovy dojem. Je faktem, Ze tento
webovy portal byl vytvoien v roce 2000, takze i nékteré informace jsou zastaralé, jedna
se naptiklad o ¢ast propagace, kde nejsou viibec zminény socidlni sité (Stranku 1ze nalézt
pod nasledujicim odkazem: http://www.eurotopia.cz/svatky/Jakusp.shtml).

Druhou strankou, ktera stoji za navstévu je blog Jittho Michaela Jiny, ktery uvadi
prakticky navod, jak uspotadat festival. Navod neni upIné€ vhodny na uspotfadani lokalni
akce pro upevnéni komunity, nicméné jsou tam vhodné formulované otazky, na které je
si tieba pfed organizaci odpovédét. Jednd se o autorovu osobni zkuSenost, ¢emuz
odpovida jazyk a vyjadfovani. Autor blogu uvadi konkrétni udalost a to sice SpringFest
2008, na které osobné participoval. Celkové lze fict, Ze navod je psany opravdu
jednoduchym zptisobem a rozhodné to neni profesiondlni navod, ktery je navic opét
(bohuzel) zastaraly. D4 se ovsem Fici, Ze ur¢ity zakladni ramec Ize z ¢lanku ziskat (Clanek

1ze nalézt pod nasledujicim odkazem: https://jinaj.signaly.cz/1001/organizace-festivalu).

2.6. Prenos znalosti prostiednictvim metod neformalniho vzdélavani

Informace Ize pfedavat mnoha zpusoby. Jednim z néstroji predavani znalosti je uceni.
Hronik (2007) definuje uceni jako osobni rozvoj, ktery vede k efektivni a pretrvavajici
zméné v konani a dusevni ¢innosti ¢loveéka. Soucasti uceni je kromé védéni, také konéni.
Zaroven jej l1ze rozdélit na organizované a spontanni, u kterého mnohdy nelze védomé
registrovat, ze probihd. Pojem uceni zahrnuje také pojmy vzdélavani a rozvoj, tedy
dosaZeni takové zmény, ktera je Zadouci pravé pomoci uceni (se). Rozvoj obsahuje urcity
zamér a soucasné je podstatnou ¢asti rozvojovych programi. Dalsi soucasti je vzdélavani,
které je jednim ze zplisobli uceni, institucionalizovany a organizovany zpusob.
Vzdélavaci aktivity maji zacatek a konec, a proto o nich mizeme prohlésit, Ze jsou

ohranicené. Existuji dva druhy uceni a to zdmérné (organizované) a spontanni. Vé&tsi
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pozornost je vénovana organizovanému uceni, které reprezentuje vzdélavani. Lze tvrdit,
ze nejzakladngjsi a nejpodstatnéjsi vlastnosti pro zivot (navazovani vztahu, fe¢ atd.) se
¢lovek uci spontanné. S postupujicim ¢asem a rozsifenim obzord, je zamétfeni korigovano
organizovanym ucenim.

V zasadé existuji dle Hronika (2007) tfi typy zdroje uceni. Jedna se o zkusenost,
kritické mysleni a udiv. Paklize jedinec nepfebira ,,zkuSenosti* jiného ¢loveka, uci se
metodou ,,pokus, omyl“. Z velké Casti se jedna o pokusy fesit problém postupem, ktery
se jedinec naucil nékdy v minulosti. V kritickém mysleni je velmi dilezita reflexe, tedy
ohlédnout se zpét, zhodnotit situaci prirozenou skepsi a pochybnostmi. Nejlépe se clovék
uci, paklize nevi, ze se uci. Spontannost a zvidavost v této otazce hraji nejvétsi roli.
Vétsinu z toho, co Clovek potiebuje v dennim Zzivoté, se naucil mimo jakoukoliv
vzdélavaci instituci nebo skolu.

Pedagogicka terminologie uziva pro formy nabyti vzdélani dle Havlickové a Zarské
(2012) tyto vyrazy: formalni vzdélani (vzdélavaci instituce ve Skolské soustave,
tzn. Skoly), neformélni vzdélani (které cElov€k nabyde mimo vzdélavaci systém)
a informalni vzdélani (Cerpani z kazdodennich Cinnosti a zkuSenosti v rodiné, praci
a volném cCase).

Formalni vzdélavani je dle Vetesky a Tureckiové (2008) realizovano zpravidla
ve Skolach, které jsou soucasti vzd€lavacich instituci. Funkce, obsahy, cile, zplsoby
evaluace a organiza¢ni formy jsou vymezeny legislativou. Rozlisuje vzdélavaci stupné,
které na sebe navazuji a absolventi po jejich dokonceni ziskavaji potvrzeni jako diplom,
certifikat, vysvédceni apod. Jedna se o stupné¢ zakladni, sttedni a vysokoSkolské.

Dle Prichy a Vetesky (2014) Ize obecné fict, ze formalni vzdélavani zahrnuje osoby
ve veéku od Sesti let (v nékterych piipadech jiz od péti let) do dvaceti az Sestadvaceti let,
v zé&vislosti na stupni studia.

Veteska a Tureckiova (2008) definuji pojem informalniho vzdélavani. Jedna
se o proces, pomoci kterého muze jedinec ziskdvat védomosti, kompetence a dovednosti
z kazdodennich Cinnosti a zkuSenosti v rodinném prostiedi, praci nebo volném case.
Zaroven zahrnuje sebevzdélavani, nicméné jedinec poté nemd moznost si nové nabyté
dovednosti a znalosti realné ovéfit. Informalni uceni je zpravidla institucionalné
nekoordinované, neorganizovani a nesystematickeé.

Havli¢kova a Zarska (2012) charakterizuji dali typ vzdélavéni, a to neformalni. Tento

pojem se stava velmi roz§ifenym, v zahranici je také vyuzivan jako ,,neformalni uceni.
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V nékterych pramenech miizeme také nalézt vyraz ,,prace s mladezi*, nicmén¢ ten neni
v oblasti vzdélavani uplné presny. Koncepce statni politiky pro oblast déti a mladeze,
které bylo platné pro obdobi 2007 — 2013 nese tento pojem oznaceni jako organizované
vzdélavaci aktivity, které jsou zasazeny mimo ramec oficidlniho zavedeného skolského
systému, funguji na principu dobrovolnosti a nabizi ucastnikiim rozvoj dovednosti,
zivotnich zkuSenosti a postojt, které jsou zalozeny na uceleném systému hodnot. Aktivity
organizuji neziskové organizace, sdruzeni déti a mladeze, kluby a vzdé€lavaci agentury.
Aktivitou v neformdlnim vzdélavani nelze ziskat zadny stupenn vzdélani. V SirSim
kontextu mizeme do tohoto pojmu zahrnout skolskéd zatfizeni pro zdjmové vzdélavani
(Skolni kluby, skolni druziny, stfediska volného Casu), které jsou upraveny Skolskym
zakonem, nicméné principalné se formatu neformalniho vzdélani blizi. Jak tedy vyplyva,
zdjmové vzdelani je sice soucdsti Skolského systému, nicméné svymi aktivitami

r~r

a metodami se blizi neformalnimu vzdélavani.

3 PRAKTICKA CAST

Prakticka ¢ast diplomové prace je rozdelena na dvé Casti, ptiCemz obé ¢asti se zabyvaji
navrhem metod transferu znalosti. V prvni ¢asti jsou navrZeny aktivity neformalniho
vzdélavani, které jsou uréeny predevSim pro lektory. Popis vzdélavacich aktivit je psan
formou detailniho navodu urcenou jiz pro implementaci daného metodologického
postupu do praxe. Vzdélavaci metody se tykaji témat venkovského rozvoje a socialnich
vazeb v lokalnich komunitach. Dal$im navrzenym nastrojem ptenosu znalosti je webovy

portal Stastna komunita (Www.stastnakomunita.cz).

3.1. Navrh prenosu znalosti 1: Vzdélavaci metody
V této kapitole dochdzi k wvysvétleni vzdélavacich metod, které byly pouzity
v sedmidennim vzdélavacim seminafi ,,Happy Community”. Jednotlivé metody byly
navrzeny autorkou diplomové prace ve spolupraci se dvéma zkudenymi $koliteli z Recka
a Rumunska. Ptiprava aktivit probihala od ¢ervna 2016 az do doby konani projektu.
Vzdélavaci projekt se konal v terminu 2. zaii az 9. zafi roku 2016 v Brné. Né&které
navrzené metody byly inspirovany jiZz existujicimi metodologickymi postupy
a upraveny dle tématu projektu.

Vzdélavaci semindi ,,Happy Community” byl podpofen grantovymi prostiedky
z programu Erasmus+. Jednalo se o tréninkovy kurz, jenz je zatazen jako mobilita
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mladeze v klicové akci 1. Projektu se zacastnilo 25 mladych lidi, prevazné dobrovolnik,
pracovnikt s mladezi. Ugastnici zastupovali neziskové organizace z Recka, Rumunska,
Polska, Litvy, Portugalska, Slovenska, Velké Britanie, Makedonie, Kypru a Italie. Pole
pusobnosti jednotlivych zapojenych asociaci bylo riznorodé. Skupina ucastnikii byla
rozmanita jak v narodnostech, tak i v oblasti zkuSenosti s praci v mladeznickém sektoru.
Tti z nich méli bohaté zkuSenosti s organizaci udalosti
ve venkovském prostoru, ostatni byli pouze dobrovolniky, kteti neméli mnoho zkuSenosti
s danym tématem. Tohoto projektu se zuc¢astnili 1 dva zkuSeni lektofi, Filaretos Vourkos
a Veronel Guiman. Spole¢né s témito skoliteli doslo k tvorbé navrzenych metod. Na uvod
je dilezité zminit, co vedlo iniciatory vzdélavaciho projektu k podani projektové zadosti
a k samotné realizaci. Projekt byl pofadan ¢leny neziskové organizace Brno for you, z.S.

Ve venkovskych komunitach je velice dilezité vytvofit si citového pouto k danému
prostoru. Pomoci organizaci ¢i ucasti na venkovskych kulturnich akcich se mlize snizit
pocit individualni a rodinné izolace. Nékdy se miize stat, ze lidé chtéji byt aktivni ve své
komunité, ale nevi, jak pfipravit svou udalost a co k tomu potiebuji. Mozna mize mit
n¢kdo sen zorganizovat fotbalovy turnaj, détsky karneval ¢i hudebni festival ve svém
bydlisti. Mezi snem a realitou mtiZze byt mnohdy mezera, a to chybé&jici znalosti v oblasti
planovéani udalosti. Védi mladi lid¢, jak proménit své napady v realitu? Iniciatofi
myslenky projektu chtéli vytvofit prostor, kde dobrovolnici a pracovnici s mladezi mohou
sdilet své zkuSenosti a dozvédet se, jak naplanovat udalost.

Pfed samotnym projektem si organizacni tym vyty¢il nékolik cilli tykajicich
se nabyti znalosti a pfipadnych kompetenci. Cile samotného projektu byly stanoveny
nasledovné:

e Trénovat mladé lidi, dobrovolniky, pracovniky s mladeZi v oblasti projektového

managementu zahrnujici i samotnou realizaci projektu.

e Motivovat mladé lidi, dobrovolniky, pracovniky s mladezi k tomu,

aby se prostfednictvim organizace udalosti stali aktivnimi obCany a pfispéli tak
k rozvoji své obce.

e Vytvofit prostor k vyméné znalosti, zkuSenosti a informaci v oblasti fizeni

projektli a venkovského rozvoje.

e Vytvofit neformdlni sit’ aktivnich ob¢anti s hlavni mySlenkou ndsobit napady

udalosti pod siti Happy Community (St'astné komunity).
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V nasledujici Casti prace jsou detailné popsany metody pouzité na vzdélavacim
seminafi. Tyto doporucujici metody jsou navrzeny jako struktura Skoleni pro mladé
motivované osoby pochazejici z venkovskych oblasti, ktefi chtéji byt aktivnimi obCany
ve své komuniteé. U jednotlivych metod dochazi k vysvétleni cild, pribéhu, potiebnych
materiall, predpokladanych vystupd. Pro vyssi aplikovatelnost metod do praxe, jsou

aktivity popisovany formou navodu.

3.1.1. Vysvétleni pojmu aktivniho obcanstvi
Cil:

e Ugastnici rozumi, co je to aktivni ob&anstvi.

e Utastnici diskutuji o moznych piikladech aktivniho ob&anstvi.

o Ucastnici rozumi benefitiim aktivniho ob&anstvi vedouci k rozvoji jejich bydliste.
Casova dotace: 75 minut
Material a pomicky: vytisténé fotografie vyjadiujici pojem aktivni obéanstvi (protest,
participace na dobrovolnickych akcich, organizace riznych aktivit, abstraktni obrazky
vyjadiujici silu tymu, pospolitost obCant, Stastné tvaie), papiry na zapisovani heslovitych
pojml formétu A2, papiry na praci ve skuping, notebook ¢i mobilni telefon k pusténi
muziky
Idealni prostiedi: venkovni i vnitini
Postup aktivity: Na zacatku aktivity feknéte ucastnikim téma celého workshopu.
Nejprve vysvétlete ve zkratce, co je to aktivni obCanstvi. Zaméite se predevSim
na zakladni definici, dale pojem nerozebirejte a poskytnéte prostor ucastniklim aktivity
ke sdileni nazori. Po kratkém pfedstaveni tématu, vyzvéte ucastniky, aby si sedli
do kruhu. Rozdejte v kruhu tucéastnikim ptedem piipravené vytisténé fotografie
vyjadiujici myslenku aktivniho obcanstvi. Poproste je, aby nechali kolovat fotografie
mezi ostatni Uc€astniky ve sméru hodinovych ruci¢ek. Poskytnéte ucastnikim prostor
k zamysleni, co jednotlivé fotografie vyjadiuji. Vyzvéte ucastniky, aby po dobu pét minut
nemluvili a ptemysleli nad jednotlivymi obrazky. Po dobu tohoto stanovené¢ho casu
pust'te icastnikiim relaxacni hudbu. Nésledné se jich zeptejte, jaké asociace maji k danym
fotografiim. Vyzvéte k vyjadieni nazoru kazdého tcastnika a  zapisujte
st heslovité jejich ndzory na papir visici na zdi. Papir by mél byt viditelny pro vSechny

ucastniky. Asociace k jednotlivym fotografiim mohou byt stejné.
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Po této kratké diskusi rozdélte tcastniky do nékolika skupin. Nejvhodnéjsi pocet
ucastniki ve skuping je maximalné Sest. Po rozdé¢leni ucastnikt do skupin jim poskytnéte
prostor kdiskusi na hledani pifikladi dobré praxe aktivniho obcanstvi
na narodni a lokdlni urovni. V prubéhu diskuse ucastnici sepisi své napady. Kazdé
skupin¢ rozdejte papir a psaci potieby. Na tento kol je stanoven ¢as v délce 30 minut.
Pro jednodussi zapamatovani ukolu napiSte na tabuli nebo viditelny papir jeho presné
znéni a stanoveny casovy limit. Pfi plnéni tikolu obchazejte ucastniky a ptejte se, zda je
vSe jasné, ptipadné poskytnéte k danému tkolu vysvétleni.

Po daném c¢asovém limitu pozadejte tiCastniky, aby vytvofili kruh a sed€li ve svych
skupinach. Pozadejte ucastniky k prezentaci vysledki. Po kazdé prezentaci, se zeptejte,
zda nema n¢kdo dotaz. V ptipadé, Ze nikdo z G€astnikli nechce poloZit otdzku, zeptejte se
vy a pokuste se motivovat Gi€astniky vyjadfit jejich nazor. Otazky mohou byt nasledujici:

e Co si myslite, Ze vedlo danou organizaci k tomu, aby zorganizovala tuto aktivitu

pro svou komunitu?

e Jaké jsou benefity vaSich piikladi aktivniho obcanstvi na lokalni ¢i narodni

urovni?

e Jaké vyhody a nevyhody vidite v téchto uvedenych piikladech?

e Vnimaji vSichni obCané tuto iniciativu pozitivné? Pro¢ ne?

e Jakeé charakterové vlastnosti mohou mit lidé, ktefi jsou aktivnimi obcany?

Po prezentaci vSech skupin a nasledné diskusi, uzaviete aktivitu shrnutim dalezitych
informaci, které ti€astnici nabyli. Zopakujte dulezité pojmy, miZete pridat také ptiklad
dobré praxe, ktery jest¢ nebyl zminén. Zvolte realnou situaci, ktera méla velky dopad

na komunitu tak, aby Gc€astnici byli motivovani k dalSim aktivitam.

3.1.2. Upravena metoda Zivé knihovny: Inspiruj se ostatnimi
Cil:
o Utastnici poslouchaji piib&hy usp&inych pozvanych osob.
e Utastnici diskutuji s nav§tévniky jejich popisovanou iniciativu.
o Utastnici jsou inspirovani usp&$nymi ptib&hy a motivovani k tomu, aby
zrealizovali sviyj projekt a posilili tak komunitu venkovského prostoru.
Casova dotace: 90 minut

Material a pomiicky: stoly, zidle, papiry a psaci potieby
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Idealni prostredi: velky prostor, kde by se vypravéni jednotlivych ptibéhil navzajem
nenaruSovalo

Pivodni zdroj aktivity: Aktivita je inspirovana metodou Zivé knihovny.
Dle oficialnich webovych stranek Human Library (2017) je Ziva knihovna mezinarodni
hnuti, které¢ podporuje zaclenéni osob do spolecnosti a zpochybniuje predsudky. Stejné
jako v realné knihovné si navstévnik mize vybrat knihu z fady tituld. Rozdil je v tom, ze
knihy jsou lidé a ¢teni je konverzace. Tato metoda byla vytvofena skupinou danskych
aktivistii pro ucely hudebniho festivalu Roskilde v roce 2000. Hlavni myslenka této
metody spocivala v tom, ze diky mechanismu zvany rozhovor se mohou odbouravat
predsudky, ¢imz se snizuje riziko vzniku napéti a nésili. V soucasné dobé je tato metoda
pouzivana ve vice nez 60 zemich svéta.

Organizacni tym véri v to, Ze inspirace a motivace mladych lidi je prvni krok k tomu,

aby lidé zacali planovat sviij projekt a implementovali svlij napad v ramci vlastniho
bydlisté. Motivace je 0 to silngjsi, kdyz se lidé setkaji osobné s uspéSnymi osobami
a mohou se zeptat na cokoliv, co je zajima o jejich osobnim piibéhu. Metoda byla
upravena na zaklad¢ vytycenych cilt a k tématu.
Postup aktivity: Nejprve sdélte ucastnikiim, Ze se v ramci vzdélavaciho bloku budete
vénovat uspéSnym piibéhtiim z oblasti kulturnich aktivit v obci a rozvoje venkova.
Predstavte ucastnikim pozvané navstévniky (zivé knihy). V souvislosti s tématem
je dobré pozvat obCany, ktefi participuji na rozvoji obce ¢i jiné lokality a mistni aktéry
V podobé starostil. Vyzvéte navstévniky, aby se ve zkratce predstavili svym jménem
a sdélili néco o sobé&, cemu se vénuji ve svém osobnim a profesnim zivoté. Po ivodnim
predstaveni sdé€lte ucastnikiim myslenku této aktivity. Do déje této aktivity mizete
vtahnout tcastniky nasledovné: ,, Jednd se o upravenou metodu Zivé knihovny. Dnes jsme
si pozvali experty, jejichz pole piisobnosti je riiznoroda. Nasi navstévnici se stanou od
tohoto momentu knihami. Kazda kniha ma svuj pribeh. Kazdy z pozvanych expertii vam
chce tento pribéh sdélit. Pri Cteni tisténé knihy se nemiizete zeptat autora na otazky. V nasi
Zivé knihovné tuto moznost mdte! Predstavte si, Ze jste C(tendi a chcete se
inspirovat...inspirovat temi, co v zivoté néco dokazali, pro sebe i svou komunitu.

Nasledné¢ rozdélte ticastniky do takového poctu skupin jako je pocet ptibeéha. Vyzvéte
navstévniky, aby si kazdy sednul na pfedem piipravené stanoviste, tedy stil s zidlemi.
Pozadejte ucastniky, aby kazda skupinka zasedla taktéZ na stanovisté. Rozdejte kazdé

skupiné potebné materidly. Kazdéa skupina obdrzi psaci potieby a papir velkého formatu
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na zapisovani poznatkd, co se dozveédéli. Sdélte ucastnikiim nasledujici instrukce: ,, Kazda
skupina miize cist dany pribéh 15 minut. V pribéhu sdileni pribehii se miizete autora ptat
na otazky. Po patnacti minutach vas upozornim, Ze vyprsel casovy limit. Nasledne mate
5 minut na sepsani diilezitych poznatku, co jste se dozvedeli. Dale prejdete k dalsimu
stanovisti, tedy k novéemu pribéhu. *

Po sdéleni zdkladnich pravidel pozadejte Ucastniky, aby zacali ,,Cist” piibchy.
V pribéhu patnacti minutového limitu ucastniky obchézejte a kontrolujte, zda je vse
v poradku. Pfed minutou do konce Cteni piibéhti, napiSte na papir heslovité ,,jedna
minuta“ a obchdzejte postupné jednotlivé stanovi§té stimto napisem. Ucastnici
1 navstévnici ziskaji takto signal, ze je jejich ¢teni u konce. Po vyprseni ¢asového limitu
sdélte ucastnikiim, aby sepsali své poznatky na papir o daném piibéhu. Opét obchézejte
skupiny a piipadné se ptejte, jestli je vSe jasné a zda s nééim nepotiebuji pomoct.
Po zépisu poznatkl se jednotlivé kroky v aktivité opakuji. Kazda skupina si tedy precte
pribéh vSech navstévnikd. Po precteni jednotlivych knih, poskytnéte ucastnikiim kratkou
prestavku.

Po pfestavce pozadejte ucastniky i navstévniky, aby si sedli do kruhu. Zaénéte
diskutovat o tom, co se ucastnici dozvédeli v této aktivité. Mizete se ptat na tyto
nasledujici otazky.

e Co jste se v pribéhu ,,cteni* dozveédeli?

e Jak byste jednim slovem charakterizovali, co vam tato aktivita dala?

e (dlisovali se n¢jakym zptisobem dané piibehy?

e Co mély naopak ptibéhy spole¢ného?

e Jaky byl dopad na mistni komunitu?

e Co motivovalo hlavni hrdiny ptibéhli k tomu, aby ptispéli k rozvoji své obce?

e Jaké byly prvotni reakce obcanii? Byly pozitivni? Negativni?

e Zménil se postoj obyvatel obce v pribéhu implementace projektu?

e A co vy? Mate ted jiny pohled na aktivni obcanstvi a rozvoj své obce?

Ved'te diskusi takovym smérem, aby si Ui€astnici uvédomili také to, Ze se pravé oni
mohou podilet na rozvoji své obce. Aktivitu uzaviete podékovanim jak pozvanym

experttim, tak 1 uCastnikim.
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3.1.3. Miij postoj ke komunité
Cil:

e Utastnici si uvédomi svij vlastni postoj ke svému bydlisti.

o Ucastnici si uvédomi, zda pomahaji své komunitg.

o Ucastnici si ujasiiuji svou roli v mistni komunitg.

Casova dotace: 60 minut

Materialy a pomitcky: bloky, psaci potieby

Idealni prostiedi: lesni stezka

Postup aktivity: Sdélte Gcastnikim, Ze téma této aktivity se bude tykat jejich postoje
k obci, ve které ziji. Nejdiive ucastnikim vysvétlete, ze v této aktivité bude kazdy
pracovat samostatn¢. Pozadejte ucastniky, aby po celou dobu trvani aktivity nemluvili.
Kazdému tcastnikovi dejte zapisnik s tuzkou. Vysvétlete jim, ze tento zapisnik slouzi pro
zapisovani jejich myslenek a poznatkd, které v pribchu prochazky ziskaji.

Nejprve vytvoite kruh, pozadejte ucastniky, aby zavreli o¢i. Povézte tcastnikiim, aby
si predstavili obec, ve které bydli, jejich oblibené misto, kamarady, rodinu.
Po tomto kratkém piedstaveni sdélte ti€astnikiim, Ze mtiZou otevtit o¢i. Pozadejte je, aby
vas nasledovali v cesté lesem, nemluvili a pfi prochazce pfemysleli nad jejich obci.
Vysvétlete jim také, ze si do zapisniku mohou sepisovat své mysSlenky. Ve chvili,
kdy uvidite vhodné misto pro utvoreni dalSiho kruhu, pozZadejte ticastniky, aby se zastavili
a vytvorili kruh. Polozte ucastnikim dals$i otdzku k zamySleni a dale pokracujte
v prochdzce lesem. Takto pokracujte podle toho, kolik si dopfedu stanovite otazek.
Otazky mohou byt prokladany dopliiujicim otazkami.

Otéazky vhodné k tématu:

e Kdo je pro vas hrdina ve vasi obci?

e Jaké charakterové vlastnosti ma tento hrdina?

e Piedstavte si vas bézny den. Objevuje se v pribéhu dne néjaka aktivita, kterou

délate pro svoji komunitu?

e Zamyslete se nad tim, kdy naposledy jste ve své obci dobrovolné pomahali.

e Ud¢lali jste ve své obci 1 néco Spatného? Kdyby se dal vratit Cas, jak byste se ted’

zachovali?

e Mate vytvotfené pouto ke svému bydlisti?

o Kdybyste byli jako vasi hrdinové, co byste radi pro svou obec ud¢lali?

Doplnujici otazky:
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e Poslouchejte ptirodu. Vyberte si néjaky zvuk a soustied’te se na n¢ho. Jaky zvuk
jste si vybrali a proc? Premyslejte o tom.

e Zaviete o¢i a predstavte si nékoho blizkého, ted’ ho obejméte. Jaky mate pocit?

Aktivita se ukonci posledni otdzkou a prochézkou zpatky tam, kde byla prochazka
zapocatd. Ke konci aktivity pozadejte castniky, aby si pfeCetli sami pro sebe své
odpovédi sepsané v zapisnicich a zamysleli se nad jejich osobnim postojem
ke komunité. Povézte ucastnikiim, zZe po nich nezadate, aby své nazory sdé¢lovali
a uzavrete aktivitu tim, ze veskeré jejich myslenky budou pottebovat k dalsi navazujici
aktivité. Az dojdete na misto, kde prochazka zacala, pozadejte ti¢astniky, aby naposledy
zavreli o¢i a predstavili si svou osobnost jako hrdinu mistni komunity. Nasledné
pozéadejte ucastniky, aby oc€i jiz otevieli a sdélte jim, Ze touto posledni otdzkou

je aktivita uzaviena a od této chvile mizou mluvit.

3.1.4. Stanoveni cili: pro tebe a tvou komunitu
Cil:

e Ucastnici si identifikuji osobni cile a cile pro jejich obec

e Utastnici jsou schopni zamyslet se nad potiebou obyvatel v jejich obci
Casova dotace: 75 minut
Materialy a pomiicky: pfipravena prezentace o cilech, vytisténé dotazniky (viz Tabulka
1.), psaci potieby
Idealni prostiedi: venkovni i vnitini, ucastnik by mél mit soukromi a vhodny prostor
Kk premysleni a vypliiovani dotaznikt
Postup: Sdélte tcastnikiim, Ze se v dalsi hodin€é budou vénovat individudlnim cilim
a cilim pro komunitu, kterych v urcitych ¢asovych usecich chtéji dosahnout. Nejprve
vysvétlete, co je to cil a jak mohou byt jednotlivé cile rozdéleny. Ugastnikim mutiZete
sdélit teoretické poznatky formou prezentace. Je vhodné pouZit online program Prezi,
ktery zvysi atraktivitu prezentace. Prokladejte vas vyklad otdzkami. Otazky by mé&ly vést
k tomu, aby si Gc¢astnici uvédomili, pro¢ je dulezité stanovit si cile a jak by mély byt
stanoveny. Prezentace by nem¢la Casové trvat del$i dobu nez 30 minut.

Nasleduje dalsi cast aktivity. Pozadejte Gcastniky, aby si kazdy z nich v mistnosti
naSel misto, které je mu ptijemné a tam se posadi. Kazdému ucastnikovi rozdejte dotaznik
a psaci potteby. MuZete rozdat 1 barevné pastelky. I piestoze jsou UcCastnici ve vékové

kategorii od dvaceti let a vySe, poskytnuti tohoto materidlu miize byt efektivni.
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Efektivnost spocivd v tom, ze jednotlivé cile mohou ucastnici nejen popsat slovy,
ale i graficky vyjadrit. Ze zkuSenosti organiza¢niho tymu Brno for you i mladi lidé nad
30 let radi vyuzivaji barevné pastelky k vyjadifovani svych myslenek. Dle zpétnych vazeb
je dokazano, ze si lépe zapamatuji své napady a dokazi si vybavit dal$i spojitosti.
Po rozdani dotazniku, pozadejte €astniky o absolutni ticho a soustfedéni na vypliovani
odpovédi k otdzkdm. Pustte relaxacni hudbu. Stanovte casovy limit na vyplnéni
dotazniku, doporucenim je tficet minut.

Struktura doporucujiciho dokumentu je navrzena v obrazku nize. V levé ¢asti tabulky
jsou uvedeny otazky. V pravé stran¢ vzorova odpoveéd ucastnikl. Je dulezité vysvétlit
ucastnikiim kazdou otazku. Pod jednotlivymi otdzkami je uvedena textové psana
vysvétlivka. Tato vysvétlivka psand kurzivou ma za cil motivovat k vyplnéni

a objasnit otazku.

Tabulka 1: Navrzena struktura dotazniku k aktivité¢ Stanoveni cili: pro tebe a tvou

komunitu

Dnesni datum: (Je diileZité zapsat si dnesni datum, abys védel/a, | 1.2.2017

od kdy muizes zacit plnit své cile):

Jaky je tvlyj vztah ke své obci? (Zamysli se nad tim, jaky mads
postoj ke svému bydlisti. Citis néjaké spojeni s ostatnimi obcany
obce? Mas tyto pocity spojené s kazdou veékovou kategorii?

Jaké jsou ditvody pro a proti?)

I prestoze rad cestuji, rad se

vracim do svého rodného
bydlisté. Je to misto, kde mam

to své ,,zazemi“.

Premyslel jsi nékdy nad tim, ¢eho chces v zivoté dosahnout a
kde chces v budoucnu zit? (Je to tézka otdzka, co myslis? Dej si
Cas na to, abys popremyslel, ¢eho bys chtel v Zivoté dosdahnout.
V prezentaci ses dozvédel/a, co jsou to dlouhodobé cile. Jaky je
tvij dlouhodoby zZivotni cil? A kde se vidis v prubéhu nékolika

let?

Nemam jest¢ priliS jasnou
predstavu, ¢im chci Vv Zivoté
byt. Chtél bych

S§tastného zivota, mit po boku

docilit

svoji rodinu. Mym
dlouhodobym cilem je mit diim,

rodinu a praci.

Dozvéedél ses, co jsou to i kratkodobé cile. Jaké jsou tvé osobni
kratkodobé¢ cile? A jaky kratkodoby cil bys stanovil pro rozvoj
sve obce? (Zamysli se nad tim, kterého z kratkodobych osobnich
cilu bys chtél dosdhnout. Jak jiz vis, obyvatelé obce jsou jednim

Z klicovych aktéru rozvoje obce. Co chces pro svoji obec

Do tfi mésicht bych chtél
zhubnout tfi kila. V mé obci
bych chtél zorganizovat détsky
pohadkovy den. V nasi obci je
rodin

mnoho mladych
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pozitivniho udélat v ramci kratkodobého cile? Nezapomen na

to, co tva obec potiebuje.)

a myslim, Ze mnoho lidi by tuto

iniciativu ocenilo.

A co dlouhodoby cil pro tvou obec? (Vidél/a jsi, ze i jednotlivec
miize ledacos zménit. Pamatujes na aktivitu Ziva knihovna?
Obyvatelé meni svou obec. Zamysli se nad tim, jak ty bys chteél

zmeénit svou obec v dlouhodobém meéritku.)

Pomoci mych kratkodobych
cilt bych chtél docilit toho, aby
obec byla atraktivni lokalitou
jak pro obcany, tak i1 pro
sousedni obce. Chci se podilet
na rozvoji obce. Pomoci
realizace ruznych projektd
muzu piinést do obce kulturni

Zivot.

Stanov si termin, kdy veskeré cile chces splnit.

Kratkodoby cil do tfi mésici.

Dlouhodoby do jednoho roku.

Zdroj: vlastni navrh

Po vyplnéni dokumentu vyzvéte ucastniky, aby si sedli do kruhu. Zeptejte se jich, zda

bylo pro né vyplhovani dotazniki lehké ¢i tézké a zda chtéji diskutovat o jejich

stanovenych cilech. Aktivitu uzaviete zadvérecnou diskusi. Sdé€lte ucastniklim, ze se

dotazniky nikomu neodevzdavaji. Doporucte jim, ze je dobré mit dany dokument na o¢ich

kazdy den.

3.1.5. Mira kulturnich aktivit ve vasi obci
Cil:
e Ucastnici rozumi pojmu udrZitelny rozvoj.

e Utastnici porozumi pojmu kultura.

o Utastnici si uvédomi, jaké kulturni akce jsou organizovany v jejich obci.

o Ucastnici posoudi, pro jaké cilové skupiny kulturni vyziti chybi.

e Ucastnici se neboji vyjadfit svlij ndzor, oteviené diskutuji.

Casovia dotace: 75 minut

Materialy a pomiicky: bilé papiry formatu A2, psaci potieby

Idealni prostiredi: konferen¢ni mistnost s kulatymi stoly

Pivodni zdroj aktivity: U tohoto workshopu nebyla navrzena zadna nova metoda,

ale pouzita znama a osvédc¢ena metoda zvana World café. Podle Schieffera a kol. (2004)

myslenka této metody vznikla v akademii Fellow navrzenou Juanitou Brown. Vzd¢lavaci

metoda je zndma po celém svété. Tato metoda je velmi jednoduchd, efektivni a je mozné
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ji upravit tak, aby vyhovovala riznym potfebam. Aktivita by méla probihat v konferen¢ni
mistnosti. Pfed samotnym zacatkem se vytvoii zvlaStni prostredi, které¢ pfipomina
kavarnu. Umisti se n€kolik stolll ve stylu kavarny. Pocet stolli zavisi na poctu otazek
do diskuse. U kazdého stolu by mélo byt optimalné pét zidli. Pti zacatku aktivity Skolitel
uvita ucastniky a uvede je do procesu World café. Kazda skupinka se usadi ke stolu.
Na stole je velky papir s otazkou, nad kterou tcastnici maji diskutovat. Dle metody World
Café by mél byt pouzit Casovy limit dvaceti minut slouzici k diskusi nad danou otazkou.
V popisované upravené metodé je navrzen Casovy limit patnacti minut.

Postup: Na uvod feknéte ucastnikiim, ze se v tomto vzdélavacim bloku budete vénovat
definici urcitych pojmi souvisejicich s rozvojem venkova a kulturnimi aktivitami v obci.
Rozdélte ucastniky do skupin maximalné po Sesti. Motivujte je k ucasti formou ptibchu.
Je mozné jim sdélit nasledujici:

., Predstavte si, ze jste ted vkavdrne. Neni to jen tak obycejné misto,
kde si vychutnavate svuj Sdlek kavy nebo caje. Jednd se o kavarnu plnou ndpadi,
zajimavych lidi a dobré kavy! Chcete vyzkouSet atmosféru této kavarny?

Po této motivaci pozadejte ucastniky, aby si kazda skupina sedla k jednomu stolu.
Na stole jsou piredem pfipravené bilé papiry formatu A4 a psaci potieby. Na kazdém
papife je uvedena otazka Ci tvrzeni k diskusi. Pozadejte UiCastniky, aby zacali diskutovat
nad danym tématem ve skupin€ a zapisovali si své poznatky okolo hlavniho napisu.
V pribéhu diskuse obchéazejte jednotlivé skupiny a piipadné jim poskytnéte rady tykajici
se tvrzeni €1 otdzky u daného stanoviSté. Hlidejte si Casovy limit patndcti minut.
Po vyprseni ¢asového limitu, vyzvéte Ucastniky ke zmeéné stanoviste. Stanovisté se meni
ve sméru hodinovych rucicek. K podtrzeni atmosféry kavarny, mizete pozadat vase
kolegy, aby v pribéhu aktivity servirovali u¢astnikiim kavu a ¢aj.

Navrzené otazky ¢i tvrzeni k diskusi:

e Co je to kultura.

e (o je to udrzitelny rozvo;j.

e Volnocasové aktivity ve vasi obci.

e Predstavte si, Ze mate 65 let a zijete ve vasi obci jako doposud. Kde vSude se

muzete setkavat s lidmi a travit aktivné vas volny cas?

Na konci vzdélavaciho bloku sdélte studentiim, aby si sedli do kruhu a odlozili
popsané papiry doprostfed kruhu tak, aby na né vSichni vidéli. Nejprve se ucastnika

zeptejte, zda maji néjaké dotazy k celé¢ aktivité. V zdvérecné cCasti se podivejte
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na jednotlivé poznamky a pokuste se diskutovat jednotlivé tvrzeni ¢i otazky. Diskuse by
méla sméfovat k tomu, aby se identifikovaly jednotlivé pojmy a vytvofil se prostor

ke sdileni nazoru.

3.1.6. Uvod k projektovému managementu
Cil:

e Ugastnici rozumi, co je to projekt.

e Ucastnici porozumi, jaké ¢innosti spadaji do jednotlivych Zivotnich fazi projektu.

o Ucastnici si uvédomi jednotlivé charakteristiky projektd.

Casova dotace: 90 minut

Materialy a pomiicky: 1. ¢ast aktivity: pocita¢ k prezentaci, 2. ¢ast aktivity: pfipravené
obalky obsahujici ¢innosti v zZivotni faze projektu, graf faze projektu, ptipravené tvrzeni
o projektech, lepidlo. 3. ¢ast aktivity: flipchartovy stojan, lepici paska.

Idealni prostiredi: konferen¢ni mistnost s technikou

Piuvodni zdroj aktivity: Jedna cast aktivity byla inspirovana znamou metodou Speed
dating. Kennedy (2013) uvadi, Ze originalni pivod metody spociva v seznamovani
jedincti navzdjem. Jedna se o rychlé setkdni, kdy se 1idé prostfednictvim
neékolikaminutového rozhovoru seznamuji. Rozhovor probihd ve dvojicich. Po urcitém
casovém limitu se zméni pozice a vytvoii se odliSné dvojice. Pocatky jsou pfipsany
rabinovi jménem Yaacov Deyo z Aish HaTorah.

Postup: Na tvod sdélte ucastniklim, ze se v tomto vzdélavacim bloku budete bavit
o tom, co je projekt a jakymi Zivotnimi fazemi takovy projekt prochazi. Zeptejte se
ucastnikt, jaké maji prvni asociace se slovem projekt: ,, Co vam predstavi, kdyz se rekne
projekt? Jak takovy projekt muze vypadat? Pracovali jste nékdy na néjakém projektu?
A co semindrni prdce ve skupiné, miize byt také projektem?* Tato diskuse K tématu
by méla byt kratka. Poté sdélte ucastnikiim teoretické znalosti prostfednictvim prezentace
o projektovém fizeni.

Nasledn¢ rozdé€lte ucastniky do c¢tyf skupin. Kazda skupina obdrzi obalku,
ve které jsou na malych papircich vypsany Zivotni faze projektu, naptiklad: konsolidace,
planovani aktivit, administrace, finalni hodnoceni. Rozdejte skupinam vytistény graf,
do kterého ucastnici budou vlepovat jednotlivé faze projektu ve spravném potadi.

Stanovte ucastnikim dobu na splnéni ukolu. Doporucena doba je dvacet minut.
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Po dokonceni ukolll vyzvéte ucastniky, aby si sedli do kruhu a ukazte jim spravné feseni.
Spravné feSeni miizete promitat na projektoru. Uzaviete tuto ¢ast aktivity formou diskuse.

Poté zacnéte dalsi aktivitou inspirovanou metodou Speed dating. Rozdélte ucastniky
do dvou skupin, ujistéte se, ze v kazdé skupin€ bude stejny pocet ucastnikl. Poté je
pozédejte o vytvoreni dvou kruhu a umisténi zidli tak, aby zidle sméfovaly naproti sobé
a aby na sebe jednotlivi ucastnici vidéli a navzdjem mohli vést rozhovor. Vyzvéte
jednotlivé skupiny, aby si jedna skupina usedla do vnitiniho kruhu a druha do vnéjsiho
kruhu. Ujistéte se, ze kazdy ma naproti sobé osobu, se kterou bude komunikovat. Sd¢lte
ucastnikim prvni tvrzeni K diskusi, které maji konzultovat s osobou, ktera se nachazi pred
nimi. Pfi tomto sdéleni zaroven umistéte otazku na Flipchartovy stojan, aby téma

bylo viditelné pro v§echny. Obrazek niZe slouZi jako prakticka ukazka, jak je vhodné

davat tcastnikiim nova témata k diskusi.

adventure:

very project s dfterent and
found breaking, they
Fways involve some
uncertainty and risk

Obrazek 1: Navrh umisténi témat k diskusi (Zdroj: vlastni)

Stanovte si ¢asovy limit pro jedno tvrzeni ve vysi tfi minut. Po skonceni ¢asového
limitu, pozadejte ucastniky, aby se vnitini kruh posunul o jedno misto ve sméru
hodinovych ruci¢ek. Nasledné sdélte dalsi tvrzeni k diskusi.

Otazky a tvrzeni mohou byt zaméfené na riizna témata. Pro potieby popisovaného
projektu byly zvoleny nasledujici tvrzeni:

e Projekty jsou dobrodruzstvim: Kazdy projekt je jiny a prukopnicky, vzdy zahrnuje

urcitou nejistotu a riziko.

e Projekty jsou komplexni: Projekty potfebuji fadné naplanovani a musime mit

znalosti potfebné k realizaci. Projekty zahrnuji spolupraci s riznymi partnery.
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e Projekty jsou realistické: Cile jednotlivych projektd musi byt dosazitelné,
coZ znamena, ze musime brat ohled na financni a lidské zdroje, jez mame
k dispozici.

e Projekty jsou omezeny v Case a prostoru: Maji sviij zacatek a konec. Jsou
implementovany v konkrétnim mist¢ a kontextu.

e Projekty Ize posuzovat: Cile projektu by mély byt méfitelné a piizpisobené
k vyhodnocovani.

e Projekty jsou kolektivni: Projekty jsou produktem kolektivniho usili. Jsou fizeny
tymy zahrnujici rizné partnery a zaméiuji se na potieby druhych.

K uzavieni aktivity pozadejte kazdého ucastnika, aby se vSemi sdilel jednu dilezitou

informaci, kterou se v této aktivité dozvédél.

3.1.7. Poznej potieby své komunity
Cil:
e Ucastnici rozumi zakladnim metoddm vyzkumu mensiho charakteru.
o Ucastnici si v terénu vyzkousi jednotlivé metody vyzkumu.
o Ucastnici si uvédomi, kterou metodu chtgji vyuzit ke svému projektu.
Casova dotace: 90 minut
Materialy a pomiicky: pfipravené zadani pro skupiny, psaci potteby
Idealni prostiedi: v centru obce
Postup: Vysvétlete ucastnikiim, ze tato aktivita spoc¢iva v tom, ze budou d¢€lat prizkum,
co obyvatelé v obci potfebuji. Sd€lte jim, ze zjisténi potieb obyvatel je jednim
rozdejte jejich tkoly. Jednotlivé skupiny maji za ukol aplikovat odliSné metody vyzkumu.
NiZe v textu jsou navrzené Ctyfi typy vyzkumi, které mohou byt v aktivité pouzity:
1) Metoda sledovani: Prochazejte se centrem a zaméite se na lidi, které mijite.
Sledujte je. Zaméite se na nasledujici otdzky: Jaky je jejich vek? Jak se tvari?
A co jejich obleceni? A co ton hlasu?
2) Metoda rozhovori: Pomoci metody rozhovori se pokuste identifikovat potieby
mistni komunity. Pfipravte si otazky a ved'te rozhovor s minimalné osmi lidmi.

Odpovédi zdokumentujte.

30



3) Metoda rozhovoru (typicky tyden mistnich): Ved'te rozhovor s minimaln¢ deseti
mistnimi obyvateli. Zjistéte, jak vypadd jejich typicky tyden. Odpovéedi
zdokumentujte.

4) Metoda zvolena vami: Je na vas, jakou metodu vyzkumu pouzijete. Vasim cilem
je identifkovat stupeni znalosti mistni komunity o aktivnim obc¢anstvi. V piipade¢,
ze respondenti nevi, o co se jednd, zeptejte se, co si alesponi pod timto pojmem
predstavuji. Svoje odpovédi zdokumentujte.

Casovy limit na vypracovani tukolti by mél byt stanoven ve vysi jedné hodiny.
Po jedné hoding se tymy opét setkaji. Pozadejte Gicastniky o prezentaci vysledkt plynouci
Z jejich malého vyzkumu. Po prezentacich poskytnéte prostor k dotaziim. V zavéru
aktivity objasnéte, jaké dalSi metody vyzkumu mohou byt pouzity ve venkovskych

oblastech.

3.1.8. Jak propagovat svoji naplanovanou udalost
Cil:

o Ucastnici umi propagovat svoji navrzenou udalost.

¢ Ucastnici rozumi jednotlivym formam propagace.
Casova dotace: 60 minut
Materialy a pomiicky: piipadové studie, psaci potieby, papiry A4
Idealni prostiedi: venkovni i1 vnitini prostfedi
Postup: Sd¢lte ucastnikim, jakému tématu se budete vénovat. Rozdélte ucastniky
do c¢tyt skupin. Rozdejte kazdé skupin€ jednu piipadovou studii odliSnych udalosti.
Hlavnim ukolem je vytvofit strategii propagace jednotlivych navrZenych udalosti.
V pribéhu aktivity jsou potieba dva Skolitelé. Spole¢né s kolegou hrajete roli ,,Agentury
ceny sluzeb®. Vas subjekt ma za ukol sd€lovat ucastnikiim jednotlivé ceny sluzeb
za propagaci. Cela aktivita je rozdélena do dvou casti.
V prvni ¢asti ucastnici zpracovavaji strategii propagace v ¢asovém limitu 30 minut.
V priibéhu tohoto limitu si G€astnici zjist'uji jednotlivé cenové vyse sluzeb propagace.
Ptipadové studie mohou byt navrzeny nésledovné:

1) Festival mladeze: Pofadate mladeznicky festival. Cilem tohoto festivalu je

nabidnout prostor mladym umélcim a umoznit jim prezentovat svoji praci.

Dal8im cilem je motivovat mladé lidi, aby zjistili, Ze maji schopnosti a talent, ktefti
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ostatni ocefiuji. Tento festival se kona v dubnu 2017. JiZ mate zarezervované
umélce, hudebni skupiny a musite zacit festival propagovat. Mate na to 6 mésicti!

2) Zvyseni povédomi o prevenci drog: Vas tym se rozhodl spustit kampan, jejimz

cilem je zvysit povédomi o prevenci drog. Budete se snazit informovat mladé lidi
o duasledcich uzivani drog na jejich zdravi. Kampan zaéne v lednu 2018
a bude trvat po dobu 6 mésici.

3) Svétovy den osob se zdravotnim postizenim: Kazdoroéné je den tietiho prosince.

vénovan Svétovému dni osob se zdravotnim postizenim. Letos se bude udalost
konat ve vasi obci. Na udélosti budou umélecké vystavy a simulacni cviceni.
Simula¢ni cvi¢eni bude pomahat lidem hloub&ji pochopit dutlezitost
bezbariérovosti ve vefejném prostoru pro osoby se zdravotnim postizenim.
Propagacni kampaini by méla cilit na maximalni ucast lidu. Vytvoite takovou
strategii, aby doslo, co k nejvétsimu zvySeni povédomi o dané problematice.

4) Mezigeneracni projekt: Pfedstavte si, Ze jste soucasti mladeznické organizace.

Vasi hlavni ¢innosti jsou mezigeneracni projekty. Zrovna nyni na jednom z nich
pracujete. Cilem projektu je naplanovat udalost, kterd by byla atraktivni jak pro
mladé lidi, tak i seniory. Aktivity by mély sméfovat k tomu, aby se mladi lidé
dostali do aktivniho kontaktu se seniory.

Tyto ptipadové studie pomohou ucastnikiim predstavit si redlnou situaci propagace
udalosti. Pomoci role Agentury cenovych sluzeb ziskaji Gi¢astnici interaktivni formou
informace o tom, jak je finan¢né narocny tisk letdku, banneru, propagace v mistnich
médiich.

Po vypracovani kratké marketingové propagace se UCastnici se opét potkaji
Vv konferenéni mistnosti. Vyzvéte skupinky k prezentaci jejich strategii propagace.
Aktivita je uzaviena diskusi, jakou formou nejlépe propagovat udalost. Zapisujte si

jednotlivé napady na papir.

3.1.9. Simulace realiza¢ni faze udalosti: Divadlo utla¢ovanych

Dalsi vyzva spociva v nabyti znalosti z oblasti krizového managementu. V prub¢hu
organizace udalosti muze nastat krizova situace, kterou je nutno vytesit. Aby se t€astnici
naucili, jak se zachovat v krizovych situacich, byla pouzita ovétena metoda Theatre of

oppressed.
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Cil: Ucastnici vi, jak se zachovat v krizovych situacich vzniklych v pribéhu organizace
udalosti.

Casova dotace: 120 minut

Materialy a pomiicky: divadelni scénare

Idealni prostiedi: vétsi konferencni mistnost ¢i venkovni prostor

Pilvodni zdroj aktivity: Dle Ohany a kol. (2012) je Theatre of Oppressed (ptfelozeno
jako Divadlo utlacovanych) soubor divadelnich technik a her, které se snazi motivovat
lidi k obnoveni skute¢ného dialogu. Jedna se o vzdélavaci metodu zaloZzenou Agustem
Boalem v Brazilii vroce 1971. Divadelni vystoupeni vytvaii prostor pro ucastniky
nacviCovat opatfeni k uréitym situacim. Hlavni mys$lenka v této metod¢ spociva v tom,
ze kazdy mé schopnost jednat v samotném divadelnim ptibehu. Kazdy je zaroven herec
a divak. Jedna se o formu participacniho divadla. Pomaha tcastnikiim feSit krizové
situace a utlaky zobrazujici se v ptibéhu. Aktivni participace jim pomaha nalézt feseni,
jak zmirnit utlaky ve scénafi. Divadlo utlaovanych patii do metody, ktera rozd€luje
tradi¢ni spojeni mezi hercem a publikem.

Postup: Vysvétlete Gcastnikiim, co je to Divadlo utlacovanych. Rozd¢lte tcastniky
na 4 skupiny. Kazda skupina obdrzi jeden scénai. Témata scéndii jsou zaméfena
na organizaci udalosti ve venkovskych oblastech. Vytvofené scénafe jsou mozné
k nahlédnuti v Ptiloze B. Tyto scénafe byly navrzeny autorkou diplomové prace. Scénate
by mély obsahovat takovy pocet roli jako je pocet ti€astnikii v dané skuping. V kazdém
scénafi musi byt obsazen urcity konflikt. Tento konflikt by mél byt vyvolavéan jednou
¢1 dvéma rolemi. Dilezitost konfliktu spoc¢iva zejména v tom, ze Ucastnici premysli,
jak ptedejit tomuto konfliktu ¢i jak ho fesit.

Sdélte castnikiim, Ze maji Casovy limit na ptipravu scénky 45 minut. Nasledné jejich
ukolem bude scénku zahrat dle pokynli ve scénafi. V prubc¢hu piipravy divadelnich
predstaveni obchéazejte jednotlivé skupiny a kontrolujte, zda je icastnikiim vSe jasné.

Po stanoveném ¢asovém limitu vyzvéte prvni skupinu t€astniki, aby zahrali divadelni
scénku. Po skonceni prvniho predstaveni je pozadejte o vysvétleni konfliktu, jez byl
ve hie obsazen. Poté vyzvéte ostatni Ui€astniky, tedy divaky, aby pfemysleli nad tim, jak
by se zachovali v piipadé ocitnuti v podobné situaci. Mtizete pokladat nasledujici otazky:
Predstavte Si, Ze Jste v roli organizatora, tato situace
se déje...tady a ted. Jak byste tuto situaci resili?* Sdélte ucastnikiim, Ze nechcete,

aby vam odpovidali, ale pouze pfemysleli o feSeni situace.
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Po kratké pauze urcené k premysleni vyzvéte ucastniky k dalSimu kroku aktivity.
Pozadejte prvni skupinu prezentujicich, aby zahrali scénku jesté jednou s jednim velkym
rozdilem. V druhém kole mohou byt divaci aktivni a stat se herci a zménit divadelni d¢;.
Ukolem G&astniktl je zménit d&j tak, aby byl odstranén konflikt. Sdélte divakam, Ze pokud
chtéji vstoupit do déje a zménit d¢j, musi se prihlasit a fict ,,stop*. Mohou se zménit
jakékoliv role kromé jedné, ktera vyvolava v déji nejvétsi konflikt. Ukazte ti¢astnikim,
o jakou roli se jedna. V piipadé, ze se divak prihlési, zvoli roli, kterou chce hrat a vyméni
se s puvodnim hercem. Z divaka se stava herec, z herce divak. Novy herec nejedna
na zakladé scénare, ale dle svého védomi. Tato scénka pokracuje do té doby, nez se
urCitym zplsobem neodstrani ze scénky konflikt. Po odstranéni konfliktu, vyzvéte
ucastniky k diskusi, co se v druhém piedstaveni stalo. Timto zptisobem probihaji i ostatni
divadelni ptedstaveni. Pokud se ucastnici ocitnou v této situaci, mohou si vzpomenout

na tuto interaktivni aktivitu a reagovat tak, aby vytesili efektivné danou krizi.

3.1.10. Finanéni aspekt projektu: Planovani rozpoctu
Cil:
e Ucastnik chape zakladni informace tykajici se financi v projekitu.
o Ucastnici si umi vytvofit jednoduchy rozpocet k projektu.
Casova dotace: 90 minut
Materialy a pomicky: pokyny na jednotlivé stanovisté, psaci potieby
Idealni prostiedi: konferen¢ni mistnost s poctem stolti odpovidajicim poctu skupin
Postup: Na uvod sdélte ucastniklim, Ze se v této aktivité nauci, jak maji vytvofit
jednoduchy rozpocet k projektu. Rozdé€lte Gcastniky do péti skupin, vyzvéte je k tomu,
aby zasedli na pfedem pfipravend stanovisté. Kazda skupina si sedne ke svému stolu, kde
uvidi pfedem piipravené ukoly ke splnéni. Stoly slouZzi jako stanovisté.
Navrzené ukoly jsou nasledujici:
e Predstavte si, Ze chcete uspofddat koncert s kapacitou 200 navstévnika
Vv kulturnim domé ve Vasi vesnici. Diskutujte se skupinou, jaké finan¢ni poloZky
bude vas rozpocet obsahovat. Prosim, sepiste si tyto ndpady na papir.
e Premyslejte o osobnich nakladech divky, ktera ma 20 let a pochazi z Rumunska a

divky pochazejici z Velké Britanie.
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e Organizujete udalost ve vesnici, kterd ma 1200 obyvatel. Dané udalost se bude
tykat mezigeneracniho setkani. Diskutujte se skupinou, jaké financni polozky
byste zahrnuli pfi piipravé rozpoctu akce.

e Predstavte si provoz malé skolky nachazejici se na vesnici. Kapacita skolky je 40
déti. Diskutujte se skupinou, jaky je mesi¢ni rozpocet této Skolky.

e Vase skupina jede na tydenni vylet do Francie. Naplanujte, jaky by mél byt
rozpocet vaseho vyletu.

Sdélte Ucastnikim Casovy limit na splnéni kol v radmci jednoho stanoviste.
Doporuceny cas je deset minut. V priabéhu plnéni tikoll, obchazejte jednotlivé stanovisté
a pozorujte ucastniky, pripadné jim objasnéte otdzky souvisejici s rozpoétem. Poté,
co skupiny splni tkol na daném stanovisti, méni se pozice a u¢astnici plni ukol rozdilny.
Aktivitu  zakonCete zavéreCnou diskusi. Diskutujte s Gcastniky o Ukolech
na jednotlivych stanovistich.

Nasleduje druha cast aktivity. Poskytnéte ucastnikiim informace prostiednictvim
prezentace o tom, jak vytvofit rozpocet k udalostem, které chtéji planovat na venkove.
V tomto vzd€lavacim je navrzena kombinace formalnich a neformalnich metod

vzdélavani.

3.1.11. Nau¢ se zaklady fundraisingu

Organizace udalosti na venkové je specificka v tom, Ze je mnohdy jednodussi nalézt
sponzory, nez je tomu ve mésté. Z tohoto opodstatnéného divodu je dobré naudit
ucastniky vzdélavaciho seminafe zaklady Fundraisingu.

Pelikanova (2006) popisuje fundraising jako soubor Cinnosti, jejimz vysledkem je
nejen ziskani penéznich prostiedkid, ale taktéz takovych prosttedkt jako napiiklad
poskytnuti prondjmu zdarma, zapljceni zidli od obce a mnohé dalsi. Darci by méla
poskytnutd podpora pfinést zejména dobry pocit. Zdrojem poskytnuté podpory mize byt
jednotlivec, rodina, nadace, nada¢ni fondy, organy vetejné spravy, fondy EU ¢i firma.
Dércovstvi miize mit rtiznou podobu jako napiiklad poskytnuti daru, odkaz v zavéti,
ptispévek v podobé c¢lenského poplatku, zaphjceni prostor, zapUjceni techniky,
poskytnuti slevy pii ndkupu zbozi.

Navrzena metoda v oblasti fundraisingu byla vytvofena ve spolupraci s expertkou
Magdalénou Spackovou zastupujici Ceské centrum fundrasingu. V dalsi &asti

podkapitoly jsou uvedeny zékladni informace o metod¢ a jeji detailni postup.
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Cil:

e Utastnici rozumi pojmu fundraising.

o Ucastnici védi, jak vyuzit metody fundraisingu pro jejich projekt.
Casova dotace: 90 minut
Materialy a pomicky: pripravené piipadové studie, psaci potieby, papiry
Idealni prostiedi: konferen¢ni mistnost ¢i venkovni prostiedi s Zidlemi/lavickami
Postup: Expertka ma nejprve kratkou prezentaci, kde popisuje Ucastnikiim, co je to
fundraising, jakymi vhodnymi zptisoby komunikovat s darci, jakad je motivace darct.
V pribéhu prezentace expertka rozdava ucastnikim vytiSténé materidly o tématu,
do kterych si mohou vepisovat poznamky.

Po prezentaci dochdzi k rozdé€leni ti€astnikli do ¢tyt skupin. Kazdéd skupina dostane
jednu piipadovou studii udalosti. Ukolem ti¢astnik? je diskutovat, jak by ziskali sponzory
a jaké metody fundraisingu by pouzili pfi organizaci udalosti. Navrzenym zadanim
mohou byt udalosti jako je détsky karneval, jednodenni ¢isténi lest, blesi trh, celodenni
détsky den s eduka¢nim charakterem. Na vypracovani ukolll expert stanovi asovy limit

30 minut. Po splnéni ukoll Gi€astnici prezentuji své napady. Aktivita je ukoncena diskusi.

3.1.12. Navrhni sviij vlastni projekt v siti St’astné komunity
Jednim z vystupi vzdélavaciho projektu Happy Community bylo navrhnout
projekty v podobé udalosti, které chtéji ucastnici vzdélavaciho seminaie
implementovat ve venkovskych oblastech, konkrétné ve své komunité.
Cil:

o Ucastnici vyuziji nové ziskanych znalosti a jsou schopni vytvofit navrh projektu.
Casova dotace: 4 hodiny
Materialy a pomucky: lepici barevné papiry, psaci potieby, papir formatu A2.
Idealni prostiedi: konferen¢ni mistnost
Postup: V uvodu aktivity vyzvéte tiCastniky k tomu, aby na malé barevné papiry napsali
typ udalosti, ktery si mysli, Ze komunita potiebuje. Uéastnici napisi své myslenky na papir
a nasledné ho nalepi na pfipraveny papir formatu A2. Zacnéte Cist jednotlivé napady
a spolecné ve spolupraci ucastnikll je seskupujte do ne¢kolika oblasti. Skupiny by mély
byt vytvofeny na zdklad¢ urcitych spojitosti, naptiklad udalosti tykajici se hudby,
marketingu, sportu, dobrovolnictvi, inkluze. Na zakladé této Cinnosti vznikne nékolik

skupin udalosti se stejnym tématem. Vyzvéte GiCastniky, aby vytvofili skupiny na zakladé
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rozdéleni jejich napadi. Po vytvoreni skupin, sdélte u¢astnikiim jejich ukol. Ukolem

skupiny je vypracovat strukturu navrhu udalosti. Kazdé skupiné rozdejte dokument

obsahujici nasledujici udaje potiebné k vyplnéni:

Nazev projektu (Zvolte takovy nazev, aby byl vystizny a aby oslovil cilovou
skupinu).

Kratky popis planovaného projektu (Maximalné 10 vét, které vystihuji koncept
projektu).

Cile projektu (Vzpomeiite si na na§ workshop, jak stanovit cile. Nezapomeiite na
metodiku SMART).

Potfeba komunity (Kazdy projekt by mél vzniknout na zdkladé potieby.
Pted vznikem napadu, pfemyslejte nad tim, co potiebuji obyvatele vasi vesnice).
S kym budete spolupracovat na organizaci dané udalosti (Naucili jste se taktéz, ze
je dilezité pracovat v tymu, napiste, kdo bude soucasti vaseho tymu a proc).
Rozpocet projektu (Vytvoite jednoduchou tabulku, jez bude obsahovat
predpokladané finanéni vydaje a piijmy).

Predpokladané vystupy (Vystup projektu si muzete piedstavit jako konkrétni
vysledek, jez v daném projektu vznikl. Vystupem mize byt naptiklad pocet
vzdélavacich seminaiti, vydanych publikaci atd.)

Rizika (Kazdy projekt mize pfinést urcita rizika. Pokuste se identifikovat rizika
vaSi navrhované udalosti. U kazdého rizika napiSte, jak mu muzete predejit
¢i vytesit v pfipad¢ vzniku).

Mozné prileZitosti (Pfemyslejte taktéZ nad tim, jaké pfileZitosti se mohou
vyskytnout pfed projektem, v priibéhu projektu ¢i v rdmei diseminace vysledkil).
Hlavni aktivity (Sepiste si presny rozpis aktivit, které budou probihat v ramci vasi
udalosti).

Prepokladané¢ vysledky a dopady organizace udélosti (Pfemyslejte
nad méfitelnymi vysledky projektu a také nad tim, jaky dopad miiZe mit vaSe

udalost na mistni komunitu a venkovsky region, ve kterém zijete).

Sdélte ucastniklim ¢as na vypracovani tohoto tkolu. Je vhodné stanovit ucastnikiim

na vypracovani tkolu celé dopoledne, to znamend minimalné ¢tyfi hodiny. V prub¢hu

planovani jednotlivych udalosti, pomahejte skupinkdm v plnéni tkolu. V nésledujicim

vzdélavacim bloku, pozadejte UcCastniky, aby prezentovali své vysnéné udalosti. Prvni

Cast prezentace spociva pouze V tom, aby Ucastnici sepsali na papir zédkladni informace
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o jejich projektu. Pozadejte ucastniky, aby vylepili své projekty na zdi v konferen¢ni
mistnosti. Ukolem uéastniktl je, aby proéitali navrhy udalosti a piidavali otazky
¢1 pripominky k danym projektim pomoci lepeni barevnych papirki. Po poskytnuti
zpétné vazby, sdé€lte ucastniklim, aby si kazda skupina vzala zpét sviij navrh projektu
a prodiskutovali zpétnou vazbu, kterou obdrzeli. Stanovte jim Casovy limit tficeti minut
pro zapracovani zpétné vazby do zhotoveni findlni podoby projektového navrhu.
Po stanoveném limitu pozadejte ucastniky o prezentaci navrzenych udalosti pred komisi.
Doporucenim je vytvofit hodnotici komisi ze Skolitell, ktefi doposud vedli dané aktivity.
Komise nehodnoti, ktery projektovy zamér je lepsi. Jednotlivi ¢lenové komise pouze

kladou otazky, jez vedou k zamysleni autorq, jak se dany projektovy navrh mize zlepsit.

3.1.13. Zavér projektu

V pribéhu sedmi dni ucCastnici nabyli znalosti z oblasti venkovského rozvoje,
projektového managementu a aktivniho obcanstvi. Ziskali kompetence vedouci
k samostatnému planovani a realizace udalosti na venkové. Cilem realizace kulturnich
akci je zvysit atraktivitu lokality, zleps$it vztah mezi jednotlivymi generacemi, poskytnout
prostor obyvatelim ke vzajemné socializaci. V této kapitole byly navrzeny metody
vzdélani, jeZ mohou byt aplikované 1 v dalSich vzdélavacich projektech
¢1 v ramci Skolni vyuky. V zavére¢né Casti diplomoveé prace probiha diskuse o mozné
implementaci navrZzenych metod do pfedmétd vramci oboru Rozvoje venkova
na Mendelov€ univerzité. Vyhodnoceni dopadu jednotlivych vzdélavacich metod je

k naleznuti v kapitole Vysledky dotaznikového Setieni.

3.2. Navrh nastroje pfedavani znalosti 2: Webové stranky St’astna

komunita

V teoretické Casti diplomové prace byly zmapovany webové portaly poskytujici radu
obCantim, jak zorganizovat kulturni akci ve venkovskych oblastech. Autorka prace
usoudila, Ze neni dostatek jednoduSe dohledatelnych zdroju, a proto dochazi k navrhu
nastroje transferu znalosti. Pokud bude obyvatel venkova dostate¢né informovén a bude
mit aktivni zajem usporadat udélost, je predpokladem, ze kulturni akce bude realizovana.
Jednotlivé udalosti mohou ozivit venkov, vytvaret misto pro setkdvani obyvatel

se spoleCnym zajmem, posilovat soudrznost obyvatel uvnitt komunity.
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V soucasné dob¢ se fadi internet mezi nejsilnéjSi zdroj informaci. Mnoho lidi
vyhledava pomoci internetu informace, komunikuje s ostatnimi, sdili své zkuSenosti,
Cerpa inspirace. Dle autorky je zddouci, aby existoval néstroj sdileni znalosti, dobré praxe
Vv oblasti organizovani kulturnich akci ve venkovském prostoru. Navrzenym nastrojem
jsou webové stranky Happy Community (www.happycommunity.eu). Tento portal je
v anglickém jazyce, a tudiz je cilen na mezinarodni prostedi. Z divodu zvySeni dopadu
na Ceskou republiku, byly vytvoreny dal§i webové stranky nesouci nazev Stastna
komunita (www.stastnakomunita.cz). Struktura ¢eskych webovych stranek je nasledné
prezentovana v diplomové praci.

Cilem webového portalu je §ifit znalosti a informace mezi ob&any Ceské republiky
Z oblasti projektového fizeni neformalni formou, kterd by mohla zaujmout a motivovat
k tomu, aby se stali aktivnimi ob&any a pfispé€li tak k rozvoji svého bydliste.

Webové stranky vznikly jako soucast vystupu vzdélavaciho projektu Happy
Community. Veskeré informace, jez ucastnici sedmidenniho vzdélavaciho kurzu nabyli,
jsou shrnuty do obsahu téchto stranek a pteloZzeny do ceského jazyka. Hlavni
pfedpokladanou funkci této formy prezentace je sdileni informaci z oblasti venkovské
kultury, planovéani udalosti. Dalsi funkci je motivovat navstévniky prostfednictvim
piikladi dobré praxe, k organizaci vlastni udalosti. Navrzeny portal je rozdélen do tii

hlavnich kategorii, které jsou graficky vyobrazeny v obrazku nize.

Jak poradat akci: Inspiruj se: sdileni g('st?ttu_J ;Oznos ¢
sdilent | inspirativnich prikladi | oY st
teoretickych dobré praxe v oblasti " exp
znalosti. venkovské kultury. CXpEIty ha ruzha

mésiéni témata.

Graf 1: Zakladni kategorie webovych stranek (Zdroj: vlastni)

Jednotlivé skupiny reprezentuji balik ur¢itych informaci. Skupiny jsou vzajemné
propojeny. Navstévnik stranky zjisti, jak si naplanovat sviyj vlastni projekt, ktery chce
realizovat ve své obci. Zaroven se miize inspirovat piiklady dobré praxe a zeptat se
experta na jakékoliv otazky tykajici se planované udalosti nebo projektu. Jednotlivé
kategorie jsou detailn¢ popsany v nasledujicich podkapitolach. Webové stranky jsou
naplnény takovym obsahem, ktery je srozumitelny pro c¢tenafe a nejsou zahlceny

sloZitymi pojmy, jejichZ definici by museli navstévnici vyhledavat na jinych webovych
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portalech. Portal je uréen nejen pro motivované obCany, neziskové organizace, starosty,
ale taktéz napiiklad pro podnikatelé ve venkovskych oblastech, jez chtéji ptildkat turisty
do dané lokality. Prikladem téchto akci mohou byt naptiklad udalosti s nadechem tradice,
ptipravené vikendové akce, trhy s mistnimi produkty. Pti aspéchu akce mohou byt tyto

aktivity opakovdny a muze byt tak zajistén financni pfijem pro venkovsky region.

3.2.1. Kategorie €. 1: Jak poradat akci

Tato kategorie patii navstévnikiim webovych stranek, kteti chtéji ziskat znalosti a rady
o tom, jak zorganizovat uddlost menSiho charakteru ve venkovské komunité.
Prostiednictvim tohoto nastroje sdileni znalosti si navstévnici uvédomi, jaké mohou byt
dopady lokéalnich akci na rozvoj venkovského prostoru, sousedskych vztaht
a na komunitu.

Teoretické poznatky jsou shrnuty do odlisSnych ¢asti. Jednotlivé ¢asti tvoii soubor
informaci vedouci k cili sdileni znalosti, diky kterym obcané zorganizuji udalost. Tato
hlavni kategorie obsahuje devét odlisnych podkategorii. Hlavni myslenka jednotlivych
podkategorii je popsana v nasledujicim textu.

Z7iSténi potfeb komunity

V pribéhu planovaci faze udalosti je nutné, aby byly identifikovany cilové skupiny
dané akce a analyzovany jejich potteby. Prostiednictvim této ¢asti webovych stranek
se navstévnici dozvi, jak udélat prizkum potieb. V této kategorii jsou zahrnuty i pozitivni
dopady kulturnich akei. NavSté€vnici jsou na zacatku textu motivovani, Ze se praveé oni
stivaji aktivnimi ob&any v ramci ,,mise Stastnd komunita®“. Webovy néstroj je uréitym
rddcem, ktery navstévniky provazi v jejich ukolu a vede ke splnéni usp€Sné mise
a k pozitivnimu dopadu na mistni obCany a venkovsky region. V této podkategorii
dochazi k popisu metod jako je dotaznikové Setfeni, individualni hloubkové rozhovory,
skupinové diskuse, ziskani informaci ze statistik a dalSich zdroji dostupnych
na internetu ¢i v tiSténych publikacich. Webovy portadl je urCen pro zacateCniky,
a proto zde nejsou uvedeny jiné¢ metody k zjisténi potieb vybranych skupin obyvatel.

Stanoveni cilu akce

Pti planovani udélosti je dalezité, aby byl stanoven cil dan¢ akce. Tato ¢ast webovych
stranek obsahuje rady a tipy, proc je pottebné stanovit si cile. Navstévnik se dozvi, jakym
zpusobem si cile stanovit. Jsou zde obsazeny i ptiklady cili k vzorovym udélostem.

Ziskaji informace, Ze cilem organizace udalosti mize byt naptiklad podpora sousedskych
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vztahil, zvySeni zajmu obyvatel o urcité téma, pfipomenuti historického milniku a dalsi.
V této kategorii jsou K naleznuti motivacni citaty. V textu je Ctenafim Stépovana
myslenka, Ze jednim z faktorti uspéchu je stanoveni takového cile, ktery se tyka nasi
oblasti z4jmu a tuzeb, je realny a uspokoji potfeby komunity i nasi osobnosti.

Vytvorte si svij tym

Zadny projekt se neobejde bez silného tymu. Ctenaii dalsiho bloku se dozvi, jak zjistit,
kolik potiebuji lidi v tymu, jak ziskat dobrovolniky na danou akci, jak je motivovat
k vykonu a jak byt dobrym vedoucim. Informace byly Cerpany zejména z publikace
S nazvem ,,Jak vést svlij tym* od autora FrantiSka Bélohlavka. Znalosti nejsou predavany
pouze na zaklad¢ teoretickych poznatkt, ale jsou zde piedavany i osobni zkuSenosti
autori webovych stranek s vedenim tymu. Prostfednictvim osobnich zkuSenosti se
mohou ¢tenafi poucit z chyb druhych a vzit v potaz urcité faktory souvisejici s vybérem
tymu a vedenim clent.

Vytvor si plan své udalosti

Tato kategorie obsahuje doporuceni, jak si napldnovat svou udalost do detailu
pfed samotnou realizaci. Hlavnim tkolem je jasna identifikace jednotlivych aktivit
a jejich navaznost. Ctenafi si uvédomi naro¢nost naplanovanych &innosti. Vystupem
kategorie je tvorba projektového planu. Navstévnici si mohou stdhnout dokument,
do kterého si mohou vepisovat naplanované ¢innosti. V odborném projektovém fizeni se
naskyté celd fada dokumentt, diky nimz si hlavni koordinatofi mohou detailné naplanovat
projekt. JelikoZ se jedna o webové stranky urcené pro zacatecniky, nevyskytuji se zde
odborné dokumenty, ale zjednodusena verze planovaciho nastroje.

Planovani rozpoctu

Nedilnou soucasti projektového cyklu je vytvoreni rozpo€tu. Navstévnici webovych
stranek budou obohaceni o znalosti v této oblasti. Informace opét neobsahuji sloZité
pojmy. Jedna se pouze o rady a tipy, jaké polozky by mél rozpoCet obsahovat. Tato
kategorie obsahuje dokument, ktery je mozno pouzit na naplanovani jednoduchého
rozpoctu. V daném dokumentu je mozZnost zapisovani piedpokladanych a redlnych
nakladt. Uzivatelé si mohou jednoduchym zplsobem porovnat plan se skutecnosti
ana zéklad¢ tohoto si vyvodit dalsi zavéry. Pro ndzornou ukéazku autoti webovych stranek
uvadi taktéZ modelovy rozpocet udalosti. V dalsi ¢asti textu dochazi k poskytnuti rad, jak
ziskat finance ¢i jiné prispévky pomoci metody fundraising. Je znamé,

ze na vesnicich jsou silngjsi socialni vazby mezi jednotlivymi obyvateli, nez je tomu ve
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meésté. Z tohoto diivodu je vhodné zatadit do planovani udalosti i tento zptisob ziskavani
finan¢nich a jinych dalSich prostiedkii. Koordinatofi udalosti mohou ve venkovskych
oblastech ziskat diivéru druhé strany a presvédcit je o potiebé implementace dané kulturni
akce. U planovani menSich udalosti neni piedpokladéano, ze cilem bude ziskani zisku.
Z tohoto divodu je vhodné oslovit potencidlni darce a zajistit napifiklad prondjem
mistnosti zdarma, poskytnuti zidli a dalsi.
Propagace

Kazdy projekt, at uz mensiho ¢i vétSiho charakteru, se musi propagovat.
Bez propagace by se o udalosti ¢i projektu nikdo nedozvédél. Hlavnim cilem této
kategorie je sdéleni informaci o tom, jakymi zpiisoby je mozné propagovat planovanou
udélost a sjakym casovym piedstihem. Tato ¢ast webovych stranek obsahuje rady,
jak oslovit mistni média, jakymi zptsoby komunikovat s ob¢any o nadchazejici udalosti
a na co si pfi dané komunikaci dat pozor. Dulezitou cast této kategorie tvoii seznam
webovych stranek, diky nimz je mozné vytvofit si zdarma plakat slouzicich k propagaci
akci. Jedna se o jednoduché néstroje, se kterymi zvladnou vytvofit propagacni dokumenty
1 Uplni zacatecCnici.

Krizovy management

Pt1 planovacich ptipravach 1 v pribéhu samotné realizace se mohou vyskytnout urcité
krizové situace. Pti vyskytnuti prvotnich potizi se mnohdy koordinatoti akci zaleknou
a prestanou na dané udalosti pracovat. V popisované kategorii krizového managementu
se potencialni vedouci udalosti dozvi, jak pfedchazet neptijemnym situacim ¢i jak krizové
situace vyresit v pfipadé vyskytu. Zaroven nabydou znalosti, jaké povoleni mohou
potiebovat k organizaci dané akce, jako napiiklad povoleni od jednotlivych ufadi,
majitele pozemku a dalsi. Tato kategorie obsahuje rady, jak v ramci dané akce zajistit
bezpecnost vSech zucastnénych navstévnikli. Pomoci mozZnych piikladl krizovych
situaci, dochazi ke sdéleni doporucujicich informaci, jak problémim ptedchazet ¢i jak
vzniklé problémy fesit.

Evaluace

Pied konanim samotné akce je velice dilezité zvolit si evaluaéni metody. Ctenéii
se dozvi, co si piedstavit pod pojmem evaluace a jak zméfit ispéch akce. V této kategorii
se nachazi uceleny soubor informaci tykajici se srovnani planovaného rozpoctu a reality,

jak vyhodnotit implementaci klicovych aktivit, jak zhodnotit jednotlivé dopady vzniklé
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realizaci konkrétni akce. V textovém souboru jsou k naleznuti doporucujici néstroje
vedouci ke zjisténi zpétné vazby od ucastnikli dané akce.

Sifeni informaci o akci

Jednou z dalsich projektovych fazich je diseminace vystupi. Aktivni obcan, ktery
chce zorganizovat urcitou akci, by si mél uvédomit, ze po ukonceni udalosti, je potfeba
Sifit informaci o dané akci. V této dal$i Casti webové prezentace se potencidlni
koordinatofti akci dozvi informace, jak vytvorit kratky clanek o pribéhu, jednoduchy blog
¢1 jaké jsou dalsi nastroje pro diseminaci projektovych vystupti. Navstévnik ma moznost
precist si, ze dulezita je faze podékovani vS§em zapojenym subjektlim, at’ jiz ucastnikiim
dané akce, dobrovolnikiim, pracovnimu tymu, darctim, médiim ¢i dal§im partnerim. Blok

teoretickych znalosti je ukoncen motivaénimi citaty.

3.2.2. Kategorie ¢. 2: Inspiruj se

Cilem druhé kategorie je sdileni ptikladti dobré praxe z oblasti kulturnich akci. Textovy
obsah neni vytvofen autory webovych stranek. VeSkeré uvedené texty jsou dilem
navstévnikil. Jsou to prave oni, ktefi se chtéji podélit o sviij ptibéh uspesné udalosti.
Zvetejnénim udalosti chtéji inspirovat ostatni navstévniky webovych stranek. V ptipadé,
ze se chce nékdo podélit o uspésny piibeh, musi nejprve kontaktovat osoby zodpovidajici
za chod stranek a nasledné vyplnit dokument (viz jeho struktura v Tabulce 2). Je nutné,
aby se drzeli dané struktury dokumentu. Tato struktura byla zvolena z diivodu vyssi
prehlednosti popisu udalosti. Leva strana obsahuje definované otazky, druha cast
dokumentu slouzi jako vzorovy piiklad, jakym zplsobem je mozné interpretovat
informace. Vzorova udalost byla zorganizovana na zakladé nabyti znalosti
ze vzdélavaciho seminafte, autorkou diplomové prace.

Tabulka 2: Struktura udalosti dobré praxe

Nazev Lesni détsky karneval

udalosti:

Kratky popis | V listopadu 2016 se konal vobci Vidce lesni détsky karneval
(max. 10 vét): | s edukacnim charakterem. Karneval byl zorganizovan ¢leny neziskové
organizace Brno for you. Myslenka udalosti spocivala v organizaci
ptijemného odpoledne pro déti a rodice formou karnevalu. Udalost
byla rozdélena na dvé hlavni aktivity. V rdmci prvni aktivity déti mély

k dispozici parket, kde tancily na détské pisnicky a zaroven si mohly
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hrat hry. Druhd c¢ast aktivity se konala v predsali pronajatého
kulturniho domu. Pro déti bylo pfipraveno pét stanovist’ s riznymi
ukoly. Na détskych dnech vétSinou déti musi sbirat razitka a teprve
poté za odménu néco dostanou. U této udalosti byla zvolena opacna
strategie. DéEti mohly navstivit kterékoliv stanovisté a ndsledné za
splnény ukol obdrzely odménu. V pribehu karnevalu probihaly dalsi

dopliujici aktivity, podrobny rozpis ¢innosti naleznete nize v textu.

Cile: Déti se odpoutaji od modernich technologii, vyplni svilj volny ¢as
hranim vzd€lavacich her, tancovanim.

Potieba: Nedostatek aktivit pro déti v dané obci.

S kym jsem | Tuto udélost naplanoval tym neziskové organizace Brno for you. Je

udalost dobr¢, aby se pted samotnou udalosti detailné rozdélily ukoly mezi

realizoval/a: | ¢leny tymu. Celkové bylo v naSem tymu 5 aktivnich ¢lentl, kteti se
podileli na ptipravach.

Rozpocet: Pfi planovani samotné udalosti se organiza¢ni tym shodl na tom, Ze je
potieba udé€lat rozpocet minimalni. Celkovy rozpocet na celou akci byl
predpokladan ve vysi 5500 K¢. Rozpocdet obsahoval nésledujici
polozky:

Prondjem kulturniho domu: 3000 K¢
Odmény pro déti za splnéné ukoly: 1000 K¢
Zapujceni hudebni techniky + DJ: 1500 K¢

Piijem: Organizacni tym se rozhodl nevybirat Zadné vstupné. Z tohoto diivodu
byl pfijem nulovy a vSe bylo financovano z rozpoctu potadajici
neziskové organizace.

Riziko: Maly pocet navstévniki a s tim snizené ocekavané vystupy.

Prilezitosti: | MoZné prileZitosti spo¢ivaly v podob& moznosti vyuziti fundraisingu,
jako oslovovani firem, jez by poskytly odmény pro déti zdarma.

Hlavni 14:00 — oficialni uvitani ucastnikl akce

aktivity: 14:00 — 17:30 — pfipravené hry na stanovistich

15:00 — prvni vystoupeni tane¢niki
16:30 — druhé vystoupeni tane¢nikti
14:00 — 17:30 — volna zabava déti na parketé + doprovodné hry
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17:30 — ukonceni akce
Doplnujici program (po celou dobu trvani akce): Prakticka ukazka

okrasného vyfezavani ovoce a zeleniny.

Vysledek: Pozitivné naladéni navstévnici, motivovani zorganizovat taktéz néco

ve své obci. Dalsim vysledkem bylo Sifeni znalosti mezi déti, jak se

recykluje ¢1 vyuziva odpad pro dalsi pouziti.

Zdroj: vlastni

Tvurci kulturnich akci by méli zaslat spoleéné s psanou strukturou i fotografie
dokumentujici prib&h dané udalosti. Sdileni ptikladi dobré praxe je vhodnym nastrojem,
jak inspirovat dalsi obCany. Zvetejnénim uspésnych udalosti dochéazi k propagaci dané¢ho
napadu, jednotlivce, neziskového organizace ¢i dalSiho subjektu, pod kterym byla udalost

organizovana.

3.2.3. Kategorie ¢. 3: Diskutuj s experty

Tato posledni kategorie dava prostor navstévnikiim k otazkdm. Jednou mési¢né bude
na webovych strankdch napsano jméno, kdo bude expertem néasledujici mésice.
V prubéhu mésice budou moct navstévnici zasilat na kontaktni adresu otazky. Stanovi se
pfedem termin, kdy se sbér otdzek uzavie. Nésledn¢€ se vypracovany soubor danych
otazek zaSle expertovi.

Ukolem experta je poskytnuti odpovédi na dané otazky. Nasledné se zvefejni
vypracované¢ odpovédi na webové stranky. Tyto zdznamy zde budou uchovany, coz
znamena, ze si navstévnik muze procist i diskusi z predchozich mésici. Tym spravct
webovych stranek bude oslovovat experty s dostatecnym ptedstihem. Experti budou
voleni riznorodé, avsak vzdy se jejich pole piisobnosti bude tykat venkovskych oblasti,

rozvoje venkova, organizace akci nebo aktivniho obcanstvi.

3.2.4. Hodnoceni efektivnosti webovych stranek

Popularita webovych stranek bude hodnocena pomoci né€kolika indikator. Nejznamé;jsi
hodnoticim ukazatelem je statistika poctu navstévnikt. Tento ukazatel nam vSak nesdéli,
zda navstévnici opravdu ¢tou textovy obsah a budou nabyté znalosti aplikovat do praxe.
Jak jiz bylo zminéno, webové stranky obsahuji tfi zdkladni kategorie.
Jedna z kategorii jsou Usp&iné kulturni akce. Usp&nost webovych stranek miize byt

hodnocena Cetnosti ptidavani vzorovych akci do této kategorie ¢i mnoZstvim otazek
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v kategorii Diskutuj s experty. Jelikoz budou webové stranky naplnény textovym
obsahem teprve 20.5.2017 neni zatim hodnocena jejich GspéSnost, a proto nemuzeme

zm¢fit efektivnost dané stranky.

3.3. Vysledky dotaznikového Setieni
Navrzené metody neformalniho vzdélavani byly zhodnoceny samotnymi Ucastniky
projektu Happy Community. Kazdy z Gc¢astniki obdrzel dotaznik, jehoz cilem bylo ziskat
zpétnou vazbu o vzdé€lavacim pobytu. Nize je mozné shlédnout celkovou spokojenost
scili a zaméry projektu, kde byla bodovd stupnice 0 — 10 bodl, pficemz
¢im  vyS$i  hodnota, tim  kvalitngi byl cil a zdmér  naplnén.
V dalsi casti kapitoly jsou citovany nékteré odpovédi z evaluacnich dotazniki, vzdy je
K nim pfifazena i otazka z tohoto dotazniku. Dotaznik byl zaméfen nejen na pouzité
vzdélavaci metody, proces uceni, ale taktéz na praktické véci tykajici se ubytovani, stravy
a dal$i. Praktické zalezitosti nebyly povazovany za relevantni ke stanovenému cili
diplomové préce, a proto vyhodnoceni této ¢asti dotazniku neni uvedeno. Dotazniky byly
anonymni.
1) Jak bylo z vaseho pohledu naplnéno nasledujicich cilG?
a. Trénovat mladé lidi v oblasti projektového managementu = 8,48
b. Motivovat mladé lidi byt aktivnimi obCany ve své komunité a zacit organizovat
malé projekty a kulturni akce na venkove = 8,50
C. Mit prostor slouZici k vyméné znalosti, zkuSenosti a informaci v oblasti
projektového managementu = 8,38
d. Umét navrhnout projekty v ramci konceptu (Stastné komunity) = 8,48
e. Vytvofit neformalni sit’ aktivniho obcanii s cilem nasobit projekty/udalosti
v ramci komunity = 8,43
Z vyse uvedenych dat vyplyva vysoka kvalita vzdé€lavaciho kurzu. Hodnoty se pohybuji
Vv rozmezi 8,38 — 8,50, z ¢ehoz vyplyva velka vyvazenost mezi jednotlivymi cili. Celkové

Ize z dat vyvodit velkou spokojenost samotnych tcastnikt projektu.
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Graf 2: Naplnéni stanovenych vzdélavacich cilii z pohledii ucastnikti (Zdroj: vlastni)
Druhé ¢ast dotazniku obsahovala textové odpovédi. Otazky byly zejména zaméteny
navzdélavaci aktivity a samotné vzdélavani ucastnika. Nize v textu jsou uvedeny vybrané
¢tyfi odpovédi k jednotlivym otdzkdm. V zavéru této kapitoly dochdzi ke slovnimu
hodnoceni vSech dotazniki.
1) Obecné, do jaké miry reflektoval seminai VaSe potieby a ocekavani?
»Byla to pro m& opravdu skvéla zkuSenost. Myslim si, ze trénink splnil veskeré
oc¢ekavani, které jsem si stanovil/a.*
,V podstaté¢ byla napli seminafe velmi blizko mym ocekdvanim. Chtél/a bych mit
vice praktickych zkusenosti s vytvarenim aktivit pro projekt Stastna komunita®.
»Jednalo se sice o maly projekt, ale velmi dobfe naplanovany a efektivni, coz velmi
dobfte korespondovalo s mymi potiebami a oc¢ekavanimi.*
,»Byla to pro me¢ opravdu skvéla zkusenost. V prvnim momentu jsem necekal/a, ze by
se mohlo jednat o tak dobry projekt, ale v§echno bylo skv¢lé: organizace, skolitelé,
misto, lidé, jidlo.*
2) Jak jsi vSeobecné hodnotil/a pouZitou metodologii seminafi se zaméfenim na
stanovené cile vzdélavaciho projektu?
»Metodologie jako takovd se mi libila, vSechno bylo dobie vysvétleno. Hry
1 workshopy byly aktivni celou dobu, tudiz nebyl ¢as se nudit.*
»Metodologie se strefila do cilli, nicméné by experti neméli pouzivat PowerPoint,

myslim si, Ze nikdo ze skupiny si mnoho z Fundraisingu nepamatuje.
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»Myslim, Ze interaktivita workshopti nam pomohla pochopit, ze spolupracovat jako
skupina je zdkladnim piedpokladem pro dosazeni dobrych vysledkli pfi fizeni
projektt a akci. Takze metodika byla velmi u¢inna.*

,Domnivam se, ze cile seminafe byly splnény a ze skupina si byla velmi blizka,
a to 1 navzdory tomu, ze se postupné vytvarely mensi skupinky.*

3) Jak hodnotite vzdélavaci seminar v oblasti poskytnuti informaci o programu

Erasmus+?

»Myslim si, ze ndm seminai poskytl dobré zdzemi, nicméné nekdy bylo informaci
mnoho. Myslim si, zZe néktefi lidé, ktefi jiz méli za sebou urcité¢ vzdélani ¢i nabyté
zkuSenosti, budou mit mensi problémy vstfebat vSechny informace, které jsme
ziskali.*

»Myslim si, Ze jsme se naucili spoustu uzite¢nych informaci o planovani projekti a ja
se citim mnohem vice sebevédoma. Informace o Erasmus+ az tak moc ne,
ale sebevédomi celkove.*

,»ME¢li jsme informace o vS§em, z mého pohledu bylo v§echno na vysoké trovni.*
»Veskeré zazemi nam bylo poskytnuto, jen par drobnosti na doplnéni: Pomoci

jednoduché struktury Erasmus+, ktera byla piedstavena, polovina lidi nevi, o ¢em je
te€ a chéapu jej Spatné. Chtél/a bych diskutovat o klicovych kompetencich druhy den,
aby ucastnici mohli pfemyslet o procesu uceni kazdy den.*

4) Jak hodnotite jednotlivé vzdélavaci bloky z pohledu poskytnuti prostoru ke

sdileni nazoru a napadu mezi ucastniky a rozvijeni novych znalosti?

,»Myslim si, ze prostoru jsme méli dostatek. Nicméné na projektu byla nefunkéni
internetové pripojeni. V ptipadé funkcnosti by mél kazdy Sanci sdilet veskeré véci,
Co se naucil/a.*

,»Na zacatku jsme méli prostoru a casu dostatek. Ke konci projektu uz volného ¢asu
bylo méné, hlavné mezi zacatkem a koncem aktivity.*

,»Z mého pohledu jsme méli dostatek prostoru ke sdileni nasich zkuSenosti.*

,» V8ichni jsme méli moZnost vyjadrit své napady. Ziskali jsme také moZzZnost ucit se
od lidi s vice zkuSenostmi.*

5) Jak hodnotite sviij vlastni proces u¢eni béhem seminaie?

»Ze zaCatku bylo velmi tézko absorbovat takové mnozstvi informaci, nicméné

S postupem casu se to zlepSovalo, coz mi pomohlo a mohl jsem se aktivngji zapojit.*

48



»Myslim si, ze n¢ktera témata byla daleko vice zajimava nez jind, a to bylo velmi

dobfe pro vycisténi moji mysli a zjisténi, jaké jsou moje oblasti zajmu.*

,»Myslim si, Ze motivacné-inspirativni den mi oteviel nové moznosti uceni, nicméné

nekdy téch informaci bylo az piilis.*

»Leémer celd teoreticka cast korespondovala s mym studiem, nicméné si myslim, ze

jsem ziskal vétsi sebevédomi pfi prezentovani mych nazort. Ze zacatku seminaie pro

mé bylo velmi t€zké mluvit pfed skupinou a prezentovat moje napady. Na konci

seminafe jsem s tim nem¢él nejmensi problém.

6) Jak hodnotite roli skupiny s ohledem na Vas vlastni proces uceni?

»Skupina byla velmi rozdilnd. Bylo velmi zajimavé byt Clenem takové skupiny

a spolupracovat v ni. Ziskal jsem cenné znalosti.*

,» V8ichni ucastnici, v€etné trenér a organizatord, byli skvéli. Bylo velmi snadné

navéazat kontakty a konverzovat, protoze byli v§ichni velmi pratelsti.*

»Nekolikrat to uplné nefungovalo, jak by mélo, nicméné myslim si, Ze vétSina z nas

se snazila, jak nejlépe mohla byt aktivni a sdilna.*

,,Libi se mi pracovat ve skuping, protoze to pomaha vytvotit nové napady. Myslim si,

ze vSichni ucastnici projektu méli zajem se zapojit do spoluprace.*

7) Jak hodnotite roli workshopii s ohledem na Vas vlastni proces uceni?

,»velmi se mi libilo, jak byl vytvotfen rozvrh aktivit, to ve mné evokovalo velky kus

profesionalismu a efektivity.*

»Workshopy pfindSely piesné, co mély, a to naucit mé to, co bych mél z tréninku

ziskat.*

,»Celkove dobré, libily se mi prtileZitosti pracovat ve skupinach a ucit se od ostatnich.

Chtél/a bych navrhnout vice povzbuzeni pro skupinu, vice zpétnych vazeb, nicméné

to zalezi na skuping.*

,»Béhem workshopii jsem byl schopen posunout sam sebe, tak abych byl schopen

pfichazet s novymi napady.

8) Co povaZujete za svoji novou budouci vyzvu jako aktivni
obcan/Skolitel/trenér?

,Pro me je vyzva napsat a uskuteCnit vlastni projekt pod Erasmus+, chtél bych

zorganizovat skvelé semindie, jako je tenhle.*

,»Chtél bych se stat trenérem po tomhle semindii, mohu fici, Ze tento projekt zménil

ve spouste véci milj pohled.*
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,Citim se daleko vice pfipraven nabidnout moje zkuSenosti k pomoci a zlepSeni moji
vlastni komunité, ve které ziji.*
,,Chtél bych byt aktivnim Skolitelem nebo trenérem! Myslim tim, Ze bych chtél byt

aktivni ve vzdélavacim sektoru (skrz asociace/kurzy/seminare).*

Utastnici obdrzeli evaluatni dotaznik posledni den vzdélavaciho projektu.
Prosttednictvim zhodnoceni vysledkt se organizacni tym dozveédél, jak hodnoti Gi¢astnici
vzdélavaci kurz v riznych oblastech. Pro diplomovou préci je kli¢ové pouze zhodnoceni
vzdélavacich metod a procesu uceni jednotlived. Dotaznik byl vyhodnocen bezprostiedné
po vzdélavacim kurzu, a to Skoliteli a organizaénim tymem Brno for you.

Nejprve byl dotaznik sméfovan na zjisténi, jak se splnilo ocekévani ucastniki.
Pted jakymkoliv vzd€lavacim semindiem ¢i urcité Cinnosti mad kazdy z nas urcité
oc¢ekavani. Kazdy ucastnik mél ofekavani a predstavy odlisné, avSak ocekéavani byly
naplnény.

Pti zhodnoceni neformélnich metod vzdé€lavani, bylo zjiSténo, ze se ucastnikiim libila
interaktivita vzdélavacich blok.

Ve vétsing aktivit Gi¢astnici pracovali v tymu, coz bylo hodnoceno jako pozitivum.
Mnoho aktivit bylo uzavieno diskusi &i prezentaci vysledkd uréitého ukolu. Uastnici
v dotazniku Casto zminovali, Ze ziskali dostatecny prostor pro sdélovani jejich nazori.
Z odpovédi bylo jednoznaéné, Ze po vzdélavacim seminafi jsou U€astnici sebevédome;jsi
Vv prezentovani. Negativni zpétnd vazba se tykala vzdélavacich aktivit o programu
Erasmus+. Tti zucastniki sdileli nazor, ze aktivita nebyla dostatecné objasnéna.
V odpovédich se vyskytly i reakce tykajici se internetového pfipojeni. V prubéhu
vzdélavaciho projektu signél internetu nebyl dostate¢ny. Ucastnici sdileli nazory, Ze by
bylo vhodné mit internetové ptipojeni z divodu moznosti sdileni informaci a znalosti,
které¢ nabyli v pribéhu aktivit. Pro dalsi tucely je vhodné popiemyslet nad timto
problémem a poskytnout ucastnikiim internetové piipojeni.

Z pohledu autorky diplomové prace by mohlo dojit k uspokojeni individudlnich
potieb 1 mozna vétsiho vzdélavaciho dopadu. V dotaznicich se objevily dvé odpovédi,
ze Ucastnikiim nebylo poskytnuto dostatek volného ¢asu.

Ucastnici ¢asto zmitovali, Ze jim vzdélavaci kurz dodal sebevédomi a snizil jim obavy
projevovat své ndzory. Kurz jim dle odpovédi dal prostor k tomu, aby si vice prosadili

svilj ndzor nejen ve své komunité, ale i ve svém okoli pratel ¢i rodiny. V ramci dotazniku
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byla hodnocena i role skupiny s ohledem na proces uceni jednotlivce. Tfem ucastnikiim
nevyhovovala  forma  spoluprdce  ve  skupin€é, argumentace  spocivala
ve vybéru tymu. Nutno podotknout, Ze rozfazovani tcastniki bylo nahodné. Avsak dva
ze tii priznali, Ze je tato prace posilila 1 pfes diverzitu ve skupiné. U ostatnich ucastniki
se objevovaly pozitivni reakce.

Posledni otazka dotazniku se tykala toho, co vnimaji uc€astnici jako budouci vyzvu po
absolvovani vzdé¢lavaciho kurzu. Odpovédi byly rtiznorodé, avSak daly by se z nich
vyvodit ¢tyii skupiny podobnych reakci. Jedna z nejcastéjSich odpovédi bylo to,
ze chtéji byt aktivnimi obCany a prostfednictvim obcanské angazovanosti prispét
k rozvoji své obce. Dalsi skupina ucastnikii by chtéla nasledovat své sny a zrealizovat
udalost, kterou si v ramci vzdé€lavaciho seminafe navrhli. V poslednich dvou skupinach
odpovédi, Ucastnici povazuji jako dalsi budouci vyzvu stat se Skolitelem a preddvat
nabyté znalosti na lokalni Girovni ¢i trenérem vzdélavacich projektu.

Pti zhodnoceni vsech casti dotaznikii, byl projekt zhodnocen jako uspésny.
Organiza¢ni tym diskutoval i pfipadné doporuceni ze strany tcastniki jako je internetové
pfipojeni ¢i otdzka volného Casu. Kazdé doporuceni miize byt pfinosné pro budouci
organizaci podobnych seminafii. Pfesné znéni dotaznikli je k nahlédnuti v Ptiloze C.
Jelikoz byly metody neformalniho vzdélavani vyhodnoceny jako tspésné, je vhodné
aplikovat dané metody i do jinych vzdélavacich projektd ¢i $kolni vyuky. Z tohoto
divodu dochazi v nadchézejici kapitole k diskusi o moZné implementaci metod

do ucebnich planu oboru Rozvoje venkova.
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DISKUSE

Vystupem diplomové prace jsou navrzené metody neformalniho vzdélavani. V této Casti
predkladané praci probéhne k diskusi o mozné aplikaci navrzenych metod do ucebnich
pland v oboru Rozvoje venkova na Mendelové univerzité v Brné. Tato aplikace metod by
mohla zvysit zajem studentdl o participaci na rozvoji své obce a uplatitelnost diplomové
prace do praxe.

Dle Popisu oboru Rozvoje venkova (2007) je cilem tohoto magisterského oboru
pfedat studentim uceleny pohled v oblasti venkovského osidleni a venkovské krajiny.
Absolventi mohou nalézt uplatnéni ve statni spravé a samosprave, kde je vykonavana
¢innost souvisejici s venkovskym prostorem.

Po navrzeni neformalnich metod vzdélavani, autorka dochazi ke dv€éma zaveérim,
jak aplikovat dané metody do praxe. Prvni moznou variantou je pouzit vybrané metody
do ucebnich plant jednotlivych profilovych predméti daného studijniho oboru. Upravena
metoda Zivé knihovny mize byt vyuZita v pfedmétech jako je Obnova venkova
¢1 Regiondlni a mistni samosprava. V ramci této aktivity mohou byt pozvani kupiikladu
starostové nebo i1 aktivni obCané, kteti se stavaji aktéry venkovského rozvoje. Studenti by
timto ziskali moznost osobn¢ se setkat s aktérem mistniho rozvoje, vyslechli by si jeho
ptibéh, mohou byt inspirovani a mozna i motivovani k u€eni dané latky. Metoda Mijj
postoj ke komunité¢ miize byt upravena tak, aby mohla byt aplikovana do predmétu
Krajinna ekologie. Otazky k zamySleni mohou byt zacilené na zjiSténi postoje studenta
k pfirodé. Poté si mize student stanovit vnitini eticky zavazek, jak by se mél k pfirodé
chovat.

DalSim profilovym pfedmétem je Sociologie venkova. V ramci tohoto predmétu
je mozné aplikovat metodu Poznej potieby své komunity. Jednim z cilii predmétu je
predat studentim informace o sociologickych metodach. Prostfednictvim navrzené
aktivity by studenti porozuméli zédkladnim vyzkumnym metoddm mensiho charakteru,
vyzkouseli by si jejich aplikaci v praxi, naucili by se vyhodnotit a interpretovat vysledky.
Jednim z ucebnich planti predmétu Sociologie venkova je téma tykajici se vzdélani,
kultury, nabozenstvi, sd¢lovacich prostiedkli a venkova. V tomto ptipad¢ by mohly byt
informace pfedany prostfednictvim navrzené metody Mira kulturnich aktivit ve vasi obci.
Studenti porozumi, co je to kultura a témata jednotlivych stanovist mohou byt zménéna

V souvislosti se stanovenym cilem vyucovaci hodiny. V piipadé modifikace témat
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a upravé otazek v jednotlivych aktivitich, mohou byt metody pouzity i v dalsich
pfedmétech studijniho oboru.

Jelikoz byly metody navrzeny jako celek, dochazi autorka diplomové prace k dalSimu
zaveru, jak aplikovat dané metody do praxe. Autorka navrhuje zorganizovat pétidenni
vzdélavaci semindaf pro studenty prvniho rocniku oboru Rozvoje venkova pred zacatkem
studia. V tomto piipadé by mohly byt vyuzity veskeré navrzené metody vzdélavani.
Je predpokladem, ze ne vSichni studenti prvniho ro¢nikli se budou znat z predchozich
studii. Ztohoto divodu je dilezit¢, aby do seminafe byly zahrnuté
1 takové aktivity, diky kterym se studenti navzajem sezndmi a nauci se pracovat v novém
tymu. Tato nabyta schopnost prace v novém tymu muze studentim pomoct pii praci
na semindrnich pracich a k jednodussi socializaci v tfidnim kolektivu.

Pokud by byly pti vzdélavacim semindii pouzity veskeré navrzené metody, mize dojit
k navrhu projektt ze strany studentl, které chtéji zrealizovat v jejich obci. V piipadé
tvorby jejich tymovych projekti by se studentim mohly poskytnout pravidelné
konzultace v priub¢hu studia, které by jim pomohly v implementaci jejich napada do
praxe. V pribéhu dvou let magisterského studia by mohlo byt dosazeno organizace jejich
vlastnich navrzenych udalosti ¢i projektii zaméfené na rozvoj venkovskych oblasti.
V dlouhodobém méfitku se mohou najit i finan¢ni prostfedky z riznych fondt pottebné
k realizaci  studentskych projektd. Tyto aktivity mohou motivovat studenty
vV samostatném hledani informaci tykajici se oboru studia a jejich iniciativa miiZe
prohlubovat z4jem o studium.

Vyvstava otdzka, jak by se dany pétidenni kurz mohl financovat. Popisovany
vzdélavaci projekt Happy Community byl podpoten financnimi prostiedky z programu
Erasmus+. Jednim z navrhi moZného financovani vzdélavaciho kurzu pro prvni ro¢niky
oboru Rozvoje venkova by mohl byt taktéZ program Erasmus+. Aby bylo mozné Zadat
0 grant v tomto programu, musela by se zapojit dal§i univerzita s obdobnym oborem
z jiné zemé, nez je Ceska republika. Jednim z feSeni by byl vybér Slovenska. V tomto

pfipadé¢ by projekty realizované studenty mohly mit i mezinarodni dopad.
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo navrhnout nastroje transferu znalosti v oblasti rozvoje
venkova a kultury. Pomoci odborné literatury bylo reSersi zjisténo, ze jednim z dulezitych
aktéri rozvoje venkova jsou obyvatelé. Muze se jednat o jednotlivce
¢i obyvatele, kteti se seskupuji do spolkii ¢i neformalnich skupin. Mezi aktéry rozvoje
venkova na lokalni urovni se fadi vSichni, diky jejimz aktivitim se posiluji komunitni
vazby.

Obyvatelé obce se mohou sdruzovat do nejriznéjSich spolktl, jako jsou kuptikladu
dobrovolni hasi¢i, myslivei, zahradkafi, sportovni kluby a mnohé dalsi. Jednotlivé spolky
sdruzuji nejen své ¢leny, ale davaji moznost i dal§im obyvatelim k participaci na jejich
aktivitdich. Mnoho spolkl organizuje své plesy, turnaje, zdbavné odpoledne pro déti
a dal$i akce oteviené pro vetejnost.

Prostiednictvim participace obyvatel na venkovskych akcich dochazi k aktivnimu
zpusobu traveni volného Casu, udrzovani socialniho kontaktu, posilovani soudrznosti
obce a zvySeni citového pouta k bydlisti. Mistni spolecenské akce mohou byt mistem
setkani novych a ptivodnich obyvatel, dochézi tedy k navazani socidlnich kontaktl a ke
stabilit¢ komunity. Spolecenské a kulturni akce hraji dulezitou roli v oblasti socializace.
V soucasné dobé lidé migruji z mést do venkovskych oblasti, coz vede k potiebé
navazovani vztahi mezi pivodnimi obyvateli a nov€ pfist¢hovalymi. Prostfednictvim
ucasti na kulturnich akcich mohou nové pftistehovali pochopit mistni tradice a Iépe
se adaptovat na kulturu dané obce. Aby se obyvatelé mohli stat klicovymi aktéry rozvoje
mistni kultury ve venkovskych oblastech, potiebuji k tomu potiebné zazemi, jako je
napiiklad klubovna, venkovni prostranstvi nebo kulturni dim.

V teoretické ¢asti diplomové prace byl autorkou zmapovan stav webovych portald
poskytujici informace, jak zorganizovat kulturni a spolec¢enskou akci ve venkovském
prostoru. Autorka si stanovila parametry, prostfednictvim kterych bylo zjiSténo
nedostatecné mnozstvi informaci pro obyvatele pochazejici z venkova.

V praktické ¢asti byly navrZzeny dva nastroje ptredavani znalosti. Jako prvni néstroj
byly navrzeny neformalni metody vzdélavani. Jednotlivé metody byly popsany formou
navodu pro Skolitele zahrnujici informace, jako je cil metody, ¢asova dotace, potiebné
materidly a pomicky, idealni prostedi na konani aktivity a detailni jeji postup. Navrzené
neformalni metody vzd€lavani byly odzkouSeny v praxi na mezinarodnim seminafi

Happy Community. Prostfednictvim dotaznikového Setfeni se posledni den vzdélavaciho
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seminare zjistovalo, do jaké miry byly dané metody uspésné. V diplomové praci byly
jednotlivé dotazniky vyhodnoceny. Z pohledu autorky byly vzdélavaci cile naplnény.
V zavéru predkladané prace autorka diskutuje o tom, jaké aktivity by mohly byt
aplikovany do ucebnich plant oboru Rozvoje venkova.

Jako reakci na zjisténi stavu webovych portala v teoretické ¢asti, autorka diplomové
prace navrhla strukturu a obsah dvoujazy¢nych verzi webovych stranek nesouci nazev
Happy Community a Stastnd komunita. Hlavni cil portalu je $ifit znalosti
a informace z oblasti projektového fizeni a planovani udalosti. Struktura a obsah tohoto
portalu je navrzen neformalng. Tato forma prezentace by mohla motivovat ob&any Ceské
republiky k tomu, aby zorganizovali svoji vysnénou udalost ¢i implementovali projekt

a stali se tak aktivnimi aktéry rozvoje venkova.
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