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Abstrakt

Cilem této prace je popsat postup implementace ISO 14001. Pti jejim feSeni
bylo pouzito analyzy vybranych zdrojii k sestaveni modelu implementace, ktery byl
nasledné ovéten na vybranych subjektech podnikajicich v lesnim hospodarstvi. Sou-

Casti prace je vypracovany registr aspektl i s jejich identifikaci a hodnocenim.

Abstract

The aim of this thesis is to describe the ISO 14001 implementation process.
The analysis of selected sources was used to make the implementation model, which
was verified on selected forest management propertie then. The ready made aspect

register containing their identifications and evaluation is annexed.
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1 Uvod

Lesnictvi a hospodafeni Vv lesich patfi k nejstar§im lidskym &innostem. Clo-
vek se jim vénuje jiz po cela tisicileti. Lidstvo ma K lesu od pradavna uzky vztah,
vzdyt kdysi byl nasim domovem i chramem, zdrojem obzivy ale i hrobem. Svou
zavislost na lesu si lidstvo dobie uvédomovalo, védé€lo, Ze nebyt produktl, které nam
poskytuje a jeho prostfedi, nebylo by ani lidstva. Jiz po cela staleti se snazime les
vyuzivat dlouhodob¢é ajeho podobu ménit k naSemu prospéchu. Ze zacatku spise
nevédomky, pozdéji metou pokus-omyl a pozdéji i védeckymi metodami. Lidstvo ve
zkoumadni lesa a uceni se 0 ném uslo za tu dobu velmi dlouhou cestu.

Pti studii lesa si ¢lovek rovnéZ uvédomil jeho vyznam v ramci celého ekosys-
tému arovnéz jeho kiehkost. V poslednich padesati letech byla upfena pozornost
vyspélych zemi na ochranu zivotniho prostfedi. Snaha lidstva ochranit prostiedi
a biodiverzitu na planet¢ byla stvrzena piedstaviteli narod na né¢kolika konferencich.
vytvotit dohodu jakym zptisobem dosidhnout a jak by mél vypadat trvale udrzitelny
rozvoj. Rovnéz se mélo vyjasnit, jak bude teorie schvalenych dokumentti prevedena
do praxe. Staty se snazi regulovat aktivity podnikli pomoci legislativy
a stanovovanim limitd a omezeni téch vlivil, které maji negativni dopad na environ-
ment. Od pocatku devadesatych let se ukazuje, Ze pozitiviné mohou ptisobit opatieni,
ktera jsou postaveny na dobrovolnosti. Jejich pfednosti je, ze jejich zavedeni vede
predevsim k efektivnim investicim a znecist'ovatele nuti kK takovym opatienim, ktera
ochranu Zivotniho prostfedi chdpou jako svou pfirozenou soucast. Vyhodou spolec-
nosti, které takovéto standardy zavadéji, bylo zpocatku to, ze zavedeni standardi
bylo dotovano. Dnes je zavadéni standardii standardni soucasti provozu podnikd.
Jejich vyhodou je to, Ze firmy, které maji standardy zavedeny, se pied ufady prezen-
tuji tim, ze se fidi pravnimi kroky a zménami legislativy. Dalsi vyhodou je, Ze zave-
deni environmentdlniho managementu tyto firmy upfednostiiuje pfed ostatnimi pfi
ziskavani zakazek. Neni proto divu, Ze se zvySuje pocet spolecnosti, které dobrovol-

n¢ zavadéji tento druh managementu do své praxe.
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2 Cile prace

Cilem prace je shrnuti zakladnich krokl navrhu a uvedeni do praxe systému
environmentalniho managementu na vybraném lesnim majetku, s ohledem na poza-
davky standardu ISO 14001:2004. Identifikovat a popsat problémy vzniklé v pribéhu
navrhu a implementace systému ve vazb¢ na piipadnd specifika vybrané¢ho majetku.
V ptipad¢é zjiSténi nedostatkli nebo slabych mist navrhnout opatieni smétujici
K hospodarnému zavedeni a efektivnimu udrzovani systému environmentalni ma-

nagementu.
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3 Soucasny stav reSené problematiky

3.1 Charakteristika normy I1SO 14001

Normy fady ISO jsou charakteristické svou jednoduchosti a univerzalnosti.
Jsou aplikovatelné na rizné obory podnikani Vv oblasti sluzeb i vyroby ato jak pro
stiedni tak i pro malé firmy. To jsou hlavni divody, pro¢ jsou svétové mezi standar-
dy nejznamé;jsi a nejvyuzivangjsi.

Norma ISO 14001 specifikuje pozadavky na systém environmentalniho ma-
nagementu, ktery mohou organizace pouzivat pro interni aplikaci, certifikaci nebo
pro smluvni ucely s dodavateli a zakazniky (www.cgs.cz, 2010). Norma umoziuje
vytvofit, zavést a specifikovat cile, které¢ zahrnuji veskeré pozadavky, pravni piedpi-
sy a informace o vyznamnych aspektech, tykajicich se zivotniho prostiedi. Norma se
vztahuje na takové aspekty environmentu, na které mize mit vliv a které mize fidit.

Certifikace systému environmentalniho managementu ma celou fadu vyhod.
Tou, ktera se logicky nabizi jako klicova je zajisténi péce 0 Zivotni prostfedi a jeho
vylepSeni. Na tuto funkci je pfimo navazana funkce v€éasného rozpoznani problémui
S prostiedim a tim i sniZeni rizik, ¢i jejich zprihlednéni. Neni vyjimkou, Ze spolec-
nosti zavadéji certifikaci do svého podnikani z diivodu vylepSeni své image v o€ich

zakazniki a z divodu ziskéni konkurenéni vyhody.

3.2 Analyza literarnich zdroji

Reseni problematiky normy 14001 se ve své praci Systémy Fizeni a kontroly
organizace vénovali Ing. J. Marvan a Ing. R. Dudik, Ph.D (2013). Jejich prace se
vénuje informacim 0 pouzivanych systémech fizeni akontroly v organizacich
a problematice se vénuje spiSe obecné a ne jen v navaznosti na problematiku envi-
ronmentu. Prace se nejvétsi mérou soustfedi na kontrolu implementovanych systémt.
Knorm¢ 14001 uvadéji ze ,,ma své uplatnéni v organizacich riznych velikosti
a oborii, samostatné nebo V soubéhu, kombinaci resp. integraci S dalsimi systémy
managementu kvality a systémy managementu. Norma specifikuje pozadavky na sys-
tém environmentalniho managementu tak, aby organizaci umoznila vytvorit a zavést
politiku a stanovit cile, které zahrnou pozadavky pravnich predpisii a jiné pozadavky,

které se na organizaci vztahuji a informace o vyznamnych environmentdalnich aspek-
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tech. Tyka se téch environmentalnich aspekti, které organizace identifikovala a Které
muze ridit a téch, na které miize mit vliv. Norma sama 0 sobé nestanovuje specificka
kritéria environmentalniho profilu.

Dale je v praci uvedeno, ze norma se hlasi k odpovédnosti za zivotni prostredi

a ze je zakladnim dokumentem environmentalniho managementu.

Ustav pro hospodaiskou tipravu lesti vydal v roce 2014 pracovni metodiku
pro privatni poradce V lesnictvi S ndzvem Systémy managementu podle norem 1SO
9001 a 14001 v lesnim hospodarstvi Ceské republiky. Tato publikace se vénuje jak
norm¢& 14001 tak i norm¢ 9001. Popisuje jejich jednotlivé instituce, zdroje, kontakty,

jejich proces zavadéni do praxe a certifikacni proces.

Procesem zavadéni environmentalniho managementu se vénuje R. Ku€erova
(2012). Ve své praci se vénuje jednotlivym kroktim zavedeni ISO 14001 do praxe
a naslednému porovnani ISO 14001 a systém ekologického fizeni a auditu (dale jen
EMAS). Rovnéz Vv praci nastinila divody, pro¢ byla norma piijata, kdyz uvadi:
., Vzhledem K nepriznivému stavu Zivotniho prostiedi S primym dopadem na zdravi
populace byla od roku 1990 prijata rada novych pravnich predpisii a norem v oblasti
ochrany Zivotniho prostredi, které mély za cil zménit Ci zlepsit dosavadni pristupy,
zejména podnikatelské sféry K ochrané Zivotniho prostiedi a spolu s ucinnymi eko-
nomickymi ndstroji primét znecistovatele K diislednéjsimu zajistovani ochrany vsech
slozek Zivotniho prostredi. Nové prijata pravni uprava spolu S novelizovanymi diive
prijatymi pravnimi predpisy by méla zarucit, Ze se dopady podnikatelskych a jinych
aktivit na zivotni prostredi budou pohybovat V rozmezi pripustné miry, stanovené

zvlastnimi predpisy.

Konkrétnim posouzenim a zavedenim ISO 14001 v podniku se zabyvala Mi-
halejova (2002). Za cil si dala ,, prozkoumanim ziskat nezavisly pohled na soucasnou
uroven zabezpeceni environmentalniho managementu V akciové spolecnosti TOPOS
V porovnani S pozadavky normy STN EN ISO 14001.“ Analyza byla vypracovana
formou tabulky, pficemz Vjednom sloupci se nachazely pozadavky v souladu

s normou a v druhém sloupci se nachazi hodnoceni.
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Normami ISO fady 14000 se v publikaci Management kvality, environmentu
a bezpecnosti prdace zabyva J. Veber (2006). Uvadi ,,normy ISO 14000 predstavuji
celosvétove transparentni normativni dokumenty, které slouzi jak pro zavedeni EMS
do podnikové praxe, tak pro certifikaci téchto systému. *“ Publikace je vénovana ma-

nagementu kvality, environmentu a bezpe¢nosti prace a jejich pozadavkam.

3.3 Instituce pro normalizaci

3.3.1 Mezinarodni organizace pro normalizaci

Mezinarodni organizace pro normalizaci byla zalozena roku 1947 a sidli
Vv Zenevé. Jedna se 0 nevladni organizaci, ktera se zabyva tvorbou mezinarodnich
norem ISO a to ve vSech oborech vyjma elektrotechniky.

ISO je mezinarodni federace se 163 ¢leny. Kazdy ¢len ISO je normalizac¢ni
organizace zastupujici danou zemi. Ceské republika je v ramci ISO zastoupena Uta-

dem pro technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi.

3.3.2 Uiad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zku-
Sebnictvi
Utad vznikl roku 1994 v ramci Ministerstva primyslu a obchodu. Jeho hlav-
nim cilem je ,,zabezpecovat iikoly vyplyvajici ze zakonii Ceské republiky upravuji-
cich technickou normalizaci, metrologii a statni zkuSebnictvi a ikoly v oblasti tech-
nickych predpisii a norem uplatiiovanych v ramci clenstvi CR V Evropské unii*

(www.unmz.cz, 2015).

3.3.3 Cesky institut pro akreditaci

Cesky institut pro akreditaci (CIA) je obecné prospésna spole¢nost, ktera na-
bizi své sluzby V oblasti akreditace statnim i soukromym subjektim. Funguje na
principu jednotného evropského akreditacniho systému, tvofeného narodnimi akredi-
tacnimi organy, které akredituji na zdkladé¢ mezindrodné¢ definovanych

a mezinarodné uznavanych pravidel (www.cia.cz, 2015).
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3.34 CENIA

Ceska informaéni agentura Zivotniho prostiedi je pfispévkova organizace zii-
zena Ministerstvem zivotniho prostiedi. Jeji ¢innosti je shromazd’ovat, hodnotit, in-
terpretovat a distribuovat informace o stavu zivotniho prosttedi (www.cenia.cz,
2012).

-16 -



4 Metodika

Cinnost na diplomové praci zapodala vybérem, analyzou a sumarizaci do-
stupnych zdrojii. Na zaklad¢ nejvétsi shody byly vybrany publikace, které jsou uve-
deny v kapitole Soucasny stav resené problematiky. Z uvedenych publikaci byly nej-
vétsim zdrojem informaci prace autort Marvana a Dudika (2013) a Bfezovjaka et al.
(2014).

Vzhledem k povaze tématu, které souvisi mj. S analyzou moznosti navrhu po-
stupu implementace systému environmentalniho managementu (dale jen EMS)
u vybraného subjektu, je ziejmé, ze znacna cast DP vychazi z citaci vyplyvajicich
pfimo z pozadavkl uvedenych v ISO 14001. O umoZnéni citovani pozadavka normy
v DP bylo tieba pozadat Urad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zku-
Sebnictvi, kde bylo tfeba vyplnit zvla$tni formulaf s uvedenim tcelu citaci- viz ptilo-
hac¢. 1.

Na zéklad¢ analyzy teoreticky ziskanych poznatkt z literarnich zdroja byl
v kapitole Vysledky sestaven modelovy postup implementace EMS podniku. Tento
podafstvi.

V praci bylo vyuzito konzultaci s vedoucimi pracovniky zodpovédnymi za
EMS ve Vojenskych lesich a statcich CR a Skolniho lesniho podniku (dale SLP)
Kostelec nad Cernymi lesy. Informace z konzultaci byly analyzovany a promitnuty
do navrhu modelové implementace EMS. Nasledné probeéhlo na zakladé informaci
z konzultaci ovéfeni sestavené modelové implementace systému, pficemz vysledkem
byla identifikace oblasti, ve kterych vybrany subjekt plni pozadavky EMS a ve kte-
rych je neplni.

Je tieba zdliraznit, Ze i kdyZ subjekt neplni pozadavky ISO 14001 (SLP Kos-
telec n. ¢. 1. nema ISO 14001 zavedeno), neznamena to, Ze by podnik neplnil legisla-
tivni pozadavky. Ve znaéné &asti oblasti byla se SLP nalezena shoda i pfes to, Ze
systém neni v podniku zaveden.

V ptipad¢ zjisténi slabych mist byla navrzena napravna opatieni tak, aby byla
shoda mezi systémem zavedenym Vv podniku a pozadavky normy. V takovém piipadé
by byl podnik pfipraven na proces certifikace.

Modelovy proces certifikace je popsan v zavéru kapitoly Vysledky. Jeho popis
je vysledkem analyzy a syntézy dostupnych literarnich zdroju.
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3) Vysledky

5.1 Systém environmentalniho managementu podile
normy 14001

Podle normy ISO 14001 se systém environmentalniho managementu (EMS-
Environmental Management System) tyka vSech Cinnosti organizace, které maji co
docinéni se zivotnim prostifedim.

EMS je soucasti celkového fizeni podniku, ktera podle Bfezovjaka et al.
(2014) zahrnuje organizacni strukturu, planovaci ¢innosti, odpovédnosti, praktiky,
postupy, procesy azdroje Kk vyvijeni, zavadéni, dosahovani, ptfezkoumavani
audrzovani environmentalni politiky. Pfistup spociva na vytvofeni, zavedeni
a udrzovani vhodného fidiciho systému. Systém environmentalnitho managementu
udrzuje potradek Vfidicim systému organizace tim, Ze vyhodnocuje pfistupy

a procesy a upiednostituje prevenci vzniku znecistovani a vzniku odpadu.
Jak jiz bylo feceno vyse, organizace mize zavedenim EMS sledovat nékolik

e zavedeni pofadku na pracovistich,
e dodrzeni pravni legislativy,
e snizeni nékladd, energie, surovin apod.,
e snizeni ekologickych havarii,
e zvySeni divéryhodnosti a zlepSeni image V oCich potenciondlnich investori, za-
kaznikd i vefejnosti,
e zlepSeni motivace zaméstnanct
e ziskany certifikdt mize slouZit jako reklama.
Tim, Zze organizace normu zavede, je ji zaroven umoznéno (Bfezovjak et al.,
2014):
e vytvofit, zavést, udrzovat a zlepSovat systém environmentalniho managementu,
e ujistit se 0 shod¢ s environmentalni politikou, kterou vyhlasily,

e prokazat shodu s touto mezinarodni normou.
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Norma ISO 14001 se sklada z péti na sebe navazujicich zasad, které tvofti za-
kladni strukturu systému podniku. Zasady tvofi: environmentalni politika, planovani,

zavadéni a provoz, kontrolni opatfeni, pfezkoumani managementem podniku.

5.1.1 Environmentalni politika
Jedna se 0 klicovy dokument EMS, kterym se bude organizace v oblasti zi-
votniho prosttedi fidit. Jeho soucasti je:
e zavazek neustalého zlepSovani,
e prevence znecistovani,

e ramec pro kontrolu a pfezkoumani danych environmentalnich cila.

5.1.2 Planovani
Planovani ma za cil neustal¢ zlepsovani EMS. Slouzi K pInéni vyty¢enych ci-
It ahodnot, pro néz vytvari iprogram, sjehoz pomoci se ma cild dosdhnout

(www.tretiruka.cz, 2013).

5.1.3 Zavedeni provoz

Rozhodnym krokem k zavedeni daného systému je rozhodnuti vedeni podni-

ku 0 zavedeni konkrétnich systému a jejich casti. K takovému rozhodnuti je potieba

vytyceni:

o cily,

e terminu,
e zdroji,

e odpovédnosti.

5.14 Kontrolni a napravna opatieni

Z divodu kontroly procestt majicich vliv na zZivotni prostfedi je zapotiebi ta-
kové procesy systematicky kontrolovat améfit, ziskavato nich informace
a porovnavat a s predem pozadovanymi hodnotami a Vv pfipadé zjisténi pochybeni
stanovit zptisob napravy. Ke kontrole a naprave slouzi:
e mcieni,

e monitorovani,
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e preventivni opatieni,
e napravnd opatieni,

e dokumentace,

e audit EMS.

5.1.5 Prezkoumani vedenim organizace
Pro dosazeni cilt je nutné (www.tretiruka.cz, 2013), aby management podni-
ku ¢i organizace zkoumal a hodnotil EMS. RovnéZ se management musi fidit zasa-

dou neustalého zlepSovani EMS.

5.2 Proces zavadéni

Primarnim krokem pro zavedeni EMS podle 1SO 14001 je zjisténi aktualniho
stavu systému managementu podniku auréeni rozdili mezi timto systémem
a pozadavky uvedenymi danou normou. Aktudlni stav systému lze urcit dvéma zpi-
soby (www.tretiruka.cz, 2013):

e pomoci vlastnich proskolenych pracovnikii,

e povefenim externi spolecnosti, kterd se problematikou zabyva.

521 Etapy zavadéni systému
Postup zavadéni systému fizeni v dané lesni spole¢nosti bude zahrnovat nize

uvedené etapy (Kucerova, 2012):

1) Provedeni Givodni analyzy

2) Skoleni managementu

3) Zavedeni systému

4) Zajisténi internich auditt a vyporadani neshod

5) Zajisténi predcertifikacniho auditu
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5211 Popis jednotlivych etap zavadéni

Provedeni uvodni analyzy
stavajiciho stavu, posouzeni plnéni pozadavki normy ISO 14001

a zpracovani zpravy z tvodi analyzy (Kucerova, 2012).

Zpracovani zpravy z uvodi analyzy
do zpravy obsahujici posouzeni stavu:
e systému fizeni vzhledem K pozadavkim normy ISO 14001,
e navrzeni postupu implementace- tUkoly pro zavadéni adosazeni souladu
s normami i legislativou,
o fotodokumentaci,
e pfilohy, vzory, ukdzky, metodické podklady a

e projednani zavért a doporuceni tivodni analyzy v radmci Skoleni managementu.

Cinnost v ramci ivodni analyzy

Uvodni analyza je provedena konzultantem formou nezavislého ovéfeni stavu
na misté€. Vybrany zastupce spole¢nosti pouze poskytne potiebné udaje a podklady,
zejména dokumentaci stavajiciho systému fizeni, provozni piedpisy, rozhodnuti
organti statni spravy z oblasti ZP, zdznamy z méfeni, evidence aro¢ni hlaseni,
analyzy a rozbory, hygienicka méfeni atd.

Kone¢ny navrh zpravy o Gvodni analyze bude pfedlozen vedeni K seznameni
a piipadnym pifipominkam jednotlivych zjisténi a doporuceni, aby zprdva mohla byt
nasledn¢ predlozena a projednana oficialn¢ Scelym vedenim. Po projednani
a odsouhlaseni ve vedeni je zprava fidicim dokumentem pro zavadéni systému (Ku-

Cerova, 2012).

5.2.1.2 Skoleni managementu
Skoleni managementu je zaji§téno pracovnikem konzultaéni spoleénosti.
Soucasti Skoleni je zajisténi a poskytnuti materiali.
Cilem skoleni je (Marvan, Dudik, 2013):
e zékladni seznameni S pozadavky normy ISO 14001,

e sezndmeni se zavéry uvodni analyzy,
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e seznameni S ukoly managementu na projektu,

e projednani moznych zpiisobli feSeni V navaznosti na zavéry uvodni analyzy.

5.2.1.3 Zavedeni systému
Jde o krok, v némz se realizuji ukoly vyplyvajici z tvodni analyzy. V ramci

zavadeéni je tfeba zajistit realizaci vSech pozadavkl normy do prostfedi spole¢nosti
Vnavaznosti na zavéry uvodni analyzy askoleni pracovniho tymu
(www.chemeko.cz, 2013):
e zpracovani registru aspekta,
e stanoveni pozadavki na fizeni aspekti a rizik,
e opatieni Kk eliminaci rizik,
e zpracovani integrované politiky spole¢nosti a navrh cild,
e zajisténi systému fizeni dokumentd azdznamd pro oblast ZP v souladu

s legislativou a pozadavky normy ISO 14001,
e zajiiténi potiebné dokumentace vyplyvajici z pozadavku norem i legislativy ZP,
e 7ajisténi systému monitorovani a meétent,
e pfipravenost na mimotadné situace,
e vyporddavani neshod anapravnych a preventivnich opatieni a provedeni

pfezkoumani vedenim.

5214 Zajisténi internich auditi
V ramci realizace internich auditi bude provedeno:
e Skoleni internich auditord,

e naplanovani internich auditd.

5.2.2 Cinnost vV ramci tivodni analyzy

Uvodni analyza je provedena konzultantem formou nezavislého ovéfeni stavu
na misté. Vybrany zastupce spolecnosti pouze poskytne potiebné udaje a podklady,
zejména dokumentaci stavajicitho systému fizeni, provozni ptedpisy, rozhodnuti
organil statni spravy z oblasti ZP, zdznamy z méfeni, evidence aro¢ni hlaseni,
analyzy a rozbory, hygienickd méfeni atd (www.chemeko.cz, 2013).

Vedeni bude piedloZena zprava 0 tvodni analyze ptedloZena K seznameni

a k jejimu dal$imu ptipominkovani. Nasledné bude zprava piedloZena a projednana
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oficialné s celym vedenim. Po projednani a odsouhlaseni ve vedeni je zprava fidicim

dokumentem pro zavadéni systému (www.chemeko.cz, 2013).

523 Poradenské firmy

Pokud firma nechce véazat své persondlni kapacity na vlastni vytvateni EMS,
nebo pokud v pfipadé mensich firem takové kapacity vibec nema, obraci se
z pravidla na sluzby externi poradenské spolecnosti. Takové spolecnosti maji zkuse-
nosti se zavadénim pozadovaného managementu do praxe. Timto mulze dojit
K urychleni celého procesu a dokonce, a¢ takova sluzba s sebou pfinasi znacné fi-
nan¢ni naklady v fadech deseti tisicii (zavisi na velikosti a struktufe spolecnosti, kte-
ra si sluzbu objednava), uSetieni finan¢nich prosttedkl i proto, Ze na vyuziti tako-
vych sluzeb lze zazadat o finanéni piispévek (Bfezovjak et al., 2014).

Poradenské spolecnosti zpravidla nabizeji sluzby:
e zmapovani soucasného stavu managementu organizace, navrh postupu pii zava-

déni pozadovaného managementu,

e Skoleni pracovniki a internich auditort,
e tvoru dokumentace, procesnich a fidicich proces,
e audity,
e pfipravu certifikace,

e pomoc pii ziskani financnich piispévki na ziskani EMS certifikatu.
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54 Proces implementace
Proces EMS je zavadén na zékladé CSN EN ISO 14001:2004. Zakladnim

krokem k zavedeni EMS v organizaci, je zjisténi rozdilu mezi soucasnym stavem
managementu organizace a pozadavky normy ISO 14001 a odstranéni vzajemnych
rozdilt (Kucerova, 2012).

Soucasny stav problematiky a vzajemné rozdily s pozadavky normy muze or-
ganizace zajistit pomoci:
e vlastnich zdroja,

e cxternich organizaci.

Vyuziti externi poradenské firmy je vyhodné piedev§im pro mensi podniky,
které si nemohou dovolit vyc¢lenit zaméstnance K takové ¢innosti. Naopak poraden-
ské spolecnosti maji se zavadénim systémti mnohdy dlouholeté zkuSenosti a jsou
schopny vytvoftit plan zavedeni dan¢ho systému, jeho vedeni a naslednou kontrolu.

Nevyhodou vyuziti takovychto sluzeb se mize zdat vyssi finan¢ni naro¢nost.
Sluzby externich poradct se pohybuji v fadu desetitisicti. V§e samoziejmé zavisi na
velikosti a slozitosti struktury organizace.

V ramci programu CERTIFIKACE pro rozvoj podnikani lze ziskat pii zava-
déni ISO 14001 finanéni ptispévek na pokryti ndkladi. Garantem téchto ptispevkl je
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR.

Poradenské spolec¢nosti nabizeji tyto sluzby:

e posouzeni aktudlniho stavu spole¢nosti,

e navrzeni idealniho postupu pro zavedeni EMS,
e Skoleni pracovnikd,

e tvorba dokumentace,

e interni audity a pfiprava na certifika¢ni audit,

e pomoc pii ziskani dotace na zisk certifikatu.

54.1 Uzavi'eni smlouvy s externi spole¢nosti
Zastupce spolecnosti poda zadost 0 implementaci vybrané externi spolecnos-

ti. V ptipade, ze se obé strany dohodnou, uzaviou mezi sebou smlouvu (Www.cia.cz,

2015).
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54.2 Dodani informaci
Poradenska spole¢nost si vyzada od spolecnosti podklady se zdkladnimi in-
formacemi o spole¢nosti. Na jejich zakladé se dale ob¢ strany dohodnou na konzulta-

ci piimo V sidle zadatele (Hejlova, 2006).

5.4.3 Priprava podkladi

Na zaklad¢ vyjadreni externi spolecnosti pfipravi zadatel pozadované doku-
menty ana termin domluvené navstévy zajisti, aby byli pfitomni vSichni povéfeni
zaméstnanci, kterych se proces certifikace tyka.

Podstatou této navstévy je, aby se auditofi seznamili S organiza¢ni strukturou,
se systémem managementu a S vedoucimi pracovniky organizace. Takovato schiizka

probihé zpravidla formou diskuze (Hejlova, 2006).

5.4.4 Vytvoreni tymu
Jedna se 0 tym slozeny ze vSech zainteresovanych slozek dané spolecnosti:
e zastupci vedeni,
e zastupci obchodniho oddéleni,
e zastupci marketingu,
e zastupci ekologického oddé€leni apod.
Tento tym je spoluodpovédny za zavadéni managementu do praxe. Je také

mozné, aby byl tym tvofen pouze vedenim spolecnosti.

5.4.5 Zpracovani analyzy

Z vysledkl navstévy sestavi auditni spolecnost analyzu, ve které bude porov-
navat soucasny stav certifikované spolecnosti S pozadavky normy a ustanovi navrhy
na systémové zmény V souvislosti se zjiSténymi nedostatky. Na zavér musi byt tato

analyza schvalena tymem zodpovédnym za zavedeni managementu (Marvan, Dudik,

2013).

5.4.6 Prezentace analyzy
Prezentace zahrnuje (Bfezovjak et al., 2014):

¢ navrhy na odstranéni nedostatk,
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e postup pro odstranéni systémovych nedostatkli, které se neslucuji s danou
normou,
e rozd¢leni ukoll v rdmci tymu,

e cCasovy rozvrh zavedeni EMS.

5.4.7 Navrh cila
Vedouci tym Vv rdmci navrhu cila vypracovava navrh:
e environmentalni politiky,
e organizacni struktury EMS,
e program EMS.

54.8 Skoleni managementu
Skoleni managementu ma za cil (anonym, 2007):
e seznameni S NOrMouU a jejimi pozadavky,
e objasnéni postupt,
e objasnéni etap.
Na zavér skoleni jsou ucastnici podrobeni pisemné zkousce. Skoleni se mo-

hou ucastnit I ostatni pracovnici, kterych se proces zavedeni EMS tyka.

54.9 Tvorba procesu a dokumentace
Oba procesy spolu souvisi a probihaji soucasné. S tvorbou procesi ruku
Vv ruce vznikd zarovenn dokumentace. Vystupy téchto procest jsou (Bfezovjak et al.,
2014):
e manual fizeni,

postupy,

e seznam environmentalnich dopadl spolecnosti,

registr legislativy,

navrh pfedchazeni nehodam,

navrh systému environmentalni politiky.
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5410 Zavedeni managementu do praxe
Zavedeni systému do chodu podniku se zpravidla odehrava v nésledujicim
poradi:
e vydani dokumentace,
e zavedeni procest a pozadavk, které z dokumentace vyplivaji,
e analyza nedostatkti a chyb a vyhledani slabych mist,

e schvéleni systému managementem podniku.

5.4.11 Interni audity

Interni audity jsou provadény proskolenymi internimi auditory. Jsou prova-
dény za Gcelem kontroly implementovaného systému, pro zjiSténi rozdilt mezi poza-
davky normy a skute¢nym stavem V ramci podnikového systému. Jejich cilem jsou

pfijimanad opatieni K odstranéni rozdili Vv systémech a pozadavcich (www.cia.cz,
2015).

55 Modelové zavedeni

Nasledujici kapitoly modeluji postup zavedeni EMS Vv lesnim podniku. Na-
sledné bude jejich funkénost ovéfena na zaklad¢ konzultaci s odborniky z vybranych

spole¢nosti podnikajicich v lesnim hospodarstvi.

55.1 Zdroje, pravomoci a odpovédnost

Lesni podnik bude podporovat neustdlé zlepSovani environmentalniho ma-
nagementu a ostatnich ¢innosti na n¢j navazanych. Podnik je zodpovédny za zajisténi
lidskych a ostatnich zdrojli, jako je infrastruktura, finance apod., tak aby EMS byl
v ramci podniku zaveden, udrzovan neustale vylepsovan.

Zodpovédna osoba za EMS Vv ramci podniku musi byt jmenovéana formou pi-
semné dohody. Tato osoba zodpovida za celkové fungovani EMS v ramci podniku

od jeho stanoveni a zavedeni az po jeho provoz, kontrolu a zlepSovani (anonym,
2007).
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55.2 Skoleni

Lesni podnik klade diiraz na uvédomélost a odbornost pracovnikt na vSech
urovnich a pozicich. Proto podnik pravideln¢ jednou ro¢né V pravidelném terminu
zorganizuje Skoleni 0 EMS vSech svych zaméstnancii. Dalsi proskoleni osob zodpo-
védnych za EMS probiha individualné.

Kazdému preskoleni zaméstnancli predchazi prezkoumani vedenim a to
z divodu zjisténi zmén v EMS. Cilem $koleni je seznamit zaméstnance S politikou
EMS v ramci podniku, s povinnostmi a odpovédnosti z EMS vyplivajici, S cilovymi
hodnotami a s vysledky internich auditd.

Ze skoleni je vzdy vyhotoven zdznam, ve kterém je obsaZeno, co bylo cilem
Skoleni, seznam tucastnikt s jejich podpisy a datum. Tento dokument je nasledné
uloZen ve sloZce uré¢ené¢ EMS.

V ptipad¢ piijeti nového zaméstnance je tento proskolen osobou zodpovéd-
nou za EMS podniku.

Osoba zodpovédna za EMS podniku se pravidelné ucastni pieskoleni, které
potada specializovana fyzickd osoba ¢i firma. Osvédc¢eni 0 takovémto absolvovani

bude ulozen ve slozce ur¢ené EMS (anonym, 2007).

553 Komunikace
Spolec¢nost rozliSuje komunikaci interni a externi. Obéma typy komunikace se

spole¢nost snazi, aby bylo itimto zpisobem dochazelo K neustalému zlepSovani

EMS.

5531 Interni komunikace
Interni komunikace v ramci lesniho podniku slouzi ke komunikaci v ramci
podniku, tj. ke komunikaci mezi jednotlivymi pracovniky, jednotlivymi Grovnémi
fizeni, mezi zaméstnanci a vedenim a mezi vedenim a majiteli podniku (anonym,
2007).
Nastroje interni komunikace:
e schizky, briefingy,
e kontroly,
e pravidelna Skoleni,
e telefonni a mobilni linky, fax,
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e Emalil,

e nasténky.

5.5.3.2 Externi komunikace

Externi komunikace slouzi ke komunikaci s vnéjSim prosttedim tj. se zakaz-
niky, obCany, organy statni spravy a samospravy a jinymi zainteresovanymi stranami
(anonym, 2007).

Nastroje externi komunikace:

e internet,

e propagacni materialy,

e telefonni a mobilni linky, fax,
e Email,

e nasténky,

e besedy s obc¢any,

e dokumenty.

Spole¢nost ma moznost rozhodnout se pro to, aby S externimi stranami ne-
komunikovala. V takovém piipadé¢ musi byt rozhodnuti sepsano pisemné a ulozeno
ve slozce ur¢ené EMS. Lesni spolecnost se rozhodla, ze se externi komunikaci bréanit
nebude.

Odpovédnost za externi komunikaci nese osoba zodpovédna za EMS. Tato
osoba ma Vv ramci komunikace na starosti:

e pfijimani podnéta,
e odezvu,
e ukladani dokumenti.

Spolecnost se rozhodla, Ze bude pfijimat podnéty a stiznosti pouze V pisemné
podobé. V pripadé, Ze spolecnost piijme telefonicky podnét, ¢i podnét elektronickou
postou, je sté¢zovatel vyzvan, aby podnét sepsal pisemné. Osoba zodpovédnéd za EMS
je poté povinna na takovyto podnét pisemné odpoveédét. Veskera takovato komunika-

ce je ukladana do slozky urc¢ené EMS.
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5.54 Dokumentace a Fizeni dokumenti
Dokumentace EMS v ramci lesniho podniku zahrnuje politiku, cile, cilové
hodnoty, zdznamy tykajici se EMS a zaznamy ze Skoleni, fizeni procest
a provozovani.
Slozka, ve které budou ulozeny vsechny podklady a zaznamy, tykajici se
EMS bude oznacena a bude mit pravidla, za které nese zodpoveédnost osoba zodpo-
védna za EMS (www.vitkovice.cz, 2006).
Casti slozky:
e oznaceni slozky, které je v grafické podob¢ odpovidajici kultuie podniku,
e Uvodni ustanoveni,
e obsah slozky,
e schvaleni,
e seznam zmen,

e seznam priloh.

Dale bude uvedeno:
e schvaleni- datum a podpis majitele podniku,
e platnost,
e revize dokumentu — dokument bude pfezkoumavan vedenim podniku 1 ro¢né,
e forma- 1 aktualni vytisk véetné podpisu majitele spole¢nosti,
e skladovani — neaktualni soucasti dokumentu se budou skladovat po dobu 5
let,

e uloZeni — Sanson EMS predem stanoveny.

5.5.5 Rizeni provozu

Podnik si uvédomuje svou zodpovédnost za dopad jejich ¢innosti na Zivotni
prosttedi, zvlasté pak téch, které probihaji v tak citlivém prosttedi jako je les a tam,
kde je to mozné fidi se a své ¢innosti podstupuje souladu S environmentalni politikou
a predpisy tykajicich se zivotniho prostiedi.

Spole¢nost se rovnéz snazi komunikovat se svymi partnery a dodavateli
spravnost pracovnich postupti, tak aby byly co nejSetrnéjsi k Zivotnimu prostiedi.

Z téchto duvodu se podnik snazi (www.skanska.cz, 2014):
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e vybirat si za dodavatele takové spolecnosti, které se fidi systémem EMS,

e sv¢ zakazky provadét takovym a zplsobem a zvolit pii jejich plnéni takové
postupy, které budou co nejsetrnéjsi K zivotnimu prostiedi,

e nabdadat své zaméstnance aby pfi fizeni automobilu, traktoru, vyvazeci sou-
pravy, ¢i jinych motorovych vozidel v ramci pracovniho procesu volili ekonomickou
jizdu, ptredvidali nastalé situace a svou jizdu ptizptsobili danym okolnostem tak, aby

e pfi nakupu novych motorovych vozidel, ¢i stroji pracujicich na principu spa-
lovaciho motoru volit takovou variantu, ktera je K ptirod¢ nejsetrnéjsi, s ptihlédnutim
k poméru s vykonem,

e nabadat své zaméstnance, aby na pracovisté dojizdeli pomoci MHD,

e pii ndkupu novych stroji a spottebicli piihlizet na jejich ucinnost,

e vyuzivat co nejvice usporné zarovky,

e nabadat administrativni pracovniky, aby Vramci svého okoli co nejméné
plytvali energiemi — napt. tam kde je to mozné pouzivat pro tisk dokumentii z jedné
strany jiz potiStény papir, vypinali monitory, kdyZ je nepouZzivaji, zavirali dvete kvili
unikiim tepla atd.,

e nabdadat zaméstnance ke tfidéni odpadu,

e odpad roztiidit a odvazet na sbérna mista.

5551 Zakonné povinnosti 0 nakladani s odpady

Spole¢nost si je védoma, Ze pii své ¢innosti produkuje odpad a snazi se 0 ma-
ximalni minimalizaci jeho produkce, a proto voli takové postupy, aby doslo k co nej-
vétsimu omezeni jeho vzniku. Produkce odpadu je monitorovdna ajeho mnozstvi
podléha stanovenym ukazatelim, které si spolecnost vV ramci svého environmentélni-
ho profilu zvolila. Pokud i pies veskeré snahy 0 zamezeni vzniku odpad vznikne, je

dbano, aby byl odpad vytiidén a pfedan opravnéné osobg.

Lesni spolecnosti vznikaji piedevsim tyto odpady:
V kategorii ostatnich odpadi:

02 01 03 — odpad z rostlinnych pletiv

02 01 04 — odpadni plasty

02 01 07 — odpady z lesnictvi
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03 01 05 — piliny, hobliny, odfezky, dievo, apod.
03 03 01 — odpadni kiira, dfevo

03 03 08 — odpady z ttidéni papiru a lepenky

07 02 13 — plastovy odpad

15 01 06 — smésné obaly

V kategorii nebezpecnych odpadii:
13 07 02 — motorovy benzin

Z:iakon 0 ovzdusSi
Lesni spolecnost provozuje jak mobilni tak i stacionarni zdroje znecisténi.
Osoba zodpovédna za plnéni EMS provadi kategorizaci zdroje znecisténi ovzdusi

(ZZO). Ta se provadi na samostatny formulaf a provadi se pii jakékoliv zméné ZZO.

Tridéni odpadi
Lesni spole¢nost tfidi odpady: plast, papir, komunalni odpad a odpad z dievni
hmoty.

e Plastovy odpad — ve spolecnosti vznika pifedevsim jako odpad v podob¢ obalil
a jako odpad z kancelafské ¢innosti, V podstatné mii'e pak tento odpad vyprodukuji
sami zaméstnanci spolecnosti- napt. obaly od svacin, plastové lahve apod. Nadoby
na sbér tohoto odpadu jsou umistény Vv aredlu spolecnosti a fadné¢ oznaceny
a vyvazeny.

e Papir —jedna se 0 podobnou problematiku jako v piipad¢ plastového odpadu,
nejveétsi podil na jeho tvorbe pochdzi z kancelarské ¢innosti. Sbérné nadoby jsou
umistény V arealu spolecnosti a jsou oznaceny a pravidelné vyvazeny.

e Komundlni odpad — je tvofen pfedev§im zaméstnanci podniku a jejich potie-
bami. Odpad je sbiran do nadob tomu ur¢enych a pravideln¢€ vyvazenych.

e Odpad z dfevni hmoty- takovy odpad je expedovan pomoci vyvazecich sou-
prav na expediéni sklad a zde je $tépkovan. Stépka je poté vyuZita jako biopalivo

K vyrobé tepla.
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Evidence

Mnozstvi vyprodukovaného odpadu je evidovano. Osoba zodpovédna za ve-
deni EMS zapisuje hodnoty vyprodukovaného odpadu do MS Excel, a to pro kazdy
druh odpadu zvlast' a takovym zplsobem, aby bylo mozné porovnavat jednotlivé
roky mezi sebou. Zodpovédna osoba si zaznamenava kazdou produkci. Produkci je

mysSleno naplnéni sbérné nadoby.

Piedavani odpadi
Odpady lze piedavat do vlastnictvi jen fyzickym a pravnickym osobam, které
jsou opravnéné sbirat, tiidit, skladovat a zpracovavat odpad za ucelem podnikéni

podle zakona 0 odpadech ¢. 185/2001 Sh.

Chemické latky a pripravky
Osoba zodpovédna za plnéni EMS je v piipad¢ nakupu takovychto latek po-
vinna se predem seznamit s vlastnostmi a s nakladanim s nimi. Dale je tento pracov-
nik povinen:
e seznamit zaméstnance obsluhujici tyto latky S jejim nebezpecim a riziky spoje-
nymi S nakladanim s témito latkami,
e poucit zamestnance 0 skladovani téchto latek- predevsim pak o skladovani
V ptivodnich obalech- neni-li moZné pak zajistit adekvéatni jiny obal,
e zajistit bezpecnostni list kK danym latkam a kopii ulozit,
e bezpecnostni list prilozit v misté pouziti,

e vést evidenci 0 spotiebé téchto latek.

Elektricka energie, teplo, voda

Spole¢nost uzaviela smlouvu 0 dodavce elektrické energie s dodavatelem
proudu. Rovnéz tak ucinila S dodavkou vody. V dodévce tepla je spolecnost
sobéstacna.

Smlouva s dodavateli byla uzaviena jednatelem spolec¢nosti.
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5.5.6 Havarijni pripravenost

Cinnost lesniho podniku je takového charakteru, ze havarie nepiedstavuje za-
sadni ohrozeni pro Zivotni prostiedi. Pfesto podnik vykonava svou ¢innost v oblasti,
ktera je z hlediska environmentu velmi cennd a proto ma podnik vypracovany hava-
rijni plan, ve kterém pravidelné¢ identifikuje situace, za kterych by mohlo dojit
Kk havarijnimu ohrozeni a nasledné stanovuje postup jejich feseni a sanaci.

V podniku miZze nejcastéji z hlediska havarijnich situaci dojit k aniku pro-
voznich kapalin z motorovych vozidel, nastroji vyuzivajicich pohonné hmoty, ¢i pii
manipulaci s pohonnymi a provoznimi hmotami. Takovéto uniky mohou vzniknout
Vv pribehu jizdy, parkovani, pti nehod¢, ¢i pii posSkozeni vozidla nebo stroje. Nékte-
rym Z takovychto unikiim lze ptedejit pravidelnym nebo v€asnym sepisovanim ¢i
kontrolou. Pfi jakémkoliv tniku kapalin, poSkozeni nebo podezieni na zavadu je ob-
sluha povinna informovat povéfenou osobu.

Osoba zodpovédna za EMS podniku je zodpovédna za zajisténi pomicek
a prosttedk, které jsou schopny zabranit kontaminaci Zivotniho prostiedi.

Kazdy unik nebo nehoda vozidla, stroje, ¢i pracovniho prostiedku vyuzivaji-
ciho pohonné ¢i provozni kapaliny bude zaznamenan a zdokumentovan.

Osoba zodpovédna za EMS vzdy jednou za rok zhodnoti havarijni pfiprave-
nost podniku a zhodnoti nastalé situace havarijniho ohrozeni. Vzdy po vzniku hava-
rie takovato osoba zhodnoti nastalou situaci a zhodnoti moznosti i pfedejeti vzniku

dané situace.

5.5.7 Kontrola
5571 Monitoring
Spolec¢nost pravidelné kazdy rok monitoruje environmentalni ukazatele své
¢innosti a porovnava je s cili své environmentalni politiky a cilovymi hodnotami.
Podnik sleduje nékolik ukazateld své spotteby, které maji na Zivotni prostredi
nejvetsi vliv:
e spotieba pohonnych hmot,
e spotieba elektrické energie,
e spotieba vody,
e spotieba prostredki pii vyrobé tepla,
e spotieba kancelarskych potieb,
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e mnozstvi vyprodukovaného odpadu.

Osoba zodpovédna za EMS zpracuje dokument pro kazdy druh ukazatele
spotfeby. Je mozné, ze jednotlivé ukazatele 1ze dohledat z jinych zdroji (napf.
faktury za pohonné hmoty), v takovém piipadé dokument zpracovavat nemusi.

Tyto ukazatele jsou kazdorocné zpracovavany a vyhodnocovany. Jsou
podkladem pro dalsi préci S témito ukazateli za c¢elem jejich snizeni Vv pfiStich

obdobich.

5.5.7.2 Hodnoceni

Jelikoz se podnik zavazal byt v souladu politikou EMS, je osoba zodpovédna
za EMS povéfena provéfenim politiky podniku a jeho plnéni s politikou a pozadavky
EMS. V piipadé zjisténi pochybeni ¢i odklonéni od EMS, vyhlasi postup pro odstra-

néni.

5.5.7.3 Preventivni a napravna opatieni
Neshody jsou z pravidla zjistény pii internim auditu. V takovém piipade se

vzdy neshody a nedostatky dokumentuji a archivuji.

55.74 Rizeni zaznamii
V ramci ¢innosti spolecnosti vznikaji zdznamy, v nichz se doklada napliovani
cilli a programt spolecnosti a pozadavkill spolecnosti. Spole¢nosti vznikaji interni a
externi zdznamy:
e interni zaznamy
o zpracovany samotnou spolec¢nosti- Sama stanovuje jejich pravidla
e externi zdznamy

o dikazy naplihovani EMS- ziizeny externi spolecnosti

55.75 Audity

Audity jsou v podniku zajistovany pomoci externi auditni firmy a to 1x roc-
né, vzdy pred piezkoumanim vedenim. Za objednani a prubeh auditu v ramci podni-
ku nese zodpovédnost osoba zodpovédna za EMS.

Povinnosti této osoby jsou:

e vypracovat program auditd a to vzdy kazdy rok,
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e objednavani auditu,

e uvést auditory a seznamit je s podnikem,

e obeznamit zaméstnance podniku s auditem,

e pripravit dokumentaci a v§echny nezbytné podklady k auditu,
e Vv piipad¢ zjisténi pochybnosti zjednat napravu,

e vysledky auditu uloZit do ptislusSného dokumentu.

Auditor je povinen:

e zpracovan audit dle pozadavki ISO 14001,

e provétit EMS dokumentaci podniku, zda je v souladu s 1SO 14001,

e provéfit, zda je systém EMS spravné zaveden a praktikovan,

e zpracovat vysledky svého auditu spolu s uvedenim zjisténi a dalSich doporu-
Ceni,

e seznamit S vysledky auditu osobu zodpovédnou za EMS,

e podepsat a piedat zaznam 0 auditu osob¢ zodpovédné za EMS.

Pozadavky na auditora:

¢ minimaln¢ stfedoskolské vzdélani,
e 2 roky praxe,

o certifikdt 0 schopnosti vykonavat ¢innost.

5.5.8 Prezkoumanim vedenim
Osoba zodpovédna za EMS kazdy rok ato vzdy Vv pravidelném terminu pfi-

pravi podklady pro pfezkoumanim vedenim.

Vstupy:

e realizace vystupl Z minulého piezkoumani,

vysledky auditt,

e hodnoceni souladu,

e informace o havariich a jejich naprave,

e informace o internich a externich stiznostech,
e informace o preventivnich opatfenich,

e navrhy na zlepSeni.
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Vystupy z pirezkoumani:

e navrhy na zlepSeni EMS profilu spolecnosti,

e navrhy na zlepSeni efektivnosti EMS podniku,

e snizeni dopadu z ¢innosti podniku na zivotni prostiedi,
e spotieba zdroji a hmot,

e stanoveni cilu.

Dalsimi vystupy jsou vysledky indikatori, které jsou pouzity jako monitoro-
vaci ukazatele:
e spotieba pohonnych hmot vztazenych K spotiebé na Km, nebo na ¢asovou
jednotku,
e mnozstvi odpadil vztazené na vyrobni jednotku,
e mnozstvi vytiidéného odpadu vztazeného na vyrobni jednotku,
e spotieba energii a vody na zaméstnance,
e spotieba papiru na administrativniho zaméstnance.
Vysledek prezkoumani se zandsi do dokumentace aukldda na ptislusném

miste.

5.6 Ovéreni funk¢énosti modelu

Je tieba ovéftit, zda sestaveny model bude Vv praxi funkéni. Ovéteni funk¢nosti
je rozdéleno na dvé Casti: na Cast, kterd se vénuje plnéni pozadavkt pravnich predpi-
st @ na ¢ast, kterd ovéiuje plnéni pozadavkl ptimo vychazejicich z normy.

Lesni vyroba a ¢innost ma sva specifika, nicméné Vv oblasti plnéni pozadavka
pravnich predpisti se ovéfeni funkcnosti soustfedi na plnéni téch zakladnich, které
jsou z 80 % pro vSechny podniky stejné, a témi jsou zakladni povinnosti z oblasti
ochrany vod, ochrany ovzdusi a odpadového hospodarstvi. Ovéfeni plnéni pravnich
predpisti probéhlo ve Vojenskych lesich a statcich CR (VLS CR). Nésledné byla na
zaklad¢ analyzy pro kazdou oblast sestavena napravna doporuceni, jak zlepSit sou-
Casny stav dané problematiky Vv podniku, tak aby stav odpovidal legislativnim pted-
pistm.

PInéni pozadavki, které vychazeji z normy, byly na zéklad¢ analyzy porov-

nany se skute¢nym stavem V lesnim podniku. Analyza probéhla v SLP Kostelec nad
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Cernymi lesy. Na zakladé analyzy byla sestavena pro kazdou oblast napravna dopo-

ruceni, tak aby pozadavky normy a systém podniky byly v souladu.

56.1 Plnéni pozadavki pravnich predpist
56.1.1 Ziakladni povinnosti v oblasti ochrany ovzdusi

Z legislativnich ptedpisti vyplyvaji obecné tyto zakladni povinnosti (zdkon
¢. 201/2001 Sbh.):

e dodrzovat emisni limity zdroji znec¢iStovani ovzdusi a dal$i podminky provo-
zovani,

e podavat hlaSeni 0 zdrojich zneciStovani ovzdusi a platit poplatky za znecis-
tovani ovzdusi,

e vést provozni evidenci vyjmenovanych zdroji znecistovani ovzdusi,

e zajistit autorizované meéfeni emisi vyjmenovanych zdroji na vystupech do
ovzdusi.

e Dodrzovat provozni a technologickou kazen, navody a provozni fady vyrobcl
¢1 dodavatela,

e zpracovat Soubor technickoprovoznich parametri a technickoorganizacnich
opatieni K zajisténi provozu vyjmenovanych zdrojui znecist'ovani,

e instalaci novych zdroji nebo zmény na stavajicich zdrojich s dopadem na
ovzdusi provadét pouze po vydani souhlasného rozhodnuti pfislusného organu vetej-
né spravy,

e odstrafiovat V provozu zdroji zne€iStovani nebezpecné stavy ohrozujici kva-

litu ovzdusi a Cinit v¢as potiebna opatfeni K predchazeni havarii.

5.6.1.2 Zakladni povinnosti v oblasti ochrany vod
Z legislativnich ptedpisti vyplyvaji obecné tyto zékladni povinnosti (zékon

¢. 254/2001 Sh.):

e mit povoleni vodopravniho uradu:

o Kk odbéru povrchovych vod a k jinému nakladani s nimi,

o ke vzdouvani, poptipad¢ akumulaci povrchovych vod,

o Kk vyuzivani energetického potencialu povrchovych vod,

o kodbéru podzemnich vod a k jinému nakladani s nimi,

o kakumulaci podzemnich vod,
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o Kk Cerpani podzemnich vod za Gi¢elem sniZeni jejich hladiny,
ok vypousténi odpadnich vod do vod povrchovych nebo podzemnich,
o ke zfizeni vodohospodatskych dél, k jejich zménam a zruseni,

e mit souhlas vodopravniho ttradu:

¢ ke stavbam a zafizenim na pozemcich sousedicich S vodnimi toky,

o) ke ztizovani - 40 -dentifikov potrubi,

o ke skladim, které mohou ohrozit jakost vod,

o k terénnim upravam Vv zaplavovych uzemich,

o ke stavbam Vv ochrannych pasmech vodnich tokii a ve vzdéalenosti do

15 m od paty ochranné hraze vodniho toku je tfeba souhlasu vodopravniho ttadu,

e mit vyjadieni vodopravniho Gradu:

o K umisténi, provedeni, zménam nebo odstranéni staveb nebo zafizeni anebo
k provadéni jinych ¢innosti, které mohou ovlivnit vodni poméry,

e vypouStét odpadni vody do vefejné kanalizace pouze Vv souladu
s kanalizacnim tadem. V pfipad¢, Zze dodrzeni pozadavka na kvalitu odpadnich vod
vypousténych do vetejné kanalizace vyzaduje jejich pfedc¢isténi, mohou byt vypous-
tény do kanalizace vyhradné¢ na zéklad¢ povoleni vodopravniho tfadu.

e nakladat se zdvadnymi latkami dle ptedpisi, které stanovi, jak se S témito lat-
kami z hlediska ochrany povrchovych a podzemnich vod ma zachazet. Pokud takové
pfedpisy neexistuji, je obecné povinen ucinit takova opatieni, aby zavadné latky ne-
vnikly do vod povrchovych nebo podzemnich aani neohrozily jejich jakost nebo
zdravotni nezdvadnost. Mezi takova opatieni vyslovné patii:

o umisténi zafizeni, ve kterych se manipuluje se zdvadnymi latkami, tak,
aby latky nevnikly do ptidy nebo se nemisily s odpadnimi nebo srazkovymi vodami,

o pouzivani zafizeni a zpisobil zachazeni se zdvadnymi latkami, které
jsou vhodné z hlediska ochrany vod,

¢ pravidelné kontroly skladt a sklddek zavadnych latek, nejméné 1 krat
za 6 mésica,

o zkouSeni tésnosti nadrzi, potrubi a prosttedkl pro dopravu zdvadnych
latek vcetné jejich oprav,

o nepropustna uprava skladi zavadnych latek,

o vybudovani kontrolniho systému pro zjistovani tniku zévadnych 14-

tek,
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e Vvpiipadé¢ havarie neprodlené¢ wulinit opatfeni ke zneSkodnéni havarie
v souladu s vypracovanym havarijnim planem,

e hlasit nejvhodnéjsim a nejrychlejsim zptisobem havarii Hasi¢skému zéachran-
nému sboru CR nebo jednotkam pozarni ochrany nebo Policii CR nebo spravci po-

vodi.

5.6.1.3 Zakladni povinnosti v oblasti odpadového hospodarstvi
Z legislativnich ptedpisii vyplyvaji pro piivodce odpadii obecné tyto zakladni
povinnosti (zakon ¢.185/2001 Sb.):

e zafazovat a tfidit odpad,

e zavést zvlastni rezim pro skladovani nebezpecného odpadu (oddélené sklado-
vani, ochrana pfed odcizenim, proti kontaminaci, oznacCeni identifikacni listy
a grafickymi symboly),

e mit souhlas Kk nakladani s nebezpecnymi odpady — nakladat s nebezpecnymi
odpady Ize jen se souhlasem ptisluSného uradu,

e vést evidenci odpadt a davat ro¢ni hlaseni o produkci,

e predavat odpad ke zneSkodnéni pouze zpiisobilé osobé — piivodce je odpo-
védny za nakladéani s odpady do doby jejich vyuziti nebo zneskodnéni, pokud toto
zajistuje sam jako opravnéna osoba, nebo do doby jejich predani k vyuziti nebo zne-
Skodnéni opravnéné osobg,

e mit souhlas k provozu zafizeni ke zneSkodnovani odpaduii (skladky, spalovny),

e platit poplatky za ukladani odpadu na skladku,

e pro odpady ukladané na sklddce nebo vyuzivané pro ukladani na povrchu te-
rénu zpracovat odpovidajici dokumentaci (zakladni popis odpadu, vyluhy),

e zpracovat plan odpadového hospodarstvi v ndvaznosti na nadfazené plany,

e umoznit kontrolnim organiim piistup do objektli, prostort a zatizeni a na vy-
zadani predlozit dokumentaci a poskytnout pravdivé aUplné informace souvisejici

s nakladanim s odpady.

5.6.2 Opati‘eni pro zajiSténi souladu s legislativou
56.2.1 Odpadové hospodarstvi
e QOdpadni oleje a zafivky likvidovat formou zpétného odbéru v souladu s cili

Vv Planu odpadového hospodaistvi,
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e zajistit obnovu oznaceni nadob na tfidéni odpadl, zejména pak nadob urce-
nych na shromazd’'ovani NO,
e 7zajistit provozni kdzen pii shromazd’ovani odpadd,

e 7zajistit disledné tfidéni odpadu.

5.6.2.2 Vodni hospodarstvi

e Provéfit stav havarijni jimky,

e odstranit tniky do havarijnich jimek,

e provétit a pripadné dopracovat Pravidla pro nakladani s pohonnymi hmotami
(PHM),

e do skladu ropnych latek doplnit havarijni plan.

5.6.2.3 Ochrana ovzdusi
a) Zajistit disledné omezovani emisi ve skladech- uzavirani vSech nadob urce-

nych pro skladovani barev, fedidel a odpadt s obsahem tékavych organickych latek.

5.6.3 Prezkoumani stavu Fizeni a doporuceni z hlediska poza-

davki normy ISO 14001
Nasledujici podkapitoly jsou rozdéleny na tfi Casti. Prvni, modfe vyznacena
¢ast, je nazvana Pozadavek. Tato ¢ast cituje normu ISO 14001 a v ramci podkapitoly
feSi nutné naleZitosti, které musi podnik dodrZet, aby mohl ziskat certifikaci. Druha
¢ast nazvana Stavajici stav udava vramci dané podkapitoly odraz skutecnosti
v ramci dané problematiky v SLP Kostelec nad Cernymi Lesy. Tfeti ¢ast je nazvana
Doporuceni a fesi rozdily mezi pozadavky uddvanymi normou a skute¢nym stavem,

jejich potlaceni a umoznéni implementace systému ISO 14001.

5.6.3.1 Politika

Pozadavek:
b) Vrcholové vedeni musi stanovit environmentalni politiku organizace a zajistit,
aby v ramci stanoveného rozsahu svého systému environmentdalniho managementu:
C) odpovidala povaze, rozsahu a environmentdlnim dopadim cinnosti, vyrobkii
a sluzeb podniku,

d) obsahovala zdvazek K neustdlému zlepSovani a prevenci znecistovani,
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e) obsahovala zavazek plnit relevantni pozadavky prdvnich predpisi a jiné po-
zadavky, kterym organizace podléhd, a které se vztahuji K jejim environmentalnim
aspektim,

f) poskytovala ramec pro stanovovani a prezkoumdni environmentdlnich cilu
a cilovych hodnot,

g) byla dokumentovina, realizoviana a udrzovaina,

h) byla sdelovina vsem osobam, které pracuji pro organizaci nebo na objednav-
ku organizace,

1) byla dostupna verejnosti.

Stavajici stav:
Politika naplnuje pozadavek normy ISO 14001 a pfihlaseni se K plnéni prav-
nich a jinych pozadavkut v oblasti ochrany zivotniho prostiedi. Politika podniku ob-

sahuje zavazek V oblasti zlepSovani a prevence v ZP.

Doporuceni:

J) Zajistit vhodnou formou seznameni vSech zaméstnanct spole¢nosti se znénim
aktualizované politiky — napf. umisténim ve vefejnych prostorach firmy, zaclenénim
do periodického skoleni apod.

k) zajistit v maximalni mozné mife piistup vefejnosti, subdodavateld
a zakaznika s politikou (napf. umisténim aktualizované verze na internetovych stran-

kach, umisténim na vhodnych vetejné ptistupnych mistech).

5.6.3.2 Planovani
Identifikace environmentalnich aspekti
Pozadavek:

Organizace musi vytvorit, zavést a udrzovat postup(-y)

a) K identifikaci environmentalnich aspektii svych cinnosti, vyrobkii a sluzeb
V ramci definovaného rozsahu systému environmentalniho managementu, které miize
Fidit a na které miize mit urcity vliv, S ohledem na planované nebo nové akce nebo
nové ¢i upravené cinnosti, vyrobky a sluzby, a

b) K urceni téch aspektii, které maji nebo mohou mit vyznamné dopady na zivotni

prostredi (tj. vvznamnych environmentalnich aspekti).
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Organizace musi tyto informace dokumentovat a priibézné je aktualizovat.

Organizace musi zajistit, aby vyznamné environmentdlni aspekty byly vzaty
V uvahu pri vytvareni, zavadeni a udrzovani jejiho systému environmentdlniho ma-

nagementu.

Stavajici stav:
Identifikace environmentalnich aspektt je z hlediska pozadavkd normy ISO

14001 provadéna.

Doporuceni:

e Projit registr aspektl a ptipadné jej aktualizovat,

e registr pravidelné kontrolovat a aktualizovat v pravidelnych ¢asovych interva-
lech, idealn¢ jednou za rok,

e provést analyzu hranice vyznamnosti aspektt,

e aktualizovat smérnice pro feSeni pfipadnych havarijnich stavii.

Pravni a jiné pozadavky
Pozadavek:

Organizace musi vytvorit, zavést a udrzovat postup(-y)

a) k identifikaci a zajisteni pristupu K prislusnym pozadavkiim pravnich pred-
pistt ajinym pozadavkim, kterym podléhd, ve vztahu Kjejim environmentdlnim
aspektum,

b) K urcent uplatnitelnosti téchto pozadavkii na jeji environmentalni aspekty.

Organizace musi zajistit, aby tyto prislusné pozadavky pravnich predpisii a jiné
pozadavky, kterym podléhd, byly vzaty vV uvahu pri vytvareni, zavadeni a udrzovani

jejiho systému environmentalniho managementu.

Stavajici stav:
Platné a aktudlni interni dokumenty jsou pfistupné V podnikovém archivu.
Zékonn¢é predpisy vychazejici ve sbirce predpisii jsou ptistupné V listinné formé na

oddé¢leni vedoucich pracovnikd.
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Doporuceni:
e Zpracovat jednoduchy ptehled legislativy, ktery bude obsahovat vSechny re-
levantni ptedpisy tykajici se spole¢nosti. Piehled bude zahrnovat pozadavky ze Sbir-

ky zakont, ptipadné zdvazné normy a rozhodnuti organti statni spravy.

Cile, cilové hodnoty a programy
Pozadavek:

Organizace musi vytvorit, zavést a udrzovat dokumentované environmentalni cile
a cilové hodnoty pro prislusné funkce a urovné vV ramci organizace.

Cile acilové hodnoty musi byt tam, kde je to prakticke méritelné a musi byt
v souladu s environmentalni politikou vietné zavazku predchazet znecistovani, za-
vazku byt v souladu s prislusnymi pozadavky pravnich predpisii a s jinymi pozadav-

ky, kterym organizace podléha a zdavazku neustalého zlepsovani.

Pri stanovovani a prezkoumdavani svych cilii a cilovych hodnot organizace musi
zvazit pozadavky pravnich predpisit a jiné pozadavky, kterym organizace podléha,
a sve vyznamné environmentalni aspekty. Musi rovnéz zvazit technologické moznosti,

své financni, provozni a podnikatelské pozadavky a nazory zainteresovanych stran.

Organizace musi vytvorit, zaveést a udrzovat program(-y) pro dosahovani svych
cthi a cilovych hodnot. Program(-y) musi obsahovat:

a) wurceni odpovédnosti za dosazeni cilu a cilovych hodnot pro prislusnou funkci
a uroven organizace, a

b) prostiedky a casovy ramec, ve kterém jich ma byt dosazeno.

Stavajici stav:

Ve spole¢nosti jsou stanovovany cile jakosti. Cile jsou stanovovany se stano-
venou periodicitou a na vyhrazené ¢asové obdobi, napf. jako obvyklé roéni cile.

Ve spolecnosti jsou stanoveny cile, cilové hodnoty a terminy plnéni pro ob-

last ochrany Zivotniho prostiedi.
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Doporuceni:

e Na zakladé¢ identifikace aspektt vV souladu se zaméry spole¢nosti aktualizovat
cile a cilové hodnoty za oblast ochrany ZP v&etné termini plnéni a odpovédnosti.

e S aktualizovanymi cili sezndmit pfislusSné zaméstnance, zejména pak ty, pro

které z ptijeti vyplyne povinnost.

5.6.3.3 Zavedeni a provoz
Struktura a zodpovédnost
Pozadavek:

Vedeni musi zajistit dostupnost zdrojii nezbytnych pro vytvoreni, zavedeni, udrzo-
vani a zlepsovani systému environmentalniho managementu. Mezi zdroje patri lidské
zdroje a specializované dovednosti, infrastruktura organizace, technologie a financni
zdroje.

Ulohy, odpovédnost a pravomoc se musi definovat, dokumentovat a sdélovat tak,
aby byl usnadnén efektivni environmentalni management.

Vrcholové vedeni organizace musi jmenovat zvlastni(-ho) zdstupce vedeni,
Jjimz/jemuz musi byt bez ohledu na dalsi povinnosti urceny ukoly, odpovédnost

a pravomoc, aby

a) bylo zajisténo vytvoreni, zavedeni a udrZovani systému environmentdlniho
managementu ve shode s pozadavky této mezinarodni normy;

b) vrcholovému vedeni byly poddvany zprdvy 0 urovni fungovani systému en-
vironmentadlniho managementu K prezkoumani, véetne doporuceni pro jeho zlepsova-

ni.

Stavajici stav:
Spole¢nost ma vyhrazené specializované zastupce jednotlivych pozic zodpo-
védnych za EMS podniku. Vyhrazené pozice jsou:
e zastupce vedeni pro EMS,
e ckolog spole€nosti,

e odborné zpusobila osoba pro nakladani s nebezpe¢nym odpadem.
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Doporuceni:

e Rozhodnout jakym zpusobem budou provadény interni audity. Z hlediska in-
ternich auditora a zajisténi internich auditti 1ze uplatnit dva mozné zplsoby:

a) zajiSténi auditd vlastni cestou — jmenovat interni auditory EMS a zajistit je-
jich nalezitou zputsobilost pro provadéni auditi (seznameni S pozadavky norem,
- 47 -dentimentaci systému ve spole¢nosti, pozadavky pravnich ptedpisu a zpiisobem
planovani a provadéni auditii véetné metod auditovani). V piipadé zvoleni tohoto
postupu je tieba jmenovat interni auditory EMS, nebo lze:

b) =zajistit realizaci internich auditti externé, pak neni tfeba interni auditory jme-

novat, Skolit.

Vycvik, povédomi a odborna zpusobilost
Pozadavek:

Organizace musi zajistit, aby osoba(-y) provadejici pro ni nebo V jeji prospéch
ukony, které maji potencial zapricinit vyznamné environmentalni dopady identifiko-
vané organizaci, byl(-y) zpiisobily(-i) na zakladeé odpovidajiciho vzdélani, vycviku

nebo zkuSenosti. Organizace musi udrzovat (uchovavat) S tim spojené zaznamy.

Organizace musi urcit potieby vycviku spojené s jejimi environmentalnimi aspek-
ty ajejim systémem environmentalniho managementu. Musi poskytovat vycvik nebo
provadet jiné cinnosti pro to, aby tyto potreby byly splnény, a musi udrzovat (ucho-

vdvat) S tim spojené zaznamy.

Organizace musi vytvorit, zavést a udrzovat postupy, které osoby pracujici pro ni
nebo v jeji prospéch pouci o:

a) diilezitosti shody s environmentalni politikou, S postupy a pozadavky systému
environmentalniho managementu,

b) wznamnych environmentdlnich aspektech as tim souvisejicich skutecnych
nebo potencialnich dopadech spojenych s jejich praci, a 0 environmentalnich prino-
sech zlepSeného osobniho chovani;

C) jejich ulohdch a odpovédnosti za dosazeni shody S pozadavky systému
- 47 -denronmentalniho managementu,

d) potencidlnich nasledcich nedodrzeni stanovenych postupii.
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Stavajici stav:

Oblast lidskych zdrojti a Skoleni je definovana interni organiza¢ni smérnici.

Doporuceni:

e Provést preskoleni TOP managementu 0 pozadavcich ISO 14001,

e nasledné provést preskoleni ostatniho persondlu na nizsich pozicich, protoze
ten si plné neuvédomuje dilezitost dodrzovani pozadavki normy. Persondl je tfeba
pieskolit v oblastech:

o seznameni S politikou,

o environmentalnimi aspekty svého pracovniho zatazeni,

o se zpusobem fizeni aspektl a provedenymi opatfenimi,

o snasledky nedodrZeni stanovenych provoznich postupll pro Zivotni prostiedi,

o S postupy Vv piipadé havarii a mimotradnych udalosti).

Komunikace
Pozadavek:

Ve vztahu ke svym environmentdlnim aspektum a Xk systému environmentdlniho
managementu organizace musi vytvorit, zavést a udrzovat postup(-y) pro

a) interni komunikaci mezi riznymi urovnémi a funkcemi organizace,

b) prijimani, dokumentovani a odezvu na zdsadni podnéty od externich zaintere-
sovanych stran.

Organizace musi rozhodnout, zda bude externé komunikovat 0 svych vyznamnych
environmentalnich aspektech a musi zaznamenat své rozhodnuti Vv této véci. Jestlize

se rozhodne komunikovat, musi vytvorit a zavést metody pro tuto externi komunikaci.

Stavajici stav:

Externi pozadavky, podnéty a stiznosti jsou feSeny na zakladé rozhodnuti ve-
deni spolecnosti. Interni zalezitosti V ramci vedeni podniku jsou feSeny pomoci emai-
lové dokumentace, pomoci vyveések na nasténkach, poptipadé sdéleny ustné, protoze

veskery tidici persondl podniku sidli na jedné chodbg.

Doporuceni:

e Jasné stanovit odpovédnost za fedeni stiznosti a podnétii v oblasti ZP.
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Dokumentace systému
Pozadavek:

Dokumentace systému environmentalniho managementu musi zahrnovat:

a) environmentalni politiku, cile a cilové hodnoty,

b) popis rozsahu systému environmentdalniho managementu,

C) popis hlavnich prvkii systému environmentdlniho managementu a jejich vza-
jemné soucinnosti a odkaz na navazujici dokumenty,

d) dokumenty, véetné zaznamii, pozadované touto mezindrodni normou; a

dokumenty, véetné zdznamu, urcéené organizaci jako nezbytné K zajisteni ucinné-
ho pldanovani, provozovani a rizeni procesu tykajicich se jejich vyznamnych environ-

mentalnich aspektii.

Stavajici stav:
Spole¢nost méa zaveden a certifikovan systém fizeni jakosti. Pozadavky ISO
14001:2004 na dokumentaci lze fesit doplnénim do stavajici dokumentace systému

fizeni jakosti.

Doporuceni:

Rozsah doplnéni fidicich procestl je popsan V nize uvedené tabulce:

Pozadavek
Navrh na zpracovani — doplnéni
Kap Prvek
4.1 | VSeobecné pozadavky
4.2 | Politika EMS o Provést aktualizaci stavajici politiky
4.3.1 | Identifikace a hodnoceni e  Aktualizovat registr environmentélnich aspekti
aspektil pro ZP o Aktualizovat postup pro identifikaci environmentalnich aspek-
tlL.
4.3.2 | Pravni a jiné pozadavky e Vzdy jednou roéné zkontrolovat piehled legislativnich pozZa-
davkii.
4.3.3 | Cile a cilové hodnoty e Cile a programy EMS vydat pro rok 2015
4.3.4 | Programy managementu
pro oblast EMS
4.4.1 | Struktura a odpovédnost e Provést jmenovani internich auditori EMS (budou-li audity
zajistény vlastnimi zdroji)
4.4.2 | Vycvik, povédomi ¢ Doplnit plan §koleni o0 oblast EMS
a odborna zptisobilost
4.4.3 | Komunikovani, konzultace --
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4.4.4 | Dokumentace systému Provérit z hlediska EMS a pripadné aktualizovat:
EMS e  Organiza¢ni smémici ,,Tvorba a pouzivani organiza¢nich
norem Il. trovné
e Organiza¢ni smérnici ,,Tvorba a uzivani instrukci®
Organiza¢ni smérnici ,,Uchovavani dokumentti
a zdznamu*
e Organiza¢ni smérnici ,,Opatieni K napraveé®
Organiza¢ni smérnici ,,Omezovani rizik, preventivni opat-
feni
e Organizaéni smérnici ,,Audity jakosti“
Organiza¢ni smérnici ,,Odborna pfiprava zaméstnancti
Organizacéni smérnici ,,Nakladani s chemickymi latkami
a chem. smési*
e  Organizacni smérnici ,,Naklddani s odpady*
4.45 | Rizeni dokumentt e  Provéfit Organizacni smérnice a piipadné doplnit poza-
davky EMS
4.4.6 | Rizeni provozu Zpusob fizeni viech vyznamnych environmentéalnich aspekt
dokumentovat do:
a) Radu nakladani s odpady
b) Havarijniho planu
4.4.7 | Havarijni ptipravenost Provétit provozni instrukce
a reakce
4.5.1 | Monitorovani a méfeni Periodicky provadét méfeni a reporting z oblasti ZP
4.5.2 | Neshoda, napravna Provétit stavajici organizaéni smérnice ,,Opatieni K napravé“a
a preventivni opatfeni, ,,Omezovani rizik, preventivni opatfeni‘
4.5.3 | Zaznamy Proveéfit stavajici organiza¢ni smérnici ,,Uchovavani doku-
menti a zdznamu“
4.5.4 | Interni audit Provétit stavajici organizaéni smérnici ,,Audity jakosti®
a postup doplnit o pozadavky z oblasti EMS
4.6 | Pfezkoumani vedenim Zpracovat zpravu pro pfezkoumani vedenim za oblast EMS
organizace

Rizeni dokumenta

Pozadavek:

tabulka ¢. 1: rozsah Fidicich procest

Dokumentace pozadovana systémem environmentdlniho managementu a touto

mezinarodni normou musi byt rizena. Zaznamy jsou zvlastnim druhem dokumentu

a musi byt rizeny v souladu s pozadavky c¢lanku 4.5.4.

Organizace musi vytvorit, zavést a udrzovat postupy pro:

a) schvalovani spravnosti dokumentii pred jejich vydanim,

b) prezkoumdvani a aktualizovani podle potreby a potvrzeni platnosti dokumen-

o

ti;

C) zajisteni identifikace zmen a stavu po posledni revizi dokumentii;
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d) zajisténi dostupnosti dileZitych verzi prislusnych dokumentii na miste, kde
Jjsou pouzivany;

€) zajisténi toho, Ze dokumenty ziistavaji citelné a snadno identifikovatelné;

f) zajisteni toho, aby dokumenty externiho piivodu urcené organizaci jako ne-
zbytné pro planovani a provozovani systému environmentalniho managementu byly
identifikovany a jejich distribuce byla rizena,

g) zamezeni nezamysleného pouZiti zastaralych dokumentii a jejich vhodné

oznaceni, jestlize ziistavaji zachovany pro jakékoli ucely.

Stavajici stav:

Zpusob fizeni dokumentace popisuji interni organizacni smérnice.

Doporuceni:
e Provéfit stavajici interni organizacni smérnice,
e zahrnout veskerou dokumentaci EMS do stavajiciho systému fizené doku-

mentace.

Rizeni provozu
Pozadavek:

Organizace musi urcit a planovat ty operace a cinnosti, které souviseji se urce-
nymi vyznamnymi environmentdalnimi aspekty v souladu s jeji environmentalni politi-
kou, cili a cilovymi hodnotami organizace, tak, aby byly provadeény za presné stano-

venych podminek, a to

a) vytvarenim, zavedenim a udrzovdanim dokumentovaného(-nych) postupu(-i1)
pro Fizent situaci, kdy by bez téchto postupii mohlo dojit k odklonu od environmen-
talni politiky, cilii a cilovych hodnot; a

b) wustanovenim provoznich kritérii v téchto postupech, a

C) vytvdarenim, zavedenim a udrZovanim postupu pro identifikované vyznamné
environmentalni aspekty zbozi a sluzeb, pouzivanych organizaci a sdélenim prislus-

nych postupii a pozadavkii dodavateliim, vcéetne smluvnich partneri.
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Stavajici stav:

Rizeni ¢innosti, které souviseji S vyznamnymi environmentalnimi aspekty je
systémové feseno dle pozadavkd normy ISO 14001. Zplsob fizeni vSech vyznam-
nych aspekti je stanoven dokumentovanym zpusobem, eXistuje vazba na registr

aspektu.

Doporuceni:
e Aktualizovat Registr aspektt,
e pro vSechny vyznamné aspekty zkontrolovat a ptipadné aktualizovat rele-

vantni interni postup, ktery bude zaclenén do systému fizené dokumentace.

Havarijni pripravenost a reakce
Pozadavek:

Organizace musi vytvorit, zavést audrzovat postup(-y) K identifikaci moznosti
vzniku situaci havarijniho ohrozeni @ havarijnich situaci, které mohou mit dopad(-y)
na zivotni prostredi a pro reakce na née.

Organizace musi reagovat na nastalé situace havarijniho ohroZeni a havarie
a predchdzet nebo eliminovat S nimi spojené negativni environmentalni dopady.

Organizace musi periodicky prezkoumavat a, tam kde to je zapotiebi, revidovat
své havarijni plany a postupy akci, a to predevsim po vzniku havarii nebo situaci

havarijniho ohroZeni.

Organizace rovnéz musi, tam, kde to je mozné, tyto postupy pravidelné identifi-

kovat.

Stavajici stav:

Havarijni plan je zpracovan a schvalen pfislusnym ufadem.

Doporuceni:

e Havarijni plan provéftit zda je aktualni.
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5.6.3.4 Kontrola a napravna opati‘eni
Kontrola, méreni a hodnoceni souladu
Pozadavek:

Organizace musi vytvorit, zavést a udrzovat postup(-y) pravidelného monitoro-
vani a mereni klicovych znakii svého provozu, které mohou mit vyznamny environ-
mentalni dopad. Postup(-y) musi zahrnovat dokumentovani informaci sledujicich
uroven cinnosti, prislusné ndstroje rizeni provozu a soulad s cili a cilovymi hodno-

tami organizace.

Organizace musi zajistit, aby bylo pouzivano a udrzovano kalibrované nebo ove-

Fené monitorovaci nebo mérici zarizeni a S tim spojené zdznamy musi uchovavat.

Ve shode se svym zavazkem byt V souladu organizace musi vytvorit, zavest
a udrzovat postup(y) pro periodické hodnoceni souladu S prislusnymi pozadavky

pravnich predpisii.
Organizace musi udrzovat zaznamy 0 vysledcich pravidelnych hodnoceni.
Organizace musi hodnotit soulad s dalsimi pozadavky, kterym podléha. Organi-
zace muze kombinovat toho hodnoceni S hodnocenim souladu S pozadavky pravnich

predpisit uvedenym V clanku 4.5.2.1, nebo miiZe vytvorit zvlastni postup(y).

Organizace musi udrzovat zaznamy 0 vysledcich pravidelnych hodnoceni.

Stavajici stav:
Z hlediska legislativy pro spole¢nost vyplyva fada povinnosti.

Doporuceni:
Periodicky provadét méfeni a report z oblasti ZP.
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Neshoda, napravna a preventivni opatieni
Pozadavek:

Organizace musi vytvorit, zavést a udrzovat postup(-y) pro reseni stavajici(-ch)
nebo potencidlni(-ch) neshody (neshod) apro prijeti ndpravnych a preventivnich
opatreni. Postup(-y) musi definovat pozadavky pro

a) identifikovani a napravu(-y) neshody(-y) pro opatreni vedouci ke zmirnéni je-
jich environmentalnich dopadii;

b) vyhleddvani neshody (neshod), urcovanim jejich priciny (pricin) a prijimdanim
opatreni V zajmu zabraneni jejich opakovani;

C) wvhodnocovani potreby opatreni K predchazeni neshody (neshod) a zavadent
vhodnych opatreni pro zamezeni jejich vyskytu,

d) zaznamendvani  vysledki  prijatého  (prijatych)  ndpravného(-nych)
a preventivniho(-nich) opatreni;

e) prezkoumavani efektivnosti prijatého ndpravného(-nych) a preventivniho(-
nich) opatieni.

Podniknuta opatreni musi odpovidat rozsahu problémii a vzniklym environmen-

talnim dopaduim.

Organizace musi zajistit, aby byly provedeny vSechny potiebné zmény

V dokumentaci systéemu environmentdlniho managementu.

Stavajici stav:
Oblast naprav a preventivnich opatieni je v podniku z hlediska pozadavka

EMS dostate¢né systémove fesena.
Doporuceni:

e Prove¢fit a ptipadné aktualizovat z hlediska Zivotniho prostiedi stadvajici orga-

niza¢ni smérnice.
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Rizeni ziznami
Pozadavek:

Organizace musi vytvorit audrzovat zdaznamy nezbytné K prokdzani shody
S pozadavky jejiho systému environmentdlniho managementu S poZadavky této mezi-
narodni normy a K prokazani dosazenych vysledkii.

Organizace musi vytvorit, zavést a udrzovat postup(-y) pro identifikaci, sklado-

vani, ochranu, obnovovani, uchovavani a odstranovani (likvidaci) zaznami.

Zaznamy musi byt a musi ziistavat citelné, identifikovatelné a vysledovatelné.

Stavajici stav:
Zaznamy z oblasti EMS nejsou v celém rozsahu soucasti stavajiciho fizeni

zaznamu.

Doporuceni:

e Provéfit a pripadné aktualizovat z hlediska Zivotniho prostfedi stavajici orga-
niza¢ni smérnici ,,Uchovavani dokumentti a zaznamu“,

e viechny vznikajici relevantni zdznamy za oblast ZP vést v souladu

s pozadavky organiza¢ni smérnice ,,Uchovavani dokumentti @ zdznamui“.

Audit systému environmentalniho managementu
Pozadavek:

Organizace musi stanovit a udrzovat program(y) a postupy pro provadeni perio-
dickych auditui systému environmentalniho managementu, tak aby:

a)bylo urceno, zda systém environmentalniho managementu

1. odpovida planovanym krokiim environmentalniho managementu véetne poza-
davkii této mezinarodni normy a

2. je spravné zaveden a udrzovan a

b) poskytly vedeni organizace informace 0 vysledcich auditii.

Program auditii organizace, véetné harmonogramit musi byt zaloZzen na envi-
ronmentalnim vyznamu dané cinnosti ana Vysledcich predeslych auditii. Aby byly

audity vycerpavajici, musi smérnice pro provadeni auditii stanovovat rozsah auditu,
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Cetnost a metodologii stejné tak jako odpovédnosti a pozadavky na provadeni auditii

a podavani zprav 0 jejich vysledcich.

Stavajici stav:

Interni audity systému environmentalniho managementu ve smyslu pozadav-
ku normy 1SO 14001:2004 jsou ve spolecnosti provadény. Nejsou jmenovani interni
auditofi EMS.

Doporuceni:
e Zvazit, jakym zplsobem bude poZzadavek na provadéni internich auditorti za-

jistén: zda vlastnimi silami nebo extern¢.

5.6.3.5 Prezkoumani vedenim organizace
Pozadavek:

Vrcholové vedeni organizace musi V planovanych intervalech prezkoumavat sys-
tem environmentdalniho managementu organizace tak, aby byla zajisténa jeho trvala
vhodnost, adekvdtnost a efektivnost. Prezkoumdni musi zahrnovat posouzeni prilezi-
tosti pro zlepSeni a potieb zmén systéemu environmentalniho managementu, vcetné
environmentalni politiky a environmentalnich cilu a cilovych hodnot. Zaznamy 0

prezkoumani vedenim organizace musi byt uchovavany.

Vstupy pro prezkoumdani vedenim organizace musi zahrnovat

a) vysledky internich auditii @ vyhodnoceni souladu S pozadavky pravnich pred-
pisii a dalsimi pozadavky, kterym organizace podléha,

b) komunikaci(-e) s vnéjsimi zainteresovanymi stranami, véetné stiznosti,

C) environmentalni profil (vwkonnost, uroven cinnosti, chovani) organizace,

d) rozsah splnéni cilii a cilovych hodnot,

e) stav napravnych a preventivnich opatien,

f) nasledné cinnosti z minulého prezkoumani vedenim,

g) zmeénéné okolnosti, véetné vyvoje pozadavkii pravnich predpisu a dalSich po-
Zadavkii spojenych S jejimi environmentalnimi aspekty, a

h) doporuceni pro zlepseni.
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Vystupy 7 prezkoumadni vedenim organizace musi zahrnovat vSechna rozhodnuti
nebo c¢innosti spojenda S moznou potrebou zménit environmentalni politiku, cile, cilo-
vé hodnoty nebo jiné prvky systému environmentdalniho managementu, v souladu se

zavazkem neustalého zlepsovani.

Stavajici stav:
Vrcholové vedeni provadi pravidelné prezkoumavani systému EMS, zpravi-

dla jednou ro¢né.

Doporuceni:

Dana oblast je dostate¢né systémovée fesena.
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5.7 Certifika¢ni proces — diagram

Podani zadosti
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Zdroj: Marvan et al., 2013, upravil Filip Marek
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5.8 Certifikacni proces

Proces certifikace EMS probihd na zékladé mezindrodné uznanych pozadav-
kii obsazenych v CSN EN ISO 14001:2004. Z diivodu jistoty, Ze systém bude
v souladu s pozadavky této normy, je nutné tento systém podrobit procesu certifika-
ce, ktery muze provést pouze akreditovany certifikacni organ. Certifika¢ni proces
EMS je dvoustupniovy.

Certifikacni proces z pravidla trvd nckolik dni, vSe zavisi na velikosti
a slozitosti organizace. Od velikosti a slozitosti celého procesu se odviji I cena, ktera
je v fadu desitek tisic korun.

Nasleduje postup certifikace dle normy ISO 14001. Jednotlivé kroky se mo-
hou v ramci jednotlivych organizaci liSit od postupu jednotlivych certifikaénich

(Btezovjak et al., 2014).

5.8.1 Podani zadosti

Cely proces certifikace zacind podanim zadosti 0 certifikaci certifikacnimu

organu. Zadost je posléze certifikacnim orgdnem zaregistrovéana.

5.8.2 Registrace zadosti

Povétena osoba z organu pro certifikaci piekontroluje uplnost Zadosti, ptideli
¢islo smlouvy a zadosti piidéli odpovédnou osobu, ktera bude za cely proces odpovi-
dat a ktera provede veskeré aktivity S procesem souvisejici.

Muze se stat, ze zadost 0 certifikaci bude zamitnuta. V takovém ptipadé je

nutné uvést divody zamitnuti (www.cenia.cz, 2012).

5.8.3 Sepsani smlouvy
Smlouva se sepisuje Zadatelem a certifikaénim ufadem jesté pred zahdjenim
certifikace. Jejim obsahem je (Bfeznovjak et al., 2014):
e specifikace smluvnich stran,
e rozsah certifikace (mista, organiza¢ni jednotky, procesy),
e kritérium certifikace (norma, normativni dokument) podle kterého bude systém
managementu

e posuzovan,
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e dulezité terminy,

e prava a povinnosti smluvnich stran,

e cena a zpusob platby,

e podminky pro odvolani, stiznosti a odstoupeni od smlouvy,

e uyjednani 0 pravidelném dozoru nad certifikovanym systémem managementu
véetné

e periodicity dozoru a poplatk.

58.4 Sestaveni tymu auditori

Zéakaznikovy je zaslan jmenovaci list S vyjadienim, ve kterém je popsano slo-
zeni tymu zodpoveédného za proces certifikace. Tym je sloZzen z vedouciho auditora
a ostatnich auditord.

Auditni tym je vzdy slozen z nezavislych a nestrannych auditorti na daném
odvetvi.

Pokud ma zadatel o certifikaci pochybnosti 0 nestrannosti tymu, ma pravo na
vzneseni namitky proti tymu. Takovato situace je poté feSena piimo S vedoucim cer-

tifikaéniho tuiadu.

5.8.5 Predcertifika¢ni audit I. stupné

Prioritou tohoto auditu je ziskani informaci pro audit druhého stupné. B€hem
tohoto procesu se auditorskd organizace seznami S EMS Zzadatele ve vztahu
kK moznym environmentalnim dopadiim ¢innosti organizace.

Tento audit zpravidla probiha na misté zadatelské organizace. Pokud je Zzada-
telem mala organizace (do 10 zaméstnancti), probiha audit I. stupné mimo misto cer-
tifikace- na certifika¢nim ufradu.

Audit 1. stupné€ probihd formou kratké schizky na, niZ jsou Zadateli pfedsta-
veni ¢lenové auditorského tymu a je seznamen S procesem.

Tento audit probiha na zakladé zkoumani dokumentace. Zavére¢na zprava
z tohoto auditu obsahuje prohlaseni, zda je mozné pfistoupit k auditu II. stupné.

Pokud audit odhali nedostatky, je nutné, aby organizace pfijala napravna

opatieni K jejich odstranéni (Bfeznovjak et al., 2014).
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5.8.6 Predcertifika¢ni audit I1. stupné

Tento proces se rovnéz zaklada na studii dokumentace zadatele. Vedouci je
povéien zpracovanim konkrétnim ¢asovym planem.
Tento proces se podle Bieznovjaka et al. (2014) d¢li do dvou ¢asti: posouzeni

dokumentace a posouzeni na miste.

5.8.6.1 Posouzeni dokumentace

Pfilozena dokumentace je prozkoumana na zakladé shody s dokumenty
a pozadavky EMS.

Vysledky tohoto piezkoumani jsou dvojiho druhu:

e jsou nalezeny neshody:

-V takovém ptipadé je zadateli zaslana kopie zpravy 0 nedostatcich. Nedostatky
musi byt napraveny do dvou mésicli od ukonceni posuzovani dokumentace. Po-
kud se tak nestane je audit ukoncen.

e nejsou nalezeny neshody:

- Nejsou-li nalezeny neshody, je mozné pristoupit K auditu na misté.

5.8.6.2 Posouzeni na misté

Hlavnim ucelem tohoto auditu je provefeni implementace systému piimo na
misté ¢innosti.

Cely audit za¢ina schiizkou auditorti S vedenim organizace, na niz je ptedsta-
ven program a casovi harmonogram procesu. Vedouci organizace musi auditorim

umoznit pfistup na pracovisté, ke strojim a zaméstnanctim a K firemni dokumentaci.

5.8.7 Vydani certifikatu
Pokud organizace splni vSechny pozadavky EMS, ziska certifikat, ktery ji

osobn¢ preda feditel certifikacni organizace. Tento certifikdt mé platnost 3 roky

a Vv nasledném obdobi musi byt provadény pravidelné rocni audity.
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6 Diskuse

Stejné jako kazdy podnik a kazda vyroba ma sva specifika, tak ani v lesni vy-
rob¢€ tomu neni jinak. Navic znacna ¢ast ¢innosti v lesnim podniku probiha pfimo
V lese, ktery je cennym ekosystémem, a proto je tieba dbat zvySené opatrnosti pii
zachézeni a ¢innosti v ném. Zavedeni environmentalniho systému v lesnim podniku
je piblizné z 80% stejné jako zavedeni systému v jakémkoliv jiném podniku, ¢i od-
vétvi, nicméné je tieba brat v potaz, Ze v tomto prostiedi se pracuje i s dievni sklad-
bou, hnojivy, chemickymi pfipravky pro oSetfeni dfevin atp. Dale je tfeba rozlisit,
zda se pohybujeme v hospodaiskych lesich, ¢i v lesich jiného ur¢eni, nebo ochran-
nych.

Lesni vyroba se znacné li$i od ostatnich procesti a odvétvi a to i od takovych,
ktera se mohou zdat zdanlivé podobna- napf. rostlinaiskd vyroba v zeméd¢lstvi. Spe-
cifika lesni vyroby jsou obecné¢ znama, jsou jimi:

e dlouhy vyrobni proces,
e kratka (sezonni) pracovni doba,

e Casova rozdilnost v dokonceni vyroby.

To jsou obecné znama specifika lesniho hospodatstvi. Avsak pii pééi o envi-
ronment v lesnim hospodafstvi se vyskytuji i jind, mén¢ viditelna. Napt. provozuje-li
podnik vlastni lesni Skolku, je dost pravdépodobné, Ze bude ptidu dohnojovat.
V takovém piipad€ musi byt postupovano tak, aby aplikaéni mnozstvi nepiekrocilo
danou pozadovanou lhlitu, aby nadoby s hnojivy byly spravné uskladnény a nasledné
zlikvidovany jako nebezpecny odpad, ale mélokdo si ddle uvédomi, ze pied samot-
nym procesem hnojeni je tfeba provést ptidni rozbor, aby se zjistilo, co je tfeba pade
pfidat, ale jen v takovém mnoZstvi aby nedoslo k lokalni havarii.

Péstovani lesa vychazi z platnych hospodaiskych planti vypracovanych pro
dany celek. V hospodaiskych planech je stanovena napft. vyse probirek lesnich dfevin
do 40 let véku. Z hlediska environmentu by ovSem bylo lepsi do porostu nezasahovat
a nechat jej vlastnimu vyvoji, zde se ovSem environment stietiva s ekonomickou
funkei lesa.

Nejviditeln€jsi oblast, ve které proti sob& stoji environment a ekonomicka

stranka v lese, je druhové slozeni lest. To je z hlediska Zivotniho prostiedi naprosto
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nevyhovujici. Z lesnich hospodaiskych planti vychazi alespon snaha ponechat urcité
procento obnovovanych porostil pro dfeviny puvodni, ¢i zlepSujici environment lesa.
Pozitivem je vyhlidka do budoucnosti, protoze druhova skladba se pomalu (velmi
pomalu) vraci k té€ pivodni. Je to z toho divodu, Ze jsme si uvédomili, jak dileZitou

hodnotu pro nas les mtize mit.

I pfesto, Ze implementace normy je dobrovolnd, méla by mit své opodstatné-
ni. Dale jsou proto shrnuty podle oblasti plsobnosti zakladni vyhody, které

z takového kroku vyplivaji.

Ekonomické prinosy

Snizeni provoznich nakladi, uspory energie a vstupu, uspory surovin a zdroju

Aspekt vychdzi pfedevsim z analyzy ¢innosti organizace, které maji dopad na
zivotni prostiedi. ,,V organizacich neziskového a verejného sektoru mohou i zdanli-
ve malickosti iniciované analyzou environmentalnich aspektii a navrhem environ-
mentalnich programii v souctu znamenat vyznamné uspory. Jako priklady lze uvést:
nakup podle energetickych Stitkit na spotiebicich, pouzivani recyklovaného papiru,
zhasinadni ¢i regulace teploty v kancelarich, trideni odpadii, provadeéni ekologického

uklidu, instalace pdakovych nebo smésovacich baterii u umyvadel a sprch atd.

(www.tretiruka.cz).

Usnadnéni pristupu k cizimu kapitalu

Diikaz o certifikaci spolecnosti miize byt jednim z atributtli, ktery spole¢nost
zadajici o pijcku, ¢ini v o€ich bank diveéryhodnéjsi a mize tak usnadnit spole¢nosti
cestu k Cerpani pujcek a avéru. Certifikovana spolecnost je dale zprosténa od financ-
niho zajisténi ndkladii na spojenych s ptipadnou vzniklou nebo hrozici ekologickou
nehodou, pfic¢emz takovéto financni zajisténi muze u velkych spolecnosti dosdhnout
castky 1 n¢kolika set tisic korun ro¢n¢. (Www.tretiruka.cz)

Vyhodou zavedeni systéemu je také lepsi postaveni podniku pri vybérovych ri-
zenich, kde je casto fungujici a certifikované EMS poZadovano a samoziejmé zvyseni

konkurenceschopnosti u ostatnich zakdzek a vnimani zdakazniku. (Kucerova, 2012)
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Legislativni pristupy

Soulad s legislativou

Zavedeni EMS s sebou prinasi potfebu sledovat a pravidelné aktualizovat
predpisy, plnéni pravnich pozadavkl a provadéni auditl. Je samoziejmosti, ze dodr-
zovani predpisii je povinnosti vSech subjektli. Na druhou stranu certifikat EMS zpra-
vidla zjednodusuje jednani s urady, protoze ty automaticky piedpokladaji, ze kdyz

podnik certifikat EMS ma, bude plnit 1 legislativu.

Technicko-environmentalni pristupy

Snizeni $kodlivin

Omezeni vzniku aspektii je jednou ze zékladnich myslenek ISO 14001.
K jejich omezeni dochazi zlepSenim pfimych a nepiimych ¢innosti spole¢nosti.

Omezeni rizika havarie

Tyka se spiSe spolecnosti zabyvajicich se vyrobou a sluZzbami.

Spolecensko-socialni aspekty

Dobré jméno spolenosti

Certifikat miiZze byt chapan jako zaruka dobrého vztahu k Zivotnimu prostiedi
a dikazem zajmu o né¢j. Je-li certifikace dobfe prezentovana, mize ptispét ke zlepse-
ni chapani dané spoleCnosti a ke zvySeni zajmu o spoleCnost ze strany vefejnosti.
Takova spolecnost se stava ditvéryhodnou.

ZlepSeni povédomi zaméstnancu

Zavedenim systému se zvySuji znalosti zaméstnanci v oblasti envi-
ronmentu, jsou na pravidelnych Skolenich informovani o moznostech vykonu ¢innos-
ti Setrn¢jSimi zplisoby vic¢i Zivotnimu prostfedi. RovnéZ by zaméstnanci méli byt

spravné motivovani, aby si danou problematiku Iépe zazili.

Nevvhody systému

Z hlediska podniku jsou za hlavni nevyhodou EMS povazovany naklady, které
Jsou s jeho zavadenim spojené Brychtova (2011). Cena je zavisla na velkosti a struk-
tuie organizace, pohybuje se v fadu desetitisicti. Nicméné to se jedna o pfimé nékla-
dy za audity, certifikace, Skoleni apod., nezahrnuje vSak cenu Casu, ktery musi sys-

tému vénovat vrcholny management spolecnosti, ani ¢as ktery zabere proskoleni za-
-64 -



meéstnancli na nizsich pracovnich pozicich. Dale v podniku musi byt osoba zodpo-
védna za EMS a at’ uz se tato osoba bude systému vénovat neustale, nebo bude za-
stavat i jinou pozici, stale ji to zabere znacny Cas. Takto usly zisk mize Castku za
implementaci systému i1 né€kolikandsobné navysit a to je tieba pii zavadéni normy
brat rovnéz v tivahu.

Mohlo by se pro nékoho mylné zdat, ze implementace EMS je zalezitosti, tr-
vajici maximalné par tydni, nebo par mésici. SkuteCnost je vsak takova, ze imple-
mentace zabere daleko vice Casu. Je tieba se seznamit se strukturou organizace, zpra-
covat analyzy, identifikovat aspekty, Skolit management 1 ostatni personal, stanovit
cile atd. Z téchto divodl zabere implementace systému delsi ¢asovy usek. Priklad

¢asového harmonogramu ukazuje tabulka ¢.2.

Kalendarni mésice

S _|=

g Gkon _=ERDLIS|ISEXK
Uvodni analyza- provedeni na misté&, zpracovani

1. | analyzy, jedndni s managementem

2. | Skoleni managementu

Identifikace aspektl, zpracovani registru
s pozadavky normy ISO 14001

Stanoveni pozadavk fizeni rizik a aspekt(

Zapracovani rizik a aspektl do fidici dokumentace

Zpracovani politiky spole¢nosti

Stanoveni cild

Zpracovani fidici dokumentace

3- | Zajisténi internich auditd

Pfezkoumani zpravy a systému vedenim

5. | Predcertifika¢ni audit

tabulka €. 2- ¢asovy harmonogram implementace

I ptesto, ze zavedeni EMS je pro podniky dobrovolné, mély by usilovat o je-

ho zavedeni. Jednak takovy podnik muZe uspofit ndklady spojené s eliminaci rizika
vzniku nehody, uspofit finance diky zavedenim UspornéjSich technologii, tak 1 zvysit
své vynosy diky pftilivu zédkaznikt, které prilakéa ekologické citéni spolecnosti. Oce-
kava se, ze do budoucna bude pokracovat soucasny rostouci trend poctu spolecnosti

se zavedenym ISO 14001.
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Na stran¢ druhé tada lidi v podnicich, ve kterych je ISO 14001 zavedeno vy-
chézi jen z toho, co jim norma zakazuje a za co jsou restrikce, nicméné mély by byt
zavedeny i1 pozadavky, aby nebyl minimalizovan jen dopad, ale aby doslo k posileni i

jinych stranek, coZ pfi prvnim sezndmeni s normou miiZe byt problém si uvédomit.
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I Z.avér

Ulohou diplomové prace bylo shrnout zakladni kroky navrhu EMS a jeho
uvedeni do praxe v ramci lesniho podniku. Dale bylo tieba identifikovat vzniklé ne-
dostatky a problémy a navrhnout opatieni K jejich pfedchéazeni. Soucasti diplomové
prace je dale registr aspektl identifikovanych v lesnim podniku a jejich vyhodnoce-
ni- viz ptilohy €. 2, 3, 4.

Z vysledkti sumarizace dostupnych literarnich zdroji a analyzy informaci
z elektronickych zdroji byl sestaven modelovy postup implementace dan¢ho systé-
mu ve spole¢nosti. Z informaci ziskanych analyzou je patrné, ze proces zavedeni ISO
do praxe je pomérn¢ naro¢na ¢innost, skryvajici mnoha uskali, a paklize se spole¢-
nost rozhodne pro jeji zavedeni, je tieba se svéfit do rukou odborniki, kteti maji
v tomto praxi.

Na zaklad¢ ustnich konzultaci s odborniky z vybranych subjektii, podnikaji-
cich v lesnim hospodafstvi, byl sestaveny model nasledné ovéren. Byly - 67 -dentifi-
kovanny nedostatky a slaba mista v danych podnicich, na jejichz zaklad¢ byla vypra-
covana doporuceni K jejich naprave.

Paklize je systém fizeni ve spole¢nosti V souladu, je mozné pfistoupit k jeho
certifikaci. Postup certifikace je popsan Vv zavéru kapitoly Vysledky.

Vzhledem k zavazku neustalého zlepSovani neni proces implementace ISO
14001 v podstaté nikdy ukoncen, protoze je tfeba se 0 systém, i po jeho zavedeni,
neustale starat, zlepSovat jej, vyhledavat slaba mista, provadét prezkoumani a audity.
To ale jisté nebude piekazkou pro spolecnosti, které 0 ziskani certifikatu usiluji, pro-
toze trendem poslednich let je se prokazat tim, ze spole¢nost je zodpovédna za své
chovani viici Zivotnimu prostiedi, péci 0 své zameéstnance, ¢i Ze jejich vyrobky dosa-
huji jisté kvality. JiZ nyni jsou pii vefejnych zakazkach uptednostiiovany spolecnosti,
které se mohou prokdzat danymi certifikacemi a je bezpochyby, ze tento trend se
pienese | do soukromého sektoru, kde predevsim vétsi firmy po svych dodavatelich
jiz nyni pozaduji certifikaci ISO 9001, ¢i ISO 14001.

Na stran¢ druhé nékteii lidé se obavaji, ze zavedenim ISO 14001 do praxe
svého podnikani by na né bylo pfili$ tlaceno a oni by se mohli citit ve svém podnika-
ni omezovani. Je vSak tfeba zdlrazni, ze podstatna ¢ast pozadavkl normy je totozna

s legislativnimi ptedpisy a Ze naopak prokazani se certifikaci jim muize jejich podni-
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kani ulehcit tim, ze se pred urady budou prezentovat, ze dodrzuji veskeré predpisy
v dané oblasti, protoze to je jedna z véci, kterou norma predpoklada. | pfes to se vSak
domnivam, ze rostouci trend zajmu 0 implementaci systémt ISO bude i nadale po-

kracovat a dostane se i do povédomi stiednich a mensich podnikatelt.
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Priloha ¢.1

Zadost 0 souhlas se zvefejnénim normy v DP

Zadost 0 souhlas UNMZ se zvefejnénim Eeskych technickych norem ( CSN )

nebo jejich ¢asti v publikaci ¢i jiné tiskoviné

9. Nazev pfipravované publikace nebo jiné tiskoviny, ve které budou CSN nebo jejich
¢asti zvefejnény, jméno autora/u:

3. Kjakému ucelu méa publikace (tiskovina) slouzit, uved'te, zda bude Sifena

I v elektronické podobé:

6. Pfedpokladany pocet vytiskl publikace (tiskoviny):
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8. Priblizny pocet stran publikace (tiskoviny):

9. Pfiblizny pocet stran publikace (tiskoviny) obsahujici CSN nebo jejich &asti

a procentni podil téchto stran na celkovém poctu stran publikace (tiskoviny):

Nazev spole¢nosti

Adresa

Datum: .........coooeviiaa...
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Priloha ¢.2

Identifikace environmentalnich aspektii

Podklady identifikace

Pro provedeni identifikace environmentalnich aspektii je nutnd analyza ¢in-
nosti, sluzeb a vyrobki, které prokazateln¢ maji nebo by mohly mit negativni vliv na
zivotni prostiedi. Priklady takovychto aspektii napft. jsou:

e emise do ovzdusi,

e odpady,

e kontaminace vod/pid,
e unik PHM a olejd,

e poskozeni porostu apod.

Postup identifikace

Environmentalni aspekty a jejich dopady na Zivotni prosttedi jsou identifiko-
vany V celém rozsahu probihajicich procesit EMS podniku. Jedna se o:
e Cinnosti,
e vyrobky,
e nakupované zboZi a sluZby.

Z casového hlediska jsou environmentalni aspekty identifikovany za podmi-

e bézného provozu,
e mimoiadného provozu,
e havarijnich stavi.

Rovnéz je zapotiebi, aby byly identifikovany aspekty, které se mohou vy-
skytnout v souvislosti s planovanymi, vyvijenymi, modifikovanymi nebo novymi
¢innostmi. Tyto aspekty musi byt brany v tivahu pii vybéru a schvalovani variant.

Pfi ur€ovani aspektti jednotlivych ¢innosti a vyrobku a jejich dopadt se musi

brat v tivahu jejich faze uzivani a zneSkodnéni jako odpadu.
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Vyhodnoceni vyznamnosti environmentalnich aspekti

Vyhodnoceni vyznamnosti aspektil a jejich dopadi je nezbytnym podkladem

pro jejich fizeni a pro stanoveni cili a cilovych hodnot. Nésledujici tabulka udava

hodnoceni pravdépodobnosti a zdvaznosti aspekta fesenych v DP:

Hodnoceni Pravdépodobnost Zavainost

1 Pravdépodobnost  vzniku | Aspekt ma minimal-
je pouze teoreticka, aspekt | ni/zanedbatelny vliv na zi-
dosud nebyl zaznamendn | votni prostiedi

2 Aspekt je obCas zazname- | Aspekt ma lokalni vliv na
nan nebo je jeho vyskyt | zivotni prostfedi, neptesa-
zcela realny — nelze ho | huje hranice LHC
vyloucit

3 Aspekt se vyskytuje zcela | Aspekt ma vyznamny vliv

pravidelné nebo je trvale
spojen s provozem

na zivotni prostfedi, piesa-
huje hranice LHC

tabulka ¢. 3- hodnoceni vyznamnosti environmentalnich aspektt

Hodnoceni zavaznych aspekti

V ramci hodnoceni aspektll jsou V ramci prace jako vyznamné aspekty hod-

noceny ty, u kterych vysla hodnoty vysledku alesponi 6 a zaroven maji hodnotu za-

vaznosti rovnou 3. Pro takovéto aspekty je dale vypracovana smérnice postupu

Vv ptipadé vzniku.
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Priloha ¢.3

Smeérnice

Smérnice A

Predchazeni aspektu

Pro piedchéazeni vzniku aspektu je tfeba pouzivat takové technologie, které
bud’ vzniku aspektu zabranuji, nebo pokud aspekt vznikne, pracuji tak, Ze nasledky
aspektu jsou co mozna nejmensi. Proto je tfeba v podniku nahrazovat mechaniku
star§iho data vyroby nahrazovat stroji modernéjSimi. Ty dovedou, na rozdil od star-
Sich stroju, rozpoznat tinik PHM ¢i pokles tlaku oleje a jsou schopny automaticky
uzaviit jednotlivé poSkozené okruhy, z nichz by eventualn¢ doSlo K tniku latek.
V takovych pripadech by k uniku PHM ¢i oleju stejné doslo, avsak s daleko mensimi

nasledky nez Vv ptipad¢ star$i mechanizace.

Reseni aspektu

Dojde-li k tniku ropnych latek ze stroje, je jeho obsluha povinna pod misto
uniku polozit rohoz, ktera zabrani dalSimu tniku latek do ptidy. Dale je obsluha po-
vinna bezprostfedné informovat osobu povétenou EMS v podniku. Kontaminovanou
pudu je tieba dale vykopat, odvést do prostor spolecnosti, kde bude zlikvidovana
jako nebezpeény odpad. V piipadé dojde-li k tniku latek do vody, je obsluha povinna
kontaktovat osobu povéienou EMS, kterd bude nasledné vzniklou situaci feSit

S hasi¢skym sborem.

Smérnice B

Predchazeni aspektu
Pro predchéazeni vzniku aspektu je tieba se chovat tak, aby byla pravdépo-
dobnost jeho vzniku co nejmensi. Je tieba chemikalie skladovat na pFislusnych mis-

tech, spravn€ oznacené, manipulovat s nimi tak, aby nedoslo k jejich uniku.

Reseni aspektu
Dojde-li k uniku chemickych latek v prostorach skladu latek, manipulac¢nim

skladu, nebo jinak zpevnéné tj. betonové ¢i asfaltové plochy, je tfeba, aby osoba,
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ktera nik zpisobila, Skodu odstranila. K odstranéni dojde aplikaci Sorbetu, kterym
vzniklou skvrnu pracovnik posypu a nasledn¢ zamete. Déle se postupuje jako nakla-

dani s nebezpe¢nym odpadem.

Dojde-li k tiniku chemicka latky mimo zpevnéné plochy, je tieba vzniklou si-
tuaci konzultovat s osobou povéienou EMS, ktera rozhodne, zda je vznikla situace
zavazna ¢i je mensiho rozsahu. V ptipadé, Ze je zdvazngjsi, je tfeba zasazenou pudu
vykopat, odvést do prostor spolecnosti, kde bude zlikvidovana jako nebezpecny od-
pad. V ptipad¢ dojde-li k tniku latek do vody, je obsluha povinna kontaktovat osobu

poveétenou EMS, ktera bude nasledn¢ vzniklou situaci fesit S hasi¢skym sborem.
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Priloha ¢.4

Registr environmentalnich aspektu

Nasledujici tabulka pfedstavuje prehled environmentalnich aspektii identifikovanych v lesnim podniku.

Pravdépodob- | Zavaz-
Proces Misto Vyrobek/¢innost nost nost | Celkem
hospodare- .
ni lesni porosty zalesnéni nedodrZeni lhit negativni ovlivnéni ZP 1 2 2
v lesich zalesnéni obaly vznik odpadu 2 1 2
obnova lesa nedodrzeni poétu sazenic | negativni ovlivnéni ZP 1 2 2
kontaminace pi-
mech. pfip. pudy unik PHM a oleji dy/vody 2 2
emise vyf. plynt zneCisténi ovzdusi 3 2 6
kontaminace pti- smérnice
zalesiiovani mech. unik PHM a oleju dy/vody 2 3 6|A
emise vyf. plynt znedisténi ovzdusi 3 2 6
paleni klestu emise plynli znecisténi ovzdusi 3 1 3
chem. pfiprava pidy | Obaly vznik odpadu 3 1 3
kontaminace pti-
unik latek dy/vody 2 2 4
vznik nebezpeéného od-
padu nebezpeény odpad 2 2 4
kontaminace pti-
ochrana kultur-chem. |{nik chem. latek dy/vody 2 2 4
Obaly vznik odpadu 3 1 3
vznik nebezpeéného od-
padu nebezpecny odpad 2 2 4
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¢erpani ptirodnich

ochrana kultur-mech. | spotieba PHM zdroji 3 2 6
emise vyf. plynt znedisténi ovzdusi 3 2 6
kontaminace pui- smeérnice
unik PHM a oleju dy/vody 2 3 6|A
zajisténi lesnich kultur | nedodrzeni lhtit negativni ovlivnéni ZP 1 2 2
nedodrzeni podilu MZD | negativni ovlivnéni ZP 1 2 2
¢erpani ptirodnich
profezavky spotfeba PHM zdroji 3 2 6
emise vyf. plynt zneCisténi ovzdusi 3 2 6
kontaminace pt-
unik PHM a oleji dy/vody 2 2 4
cerpani ptirodnich
probirky do 40 let spotfeba PHM zdroji 3 2 6
emise vyf. plynt znedisténi ovzdusi 3 2 6
kontaminace pa- smeérnice
unik PHM a oleju dy/vody 2 3 6|A
poskozeni porostu snizeni piirdstu 2 2 4
cerpani pfirodnich
probirky nad 40 let spotieba PHM zdrojl 3 2 6
emise vyf. plynli zneCisténi ovzdusi 3 2 6
kontaminace pu- smérnice
unik PHM a oleju dy/vody 2 3 6|A
poskozeni porostu snizeni piirdstu 2 2 4
provedeni tézby nedodrzeni velikosti poskozeni ZP 1 2 2
prekroceni etatu poskozeni ZP 1 2 2
¢erpani ptirodnich
spotiecba PHM zdrojl 3 2 6
emise vyf. plynl znedisténi ovzdusi 3 2 6
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kontaminace pu- smérnice
unik PHM a oleju dy/vody A
poskozeni porostu snizeni pfirdstu
poskozeni ptidniho po-
vrchu eroze pud
poskozeni cesni sité opravy cest
manipulace s PHM a kontaminace pu-
oleji unik PHM a oleju dy/vody
vznik nebezpec¢ného od-
padu nebezpeény odpad
Obaly vznik odpadu
kontaminace pti- smérnice
provoz mechanizace | inik chem. latek dy/vody B
Obaly vznik odpadu
vznik nebezpec¢ného od-
padu nebezpeény odpad
poskozeni porostu snizeni piirdstu
poskozeni ptdniho po-
vrchu eroze pud
chemicka ochrana
dieva Odpad vznik odpadu
kontaminace pu- smérnice
unik chem. latek dy/vody B
Obaly vznik odpadu
vznik nebezpeéného od-
padu nebezpeény odpad
cerpani pfirodnich
doprava komunikace, provoz mechanizace | spoticba PHM zdroji
lesni cesty emise vyf. plynli zneCisténi ovzdusi
unik PHM a oleju kontaminace pu- smérnice
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dy/vody

poskozeni cesni sité opravy cest 2 2 4
cerpani ptirodnich
zpracovani | pila + man. sklad | zpracovani dieva spotieba energie zdroju 3 1 3
dieva Odpad vznik odpadu 3 1 3
ulet tuhych latek zneCisténi ovzdusi 2 1 2
kancelafsky provoz komunalni odpad vznik odpadu 3 1 3
cerpani ptirodnich
spotfeba energie zdroji 3 1 3
pouzité tonery, zarivky nebezpecny odpad 2 2 4
tiiditelny odpad recyklovatelny odpad 3 1 3
cerpani ptirodnich
socialni zafizeni spotieba vody zdrojli 3 1 3
cerpani ptirodnich
unik vody zdrojl 1 2 2
odpadni vody znecisténi vody 3 1 3
¢erpani ptirodnich
spotfeba energie zdroji 3 1 3
cerpani ptirodnich
kotelna spotieba energie zdroju 2 1 2
emise plynt zneCi§téni ovzdusi 3 2 6
sem. sady + plan-
Skolkatstvi | taze udrzba zatizeni Odpad vznik odpadu 3 1 3
¢erpani ptirodnich
lesni §kolka zavlazovani spotfeba vody zdroji 3 2 6
kompostovani Odpad vznik odpadu 2 1 2
¢erpani ptirodnich
spotfeba energie zdroji 3 1 3
produkce sazenin Odpad vznik odpadu 2 1 2
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vyzvedavani sazenic

Odpad

vznik odpadu

cerpani ptirodnich

spotieba PHM zdrojli
kontaminace pui- smeérnice
aplikace hnojiv unik chem. latek dy/vody B
vznik nebezpeéného od-
padu nebezpeény odpad
Obaly vznik odpadu
kancelafsky provoz komunalni odpad vznik odpadu
cerpani ptirodnich
spotfeba energie zdroji
pouzité tonery, zafivky nebezpecny odpad
ttiditelny odpad recyklovatelny odpad
cerpani prirodnich
socialni zatizeni spotieba vody zdrojl
cerpani ptirodnich
unik vody zdroji
odpadni vody zneCisténi vody
cerpani pfirodnich
spotieba energie zdrojl
sklady PHM a skladovani PHM a cerpani ptirodnich
ostatni olejil olejl spotieba energie zdrojli
kontaminace pu- smérnice
sluzby unik PHM a oleju dy/vody A
sklad. chem. latek a vznik nebezpeéného od-
sklady chemikalii | oleji padu nebezpecny odpad
kontaminace pu- smérnice
unik chem. latek dy/vody B
manipulace a sklado- kontaminace pti- smérnice
vani unik chem. latek dy/vody B
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vznik nebezpeéného od-

padu nebezpecny odpad 2 2 4
Odpad vznik odpadu 3 1 3
kontaminace pui- smeérnice
oprava vozidel unik PHM a oleju dy/vody 2 3 6|A
emise vyf. plynt znedisténi ovzdusi 3 2 6
emise plynt z PHM zneCisténi ovzdusi 2 2 4
Odpad vznik odpadu 3 1 3
vznik nebezpeéného od-
padu nebezpecny odpad 2 2 4
pouzité nahradni dily vznik odpadu 2 1 2
cerpani ptirodnich
spotfeba energie zdroji 3 1 3
cerpani prirodnich
provoz mechanizace | spotieba PHM zdroji 3 1 3
emise vyf. plynt znedisténi ovzdusi 3 2 6
kontaminace pti- smeérnice
unik PHM a oleji dy/vody 2 3 6|A
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