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Financovani uradu Tachlovice a jeho rozpocet

Financing of the Authority Tachlovice and Its Budget

Souhrn

Cilem préce je analyza hospodateni a financovani ufadu Tachlovice v letech 2010 az 2014.
Diplomova prace povede k ovéfeni efektivnosti pii hospodafeni a zajisténi vefejnych

statkil pro obyvatele obce.

Diplomova price je rozd€lena na Cést teoretickou a praktickou. V teoretické c¢asti je
charakterizovana vefejnd sprava v Ceské republice, vymezeni obce, tvorba rozpoctu,

ptijmy, vydaje a financovani obce.

V praktické ¢asti je predstavena obec Tachlovice. Déle je provedena analyza piijml a
vydaji obce, celkového hospodafeni obce a financovani obce v letech 2010 az 2014.
Nasleduje rozpoctovy vyhled na roky 2015 a 2016. V zavéru prace je vytvofena SWOT

analyza pro danou obec.
Summary

The aim of dissertation is the analysis of management and funding of Tachlovice
municipality between the years 2010 and 2014. The dissertation verifies effectiveness of
management and arranging of public goods for inhabitants.

The dissertation is divided into theoretical and practical part. Theoretical part characterizes
public administration in the Czech Republic, definition of municipality, budgeting,

revenues, expenses and municipality funding.

In the practical part is introduced Tachlovice municipality and is made the analysis of the
revenues and expenses of municipality, the overall management and funding of
municipality between the years 2010 and 2014. This is followed by the budget outlook for
the years 2015 and 2016. In the he conclusion there is made SWOT analysis for the

municipality.



Kli¢ova slova: vefejna sprava, obec, rozpoctovy proces, rozpocet, piijmy, vydaje,

hospodateni obce, financovani, rozpoc¢tovy vyhled.

Keywords: public administration, municipality, budget process, budget, revenues,

expenses, municipality management, funding, financial outlook.
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1 UVOD

Prvni zminka o rozdéleni Gizemi na osady neboli katastralni obce je z doby Josefa Il., kdy
vznikl josefinsky katastr. Od t€ doby prosly obce urcitym vyvoje, byly ovlivnény valkami
a rezimy, zménény byly jak jejich kompetence, tak jejich povinnosti. V soucasné dobé lze
obec charakterizovat jako tzemné samospravny celek zakladniho stupné, ktery je

subjektem samospravy a Vv rizné mife také vykonavatelem statni spravy.

Kazdy znas je obanem néjaké obce ¢i mésta, a proto je naprosto prirozené¢ kdyz se
obcané obce zajimaji o rozvoj obce a jak obec naklada s finan¢nimi prostfedky. Pii vybéru
mista bydlisté, jsou lidé ovliviiovany hned né€kolika rozhodujicimi faktory. Zajimaji se jisté
0 geografické umisténi obce, ekonomickou situaci obce, volnd pracovni mista v okoli,
dopravni infrastrukturu a dostupnost i vybavenost obce. Obec Tachlovice je mistem, kde
jsem vyrustala a jednou bych se zde s rodinou i1 rdda usadila. Je to misto, které¢ divérné
znam, citim se zde v bezpeci, spliiuje zakladni pozadavky ohledné vybavenosti obce a je

obklopeno ptirodou, ptficemz je kousek od hlavniho mésta.

Jak uvedl| Josef Lada v Nezbednych pohadkach: ,,Za pomérné kratkou dobu se stal Syslov
nejhezCi vsi v celém kralovstvi. VSude bylo €isto, Zadné louze, zddné rozlamané ploty a
zadné otlucené zdi; naves vydlazdéna, cesty vyspraveny a vSechny domky obileny, ziizena
obecni knihovna, pusté strané osadzeny stromovim a zfizeno koupalist€”. Tyto predstavy
nejsou pouze v pohadkach, ale pfi peclivém nakladani s obecnimi prostiedky, mize vést ke

klidnému a spokojenému Zivota obyvatel.

Diplomovéa prace nabizi uceleny pohled na mechanismus sestavovani rozpoctu, jakozto
hlavniho nastroje financovani Cinnosti obce, moznost zjistit, jak obec ziskava financni
prostiedky a jak snimi posléze naklddd. Na zaklad¢ detailniho rozboru piijmové i
vydajové stranky rozpoctu, bude mozné vice nahlédnout do hospodateni a financovani
obce Tachlovice v letech 2010 — 2014. Dale bude na zakladé¢ SWOT analyzy vyhodnocena
atraktivita obce, vybavenost, poskytované sluzby a ptipadny rozvoj. VeSkeré poznatky a

vysledky budou vyhodnoceny a navrzeny budou vlastni napady na zlepSeni.



2 CiL PRACE A METODIKA

Cil prace

Cilem prace je poskytnout komplexni obraz o postaveni obce v ramci vefejné spravy,
pfiCemz duraz je kladem pfedevSim na finan¢ni hospodafeni a rozpocet obce jakozto
zakladnich nastrojii obecni politiky. Diplomova prace vede k ovéfeni efektivnosti pii
hospodareni obce Tachlovice prostfednictvim analyzy rozpoétu obce a jeho plnéni v letech
2010 az 2014. Nemén¢ dilezitym cilem bude zjisténi, jestli obec zajistuje vefejné statky

pro své obyvatele v dostate¢né mifte.
Pouzita metodika

Teoreticka ¢ast vychazi z odbornych poznatki, které byly nastudovany z odborné literatury
a pravnich ptedpist, jez souviseji s danou problematikou. V této cCasti jsou k dispozici

nasledujici informace:

e struéna charakteristika vefejné spravy v Ceské republice;

e vymezeni obce jakozto samospravniho celku (Gzemi obce, plisobnost obce, organy
obce);

e proces tvorby rozpoctu obce (rozpoctova skladba, rozpoctovy proces, rozpoctovy
vyhled, rozpocet obce zavérecny ucet obce);

e piijmy (pfijmy danového charakteru, nedanové pifijmy, pfijaté dotace, kapitalové
piijmy);

e clenéni vydaje rozpoctu obce;

e mimorozpoctové fondy;

e financovani obce.

Prakticka ¢ast je zaloZena na udajich ziskanych z Obecniho tfadu Tachlovice (vykaz pro
hodnoceni plnéni rozpoctu Gizemnich samospravnich celkli, dobrovolnych svazkli obci a
regiondlnich rad, zavérecny ucet hospodaieni a rozpoctovy vyhled). Do této casti je

zahrnuto nésledujici:



e specifikace obce Tachlovice (historie obce, sou¢asnost obce — poloha obce, pocet a
struktura obyvatel, vybavenost obce, samosprava obce a kulturni a spolecenské
déni v obci;

e analyza rozpoctu obce (jednotlivé pfijmy a vydaje) v Casové tadé 5 let (sledovani
vyvoje, porovnani schvalenych rozpocti a jejich plnéni);

e analyza rozpoctové hospodareni obce;

e analyza financovani obce;

e rozpoctovy vyhled na obdobi roku 2015 a 2016;

e SWOT analyza.

Po provedeni vSech analyz jsou sumarizovany zjisténé vysledky a navrzeno jsou i vlastni

vvvvvv

byly ziskany na zaklad¢ zkoumani.



3 TEORETICKA VYCHODISKA

3.1 Veiejny sektor

., Poslanim verejného sektoru je predchdzet disledkim selhani trhu a vesit dusledky

selhani trhu v ekonomickém ristu a socidalnim rozvoji. “ (10, s. 15)

Cinnost vefejného sektoru ovliviiuje vefejna politika a Fidi jej vefejna sprava. Jako

zékladni ¢innosti vetejného sektoru 1ze jmenovat:

e zajistit potiebné verejné statky;

e vytvorit podminky pro fungovani privatniho sektoru;
e pfispét k ekonomickému ristu;

e zkvalitnovani lidského Zivota;

e dosahnout vétsi spravedinosti v rozdélovanti,

e  zajistit rist zaméstnanosti.(10, s. 16)

3.1.1 Verejna sprava

Vetejnou spravu lze charakterizovat jako souhrn ¢innosti a ukold zabezpecovanych na
riznych vladnich Grovnich ve vefejném zajmu a déle jako souhrn instituci, jeZ tuto ¢innost
vykonavaji ptimo ¢i zprostiedkované. Vetejna sprava je formou ochrany vefejného zajmu
a zajistuje statni dozor na zakladé zakona a zakonnych zpusobu. (10, s. 39,40)
Vetejnou spravu vykonavaji organy statu (napt. vlada ¢i ministerstva) nebo organy izemni
samospravy (napf. obce ¢i kraje). Z ¢ehoz vychazi i1 zakladni Clenéni vetfejné spravy, kdy

vefejnou spravu délime na statni spravu a izemni samospravu. (2, s. 24)

3.1.1.1 Statni sprava

Statni spravu lze definovat jako jednu z forem ¢innosti statu, pficemz poslanim je realizace
vykonné moci statu. Statni sprava je fizena pfimo ¢i zprostiedkované vladou, ktera je

nejvyssim organem vykonné moci statu. (2, s. 24)

,, Podstatnym rysem statni spravy je jednotna uprava vykonu pro celé uzemi statu dana
zdkonem. Je pro ni charakteristicka omezenda autonomie rozhodovani, vertikalni

hierarchicka struktura a podrizenost nizsich orgamu statni sprdavy vysSim orgdniim,



prevazuje monokraticky zpiisob rozhodovani, ustavovani organii statni sprdavy se déje

zpravidla jmenovanim. *“ (12, s. 24)
Prostfednictvim zakona stat deleguje spravu na jiné subjekty, a to na:

e Ustiedni organy statni spravy — ministerstva a jiné ustfedni spravni ufady napf.
ministerstvo financi, ministerstvo zdravotnictvi, Cesky statisticky Gfad, Ufad pro
ochranu hospodarské soutéze;

e Uzemné specializované organy — pusobi na zdkladé zvlastnich organti jen
v nékterych usecich statni spravy napi. Okresni feditelstvi policie, Finan¢ni tifady a
feditelstvi;

e oOrgany z4jmové skupiny — komory, svazy ¢i organy profesni samospravy napf.
lékatska komora, hospodaiska komora, myslivecké sdruzeni;

e Uzemni organy veiejné spravy s vSeobecnou pusobnosti — kraje a obce. (2, s. 25)

3.1.1.2 Uzemni samosprava

Zakladni principy tGizemni samospravy jsou vymezeny v Ustavé CR, ze které posléze
vychazeji specidlni zdkony upravujici tzemni samospravu. Zakladni jednotkou tzemni
samospravy jsou obce, podle tstavniho zédkona ¢. 1/1993 hlava VII €l. 99. Vyssi stupném
uzemni samospravy jsou kraje, které realné¢ vznikli 1. 1. 2001 na zdkladé zakona ¢.

347/1997 Sb., o vytvoieni vyssich izemnich samospravnich celku. (5, s. 13)
Soucasné se uzemni samosprava fidi nasledujicimi dokumenty:

e Evropska charta mistni samospravy, Rada Evropy 1985;

e Evropska charta regiondlni samospravy 1997;

e zikon o obcich €. 128/2000 Sb. ve znéni pozd¢jsich predpist;

e zakon o krajich ¢. 129/2000 Sb. ve znéni pozdéjSich piedpist;

e zakon o hlavnim mésté Praze ¢. 131/2000 Sb. ve znéni pozdé&jSich predpisi;

e zakon o ufednich samospravnich celkéach ¢. 312/2002 Sb.

Uzemni samosprava je formou vetejné spravy, kdy dochazi k spravovani urcitého tizemni,
jez je men$i nez stat, na zaklad¢ stanovené pisobnosti a ekonomickych podminek.
Samosprava je tedy ze zdkona svétena subjektiim, kterych se bezprostfedné tyka. Uzemni

samosprava je projevem demokratizace spolecnosti, jelikoZ dava obcanlim pravo podilet se



na fizeni vefejnych zalezitosti, coz vede k efektivnéjSimu zajisténi ukoli ve vefejném

zajmu pro veiejné potieby. Mezi hlavni prednosti izemni samospravy patii, ze:

e je vykonavana piimo obCany (napf. mistni referendum) nebo nepiimo
prosttednictvim zvolenych organt;

e je nejblize obCantim, coz vede k lepSimu zabezpeceni potieb piimo podle ptani
obdanu;

e je pod piimou kontrolou ob¢anu. (10, s. 49)

3.1.2 Moderni historie izemni samospravy v Ceské republice

Do roku 1949 v CR existovaly obce s uréitou mirou samostatnosti, oviem od roku 1950
doslo k postupnému splynuti obci se statem a obce vykonavaly pouze rozhodnuti tstiedni
vlady a spravovaly statni majetek, coz byl dusledek nastupu komunistického totalitniho
rezimu. Tehdej$i oznaceni vefejné spravy bylo pouze pojmem, jelikoz se v podstaté
jednalo o spravu statni, kterd byla siln€ centralizovana. Déle u nés existoval velmi dobte
propracovany systém okresnich narodnich vyborl, které v sobé sloucily statni spravu a
samospravu. Obce byly financn€ nesobéstacné a fadu let byly rozpocty obci soucasti

statniho rozpoctu.

K zasadni zméné doslo po roce 1989, kdy Ustava a zakon o obcich vymezily postaveni
obci jako zékladniho cClanku Uzemni samospravy. Vetejna sprava byla reformovana,
zménila se soustava mistnich Gzemnich organti a po mnoho desetiletich se Uzemni

samosprava obnovila. Reforma uzemni samospravy se soustiedila pfedev§im na:

e zmény Uzemniho ¢lenéni, kdy byly zruSeny néarodni vybory, obnovilo se obecni
zfizeni, zménény byly hranice nékterych obci, popt. doslo ke sluc¢ovani obci;

e odd¢leni uzemni samospravy od statni spravy a moci a obce se staly pravnim a
ekonomickym subjektem;

e zmeény struktury statni spravy, tzn. se vSeobecnou a specializovanou plisobnosti;

e upevnéni municipalni vladni trovné, jez je zastoupena volenymi organy;

e reformu municipalniho hospodatfeni, kterd vedla ke zméné struktury piijmt a
vydajii a do popiedi se dostavaji vlastni pfijmy obci, coz vede k posileni finan¢ni

sobé&stacnosti obci. (9, s. 37 — 40)
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Dalsi vyznamné zména nastala v prubéhu roku 1997, kdy byl ptijat zdkon ¢. 347/1997 Sb.,
o vytvoreni vyssich samospravnich celkt, jehoz ti¢innost byla stanovena na 1. ledna 2000 a
jehoz prostiednictvim mé byt tizemi Ceské republiky rozdéleno na kraje. Vznik kraji byl
dale podminén pfijetim zakona ¢. 129/2000 Sb., o krajich (krajské zfizeni), jenz umoznil
jejich faktickou existenci. V souvislosti se vznikem kraji byl pfijat cely balik zakont
souvisejici s touto problematikou napt. zdkon ¢. 128/2000 Sb., o obcich (obecni zfizeni),
zékon €. 130/2000 Sb., o volbach do zastupitelstev kraja ¢i zakon ¢. 250/2000 Sb., o
rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti. Poslednim krokem pied vznikem kraji byla
volby do krajskych zastupitelstev, které prob&hly ke konci roku 2000. Posléze k 1. lednu
2001 kraje zapocaly svoji Cinnost. Dale na zaklad¢ zdkona ¢. 320/2002 Sb., o zméné a
zruSeni nékterych zakontu v souvislosti s ukon¢enim ¢innosti okresnich ufadt, doslo ke
zruSeni okresnich Ufadd, pficemz nejvétsi Cast jejich plsobnosti byla pfenesena na obce
S roz§ifenou pusobnosti. Zbyvajici kompetence a pravomoci byly rozdéleny mezi krajské
ufady a dal$i spravni Gfady. Nutno také dodat, ze nékteré organy statni spravy a soudy si
ponechaly uspofddani podle zruSenych okresii. Poté co vlada vyteSila reformu vefejné
spravy v izemni oblasti, zacala se vénovat modernizaci vefejné spravy na Ustfedni Grovni,

coz trva dodnes. (31, s. 43 —58)

3.2 Obec

., Zadkladnim clankem vizemni samospravy je obec jako zdkladni vizemni samospravni celek.
Postaveni obce je stdale vyznamnéjsi, coz je vysledkem probihajici decentralizace
kompetenci a odpovédnosti za zabezpecovani ruznych druhit verejnych statkii pro

obyvatelstvo ze statu na vzemni samospravu. *“ (8, S. 78)

Obec lze chapat jako zakladni izemni samospravné spoleCenstvi ob¢and. Mezi zéakladni
funkce obce patii péce o vSestranny rozvoj svého tizemi a o potfeby komunalnich sluzeb

svych ob¢antl, zaroven musi obec chranit tzv. ,,vetejné zajem®. (5, s. 19)
Na zakladné pravnich pfedpisti miiZzeme fici, ze obec je vymezena ttemi zakladnimi prvky:

e Tlizemi;
e piisobnost;
e obcané Ceské republiky s trvalym pobytem, obCané s Cestnym obcanstvim obce,

podnikatelé a pravnické osoby se sidlem na izemi obce apod.
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3.2.1 Uzemi obce

Uzemi obce je jednim ze zakladnich znak® obce. Kazda obec musi mit své Gizemi, jez se
nachazi na Gizemi Ceské republiky. Uzemi obce je tvofeno katastralnim Gizemim, pfi¢emz
obec mize mit i vice katastralnich uzemi. Pojem katastralni tizemi je stanoven v zakong €.
344/1992 Sb., o katastru nemovitosti Ceské republiky, kde je charakterizovan jako
technicka jednotka, ktery tvoii mistopisn€é uzavieny a v katastru spolecné evidovany
soubor nemovitosti. Dale je vyhlaskou ¢. 26/2007 Sb., katastralni vyhlaska, dano, ze nazev
katastralni tzemni je v Ceské republice jedineény. Proto se nemiZe stat, ze by dvé

katastralni uzemi méla stejny nazev, jako je tomu ¢asto u nazvu obci. (5, s. 30)

3.2.2 Pusobnost obce

V souvislosti s vykonem ¢innosti, které obec zajist'uje, l1ze hovofit o pisobnostech obce.
Pusobnost, jeZ upravuje urCité spoleCenské vztahy, je oznaovana jako vécna pusobnost,
ktera se dale déli na samostatnou a prenesenou pusobnost. Obé dvé plisobnosti jsou
stanovené zdkonem a musi byt vykonavany s ohledem na ochranu vefejného zajmu. Dale

muzeme hovofit o plisobnosti izemni a osobni. (2, s. 64)

3.2.2.1 Vécna pusobnost

., Vécnou pusobnosti rozumime oblast spolecenskych vztahii v ramci verejné spravy, které
Jjsou upravovany a spravovany prislusnym subjektem verejné spravy v ramci jeho ¢innosti.
Vécnd puisobnost obci je realizovana jednak formou samospravy (samostatné pusobnosti) a

Jjednak formou prenesené stdtni spravy obce (prenesend piisobnost). “ (6, S. 69)
Samostatna ptisobnost

Obec se samostatné stard o zalezitosti, které jsou v zajmu obce a obCanl obce. Vyjimku
tvoii zaleZitosti, které jsou svéfeny do kompetence kraji nebo vyZaduji zdsah statnich
organtl, pficemz vse je fadn€ upraveno zakonem. V ramci samostatné plisobnosti obec
vytvaii podminky pro rozvoj socialni péce a pro uspokojovani potieb svych obcanii napf.
potieby bydleni, ochrana zdravi, rozvoj dopravy a spojii, kulturni rozvoj a vzdélavani,

ochrana vetejného potadku. (22)
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Pienesena pusobnost

Pfenesenou plisobnosti se rozumi statni sprdva vykonavana obci. Mira statni spravy
pfenesena na obce nemusi byt ve vSech ptipadech stejnd, a proto je vSe upraveno zvlastnim
zékonem. Obec se fidi prdvnim fadem, usnesenim vlady a smérnicemi ustfednich

spravnich tfadu. (6, s. 76)

3.2.2.2 Uzemni piisobnost

Pod pojmem tzemni plisobnost se rozumi rozsah izemi, na némz pusobi konkrétni subjekt
vefejné spravy. Uzemni plisobnost se vztahuje na administrativni oblast obce a vyplyva
pfimo ze zékona o obcich. Samy obce se Casto dopousti chyby, kdy ztotoznuji tizemni
pusobnost s katastrem obce. Tato skuteCnost muze platit u malych obci, ale v ptipadé

velkych mést je béznou praxi, ze se skladaji z nékolika katastralnich uzemi. (6, s. 88)

3.2.2.3 Osobni piisobnost

., Akty obce mohou puisobit viici vSem osobam na uizemi obce, fyzickym i pravnickym podle
predmeétu upravy. Muze se tak stat, Ze akty obce puisobi i vuci jinym verejnopravnim

korporacim (jiné obci, statu). * (6, S. 89)

3.2.3 Obcan obce

Obcana obce Ize oznacit jako zékladni jednotku, ze které se obec sklada. Kazda obec musi
mit své obCany, aby bylo moZné o ni hovofit jako o vetejnopravni korporaci, tj. sdruZeni
obéanti. Ob&anem obce se stava kazda fyzickd osoba, kterd je statnim ob&anem Ceské
republiky a zaroven je v dané obci piihlasena k trvalému pobytu. Tuto problematiku

upravuji specialni zadkony, a to:

e zakon &. 40/1933 Sb., o nabyvani a pozbyvani statniho ob&anstvi Ceské republiky;
e zakon €. 133/2000 Sb., o evidenci obyvatel a rodnych ¢islech a 0 zméné nékterych

zakont (zakon o evidenci obyvatel. (5, s. 27)

Obcané obce ovliviuji jeji fizeni nepiimo, a to prostfednictvim volenych zéastupct, kteti
jsou voleni do zastupitelstva obce v komunalnich volbach. Dale maji moznost podilet se na
fizeni pfimo, a sice ucCasti v riznych komisich, aktivni €asti na vefejnych schiizich,

projevenim nazoru v mistnim referendu. (8, s. 79)
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3.2.4 Organy obce

Veskeré cinnosti obce jsou uskuteciovany prostfednictvim orgédnt obce, které ovSem
nemaji pravni subjektivitu, tu ma obec pouze jako celek. Pocet organti obce je stanoven
v zakoné ¢. 128/2000 Sb. o obcich, podle kterého je stanoveno, ze organy obce jsou
zastupitelstvo obce, rada obce, starosta, obecni ufad a zvlastni organ obce. Obec tedy
nemilze mit zadny jiny orgdn, ale musi mit minimalné tii organy, a sice zastupitelstvo

obce, starostu a obecni tfad. (5, s. 78)

3.2.4.1 Zastupitelstvo obce

vvvvvv

tykajicich se obce jako je napiiklad volba starosty, schvalovani rozpoctu ¢i vydavani
obecné zavaznych vyhlasek. Zastupitelstvo obce se sklada ze zastupiteld, ktefi jsou voleni
vV komunalnich volbach na funkéni obdobi Etyt let. JelikoZ je zastupitelstvo kolektivnim
organem, je nutné pii hlasovani ziskat vétSinovy souhlas zastupiteld. Pii rozhodovani o
poctu zastupiteld se bere zietel piedev§im na pocet obyvatel obce k 1. lednu v roce konani

komunélnich voleb a velikost izemniho obvodu, jak zobrazuje tabulka ¢. 1.

Tabulka €. 1: Pocet ¢lent zastupitelstva podle poctu obyvatel.

Pocet obyvatel Pocet ¢lenii zastupitelstva

do 500 obyvatel 5az 15 ¢lent
nad 500 do 3 000 obyvatel 7 az 15 ¢lent
nad 3 000 do 10 000 obyvatel 11 az 25 ¢lent
nad 10 000 do 50 000 obyvatel 15 az 35 ¢lend
nad 50 000 do 150 000 obyvatel 25 az 45 ¢lent
nad 150 000 obyvatel 35 az 55 ¢lent
Zdroj: 5, s. 80.

Zastupitelstvo rozhoduje ve vécech samostatné puasobnosti, zastupitelstvo ma tedy

v kompetenci naptiklad:

schvalovat program rozvoje obce;

schvalovat rozpocet a zavérecny ucet obce;

ziizovat trvalé a doCasné penézni fondy obce;

vydavat obecn¢ zavazné vyhlasky obce;
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e rozhodovat o vyhlaseni mistniho referenda;

e volit starostu, mistostarostu ¢i mistostarosty a dalsi ¢leny rady;
e zfizovat a rucit obecni policii;

e navrhovat zmény katastralnich izemi uvnitt obce;

e rozhodovat o spolupraci s jinymi obcemi;

e kompetence v majetkopravni oblasti. (1, s. 69,70)

3.2.4.2 Rada obce

Rada obce je vykonnym organem v oblasti samostatné ptisobnosti, je to organ piimo
odpovédny zastupitelstvu a fesi predev§im zalezitosti kazdodenniho chodu obce. Pocet
¢lend rady obce musi byt vzdy lichy, ¢ini jej minimaln€ 5 ¢lend a nejvyse 11 ¢Elend,
zaroven nesmi presdhnout jednu tfetinu poctu zastupitelt. V ptipadé€, ze zastupitelstvo ma
méné nez 15 ¢lent, poté se rada obce neziizuje viibec a funkci rady zastava starosta. (1, S.

72)

,Rada obce zabezpecuje rozhodovani ostatnich zdleZitosti patricich do samostatné

pusobnosti obce, pokud nejsou vyhrazeny zastupitelstvu obce a pokud si je zastupitelstvo

obce nevyhradilo. “ (5, s. 103)

Rada obce vyhradné vykonava naptiklad nasledujici Cinnosti:

e zabezpeCuje hospodateni obce podle schvaleného rozpoctu;

e plnéni vici pravnickym osobam a organiza¢nim slozkam zaloZenym nebo ziizenym
zastupitelstvem obce;

e vydava nafizeni;

e kontroluje plnéni ukolii samostatné pusobnosti pifijatych obecnim ufadem a
komisemi;

e rozdéleni pravomoci v obecnim tufadu, zfizovani a zruseni odbord a oddéleni
obecniho uradu;

e projednavat a fesit navrhy, pfipominky a podnéty pfedlozené ji ¢leny zastupitelstva

obce nebo komisemi rady obce.
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3.2.4.3 Starosta obce

wevr

Ackoliv je starosta obce navenek jednim z nejviditelnéjSich organti obce, jeho pravomoc je
dosti omezenda. Starosta obce v zadném piipadé nemiize jednat podle své vlastni vile, ale
ve vSech rozhodnuti musi mit pfedchoziho souhlasu rady obce ¢i zastupitelstva a dale pak

sdéluje vuli obce vetejnosti. (1, s. 74)

Do své funkce je starosta volen zftad zastupitelstva, a to absolutni vétSinou vSech
zastupitell, coz je prvni podminkou, kterou musi starosta splitovat, aby mohl vykonévat
svou funkci. Dalsi podminka pro vykon funkce je, Ze starosta musi byt obtanem Ceské
republiky. (5, s. 109)

Podle obecniho ziizeni mé starosta obce naptiklad tyto pravomoci:

odpovida za vcasné objednani prezkoumani hospodafeni obce za uplynuly
kalendaini rok;

¢ plni tkoly zaméstnavatele podle zdkoniku prace;

e odpovida za informovani vefejnosti o ¢innosti obce;

e jmenuje a odvolavd se souhlasem feditele krajského tfadu tajemnika obecniho
ufadu a stanovi jeho plat;

e rozhoduje o zalezitostech samostatné plisobnosti obce svéfenych mu radou obce.

(5,s. 111 - 113)

3.2.4.4 Obecni urad

,, Jde o organ, ktery v navaznosti na rozhodovani samospravnych organii obce realizuje

‘

Jjejich rozhodnuti a plni ukoly, které jsou obecnimu uradu v ramci samospravy uloZeny.

(5, s. 114)

Obecni ufad je tvofen starostou, mistostarostou ¢i mistostarosty, tajemnikem obecniho
ufadu a zaméstnanci obce zatazeni do obecniho ufadu. Pokud se jednd o samostatnou

pusobnost, obecni tfad zajist'uje tfi zakladni okruhy ¢innosti:

e plni tkoly, které mu ulozilo zastupitelstvo obce ¢i rada obce;

e pomaha vyborim a komisim v jejich ¢innosti;
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e rozhoduje v ptipadech stanovenych obecnim ziizenim nebo zvlastnim zakonem. (5,

s. 115 — 116)

3.2.4.5 Zvlastni organy obce

Zvlastni organy obce jsou zfizovany starostou obce a to pouze V piipadech stanovenych
zvlastnimi zédkony. Stejn¢ tak i jejich pfenesena pusobnost je stanovena ve zvlaStnich
zékonech. V jejich cele mize byt pouze osoba, ktera prokdze odbornou zpisobilost
Vv oblasti pfenesené ptisobnosti. Jako pfiklad zvlastniho organu obce Ize uvést povodiiovou
komisi obce, bezpecnostni radu obce, krizovy §tdb obce ¢i komisi pro socidlnépravni

ochranu déti. (5, s. 125 — 126)

3.3 Rozpocet obce a jeho sestavovani

Zéakladnim pravnim ptedpisem pro tvorbu, obsah a funkci rozpocéti obci, dale pak
rozpoctového vyhledu, rozpoctového procesu a zavére¢ného uctu, je zadkon ¢. 250/2000

Sb., o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpocti.

3.3.1 Rozpocétova skladba

Rozpoctova skladba je jednim z nejvyznamnéjSich predpist z oblasti hospodatreni rozpoctu
obce. Rozpoctova skladba je stanovena v podzakonné norme, vyhlasce ¢. 323/2002 Sb. o
rozpoctové skladbé, jez rozpoctovou soustavu charakterizuje jako zékladni tfidici standard
pro penézni operace vefejnych rozpocti. Piijmy a vydaje se ¢leni podle rozpoctové
skladby ptedevsim proto, aby bylo mozné ziskat potfebné a vypovidajici informace

v kazdé fazi rozpocétového procesu. (4, s. 9)

,, Penéznimi operacemi tridénymi rozpoctovou skladbou se rozumi prijem penéZnich
prostredkit na bankovni ucty (tzn. inkasa) a vydaje penéznich ustavii, mimo operace fondu
kulturnich a socialnich potieb, penézni operace uctit hospodarské cinnosti penézni operace

ucti cizich prostredki. “ (9, s. 129 — 130)
Pti tfidéni penéZnich operaci je nutné respektovat urcité zasady, a to pfedevsim:

e zasadu jednotnosti a zdvaznosti pro vSechny dotcené subjekty;
e zasadu stability tfidéni rozpoctl, jez se vyuziva pro makroekonomické analyzy,

pro ¢asovou srovnatelnost obsahu rozpoctii a pro analyzu plnéni rozpoct;
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e zisadu srozumitelnosti pfi tfizeni piijmi a vydaji rozpoctu podle jasné
definovanych hledisek;

e zasadu kompatibility S mezinarodnimi statistickymi standardy. (2, s. 92)

Zakladni t¥idéni rozpoctové skladby lze rozdé€lit na tii zakladni skupiny, a sice na

odpovédnostni tfidéni, druhové tfidéni a odveétvové tiidéni.
Odpovédnostni tridéni

Odpovédnostni tfidéni se primarné tykd statnitho rozpoctu a vyjadiuje okruh a
odpovédnosti subjektu za cast rozpoctovych prosttedkt. Jedna se o jednoduchy ciselny
vycet stanovenych kapitol statniho rozpoctu, jez se upravuji pti vzniku nové rozpoctové
kapitoly. Pro obce a kraje neni povinné, ale samoziejmé Ze jej mohou fakultativné

pouzivat. Problémem u malych obci se stava fakt, ze by ve vétsiné kapitol mély nulu. (4, s.
56)

Druhové tridéni

Pti tfidéni penéZnich operaci je nutné brat zietel na druhovou podstatu penéZnich operaci.
Z hlediska druhového tiidéni jsou penézni operace rozdéleny do tii zékladnich okruht, a to

pfijmy, vydaje a financovani.

Je urcen Ctyfmistny kod, ktery rozlisuje tiidu (nejvyssi jednotka), seskupeni, podseskupeni
a polozku (zakladni jednotka druhového ¢lenéni) piijmut a vydaji. Podle druhového tridéni
se tiidi penéZni operace do sedmi tfid, které jsou uvedeny v nize uvedeném obrazku ¢. 1.
(2,5.93-94)

Obrazek €. 1: Druhové tridéni.

Ptijmové Vydajove Financovani
operace operace

1 - danové prijmy

2 - nedanové
piijmy

3 - kapitalové
piijmy

4 - prijaté dotace

5 - bézné vydaje
6 - kapitalové

vydaje
Zdroj: 2, s. 94.
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Odvétvové tiridéni

., Tato klasifikace ma za cil predevsim transparentné a jasné interpretovat druhy cinnosti

rozpoctové jednotky a financni zajisténost funkci, které vykonava. * (4, s. 142)

Dalo by se fici, ze odvétvové tiidéni je nejsrozumitelnéjsi klasifikaci, které je dobte Citelna
nejen pro experty, ale i pro ob¢any, poslance apod. Odvétvové tiidéni neklasifikuje veskeré
penézni operace, ale pouze veskeré vydaje, vybrané nedanové a veskeré kapitalové piijmy.

(4, s. 142)

Taktéz se pouziva Ctyfmistny kod, kde jednotkou tfidéni je skupina (nejvysSsi jednotka),

oddil, pododdil a paragraf (zakladni jednotka odvétvového tfidéni). (2, s. 95)

3.3.2 Rozpoctovy proces

Pod pojmem rozpoctovy proces si lze ptestavit souhrn ¢innosti, které jsou bezpodmine¢né
potfebné pro fizeni hospodafeni obce. V podstaté se jednd o stale se opakujici proces
planovani, realizace, kontroly a aktualizace dokumenti. V Ceské republice se rozpodet
sestavuje na dobu jednoho kalendainiho roku, ovSem rozpoctovy proces je delsi, v praxi

obvykle 1,5 az 2 roky. (2, s. 109)

Rozpoctovy proces prochdzi nékolika etapami, pfiCemZz vSe zacind pii sestavovani navrhu
rozpocCtu, ktery vétSinou provadi vykonny organ obce (finanéni odbor). Jako podklad na
sestaveni navrhu je pouzivan rozpoctovy vyhled a dale by navrh mél vychazet z analyzy
hospodareni nejméné dva roky zpét. Dale dochazi k projednavani, které je uzplisobeno
mistnim podminkam, a stejné jako navrh je i projednavani v kompetenci finan¢niho odboru
¢1 rady obce. Po projednéni ptichdzi na fadu schvalovani rozpoctu, kdy je nutné schvalit
rozpocet, ktery bude redlny, pravdivy a uplny. Pravomoc ke schvalovani rozpoctu ma
pouze voleny orgéan, kterym je zastupitelstvo. OvSem schvalenim rozpoctu proces jeste
nekonci, také je nutné provést kontrolu plnéni rozpoctu, vyhodnoceni béhem roku a
vypracovani zavéreéného uctu. Cely rozpocCtovy proces je zaznamenan v nize uvedeném
obrazku ¢. 2, které strucné a piehledné vystihuje jednotlivé faze procesu i pravomoci

k danym etapam. (12, s. 64 — 65)
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Obrazek ¢. 2: Rozpoctovy proces.

2 Navrh . ! Schvaleni . Zavérecni acet
Analyza > Projednavani 5 PInéni
rozpoctu rozpoctu obce
I '_I— I I I '7—' 0

Finanéni Finan¢ni . Finanéni :

I e I Rada ‘ I S { Zastupitelstvo ‘ IKontroIa { —r [Rada { Zastupitelstvo
Flnod st Rada Zastupitelstvo
odbor vybor

Zdroj: 12, s. 68.

3.3.3 Rozpoctovy vyhled

V roce 2000 vstoupila v platnost zakon ¢&. 250/2000 Sb. o rozpoctovych pravidlech
uzemnich rozpocti (pozd¢€jsi novelizace zakonem ¢.557/2004 Sb.), ktery stanovuje obcim
povinnost sestavovat nejen ro¢ni rozpocty, ale také rozpoctovy vyhled na 2 az 5 let

nasledujicich po roce, na ktery se sestavuje ro¢ni rozpocet.

Rozpoctovy vyhled umoziiuje obcim planovat sttednédobé financovani a uvazovat o svych
finan¢nich potfebach a zdrojich, coZz vede k vyhodnoceni planovanych investic c¢i

navratnosti investice.
,, Zpracovani rozpoctového vyhledu viak samospravnému celku umoziuje:

e zlepSeni a zjednoduseni rozpoctu bézného roku,

e koncepcni a planovité financovani béznych i investicnich potreb;

e prehled o mozZnostech hospodareni subjektu v budoucich obdobich a o vyuziti
navratného zpiisobu financovani;

e dlouhodoby komplexni pohled na vysledek hospodareni a financni situaci uzemniho

celku. “ (12, s. 68 — 69)

Obec musi sestavovat vyhled ve ctyfech zakladnich ukazatelich, a sice celkové piijmy,
celkové vydaje, celkové pohledavky a celkové zavazky. OvSem zakon nebrani obcim, aby
si sestavily vyhled v podrobnéjsi formé¢ nez jen ve jmenovanych ukazatelich.

Podle zdkona vychdzi rozpocCet obce zrozpoctového vyhledu, ovSem obecni rozpocet
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nemusi byt striktné stejny jako vyhled. Zastupitelstvo mize sestavit rozpocet, kde se

muzou udaje odliSovat, ov§em ke vSem zménam musi byt opodstatnéné divody. (12, s. 68)

3.3.4 Rozpocet obce

Rozpocet obce spada pod kategorii izemnich rozpocti, je zafazen do rozpoctové soustavy
a obce jej vytvaii na obdobi jednoho kalendéainiho roku na zékladé rozpoctového vyhledu.
Rozpocet je oznacovan jako decentralizovany penézni fond, bilance obce, rozpoc¢tovy plan
schvaleny zastupitelstvem a jako nastroj regionalni politiky. Pfi sestavovani rozpo¢tu musi
byt bran zfetel na rozvoj v obci napt. rozvoj mistni infrastruktury, rozvoj cestovniho ruchu,
péce o zivotni prostiedi, rozvoj dopravnich spojt ¢i rozvoj odpadového hospodarstvi. (3, s.

51)

V praxi se zpravidla sestavuje rozpocet dvojim zplsobem, a sice tvorba bézného a
kapitdlového rozpoctu, aby bylo piehledné rozdéleno provozni a investicni hospodateni.
K tomuto dochdzi z divodu snadnéjSiho analyzovani, k ¢emu jsou vyuzity danové i
nedanové piijmy, navratnost investic ¢i dluhové zatizeni obce. Rozpocet se sestavuje
zpravidla jako vyrovnany, kdy se pfijmy rovnaji vydajam. V situaci, kdy obec dobie
hospodaii, miize dojit pfi sestavovani k prebytku, ktery je posléze vyuzit k thradé dluhd,
Casteénému pokryti planované investice nebo Kk pokryti schodkd v letech budoucich.
Opacénym piipadem je rozpocet deficitni, kdy obec jiz neni schopna financovat své
provozni vydaje svymi provoznimi piijmy. V této situaci musi obec fesit vznikly schodek.
Obvyklym feSenim je Cerpani z kapitalového rozpocétu napi. prodej nemovitosti, emisi
komunélnich obligaci nebo ziskdni smluvné zabezpecenym tuvérem ¢i pljckou. Jiz
zminovany kapitdlovy rozpocet obsahuje piijmy a vydaje pomémé velké a jednorazové, a
proto slouzi ke kumulaci zdroji na financovani dlouhodobych aktiv. Taktéz kapitalové
rozpocet miiZze byt sestavovan ve tiech podobach cili vyrovnany, prebytkovy a deficitni.
Nutno ale uvést, Ze obce Casto nemaji dostatek pfijmli na financovani investic. Z vyse
uveden¢ho vyplyva, Ze obec nesmi sestavit rozpocet deficitni, aniz by vznikly schodek

nem¢la z ¢eho financovat. (12, s. 61 — 63)
3.3.4 Zavérecny ucet

ZavéreCny ucet obce je obdobou analyzy, kdy dochéazi k zhodnoceni celého finanéniho

hospodateni obce, které se provadi po skonceni kalendainiho roku.

21



.,V zdverecném uctu jsou obsazeny udaje o plnéni rozpoctu prijmit a vydajii v plném
¢leneéni podle rozpoctové skladby, udaje o hospodareni s majetkem a o dalsich financnich
operact, véetné tvorby a pouziti fondii v tak podrobném clenéni a obsahu, aby bylo mozné
zhodnotit financni hospodareni uzemniho samospravného celku a svazku obci a jimi

ziizenych nebo zalozenych pravnickych osob. ** (24)

Zaveérecny ulet dale musi obsahovat zpravu o prezkoumdani hospodateni obce, kterou
provadi krajsky ufad nebo auditor ¢i auditorska spole¢nost, kterou si obec vybrala. (12, s.
67)

,Soucdsti zaverecného uctu je vyuctovani financnich vztahi ke statnimu rozpoctu,
rozpoctum krajii, obci, statnim fondi, Narodnimu fondu a jinym rozpoctim a

k hospodareni dalsich osob. * (12, s. 136)

Zavérecny ucet obce slouzi jak zastupitelim, tak i béZznym obcaniim, a proto by mél byt
prehledny a mél by mit vypovidajici schopnost. Z tohoto diivodu je dana struktura, kterou

musi zavére¢na ucet obce spliovat. Zavérecny ucet by tedy mél obsahovat:

e celkovy pohled na hospodatreni v minulém roce;

e vyhodnoceni ptijmové €asti rozpoctu;

e rozdéleni danovych piijmt (dané sdilené, vyluéné dan€, mistni poplatky a spravni
poplatky);

e plnéni sdilenych dani po mésicich v daném roce;

e porovnani béznych vydaji;

e vyhodnoceni celkovych vydaji;

e analyza pfijmu a vydaji po mésicich;

e vyhodnoceni salda provozniho piebytku po mésicich;

e mésicni stav pené¢Znich prostfedkli na uctech obce;

e bézné a kapitalové vydaje po mésicich.(12, s. 137)
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3.4 Prijmy a vydaje rozpoctu obce

3.4.1 Pfijmy danového charakteru

Danové ptijmy jsou nejvyznamngéjsi skupinou piijmu rozpoctu obce a jsou tvoreny danémi
a poplatky, které plynou z celé ¢i z ¢asti do rozpo¢tu obce. V souvislosti s vysi, ktera plyne
do rozpoctu, délime dané na svétené (vynos jde do rozpoctu cely) a dané sdilené (urcen
podil vynosu). Dan¢ jsou upraveny celostatné platnymi danovymi zakony, které urcuji
vSechny nalezitosti dané — predmét, subjekt, zpisob vypoctu zdkladu dang, sazby dané,
osvobozeni a ulevy popf. dalsi apravy. V poslednich letech roste snaha o posilovani

vlastnich piijmu obce, tak aby o jejich obsahu a objemu rozhodovaly pravé samy obce.
Oblast pfijmul rozpoctu je charakteristicka péti zakladnimi principy:

e princip finan¢ni autonomie je uprava zakony, které umoziuji obci vlastni finan¢ni
zdroje;

e princip zdanovaci pravomoci dava obci moznost upravovat vysi dani, jak ptirazkou
K centralné stanovenym danim, tak stanovenim vlastnich;

e princip zasluhovosti je charakteristickym tim, Ze pfijmy zistavaji tam, kde byly
vytvoreny;

e princip solidarity je opakem principu zasluhovosti a udava, ze pfijmy rozpocti
samospravnim celkl (obci, krajli) jsou prakticky stejné;

e princip stability je zaloZen na pravnich ptedpisech a normdach, které upravuji

rozpocet a jsou na stabilni Grovni. (7, s. 74 — 75)

Praxe poslednich let je takova, ze pfevazuji dané sdilené, kam se fadi pfedev§im dané

dichodového typu, dale dan¢ majetkové a v n¢kterych zemich i dané€ spotiebni.

3.4.1.1 Majetkové dané

Majetkové dané jsou nejstarsi formou dani a byly vybirany jiz v davné historii (staroveéky
Rim & Egypt). Majetkové dané zdatiuji bohatstvi v uréitém ¢ase, jak jednotlivé druhy
majetku, tak souhrn veskerého majetku. Zdanuji majetek ve vlastnictvi nebo majetek

nabyty darem, dédictvim ¢i uplatnym pfevodem. (12, s. 78 — 79)
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Majetkové dané jsou povazovany predevsim za:

e cenu za ochranu majetku — ziizeni policejniho ¢i hasi¢ského aparatu;
e stabilni pfijem rozpoCtu — vyuzivany z fiskalnich divodu;

e nastroj snizeni koncentrace majetku — ndstroj redistribuce bohatstvi;

e cenu sluzby®, ktery uréity majetek poskytuje;

e ,cenu” za vyhodné postaveni — lze vyuzitym jako zastavu na Gvér;

e poplatek za sluzby — komunikace, vefejné osvétleni, kanalizace apod.;
e zpusob zdanéni druhu zbozi;

e zpusob zdanéni piijmu, které nebyly zdanény dani z pfijmu. (8, s. 257 — 258)

., Predmeétem zdaneni majetku ve viastnictvi je zpravidla nemovity majetek, tj. piida nebo
budovy, v nékterych zemich i hmotny majetek, hmotnd podnikatelska aktiva (stroje apod.).
Predmétem zdanéni nabyti majetku je movity i nemovity majetek, vcetné financniho

majetku. “* (8, s. 258)

Danovy vynos zavisi na zakladu dang, ktery ve vyspélych zemich vychazi z hodnoty
majetku, pficemz rozdily jsou ve zpisobu ohodnoceni majetku. Ohodnoceni majetku miize
vychazet z kapitalové hodnoty (odvozena z trznich cen) ¢i ro¢ni hodnoty, z kombinace

uvedenych hodnot, z ro¢ni renty ¢i najjemného popt. z hodnoty kapitalu. (8, s. 259)

3.4.1.2 Dané z prijmu

Dané dichodového typu jsou vyuzivany od konce 19. stoleti, posléze ve 20. stoleti doslo
k jejich velkému rozmachu. Na zakladé zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi plyne
do rozpoctu obce podil na vynosu dané piijml fyzickych 1 pravnickych osob. Od roku
1993 se vynos zdani zpfijmi rozdéluje do rozpoctu obce podle celostatniho poctu

obyvatel.
Dai z prijmu fyzickych osob

Je typem individualni dichodové danég, kterd zdanuje veSkeré druhy piijmi poplatnika.
VysSe dané je zdvisla na velikosti pfijmi a na sazbé dané. Zaklad dané lze ovlivnit

odcitatelnymi a pfipocitatelnymi polozkami €1 stanoveni vySe nezdanitelného minima.
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, U dané z prijmu fyzickych osob se vyuzivaji klouzave progresivni sazby az na vyjimky
zvlastnich sazeb dané. U nékterych druhi prijmit jsou linedrni diferencované zvlastni sazby

dané (dané vybirané srazkou u zdroje prijmit a odvadené pldtcem dané). “* (8, s. 268)
Daii z piijma pravnickych osob

Dalsi typ dichodové dané, kterd tentokrat zdanuje piijmy podnikli a pravnickych osob.
Danlovy vynos je ovliviiovan pfedmétem dané, sazbou dané¢ a piipadnymi slevami ¢i
osvobozenimi. Sazby dan¢ jsou kazdoro¢né upravovany novelou zakona o danich z piijmt

tak, aby se nezvySovalo danové zatizeni.

V situaci, kdy je sama obec poplatnikem dané z ptijmt pravnickych osob, plyne cely vynos
do rozpoctu obce. V ostatnich pfipadech do obecniho rozpoctu plyne pouze podil

z celostatniho vynosu. (8, s. 269)

3.4.1.3 Spotiebni dané

Zpravidla spadaji spotfebni dan¢ do statniho rozpoctu, nicméné v fad¢ zemi je ¢ast vynosu
pfevedena do obecnich rozpoctl. Piikladem je dan z ptidané hodnoty, kterd se v urcitych
situacich stava dani sdilenou, pfi¢emz vySe podilu je ovlivnéna poctem obyvatel daného

uzemi. (8, s. 263)

3.4.1.4 Mistni poplatky

V soucasné dobé se termin poplatek pouziva pro jakoukoliv platbu do vetejného rozpoctu.
Soustavu mistnich poplatkl upravuje zakon €. 565/1990 Sb., o mistnich poplatcich. Spravu
poplatkt vykonava obec (obecni zastupitelstvo), vydava obecné zavaznou vyhlasku, ve
které je upraveno jejich vybirani, konkrétni sazby poplatkd, ohlaSovaci povinnost ke
vzniku poplatki, splatnost, Ulevy a pfipadné osvobozeni od poplatkil.(markova 84)
Ackoliv vybér poplatkli neni vyznamnou ¢asti obecniho rozpoctu (pfiblizné 2%), pomaha
obcim snizovat jejich napjaté hospodateni a umoziuje lepsi poskytovani vetejnych statka

svym obyvatelim.

Vyse zminény zakon také piesné¢ vymezuje, jaké poplatky mlize obec na svém Uzemi

vybirat, a to:

e poplatek ze psi;
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e poplatek za lazensky nebo rekreacni pobyt;

e poplatek za uzivani vefejné¢ho prostranstvi;

e poplatek ze vstupného;

e poplatek z ubytovaci kapacity;

e poplatek za povoleni k vjezdu s motorovym vozidlem do vybranych mist a ¢asti
meésta;

e poplatek za provoz systému shromazd'ovaci, sbéru, ptepravy, tfidéni, vyuzivani a
odstraniovani komundlnich odpadi;

e poplatek za zhodnoceni stavebniho pozemku moznosti jeho pfipojovani na stavbu
vodovodu nebo kanalizace;

e poplatek za provozovany hraci pfistroj. (8, s. 276)

3.4.2 Nedanové prijmy

Na rozdil od piedchozi kategorie piijml, kdy obec mé& velmi nizkou rozhodovaci
pravomoc, jsou nedanové piijmy z velké casti ovliviiovany pravé konkrétni obci. Mezi
nedanové piijmy fadime piijmy z vlastniho podnikéani, uzivatelské poplatky, sankéni
pokuty ¢i ostatni pfijmy. Podrobnéjsi tfidéni bychom nalezli v platné rozpoctové soustave.

(8, s. 281)

3.4.2.1 P¥ijmy z vlastniho podnikani

Tento druh pfijml nepiekracuje 20 % v rozpoctu obce (Casto i méné), avSak pro obce je
velmi dulezity, protoze slouzi k vyrovnavani hospodareni obce. Pravomoc je v kompetenci
obecnich organli, coz ma positivni vliv na suverenitu obce a zaroven se tim posiluje

samostatnost a odpovédnost pii hospodafeni. Mezi tyto piijmy fadime predevSim:

e zisk municipalnich podnik;
e podil na zisku podnikii s majetkovym vkladem obce;
e piijmy z pronajmu nebo z prodeje majetku;

e piijmy z finan¢niho hospodareni. (8, s. 281)

3.4.2.2 Uzivatelské poplatky

Vybirani poplatkli je zaloZzeno na principu prospéchu a uzitku za spotieby statkl

(predevsim smiSenych vetejnych statkll), kdy platce je souCasné piijemcem sluzby, tudiz
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nedochazi k feSeni problému pierozdélovani. Uzivatelské poplatky mohou byt regionélni,

lokalni & individualni. (12, s. 90)

Uzivatelské poplatky nemusi byt vzdy placeny piimo obci. V kompetenci obci je urcit, kdo
a za jakych podminek bude vybirat. Obec miize sama zalozit neziskovy podnik nebo
povetit soukromy podnik ¢i podnikatele. Jako piiklad uzivatelskych poplatkit miizeme
uvést vodné a stocné, poplatek za sportovni nebo kulturni sluzby, za uzivani hromadné

dopravy, hibitovni sluzby apod. (12, s. 91)

3.4.2.3 Sankce a pokuty

Do rozpocétu obce také spadaji sankce a pokuty, které ma obce pravomoc ukladat na
zaklad¢ zakona obCanim ¢i firmam nejCastéji za prestupky. Tyto pifijmy nelze predem
planovat, jedna se o nahodil¢ situace, kdy obec vyméii subjektu pokutu za chovani, které je
v rozporu s platnymi piedpisy. Obec udé€luje sankce napi. pfi zneciStovani vetejnych

prostranstvi, za nepofadek ¢i neopravnéného uloZeni odpadu. (8, s. 286 — 287)

3.4.2.4 Ostatni pFrijmy

Do této skupiny lze zatadit vSechny dal§i piijmy nedanového charakteru plynouci do
rozpoctu obce, 1 kdyZ tvoii zanedbatelnou €ast rozpoctu. Jedna se o piijmy, jak planované
napf. pifijmy ze sdruzovani finan¢nich prostredk, tak neplanované napt. dary ¢i vynosy ze

sbirek. (8, s. 288)

3.4.3 Dotace

,Dotaci se pro ucely zdkona o rozpoctovych pravidlech rozuméji penezni prostredky
statniho rozpoctu, statnich financnich aktiv nebo Narodniho fondu poskytnuté pravnickym

nebo fyzickym osobam na stanoveny ucel. “ (7, . 102)

Dotace 1ze také charakterizovat jako prostfedky poskytnuté nenavratné v takovém piipade,
Ze ptijemce splni dané podminky, za kterych je mozné dotaci poskytnout. Dotace maji za

ukol ptedevsim:

e vyrovnat finan¢ni moznosti obce;
e zajistit standardni iroven obce a vetejnych sluzeb;,

e pfispét k vyrovnani mistnich potieb obce;
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e podporovat specifické ¢innosti obce. (11, s. 82)

Dotace neboli nendvratné penézni transfery jsou obci poskytovany v riznych formach.
Zakladni ¢lenéni je na dotace ucelové (specifické) a neucelové (vSeobecné). Dotace se také
rozliSuji podle toho, co bude dotacemi financovano. Bézné dotace jsou vyuzity na
opakujici se a pravidelné potieby, kapitdlové dotace slouzi k financovani dlouhodobych

investic.

3.4.3.1 Uéelové dotace
Bézné ucelové dotace

Nejvyznamnéjsi skupinou dotaci tvoii pravé bézné dotace, které obce ziskavaji ze statniho

rozpoctu (az 90 %). Bézné ucelové dotace slouzi k zajisténi predevsim:

e vefejnych statkli a sluzeb na zakladé prenesené odpovédnosti napt. zakladni ¢i
stfedni Skolstvi;
e vefejnych statkd, kde je potieba zajistit standardni uroven. Nadstandardni troven Si

obce musi zabezpecit samy, pokud maji volné finan¢ni prostiedky. (9, s. 181)
Kapitalové ucelové dotace

Investice nejsou kazdoro¢ni zélezitosti a da se fici, Ze jsou ¢asoveé nepravidelné. Stejné tak
i kapitalové ucelové dotace, jez jsou obcim poskytovany na financovani pravé téchto
investic, jsou pouze jednorazovou a vcasnou finan¢éni injekci, ktera uhradi ¢ast vydaji na

konkrétni investici. Kapitalové ti€elové investice zajistuji predevsim:

e financovani investi¢ni vystavby, jez uspokojuje zékladni potieby dané lokality
napf. vystavba Skoly;

e financovani investic, které nebude slouZit pouze obyvatelim obce napt. nové
silnice;

e realizaci a financovani zaméra statni politiky. (9, s. 181)

3.4.3.2 Neucelové dotace

Tato skupina dotaci se nevaze na zadnou podminku. Obce nemusi pfedem stanovit

konkrétni ucel pouziti a na co bude dotaci financovano, je pouze v kompetenci obce.
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Jediné omezeni, jez je obcim udéleno, udava, jestli jsou to dotace ur€eny na bézné nebo

kapitalové potieby.

Tato forma dotaci sebou nese jednu velkou vyhodu, a to, ze organy obce ziskavaji vétsi
pravomoc a odpovédnosti pii jejich hospodaieni. Na druhé strané¢ zde mize dochazet
k fadé problému jako je naptiklad neznalost a neodbornost pfi rozhodovani, co bude dotaci
zajisténo.

3.4.4 Kapitalové prijmy

Kromé vySe uvedenych piijma obce také vyuzivaji zdrojl, které si vyphj¢i od véfitell a
slouzi k financovani vlastnich potieb. Jedna se o pfijmy navratného charakteru, jelikoz
vV budoucnu obec musi vratit prostiedky svym véfitelim. V sou€asnosti je béznou praxi, ze

obce tyto pfijmy nepouzivaji na kryti béznych potieb, ale na financovani dlouhodobych

investic. (12, s. 93)
,, Obecné se setkavame se tremi zakladnimi zdroji navratnych prijmui:

o uvery od koherencnich bank, nebo instituci které pujcuji specielné uzemnim
samospravam;

o emise komundalnich obligaci nebo akcii (jsou vSak spojeny s podstatnymi poplatky,
které jsou relativné vyssi v pripadé malych akcii),

e navratné pujcky a financni vypomoci od jinych subjektu (nap¥. v ramci rozpoctove

soustavy).“ (12, s. 94)

3.4.5 Vydaje obce

., Vydaje jsou veskeré mnavratné platby za bézné i kapitilové ucely, opétované i
neopétované, a poskytované navratné platby (pujcky) za ucelem rozpoctové politiky. “ (4, S.

21)

Objem a rozsah vydajii obce je ovliviiovan piedevS§im rozpoctovym omezenim ze strany
pfijmil, dale pravomoci a odpovédnosti, kterou obce maji. Nejcastéjsim hlediskem pfti
¢lenéni vydaji se pouziva hledisko ekonomické, které déli vydaje na bézné a kapitalové.
Bézné vydaje 1ze oznaCovat jako provozni vydaje, které slouzi K financovani béznych a
kazdy rok se opakujicich plateb v daném rozpoctovém obdobi. Jako piiklad béznych

vydaji je mozno uvést platby za uvedenou praci, nakup zbozi a sluzeb, Groky, povinné
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pojistné placené zaméstnavatelem, neinvestini transfery do zahranici, neinvesti¢ni pajcky
obyvatelstvu apod. Kapitalové neboli investi¢ni vydaje jsou zpravidla jednorazové a jsou
jimi financovany dlouhodobé¢ investice napt. investicni nakupy, ndkup akcii a majetkovych
podilil, investi¢ni transfery vlastnim fondii ¢1 investiéni pijcky podnikiim. Podrobné;si
¢lenéni vydaju rozpoctu obce je zobrazeno v nize uvedeném obrazku €. 3. (9, s. 198)
Obrizek & 3: Clenéni vydaji rozpo&tu obce.

odnikatelsky
subjektim

neziskovym
organizacim

Neivesticni
nakupy

Neinvesti¢ni
HEUS Y

'Béiné vydaje ' obyvatelstvu

pljcky

Ostatni

I Neinvesti¢ni

vlastnim
fonddm

odnikatelsky
subjetim

I rozpoctlim

Investi¢ni
vydaje

neziskovym

majetkovych s
organizacim

podilta

'Nékup akcii a

Kapitalové
vydaje

Kapitaloveé | :

transfery rozpoctim

pujcky

Ostatni lastnim fonda

I Investi¢ni

Zdroj: 9, s. 334.
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3.4.6 Mimorozpoctové fondy obce

Obce mohou zfizovat decentralizované penézni fondy, jez jsou spolecné s rozpoctem
soucasti finanéniho systému obce. Tyto penézni fondy mohou byt vytvaieny ve dvou

formach, a to:

e neucelové penézni fondy, tj. fond rezerv a rozvoje;
e ucelové penézni fondy, jez se tvoii z pfedem ucelové vymezenych piijmi a jsou

vyuzity na financovani pfedem uréenych potieb. (10, s. 146)

V praxi se ovSem nedoporucuje vytvaret velké mnozstvi téchto fondi, jelikoz dochazi
Kk pfilisnému drobeni vefejnych piijmi. Poté se mize stat, ze v nékterém fondu bude
piebytek penéznich prostiedkd a naopak v jiném jich bude nedostatek. Organy obce jsou
omezeny pii nakladanim s témito prostfedky, tudiz nemohou provést presun mezi

ucelovymi fondy a nékteré potieby nemaji byt tedy z éeho financovany. (2, s. 147)

3.5 Financovani

., Financovani zahrnuje prirustek terminovanych zavazkii (vypujcky penéznich prostiedkii)
minus splatky jistiny zavazkii plus pokles stavu penéznich prostiedkit na bankovnich uctech

minus prirustek cistych operaci aktivniho rizeni likvidity. “ (4, s. 24)

V niZe uvedeném obrazku ¢. 4 je uvedena rovnice, kterd vyjadiuje zékladni vztah
jednotlivych okruhti transakei v rozpoctové skladbé a na jejichz konstrukci jsou postaveny
finanéni vykazy obci. Spravnost a dosaZeni této rovnice je poté zdkladni kontrolou

spravnosti pro zpracovatele vykazu.

Obrazek ¢. 4: Zakladni rovnice rozpoctové skladby.

/ PRIJMY - VYDAJE \

PREBYTEK (+) / SCHODEK (-)

K minus / plus FINANCOVANI /

Zdroj: 4, s. 25.
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4 VLASTNI PRACE

4.1 Obec Tachlovice

4.1.1 Historie obce

Vykopavky zroku 2005 dokladaji, ze mistni uzemi bylo osidleno jiz v mladsi dobé
kamenné (tj. 5 500 — 5 000 pft. n. 1.). Tento nalez byl uc¢inén pti budovani inzenyrskych siti
pro vystavbu novych rodinnych domt, kdy byly odkryty pozustatky po dievénych domech,
zasobnicich obili a objeveno bylo velké mnozstvi kamennych nastroji a zbytkt hlinénych

nadob.

Prvni pisemnd zminka o existenci Tachlovic pochazi ze dne 14. Cervence 1234, kdy se
v listing¢ krale Vaclava 1. pro bievnovsky klaster uvadi jako svédek vladyka Gebhard
z Tachlovic. Na pocatku 15. stoleti pattily Tachlovice Janu Studentovi z Tachlovic, ktery
valek byla mistni tvrz pobofena a statek velice poplenén. DalSim obdobim, které se ¢erné
zapsalo do dé&jin obce, bylo obdobi tficetilet¢ valky, kdy saska vojska pfi dobyvani Prahy
zle zpustosila obec. Popelem lehl nejen kostel, ale i fara a mnoho gruntti ve vesnici a okoli.
V nésledujicich nékolika staleti pfechazelo vlastnictvi a majetek mezi mnoha osobami az
presly na cisafe a krale Frantiska Josefa I. Prvni archeologicky néalez na uzemi obce byl
ucinén jiz vroce 1891, kdy byly nalezeny pfedméty z doby bronzové patfici
pravdépodobné bojovnikovi z vyssi spolecenské vrstvy. Objeveno bylo nékolik zdobnych
naramki, jehlic, dyk a nejvyznamnéjSi soucasti byl dvojsecny me¢ a sekera uherského
typu, jez jsou vystaveny V expozici Narodniho muzea v Praze. Kruté¢ do zivota mistnich
obyvatel zasahla 1. svétova valka, ve které padlo 14 tachlovickych obcanti. Po roce 1918
presel majetek do vlastnictvi nové vzniklého Ceskoslovenského statu. V mezivaleéném
obdobi bylo potieba fesit nedostatek vhodnych mist k bydleni, a tak doSlo k nové vystavbé
domil, upraveny byly mistni komunikace, obec byla elektrifikovand a spojend novymi
silnicemi s okolnimi obcemi. OvSem poklidny Zivot obyvatel byl narusen 2. svétovou
valkou, kdy mnoho mladych lidi z obce muselo povinné nastoupit na nucené prace do
zahrani€i i do tuzemskych tovaren. Pocetna skupina tachlovickych muzt se zapojila do

ilegalni ¢innosti odbojové skupiny Zelezo 4, ktera se osvédéila v dobé kvétnové revoluce
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vroce 1945. Ve druhé poloviné 20. stoleti se svépomoci obCani postupné zlepSovala
obcanskd vybavenost obce. Byla vystavéna nova prodejna potravina, koupalisté a svod
povrchovych vod. Po zméndch, které ptinesl rok 1989, byl privatizovan mistni statek a Cast
jeho majetku byla pfedana restituentim. Na pielomu tisicileti byl v obci vystavén vodovod
a plynovod zemniho plynu. Dale byla vybudovana splaSkova kanalizace s Cistirnou

odpadnich vod. (14)

4.1.2 Soucasnost obce

Tachlovice svou polohou spadaji do Stfedoceského kraje a okresu Praha — zapad. Obec se
rozklada jihozépadné 16 kilometri od centra Prahy a jen 3 kilometry jizné od mésta
Rudna. Z obce je dobra dostupnost do Prahy, kam vétSina obyvatel dojizdi za praci popf.
za studiem. Autobusy piiméstské dopravy jezdi v dostateéné Castych intervalech, takze
jsou ve vétsi mife splnény pozadavky obyvatel. V soucasné dobé mé obec 956 obyvatel,
pti¢emz primérny v€k obyvatel je 36,5 let. V nize uvedeném grafu ¢. 1 nalezneme

v

podrobné;jsi informace o vékovém rozlozeni obyvatel.

Graf ¢. 1: Obyvatele dle vékovych kategorii.

3%

| Zeny

B Muii

[ Déti (15 - 18 let)
W Déti (do 15 let)
W Déti (6 - 7 let)

[ Déti (do 3 let)

Zdroj: Vypis obyvatel dle vékovych kategorii ze dne 11. 2. 2015 poskytnuty Obecnim ufadem Tachlovice

(vlastni zpracovani).

V obci jsou zavedeny vSechny inzenyrské sité. Pro zlepSeni zivotniho prostfedi v obci a
pro spokojeny Zivot jejich obyvatel byl na ptelomu tisicileti ve spolupraci s obci Dobftic¢
vystavén vodovod a plynovod zemniho plynu. V pozd¢jsich letech se budovala splaskova
kanalizace s Cistirnou odpadnich vod. Nejvyraznéjsi promény doznala dolejsi ¢ast obce

vystavbou vyrobnich a skladovych hal véetné ptistupovych komunikaci a vybudovanim
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novych rodinnych domt. V obci je ziizend mateiskd Skolka a zakladni Skola do 5. tfidy,
pficemz rodi¢e maji moznost vyuzit sluzeb Skolni jidelny a Skolni druziny. Dale v obci
najdeme mistni knihovnu, kterd nabizi spoustu knih rtiznych Zanri a pro Cleny také
pocitace s pfipojenim k internetu. Pro aktivni sportovce je v obci vybudovano multifunkéni

htiste a tenisové kurty.

4.1.3 Samosprava obce

Soucasné zastupitelstvo bylo zvoleno v tadnych volbach, které se konaly v fijnu roku
2014, a volebni tcast byla témét 60 %. Zvoleno bylo 7 zastupitell, z ¢ehoz 3 zastupitelé ze
Sdruzeni nezavislych kandidati Tachlovice, 3 zastupitelé z Jednotnych Tachlovic a 1

zastupitel z Pro Tachlovice.
Aktualni sloZeni zastupitelstva:

e starosta Ing. Vlastimil Semerad,
e mistostarosta Miroslav Jansa;

e ostatni ¢lenové zastupitelstva Ing. Zbynék Michalek, Jindfiska Zezulkova, Cenék

Cernik, Ing. Peter Rybat, Ing. Richard Buchtele.
Kontrolni vybor:

e Ing. Zbynék Michalek;
e Zora Vanéckova;

e Jana Ponahla.
Finan¢ni vybor:

e Ing. Peter Rybaf;
e Jana Hilleova;

e Jiii Skoda. (Tachlovické listy, listopad 2014)

4.1.4 Ob¢anské sdruzeni, kultura a pamatky

Obec se aktivné stard o volny cas svych obyvatel, ktefi maji moznost vyuZit nabidky
mistnich spolkt, a sice Sportovni klub Karate — Outlaw — Shotokan, VCC Tachlovice,
Veteran Traktor Tachlovice, TOPAS a Skauti.
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Sportovni klub Karate — Outlaw — Shotokan je registrované ob¢anské sdruzeni, které je
zameéteno na sport a vSestranny rozvoj jedinctl, zejména déti a mladeze. Sportovni klub se
zamé&fuje na tradiéni formu karate (styl Shotokan). V soucasné dobé ma klub 62 ¢lenu,
prevazné deti, ovSem nyni je zaznamenam zdjem i od rodicl, ktefi diky tomuto sportu

zvladaji krizové situace pii sebeobrané, ziskavaji pocit jistoty a odreagovani. (13)

Veteran Car Club Tachlovice byl zalozen jiz v roce 1959 motocyklovym zavodnikem
Janem Hordkem a dal§imi nadsenci. Od té doby byl organizovan zédvod automobilovych a
motocyklovych veterdni znamy jako Tachlovicky trojuhelnik. V roce 2002 byl zavod
dokonce zatazen do Mistrovstvi Ceské republiky — Pohéru historickych vozidel AVCC
ACR. (32)

Veteran Traktor Tachlovice je sdruzeni milovnikt starych traktorti, ktefi se timto
zptisobem snaZi o jejich rekonstrukci a uvedeni do funkéniho stavu. Clenové se také
aktivné ucastni zeméd€lské Cinnosti, a sice v duchu tradic ptivodniho obdé€lavani poli,
pficemz se snaZzi staré postupy uchovat pro mladsSi generace. Hlavni atrakci potfddanou

sdruzenim je piehlidka historickych traktord s ukazkou orby Tachlovicka Hrouda. (19)

vvvvvv

podpora a rozvoj obCanské soudruznosti a organizace kulturnich a spolecenskych akci
v obci. Béhem roku potadéa tadu jiz tradicnich akci, ze kterych lze jmenovat napt. Jarni
dilny, Rybaiské zavody, Détsky den, Lampionovy pravod ¢i Adventni koncert. Sdruzeni
také pomaha i ostatnim, napf. Adopce na dalku, humanitarni sbirky, pfispivd do nadace

Dobry andél ¢i sdruzeni Zdravotni klaun. (16)

Skauti je spolek uréen pro déti, ktefi vétsinu Casu travi v ptirodé. Ovsem kdyz to pocasi
nedovoli, tak se déti schazi v klubovné v mistni Skole, kde se uéi uzlovat, pracovat

s mapou a buzolou i znat ptirodu a véci kolem nas. (15)

Pfi navstéveé obce se mlZete ponofit do historie, kterou nabizi mistni historicka stezka, jez
je urena pro p&si a seznami navitévniky s historii obce a kulturnimi paméatkami. Casova
naroc¢nost je pfiblizné 1 hodina, béhem které projdete celkem 10 stanovist’. Stezka zacind u
byvalého pivovaru, kde byla nalezena fada archeologickych artefaktti z doby 1600 let pied
naSim letopoCtem napt. dvojseény mec, ktery je ulozen v Narodnim muzeu v Praze.

Pokracuje se na do oblasti nejstarSich nalezi z mladsi doby kamenné (obdobi pted 5 300
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let pfed naSim letopoctem) sekyrek, mlynkli na obili ¢i otloukaci. Déale se dostaneme
k nejstarsi budové v obci, jenz je byvala budova farni skoly, o které je pisemna zminka jiz
z roku 1737. V blizkosti je fara a barokni kostel sv. Jakuba, ktery byl do souc¢asné podoby
prestavén v letech 1740 az 1742 velkovévodkyni Annou Marii FrantiSkanskou. Za
zastavku stoji 1 mistni Skola, jez byla postavena v roce 1886. Na Jakubské navsi se nachazi
pomnik Gebharda z Tachlovic, ktery byl prvnim historicky doloZenym majitelem obce. Na
navsi také nalezneme jednu z nejstarSich stavebnich pamaéatek kaplicku Panny Marie
Bolestné, jez byla postavena majiteli mistni krémy manzely Kalivodovymi v roce 1745.
Nejmladsi pamatkou v obci je pomnik mistra sportu Jana Horaka, ktery je Cestnym
obcanem Tachlovic. DalSim pomnikem je pomnik padlych v 1. svétové valce. Konec
stezky je aredl byvalého cisatskokralovského statku, kde se nyni nachazi budova mistniho

obecniho Gfadu, knihovny a posty. (17)

Tachlovice se nachazi v krasné ptirode, v jejimz okoli je celd fada zajimavych mist a
dalsich historickych paméatek napi. hrad KarlStejn. Tachlovice ovSem maji jest¢ jednu
chloubu, kterou je paméatny strom Vrba bild, jez je na levém biehu Radotinského potoka.
Pro svou vyjimecnost se od roku 1996 stala zédkonem chranénym stromem. Stafi stromu se
pohybuje kolem 130 let, vySka okolo 20 metrii a obvod kmene piiblizné 730 cm (Gdaje
z roku 2009). Jedna se o nejvétsi vibu v Ceské republice a jednu z nejvétsich v Evropé.

Spole¢né s Radotinskym potokem se stala symbolem Tachlovic. (18)

4.2 Analyza rozpoctu obce Tachlovice v letech 2010 — 2014

V této kapitole se zaméfime pievazné na rozpocet obce Tachlovice v letech 2010 — 2014,
kdy bude proveden rozbor hospodateni obce. Jako zdroj informaci nutnych k nésledujici
analyze byly pouzity podklady z Obecniho tfadu Tachlovice (vykaz pro hodnoceni plnéni
rozpoctu Uzemnich samospravnich celkli, dobrovolnych svazkl obci a regionalnich rad,

zavérecny ucet hospodateni a rozpoctovy vyhled).

4.2.1 Analyza p¥ijmu obce

Piijmy obce by mély byt takové, aby obcim umoznily dosdhnout dostate¢né samostatnosti
a schopnosti uspokojit své vlastni potieby. Jiz v teoretické ¢asti bylo zminéno, Ze se piijmy

obce déli na danové piijmy, nedanové piijmy, kapitalové piijmy a ptijaté dotace.

36



4.2.1.1 Celkové prijmy

Pti pohledu na vysi celkovych pfijmi za uplynulych pét lze, jez jsou uvedeny v tabulce €.
2, 1ze konstatovat, Ze obec planuje své piijmy mezi 7 a 8 mil. K¢ ro¢né, vyjma roku 2011,
kdy schvaleny rozpocet piijmil byl ptes 22 mil. K. OvSem nutno podotknout, Ze vedeni
obce v prubéhu roku rozpocet znacné upravuje. Vysledkem je poté skutecnost, ktera
prevysuje schvaleny rozpocet. Z vyvoje celkovych piijmu lze vycist, ze kazdy rok plnéni
rozpoctu piekracuje 100 % a vroce 2014 dosahlo plnéni rozpoctu az 187,3 %.
Tabulka €. 2: Celkové piijmy obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

_ 2010 2011 2012 2013 2014
NN 7267788 22617744 7598450 6988800 | 8486500

0 0o Qo 12208 475 23313504 12435152 11626 070 12 590 969
SOy dae s 7667 040 23 565 368 12 743682 11 881 021 15 894 245

105,5 % 104,2 % 167,7 % 170,0 % 187,3 %

Zdroj: Zavéreéné ucty hospodaieni obce Tachlovice z let 2010 - 2014 (vlastni zpracovani).

V pribéhu jednotlivych let si obec své rozpocty upravuje podle potieby a dostava se na
velmi podobné hodnoty, jako jsou posléze zaznamenany na konci rozpoctového obdobi.
Jedinou vyjimkou je rok 2010, kdy rozpocet celkovych ptijmi byl schvalen ve vysi cca.
7,3 mil. K¢ s upravou béhem roku na 12,2 mil. K¢ a s kone¢nym plnénim ve vysi cca. 7,7
mil. K¢. Ze zavéreCnych UCth je patrnd piicina, kterd je na strané kapitadlovych piijmu.

(konkrétnéji kapitola Kapitalové piijmy).

Na grafu €. 2 1ze pozorovat nestabilni a velmi riznorody vyvoj celkovych piijmi. Mezi
roky 2010 a 2011 doslo k meziro¢nimu rustu 15,8 mil. K¢&., ktery byl zptisoben predevsim
zvySeni prijatych dotaci v roce 2011 na vice nez 10 mil. K¢ a zaroven navySenim i ostatni
tfid celkovych piijml. K opacné situaci doslo mezi roky 2011 a 2012, kdy opét rapidné
klesly ptijaté dotace a kapitalové piijmy, pfi¢emz zbylé tiidy si udrzely podobnou uroven.
Pokles pokracoval 1 v dal§im roce, ovSem nikoli v takové intenzité, jelikoz ke snizeni doSlo
pouze u danovych piijmi pifiblizn€ o 1 mil. K¢. Danové ptijmy zpisobily 1 riist v roce
2014, kdy se mezirocné navysily o vice nez 2 mil. K¢ a podobné tomu bylo i u pfijatych

dotaci.
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Graf ¢&. 2: Vyvoj celkovych piijma obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodateni obce Tachlovice z let 2010 - 2014 (vlastni zpracovani).

Pro hodnoceni struktury celkovych pifijml byla vybrana hodnota odpovidajici skute¢né
velikosti piijmi podle jednotlivych tfid. Konkrétni data jednotlivy let jsou uvedena
V tabulce ¢. 3.

Tabulka ¢. 3: Struktura celkovych prijmi obce Tachlovice podle tfid v letech 2010 — 2014.

[ 2 i
6326525 7704760 8394490 7913779 10135446
187861 413172 299391 414458 210398
161405 2427875 119000 240880 165930
991248 13010265 3930802 3311905 5382469

Zdroj: Zavéretné ucty hospodateni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

Z vyse uvedeného vyplyva, ze obecni pifijmy jsou tvofeny prevazné danovy pfijmy, vyjma
roku 2011, kdy obec ziskala vysokou dotaci (konkrétnéji kapitola Ptijaté dotace).
Nedanové piijmy jsou velmi malou polozkou rozpoctu obce podobné jako piijmy
kapitalové. Z vyvoje piijatych dotaci lze usoudit, Ze obec se velice snazi, aby obdrzela
takovéto prosttedky a mohla urcitym zplisobem zvelebovat a zlepSovat Zivot svym
obyvatelim. Graf ¢. 3 zobrazuje, jaké je procentudlni zastoupeni jednotlivych tiid
Vv celkovych pfijmech obce. Pouzita byla opét data podle skute¢ného stavu ziskanych
pfijmu. Graf jen potvrzuje fakt, ktery byl jiz fe€en. V roce 2010 danové piijmy tvoii témert

80 % vsech piijmi. Rok 2011 byl jedinym rokem, kdy danové piijmy nebyly nejvétsi
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polozkou celkovych pfijmi. V tomto roce bylo ziskano témér 60 % piijmil na dotacich pro
obec. Nasledujici tfi roky se struktura celkovych pfijmi témét nezménila. Danové piijmy
tvotily kolem 60 % piijmil obce, pies 30 % piijmi obce ptipadlo pfijatym dotacim a o
zbytek se pod¢lily nedaniové a kapitalové piijmy.

Graf ¢. 3: Struktura celkovych piijma obce Tachlovice podle tfid v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodaieni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).
4.2.1.2 Danové prijmy

Jak bylo jiz zminéno, danové piijmy jsou nejvétsi a nejvyznamngjsi polozkou rozpoctu
ptijmu obce Tachlovice.
Tabulka ¢. 4: Dafiové prijmy obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

_ 2010 2011 2012 2013 2014
6675868 5511000 7181400 6389600 7 928800

e e doindas 6909868 6772900 8075800 7408200 8292800

6326524 7704760 8394489 7913778 10 135446
94,8 % 1398% 1169% 1239% 127.8%

Zdroj: Zavérené Gty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

V roce 2010 se obci nepodafilo naplnit plany, které méla pfi sestavovani a schvalovani
rozpoctu, tudiz doslo k plnéni rozpoctu ve tfidé danovych piijmid jen na 94,8 %. Pti

pohledu do zavérecného uctu za dany rok, je patrné, ze je to zpisobeno nizkym plnénim
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polozky dan¢ z ptijmi pravnickych osob za obce. Naopak v dalsich letech se obci podatilo

ziskat na daiovych pfijmech vice, nez ptivodné planovala.

Rok 2011 byl ovlivnén dani z pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydéleéné Cinnosti.
Schvéleny rozpocet byl pouze na 80 tis. K¢, ovSem skute¢na vyse téchto piijmu byla témér
1,4 mil. K¢. V tomto roce probéhla stavba nové matei'ské skoly, 1ze tedy usuzovat, ze obec
vyuzila v hojné mife mistnich délnikli a femeslnikli. Procentudlné toto plnéni dosahlo

hodnoty 1 735 %.

Rok 2012 nebyl rok zadnych velkych ptekvapeni, pfiCemz bylo ziskdno pouze o 16,9 %
vice danovych ptijmi, nez zastupitelé schvalili. V tomto roce vyslednym plnénim rozpoctu
pfijmil zamichaly polozky: dail z pfijmi pravnickych osob a obec, poplatek za komunalni
odpad a danl z nemovitosti, jeZ v souctu tvoii témét milionovy rozdil mezi schvéalenym

rozpoctem a skute¢nou vysi.

ZavéreCny ucet pro rok 2013 nabizi daiiové ptijmy S velmi nadprimérnym plnénim napf.
odvod z vyhernich hracich automati s plnénim rozpoctu 380,7 %, coZ je ovSem zajimavé
pouze V procentualnim vyjadfeni. Skute€nym neocekdvanym danovym piijmem byla dan
z ptfidané hodnoty, kterd v porovnani s vySe uvedenym méla plnéni ,,pouze* na 145 %, ale

rozdil mezi schvalenym rozpoctem a skutecnou vysi byl pies 1 mil. K¢.

V roce 2014 jako v roce piedchozim se vétSina polozek pohybuje okolo 100 % pfi svém
plnéni. Jako vyznamnéjs$i 1ze oznacit pouze dvé polozky, a sice opét dail z ptidané hodnoty
a poplatek za komundlni odpad. Na dani z pfidané hodnoty obci pfipadlo opét o vice nez 1
mil. K¢ vice. Naopak pii poplatku za komunalni odpad bylo vybrano pouze kolem 64 tis.
K¢., pfi¢emz schvaleny rozpocet byl ve vysi 625 tis. K¢ a plnéni probéhlo pouze z 10 %.
V uplynulych péti letech je ve vyvoji danovych piijmii zaznamenan rostouci trend, vyjma

1

pfijmu fyzickych osob ze samostatné vydélecné ¢innosti a poplatky za komunalni odpad.
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Graf ¢&. 4: Vyvoj danovych prijmi obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

Danové ptijmy obce Tachlovice tvofi dan z ptijmu fyzickych osob ze zavisle ¢innosti, dai

Z pfijml ze samostatné vydélecné Cinnosti, dain z piijmi fyzickych osob z kapitalovych

vynost, dan z pfijmi pravnickych osob, dan z pfijmit pravnickych osob za obce, dail

z ptidané hodnoty, mistni poplatky, spravni poplatky, dafi z nemovitych véci a ostatni

prijmy. Procentualni slozeni dafovych pifijmi je zobrazeno v grafu ¢. 5. Z grafu je patrné,

ze nejvetsi polozkou danovych piijmi v uplynulych péti letech jsou pfijmy z dané

z ptidané hodnoty. K dal§im vyznamnym polozkam patii dané z ptijmt pravnickych osob,

dané z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti a dané€ z nemovitosti. Zbylé piijmy jsou

v grafu oznaceny jako ostatni pfijmy.

Graf ¢ 5: Struktura dafiovych pFijmi obce Tachlovice v letech 2010 -2014.
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Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).
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Vyhléaska ¢. 264/2013 Sb., o podilu jednotlivych obci na stanovenych procentnich ¢astech
celostatniho hrubého vynosu dané z piidané hodnoty a dani z pfijmu, upravuje rozpoctoveé
urceni dani v letech 2013 az 2015. Na zaklad¢ vyhlasky jsou rozdélovany nésledujici dané:
DPH, dan z pfijmu pravnickych osob, daft z nemovitosti, daii z ptijmt fyzickych osob
vybirana srazkou, dai z pfijmi fyzickych osob ze samostatné¢ vydéle¢né Cinnosti a dan

z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti.

Daii z pridané hodnoty

Pii vypoctu jsou pouzita kritéria vymery katastralnich uzemi obce k celkové zapoctené
vyméfe katastralniho tzemi vSech obci (3 %), pomér prostého poctu obyvatel v obci
k po¢tu obyvatel vSech obci (10 %), nasobek postupnych ptechodi (80 %) a pomér poctu
déti a zakl navstévujici Skolu ztizovanou obci k poctu téchto déti a zakl za vSechny obce
(7 %).

Do roku 2012 bylo mezi obce rozdélovano 21,4 % z celostatniho vynosu. Od roku 2013
vstoupila v platnost novela zékona, ktera snizila procento na 20,83 % z celostatniho

vynosu.

Tabulka ¢. 5: Daii z piidané hodnoty v letech 2010 — 2014.

- N 2 o o
2000000 2000000 2800000 2256800 3000000
2000000 2500000 2800000 3111800 3000000
2362317 2633212 2698125 3277746 4086100

Plnéni rozpoctu 118,1% 131,7% 96,4 % 1452%  136,2%

Zdroj: Zavére¢né ucty hospodateni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

Zlomovy rok 2013 byl také ovlivnén sazbou dan¢€ z ptidané hodnoty, kterd se od zacatku
roku 2013 zvysilana 15 % a 21 %. V celostatnim méfitku tato zména obcim pfinesla o 8,5
mld. K¢ vice nez v roce 2012. Meziro¢ni nartst mezi lety 2012 a 2013 je ve vysi pies 500
tis. K¢, 1ze tedy konstatovat, ze provedené zmény sazeb dané z piidané hodnoty mély pro

obec ptiznivy vliv.

Dani z piijmu pravnickych osob
Kritéria pro vypocet jsou stejna jako u dané z pfidané hodnoty. Také zde doslo k tpravé

procenta pro rozdélovani dani do obecnich rozpoctl. V piipadé¢ této dan€ doslo k navyseni
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z pavodnich 21,4 % bez dané placené obcemi a kraji na soucasnych 23,58 % bez dan¢
placené obcemi a kraji.

Tabulka & 6: Daii z pfijmi pravnickych osob v letech 2010 — 2014.
I S s
Sg ey dae 970000 1050000 1100000 1352000 1550000
0o e diviidas 1040000 1070000 1113000 1552000 1650000
SdiE Gy daey 1095273 1109 747 1329236 1734481 2027 813
Plnéni rozpoctu 1129% 105,7% 1208% 1283% 130,8 %

Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodaieni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

V uplynulych péti letech je u dané z piijmi pravnickych osob zaznamenan rostouci trend a
zaroven plnéni rozpoctu vzdy pies 100 %. Tento fakt mize byt pfisuzovan kazdorocnimu
ristu poctu obyvatel. Vyse skute¢ného rozpoctu se v rozmezi péti let téméf zdvojnasobil a

Vv roce 2014 dosahly tyto piijmy maximalni vyse, a to ptres 2 mil. K¢.

Daii z prijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti

Také pro vypocet rozpoctového urceni dani z piijmu fyzickych osob ze zavislé ¢innosti je
pouzivano stejnych kritérii jako u dani, které jiz byly zminény. Do roku 2013 bylo mezi
obce rozdé&lovano 21,4 % z celostatniho vynosu. Aktudlné je podle rozpoctového urceni

dani mezi obce rozdéleno 22,87 % z celostatniho vynosu.

Tabulka €. 7: Dai z piijmi fyzickych osob ze zavislé ¢innosti v letech 2010 — 2014.

_ 2010 2011 2012 2013 2014
900000 950000 1000000 1150000 1 220000

0@ dviudas 900000 1130000 1015000 1258000 1380000
IOt vaey 1105621 1230255 1309120 1369510 1882571
Plnéni rozpoctu 1229% 1295% 1309% 1191% 1543 %

Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

Kazdy rok obec dosahuje plnéni rozpoctu vice, jak 100 %, coZ miiZe byt brano jako velmi
kladny poznatek. Na vyvoji je patrné, ze dané z piijmi fyzickych osob kazdoro¢né rostou,
jak ve schvalenych rozpoctech, tak v rozpoctech skute¢nych. Stejné€ jako u dané z pfijmt

pravnickych osob tento rostouci trend mize byt pfisuzovan rostoucimu poc¢tu obyvatel.

43



Daii z nemovitych véci

Vypocet tohoto pfijmu je velmi jednoduchy a ani novela, ktera zacala platit od roku 2013,
na tomto nic nezménila. Pfijemcem dané z nemovitych véci, je v pIné vysi obec, na jejimz
uzemi se nemovitosti nachazi.

Tabulka ¢. 8: Daii z nemovitych véci v letech 2010 — 2014.

_ 2010 2011 2012 2013 2014
ST AT (938868 (550 000 450 000 588 800 900 000

O ehia e dida s 938 868 450 000 530 000 488 800 900 000
ST T dass 694 176 609 826 703 540 673 852 759 637
PInéni rozpoctu 740% 1109% 156,4% 1145% 84,4%

Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

Jelikoz ve sledovaném obdobi plynuly vzdy vybrané dané z nemovitosti v plné vysi do
obecniho rozpoctu, divodem rozdilti mezi schvalenym rozpoctem a skutecnym rozpoctem
muze byt nepfizndni a nezaplaceni dan¢ z nemovitosti majiteli nemovitosti, jeZ se nachazi
na Uzemi obce. Tato dai je vybirdna piisluSnym finanénim Ufadem a obec v Zadném
pripadé nemiize sledovat, kdo svou danovou povinnost plni, natoz abys mohla dluznou
¢astku vymahat. Vymahani a pfipadné sankce jsou plné v kompetenci ptislusného
finan¢niho ufadu. Pfi sestavovani rozpoctu obec ziejmé vychazi z predchazejicich let podle

zkuSenosti, kolik se na dani z nemovitosti podafilo vybrat.

Mistni poplatky

Mistni poplatky jsou v kompetenci obce a obec Tachlovice vybira nésledujici poplatky, a
sice poplatek za komunalni odpad, poplatek ze pst, poplatek za uzivani veifejného
prostranstvi a poplatek z provozovani vyhernich hracich piistrojt.

Tabulka ¢. 9: Mistni poplatky v letech 2010 — 2014.

[ A E R Es JEe
410000 514000 496400 74500 718800
494 000 533400 1019800 239500 752800
493926 496612 932283 222145 759 625
1205% 96,6% 187,8%  298,3% 105,7 %

Zdroj: Zavére¢né Gty hospodatfeni obee Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).
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Pouze v roce 2011 doslo k plnéni rozpoctu pod 100 %, které bylo zptisobeno poplatkem za
uzivani vefejného prostranstvi, které ve skute¢ném rozpoctu bylo téméi o 40 tis. K¢ nizsi
nez pii schvalovani rozpoctu. V roce 2013 bylo dosazeno maximalniho plnéni rozpoctu, a
sice na 298,3 %, ke kterému doslo prostfednictvim zmén poplatku za komunalni odpad. Ve
schvaleném rozpoctu nebylo s timto poplatkem pocitano, ale ve skute¢nosti byla vyse

poplatku témét 110 tis. K¢.

V ostatnich letech bylo v obci nejvice vybrano na poplatku za komunalni odpad, dale je

zaznamenan rostouci trend u poplatku z provozovani vyhernich hracich ptistroju.

4.2.1.3 Nedanové piijmy

Nedatiové piijmy tvoii nejméné vyznamnou polozku rozpoctu piijmi obce Tachlovice.
Ackoliv readlné vySe nejsou pro rozpocet piijmi néjak dilezité, dochazi v této tiide
K nezvyklym staviim.

Tabulka ¢. 10: Nedafiové piijmy obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

_ 2010 2011 2012 2013 2014
SORAENATTEEY 223840 45000 (162050 84800 193 700

e e doindas 295840 466 000 284 550 254800 211 700
S daey 187 861 413172 299390 414 458 210 398
PInéni rozpoctu 839% 9182% 1848% 488,8% 108,6%

Zdroj: Zavére¢né ucty hospodateni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

Stejné jako u danovych piijma je i u této kategorie zaznamenano nizsi plnéni pouze v roce
2010. Pfi¢inu mozno hledat u pi{jmid z poskytovanych sluzeb a vyrobkil a piijatych
nekapitalovych prispévki. U obou poloZzek byl schvaleny rozpocet béhem roku dale
navysen, ovSem skute¢na vyse byla jesté nizs§i nez ptivodni hodnoty. A¢ u téchto polozek
probéhlo nizké plnéni, porad tvoii vice nez polovinu nedanovych pfijmi. Do obecniho
rozpoctu plynulo za piijmy z poskytovani sluzeb a vyrobkii pres 92 tis. K¢ a pfiijaté

nekapitalové piispévky byly ve vysi kolem 60 tis. K¢.

Rok 2011 pftinesl skutecné necekané hodnoty, pficemz vysledkem je plnéni rozpoctu
nedanovych piijmi na 918,2 %. Takto vyrazny rozdil byl zapfi¢inény ndsledujicimi
zmeénami. Behem roku byl pfijat neinvesti¢ni dar pro predskolni zatizeni v konecné vysi

126 800 K¢. Dale byl piijat nekapitalovy prispévek v oblasti sbéru a svozu komunalnich
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odpadt, ktery byl ohodnocen v rozpoctu pii upravach na 100 tis. K&, ovsem skute¢nost
byla jen kolem 55 tis. K¢&. Také se naskytla moznost ziskat piijmy z poskytovani sluzeb a
vyrobkt, kterou obec vyuzilo a do obecniho rozpoctu to piispélo dalSimi 51 tis. K¢.
Nedanové ptijmy, které obec ziskala navic, jsou bohuzel z oboru pohiebnictvi, kdy doslo
K pInéni rozpoctu na 3 008 %, pti¢emz schvaleny rozpocet byl pouze ve vysi 1 tis. K¢ a
skutecnost byla kolem 30 tis. K& Novymi nedanovymi piijmy jsou piijmy z prondjmu
majetku, ze kterych plynulo do rozpoctu dalSich 25 tis. K¢ A posledni vétsi polozkou
nedanovych piijmi jsou neidentifikovatelné piijmy (ostatni ¢innosti jinde nezarazené) ve

vysi téméet 60 tis. K.

Oproti piedeslému roku byl rok 2012 ,klidn€j$im*, 1 kdyZ plnéni rozpoctu bylo také
vysoké. Velkou zésluhu na tom méli pfijaté neinvesti¢ni dary a piijaté nekapitalové
prispévky, které obec obdrzela. DalSich 30 tis. K& oproti schvalenému rozpoctu bylo

ziskano diky pfijmim z poskytovanych sluzeb a vyrobk.

V roce 2013 opét doslo k nezvyklym vykyvim, kdy schvéleny rozpocet nedanovych
piijmi byl ve vySi 84 800 K¢, skute¢ny rozpocet byl 414 458 K& a plnéni rozpoctu
probéhlo na 488,8 %. Nejvetsi vliv na tento stav mély piijaté nekapitalové prispévky, které
ke konci roku 2013 Cinily ptes 230 tis. K¢, a¢ piivodni vySe byla planovana pouze kolem
45 tis. K¢. Nové ziskané také bylo téméf 50 tis. K¢ z pfijml z vlastni Cinnosti. A opét

pfispélo navyseni pfijml z poskytovani sluzeb a vyrobk.

Béhem roku 2014 se plnéni vétsiny polozek nedanovych piijma pohybuje +/- kolem 100
%. Jedinou vyznamnéjsi ¢astkou jsou ostatni piijaté vratky transferti, které byly v pribéhu

roku upraveny v rozpoctu, a kone¢na vyse byla 18 tis. K¢.

Ackoli jsou nedanové pfijmy nejméné vyznamnou polozkou piijmi obce, l1ze konstatovat,
ze v zadném piipade to neni tfida pfijmu, kterd by si drzela standardni troven. Naopak
bylo moZné pozorovat fadu zmén, vykyvil i novych pifijmi. Na vyvoji nedanovych piijmi,
ktery je zobrazen na grafu €. 6, je dobie viditelné, Ze meziro¢né jsou dosahovany rozdily

okolo 150 az 200 tis. K¢.
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Graf ¢. 6: Nedanové piijmy obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodaieni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

4.2.1.4 Kapitalové prijmy

Kapitalové ptijmy podobné jako pfijmy nedanové nejsou v zadném piipade pilifi rozpoctu
piijmi obce Tachlovice. Nicmén¢ jsou jeho soucasti, a proto je vhodné se podrobnéji

podivat, co se za uplynulych pét let v této tfid€ pfijmt odehralo.
Tabulka ¢. 11: Kapitalovi prijmy obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

I S B
0 3049415 25000 204000 204 000
4000000 3049415 144000 240000 204 000
161405 2427875 119000 240880 165930

Plnéni rozpoctu 4,04 % 79,6 % 476,0% 118,1% 81,3%

Zdroj: Zavérené Gcty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

V roce 2010 je ve schvaleném rozpoctu zaznamenana nula, pii¢emz v pribéhu roku je
rozpoCet upraven. Byl oéekavan prodej nemovitosti a z ného plynouci pfijmy, ovSem
planovany prodej se neuskutecnil, v tak velkém objemu a skute¢ny rozpocet byl pouze ve
vysi 161 tis. K& Procentualni plnéni rozpoctu je v tomto piipadé vyjadieni plnéni mezi
upravenym rozpoctem a skutecnosti, jelikoz ve schvalené¢ podobég, obec s témito piijmy

nepocitala.
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Rok 2011 opét nesplnil ocekavani, kterd byla ve formé prodeje pozemki. Obec ve svém
rozpoc¢tu kalkulovala s pfijmy ptfes 3 mil. K¢, ovSem skutecnd vySe ke konci roku byla
pouhych 22 tis. K¢ a plnéni rozpoctu piijmu z prodeje pozemku bylo necelé 1 %. Obec
Vv prib¢hu roku vypsala vybérové fizeni na prodej pozemku, ktery ovSem neni samostatné
pfistupny, pouze pies sousedni pozemky. Minimalni vySe byla sice velmi vyhodna, ale
K prodeji pozemku nedoslo. Kapitalové pfijmy byly tedy navySeny prodejem ostatnich

nemovitosti v celkové hodnoté témeér 2,4 mil. K¢.

V procentualnim vyjadieni byl rok 2012 velmi Gspésny, kdy plnéni rozpoctu prob&hlo na
476 %. Rozhodujici vliv zde mély ptijmy z prodeje pozemkd, které byly do rozpoctu

zafazeny az béhem roku a jejich vyse byla 119 tis. K¢.

V roce 2013 nedoslo k zddnym neocekdvanym zméndm ¢i prekvapivym piijmim. Obec do
rozpoc¢tu zahrnula piijmy z prodeje pozemk, které v pribéhu roku upravila na hodnotu
témef totoznou se skute¢nosti. Celkové kapitalové piijmy v roce 2013 tedy byly témér 241
tis. K¢.

Plnéni rozpoctu v roce 2014 probéhlo na 81,3 %, jelikoz obec opét pocitala s vétSimi
pfijmy z prodeje pozemku, ovSem tento rok byly prodany pozemky pouze za 166 tis. K¢.
Kapitalové piijmy nejen, Ze jsou malo podstatnou polozkou rozpoctu piijmui obce, ale také
jejich podoba je ve vsech letech témét stejna. Do kapitalovych piijmt plynou predev§im
piijmy z prodeje pozemkt. Graf ¢. 7 zobrazuje, jakym zpisobem se vyvijely kapitalové
ptfijmy. Z grafu je patrné, Ze v uplynulych péti letech dosahovala velmi podobnych hodnot,

vyjma roku 2011, kdy obec ziskala velké prostiedky z prodeje ostatnich nemovitosti.
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Graf ¢ 7: Vyvoj kapitalovych pFijmi obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodateni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

4.2.1.5 Prijaté dotace

vvvvvv

fici, ze obec hojné vyuzitd téchto zdroji, tak aby mohla plnit pfani a pozadavky svych
obcanil pti zvelebovani obce.

Tabulka ¢. 12: Prijaté dotace obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

I o
368080 14012328 230000 310400 160 000
1002767 13025188 3930801 3723070 3882469
991248 13010265 3930801 3311904 5382469
2693% 92,9 % 1709,0% 1067,0% 3364,0%

Zdroj: Zavérené Gcty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

V roce 2010 probéhlo plnéni rozpoctu na 269,3 %. K tomuto stavu pfispélo pfedevsim, Ze
byly ptijaty ostatni neinvesti¢ni transfery ve skute¢né vysi témét 550 tis. K&, az v rozpoctu
se pocitalo pouze s 64 tis. K¢. Dale doslo v prubéhu roku k uprave rozpoctu a skute¢nému
plnéni u polozky neinvesticnich pfijatych transferti z v§eobecné pokladny spravy statniho
rozpoctu, ostatni neinvesti¢ni piijaté transfery a investi¢ni ptijaté transfery. V souhrnu bylo

do rozpoctu obce pfijato o témet 150 tis. K¢ vice, nez byl rozpocet schvaleny.
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Rok 2011 byl jediny rokem, kdy pfiijaté dotace byly nejvyznamnéjsi polozkou rozpoctu
obce. Divodem pro tak vysoké hodnoty byla stavba nové matetské skolky, jelikoz ta
tehdejsi byla umisténa v historickém objektu, ktery byl ve velmi Spatném technickém
stavu, a dokonce hrozilo uzavieni Skolky. Obci se podafilo Skolku zachovat, zvysit
kapacitu a zlepS$it podminky pro vyuku. Projekt mél celkové naklady ve vysi 22,6 mil K¢.,
pficemz 13,7 mil K¢. bylo pfijato na dotacich z Regionalniho operacniho programu Stfedni

Cechy a 1,3 mil. K& rozpodtu regionalni rady.

PInéni rozpoctu v roce 2012 bylo velmi vysoké, a to 1709 %. Hlavni pfi¢inou byla
polozka investi¢ni piijaté transfery od regiondlnich rad, se kterou ve schvaleném rozpoctu
nebylo pocitdno, a skuteény rozpoCet dosahoval vyse témétr 3.4 mil. K&
V prubéhu roku 2013 také doslo Kk neocekavanym piijmim, které byly zptisobeny pievody
Z rozpoctovych uctd. Béhem roku byl rozpocet upraven z nuly na 3,5 mil. K¢ a skutecny

stav ke konci roku byl 3,1 mil. K¢&.

K podobnym zménam doslo i v roce 2014. Opét byly v prib&hu roku upraveny prevody
Z rozpoctovych uctl, kdy rozpocet po zménéch byl ve vysi 3,7 mil. K¢ a kone¢ny rozpocet

byl 5,2 mil. K&.

Z grafu ¢. 8 je dobfe Citelné, ze v roce 2011 obec obdrzela velkou dotaci na stavbu skolky.
Ovsem 1 v ostatnich letech se obec snaZi ziskdvat prostfedky této formy, tak aby neustale

dochazelo k zlepSovani vybavenosti obce.

Graf ¢&. 8: Vyvoj prijatych dotaci obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodafeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).
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4.2.2 Analyza vydaja obce

Objem vydajii obce zasadnim zplsobem ovliviiuje moZnosti rozvoje obce a poskytnutych
sluzeb. Velikost vydaji se odviji pfedev§im od velikosti pfijml, dale od piebytkl

z minulych let, ¢i schopnosti obce zajistit si financovani z pijcky nebo Gvéru.

4.2.2.1 Celkové vydaje

Z pohledu do nize uvedené tabulky €. je jasné, Ze obec kazdy rok znacné piekracuje
schvaleny rozpocet. Nejvyssi hodnoty jsou zaznamenany v roce 2012, kdy plnéni rozpoctu
probéhlo na 177,7 %. Naopak nejlépe obec byla pfipravena na své vydaje v roce 2011, kdy
plnéni rozpoctu bylo 115,2 %. Rozdily mezi schvalenymi rozpocty a skutecnym plnénim
zobrazuje tabulka ¢. 13.

Tabulka €. 13: Celkové vydaje obce Tachlovice v letech 2010 — 2014,

_ 2010 2011 2012 2013 2014
SORAENTI T 6226668 22617 744 6202934 5858784 7556500

Cnenio e dopndas 11167 335 26 040 004 11 039635 10497 054 11 660 969
SlUEdnE ddass 10947581 26 061 231 11023 622 8 753 762 11 427 567

175,8 % 115,2 % 177,7% 149.4 % 151,2 %

Zdroj: Zavére¢né Gcty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

Celkové vydaje jsou siln¢ ovlivnény kapitalovymi vydaji, kdy obec realizovala projekt
matefské Skolky, a tyto vydaje nejvice zasahly do rozpo¢tu roku 2011. Od roku 2013 jsou
naopak celkové vydaje ovliviiovany rostouci trendem, ktery je zaznamenan u béznych

vydaji.
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Graf ¢. 9: Celkové vydaje obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodaieni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

Pro strukturu celkovych vydaji je rozdélena podle tiid vydaji, k cemuz jsou pouzita data

ze skute¢nych rozpoctl, kterd jsou zobrazena v tabulce ¢. 14.

Tabulka ¢. 14: Struktura celkovych vydaji obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

2010 2011 2012 2013 2014
I N T N N R

Bézné vydaje 5779551 5520435 6010005 8147830 11427537
ey o dibie) 5168 030 18053308 5013616 605931 O

Zdroj: Zavére¢né Gcty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

V roce 2010 se bézné vydaje témét rovnaly vydajiam kapitalovym. K velkému zvratu doslo
Vv nésledujicim roce, kdy kapitadlové vydaje byla ve vysi ptes 18 mil. K¢&. V roce 2012 se
rozpocet opét rozdelil témet na dvé shodné poloviny. V letech 2013 a 2014 doslo k pievaze
béznych vydaji nad vydaji kapitalovymi. V roce 2014 dokonce skute¢na vyse kapitalovych
vydajl byla nula a rozpocet vydajl byl tvofen pouze béznymi vydaji. VySe uvedené udaje
jsou zobrazena v grafu ¢. 10, ktery procentualné vyjadiuje podil béznych a kapitalovych

vydajii v jednotlivych letech.
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Graf ¢. 10: Struktura celkovych vydajia obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodaieni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

4.2.2.2 Bézné vydaje

Pti plnéni rozpoctu béznych vydaji dochédzelo v uplynulych péti letech k plnéni pies 100
%, jen v roce 2012 to bylo 98,9 %. Obec svoje vydaje v priub¢hu let upravuje a nevyssich

hodnot bylo dosazeno v roce 2014, kdy skute¢ny rozpocet byl vice nez dvojndsobny nez

rozpocet schvaleny.

Tabulka ¢. 15: BéZné vydaje obce Tachlovice v letech 210 — 2014.

I I N =
5617700 3917 144 6079434 4804100 5526500
6396907 4514708 6981490 9135770 9630969
5779551 5520435 6010006 8147830 11427567

PInéni rozpoctu 1029% 1409% 98,9% 1696 %  206,8 %

Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodateni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

Z vyvoje béznych vydaju Ize konstatovat, ze zaznamenava rostouci trend. Tento trend je
zpusoben rozhodnutim obce vynaklddat financni prostiedky pfedev§im na svilj vlastni

provoz a na poskytovani sluzeb svym obyvateltiim.
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Graf ¢. 11: Vyvoj bézny vydaji obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodateni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

4.2.2.3 Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje, které obec v uplynulych letech uskutecnila, se v pfevazné mifre tykaji

stavby nové mateiské Skolky. Rozpocty ve vSech podobach a plnéni rozpoctu jednotlivych

let jsou uvedeny v tabulce ¢. 16.

Tabulka ¢. 16: Kapitalové vydaje obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

- 2010 2011 2012 2013 2014

Schvaleny rozpocet JlltfiRelTe

Upraveny rozpocet JENFR:T
5168 030

Skuteény rozpocet

848,7 %

Plnéni rozpoctu

18 700 600 1235000 1054784 2030000

19037808 4058145 1361284 2030000

18053308 5013616 605931 O

96,5 % 4060% 575% 0%

Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodafeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

V roce 2010 probehl velmi vysoké plnéni rozpoctu, a to 848,7 %, jelikoZ se obec

Vv pribehu roku rozhodla k investi

ci, ktera je urCena pro zatizeni piedskolni vychovy, a

tudiz tim byly siln€ ovlivnény vydaje na sluzby pro obyvatele.
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K hlavni realizaci tohoto projektu doslo vroce 2011, sc¢imz obec pocitaly jiz pii

schvalovani rozpoctu, proto i skutecny rozpocet byl velmi blizky skutec¢nosti.

Opakem byl rok 2012, ktery pfinesl neo¢ekavané vydaje na dodélani a dostavbu mateiské

Skolky, ktera budu slouzit obyvateliim obce Tachlovice 1 obyvatelim piilehlych obci.

Rok 2013 a 2014 byl poznamenan umyslem obce opravit mistni komunikace, které jsou

zahrnuty do vydaji na primyslova a ostatni hospodarstvi odvétvi.

Z grafu ¢. 12 je patrné, ze prvni tfi roky sledovaného obdobi jsou poznamenany stavba
nové matetské Skolky. Od roku 2011 obec zaznamenava pokles kapitalovych vydaju. Obec
si je védoma svych moznosti a snazi se také vyuziti moznych dotaci. Ke vSem planim
piistupuje opatrné a upfednostiiuje plynuly chod obce a Gfadu a K realizaci svych planu
pfistupuje, pokud si je jista, Ze bude mit tyto vydaje jak financovat.

Graf ¢&. 12: Vyvoj kapitalovych vydaji obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: Zavére¢né ucty hospodateni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

4.2.2.4 Vydaje podle odvétvi

Vydaje podle odvétvi jsou rozdéleny do 4 kategorii, a to bezpe¢nost statu a pravni ochrana,
primyslova a ostatni odvétvi hospodatstvi, sluzby pro obyvatelstvo, vSeobecnd vetejna
sprava a sluzby. K hodnoceni struktury vydaji podle odvétvi byla pouzita data podle

skute€ného rozpoctu v jednotlivych letech, kterd jsou zobrazena v tabulce €. 17.
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Tabulka €. 17: Struktura vydaja podle odvétvi obce Tachlovice v letech 2010 -2014.

 [mo Taw Twe Jas ow _

Bezpecnost statu a 100 000 100 000 100 000 99 000 101 000
pravni ochrana

Guity s e e 1427 000 730 000 789000 749000 1476000

odvétvi hospodarstvi

Sluzby pro 6943000 20297000 7363000 2744000 2538000
obyvatelstvo

VALY e aRa e 2477000 2447000 2772000 2054000 2103000
sprava a sluzby

Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz (vlastni zpracovani).

Ve sledovaném obdobi byla vzdy vice nez polovina vydaji obce pouzita pro sluzby
obyvatelstvu. Nejvétsi podil této kategorie byl zaznamenan v roce 2011, kdy vydaje byly
ve vysi pres 20 mil. K¢ a v procentudlnim vyjadfeni to bylo kolem 85 %. Druhou
nejvyznamnéjsi kategorii byla v§eobecnd vefejna sprava a sluzby, kterd si v uplynulych
letech pohybovala pies 2 mil. K¢, vyjma roku 2012, kdy se vyse téchto vydaju byla ve vysi
témet 2,8 mil. K& V porovnani s ostatnimi lety byly v dané kategorii navySené hodnoty
zaznamenany u polozek elektricka energie, povinné pojistné na vefejném zdravotnim
pojisténi a povinné pojistné na socidlnim zabezpeceni a ptispévek na statni politiku zemé.
Nejmensi podil na celkovych vydajich obce ma kategorie bezpecnost statu a pravni
ochrana, ktera v poslednich péti letech ma témét konstantni hodnotu ve vysi kolem 100 tis.
K¢ kazdoro¢né, pricemz procentualni vyjadieni se pohybovalo mezi 1 az 2 %. V nize
uvedeném grafu €. 13 jsou zobrazeny jednotlivé podily danych kategorii ve sledovaném

obdobi.
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Graf ¢. 13: Struktura vydaji podle odvétvi obce Tachlovice v letech 2010 - 2014.
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Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz (vlastni zpracovani).

Sluzby pro obyvatelstvo

Vydaje, které jsou vynalozeny na sluzby pro obyvatelstvo, jsou nejvyznamnéjsi slozkou
celkovych vydaji. Tyto vydaje vsobé propojuji jak bézné tak kapitdlové vydaje.
Tabulka €. 18: Sluzby pro obyvatelstvo obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

_ 2010 2011 2012 2013 2014
1768000 20254000 1908000 2300000 2426000

OOPNENTOTET 6230000 20937000 6437000 2995000 2438000
6943000 20297000 7363000 2744000 2538000

PInéni rozpoctu 392,7%  100,2 % 3859% 1193% 104,6 %

Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz (vlastni zpracovani).

V roce 2010 doslo k velmi vysokému plnéni 392,7 %, které bylo zptisobeno odkupem
pozemkd, ktery nebyl piivodné planovan, a obec ke konci roku bylo na polozce pozemky
zaznamenano kolem 4 mil. K¢, na kterych bude nasledujici rok novd mateiska Skolka.
V souvislosti s dals$im tzemnim rozvojem doslo k vydajim na vefejné osvétleni a
pohiebnictvi v souhrnné ¢astce kolem 200 tis. K&, dalsich 200 tis. K¢ bylo vynalozeno na
kulturu, cirkev a sdélovaci prostfedky. Pies 1 mil. K¢ bylo vynaloZeno na nadkup ostatnich
sluzeb pro zékladni Skolu, které mély feSit problém s unikanim tepla ve Skolni budové.

Dalsi 1 mil. K¢ byl pouzit na ochranu Zivotniho prosttedi, z ¢ehoz vice nez polovina byla
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na vydaje na sbér a svoz komunalniho odpadu. Zbylych 400 tis. K¢ obec vynalozila na péci

o vzhled obce a vetejnou zelen.

K téméf vyrovnanému plnéni rozpoctu doSlo vroce 2011. Kapitalové vydaje byly
vyznamnou slozkou rozpoctu, kdy probihala stavba nové mateiské Skolky. Pivodné byly
planované vydaje ve vysi téméf 19 mil. K¢, ovSem skute¢ny rozpocet byl pouze na
necelych 18 mil. K¢ a obci se v tomto roce podafilo snizit ndklady na projekt o 1 mil. KC.
Op¢ét bylo vice nez 1 mil. K¢ vynaloZeno na ochranu Zivotniho prostiedi, coz bylo o 400
tis. K¢ vice, nez bylo ve schvaleném rozpo¢tu. Dale bylo vynalozeno kolem 350 tis. K¢ na
komunalni sluzby a tzemni rozvoj, z ¢ehoz polovina byla pouzita na vefejné osvétleni.

Dalsich 170 tis. K¢ obec pouzila na vydaje na kulturu a sd¢lovaci prostiedky.

V roce 2012 dochézelo jesté k dostavbe a dod€lani mateiské skolky, z tohoto diivodu byly 1
Vv tomto roce dosti vysoké kapitdlové vydaje v poméru k celkovym vydajim. Domnénka,
ze obec na stavbé Skolky usettila, se tedy v prubéhu tohoto roku zbortila a obec musela
jesté dofinancovat vice nez 4,6 mil. K¢, z ¢ehoz plyne plnéni rozpocétu znaéné vysoké, a to
385,9 %, obec totiz s témito vydaji pfi schvalovani rozpoctu vlibec nepocitala. Rozpocet
stavby nové matetské Skolky v pribéhu téchto dvou let byl tedy celkem 22,6 mil. K¢,
z ¢ehoz obec ze svych prostiedkt piispéla 6,6 mil. K& Po dvou letech se obec rozhodla
snizit vydaje na péci o vzhled obce a vefejnou zelen a v tomto roce byly vydaje pouze 170
tis. K¢. Vydaje na kulturu, cirkev a sd€lovaci prostfedky si udrzuji svoji stabilni hodnoty
kolem 200 tis. K& V prabéhu roku se do rozpoctu dostaly vydaje na uzemni pldnovani,

které byly ve skutecné vysi 240 tis. K¢.

V roce 2013 doslo k velkému poklesu vydaji na sluzby pro obyvatele, schvaleny rozpocet
byl 2,3 mil. K¢ a skuteCny rozpocet byl kolem 2 750 tis. K¢. Na zakladni Skolu a
matefskou Skolku byly vynaloZeny vydaje jiZ pouze provozniho charakteru v souhrnné
¢astce kolem 1 mil. K¢, a¢ pfi schvalovani rozpoctu bylo pocitano s 850 tis. K¢. Rozdil
mezi schvalenym a skuteCnym rozpocet ve vysi 200 tis. K¢ byl zaznamenan u vydaji na
nakladani a odpady. Na komunalni sluzby a mistni rozvoj, zahrnujici vetejné osvétlent,
pohiebnictvi, iIzemni planovani a sluzby jinde nezarazené, bylo vynalozeno kolem 600 tis.

K¢ podle planu.

V roce 2014 byl schvaleny rozpocet velmi podobny rozpoctu skutecnému, a tedy plnéni

rozpoctu bylo 104,6 %. V pribéhu roku byly navySeny vydaje na sd€lovaci prostiedky,
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které ve skutecném rozpoctu dosahovaly vyse 50 tis. K¢, s nimiz pfi schvalovani rozpoctu
nebylo pocitano. K tpravé rozpoctu doslo také u vydaji na ochranu zivotniho prostredi,
kdy byl rozdil mezi schvalenym rozpoctem a skutec¢nosti pres 100 tis. K. Vydaje na
provoz zékladni Skoly a mateiské Skolky odpovidaly planované vysi kolem 1 mil. K¢.
Stejné to bylo i vydaji na komunalni sluzby a izemni rozvoj, které se pohybovaly kolem

350 tis. K¢, z ¢ehoz témet 200 tis. K¢ bylo pouzito na vefejné osvétleni.

V grafu €. 14, ktery zobrazuje vyvoj téchto vydajii, vypovida o vlivu kapitalovych vydaja
obce v prvnich tfech letech. VSechny kapitalové vydaje byly spojeny se stavbou nové
matetské Skoly. Od roku 2013 jsou u této kategorie zaznamendny podobnou hodnoty ve
vysi kolem 2,6 mil. K¢, které odrazeji skutecnou vysi poskytovanych sluzeb obyvatelim
obce, pokud nejsou realizované néjaké investi¢ni projekty.

Graf ¢&. 14: Vyvoj vydaji na sluzby pro obyvatelstvo obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz (vlastni zpracovani).

VSeobecna verejna sprava a sluzby
Vydaje na v§eobecnou vefejnou spravu a sluzby, jsou vydaje nevyhnutelné nutné k chodu a
provozu obecniho ufadu a obce jako takové. Jejich hodnoty v jednotlivych letech jsou

uvedeny v tabulce ¢. 19.
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Tabulka €. 19: VSeobecna vefejna sprava a sluzby obce Tachlovice v letech 2010 -2014.

_ 2010 2011 2012 2013 2014
ST AT (3479000 1879000 (3539000 2180000 1898000

0@ Gadas 3517000 1851000 3717000 2296000 1961000
ST E dydass 2477000 2447000 2772000 2054000 2103000
PInéni rozpoctu 712 % 1318% 78,3% 942 % 110,8 %

Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz (vlastni zpracovani).

V roce 2010 probéhlo plnéni rozpoctu téchto vydaji pouze na 71,2 %, jako pficinu lze
oznacit schvaleny rozpocet polozky platby dani a poplatkl do statniho rozpoctu ve vysi 1,2
mil. K¢, ktery ve skute¢nosti byl pouze 180 tis. K& V tomto roce bylo nejvice vynaloZeno
na regionalni a mistni zpravu, a to kolem 1,5 mil. K¢, z ¢ehoz téméf 900 tis. K& byly platy
zaméstnancl. Déle témét 800 tis. K¢ bylo vynalozeno na zastupitelské organy, ze kterych

600 tis. K¢ bylo urceno na odmény ¢lenti zastupitelstva obce.

Skutecny rozpocet z roku 2011 byl shodny se skute¢nym rozpoctem z roku 2010, ovsem
v roce 2011 byl schvaleny rozpocet o dost nizsi, z ¢ehoz vyplyva plnéni rozpoctu na 131,8
%. Rozdil mezi schvalenym a skute¢nym rozpoctem ve vysi 600 tis. K¢, byl v rozpoctu
zaznamenan u vydaji na statni moc, statni spravu, izemni samospravu a politické strany.
V roce 2012 opét byl schvaleny rozpocet opét vyssi nez rozpocet skutecny a doslo k plnéni
rozpoctu na 78,3 %. Planované vydaje na ¢innost mistni spravy byly o vice nez 1 mil. K¢
vy$§i neZ byla skutec¢nost. Na druhé stran€ bylo vyplaceno na odménéch pro zastupitelstvo

o vice nez 200 tis. K¢ vice nez byl schvaleny rozpocet.

Vydaje na spravu a sluzby se povedeno snizit i v prub¢hu roku 2013, kdy rozpocet byl
plnén na 94,2 %. Velkou zasluhu na tom mélo snizeni odmén pro zastupitele, které bylo ve
skute¢ném rozpoctu pouze 380 tis. K&, oproti planovanym 460 tis. K&. Dale se usetiilo na
vydajich na ¢innosti mistni spravy o vice nez 150 tis. K¢ v prubéhu roku. Velky skok je
zaznamenan u vydajii za elektrickou energii, kdy planované vydaje byly ve vysi 30 tis. K¢
a skute¢nost byla pouze necelé 2 tis. K¢&. Také u polozky nakupu ostatnich sluzeb je velmi
nizké plnéni, a to 62,4 %, kdy rozdil mezi schvalenym a skute¢nym rozpoctem byl pies 60
tis. K&. V tomto roce se objevuji vydaje na volby do Parlamentu CR a volbu prezidenta

republiky, ovSem jsou to ¢astky zanedbatelné v souhrnu kolem 32 tis. K¢.
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V pribéhu roku 2014 se usettilo predevSim na odménach pro zastupitele, a to s rozdilem
130 tis. K¢. Naopak velmi vzrostly vydaje na drobny hmotny dlouhodoby majetek pro

regionalni a mistni spravu, kde bylo vynalozeno kolem 115 tis. K¢.

Pfi pohledu do grafu €. 15, lze usoudit, Ze obec se snazi kazdorocné snizovat vydaje na
vSeobecnou spravu a sluzby, na ¢emz ma velky podil snizovani vydaji elektrické energie,
ktera se v roce 2012 pohybovala v rekordni vysi téméf 160 tis. K¢ a v soucasnosti jsou tyto

vydaje ve vysi kolem 24 tis. K¢.

Graf ¢. 15: Vyvoj vydaji na v§eobecnou vefejnou spravu a sluzby obce Tachlovice
v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz (vlastni zpracovani).

Primyslova a ostatni odvétvi hospodarstvi
Vydaje ve vsech tfech podobach rozpoctu jsou uvedeny v tabulce ¢. 20, kde je také

procentudlné vyjadiené plnéni v jednotlivych letech.

Tabulka ¢. 20: Pramyslova a ostatni odvétvi hospodafstvi obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

[ I i o
880000 385000 656000 1191000 3032000
1321000 665000 786000 1453000 3352000
1427000 730000 789000 749000 1476000

Plnéni rozpoctu 162,2% 1896 % 120,3% 62,9% 48,7 %

Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz (vlastni zpracovani).
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V roce 2010 probéhlo plnéni rozpoctu této kategorie na 162,2 %, pficemz v pribéhu roku
doslo k navySovani predevsim vydaji na opravu a udrzovani silnic a na odvadéni a ¢isténi
odpadnich vod v souhrnné Castce 360 tis. K. Déle v pribéhu roku byly do rozpoctu
zafazeny navic vydaje na revitalizaci ficnich systémi, na které bylo vynaloZeno ptes 180

tis. K¢.

Nasledujici rok doslo jesté¢ k vysSimu plnéni rozpoctu, a to na 189,6 %, ovSem nutno
podotknou, Ze v redlném vyjadieni jsou tyto vydaje o polovinu nizsi. K tomuto stavu opét
pfispely vydaje na odvadéni a ¢isténi odpadnich vod, které ve schvaleném rozpoctu byly ve
vysi pouze 70 tis. K¢ a ve skutec¢nosti na né bylo vynalozeno témét 300 tis. K¢. Béhem
tohoto roku také doslo ke zméné u vydaji na ostatni zélezitosti pozemnich komunikaci,

kdy rozdil mezi schvalenym a skute¢nym rozpoc¢tem byl kolem 130 tis. K¢.

Rok 2012 udrzuje troven téchto vydaju podobné jako rok predchazejici, ovSem plnéni
rozpoctu neni jiz tak vysoké. V tomto roce jsou navySeny vydaje na opravu a udrzovani
silnic s rozdilem 170 tis. K& Oproti tomu jsou v pribéhu roku snizeny vydaje na provoz

vetejné silnicni dopravy s rozdilem témét 90 tis. K¢.

V roce 2013 se pii schvalovani rozpoctu pocita s vysokymi vydaji na opravu a udrzovani
silnic, a to ve vysi pres 700 tis. K¢, ovSem tyto opravy neprobéhly a v planované vysi a
komunikace byly pouze udrzovany Vv provozuschopném stavu, na ktery bylo vynaloZeno
pouze 60 tis. K¢. Skute¢né pInéni tedy probéhlo jen na 40 %, coz se odrazilo i v celkové
vysi této kategorie a plnéni rozpoctu v souhrnu bylo jen 62,9 %. Divodem nizkého plnéni

byly neuskute¢néné kapitadlové vydaje na stavbu silnic.

I vroce 2014 mélo dojit ke kapitalovym vydajim u kategorie opravy a udrZzovani silnic.
Stejny plan méla obec 1 v nésledujicim roce dokonce ve vysi 2 mil. K¢, ovSem opét
k realizaci nedoslo, dokonce nebyly komunikace ani upraveny, ziejmé byl stav jesté
dostacujici. Obec také opustila od planu potidit dlouhodoby nehmotny majetek uréeny na
komunalni sluzby a izemni rozvoj, ktery mél byt ve vysi 30 tis. K¢. Z tohoto diivodu obec
ke konci roku neméla zadné kapitalové vydaje, coz se projevilo v celkovém plnéni
rozpoCtu, kdy schvalené vydaje byly ve vysi pres 3 mil K¢&., ovSem ve skute¢nosti
dosahovaly ¢astky o polovinu nizs§i. K velkému nartistu doslo opét u vydaji na odvadéni a

CiSténi odpadnich vod srozdilem kolem 450 tis. K& mezi schvalenym a skuteCnym
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rozpoctem. Dale se v tomto roce prvné vyraznéji projevuji vydaje na pitnou vodu, které

Vv pribehu roku vzrostly na 81 tis. K¢, oproti planovanym 2 tis. K¢.

Na grafu ¢. 16, ktery zaznamenava vyvoj téchto vydajt, je na prvni pohled patrné, Ze mezi
lety 2011 az 2013 si tyto vydaje drzi podobnou uroven ve vysi kolem 800 tis. K¢.
K velkému snizeni téchto vydaji doslo mezi lety 2010 a 2011, kdy meziro¢né byly snizeny
vydaje na odvadéni a Cisténi odpadnich vod o 400 tis. K& Dale v roce 2011 nebyly
uskute¢nény vydaje na revitalizaci ficnich tokd, tak jako v roce predchéazejicim ve vysi
pres 180 tis. K& a o 100 tis. K¢ mezirocné byly snizeny vydaje na pozemni komunikace.
Oproti roku 2013 vzrostly vydaje v roce 2014 téméf na dvojnasobek a dosahuji vyse skoro
1,5 mil. K¢&. Divodem tohoto naristu jsou piedevsim zvySené vydaje na odvadeéni a ¢isténi
odpadnich vod a vydaje na pozemni komunikace v souhrnné vysi kolem 660 tis. K¢.

Graf ¢. 16: Vyvoj vydaji na pramyslova a ostatni odvétvi hospodafstvi obce Tachlovice

v letech 2010 — 2014.
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Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz (vlastni zpracovani).

Bezpecnost statu a pravni ochrana

Od roku 2010 do roku 2012 byly vydaje na bezpecnost statu a pravni ochrana identické.
Kazdy rok doslo ke 100 %, pticemz vydaje byly ve vysi 100 tis. K¢ ro¢né. V téchto tiech
letech byly vydaje vynakladany pouze na bezpecnost a vefejny poraddek. V roce 2013 a
2014 doslo k navyseni schvaleného rozpoctu, v obou letech téméf na dvojnasobek, ovsem

skutecny rozpocet byl opét ve vysi kolem 100 tis. K¢. Z tohoto diivodu bylo plnéni v téchto
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letech pouze kolem 50 %. Od roku 2013 jsou do rozpoctu také zahrnuty vydaje na ochranu
obyvatelstva, ovSem pouze do rozpoctu schvaleného, ve skutecném rozpoctu jsou vydaje
pouZity opé€t jen na bezpe€nost a vetejny poradek. Vydaje na ochranu obyvatelstva maji
byt pouZity na civilni pfipravenost pfi krizovych stavech, ke kterym ve zminovanych
letech nedoslo.

Tabulka ¢. 21: Bezpe¢nost statu a pravni ochrana obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

I o S I

Schvaleny rozpocet 100000 100000 100000 188000 200 000
Upraveny rozpocet 100000 100000 100000 246 000 200 000
Skute¢ny rozpocet 100000 100000 100000 99 000 101 000
PInéni rozpoctu 100,0% 100,0% 100,0% 52,7%  50,5%

Zdroj: www.monitor.statnipokladna.cz (vlastni zpracovani).

4.3 Analyza rozpoc¢tového hospodai‘eni obce Tachlovice v letech
2010 — 2014.

Celkové saldo rozpoctu je v prvnich dvou letech zaporné a obec hospodati s deficitem.
V roce 2010 byl deficit rozpoctu témet 3,3 mil. K& a vroce 2011 témét 2,5 mil. K¢.
V téchto letech musela sehnat dostatecné prostfedky k financovéani, aby byla schopno
ukonc¢it hospodafeni s vyrovnanym rozpo¢tem. Od roku 2012 obec dosahovala kladného

vysledku hospodateni, ktery navic kazdoro¢né vstoupa.

Tabulka & 22: Vysledky rozpo&tového hospodaieni obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.
I S 2
Darnové prijmy 6326524 7704760 8394489 7913778 10 135446

Nedanové prijmy 187 861 413172 299 390 414 458 210 398
Kapitalové prijmy 161 405 2427875 119000 240 880 165 930
Prijaté dotace 991 248 10522776 3930801 3311904 5382469
Celkové piijmy 7667036 21077880 12743682 11881021 15894245
Beézné vydaje 5779551 5520435 6010005 8147830 11427567
Kapitalové vydaje 5168030 18053308 5013616 605931 0

Celkové vydaje 10947581 23573743 11023622 8753762 11427567
Saldo rozpoétu -3280545 -2495863 +1720060 +3127259 +4 466678

Zdroj: Zavérené Gcty hospodatfeni obee Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).
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V grafu ¢. 17 je piehledné zobrazeno, jak obec hospodarila v uplynulych letech. V roce
2010 byl deficit zptisoben neplanovanymi kapitdlovymi vydaji v podobé odkupu pozemku,
jez byly urceny na vystavbu nové mateiské Skolky. Jelikoz obec stavbu mateiské skolky
planovala, rozpocet byl tomuto projektu piizpiisoben a obec obdrzela vysoké dotace a
kapitdlové piijmy. I pfesto se vroce 2011 dostala do deficitu, ktery musel fesit
dostatecnym financovanim. Dostavba matetské Skolky, ktera se uskutecnila v roce 2012,
byla také z velké Casti financovana z piijatych dotaci a diky rostoucim danovym piijmim
se obci podafilo hospodafit s kladnym vysledkem. V roce 2013 obec hospodarila s velmi
nizkymi kapitdlovymi vydaji a naopak vysokymi danovymi piijmy a piijatymi dotacemi,
coz opét vedlo ke kladnému saldu rozpoctu. Obdobna situace nastala i v roce 2014 a obec

dosahla maximalni ptebytku ve sledovaném obdobi.

Graf ¢&. 17: Vysledky rozpoc¢tového hospodaieni obce Tachlovice v letech 2010 — 2014.

25000 000

20000 000 A\

15 000 000 - A

e=gumSaldo +piebytek/ - deficit
10 000 000 efll=Celkové vydaje

Celkové pfijmy

5000 000

2010 2012

2013 2014

-5 000 000

Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

4.4 Analyza financovani rozpoctu obce Tachlovice v letech
2010 — 2014.

K analyze financovani rozpoctu je nutné porovnat celkové piijmy a vydaje jednotlivych
let, které jsou zobrazeny v tabulce ¢. 23, kde je i uvedeno potfebné financovani k tomu,

aby byl rozpocet vyrovnany.
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Tabulka €. 23: Financovani obce Tachlovice v letech 210 -2014.

_ 2010 2011 2012 2013 2014

PRIJMY
CELKEM

VYDAJE
CELKEM

Zména stavu
kratkodob.
prosti. na BU
Dlouhodobé
Uikl anigeie | 4000000 3500000 O 0 0

prostr.

0 -308 000 -265 500 -200 000 0

FINANCOVANI
3280542 2495862 -1720059 -3127258 -4 466 678
CELKEM

Zdroj: Zavére¢né ¢ty hospodatfeni obce Tachlovice z let 2010 — 2014 (vlastni zpracovani).

Uhrazené
splatky
dlouhodob. prij.

pujc. prostr.

Uhrazené
splatky
kratkodob. prij.
pujc. prostr.
Opravné
polozKky z fin.

uctu

V roce 2010 dosahovaly celkové ptijmy vyse 7 667 036 K&, ovsem na celkové vydaje bylo

vynalozeno témét o 3 mil K¢ vice nez byly piijmy, a proto obec tuto situaci feSila
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financovanim prostiednictvim dlouhodobého tvéru ve vysi 4 mil K¢. DalSimi polozkami
financovani tohoto roku byla zména stavu kratkodobych prostiedkti na BU, splatka

dlouhodobého tvéru a opravné polozky z financ¢nich uctu.

Nasledujici rok také musela fesit situaci, kdy celkové vydaje obce piesahovaly celkové
piijmy, a bylo potieba do rozpoctu obce pro rok 2011 sehnat pres 2,5 mil. K¢, Dale bylo
potieba financovat splatku dlouhodobého uvéru ve vysi 541 tis. K¢., splatku kratkodobého
uvéru ve vysi 308 tis. K¢. Z téchto ditvod obec pfistoupila na pfijeti dalsiho dlouhodobého

uvéru tentokrat v hodnoté 3,5 mil. K¢.

V roce 2012 se obci podatilo dosdhnout kladného vysledku hospodateni a k vyuziti méla
penézni prostiedky ve vysi 1720 tis. K& Z téchto prostfedkii byla vétSina pouzita na
financovani jiz dfive ptijatych uvért a pujcek, z toho 930 tis. K& splatka dlouhodobého
uvéru a 265 tis. K¢ bylo pouzito na splatku kratkodobého uvéru. Zbylych 530 tis. K¢ je
pouzito na financovani schodku z minulych let. Opravna polozka finan¢nich G¢td byla

tento rok v zanedbatelné vysi.

| vroce 2013 piijmy obce presahovaly jeji vydaje, a tak obec mohla tento rok disponovat
vice nez 3 mil K¢. Opét bylo nutné uhradit splatky uvért v celkové vysi 1 130 tis. K¢.
Opravnd polozka finan¢nich Uc¢tu tento rok dosahla hodnoty kolem 60 tis. K¢&. Zbylé
prosttedky ve  vySi okolo 2 mil. K¢ budou pouzity v budoucnu.
V poslednim roce bylo potfeba uhradit pouze splatku dlouhodobého uvéru ve vysi 930 tis.
K¢. Pres 3,5 mil. K& mize byt pouZzito v nésledujicich letech na financovani ptipadného

schodku rozpoctu.

4.5 Rozpoctovy vyhled na rok 2015 — 2016.

Poslednim rozpoctovym vyhledem schvalenym na vefejném zasedani ze dne 29. kvétna
2014 byl rozpoctovy vyhled na rok 2015 az 2016. V nasledujici tabulce ¢. 24 jsou

zobrazeny konkrétni hodnoty na zmifiované roky.
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Tabulka & 24: Rozpo&tovy vyhled na rok 2015 — 2016.
Daiiové prijmy 8 000 000 8 000 000

Nedanové prijmy 200 000 200 000

Kapitalové piijmy 149 000 0

Prijaté dotace 160 000 160 000

PRIJMY CELKEM 8 509 000 8 360 000

Kapitalové vydaje 2 579 000 2 430 000
Bézné vydaje 5000 000 5 000 000
VYDAJE CELKEM 7579 000 7 430 000

Pujcka 8144 0 0
Splatky véru 8124 930 000 930 000
Zména stavu na BU 8115 0 0
Odvody 8901 0 0

930 000 930 000

L ]

8 509 000 8 360 000

Zdroj: Rozpoctovy vyhled na rok 2014 — 2016 (vlastni zpracovani).

Z rozpoctového vyhledu je vice nez jasné, Ze V obecnim rozpoctu neni velky prostor pro
planovani rozsahlejsiho rozvoje. VétSina financnich prostfedki obce je vynaloZena prave
na samotny provoz obce. Piestoze obec nema dostatek prostiedky na vSechny projekty,
které by chtéla realizovat, projekty jsou pfipraveny k realizaci a bude na zastupitelich obce,
aby rozhodli, které projekty budou v tomto obdobi uskute¢nény a které budou muset
,»pockat“. Zastupitelé budou muset brat v tvahu realné finanéni moznosti obce s ohledem

na soucasné i minulé zavazky.
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V soucasné dob¢ chce obec ptipravit tyto projekty:

e qprava Jakubské navsi za uUcelem zvySeni bezpeCnosti dopravy a vybudovani
piechodu pro chodce;

e pokracovani praci na opravach povrchti mistnich komunikaci;

e pfiprava dokumentace pro rekonstrukci a budovani povrchid ulic a chodnikil
v mistech, kde neni povrch ulic zpevnény;

e vymeéna staré destové kanalizace;

e projektovd dokumentace na stavbu multifunkéniho objektu — té€locvicna v zakladni
Skole;

e projekt na snizeni energetické naroc¢nosti v zakladni skole a a na obecnim tradé.

4.6 SWOT analyza

Pomoci vytvoteni SWOT analyzy dostaneme vyhodnoceni silnych a slabych stranek obce,
ale také pfilezitosti a hrozby, které mohou v budoucnu nastat z hlediska atraktivity obce a

jejiho rozvoje.
4.6.1 Silné stranky

e poloha obce;

e vybudované inzenyrské sité;
e okolni ptiroda;

e vybavenost obce;

e potadani akci v prubéhu roku.

Nejsilngjsi strankou, kterou obec nabizi, je jeji poloha. Blizkost Prahy je pro obyvatele
velmi dilezitou, jelikoz vétSina z nich dojizdi do prace popi. Skoly pravé do hlavniho
meésta. Obec také svym obyvatelim poskytuje komfortni sluzby v podobé¢ inZenyrskych siti
(elektricky proud, plynovod, kanalizace a ¢isti¢ka odpadnich vod). Lokalita Ceského krasu
je lakava nejen pro turisty, ale i pro mistni, ktefi radi vyrazi naCerpat energii k nadherné
ptirod¢. Dale obec nabizi dostatek kapacity v mistni zakladni Skole a v matetské Skole,
provozuje knihovnu a multifunkéni venkovni sportovni hfisté a béhem roku porada za

pomoci spolkil nespocet kulturnich, spolecenskych a sportovnich akeci.

69



4.6.2. Slabé stranky

e Spatny stav silnic a komunikaci;

e nelegalni skladky.

Kazdému, kdo obec navstivi, bude hned jasné, Ze obec se potyka s nedostatkem financi na
opravu silnic a komunikaci. Od doby budovani kanalizace v roce 2009 nebyl stav mistnich
silnic navracen do ptivodniho stavu. Hlavni silnice byla ur¢itym zplisobem opravena, ale
silny provoz ji znovu velmi naruSil. Ostatni komunikace byly uvedeny do
provozuschopnému stavu. Dale obec bojuje s nelegalnimi skladkami, které se na tzemi
obce nachazeji jiz fadu let, a obec kazdorocné vynaklada financni prostfedky na jejich

odstranovani.

4.6.3 Prilezitosti

e nova marketingova strategie;

e rozvoj turistického ruchu.

Obec mi méla vice zapracovat na své marketingové strategii, kterd by pomohla vytvofit
jedine¢ny profil obce, zvysit atraktivitu obce Ci zlepSeni jejiho image. Diky vyuZiti
marketingu by obec mohla vcasn€ a spravné reagovat na piani a poZadavky svych
obyvatel, potencionalnich podnikatelskych subjekti ¢i turistii. Obec se zapojila do projektu
Region Jihozépad, ktery mad napomdhat spifiznénym obcim v mnoha oblastech. Jednim
Znich je rozvoj turistického ruchu, ovSem viditelnym vysledem jsou prozatim pouze
informacni tabule s mapou blizkého okoli. Vzhledem k tomu, ze se obec nachazi v krasné
krajinné oblasti s mnoha historickymi pamatkami, mohla také individudlné zapracovat na
rozvoji cestovniho ruchu, cyklistickych a turistickych stezek urfeny k volnocasovym

aktivitam.
4.6.4 Hrozby
e tlak na vystavbu novych domd.

V soucasné dobé¢ se velké mnoZstvi obyvatel st¢huje na pfedmésti velkych mést. Stejny
trend je zaznamenan také u obce Tachlovice, kazdoroné se zvySuje pocet obyvatel a

Vv poslednich letech zna¢né€ vzrost diky vystavbé novych novil v dolni ¢asti obce. Obec
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stale disponuje volnymi pozemky, které ovSem zatim nechce prodat velkym developerim
k dalsi vystavbé domu. Jiz v této dob& panuje silnd nevrazivost mezi ptuivodnimi obyvateli
a novymi piist¢hovalci. Obec si chce zachovat svou podobu a nerada by meéla na svém

uzemi uméle vstavénou ,,novou obec.
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5 ZHODNOCENI VYSLEDKU A DOPORUCENI

5.1 Vyhodnoceni vysledkii na zakladé provedenych analyz

V ramci zhodnoceni finanéniho hospodatreni obce Tachlovice byly nejdiive analyzovany
celkovych piijmy obec. NejvysSich piijmt dosahla obec v roce 2011, kdy piijmy byly ve
vysi kolem 23,5 mil. K¢ a ovlivnény byly vystavbou nové mateiské Skolky. Naopak
minima bylo dosazeno v roce 2010 pouze ve vysi 7,6 mil. K. Plnéni rozpoctu v prvnich
dvou letech probéhlo lehce pies 100 %, od roku 2012 se plnéni rozpoctu zvySovalo a
V poslednim roce bylo na hodnoté 187,3 %, pficemz ve vSech tfech letech byla tato

skute¢nost zpisobena neocekavanymi piijatymi dotacemi.

Dale byla zpracovana struktura pfijmi dle tfid — dafiové, nedanové, kapitalové piijmy a
prijaté dotace. Z analyzy vyplyva, Ze rozhodujici pro rozpocet obce jsou piijmy danové, 60
— 80 % z celkovych ptijmt. Vyjimkou byl rok 2011, kdy danové piijmy byly pouze kolem
30 %, jelikoz probé¢hla stavba Skolky a rapidné vzrostly pfijaté dotace. Z hlediska plnéni
datiovych piijmi bylo plnéni rozpoc¢tu od roku 2011 vzdy vice nez 100 %. Nejvyznamnéjsi
polozkou danovych ptijmi je dan z ptidané hodnoty, dan z piijmu pravnickych a fyzickych
osob a dan z nemovitosti. Danové piijmy jsou zavislé na rozpoctovém urceni dani a obce
jejich vysi nemiize vyraznégji ovlivnit. Jedinou ovlivnitelnou sloZzkou danovych pi{jmi jsou
mistni poplatky, které si obec urCuje a vybira sama. Nejvice bylo na mistnich poplatcich
vybrano v roce 2012 cca. 932 tis. K¢, naopak nejméné v roce 2013 cca. 222 tis. K¢.
Vyse piijatych dotaci rozhoduje o tom, jestli obec bude moci realizovat néktery ze svych
planovanych projekti, které vedou ke zkvalitnéni zivota obyvatel obce. Toto se projevilo i
v roce 2011, kdy byla postavena nova matetska Skolka. A¢ hlavni investice probéhla prave
vroce 2011, bylo nutné sehnat dodate¢né finan¢ni prostiedky na dostavéni a dodélani
Skolky, které obec ziskala az v roce 2012. V letech 2013 a 2014 sice neprob&hly zadné
velké investice, ale 1 pfesto plnéni rozpoctu ptijatych dotaci bylo v tisicich procentech, coz
bylo zplisobeno pievodem zrozpoctovych ucth kaZzdoroéné¢ vice nez 3 mil. K¢.
Nedaniové a kapitdlové piijmy tvofi jen velmi malé procento celkovych piijmi obce,

pficemz v roce 2014 dosdhla svého minima a v souhrnu dosahovala necelych 400 tis. K¢
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Déle byly analyze podrobeny vydaje obce, které vzdy prekroci vysi svych planovanych

v

nejvetsi vydaje obec méla v roce 2011 ve vysi 26 mil. K¢.

Na zéklad¢ struktury vydaji béznych a kapitalovych vyplyva, Zze stavba nové mateiské
Skolky se promitla do let 2010 az 2012, kdy kapitalové vydaje tvotily 60 — 80 % celkovych
vydaji obce. V prvnim roce byla potfebnd investice na koupi pozemku, v druhém roce

probé&hla realizace projektu a v roce tfetim bylo nutné dostavét nedodélané véci.

Struktura vydaji byla zkoumana i z hlediska odvétvi — vSeobecna veiejna sprava a sluzby,
sluzby pro obyvatelstvo, primyslova a ostatni odvétvi hospodaistvi, bezpecnost statu a
pravni ochrana. Jako pozitivni zji$téni lze chapat, ze v celém sledovaném obdobi jsou
rozhodujicimi vydaji, vydaje urcené sluzbam pro obyvatele obce, ¢ehoz je kazdoro¢né vice
nez 1 mil. K¢ poskytnut na provoz zakladni Skoly a matetfské Skolky. V druhém potadi je
vynakladano na vydaje spojené s vSeobecnou veiejnou spravou a sluzby, které se ve
sledovaném obdobi pohybuji mezi 2 az 2,7 mil. K¢. Z hlediska primyslového odvétvi obec
realizuje piijmy pouze na dopravu (oprava pozemnich komunikaci a provoz vefejné
silni¢ni dopravy) a na odvadéni a ¢isténi odpadnich vod. Vydaje kategorie bezpecnost statu
a pravni ochrana jsou v konstantni trovni 100 tis. K&, coZ je v porovnani s celkovymi

vydaji zanedbatelna ¢éstka.

Pt analyze celkového hospodateni obce bylo zjiSténo, Ze ve sledovaném obdobi se situace
rok od roku zlepSuje. V roce 2010 byl saldo rozpoctu v deficitu téméf 3,3 mil. K¢, stejné
tak vroce 2011 bylo nutné fesit deficit 2,5 mil. K¢ V obou ptipadech obec fesila
financovani deficiti prostfednictvim pfijeti dlouhodobého uvéru. Od roku 2012 obec
hospodaii s pfebytkem a v roce 2014 bylo dosazeno maximalniho pfebytku ve vysi témét
4,5 mil. K¢. Piebytek je pouZit na splatky tvéri a zbytek mize byt v budoucnu pouzit na

financovani ptipadného deficitu.

Rozpoctovy vyhled uvadi, ze i v nachazejicich dvou letech je ocekdvané hospodateni
s prebytkem, ktery ma byt pouZit v prvni fadé na splatku dlouhodobého uvéru. Déle by
obec velice rada realizovala néktery z mnoha projektt, které ma ptfipravené, ovSem sama

neziskd dostatek financnich prostfedkli. Zastupitelé budou muset peclivé zvazit, ktery

73



projekt dostane ptednost, popt. se obec bude snazit, aby na néktery z projekti ziskala

dotaci. Sama rozhodné nebude schopna financovat veskeré kapitalové vydaje.

SWOT analyza odkryla silné stranky obce, které spocivaji predevsim v dobré geografické
poloze obce a vybavenosti, kterou obce nabizi. Vybudovany jsou veskeré inzenyrské sit¢,
matefska Skolka, zédkladni Skola, mistni knihovna, multifunkéni sportovni areal. Obec tedy
dostate¢né zajistuje vetrejné statky a sluzby pro své obyvatele, coz dokazuje i fakt, ze velka
¢ast vydaji plyne pravé na vydaje spojené se sluzbami pro obyvatele (napf. vefejné
osvétleni, péfe o verejné prostranstvi, likvidace Cernych skladek na tzemi obce, svoz
komundlniho odpadu apod.). Do budoucna chce obec vytesit i problém se Spatnych stavem

silnic a komunikaci, ktery byl zpiisobem budovanim kanaliza¢ni sité.

Z vyse uvedeného vyplyva, Ze obec je schopna sama financovat svlij bézny provoz, tak aby
uspokojovala bézné potieby svych obyvatel. V piipad€, Ze obec chce realizovat finanéné
naro¢ny projekt, musi zazddat o pomoc kraj, stat ¢i Evropskou unii, aby méla dostatek
finan¢nich prostfedkl. Obec sama o sob& neni schopna zajistit tak velké pfijmy, a tak miize

pouze ¢astecné spolufinancovat realizaci jakéhokoliv projektu.

5.2 Vlastni navrhy na zlepSeni

Jelikoz nejvétsi podil na pfijmové ¢asti rozpo€tu maji piijmy daniové, obec je v tomto
ohledu dost omezena a je plné zavisla na piipadnych zménach rozpoétového urceni dani.
Jedinou mozZnosti obce je zména mistniho koeficientu v pfipadé dan€ z nemovitosti. Dale

obec miiZze ovlivnit vysi mistnich poplatkd.
investi¢nich projektii. Zde se nabizi moZnost vyuzit prostiedkii z fondi Evropské unie,

které jsou navrhnuty tak, aby pomohly ke snizovani rozdilii mezi jednotlivymi regiony.

Z hlediska nedanovych piijmi ma obec moznost pronajimat nemovitosti, a tak by se méla
pokusit vice zaujmout a ptilakat nové podnikatelské subjekty, které by sebou piinesli vice

finan¢nich prostredki.

Na stran¢ vydajii by se dalo uvazovat o snizovani vydaju na energie. V dneSni dob¢ trh

neni zavisly pouze na jednom dodavateli, a tak by minimalné za pokus stalo zjistit, jaké
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nabidky a za jakych podminek by poskytli i ostatni hraci na trhu. Dale by mélo byt v zajmu

obce, aby vydaje na spravu byly minimalizovany.

Pro hodnoceni spokojenosti obyvatel s tim, jaké statky a sluzby obec poskytuje, bych
doporucila pouzit marketingovy vyzkum formou dotazniku. Dotaznik by mohl byt
V pisemné form¢ roznesen mezi obyvatele a ti by se timto zpisobem mohli vyjadfit, co

nového by si prali v obci zfidit.
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ZAVER

Cilem prace bylo poskytnout informace a charakteristiku o postaveni obce v rdmci vetejné
spravy, piicemz diraz je kladem piedev§im na financni hospodaieni a rozpocet obce
jakozto zakladnich nastrojii obecni politiky. Diplomova prace ovétila efektivnost pri
hospodateni obce Tachlovice prostfednictvim analyzy rozpoctu obce a jeho plnéni v letech
2010 — 2014. Nemén¢ dulezitym cilem byla snaha o zjisténi, do jaké miry obec

zabezpecuje verejné statky pro své obyvatele.

V teoretické Gasti byla stru¢né charakterizovana vefejna sprava v Ceské republice,
vymezeni obce jakozto samospravniho celku, tvorba rozpoctu obce, pfijmy a vydaje obce a
jeji financovani, pti¢emz poznatky byly Cerpany piedevsim z odborné literatury a pravnich

predpisi tykajicich se dané problematiky.

Tachlovice je mald obec spadajici do Stiedoceského kraje (okresu Praha — zépad) s témér
1000 obyvatel (vékovy primér 36,5 let). Obec je velmi dobfe vybavena, jsou v ni
vybudovany veSkeré inzenyrské sité, mateiskd Skolka, zékladni Skola, multifunkéni
sportovni hii$t€ a mistni knihovna. V obci se nachazi fada obCanskych sdruzeni, které se

staraji o kulturni a sportovni zivot v obci.

Nejprve byly analyzovany piijmy obce, z ¢ehozZ jasné vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi
byly pfijmy obce tvofeny piedev§im datovymi piijmy (vice nez 60 %). Jako
nejvyznamnéj$imi polozkami lze oznacit danl z pfidané hodnoty, dafl z pfijmi pravnickych
a fyzickych osob a dann z nemovitosti. Vyjimkou byl rok 2011, kdy pfijmy zavisely na
prijatych dotacich (60 % celkovych pfijmu), které byly pouzity na stavbu nové matetské

Skolky v obci. Nedanové a kapitalové pfijmy jsou jen velmi malou ¢asti celkovych piijmui

Z vydajového hlediska obec vynaklada finan¢ni prostiedky predevSim na sviij vlastni
provoz, ¢ili bézné vydaje tvoii vétsi cast vydajti obce. Nejveétsi podil z téchto prostredki je
urcen na poskytovani vetejnych statki a sluzeb pro obyvatele obce a vetfejnou spravu. I zde
se projevila investice na stavbu Skolky, kterd zvysila kapitadlové vydaje v prvnich tfech

letech sledovaného obdobi.

Z provedené analyzy vyplyva, Ze obec hospodaii efektivné a od roku 2012 hospodaii
s piebytkem. V pfedchozich dvou letech obec hospodatfila se schodkem, ktery byl
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zpuisoben investiénimi vydaji obce na stavbu nové mateiské Skolky a byl feSen piijetim
dlouhodobého uvéru. Pokud obec nevynaklada velké kapitdlové vydaje, obec je schopna
financovat sviij vlastni provoz a bézné sluzby pro obyvatele. Ve stejném trendu chce

pokracovat i v nadchazejicich dvou letech, jak uvadi rozpoctovy vyhled.

Provedena SWOT analyza odhalila, ze obec ma velmi dobrou vybavenost, kterd spliuje

potieby svych obyvatel a zdrovei tim 1aka i obyvatele nové, kterych kazdorocné piibyva.

Obec zna sama nejlip na co je potieba vynalozit finan¢ni prostfedky, ovSem je zavisla na
daniovych ptijmech, které¢ jsou rozdélovany na zakladé rozpoctového urceni dani, tedy
sama vysi téchto pfijmy nemize ovlivnit. Takze pokud obec bude chtit dale vylepSovat

svou vybavenost, kterou vyuzivaji jeji obyvatele, bude muset Zadat o dotaci kraj ¢i stat.
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Prilohy

Ptiloha €. 1: Zavérecny ucet za rok 2010.

Obec Tachlovice KEO 7.81la
/ Uclbe
zpracovano: 03.06.2011
strana
H 1
. ~ v .~
Zavérelny ucet za rok 2010
~ . o
PRI JMY - dle trid
Rozpocet Rozpocet
Polozka Skutecnost schvaleny % upraveny %
Rozdil
- . ~ P ~ -
Tf¥ida: 1 - DANOVE PRIJMY
Skutecnost schvaleny % upraveny K
Rozdil
1111 Dati z pfijmu fyz.osob ze zav.¢ 1105621.29 900000.00 122.85 900000.00 122.85
205621.29
1112 Dati z pfijmu fyz.osob ze sam.v 134064.74 90000.00 148.96 90000.00 148.96
44064.74
1113 Dan z prijmd fyz.osob z kapita 86653.18 80000.00 108.32 80000.00 108.32
6653.18
1121 Dafi z pfijmu pravnickych osob 1095273.32 970000.00 112.91 1040000.00 105.31
55273.32
1122 Dafi z pfijmu pravnickych osob 174400.00 1200000.00 14.53 1200000.00 14.53
-1025600.00
1211 Dan z pridané hodnoty 2362317.59 2000000.00 118.12 2000000.00 118.12
362317.59
1334 Odvody za odnéti plidy ze zeméd 80547.00 0.00 0.00 80000.00 100.68
547.00
1337 Poplatek za provoz systému sch 386284.00 380000.00 101.65 380000.00 101.65
6284.00
1341 Poplatek ze psh 12800.00 14000.00 91.43 14000.00 91.43
-1200.00
1343 Poplatek za uzivani verejného 69740.00 12000.00 581.17 72000.00 96.86
-2260.00
1345 Poplatek z ubytovaci kapacity 1102.00 4000.00 27.55 4000.00 27.55
-2898.00
1347 Poplatek za provozovany vyhern 24000.00 0.00 0.00 24000.00 100.00
0.00
1351 Odvod vytézku z provozovani lo 19505.00 37000.00 52.72 37000.00 52.72
-17495.00
1361 Spravni poplatky 80040.00 50000.00 160.08 50000.00 160.08
30040.00
1511 Daifl z nemovitosti 694176.30 938868.00 73.94 938868.00 73.94
-244691.70
T#¥ida: 1 - DANOVE PRIgmy 6326524 .42 6675868.00 94.77 6909868.00 91.56
-583343.58
-, ~ ., ~ -
T¥ida: 2 - NEDANOVE PRIJMY
Skutecnost schvaleny % upraveny %
Rozdil
2111 P¥ijmy z poskytovani sluzeb a 92698.00 125040.00 74.13 147040.00 63.04
-54342.00
2112 P¥ijmy z prodeje zbozi (jiZ na 4800.00 0.00 0.00 4000.00 120.00
800.00
2119 Prijmy z vlastni ¢innosti jind 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00
500.00
2131 Pfijmy z prondjmu pozemku 350.00 300.00 116.67 300.00 116.67
50.00
2133 P¥ijmy z prondjmu movitych véc 4453.00 0.00 0.00 5000.00 89.06
-547.00
2139 Prijmy z prondjmu majetku j.n. 1524.00 0.00 0.00 1000.00 152.40
524.00
2141 Prijmy z uroku (&ast) 1837.24 6500.00 28.27 6500.00 28.27
-4662.76
2321 Prijaté neinvesticéni dary 20000.00 0.00 0.00 10000.00 200.00
10000.00
2324 Prijaté nekapitalové prispévky 60649.50 92000.00 65.92 122000.00 49.71
-61350.50
2329 Ostatni nedafiové pfijmy jinde 1050.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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1050.00

T#¥ida: 2 - NEDANOVE PRIJMY 187861.74 223840.00 83.93 295840.00 63.50
-107978.26
-, . . ~ -
Tfida: 3 - KAPITALOVE PRIJMY
Skutecénost schvaleny % upraveny %
Rozdil
3111 Prijmy z prodeje pozemku 131405.00 0.00 0.00 4000000.00 3.29
-3868595.00
3122 Prijaté prispévky na potizeni 30000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
30000.00
Tf¥ida: 3 - KAPITALOVE PRIJMY 161405.00 0.00 0.00 4000000.00 4.04
-3838595.00
~ ~ 4
Trida: 4 - PRIJATE DOTACE
Skuteénost schvaleny % upraveny %
Rozdil
4111 Neinvest.pfij.transfery z vSeo 37915.00 0.00 0.00 37915.00 100.00
0.00
4112 Neinv.ptrij.transfery ze st.roz 257800.00 257760.00 100.02 257800.00 100.00
0.00
4116 Ostatni neinvestic¢.ptrijaté tra 549220.40 64320.00 853.89 549220.40 100.00
0.00
4121 Neinvestiéni prijaté transfery 34481.00 46000.00 74.96 46000.00 74.96
-11519.00
4129 Ostatni neinvest.pf¥ij.transfer 14332.00 0.00 0.00 14332.00 100.00
0.00
4222 Investicéni p¥ijaté transfery o 97500.00 0.00 0.00 97500.00 100.00
0.00
T¥ida: 4 - PRIJATE DOTACE 991248.40 368080.00 269.30 1002767.40 98.85
-11519.00
rozpocet rozpocet
CELKEM PRIgogMY skuteénost schvaleny % upraveny %
ozdil
F66 105956 FEZ6 T 1600 5% FEEOCE T 40 6280
-4541435.84
Obec Tachlovice KEO 7.8la
/ Uclb5e
zpracovano: 03.06.2011
strana
: 1
Zaveérecny ucet za rok 2010
s ~ 7
VYDAUJE - dle trid
Rozpocet Rozpocet
Polozka Skutecnost schvaleny % upraveny %
Rozdil
-, v~ .
Trida: 5 - BEZNE VYDAJE
Skuteénost schvaleny % upraveny %
Rozdil
5011 Platy zaméstnancl v pracovnim 886901.40 538000.00 164.85 661980.00 133.98
224921.40
5019 Ostatni platy 5544.00 0.00 0.00 5544.00 100.00
0.00
5021 Ostatni osobni vydaje 200829.00 73600.00 272.87 155315.00 129.30
45514.00
5023 Odmény ¢lent zastupitelstev ob 589011.00 545800.00 107.92 545800.00 107.92
43211.00
5031 Povin.pojistné na soc.zab.a p¥ 332653.60 235600.00 141.19 287600.00 115.67
45053.60

85




5032 Povinné pojistné na verejné zd 132837.00 97700.00 135.96 118518.00 112.08
14319.00

5038 Povinné pojistné na Grazové po 3674.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3674.00

5039 Ostatni povinné pojistné place 963.00 5200.00 18.52 5200.00 18.52
-4237.00

5136 Knihy, ucéebni pomlicky a tisk 11430.00 12000.00 95.25 12000.00 95.25
-570.00

5137 Drobny hmotny dlouhodoby majet 32869.00 60000.00 54.78 30700.00 107.07
2169.00

5139 Nakup materidlu jinde nezaraze 69759.20 105000.00 66.44 72482.00 96.24
-2722.80

5141 Uroky vlastni 416911.63 286800.00 145.37 286800.00 145.37
130111.63

5151 Studena voda 2645.00 4000.00 66.13 4000.00 66.13
-1355.00

5153 Plyn 70300.00 130000.00 54.08 130000.00 54.08
-59700.00

5154 Elektricka energie 17724.00 22000.00 80.56 22000.00 80.56
-4276.00

5156 Pohonné hmoty a maziva 27718.00 13000.00 213.22 13000.00 213.22
14718.00

5161 SluzZby poSt 17900.00 10000.00 179.00 10000.00 179.00
7900.00

5162 SluzZby telekomunikaci a radiok 27991.15 27000.00 103.67 27000.00 103.67
991.15

5163 Sluzby penéZnich ustavu 51170.00 40000.00 127.92 40000.00 127.92
11170.00

5165 Najemné za pudu 2198.00 0.00 0.00 0.00 0.00
2198.00

5166 Konzultacni, poradenské a prav 62920.00 50000.00 125.84 50000.00 125.84
12920.00

5167 Sluzby Skoleni a vzdélavani 7675.00 3000.00 255.83 3000.00 255.83
4675.00

5169 Nakup ostatnich sluzeb 1116747.40 952000.00 117.31 1059032.00 105.45
57715.40

5171 Opravy a udrZovani 380722.30 155000.00 245.63 327500.00 116.25
53222.30

5175 PohosSténi 20687.00 10000.00 206.87 12196.00 169.62
8491.00

5178 N&jemné za ndjem s pravem koup 73212.00 73300.00 99.88 73300.00 99.88
-88.00

5179 Ostatni ndkupy jinde nezatrazen 4361.00 10000.00 43.61 10000.00 43.61
-5639.00

5182 Poskytované zalohy vlastni pok 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
0.00

5191 Zaplacené sankce 1.00 0.00 0.00 0.00 0.00
1.00

5193 Vydaje na dopravni Gzemni obsl 204181.00 252000.00 81.02 252000.00 81.02
-47819.00

5194 Vécné dary 2895.00 1700.00 170.29 1700.00 170.29
1195.00

5229 Ost.neinvesticéni transfery nez 37000.00 45000.00 82.22 45000.00 82.22
-8000.00

5321 Neinvestic¢ni transfery obcim 93000.00 100000.00 93.00 100000.00 93.00
-7000.00

5329 Ost.neinvest.transfery vetrejny 6000.00 0.00 0.00 0.00 0.00
6000.00

5331 Neinvesticéni prispévky z¥izeny 402462.00 450000.00 89.44 450000.00 89.44
-47538.00

5336 Neinvesticéni dotace zfizenym p 275240.40 0.00 0.00 275240.40 100.00
0.00

5361 Nakup kolkl 1300.00 4000.00 32.50 4000.00 32.50
-2700.00

5362 Platby dani a poplatkd statnim 181400.00 1200000.00 15.12 1200000.00 15.12
-1018600.00

5363 Uhrady sankci jinym rozpod&ttm 3118.00 0.00 0.00 0.00 0.00
3118.00

5365 Platby dani a poplatkd krajuim, 800.00 0.00 0.00 0.00 0.00
800.00

5492 Dary obyvatelstvu 0.00 1000.00 0.00 1000.00 0.00
-1000.00

5499 Ostatni neinvest.transfery oby 4800.00 5000.00 96.00 5000.00 96.00
-200.00

5901 Nespecifikované rezervy 0.00 100000.00 0.00 100000.00 0.00
-100000.00
T#ida: 5 - BEZNE VYDAJE 5779551.08 5617700.00 102.88 6396907.40 90.35

-617356.32
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T#¥ida: 6 - KAPITALOVE VYDAJE

o

Skutecnost schvaleny % upraveny 3
Rozdil
6121 Budovy, haly a stavby 1047157.50 488968.00 214.16 743148.00 140.91
304009.50
6122 Stroje, pristroje a zatrizeni 120558.00 120000.00 100.47 27300.00 441.60
93258.00
6130 Pozemky 4000315.00 0.00 0.00 4000000.00 100.01
315.00
T¥ida: 6 - KAPITALOVE VYDAJE 5168030.50 608968.00 848.65 4770448.00 108.33
397582.50
rozpocet rozpocet
CELKEM VYDAJE skutecnost schvaleny % upraveny %
ozdil
T 75850 GZ26668 00— 7582 FFF6 735540 03
-219773.82
Obec Tachlovice KEO 7.8la
/ Ucl5z
zpracovano: 03.06.2011
strana
: 1
s~ > .4~
Zavérecny ucet za rok 2010
Flnancovanil
Nazev polozky Vysledek od Schvaleny
Upraveny
text Polozka zacatku roku rozpocet %
rozpocet %
Zmé&na stavu kratkodobych prostfedkd na bank.u&tech (+/-) 8115 84217.02 0.00 0.00 -
4000000.00 -2.11
Dlouhodobé pfijaté pujcené prosttedky (+) 8123 4000000.00 0.00 0.00
4000000.00 100.00
Uhrazené splatky dlouhodobych p#ij.pujc.prostfedkl (-) 8124 -796668.00 -1041120.00 76.52 -

1041120.00 76.52

Opravné polozky k penéZnim operacim

Oper.z penéz.uétld org.nemaj.char.pfij.a vyd.vl.sekt(+/-) 8901 -7007.00 0.00 0.00
0.00 0.00
FINANCOVANT (souCet za t¥idu 8) 8000 3280542.02 -1041120.00 -315.10 -

1041120.00 -315.10
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Ptiloha €. 2: Zavérecny ucet za rok 2011

Obec Tachlovice KE0 7.92b / UclSe
zpracovano: 13.02.2012
strana ¢ 1
Zavérelny ucet za rok 2011

PRIJMY - dle tfid
Rozpocet Rozpocet
Polozka Skutetnost schvaleny i upraveny i Rozdil
T¥ida: 1 - DANOVE PRIJMY
Skutecnost schvéleny i upraveny i Rozdil
1111 Dah z piismd fyz.osob ze zéw.d  1230285.63 950000.00 129.50  1130000.00 108.87  100255.63
1112 Dat 2 pitjad fyz.os0h ze samy  1388249.55 8000000 735,31 62800000 200.3% 75834955
1113 Daf 2 piijmb fyz.050b 2 kapita 100386.39 BO00D.00 125.48  180000.00 S5 7061361
1121 Daft 2 pFijmi pravnickjch oseb 110974795 1050000.00 105.69  1070000.00 10371 39747.95
1122 Dafi 2 ptijmi pravnickych osob 25650.00 20000000 1282 170000.00 15,09  -144350.00
1211 Dah 7 pridané hodnoty 2631212.89  2000000.00 131.66  2500000.00 105.33  133212.89
1334 Odvody za odnéti pidy ze zeméd 1634.00 0.00 0,00 0.00  0.00 1634.00
1337 Boplatek-2a komunalni odpad £51334.00 450000.00 100,30  450000.00 100.30 1334.00
1341 Boplatek ze pst 20400.00 13000.00° 156,92 20400.00 100,00 0.00
1343 Poplatek 22 uiivind vefejného 12000.00 50000.00 24,00 S0000.00 24,00 -38000.00
1345 Poplatek 7 ubytovact kapacity 878,00 1000.00 87,80 1000.00  87.80 -122.00
1347 Paplatek za provozavany vyhern 12000,00 0.00 0,00 12000.00 100.00 0.00
1351 0dvodl vjtéku 2 provozovéni lo 14786.00 37000.00 30.% 00000 33.96  -20214.00
1361 Sprawni poplatky 34400.00 50000.00 188,80 72600.00 130.03 21800.00
1511 Dail 2 nemovitosti 0982601 S50000,00° 110.88  450000.00 135.52  159826.01
Thida: 1 - DANOVE BRIDGY TM04760.42  5511000.00 139.81  6772000.00 113.76  931860.42
T¥ida: 2 - NEDANOVE PRIJMY
- Skutetnost schvaleny i upraveny i Rozdil
2111 PFijmy 2 poskytovéni slufeb a 85345.00 3000.00 2844.83 7400000 115.33 11345.00
1112 PEijny 2 prodeje zbodi (jiZ na £00,00 0.00 0,00 0,00 0,00 £00.00
2119 Prijmy z viastnt Sinnosti jind 829600 0,00 0,00 0.00  0.00 9296,00
2131 PFijmy 2 prondjmi pozeskl 350.00 0.00 0.0 0.00 0.0 350,00
2139 Pfiimy 2 prondjau majetky j.n. 25000.00 0.00 0,00 25000.00 100.00 0,00
2141 Prijny 2 drokd [Sst) 579,34 2000.00 473,97 9000.00 108,44 579,34
2301 Bfijaté neinvesticni dary 126800.00 0.00 .00 124800.00 107.60 2000.00
2304 Brijaté nekapitalové prispériy 107023.25 4000000 267.56  175200.00 61.03  -68176.75
2328 Neidentifikovane pEijmy 58475.00 .00 0,00 58000.00° 100.82 475,00
Tiida: 2 - NEDANOVE PREJMY 420468.59 4500000 938.82  466000.00 90.66  -4353L.41
' %
T¥ida: 3 - KAPITALOVE PRIJMY
Skutetnost schraleny i upraveny i Rozdil
3111 Bijmy 2 prodeie pozenkl 2475.00  3000415.38  0.75 300941538 0.75  -2986%40,38
3112 Piijay 2 prodeje ostatnich nem  2390400.00 000 0.00 0.00 000 2390400.00
3122 Piijaté prispévky na pofizeni 15000,00 40000.00 3750 40000,00 37.50  -25000.00
Tiida: 3 - KAPITALOVE PRIOMY 427875.00  3040415.38 79.62 304041538 79.62  -621540.38
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Obee Tachlovice 20 7,32 / Uclle
zpracovano; 13.02,2012

strana ¢ 2
zavéredny ulet za rok 2011
PRIJOMY - dle t¥id
Rozpotet Rozpoet
Polotka Skutetnost schvaleny § upraveny i Rozdil
Tfida: 4 - PRIJATE DOTACE
Skutednost schvaleny § upraveny i Rozdil
4111 Neinvest.piij.transfery z vieo 3904.00 000 0.00 394,00 100,00 0.00
4112 Neinv.piij, transfery ze st.roz 226000.00 257760.00  87.68 226000.00 100,00 0,00
4116 Ostatni neinvestit.piijaté tra 171520.00 .00 0.00 17152000 100.00 0.00
4121 Neinvestiéni prijaté transfery 22076.00 37000.00  59.66 000,00 59.66  -14324.00
4073 Tnvestitni pfijaté transfery o  1003%276,79  13717568.62 73,62  10099276.79 100.00 -0.00
Tiida: 4 - PRIATE DOTACE 10522176,79  14012328.62 75,10  10537700.79 99.86  -14924.00
— rozpocet rorpocet
CELKEM PRITMY skutecnost schvaleny § upraveny § roudil

21077680.80  22617744.00 93.13 2082601617 101.21  251864.63




Obec Tachlovice

Zavéreény ucet za rok 2011

KEQ 7.92b / UclSe
zpracovano: 13.02,2012
1

strana

VYDAJE - dle t¥id
Rozpodet Rozpodet
Poloika Skuteénost schvaleny & upraveny % Rodil
T#ida: 5 - BEZNE VYDAJE
= - Skutegnost schvaleny i upraveny i Rozdil
5011 Platy zaméstnanci v pracovnin §31424.25 570000,00' 145.86  €97120.00 119,27  134304.2
5021 Ostatni osobni vjdaje 252791.00 144600,00 174.83 17610400 355 76693.00
5023 Oduény Slend zastupitelstev ob 475506.50 UESHE.000 136,43 34854400 13643 126962.50
5031 Povin.pojistné na soc.zab.a pf 31689925 160000.00 170.50  210000.00 146,14 96829.29
5032 Povinné pojistné na veleiné zd 110485.00 9060.00° 115:80  103800.00 106,44 £688.00
5038 Bovinné pojistné na drazové po 3283.00 300000 109.83 3000.00 109.43 28300
5134 Pradlo, odév a obuv 7138.00 0,00 0.00 .00 0.00 2198,90
5136 Knihy, uéebni poalicky a tisk 2005000 3000.00 24722 3000.00 247.2 13250.00
5137 Drobny hmotny dlouhodobi majet 266280.00 20000.00 133140, 218500.00 12187 47780.00
5139 Nakup materialu jinde nezafaze 160475.20 52500.00° 305.67 16500.00 34511 113875.20
5141 (roky vlastni 41§575.50 200000.00 180,26 370000.00 113,13 48575.50
5151 Studend voda §242.00 200,00 312.10 200,00 312.10 1242.00
5153 Plyn 150858. 00 92000.00 163,98 93000.00 163.% 58836.00
5154 Blektricks energie £4492,00 20000.00 322.46 24000,00 268.72 £0482.00
5156 Pohonné hmoty 2 maziva 2654400 25000.00 10618 71000.00 9831 -456.00
5161 Sluiby podt 1126100 14000.00  80.44 14000.00 80,44 -1139.00
5162 Sluzby telekontinikaci a radiok M8 25000.00 122.85 25000.00 12285 5711.28
5163 Sluby pensinich dstav 54205.00 26000.00 208,48 5000.00 1084, 10 49205.00
5164 Nijenné 139300 0.00 0.0 0.00 0.0 1393.00
5165 Néjemné za pidu 150000 0.00  0.00 0,00 0.00 1500,00
5166 Konzultaini, poradenské a prév 500,00 2000000 37.50 000 0.0 7500,00
5167 Sluiby Skoleni a vzdélavini 11849.00 7000.00. 169.27 7000.00. 189,21 184,00
5163 Nakup ostatnich sluieb 121104620 914000.00 132.50  997740.00 121,38 213306.20
$171 Opravy a udriovani 55730.10 90000.00 6193 7190000 T1.55  -22160.%0
$175 Pohodténi 13620.00 1000000 136,20 10060.00 136.20 3620.00
3178 Néjemné za najen s préven koup 24404.00 24000,00 101,68 24000.00 101,88 404,00
5178 Ostatnd ndkupy jinde nezatazen 1043.00 1000000 40.43 5000.00 $0.86 -957.00
5182 Poskytované zalohy vlastni pok 0.00 0.00 0,00 0.0  0.00 0.00
§181 Zaplacené sankes 95.00 000 0.00 0.00 0.00 %.00
5193 Vydaje na dopravni Gzemni obsl 268407.05 250000.00 107.36  250000.00 107,36 18407,0
5194 VEcné dary 697400 2500.00 278.% 2500.00 278.9% 414,00
5229 0st.neinvestiéni transfery nez 25000.00 30000.00 83.33 30000.00 83.33 =50100..00
5321 Neivesticni transfery obein 119217.00 93000.00 128,19 119000.00 100.18 217.00
5329 Ost.neinvest, transfery veFejng 8000.00 0.00 0.0 0.00 0.0 8000.00
5331 Neinvestiéni piispévky zfizeny 40006000 45000000 88.89  450000.00 $8.89  -50000,00
5361 Nakup kolkl i - .00 200000 0.90 000 0.00 0,00
5362 Plathyfani a'peplathi stétnin  101553.00 17000000 5974 170000.00 59.74  -68447.00
5363 Plathy dant a poplatki krajim, 1730.00 0.00 0.00 0.00 0.0 1730.00
5499 (statni neinvest. transfery oby 4800,00 0.00 0.0 0.00 0,00 4800.00
5909 Ostatni neinvestidni vydaje ji 58475,00 0.00  0.00 0.00 0,00 58475,00
Tida: § - BEENE VIDATE 520435.33 30174400 140.93  4SM4708.00 122.28  1008727.33
T¥ida: 6 - KAPITALOVE VYDAJE
= Skutecnost schvéleny i upravenjy  # Rozdil
8121 Budovy, haly a stavhy 1794897440 IRSR0600.00 9606  1SRAM30R.LT T2 -9953T
6122 Stroje, pristroje a zafizeni 120558.00 100000.00 100.47  120000.00 100.47 558,00
£129 Nakup dlouhodobého haotného ma 73776.00 0.00 0.0 7350000 10038 26,00
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(bec Tachlowice

gzavéredny u&et za rok 2011

KE0 7.92b /

spracovino: 13.02.2012
2

strana

licl5e

V¥ DAJE - dle tiid

Rozpotet Rozpotet
Polotka Skutefnost sehvalenf i upraveny i Rozdil
§130 Bozenky 10000..00 .00 0.00 000 0.0 1000,00
TEida: § - EAPITALOVE VIDAJE 18053308.40 1670060000 8654 19037808.17 9483 -SBM490.T7
rotpocet rozpocet !
CELEEN VIDATE skuteénost schvilenj % upraveny § rondil
NEINTS  226ITMA.00 10423 23651617 100.09 2122156

Obec Tachlovice

KEQ 7.926 / Uclsz

zpracovan; 13.02.2012
strana 1

zavéreény ucet za rok 2011
Financovani
Nazev polozky Visledek od Schvaleny Upraveny
tent Poloika  zatathu roky rozpoget i rozpodet 5
Uhrazené spléthy kratkodobych pfij.pujé.prostiedkd (-} 8114 -306000.00 0.00 0.00 -113500,00  39.82
Tnéna stavu kratkodobjch prostiedkd na bank.Gétech (/<) 8115 -736347.01 340000.00 -43.77 540000.00 -43.77
Dlouhodobé pFijate plicend prostiedky (+} 8123 3500000.00 0.00  0.00 3500000.00 100,00
Uhrazené splétky dlouhodobych piij.piic.prostfedky (=) 8124 -341120.00 -540000,00 160,21 ~540000.00 100.21
Opravné polozky k penéinim operacim
Oper.z pendZ, ith org.nemaj.char.prij.a vyd,vl.sekt(4/-] 8301 81330.00 0.00 0.00 0.00  0.00
EINANCOVANT (soucet za tiidu B) 8000 2493862,93 0.00 0.0 2126500.00 91,54
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Ptiloha €. 3: Zavérecny ucet za rok 2012.

Obec Tachlovice

Zavérecny UcCet za rok 2012

KEO 8.04

[ Uclfe

zpracovano: 30.05.2013
1

strana

PRIJIMY. =~ dle trid
Rozpocet Rozpocet
Polozka Skutecnost schvaleny § upraveny § Rozdil
T¥ida: 1 - DANOVE PRIJMY
Skutecnost schvaleny i upraveny H Rozdil
1111 Da z ptijmd fyz.0s0b ze zdv.¢ 1309120.71 1000000.00 130,91  1015000.00 128.98 29412011
1112 Dafi z pfijmd fyz.os0b ze san.v 877212.19 1050000.00 83.54 103500000 84.75  -157787.81
1113 Daf z pfijnd fyz.os0b 2 kapitd 138636. 61 100000.00 136. 64 100000.00 136.64 36636.61
1121 Dafi z ptijmi pravnickjch osob 1323236.58 1100000.00 120.84  1130000.00 117.63 199236.58
1122 Dai z prijmi pravnickych osob 349220.00 3000000 1164.07 350000.00 99.78 -780.00
1211 Dait z pfidané hodnoty 2698125.54 2800000.00  96.36  2800000.00 96.36  -101874.46
1334 Odvody za odnéti pldy ze zeméd 4762.00 0.00 0.00 4500.00 105.82 262.00
1337 Poplatek za komunalni odpad 823862.00 450000.00 183.08 944400.00 87.24  -120538.00
1341 Poplatek ze pst 21500.00 2040000 105.39 22400.00  95.98 -900.00
1343 Poplatek za uZivani vefejného 23830.00 25000.00  95.32 25000.00  95.32 -1170.00
1345 Poplatek z ubytovaci kapacity 1878.00 1000.00 487.80 500000 97.56 -122.00
1351 Odvod 2 loterii a podobnjch he 282,10 15000.00 181.88 22000.00 124.01 5282.10
1355 Odvod z vihernich hracich piis 5821311 0.00 0.00 23000.00 253.10 39213.71
1361 Spravni poplatky 21070.00 140000.00 19.34 69500.00 38.9 -42430.00
1511 Dafi z nemovitosti 703540.48 450000.00 156.34 530000.00 132.74 173540.48
Tfida: 1 - DANOVE PRIMMY §304489.92  7181400.00 116.89  §075000.00 103.95  318689.92
Tfida: 2 - NEDANOVE PRIJMY
Skutecnost schvaleny § upraveny § Rozdil
2111 Piijny z poskytovéni sluieh a 93871.76 61700.00 152.14 61700.00 152,14 3217176
2112 Pijny 2 prodeje zboii (jiZ na 2250.00 0,00 0.00 0.00 0.00 2250.00
2119 Prijny 2 vlastni Cinnosti jind 8640.00 0.00 0.00 8500.00 104.00 340.00
2131 Ptijmy 2 pronajmu pozemkd 4710.00 350.00 1345.71 350,00 1345.71 4360.00
2139 Prijny z prondjmu majetku j.n. 1226.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1226.00
2141 Prijny z drokd (Cast) 1851.31 10000.00 18.51 10000.00 18.51 -8148.69
2321 Prijaté neinvesticni dary 25000.00 0.00 0.00 15000.00 166.67 10000.00
2324 Prijaté nekapitalové pispéuky 161641.50 90000.00 179.60 18900000  85.52 -21358.50
Tida: 2 - NEDANOVE PREMMY 299390.57 162050.00 184.75  264550.00 105.22 14840.57
Tfida: 3 - KAPITALOVE PRIJMy
Skutecnost schvaleny upraveny § Rozdil
3111 Prijmy 2 prodeje pozemki 119000.00 0.00 119000.00 100.00 0.00
3122 Prijaté prispévky na pofizeni 0.00 25000.00 2500000 0.00 -25000.00
Tiida: 3 - KAPITALOVE PRIMY 119000.00 25000.00 476.00 144000.00  82.64 ~25000.00
T¥ida: 4 - PRIJATE DOTACE
Skutecnost schvaleny 3 upraveny § Rozdil
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Obec Tachlovice

KEO 8.04

[ Uclde

zpracovano: 30.05.2013

strana 2
Zavérecény Ucet za rok 2012
PR LaMyY. - dle t¥id
Rozpocet Rozpocet
Polozka Skutecnost schvaleny ¢ upraveny § Rozdil
4111 Neinvest.prij.transfery z vseo 15457.00 0.00 0.00 15457.00 100.00 0.00
4112 Neinv.piij. transfery ze st.roz 280400.00 230000.00 121.91 260400.00 100.00 0.00
4116 Ostatni neinvesti¢.piijaté tra 183493.60 0.00 0.00 183493.60 100.00 0.00
4121 Neinvesticni prijaté transfery 61206.00 0.00 0.00 61206.00 100.00 0.00
4223 Tnvesticni pfijaté transfery o 3390244.99 0.00 0,00  3390244.99 100.00 0.00
Tiida: 4 - PRIJATE DOTACE 3930801.59 230000.00 1709.04  3930801.59 100.00 0.00
) rozpocet rozpocet
CELREM PRIJMY skutecnost schvalenj  § upraveny % rozdil
12743682.08 7598450.00 167.71  12435151.59 102.48 308530.49
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Obec Tachlovice KEO 8.04  / UclSe
zpracovano: 30.05.2013

strana 1
Zavérecny ucet za rok 2012
VX' DA J Bl —tdle trid
Rozpocet Rozpocet

Polozka Skutecnost schvaleny § upraveny § Rozdil
T¥ida: 5 - BEZNE VYDAJE

Skutecnost schvaleny § upraveny § Rozdil

5011 Platy zaméstnancl v pracovnin 640386.00- £00000.00 106.73 600000.00 106.73 40366.00

9019 Ostatni platy 1219.00 0.00 0.00 1219.00 100.00 0.00

5021 Ostatni osobni vydaje 263925.00 200000.00 134.96 212495.00 127.03 57430.00

5023 Odnény clend zastupitelstev ob 539906.00 ©  456000.00 118.40 456000.00 118.40 83906.00
5031 Povin.pojistné na soc.zab.a pf 271671.00 240000.00 113.20 240000,00 113.20 31671.00
5032 Povinné pojistné na vefejné zd 106054.00 99000.00 107.13 99000.00 107.13 7054.00

5038 Povinné pojistné na drazové po 2691.00 3000.00  89.70 3000.00 89.70 -309.00
5039 Ostatni povinné pojistné place 415.00 0.00 0.00 415,00 100.00 0.00
5132 Ochranné pomicky 950.00 0.00 0.00 1000.00  95.00 -50.00
9136 Knihy, ucebni pomicky a tisk 11153.00 10000.00 111.53 10000.00 111.53 1153.00

5137 Drobn§ hmotny dlouhodoby majet 44810.00 20000.00 224.05 35000.00 128.03 9810.00
5139 Nakup materiélu jinde nezataze 158813.90 60000.00 264.69 92000.00 172.62 66813.90

5141 Uroky vlastni 489325.50 - 464000.00 104.60 964000.00  86.05 -78674.50
5151 Studend voda 17006.00 3000.00 566.87 3000.00 566.87 14006.00
5153 Plyn 168788.00 123600.00 136.56 133600.00 126.34 35188.00
9154 Elektrické energie 158794.00 40000.00 396.99 180000.00  88.22 -21206.00
5156 Pohonné hmoty a maziva 25281.00 21000.00 120.39 21000.00 120.39 4281.00
5161 Sluzby post 9752.00 10000.00  97.52 10560.00  92.35 -608.00
9162 Sluzby telekomunikaci a radiok 341,55 25000.00  97.39 2500000 97.39 -652.45
5163 Sluzby penéZnich dstavi 50840.00 52800.00 96.29 52800.00 96.29 -1960.00
5164 Najemné 1392.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1392.00
5165 Najemné za pldu 1500.00 0.00 0.00 1500.00 100.00 0.00
5167 Sluiby Skoleni a vzdélavani 5580.00 10000.00  55.80 1000000  95.80 -4420.00
5169 Nakup ostatnich sluzeb 1249718.04 - 1004000.00 124.47  1145606.00 109.09 104112.04
5171 Opravy a udrZovani 299617.60 149000.00 201.09 219000.00 107.39 20617.60
5173 Cestovné (tuzemské i zahranicn 224.00 0.00 0.00 0.00 0.00 224,00
5175 Pohosténi 13188.00 10000.00 131.88 10768.00 122.47 2420.00
5179 Ostatni nékupy jinde nezafazen 14435.00 0.00 0.00 - 15000.00 96.23 -565.00
9182 Poskytované zalohy vlastni pok 87674.00 0.00 0,00 0.00 0.00 87674.00
5191 Zaplacené sankce 760.00 0.00 0.00 0.00 0.00 760.00
5193 Vydaje na dopravni Gzemni obsl 21407571 300000.00 71.36 300000.00 71.36 -85924.29
5194 Vecné dary 4530.00 4000.00 113.25 4000.00 113.25 530.00
5222 Neinvesticni transfery obcansk 1000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1000.00
5229 Ost.neinvesticni transfery nez 80000.00 50000.00 160.00 50000.00 160.00 30000.00
5321 Neinvesticni transfery obcim 97500.00 100000.00  97.50 10000000  97.50 -2500.00
5329 Ost.neinvest.transfery vefejny 8000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 8000.00
5331 Neinvesticni pispévky zfizeny 400000.00 600000.00 66,67 600000.00  66.67  -200000.00
9336 Neinvesticni transfery ziizeny 183493.60 0.00  0.00 183493.60 100.00 0.00
5362 Platby dani a poplatkd statnin 349610.00 80000.00 437.01 191500.00 182.56 158110.00
5365 Platby dani a poplatkd krajim, 4080.00 0.00 0.00 3000.00 136.00 1080.00
5492 Dary obyvatelstvu 2000.00 0.00 0.00 0.00  0.00 2000.00
5499 Ostatni neinvest.transfery oby 3500.00 0.00 0.00 2500.00 140.00 1000.00
5901 Nespecifikované rezervy 0.00 1345034.00 0,00  1345034.00  0.00  -1345034.00
Ttida: § - BEINE VIDAJE 6010005.90 §079434.00 1 98.86  6981490.60 86.08  -971484.70

T¥ida: 6 - KAPITALOVE VYDAJE
Skutecnost schvaleny $ upraveny 3 Rozdil
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Rozpocet Rozpocet

Polozka Skutecnost schvalenj $ upraveny § Rozdil

6119 Ostatni ndkup dlouhodobého neh 24000000 0.00 0.00 0.00 0.00 240000.00

6121 Budovy, haly a stavby 4650018.21 0.00 0.00  3934644.99 118.18 715313.22

6122 Stroje, piistroje a zafizeni 123598.00 123500.00 100.08 123500.00 100.08 9.00

Tiida: § - KAPITALOVE VIDAJE 5013616.21 123500.00 4059.61  4058144.99 123.54 955471.22
: rozpocet rozpodet

CELKEM VYDAJE skutecnost schvaleny § upraveny § rozdil

11023622.11

6202934.00 177.72

11039635.59

99.85 -16013.48
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Zavérecny ucet za rok 2012
Financovéani
Nazev polozky Vysledek od Schvaleny Upraveny
text PoloZka  zaCdtku roku rozpocet § rozpocet §

Uhrazené splatky kratkodobych pfij.pljc.prostiedki (-) 8114
Iména stavu kratkodobych prostiedki na bank.ictech (t/-) 8115
Uhrazené splatky dlouhodobjch pfij.pljc.prostiedkd (-) 8124

-265500.00 -469500.00  57.04

-529608.97

0.00 0.00

-930016.00 -930016.00 100:00

-465500.00  57.04
0.00 0.00
-930016.00 100.00

Opravné polozky k penéZnim operacim

Oper.z penéZ, il org.nemaj.char.pij.a vjd.vl.sekt(+/-) 8901

5065.00

0.00 0.00

0.00 0.00

FINANCOVANT (souet za tiidu 8) 8000

-1720059.97  -1395516.00 123.26

-1393516.00 123,26
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Ptiloha €. 4: Zavérecny ucet za rok 2013.
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Ptiloha €. 5: Zavérecny ucet za rok 2014.
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