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SOUHRN

1. Cil prace:

Hlavni cil bakaléaiské prace je predstaveni podnikatelského zaméru pro zaloZeni nového podniku — kavarna.
Sekundarnim cilem je pak pomoci vybranych metod zmapovat trzni prostredi, sestavit marketingovou strategii
a finan¢ni plan. Vystupem prace je pak urcit, zda je podnikatelsky zamér realny.

2. Vyzkumné metody:

V bakalatské praci bylo vyuzito nékolik metod. Teoreticka ¢ast vznikla na zédkladé komparace nazort autoru z
odborné literatury. V praktické ¢asti byla vyuzita metoda 4P a SWOT analyza. V rdmci provedenych analyz byly
vyuzity analytické prostiedky jako je studium odborné dokumentace, analyza trzniho prostfedi a analyza rizika,
kvantitativni vyzkum, ktery zahrnuje dotaznikové Setfeni a odpovédi respondentt.

3. Vysledky vyzkumu/prace:

Vysledky dotaznikového Setfeni ptinesly uziteéné informace tykajici se chodu kavarny a preferenci zakaznikd.
V ramci vyzkumnych podkladi bylo zjisténo, ze zakaznici jsou ochotni urazit i vétsi vzdalenost do své
preferované kavarny. Dale v ramci vyzkumu bylo zjisténo, ze nejveétsi riziko predstavuje vstup nové konkurence
v ramci dané oblasti, maly pocet navstévnikd a s tim i spojend Spatnd marketingova strategie. V ramci
sestavenych vykazl zisku a ztraty je ziejmé, Ze je spolecnost ve vyhledu tfi let schopna plnit své zavazky a
generovat zisk.

4. Zavéry a doporuceni:

Na zékladé provedené analyzy a rozbord dokumentace 1ze vyhodnotit podnikatelsky zdmér jako Zivotaschopny.
Vzhledem k dobré lokaci kavarny a originalité dezerti muze podnikatelka uspét se svym podnikatelskym
zamérem a proniknout na cilovy trh. Vzhledem ke sledovanym ukazatelim a zjiSténych rizik by se méla
podnikatelka zaméfit na sledovani ekonomickych ukazatelll a na provedeni dobré marketingové strategie. Dale
by se mél podnik zaméfit na potieby a preference zakaznikii a propagovat své produkty i na socialnich sitich.

KLICOVA SLOVA

Podnikatelsky zamér, kavarna, podnik, podnikani, finan¢ni plan.
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SUMMARY

1. Main objective:

The main goal of the bachelor's thesis is to present a business plan for the establishment of a new
company - a cafe. The secondary goal is to use selected methods to map the market environment,
compile a marketing strategy and financial plan. The output of the work is then to determine whether
the business plan is real.

2. Research methods:

Several methods were used in the bachelor thesis. The theoretical part was created on the basis of a comparison
of the author's opinions from the literature. In the practical part, the 4P method and SWOT analysis were used.
The proven analysis used analytical tools such as the study of professional documentation, analysis of the
market environment and risk analysis, quantitative research, which includes a questionnaire survey and
respondents' answers.

3. Result of research:

The results of the questionnaire survey conveyed useful information regarding the operation of the café and
customer preferences. Within the research documents, it was found that customers are willing to cover a
greater distance to their preferred cafe. Furthermore, the research found that the biggest risk is the entry of new
competition within the area, a small number of visitors and the associated poor marketing strategy. Within the
compiled profit and loss statements, it is clear that the company is able to meet its obligations and generate
profit within three years.

4. Conclusions and recommendation:

Based on the performed analysis and analysis of the documentation, the business plan can be evaluated as
viable. Due to the good location of the café and the originality of the desserts, the businesswoman can succeed
with her business plan to penetrate the target market. Given the indicators to be monitored and the risks
identified, the entrepreneur should focus on monitoring economic indicators and implementing a good
marketing strategy. Furthermore, the company should focus on the needs and preferences of customers and
promote its products on social networks.

KEYWORDS

Business concept, cafe, enterprise, business, financial plan.
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1 Uvod

Hlavnim divodem ke zvoleni tématu ,,podnikatelsky zamér* byly predevsim osobni divody.
Jednim z ditvodem bylo i to, Ze m¢ zajimalo z jakého diivodu se dnes né¢kdo rozhodne podnikat.
Mozna je to vize velkych vydélki, casové flexibility a neomezenych moznosti. Podnikani sebou
hlavné v dnesni dobé piinasi velkou miru rizika, kterou na sebe podnikatel bere. S timhle
rizikem se pak ve vétsi ¢i mensi mife podnikatel setkava po celou dobu. Kazdy podnikatel by
mél mit stanoveny cil a uspokojovat potieby zékazniki, které jsou vzdy prioritou. Rada lidi je
pfesvédcena, Ze se podnikatelem musite narodit. S tim si ale dovolim nesouhlasit. Nejde o urcité
genetické schopnosti nebo vlohy, ale o touhu a zapaleni danou véc dokazat. Je fakt, Ze tahle véc
se naucit neda. Je pak jen otazkou, kolik jedinct je pak ochotnych obétovat sviij as a energii
do pocatku podnikani.

V piipadé, ze se tedy dany jedince rozhodne vlozit své usili a prostfedky do podnikéni, tak by
si m¢l svilj zamer dikladné naplanovat a vytvofit podnikatelsky plan. V ramci podnikatelského
planu pak miZe podnikatel hned v prvopocatku odhalit nékterd rizika, které sebou dana ¢innost
prvopocatku. Je dilezité, aby podnikatel védél, z jakého divodu chce danou cinnost
provozovat. Znat smysl své prace je jedna véc, ale mit sestaveny plan kde znd potencionalni
rizika, odbératele, dodavatele, potfebnou vysi finan¢nich prostfedkli, naklady je véc druha.
Kazdé podnikani je svym zplsobem riziko, které vSichni podnikatelé podstupuji.

Jestlize se podnikatel rozhodne pro danou Cinnost, tak by se mél prfedevSim rozhodnout jakou
pravni formu podnikani si vybere. Je velky rozdil, zda bude podnikat jako pravnicka osoba ¢i
fyzicka. V ramci podnikatelského planu by mél dany podnikatel zahrnou informace o
spolecnosti, nazev, sidlo pocet spolecniki, ale 1 vize a cile spolecnosti. Déle je pak nezbytné
piedstavit kliCové osoby, které hraji v podnikatelském zaméru hlavni roli. Nezbytna Cast, kterou
musi podnikatelsky zamér obsahovat je analyza trhu, zmapovani konkuren¢niho prostiedi,
analyza rizik a pfedevSim financ¢ni plan.

Rada podnikatelt, se kterymi jsem piisla do styku a mohla s nimi pohovofit, tak si
podnikatelsky plan pii pocatku podnikdni nesestavilo. Nutno podotknout, Ze se jednalo o
podnikatele, ktefi zacali podnikat po roce 1989. V té dobé byly tplné jiné podminky vstupu na
trh. Dnes to ovSem vnimaji tak, ze by se vyhnuli fad¢ problémt, se kterymi se na pocatku
podnikani setkali.

V ramci Ceské republik je Siroka $kéla kavaren. At uZ se jedna o malé rodinné podniky aZ po
velké kavarenské fetézce. V Ceské republice je otevieno pies dva a pil tisice kavéren a jejich
pocet neustale roste. Nejveétsi poptavka po kave je pochopitelné v Praze. Na to maji znacny vliv
1 turisté. Konkurence v Praze je velika, ale kavarny sidlici v Praze, které¢ maji dobrou
marketingovou strategii a n¢jakym zptisobem se lis§i od konkurence si vzdy své zékazniky
najdou. Marketingova strategie je v takovém piipadé klicova. PredevSim z dlivodu, aby
zékaznici zacali novou kavarnu vyhledat. Je nezbytné v takovém konkuren¢nim prostiedi
nabidnout zakaznikim néco vyjimecného, co se v konkuren¢nich kavarnach nevyskytuje. Mize
se jednat naptiklad o originalni, tematické dezerty, netradi¢ni zpusob piipravy kavy ¢i naprosto
odli$ny vzhled kavarny. Zkratka néco, co zakaznika zaujme.

Podnikatelsky zdmér dokéaze odhalit fadu uskali. V prvopocatku se kazdy plan jevi jako uspésny
a generujici zisk, ale az béhem sestaveni finanéniho planu zjisti podnikatel, kolik skute¢né musi
finan¢nich prostedkii v prvopocatku vynalozit.

To je hlavnim divodem, pro¢ jsem se v mé praci rozhodla zamétit na podnikatelsky zamér,
ktery v teoretické Casti popisuje jednotlivé druhy pravnich forem podnikani a jejich nélezitosti,
které jsou nezbytné pii zaloZeni. Dale je prace zaméiena na strukturu podnikatelského planu,



rizika a mozné zdroje financovani, které hraji klicovou roli pfi rozjezdu podnikatelského
zaméru.

V réamci praktické casti prace je pak dle odborné literatury zpracovan podnikatelsky zamér,
ktery se tyka otevieni nové kavarny. Ta bude zalozena ve formé spoleCnosti s rucenim
omezenym, tedy s. r. 0. V praktické ¢asti je zmapované konkuren¢ni prostiedi, situa¢ni analyzu
a marketingovou strategii. Dale prakticka ¢ast zahrnuje SWOT analyzu, kterd ma za cil odhalit
silné a slabé stranky spole¢nosti, ale také i ptileZitosti a hrozby, které mohou budouci kavarnu
ohrozit. Finan¢ni analyza je soucasti praktické ¢asti, ktera v rdmci podnikatelského zdméru
hraje kli¢ovou roli. V ramci finan¢ni analyzy jsou zpracovany tii varianty, a to optimisticka,
pesimisticka a realistickd varianta.

V zavéru prace je samotné zhodnoceni zaméru a shrnuti, ze kterého dokdZeme urcit, zda je dany
zamger realny.



2 Teoreticko-metodologicka ¢ast prace

Hlavni cilem teoretické Casti je pfiblizeni dané problematiky a charakterizovat ji, ktera je poté
detailn€ prozkouména v praktické ¢asti této prace. Dil¢i kapitoly této teoretické Casti vysvétluji
samostatné pojmy jako je podnikani, podnikatelsky zdmér, podnikatelsky plan, hlavni
piedpoklady uspésnosti projektu a rizika s tim spojené, situacni analyza a jako posledni je
zahrnuta metodika a cil prace. V praci jsou zahrnuty 1 podkapitoly, které se odkazuji na kapitoly
a jsou vice rozvadény.

2.1 Podnikani

Podnik je organizace vytvotena pro vykon podnikatelské ¢innosti a 1ze popsat n€kolika znaky.
NejbéznéjSim znakem podniku je usili dosazeni zisku. Aby zisk mohl byt dosazen Veber,
Srpova (2012, s. 46) uvadi, ze podnik musi docilit uspokojenim zakazniktl. Safafova Dréasilova
(2019, s. 14) se neztotoznuje s definici podnikéni za ucelem zisku a zamysli se nad otdzkou co
kdyZ ma podnikatel jiné ditvody k podnikani neZ dosaZeni zisku. Veber, Srpova (2012, s. 46)
popisuji, Ze podnik by mél vnimat z4jmy zakaznikt jejich pozadavky a nebo také potieby. Podle
vyroku Vebera, Srpové (2012, s. 46) je Safifova Dragilova ztotoznéna s vyrokem potieby
zakaznikl jsou uspokojovany vyrobky a sluzbami nabizenymi na trhu. Jeden z dalSich znaku
podnikani je vklad zdkladniho kapitdlu do podniku. Velikost kapitalu se ur¢uje vzhledem
k pravni form¢ podnikani. Martinovicova, Kone¢ny a Vaiina (2019,s. 30) dodavaji, ze
podnikatel nese nasledky pti rozhodnuti:

e predmétu podnikani;

e pro¢ budou produkty vyrabény;
e pro koho vyrabét;

e kolik produkti vyrabét;

e na jakém trhu podnikat;

e jak podnikat.

Ke spravnému podnikani je potfeba vhodny podnikatelsky zamér. Samotny podnikatelsky
zamér ke spravnému podnikani nestaci, proto je nutné aby podnikatel spliioval dispozice
k podnikani tzv. aby byl ,,podnikavy* (Martinovi€ova, Kone¢ny a Vatina, 2019,s. 30)

2.1.1 Bariéry v podnikani

V podnikani miize dochazet tzv. bariérdm podnikani. Jsou to bariéry, které brani ¢loveku
v podnikatelské ¢innosti, kterou by chtél clovék rozvijet. Faktory, které ovliviiuji Clovéka se
déli do skupin na externi a interni. Externi skupina znamend, Ze v podnikani ¢lovéku brani
pravni nebo ekonomické prostiedi apod. Interni skupinou bariér jsou vlivy zpiisobené
samotnym clovékem, kdy se ¢lov€ku nechce podnikat nebo to neumi anebo podnikat nemuze.

2.1.2 Podnik

Podnikem se oznacuje dle (Vochozky, Mulace, 2012, s. 35) kazdy subjekt, ktery vykonava
hospodatskou ¢innost. K podniku patii neodmysliteln¢ obchodni spole¢nosti, sdruzeni, osoby
samostatn¢ vydélecné ¢inné a dalsi formy podniku, které vykondvaji hospodaiskou ¢innost a
jsou aktivni. Funkce podniku jsou vyznaceny: vyrobou, dodavatelskou, ekonomickou, socialni,
politickou, vzdélavaci nebo bezpecnostni. Podnik je tvofen slozkami nadnarodnim



hospodafstvim a je tvofen: hmotnymi slozkami — movity a nemovity majetek; osobni slozky —
zaméstnanci a zaméstnavatel; nehmotné slozky — patenty, jméno podniku apod. (Vochozka,
Mula¢, 2012, s. 35). Dale Martinovi¢ova, Kone¢ny a Vatina (2019, s. 21) vysvétluji chod
podniku, ktery neni nijak ovlivnén po pravni strance jakoukoliv pravni formou, kterd odpovida
zaméienim vyroby nebo sluzby. Podniky jsou rozdéleny podle Evropské komise ¢.96/280/EC
do skupin a to konkrétné:

e Maly podnik

e mén€ nez 50 zaméstnancy;

e rocni obrat za uzaviené obdobi nepiesahuje 7 miliont euro;

e celkova hodnota aktiv nepfesahuje 5 miliont euro.

e Stredni podnik

e Podnik zaméstnava vice nez 50 zaméstnancu, ale mén€ nez 250 zaméstnancu;
e Roc¢ni obrat podniku neptesahuje obrat 40 miliont euro;

e Hodnota aktiv neptesahuje 27 miliont euro.

V Ceské republice se dle Vochozky, Mulage (2012, s. 35) podnikatel rozdéluje do kategorii
drobnych, malych a stfednich podnikateli:

e Drobny podnikatel

e mén¢ nez 10 zaméstnanci;

e obrat podniku nepfesahuje 2 miliony euro.
e Maly podnikatel

e mén¢ nez 50 zaméstnancl;

e obrat podniku nepiesahuje 10 milioni euro.
e Stiedni podnikatel

e mén¢ nez 250 zaméstnanc;

e obrat podniku nepiesahuje 50 milioni euro.

Veber, Srpova (2012, s. 80) popisuji ve svém dile vznik podniku. Aby mohl viibec podnik
vzniknout je k tomu zapotiebi samotny proces zalozeni podniku. ZaloZeni pravnické osoby je
individualni postup, ktery je pfedevSim upravovan obchodnim zakonikem. Z pravnického
hlediska lze popsat postup naptiklad u nejbézné;jsi formy podnikani, a to u spolecnosti s ruc¢enim
omezenym:

e sepsani spoleCenské smlouvy, zakladatelské listiny;

e ulozeni zdkladniho kapitalu u daného spravce vkladu;

e zaloZeni zivnostenského opravnéni k vykonavani ¢innosti;
e 7zapis do obchodniho rejstiiku.

Vyse zminéné body jsou podle Vebera, Srpové (2012, s. 80) dalezitou soucasti k samostatnému
procesu zalozeni podniku.



2.1.3 Podnikatel

Srpova a kol. (2020, s. 28) uvadi, ze podnikatelem je dle zakoniku osoba podnikajici na zakladé
zivnostenského opravnéni, zapsana v obchodnim rejstiiku nebo podnikajici na zaklad€ jiného
opravnéni. Kazdy podnikatel by m¢l mit urcité schopnosti a dovednosti, které jsou potiebné
k podnikani. Dale také autor uvadi jednou ze schopnosti, co by mél podnikatel mit je vSimavost
neboli byt vZzdy o krok napted neboli mél byt iniciativni a myslet dopfedu a konat dfive nez o
to bude napfiklad pozadan. Znalost planovani, uméni planovat a vyuzivat v praxi, umét
organizovat podnik a znat techniky spojené s tim, fizeni lidi pfidélovani tkolt podfizenym,
zadavani tkolid a vedeni lidi a komunikace s nimi, vyjednavani, rozhodovani a celkové feseni
problémt Veber, Srpova (2012, s. 54).

2.1.4 Pravni formy podniku

Pfi rozhodovani pfed samotnym podnikdnim musi podnikatel myslet na spravné zvolenou
pravni formu podnikéni, kterd v budoucnu bude dilezitou soucasti. Podnikatel udéla
rozhodnuti, které bude v budoucnu urcovat jeho vztah s okolim a hlavné moZznost postoje
k zakladnimu kapitalu.

Synek, Kislingerova (2015, s. 80) uvadi, ze podniky lze rozd€lovat podle pravni formy podniku.
Jako nejbéznéjsi je podnik jednotlivce. Podniky jednotlivce jsou Casto provozovany formou
zivnosti. To znamena, Ze podnikatel provozuje pravidelnou vydélecnou €innost provozovanou
vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, na vlastni riziko, za i¢elem dosazeni zisku. Zivnost
muze byt provozovana fyzickou nebo pravnickou osobou. Pro otevieni Zivnosti je nutné aby
osoba, ktera si chce zalozit Zivnost spliiovala podminky pro provozovani Zivnosti dle zakona.
Zékladni podminky pro udéleni zivnosti jsou:

e osoba starsi 18 let;

e zpisobilost k praévnim ukontim;

e bezuhonnost;

e odborna zpiisobilost k vykonavani zivnosti.

Dale autofi popisuji Zivnostensky zakon, ktery se rozdéluje z hlediska odborné zptlisobilosti
zivnosti na ohlaSovaci a koncesované. K ohlasovaci Zivnosti je zapotiebi splnit podminky
spojené s provozovanim na zaklad€ ohlaSeni dé€li se na: Zivnost femeslna, kdy je nutna odborna
zpusobilost, kterou se musi zadatel prokazat a to vyucenim v oboru (truhlafstvi, zamecnictvi,
hodinafstvi apod.).

Synek, Kislingerova (2015, s. 80) tvrdi, Ze dale je mozné si zazadat o Zivnost vazanou, kdy
odborné zplsobilost je stanovena pro konkrétni Zivnost jednotlivé (montdz, vyroba, opravy
apod.). Jako posledni je moznost zaZzadat o Zivnost volnou, kdy Zadatel odbornou zptsobilost
nepotiebuje, protoze dle zakona neni stanovena a predmétem podnikéni jsou sluzby, obchod.
Je zde zatazeno to, co neni pozadovano v zivnosti femesIné a vazané. Autofi popisuji zadatelé
zivnosti koncesované musi spliiovat pozadavky dle zivnostenského zakona. Koncesované
zivnosti mohou byt vykonavany pouze na zakladé povoleni neboli koncese, kterd je udélena
zivnostenskym ufadem. Aby Zadateli bylo udéleno povoleni na tento druh zivnosti musi mit
poZadované vzdélani, kurz apod. Koncesovanou zivnosti se rozumi vyroba stfeliva, taxisluzba,
pohiebni sluzby apod. (Synek, Kislingerova, 2015, s. 80).

Zékladni charakteristika osobnich spolec¢nosti je, ze jsou vlastnény dvéma nebo vice osobami.
VSsichni zakladatelé podniku se d€li jak o zisky, které podnik vygeneruje tak nesou odpovédnost

10



za ztraty podniku, kdyZ je ve ztraté. V Ceské republice jsou pouze dva typy osobni spoleénosti,
a to vefejna obchodni spole¢nost nebo komanditni spole¢nost.

e Verejna obchodni spole¢nost

Ve svém dile se Synek, Kislingerova (2015, s. 81) zamétuje na vetfejnou obchodni spolecnost,
kterd musi byt zalozena nejméné dvéma zakladateli, kteti podnikaji pod spolecnym jménem
podniku a jeho soucasti musi byt oznaceni vetfejnd obchodni spole¢nost nebo ve zkratce
uvadéno v. o. s. nebo vef. obch. spol. Dale autofi uvadéji, Ze spolec¢nost musi byt zalozena
minimalné dvéma fyzickymi nebo pravnickymi osobami na zaklad¢ spolecenské smlouvy.
Vefejna obchodni spole€nost nema danou minimalni vysi zdkladniho kapitalu. Zakladatelé do
spole¢nosti musi vlozit penézité, ale 1 nepenézité vklady, které se tak poté stavaji majetkem
spolecnosti. Zakladatelé spole¢nosti ruci za zavazky spole¢né, a to bez rozdilu celym svym
majetkem Synek, Kislingerova (2015, s. 81). K zaloZeni tohoto druhu spole¢nosti je nutné
sepsani spolecenské smlouvy, kterou se bude pozdéji spolecnost fidit. SpoleCenskd smlouva se
muze zménit, doplnit se souhlasem vSech spole¢niku spolecnosti. Spolecenska smlouva musi
obsahovat:

e nazev a sidlo spolecnosti;
e druh podnikatelské ¢innosti;
e jednatelé spole¢nosti — jméno, piijmeni, adresa trvalého bydliste.

Jak popisuji Veber, Srpova (2012, s.72) jako kazdy podnik ma své vyhody, ale také své
nevyhody vybraného druhu podniku. Jako jednu z vyhod uvedené spolecnosti predstavuji
jednoduchost vystoupeni spole¢nika ze spolecnosti. Druhou vyhodou vyznacuji zakladni
kapital v tomto druhu spole¢nosti neni nutny. Nevyhody vefejné obchodni spolecnosti uvadeji
zalozeni spolecnosti pouze dvou spolecnikil, zdkaz konkurence, kterd je udélana spole¢niktim,
velké odvody na socidlni pojisténi, dan€ apod.

e Komanditni spole¢nost

Druh4 mozZnost osobni spole¢nosti je v Ceské republice komanditni spoleénost ve zkratce k.s.
Synek, Kislingerova (2015, s. 81) popisuji spole¢nost je zakladéna stejné€ jako vetejna obchodni
spolecnost tedy dvéma a vice spolecniky, a to komandisty a komplementare. Komandista
spole¢nosti ma pravo nahlizet napiiklad do ucetnictvi spole¢nosti. Komplementat je osoba,
ktera je odpoveédna za vedeni spolecnosti a byla timto tikolem povéiena vedenim spole¢nosti.
Spolecnici ruci za zavazky podniku do vysSe svého vkladu s tim, Ze pouze jeden nebo vice
spolec¢nikli ruci celym svym majetkem. Statutdrni orgdnem spolecnost jsou brani vSichni
komplementafi spolecnosti, kteti splituji pozadavky dané zakonem. Dale autofi popisuji, Ze se
spolec¢nost d€li na komplementare a komandisté. Komplementarem se rozumi osoba, kterd ruci
za spole€nost celym svym majetkem. Obchodni vedeni firmy jsou pouze v kompetenci
komplementait. Komandisté jsou osoby, které¢ v podniku maji pouze kontrolni pravomoc
(Synek, Kislingerova, 2015, s. 81).

Mezi dals$i druhy pravni formy podniki fadime kapitdlové spolecnosti. Jejich zakladnim
znakem je kapitdlova aktivita na zaloZeni podniku. Spole¢nost rozd€élujeme na spolecnost
s ru¢enim omezenym a akciovou spolec¢nost.

e Spolecnost s ru¢enim omezenym

Spole¢nost s ru€enim omezenym muize byt zaloZena fyzickymi nebo pravnickymi osobami.
Moznost zalozeni spolecnosti je bud’ jednim nebo vice zakladateli. Joskova, Pravdova a
Dvorakova (2021, s. 32) popisuji minimalni vysi vkladu je stanovena dle zakona na 1 K¢.

11



Zékladni vklad do spolecnosti se rozumi jako penézni vyjadieni. Penéznim vkladem se
spolecnik zavazuje ucasti ve spolecnosti. Jak uvadi Joskova a kol. (2014, s.26) vySe vkladu
jednotlivého spole¢nika je podminéna spolecenskou smlouvou, kterd musi doplnovat informace
jaké vyse vkladu byla spole¢nikem do podniku vloZena. V ramci smlouvy musi byt doplnéno
jaky podil nebo podily pfipadaji na spolecnika. Dale autor popisuje k zalozeni spolecnosti se
zékladnim kapitdlkem 1 K¢, 1ze dosdhnout jen jednim zakladatelem, ktery ma pouze jeden
podil. Pokud by méla byt spolecnost zalozena dvéma zakladateli, musi byt miniméalni vklad
kazdého zakladatele 1 K¢. Zakladni kapital by tedy ¢inil 2 K¢. Vlozeni vkladu do spole¢nosti
muZe byt spole€nikem vyjadieno penézi €ili penézity vklad. Druhou formou vloZeni vkladu do
spolecnosti je nepenézity vklad. Jednd se o druh vkladu, ktery je jiny nez penézity a jedna se o
ocenitelnou véc.

Vznik nové spolecnosti ru¢enim omezenym vznikd zépisem do obchodniho rejstiiku. Zapis
muze byt proveden rejstiikovym soudem, nebo notafem. Jak uvadi Joskova a kol. (2014, s.42)
navrh k zapisu spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku se podava prostiednictvim formulare, ktery
je potieba vyplnit na strankach Ministerstva spravedlnosti. Samotny navrh na zapis do
obchodniho rejstiiku zalozené spolecnosti podavaji vSichni jednatelé spole¢nosti, kteti museji
dany dokument podepsat. Cena za zapis zalozené spolec¢nosti do obchodniho rejstiiku je
zpoplatnéna ptislusSnym soudnim poplatkem c¢astkou 6 000 K¢. Joskova a kol. (2014, s.42)
konkretizuje, Ze zapis do obchodniho rejstiiku je nové umoznén 1 notafi. Notaf musi sepsat
spolecenskou smlouvu, ktery musi poté dolozit potfebné listiny. Poplatek za zapsani notafem
do obchodniho rejstiiku je stejny 6 000 K¢. Jedna se rychlejsi variantu zalozeni spolec¢nosti a
jeji zapsani do rejstiiku.

Lhita pro podani navrhu zapisu spole¢nosti do obchodniho rejstiiku je stanovena na dobu do 6
meésict ode dne jejiho zalozeni, pokud spolecenska smlouva nestanovi jinou lhiitu zapsani.
Pokud neni podan navrh na zapsani do obchodniho rejstiiku v 6 mésicni lhité, zacina proces
jako by zakladatelé odstoupili os smlouvy.

Synek, Kislingerova (2015, s. 82) ve svém dile popisuji, ze spolenost ruci za své zavazky
celym svym majetkem. Spolecnici spolecnosti s ru¢enim omezenym jsou spojena s pravy a
povinnostmi.

Joskova, Pravdova a Dvotakova (2021, s. 126) uvadéji povinnosti loajality spole¢niki. Obecna
loajalita spole¢nika konkrétné vyplyva z povinnosti spolecnika jednani v zajmu spolecnosti,
povinnost ml¢enlivosti a povinnost ucastnit se valné hromady. Jako kazda spole¢nost musi
v ndzvu podniku mit oznaceni dan¢ho druhu podnikéni ve zkratce s.r.o. Synek, Kislingerova
(2015, s. 82) autofi popisuje spolecnost s ru¢enim omezenym jako jednou z nejoblibenéjSich
forem podnikani v Ceské republice, protoZe zaloZeni spole¢nosti je mnohem jednodussi, nez je
tomu tak naptiklad u akciové spoleCnosti. NejvyS§Sim organem této spolecnosti je valna
hromada.

e Akciova spole¢nost

Druhou formou kapitalové spole¢nosti je akciova spolecnost. Dle Srpové, Vebera (2012, s.74)
jde o jednu z nejstarSich kapitdlovych spolecnosti. Zakladni jméni podniku je rozd€leno na
stanoveny pocet akcii o ur¢ité jmenovité hodnoté. Synek, Kislingerova (2015, s. 82) spolecnost
musi mit v nazvu spole¢nosti vZdy dodatek akciova spole¢nost zapsano pod zkratkou ,,a.s.*
Akciova spolecnost lze zalozit pouze jednou osobou pokud se jedna o osobu pravnickou.
Zalozeni akciové spolecnosti Ize bud™:

e Bez vetejné nabidky akcii — zdkladni kapital spolecnosti musi byt minimalné 2 000 000
K¢;
e Vefejna nabidka akcii — zékladni kapital je stanoven na ¢astku 20 000 000 K¢.
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Akcie je cenny papir, ke kterému se vazi prava a povinnosti akcionare. Akcionaf je bran jako
spole¢nik a ma moZnost se podilet na fizeni spolecnosti. Synek, Kislingerova (2015, s. 82) tvrdi,
7e spolecnost ruci za své zdvazky celym svym vkladem. Akcionédt za zavazky spole¢nosti
neruc¢i. Hlavni vyhodou akciové spole¢nosti je moznost obchodovani s akciemi. Nevyhoda u
tohoto druhu spolec¢nosti je slozité zaloZeni, provadéné kontroly ze strany statu, ¢asty nezdjem
akcionadii a spolecnost Synek, Kislingerova (2015, s. 82). Akciova spolecnost deponuje
nekolika druhy akcii:

e listinné;

e kmenové;

e prioritni;

e akcie na jméno;

e zameéstnanecké apod.

Nejvyssim organem akciové spolecnosti je valna hromada. Dale statutarni organem spole¢nosti
je predstavenstvo, ¢leny voli a odvolava valna hromada spolecnosti (Veber, Srpova, 2012 s.
75). Dale na chod poslusnosti a pisobeni predstavenstva je pod dozerem dozor¢i rada, ktera by
méla mit neyméné tii ¢leny. Veber, Srpova (2012 s. 75) popisuji vyhody a nevyhody akciové
spolec¢nosti. Mezi vyhody jsou zafazeny body jako: akcionat neru¢i za zavazky spolecnosti,
pozitivni piistup ke kapitalu, vyplaceni dividendy nepodléhajicimu pojistnému — socidlni
pojisténi. Autofi popisuji nevyhody, které¢ zejména vyznacuji: vysoky kapital pro zalozeni
spolecnosti, komplikovand pravni Gprava, administrativni komplikované zaloZeni spolecnosti,
nelze spolecnost zaloZit pouze jednou fyzickou osobou, Ucetni zadverky provérené auditorem,
zékaz konkurence plati pro ¢leny piedstavenstva apod.

e DruzZstvo

Druzstvo jako spolecnost. Druzstvo je pravnicka osoba s neomezenym poctem osob. Druzstvo
je zakladano za ucelem podnikéani a dosazeni zisku. Nejzndméjsi typy druzstev jsou bytova,
zeméedelska, primyslova apod. Hlavni iicelem zakladani druZstev je svépomoc a podpora ¢lend.
Minimalni pocet ¢lent pro zalozeni druzstva je dle Srpové a kol. (2010, s. 82) pét fyzickych
nebo dvé pravnické osoby. Za své zavazky druzstvo odpovida celym svym majetkem. Clenové
druzstva za zavazky druzstva neruci. Zakladni dokumentem druZstva jsou stanovy, kterymi se
pozdéji druzstvo tidi a plni kol spolecenské smlouvy. Zakladni kapital této spole¢nosti musi
byt 50 000 K¢ (Srpova a kol., 2010, s. 81). Jako kazda spolec¢nost tak i druzstvo ma své organy:

e cClenska schiize;
e predstavenstvo;
e kontrolni komise.

Druzstvo jako spole¢nost vznika na zéklad¢é zapsani do obchodniho rejstiiku, které podava
piedstavenstvo (Srpova a kol., 2010, s. 82).

Existuje celd fada podnikt, které se fadi do rtiznych kategorii jako naptiklad podle velikosti,
podle sektorti a hospodarskych odvétvi, evropské spole¢nosti a sdruzeni, podle typu vyroby.
Jsou také holdingové spolecnosti, fize, koncerny a mnoho dalsi druhit podnikani.

¢ Vyhody a nevyhody malych a stifednich podniki

Strakova (2020, s. 23) uvadi ve svém dile vyhody a nevyhody tykajicich se malych a stfednich
podnik piisobici na trhu. Mezi vyhody malych a sttednich podnika uvadi:

e prosta organizacni struktura;
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e mensi provozni naklady;

e mensi byrokracie podniku;

e nenaro¢né zaloZeni spolecnosti (kapitalova naro¢nost);
e vyssi odolnost podniku proti hospodatské recesi,

e pfimy kontakt majitele podniku se zamé&stnanci,

e mozny osobni kontakt se zakazniky;

e uplatnéni v lokalnich trzich.

Strakova (2020, s. 23) popisuje mensi podniky. Podniky mensiho fadu disponuji fadou vyhod
oproti vét§im podnikiim, a to jak na domaci ptid¢, tak i na ptd¢ zahrani¢ni. Malé podniky
dokaZou snadno reagovat na zmény okolo podniku a byt pruzné. Schopnost malych podniki
k rychlé reakci na ménici se situaci je dano predevSim tim, zZe podnik neni pod tihou existence
rozsahlého investiéniho majetku. Dale autorka popisuje manazeti spadajici do malych a
sttednich podniki jsou oblastem daného podnikani bliz a tak 1 k realizaci a inovaci byvaji dost
angazovani. Pracovni mista vytvareji také malé a stfedni podniky, které nemaji tak vysoké
naklady na zfizeni nového pracovniho mista. Dale podnikatelské rozhodnuti jsou v mensich
podnicich pfijimény daleko rychleji nez u velkych podniki, kde rozhodnuti musi projit daleko

v v

e pruznost a reakce na dany vyvoj trhu;

e nové pracovni pozice;

e rychlé rozhodnuti;

e motivace k vykonu u vlastnikl podnik;
e finan¢ni nendro¢nost zalozeni podniku;
e inovacni potencial.

Zminéné vyhody Ize roz¢lenit do naslednych oblasti: oblast vyroby, organiza¢ni a personalni
oblast.

Oblast vyroby popisuje Strakova (2020, s. 24) v malych a stfednich podnicich. Jedna se
piedevsim o vyrobu v oblasti zakédzkové, malosériové a kusové produkce. Srpova, Veber (2012,
s. 273) dopliuji informace o vzajemné spolupraci podnika a vzajemného sdruzovani, které poté
umoznuje spoleénych marketingovych aktivit a nasledného odbytu podnikd. Podniky timto
krokem dosahuji lepSiho postaveni na trhu, lepSich cen za materidl apod.

Organiza¢ni oblast malého podniku ma obrovskou vyhodu v jednoduchosti a piehlednosti
organizacni struktury. Pruznost a reakce podniku na pozadavky zakazniki umoznuje predevsim
kvili kratké cesté informacnich rokti v podniku Strakova (2020, s. 25).

Personalni oblast v malych podnicich vytvaii nové pracovni ptilezitosti. Strakova (2020, s. 25)
fizeni podniki s mens$im poctem zameéstnancu je daleko jednodussi nez je tomu u velkych
podnikli. V personalni oblasti dominuji pfedevSim vyhody osobnim kontaktem vedeni
spolecnosti. Dale autorka popisuje v malych a stfednich podnicich dochazi ke ztraté urcitého
druhu soukromi, které se poté odrazi na pracovnikovi a ten citi dilezitost své pracovni ¢innosti.
Zameéstnanci podniku poté radéji nahrazuji pfijemné pracovni prostfedi a vysoké piijmy za
pruznost na pracovisti a spokojenost v zameéstnani.
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K vyse uvedenym vyhodam malych a stiednich podnikt je dle Strakové (2020, s. 25) mozné se
také setkat s nevyhodami a omezenimi, které mohou branit v rozvoji samotného podniku. Mezi
nevyhody je vyznacCovani predevsim:

e nedostacCujici kapitalova vybavenost;

e omezené mnozstvi financi na prostfedky technické vybaveni podniku;
e nestatena spoluprace mezi malymi a stfednimi podniky;

e mala uspéSnost malych a stiednich podnikii ve vefejnych zakazkach;
e pfevaha vyroby s pfidanou hodnotou;

e nedostaCujici ochrana prav dusevniho vlastnictvi apod.

Strakova (2020, s. 26) popisuje nevyhody spojené s malymi a sttednimi podniky. K nevyhodam
patii zejména druhotné platebni neschopnosti, netplny pfistup k financim, nedostatek
kvalifikovanych zaméstnanct. K dal$im uvadénym nevyhodam lze zaradit omezené mnozstvi
povolenych prostiedkli na reklamu podniku. K lepsi orientaci a prehlednosti jsou nevyhody
rozdéleny do oblasti: vyrobni, finan¢ni, personalni a odbytové.

Oblast vyroby mé své nevyhody jak uvadi Strakovd (2020, s. 26). Autorka popisuje
problematiku spojenou s vyrobou podniku. Technologie a jeji rozvoje a nedostatek financnich
prostiedkli pro vyvoj novych produkti v podniku. Dale autorka popisuje hlavnim jadrem
malych a stfednich podniki je zakladani si na vysoké kvality svych vyrobku, které jsou
vyrabény lidskou silou, na které je kladen vysoky diraz.

Finan¢ni oblast podniku se tyka financovani. Strakova (2020, s. 27) popisuje problematiku se
kterou se potkavaji malé a stfedni podniky dnes a denné. Jde o finan¢ni prostiedky, které je pro
Castokrat stanovovany piisnéjsi kritéria nez tomu byva naptiklad u velkych podnikd. Dale
autorka zminuje hlavni zdroj financovani malych a stiednich podnikti byva samofinancovani.

V ramci personalni oblasti malych a stfednich podnikl jsou na zaméstnance kladeny vétsi
naroky. Podnik od nich o¢ekava ptizplisobivost jak potfebam podniku. Zaméstnanci musi zastat
naptiklad 1 vice funkci, kdyZ je to nezbytné nutné.

Oblast odbytu stézuje malym a stfednim podniklim maly trh Strakova (2020, s. 27). Podniky
neinvestuji finan¢ni prostfedky k propagaci podniku. Malé a stfedni firmy si udrzuji osobni
vztah se zakazniky a tak musi brat na védomi i ceny za sv¢€ nabizené produkty.

2.2 Podnikatelsky plan

Jak uvadi na svych strankach Cerdeira (2018) nez viibec zacneme sestavovat podnikatelsky
plén, je zapottebi védet za jakym Gcelem plan sestavujeme. Dale autor popisuje, ze je nutné mit
dokument pfimo v ruce a nestaci pouze myslenka nékde v hlavé. K sestaveni podnikatelského
planu je dle (Safafové Drasilové, 2019, s. 44) nejdileZitdjsi ¢asti spravné zformulovany cil,
kterého chce podnik dosdhnout. Spravné zvoleny cil dokaze navést smérem, po kterém k nému
budeme sméfovat. Vyuzivany nastroj ke spravné formulaci cila je pouzivand metoda SMART.
Ke spravnému vytycenému cili musi byt zodpovézeny nasledujici:

e specificky (specific) — cil by mél byt jasn¢ formulovany, konkrétni;

e méritelny (measurable) — aby mohlo byt stanoveno zda se cil podaftilo splnit, ptipadné
do jaké miry;
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e odsouhlaseny, akceptovatelny (agreed, accepted) — cil musi byt odsouhlaseny bud’
skupinou, ktera na daném cili pracuje nebo jednotlivcem;

o realisticky (realistic) — dat si redlny cil, ktery Ize splnit a nedavat si nedosazitelné cile;

e terminovany (timed) — splnéni cile by mélo byt terminovany stanoveno kdy ho chceme
ukon¢it jinak pfirozena tendence piisobi k neustadlému posunovani terminu (Safafova
Drasilova, 2019, s. 44).

Vytvoteni podnikatelského planu je (Svobodovou, Anderou, 2017, s. 69) zminéno, ze pomaha
podnikateli usporadat myslenky o svém napadu. Podnikatelsky plan se mize vytvaret jesté pred
zahdjenim samostatného podnikani. Plan jako takovy je pisemny dokument, ktery popisuje
proces podnikatelské ¢innosti zevnitt 1 zvenku. Cilem podnikatelského planu je co nejvice
ovefit zda je projekt realizovatelny. Vzhledem k tomu, Ze pfi sestavovani podnikatelského planu
podnik pracuje s odhady k vyvoji realizovatelnosti planu Sance zjistit, jestli se plan potka se
skutecnosti je nezjistitelnd. Jak uvadi Svobodova, Andera (2017,s. 69) k sestaveni
podnikatelského planu je potieba myslet na zakladni otazky a to:

e Proc¢ sestavujeme podnikatelsky plan?
e Pro koho a kdy ho sestavujeme?

Plan muze byt tvofen pro investora, banku, poskytovatele dotaci nebo také pro samostatného
podnikatele, ktery si plan tvoii. Podnikatel diky vytvofeni si podnikatelského planu ziska
pohled na sviij byznys, ktery chce vytvoftit. Podnikatelsky plan mtze podnikateli ujasnit potadi
krokt, které jsou nezbytné k cili Svobodova, Andera (2017, s. 70).

Podnikatelsky plan zkouma budoucnost daného podnikéni slouZi tedy piedevsim podnikateli,
kterému formuluje cile, stanovuje Casové horizonty a porovnava plany s realitou Czechlnvest
(2013).

Zéavazna struktura Svobodova, Andera (2017, s. 69) podnikatelského planu neexistuje a kazda
struktura se 1i$i i¢elem, pro dany vytvoieny podnikatelsky plan. Podnikatel si mtze strukturu
planu aktualizovat, upravovat a meénit dle svych potifeb. Podnikatelské plany, které jsou
nepodminénou soucasti v zadosti o uvér, jsou rozliSeny o splatkovy kalendar. Napiiklad
podnikatelské plany pro investora nebyvaji az tak rozsahlé. Podnikatelské plany maji vicero
verzi Svobodova, Andera (2017, s. 69-70).

Jakykoliv podnikatelsky plan, ktery popisuje Svobodova, Andera (2017, s. 69) by m¢él
dodrzovat zakladni zasady pro sestavovani podnikatelského planu. Jako prvni zasadou je
chapéana srozumitelnost. Tato z4sada je brana jako pfirozena, ale je velmi dilezité brat na ni
zietel. Velky problém nastava v ptipadé nepochopi-li investor o jakou myslenku se jedna, mize
byt jeho rozhodovani o dané investici delsi nebo ztrati zcela zajem. Dalsi zasadou je pravdivost,
kde je nutné pracovat s redlnymi daty vSude, kde je to mozné. Dale autor uvadi, ze realnost
planu musi odpovidat pravdé a neni dobré prehanét. Respektovani rizika, které mize nastat,
jelikoz nase odhady nemusi byt az tak ptesné. Vzdy je dobré brat v tvahu miru rizika. Dtlezité
uvadéni zdroji neboli vZdy podloZit informace fakty, které jsou ziskany na zakladé€ vyzkumu.
Je nutné vzdy uvadét jako zdroj. Posledni zasadou tvofi prehlednost, ktera se drzi tabulek, grafi,
obrazkl zkratka vSe, co usnadiiuje piehled a ziska nadhled. Velka ¢ast podnikatelil si mysli, Ze
tvofeni podnikatelského planku je zcela zbytecné, ale neuvédomuji si, ze praveé podnikatelsky
plan jim miZze uSetfit ¢as, penize a mozna 1 zklamani z ptfipadného netspéchu Svobodova,
Andera (2017, s. 72-73).
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2.2.1 Struktura podnikatelského plinu

Jak popisuje Srpova a kol. (2011, s. 14) ve svém dile obsah podnikatelského planu neni nijak
stanoven. Podnikatelskd plan je stanoven vZdy individualn€ dle konkrétnich poZadavki.
Podnikatelsky plan by mél byt stru¢ny, jednoduchy, vérohodny a redlny, rizika projektu by
neméla byt imyslné zakryvana apod. V dnesni dobé& velka ¢ast investorl v rdmci uSetfeni Casu
pozaduje pouze prezentaci. Zakladnimi body podnikatelského planu jsou (Fotr a kol., 2017, s.
162):

1. titulni list;

obsah;

uvod;

shrnuti;

popis podnikatelské piilezitosti;
cile podniku;

analyza konkuren¢niho prostredi;

potencialni trh;

A e A

marketingova, obchodni strategie;

—
o)

. realiza¢ni plan;

p—
p—

. finan¢ni plan;

—_
\S)

. hlavni pfedpoklady Gspésnosti projektu, rizika projektu;
13. ptilohy.

Podnikatelsky plan mé pfesné danou funkeci a strukturu (Fotr a kol., 2017, s. 162).
e Titulni list, obsah, ivod

Titulni strana by méla byt vypracovana co nejlépe. Na titulnim listu by mélo byt uvedené logo
podniku, pokud uz podnik logo vlastni. Dale nasleduje nazev podnikatelského planu, jména
kli¢ovych osob, pravni forma podnikéni, sidlo spolenosti a jména autorti a datum vzniku
spolecnosti, zakladni kapitdl spole¢nikli, kontakty ke spojeni e-mail, adresa, zpiisob
financovani a samotny popis podniku jak uvadi Srpové a kol. (2011, s. 15).

Obsah by m¢l byt stru¢ny a prehledny tak aby se ¢tendt v dokumentu dokdzal zorientoval a
rychle vyhledal potfebné informace. Uvadi se, Zze obsah by mé¢l byt omezen na jednu maximalné
na jednu a pal strany. Uvod je fazen na samy zalatek podnikatelského planu. V avodu je
doporucovano ptedstavit prohlaseni pro jakého investora je plan proveden (Srpova a kol., 2011,
s. 15).

¢ Shrnuti, popis a cile podniku

Shrnuti musi byt zcela odliSené od uvodu uvadi (Srpova a kol., 2011, s. 15), ale musi popisovat
hloubéji to co je v nasledujicich strankach textu zpracovdno mnohem podrobnéji. Hrubou
osnovou planu muzou slouzit nalezitosti:

e jaké produkty se budou nabizet?
e proC praveé nase vybrané produkty?

e okomentovani trhu;
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e klicové osobnosti a jejich provedené tspéchy;
e finan¢ni informace.

Popis podnikatelské prilezitosti v této casti informujeme o nasi podnikatelské prilezitosti. Jak
uvadi Srpova a kol. (2011, s. 15) zde je hlavnim cilem presvédCit investory, ¢tenafe apod., ze
je praveé ted’ nejlep$i moment pro vytvoieni realizace naSeho podnikatelského napadu. Dale
autor uvadi také dotycného presveédcit o tom, ze jsme praveé my nejlepsi kandidati k realizaci
projektu. Zde je také nutné uvést informace ohledné vyrobku podniku naptiklad: kdo bude
cilovym zakaznikem, pro¢ pravé vyrobky daného podniku? Cilem je tady popsat produkt,
konkuren¢ni vyhody produktu a vysledny uzitek produktu pro zdkaznika Srpova a kol. (2011,
s. 15). Hlavnim tkolem této ¢ast (cil podniku) je vysvétlit investorim proc prave nas podnik je
schopny realizovat uvedeny projekt (Srpova a kol. 2011, s. 15)

e Analyza konkurence

Dib (2020, s. 15) analyza konkurence nebyva az tak dilezitou soucasti podnikatelského planu,
pfedevsim ze strany investoril neni povazovana za dilezitou. Zda se zabyvat konkuren¢nim
prostiedim je stanoveno samostatnym trhem. Zalezi na oblasti trhu v nékterych Céstech je
konkurence vysoka jako jsou restaurace, e-shopy s drogérii apod.

V dnes$ni dobé velka ¢ast podnika vlastni webové stranky, na kterych podnik sviij produkt
prodava. Moznost vyuziti internetu v dneSni dobé¢ je Siroké. Lze ho vyuzit k prizkumu trhu,
ziskéani informaci, testovani vyrobki apod. (Ptikrylova a kol., 2019, s. 60).

Vyznam analyzy popisuje (Svobodova, Andera, 2017, s. 87) je najit ptilezitost pro zjiStovani a
rozvoj konkurencnich vyhod jehoz vyhodou je, Ze pomiize se nam odliSit od trhu. Hlavni
otazkou pii sestavovani analyzy konkurence je:

e Kdo je nas konkurent?
e Je vnimén tak i1 od potencionalniho zakaznika?

Nejcastéji je uvedeno: stejny produkt, lokalita, cena, nabizeny servis, sluzby navic, zavedené
jméno podniku, vztahy se zdkazniky apod. (Svobodova, Andera, 2017, s. 87). Jak popisuji ve
svém dile (Srpova a kol., 2011, s. 21) mezi hlavnimi kroky musime urcit podniky, které jsou
naSemu podniku nejvétsi hroznou a predstavuji pro nds konkurenci. Analyza konkurence se
provadi ve podnikajicim odvétvi. Jestli, Ze na trhu ucinkuji velké mnoZzstvi konkurent pro nas
podnik je velice narocné trh konkurence prozkoumat. Pro tyto ptipady by si mél podnik
konkurenty rozdélit na dvé Casti, a to na hlavni a vedlejsi. Poté je tieba vybrat ty podniky, které
jsou pro nas hlavni hrozbou napftiklad dle obratu, podilu na trhu, ristu, vyrobkt, sluzeb, ceny,
dostupnost, zavedené jméno apod. Podnik mize také do analyzy konkurence zapojit zakazniky
a pfimo s nimi provézt prizkum trhu (Srpové a kol., 2011, s. 21).

e Potencialni trh, marketingova strategie, produkt

K provedeni realizaci podnikatelského planu je nutné mit cilovy trh pro nami propagovany
produkt. Pro investory je velmi dilezité doloZit existenci dan¢ho trhu a jeho potencidl.
V podlozeném podnikatelském planu je nutné zahrnout v rdmci potencidlnosti trhu celkovy trh
a cilovy trh. Vybrany trh popiSeme tak aby se nam co nejlépe podaiilo vystihnout
charakteristické znaky trhu (Srpova a kol., 2011, s. 27).

Jakubikova (2013, s. 94) marketingovou situa¢ni analyzu mozno délit do tii ¢asti. V prvni ¢asti,
ktera se nazyva informacni dochézi ke sbéru informaci a jejich zhodnoceni. Hodnoti ptedev§im
vnitini 1 vnéjsi prosttedi podniku. Porovnavaci Cast je vyuzivana k mozné generujici strategii
jako je naptiklad SWOT matice, matice SPACE, matice BCG nebo interni - externi matice.
Posledni casti je rozhodovaci cast, ve které se objektivné hodnoti zvolené strategie.
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K vypracovani spravného projektu situacni analyzy je zapotiebi nasledujici body: definovani
daného problému, ktery 74da zpracovani situacni analyzy, upfesnéni potfebnych informaci,
zadani typl informaci a jejich zdrojl, sbér informaci urceni, jakym zpisobem bude probihat
zpusob zpracovani a vyhodnoceni informaci, uréeni odpovédné osoby, stanoveni Casového
harmonogramu a jako posledni sestaveni rozpoctu (Jakubikova, 2013, s. 94).

Jak uvadi Srpova a kol. (2011, s. 28) marketingova strategie je diilezita pro budoucnost podniku,
proto je nutné myslet na dobfe zvolenou strategii tak aby investora presvédcila. Dtlezité jsou
tfi okruhy a to: cilovy trh, trzni pozice produktu a rozhodnuti o marketingovém mixu.
Marketingovy mix muize byt tvofen metodou tzv. 4C metodou: zédkaznik, specifikace zemé,
naklady, konkurence nebo 4P metoda: produkt, cena, distribuce a propagace.

Produkt je vie co lze nabidnout na trhu a co mize uspokojit lidskou potiebu. Jak uvadi Cevelova
(2015, s. 17) produkt je to za co zdkaznici zaplati. Produkty museji byt hmotné a museji byt
definované tak aby zakaznik pochopil co dostane a za co si tedy zaplatil.

e Realizacni plan, finan¢ni plan

Vyznamnym krokem k realizaci podnikatelského planu je casovy harmonogram. Je diilezité si
promyslet veskeré kroky a aktivity, které jsou spjaty s realizaci podnikatelského planu. Pro dané
splnéni bodu je dobré si vymezit terminy do kdy maji byt pozadavky splnény.

Finan¢ni plan jako takovy Srpova a kol. (2011, s. 28) zac¢ina plan ménit do Ciselné podoby a
muze ukazat podniku realnost z ekonomického hlediska. Dale autor popisuje vystup financniho
pléanu je utvaren z planu ndkladd, vynosi, planu penéznich toki, vykaz zisku a ztrat, financni
analyza, bod zvratu a jiné. Primarnim G¢etnim vykazem kazdého podniku je rozvaha, ktera
dokaze podnik informovat o tom, jaky majetek je podnikem vlastnén a z jakych zdroji je
primarné financovan (Ruckova, 2019,s. 23). S vyrokem Ruckoveé (2019, s. 23), kterd popisuje
rozvahu jak primarni vykaz podniku souhlasi Cizinské (2018, s. 49).

2.3 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zadmér je podkladem pro podnikatelsky plan, ktery mize byt v pisemné podobé,
tak 1 pouze ve form¢ myslenkové. Podnikatelsky zamér 1ze podle Osterwalder (2012, s. 268)
chépat jako neoficialni ndpad nebo jako ziskanou inspiraci, vizi k podnikani. Autor pojem
podnikatelsky zdmér pojal jako ,,Business model“, ktery tvoti zakladni pravidla, jak podnik
ziskava, predava a vytvaii ur¢itou hodnotu.

Podnikatelsky zdmér se zpravidla vyuziva ke dvéma hlavnim ucelim. Jedna se o konkrétni
vnitropodnikovy dokument, ktery slouzi jako podklad pro vlastni fizeni spole¢nosti. Velkou
roli podnikatelsky zdmér hraje v externim uplatnéni, kdy slouZzi jako podklad k financovani a
realizaci projektu za pouziti ciziho kapitdlu. V takovém piipadé je nezbytné presvédcit
investory o poskytnuti zdroji na projekt (Orlik, 2011 cit. podle Srpova, 2011, s. 14).

Podnikatelsky plan je dokument, ktery uptesiiuje podnikatelsky zamér nejen v rdmci zalozeni
nového podniku, ale pfedevSim v takovych ptipadech, kdy top management hleda finan¢ni
zdroje k realizaci projektu. Muze se jednat o finan¢ni zdroje jako je naptiklad uvérova pijcka
nebo 1 emise cennych papird. Kvalitné zpracovany podnikatelsky zamér ma za cil presvédcit
investory o vynalozeni svych financi do daného projektu.
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2.4 Hlavni predpoklady uspésnosti podniku, rizika projektu

Griih (2017) na svych strankach uvadi, ze SWOT analyza je druh nastroje pouZzivany ke
strategickému planovani a fizeni v organizacich. SWOT analyza Ize velmi efektivné vyuzit
k vytvofenim organizacni strategie. Jakubikova (2013, str. 129) tvrdi, ze SWOT analyza je
fazena mezi zékladni strategické metody analyzy. Fotr a kol. (2020, s. 56) ve svém dile popisuje
analyzu jako postup podnikatelského prostiedi, ktera je ptikladana vlivu na strategicky zamér,
ktery se tidi podle MAP: monitoruj, analyzuj a predikuj. Jakubikova (2013, str. 129) popisuje
detailné SWOT analyzu a jeji vyznam. Zkratka SWOT je ptivodné z anglického slova, ktera
znamena:

e S —silné stranky (strengths) ;

e W —slabé stranky (weaknesses) ;
e O — prilezitosti (opportunities) ;
e T —hrozby (threats).

Jakubikova (2013, str. 129) popisuje urceni silné a slabé stranky podniku jsou zkoumany skrze
vnitini analyzu podniku. Dale se autorka zabyva hodnocenim silnych a slabych stranek podniku
je pouzivana metoda dle hodnoticich méfidel. K ziskdni hodnoceni 1ze pouzit marketingovy
mix 4P: produkt, cena, distribuce a propagace. Na zaklad¢ stanovenych kritérii podniku nastava
piehled o silnych a slabych strankach, které dopliiuji mozné predpoklady vzniku ptilezitosti a
hrozeb, které v podniku mohou nastat. Dale také autorka uvadi cilem SWOT analyzy je urceni
silnych, slabych stranek, ptileZitosti a ohrozeni podniku a pozdvihnout ty, které ma;ji strategicky
vyznam. Ditlezitou soucasti této analyzy je vytvofit zdveér ke konkrétni situaci podniku a
zhodnotit dopad na dany typ strategie to v praxi bohuzel nabyva tak uplatinovano.

Korecky, Trkovsky (2011, s. 41) popisuji riziko jako existenci potenciondlni nejistoty, nékteré
nejistoty mohou byt kryty rozpoctem podniku. Vysledek projektu milize byt pozitivni nebo
negativni tedy neptiznivy. Fotr a kol. (2014, s. 56) spiSe popisuje riziko dle velikosti podniku,
jeho aktivit apod. Velikost rizika poté piedstavuje diilezitou informaci pro vyhodnoceni rizika
z pohledu pfijatelnosti, ¢i nepfijatelnosti. Vysledek hodnoceni analyzy rizika vyobrazuji
doklady pro odhadnuti, zda je riziko spojeno s konkrétnim objektem a zda je piijatelné nebo
nepiijatelné (Fotr a kol., 2014, s. 63).

Obrazek 1 Vyobrazeni SWOT analyzy

Silné stranky Slabé stranky
(strengths) (weaknesses)
zde se zaznamenavaji skutecnosti, zde se zaznamenavaji ty veéci,
které prinaseji vyhody jak zakaznikum, které firma nedéla dobre, nebo ty,
tak firmé ve kterych si ostatni firmy vedou lépe
Prilezitosti Hrozby
(opportunities) (threats)
zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skute¢nosti,
mohou zvysit poptavku nebo mohou lépe trendy, udalosti, které mohou snizit poptavku
uspokojit zakazniky a prinést firmé uspéch nebo zapfricinit nespokojenost zakazniku

Zdroj: Jakubikova (2013, s.129)

Pouziti SWOT analyzy v podniku mtize byt pfinosna k shrnuti dalSich analyz jako naptiklad
analyza konkurence. Dale také lze vyuzit analyzu ke ztotoznovani dilezitych kompetenci
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podniku. Jakubikova (2013, s.130) uvadi, ze i SWOT analyza mé nevyhody. Jednou z nevyhod
analyzy je, Ze je subjektivni a pfilis staticka.

Smejkal, Rais (2013, s. 90) popisuyji riziko jako moznou ztratu a hrozbu. Rizikem se rozumi
hrozba vzniku Skody, ztraty, poSkozeni nebo znieni podnikéani. Riziko lze definovat mnoho
zpusoby. Rizikem se nerozumi pouze riziko ekonomické, ale existuji rizika politicka,
bezpecnosti, pravni apod. Faktory ovliviiujici silné stranky podniku:

e produkty a sluzby podniku;

e know-how podniku;

e jedine¢né marketinkové strategie;
e umisténi podniku;

e vyrobni procesy podniku;

e zdatna znacka podniku.

Pro dikladnou analyzu podniku je dulezité odhalit slabé stranky podniku a myslet na uvedné
body:

e nedostatec¢na odliSnost od konkurence;
e Spatna kvalita sluZeb a nabizenych produkti;
e Spatna marketingova strategie apod.

Detekovani silnych a slabych stranek pomoci situacni analyzy pomiize podniku poukazat na
hrozby, které mohou podnik postihnout. Podnik potiebuje, ale také myslet na ptilezitosti, které
se podniku v pribéhu podnikani mohou naskytnout.

e pfijatelné podminky na trhu;
e Spatna strategie konkurence;
e trendy v oblasti technologif;
e rist poptavky.

Posledni ¢asti SWOT analyzy jsou samostatné hrozby podniku, které mohou nastat. Hrozba pro
podnik znamena:

e nova konkurence na trhu;

e ckonomické faktory;

e ptechod na novy systém sluzeb, vyrobk;

e konkurence na trhu s novym napadem ohledné sluzeb, vyrobki apod.

Podnik musi vZdy myslet na potencionalni hrozby a ptileZitosti, které mohou nastat béhem celé
faze podnikani.
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2.5 Situacni analyza

Safatova Drasilova (2019, s. 65) popisuje situa¢ni analyzu ve svém dile a tvrdi, Ze je vieobecné
definovana jako metoda zabyvajici se jednotlivymi sloZkami a vlastnostmi vnéjSiho prostiedi,
ve kterém podnik provadi svoji ¢innost. Hlavnim vyznamem situacni analyzy je objeveni
spravného poméru mezi moznostmi, které ptichdzeji v uvazeni ve vnéj§im prostiedi podniku a
jsou vhodné pro podnik. K vytvofeni podnikatelské pldnu je potieba aby podnikatel mél
dostate¢né informace o veSkerych faktorech, vnittnich 1 vnéjSich, které ovliviuji organizaci. Je
velmi dilezité znat a umét pouzit tieba PEST analyzu, analyzu 4C, Porteriv model péti sil a
nebo také SWOT analyzu. Obsah situaéni analyzy je popisovan (Safafova Drasilova, 2019, s.
65) pod oznacenim 5C vytvoren Michaelem Porterem:

e company - podnik;

e collaborators — spolupracujici firmy;

e customers - zakaznici;

e competitors - konkurence;

e climate/context — faktory vnéjSiho prostiedi napt. makroekonomicke.

K realizaci situacni analyzy je zapotiebi prozkouméani makrookoli a mikrookoli. Analyza
makrookoli podniku je pouZivdna zejména pro management spolecnosti, ktery ma tak moznost
uveédomit si vazby a spojitosti mezi probihajicimi Ciniteli a poté brat na védomi ptilezitosti a
hrozby, na které si musi dat podnik pozor. Podle Safafové Drasilové (2019, s. 69) patii do
makroprostiedi subjekty, které podnik nemulze nijak ovlivnit. Pro podnik s jakymkoliv
zaméfenim na podnikani je velmi dileZité se ztotoZnit a vyhodnotit veskeré neovladatelné
okolnosti, které mohou mit na podnikani dopad. Nejcastéji pouzivanou metodou pii prizkumu
okoli je pouzivana metoda PEST. Jde o nejjednodussi metodu, ktera naplni ocekévani a je
dostaéujici. Safafova Dragilova ve své literatuie (2019, s. 69) dodava, Ze vliv makroprostiedi
se rozdeluje do: Politicko — legislativni zde je zahrnuto okoli, na které musi spolecnost neustale
ptihliZet jako je stabilita. Ekonomické zde se promita stav ekonomiky za celé obdobi pies rizné
ukazatele, jako je naptiklad HDP, nezamé&stnanost, minimalni mzda apod. Dal§im vlivem co
podnik musi brat v ivaze je sociokulturni. Sociokulturni vliv ma G¢inky na riizné demografické
sklony napft.: starnuti populace, domacnosti bez rodin, porodnost. Poslednim vlivem je vliv
technologicky. Patfi sem obecné technologické trendy, technickd vyspélost regionu, stav
dopravni, ale i ekonomické odvétvi (Safafova Drasilova, 2019, s. 69).

Mikroprostiedi se soustfedi na blizké okoli podniku. Safatova Drasilova (2019, s. 74) popisuje,
ze k prozkoumani mikroprostfedi jsou zaveden a ovéfené¢ metody. Nejbéznéji pouzivanou
metodou pro analyzu mikroprostiedi je analyza 4C. Analyza 4C je pouzivana ke konkrétnim
odvétvi, na které se chce podnik zamérovat nebo uz v odvétvi podnik ptisobi. Metoda analyzuje
Styfi zakladni slozky okoli podniku: zdkaznici — Safatova Dragilova (2019, s. 74) tvrdi, Ze
zéakaznici jsou hlavnim bodem podnikéni, a tak je dillezité znat své zakazniky. Dilezité u
analyzy zakazniku je prozkoumani dané skupiny. Dale je také nutné analyzovat: charakter,
pocet a vyznam, zvyky, loajalitu, mezilidské vztahy a zivotni styl. Kotler a Keller (2013, s. 41)
popisuji spise vztahy se zakazniky skrze vytvarené hodnoty pro vybrany cilovy trh a pozdé¢;jsi
navazovani ziskové a dlouhodobé vztahy, region, naklady a jako posledni konkurence.
Kotler, Keller (2013, s. 41) uvadéji konkurence obsahuje veskeré soucasné 1 potencionalni
podniky nabizejici stejné substituty, které by mohly zaujmout zakazniky. Vyrok Safatové
Drasilové (2019, s. 75) je ztotoznén s Kotlerem a Kellerem pouze dodava co je dulezité pro
podnik pii analyzy konkurence: mnozstvi konkurentl, jejich zaméfeni, struktura trhu a
vzajemné vztahy, zda je siln¢ konkurenéni nebo pro podnik nepiisobi az tak konkurenéné.
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2.6 Cil a metodika prace

Hlavni cil bakalafské prace je predstaveni podnikatelského zaméru pro zalozeni nového
podniku — kavarna. Sekundarnim cilem je pak pomoci vybranych metod zmapovat trzni
prostiedi, sestavit marketingovou strategii a finan¢ni plan. Bakalaiska prace je sestavena ze
dvou ¢asti. V teoretické Casti prace jsou zahrnuty informace Cerpané z odborné literatury, které
jsou nezbytné k vytvoteni vlastniho podnikatelského zdméru. Za pouziti odborné literatury jsou
popsany nezbytnosti potiebné k sestaveni podnikatelského zaméru jako je naptiklad titulni list,
popis podnikatelské pftilezitosti, cile podniku, analyza konkurence, marketingova strategie,
finan¢ni a realiza¢ni plan. Odborna literatura byla vyhledavana pomoci klicovych slov, dale
pak pomoci internetového vyhledavace books.google.com, bookport.cz. Studentka také Cerpala
z vyptijéenych knih ve studijni knihovné VSEM a v knihové UTB Zlin. Cerpani internetovych
zdroji a odbornych ¢lankt, bylo vyhledavano pomoci klicovych slov pouzitim vyhledavace
google.com.

Prakticka ¢ast je rozdélena do subkapitol. Jako prvni je samotny uvod podnikatelské ¢innosti,
ktery se se zabyva piedstavenim a popisem podniku, zde bylo detailné¢ popsano, pod jakou
pravni formou bude podnik vystupovat, jaky zakladni kapitdl ma podnikatelka k dispozici, logo
podniku, zdroje financovani apod. V praktické ¢asti byla také pouzita situacni analyza, analyza
konkurence, SWOT analyza a marketingova strategie. V praktické Casti je dale zahrnuta ¢asova
osa k otevieni podniku. K prizkumu trhu a prizkumu zékazniki bylo v praci zahrnuto
dotaznikové Setfeni, které¢ho se zlc€astnilo celkem 80 respondentli. Dotaznikové Setieni bylo
zcela anonymni a obsahovalo celkem 13 otazek, které se zabyvali otazkami z finan¢niho thlu
pohledu tak 1 osobniho. Cilem dotaznikového Setfeni bylo, pfibliZit proryty zdkaznika, ceny za
nabizeny, zddany a preferovany produkt. Dotaznikové Setfeni poté bylo vyhodnoceno pomoci
MS Excel. Podnikatelka tak mohla stanovit primérnou utratu na zadkaznika a udélat si tak
ptedstavu, jak by podnik mohl fungovat. Na zaklad¢ ziskanych informaci skrze dotaznikoveé
Setfeni podnikatelka mohla sestavit finan¢ni plan, ktery je v praci popsan.

V zavéru bakalaiské prace jsou shrnuty poznatky ziskané na zaklad¢ praktické Casti prace.
V ramci shrnuti jsou sepséana doporuceni a celkové vyhodnoceni podnikatelského zaméru.
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3 Prakticka ¢ast

Prakticka ¢ast této prace je zaméefena na konkrétni vytvoreni nového podnikatelského subjektu.
Jsou zde zahrnuty informace charakterizujici novy podnik a popsani dané ¢innosti. V praktické
¢asti je zahrnuta situacni analyza a analyza konkurence, ktera byla zpracovand na zékladé
ziskanych informaci v okoli podniku. Po ziskani nutnych informaci mohla byt stanovena
SWOT analyza kavarny, kterd mapuje silné a slabé stranky podniku, ale také i1 ptilezitosti a
potenciondlni hrozby. V praci byla zahrnuta marketingovéa strategie podniku, ktera popisuje,
jak podnik bude propagovat své produkty, samotnou marketingovou propagaci, misto a
stanoveni cen na zakladé ptihliZeni konkurence. Dale bylo pouZito dotaznikové Setfeni, kterého
se zucastnilo celkem 80 respondentli. Poslednim bodem této prace je finan¢ni plan, ve kterém
byly vyuzity vykazy, do kterych patii pocateCni rozvaha, nadklady spojené se samotnym
otevienim kavarny, rozvaha ke konci obdobi, nédklady na provoz, odhad trzeb, cash-flow a
vykaz zisku. Vykaz zisku a ztrat byl zpracovan ve tfech variantich a to v pesimistické,
realistické a optimistick¢é varianté¢ tak, aby podnikatelka dokézala realn¢ zhodnotit
zivotaschopnost podniku i v pfipadé, Ze by start podnikani nebyl zcela ideélni.

3.1 Popis podnikatelské ¢innosti

V této Cast prace se bude podnikatelka zabyvat popisem podnikatelské ¢innosti. Podnikatelsky
zamér bude predstavovat detailni popis zalozeni a nasledny provoz kavarny. Forma podnikéni
je spolecnost s ru¢enim omezenym ta bude zaloZena jednatelkou Zuzanou Durd’akovou, za
ucelem provozovani hostinské ¢innosti. Hlavni sluZzbou, kterou chce podnik zikaznikim
poskytovat, je prodej napoji predevsim kavy, sladké obcerstveni a poskytovani jednoduchych
pokrmil. Hlavnim divodem zaloZeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je moZnost vloZeni
zékladniho kapitalu uz od jedné koruny. V ptipad¢ netispéchu ruc¢i podnikatel pouze do vysi
sveho vkladu. Jedna se o idedlnim formu podnikani i1 z toho diivodu, Ze jde o pomérné€ snadnou
formu podnikani z hlediska zaloZeni spolec¢nosti.

Kavarna bude prezentovana pod jménem Kavarna Klid a to z toho diivodu, ze v blizkosti
kde lidé mohou relaxovat, odpocivat, sportovat ¢i provadét jiné aktivity. Kavarna bude nabizet
pfijemné prostiedi s relaxaéni hudbou a skvélymi koktejly. Dale bude kavarna nabizet
alkoholické i1 nealkoholické napoje, kavu a snidaiiové pokrmy.

Kavarna bude pisobit v byvalém kancelaiském objektu, ktery je vzdusny. Z toho diivodu nejsou
nutné velké stavebni upravy, které by jednatelku staly dalSi investice. Jelikoz ¢ini zakladni
kapital spolecnosti 2 000 000 K¢&, veskeré investice budou pokryty z vlastnich finan¢nich
prostredki.

3.1.1 Charakteristika odvétvi gastronomie

Podle internetového zdroje Cerstvakava (2013) a dochovanych informaci byly prvni kavarny
ziizeny na pocatku 16. stoleti v Mekce, Medin€¢ a Kéhife, kde nejprve kavarny slouzily
piedev§im k ndbozenskym ucelim. Odtud se kavarny zacaly Sifit po svété. Pozdéji se kava
dostala do Turecka konkrétné€ do Istanbulu jako suvenyr z cest. Za nékolik desitek let se kavarny
rozsitily dale do Evropy konkrétné do Anglie, Francie a Benatek, kde se popularita podnika
rozsifila mezi obyvatele danych zemi. Déle autor uvadi v Benatk4ch vznikalo v 18. stoleti
nejvice kavaren jejich pocet piesahoval dvé sté kavaren na celé Benatky. Nejprve kavarny
slouzili k naboZenskym ucelim, poté slouZili k politickym ucelim a az pozdéjsi dobé byly
kavarny brany jako neutrdlni prostfedi, které¢ slouzilo k vypiti lahodného napoje, ale také
slouzily kavarny jako centrum spole¢enského déni a zabavy. Z této doby se dochovala dodnes
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nejstar§i kavarna v Evropé s nazvem Café Procope sidlici v Pafizi. Dal§i zem¢ zakladaly
kavarny po celé Evrop¢ a nékteré z nich se dodnes dochovaly Cerstvakava (2013).

Cerstvakava (2013) v Ceské republice otvirani kavaren probihalo ve velkych méstech, kde byla
veétsi koncentrace lidi. Kavarny lakaly zdkazniky svym luxusnim vybavenim, které bylo
dominantou podniku a také samotnym vzhledem prostoru. Prvni kavarna v Cechach byla
oteviena v Praze na zaCatku 18. stoleti na Starém mést¢. Inspiraci pro pozdéjsi otevieni kavaren
bylo pfinaSeno ptedevsim z Francie a Vidné, Cerstvakava (2013) .

Historické kavarny se dochovaly i v Praze konkrétné kavarna Slavie, Café¢ Louvre, Mdanes,
Savoy apod. Podniky disponuji historickymi kulturnimi prostory, ve kterych vznikaly
povédomé skupiny, literarni dila nebo zde byla kondna rtizné politické, ale 1 kulturni seslosti
Cerstvakava (2013).

Podnikani v oblasti gastronomie

Pohostinské zatizeni se déli dle charakteru odbytovych stfedisek na zatizeni:
e zafizeni zékladniho stravovéani (motorest, restaurace) ;
e zafizeni doplitkového stravovani (pizzerie, bufet, bistro) ;
e zafizeni spoleCenskych sluzeb (kavarny, vinarny, no¢ni kluby).

V ramci cestovani jsou vétSinou poskytovan sluzby zékladniho stravovani jako je motorest ¢i
restaurace. Stravovani v dopravnich prostfedcich je vazano na specialni prostory jako jsou
naptiklad lodni restaurace, bufeetové dodavky, stravovani v letecké dopravé apod. V rdmci
kratkych cest je vétSinou poskytovano pouze obcerstveni. Na delSich trasach je mozné vyuzit
stravovani v dopravnich prostfedcich pficemz nabidka byva z pravidla velmi omezena. (Patas
akol., 2011, s.13).

Vseobecné pozadavky na provozovani gastronomickych provozoven

Tyto pozadavky jsou piedev§im zaméfené na uspofddani a vybaveni potravinovych
provozoven, véetné skladovani potravin, prodejen, trznik a stankd.

Venkovni prostory provozovny a provozovny slouzici k manipulaci s potravinami musi byt
udrzovany v Cistoté, nesmi byt prasné a nesmi mit nekryty odtok odpadovych vod. V dané
provozovné musi byt oddéleny prostor na umyvani nadobi a obalii. Provozovna musi byt
vybavena vhodnym umyvacim zatizenim s ptivodem teplé vody. Chladici a mrazici boxy musi
byt vybaveny teploméry a vlhkoméry. Dale autor uvadi na svych internetovych strankach na
hygienu zaméstnanci musi byt vyclenéné prostory. Jedna se predevSim o toalety, sprchy a
Satny. Zalezi ptfedevSim na druhu provozovny. Prostory provozovny musi byt chranéné proti
vniknuti hlodavcti a hmyzu. Déle musi byt prostory dostateCné osvétlené a vétrané.
Potravinafsky kodex upravuje rozdéleni skladu predevsim na suchy sklad, chladici a mrazici.
Hygienické standardy dale vymezuji praci s tepelné neupravenymi potravinami. Konkrétné
definuje pouzivani odlisSnych ploch a nastroji, dale také nakladani s odpadem apod.

Hygiena v kavarenskych zarizenich

Stravovaci sluzby je mozné poskytovat pouze v takové provozovné, kterd spliiuje piisné
hygienické pozadavky, které jsou obsazeny v legislativé iKelp (2020). Jedna se predevsim o
pozadavky, které se tykaji uspotfddani provozovny, zplsob kanalizace, zdsobovani pitnou
vodou, vytapéni a vétrani provozoven, osvétleni apod. Dodrzovéani téchto norem je
kontrolovano naptiklad v restauracich, hotelech, bufetech, kavarnach, vinarnach apod.
V piipadé¢ ptipravy pokrmi, skladovani, ale 1 pfepravé je nutno dodrzovat zasady spravné
hygienické a vyrobni praxe. V rdmci kontroly a ovlivnéni rizika, které vznika pfi jednotlivych
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¢innosti, musi byt v dané provozovné zaveden a dodrzovan systém jejich kontroly iKelp (2020).
Pro tuto kontrolu byl vyvinut systém kritickych bodi (HACCP).

Déale autor na svych internetovy strankach uvadi, ze kazdy provozovatel provozujici a
poskytujici sluZzby ve stravovacim odvétvi musi dodrZovat nasledujici podminky, dle platné
legislativy jako jsou:

e zahgjeni své ¢innosti musi ozndmit KHS;

e svou ¢innost miZe vykonavat pouze v takové provozovné, ktera vyhovuje hygienickym
pozadavkim;

e provozovatel mize k poskytovani sluzby poskytovat pouze zdravotné nezavazné
potraviny, které musi skladovat v ptislusnych podminkéch;

e provozovatel poskytujici sluzby v oblasti gastronomie musi uplatiiovat zdsady osobni a
provozni hygieny;

e provozovatel musi dbat na to, aby nedoslo k ohrozeni zdravi konzumenti;
e provozovatel musi svou ¢innost koordinovat se zdsadami vyrobni a hygienické praxe.

Zamgéstnanci, ktefi pracuji v oboru gastronomie musi taktéz dodrzovat ptisna pravidla, ktera se
tykaji manipulace s potravinami a to naptiklad:

e dodrZovani zasady provozni a osobni hygieny;

e zakaz koufeni;

e zameéstnanci musi pouzivat ¢isté ochranné pracovni prostiedky.
Hlavni ukol stravovacich zarizeni

Hlavnim tkolem stravovacich zafizeni je spole¢né stravovani, které je dilezitou oblasti
spolecenské ¢innosti. Tato ¢innost predstavuje hlavné fyziologické uspokojeni lidi a vytvoteni
pracovni sily a nového vysSiho Zzivotniho standardu obyvatel. Spole¢né stravovani utvari
podminky k ristu materialnich a kulturnich urovni obyvatelstva. Tak aby byly naplnény urcité
stranky zivota obyvatel. Stravovani je samostatnym oddilem ekonomické ¢innosti, ve které jsou
zahrnuty veskeré provozovny vefejného 1 i€elového stravovani.

HACCP — metoda pouzivana v gastronomii

HACCP je anglicka zkratka ,,Hazard Analysis Critical Points* je prekladana do ¢eského jazyka
jako analyza nebezpeci a kontrola kritickych boda, které slouzi k fizeni a ovladani nebezpeci
pii vyrobé potravin. Khslbc (2020) na svych strankach uvadi, ze metoda je také pouzivana
k preventivnim opatfenim ke skladovanim a zpracovani potravin. Systém kritickych bodi je
pouzivan s cilem slouzeni provozovateli, tak aby provozovatel ziskal co nejlep$i moznou
kontrolu nad nebezpecnosti potravin a dalsi faze vazajici se na vyrobni proces jako naptiklad:
piijem potravin, skladovani, rozvoz potravin apod. Déle autor uvadi, pokud je systém spravné
zaveden muze identifikovat samostatné nebezpeci jesté predtim, nez by mohlo byt ohrozeno
zdravi spottebitele. Jednd se o jednoduchy systém k preventivni kontrole zdravotni
nezavadnosti ptipravy jidla:

e dodrzovani vyrobniho procesu;
e zaznam o predchéazeni téchto zminénych nebezpeci;

e zacClenéni zamé&stnanct, ktefi dodrzuji pravidla o provadéji evidenci potravin.

26



Planem kritickych bodii je dokument, ktery eliminuje nebezpeCi pro poruseni zdravotni
zévadnosti pokrmt, potravin Khslbc (2020).

Khslbe (2020) uvadi, ze systém kritickych bodi je zaloZen na legislativnim podkladu, ktery
zastieSuje zakon c¢islo 258/00 Sb. o ochranné vefejného zdravi a o zméné souvisejicich zakona
v jejich platném znéni o hygiené potravin. Osobou ktera je povinnd dodrzovat zékonem
stanoven¢ predpisy je provozovatel dané restaurace, vinarny, kavarny atd. V souladu s pravnimi
ptedpisy kazdy systém musi obsahovat:

e provedeni komplexni analyza potenciondlniho nebezpeci,

e sepsani a nasledné stanoveni kritickych bodi;

e urceni znak, kritickych hodnot a mezi kritickych bodt, pro kazdy jeden bod;
definovani systému sledovani, ktery bude mapovat zvladnuti jednotlivych kritickych bodi;

e stanoveni opatfeni pro kazdy jeden kriticky bod;

e definovani ovéfovacich metod s cilem potvrdit, Ze je dany systém G¢inny;

e zavedeni evidence a néasledné archivace ptislusnych dokumenti.

Déle autor popisuje v ramci zmapovani dané¢ho vyrobniho procesu, ktery se tykd metody
HACCP je provedena analyza nebezpe¢i a vyhodnoceni miry potenciondlniho rizika, které
muZe nastat a na zdklad€ tohoto zhodnoceni je nutné sestavit konkrétni kritické body, nasledné
stanoveni jejich mezi a znakd. Ve vypracovaném manualu musi byt definovan systém sledovani
a vyhodnocovani danych hodnot a zptisob jejich evidence a archivace. Dale musi ptirucka
obsahovat informace o ndpravnych opatfeni, kter¢ maji za cil zamezit odchylkam od
pfedepsaného standardu.

Khslbc (2020) ke sprdvnému vypracovani manudlu kritickych bodii je nezbytna znalost
pouzivanych technologii, vyroby a jejiho SirSiho okoli, protoZe riziko mlZe ptredstavovat i
jiného hrozby nez pouze choroboplodné zarodky potravin, ale 1 fyzikalni (cizi pfedméty) nebo
1 chemické. V ramci zpracovani manualu vychéazi provozovatel ze zasad vyrobni praxe,
hygienickych ptedpist a provozniho fadu. V piipad¢, Ze provozovatel neni schopen zpracovat
manual vlastnimi silami, je mozné pozadat o zpracovani externi spole¢nosti, které tyto sluzby
nabizeji.

VSichni zamé&stnanci dané spoleCnosti, ktefi se pak podili jakymkoliv zpisobem na piipravé
pokrml, musi byt pfed zavedenim nového systému fadné proskoleni. Khslbc (2020)
proskolenim je na mysli to, aby kazdy pracovnik byl fadn€ seznamen s cilem a vitbec divodem
zavedeni systému HACCP. Dale je pak nutné sezndmit zameéstnance s jejich kompetencemi a
kazdodennimi ukoly. V ramci Skoleni je nutné sezndmit zaméstnance s hygienickymi piedpisy
a vyrobnim fadem.

Khslbc (2020) v ramci kontroly spravného nastaveni systému je potieba stanovit systém vnitini
kontroly, ktery mé byt provadén nezdvislymi osobami. V praxi to pak ptedstavuje pravidelnou
kontrolu jako je méfeni, sledovani, kontrola hygieny, vyvozovani zavera a zjisténi skutecnosti,
zhodnoceni a v ptipad¢ zjiSténi nesrovnalosti nasledna Gprava systému.

Trendy v oblasti gastronomie

Gastronomie vnima trendy a Zivotni styl obyvatell stejné jako ostatni odvétvi trhu. Na zéklade
poptavky zédkaznikii se méni nabidka pokrm v podnicich. V poslednich letech se snazi
gastronomie konkretizovat na ndkup surovin od lokdlnich dodavateld jako jsou domaci
produkty a biopotraviny. Gastronomické trendy v posledni dob¢ 1ze délit podle pouzitych nebo
nepouzitych surovin a zpusob piipravy pokrm.
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e Dbio potraviny;

e vegetaridnska nebo veganska kuchyng;

e fun food - v pfekladu zdbavna forma gastro podnik;
e cthno food — vyuziti lokélnich surovin;

e raw foof — pokrmy, které jsou tepeln¢ upravené, ale teplota nepiesdhuje 42 stupii
Celsia;

e front cooking — vatfeni pfed zrakem zdkaznika podniku;
e molekularni gastronomie — gastronomie je spojena s potravinaiskou chemii;
e taste waste — druh vareni beze zbytkl potravin.

Dalsi trendy, které jsou populdrni ve svété gastronomie jsou momentdlné potraviny nebo i
napoje bez lepku a bez laktozy.

3.2 Popis podniku

Podnikatelskym zamérem je zalozeni nového podniku, ktery se bude nachazet v Dejvicich a
ponese nazev Kavarna Klid. Jedna se o prostor o velikosti 72 m?, ktery bude nabizet ptijemné
straveny ¢as u kavy. Jeji jedinecnost bude spoc¢ivat hlavné v neobvyklém interiéru, kterym bude
bezprostiedné disponovat.

Hlavni dominantou prostoru bude sténa z mumifikovaného mechu. Mumifikovany mech je
pravy Zivy mech jen vlaha je ziskdvana z ekologického konzervantu. Pravé rostliny, které budou
v podniku maji evokovat klid po kterém kavarna ponese jméno. Dalsi jedine¢nost kavarny bude
v tom, ze nejen Ze zde budou klasické zidle, ale najdeme zde moderni houpacky, které se do
interiéru budou skvéle hodit.

Nebytovy prostor se nachdzi v pomérn€ noveé postaveném objektu je aktudlné zrekonstruovany
a v minulosti byl vyuzivan jako kancelarské prostory. Soucasti prostoru jsou toalety a
skladovaci prostor. Zna¢nou vyhodou je, Ze jednatelka nemusi velkou ¢ast finan¢nich
prostfedkil vynaloZit na Gpravu prostor, ale miZze finanéni prostfedky investovat pfimo do
vybaveni kavarny. Pfedstava jednatelky je maximalné vyuZit prostory pro zakazniky a vytvofit
pro né piijemné prostfedi k relaxaci. Maximalni pocet mist k sezeni je 30. Pro lepsi pfedstavu
o rozmisténi kavarny byl vytvofen ptidorys, ktery naleznete v ptiloze 2 spolu s logem
spolecnosti priloha 3. Jako kazdy podnikatelsky zamér ma své cile tak i kavarna Klid.

Cile a vize spole€nosti je vytvofit pfijemné a klidné misto, kde si zdkaznici budou moci
odpocinout nebo podnik vyuzit jako pfijemné misto k dodélani pracovnich, Skolnich povinnosti.
Déle je cilem podniku je mit spokojené zdkazniky na nejvys$i mozné urovni a tim si pomalu
budovat dobré jméno podniku. Postupem casu, pokud by se podniku dafilo jednatelka uvazuje
o otevieni druhé pobocky podniku. Pobocka by byla umisténa v samotném centru Prahy, tak
navstévuji.

Zékladnim konceptem podniku je nabidka nejlepsi kavy za piijatelnou cenu, prodej doméacich
zajimavych dezertli a prodej lehkého obcerstveni.

28



3.2.1 Uvodni listina

Nazev spole¢nosti: Kavarna Klid, s.r.o.

Forma podnikani: spole¢nost s ru¢enim omezenym
Pfedmét podnikani: pohostinstvi, kavarenska ¢innost
Jednatel: Zuzana Durd’akova

Zikladni kapital: 2 000 000 K¢

E-mail: zuzana.durdakova@gmail.com

Telefon: 776 502 456

Pro fadny chod podniku budou zapotiebi dva zaméstnanci, kteti budou pracovat na sttidavy
provoz podniku a to kratky a dlouhy tyden. Otviraci doba podniku bude od 09.00 —21.00 hodin.
Pro kazdodenni chod kavarny budou zapottebi dva zaméstnanci. Jeden ze zamé&stnancti bude
piipravovat pokrmy a druhy zaméstnanec bude obsluhovat zdkazniky a chystat napoje.
Jednatelka spolecnosti se zapoji do chodu podniku a bude se stiidat s druhou zaméstnankyni na
smeny kratky a dlouhy tyden.

Pro registraci dochdzky bude podnik vyuzivat knihu pfichodt a odchodu. V ptipad¢ nedostatku
pracovnikl podnik zajisti nabor dalSich zaméstnanct, novych pracovnich sil.

Dlouhy tyden — 47 hodin Kratky tyden — 37 hodin
Pondéli 08.45-21.15 hodin Pondéli volno
Utery 08.45-21.15 hodin Utery volno
Stieda volno Stieda 08.45-21.15 hodin
Ctvrtek volno Ctvrtek 08.45-21.15 hodin
Patek volno Patek 08.45-21.15 hodin
Sobota 08.45-21.15 hodin Sobota volno
Ned¢l¢ 08.45-21.15 hodin Nedéle volno
Otviraci doba podniku

Pondéli 9.00-21.00 hodin

Utery 9.00-21.00 hodin

Stieda 9.00-21.00 hodin

Ctvrtek 9.00-21.00 hodin

Patek 9.00-21.00 hodin

Sobota 9.00-21.00 hodin

Ned¢le 9.00-21.00 hodin

K otevieni podniku je také zapotiebi sestavit seznam nabizenych produktt a vybrat dodavatele,
ktery je pro podnik vhodny. Pii vybéru spravného dodavatele je zapotiebi si ovéfit informace
jako je naptiklad terminy dodavky produkti, zda poZadované zbozi maji na skladé, forma
placeni, jestli je mozné platit formou faktury nebo je pouze mozné platit pii dodavce zbozi v
hotovosti, cena, mnozstevni slevy, zarucni doba, ekonomickd stabilita dodavatele nebo
doprava. Nespolehlivy dodavatel mtze pro podnik piedstavovat velkou hrozbu a miize byt
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dokonce pro podnik likvidac¢ni. Podnikatelka pro podnik vybrala dodavatele, kteti jsou zab&hli
a maji dlouholetou tradici.

Nakup surovin do provozu podniku bude podnikatelka kromé obchodnich fetézci jako je Billa,
Albert, Kaufland, také objednavat ve velkoobchodech. Pro podnik byli vybrani nize uvedeni
dodavatelé.

Napoje a suroviny Kava

MAKRO Cash & Carry CR s.r.0. Ty

Jeremiasova 1249/7 Pernerova 652

155 00 Praha Stodilky 186 00 Praha 8 — Karlin
Pecivo Dezerty

Kaufland, CR Vlastni vyroba

Pekarna Kabat, s.r.o.
Pekarenska 1151/10
141 00 Praha 4

Cilem podnikatelky je zaloZeni podniku s hlavnim produktem k prodeji kavy, dezertii. Hlavnim
dodavatelem pro podnik bude znacka Illy, ktera vyrabi kavu od roku 1933 v italském méstecku
Terstu. Jedna se o prestizni znacku, kterd zarucuje kvalitni vybérovou kavu. Dalsi vybranym
dodavatelem pro podnik byla vybrana spoleénost MAKRO Cash & Carry CR s.r.o0. Podnik byl
vybran na zaklad¢ jeho dlouholetosti existence na trhu, cenoveé dostupnych vyrobkii do podniku
a podnikatel¢ina ptedchozi zkuSenost s podnikem. Pro drobné suroviny jako je naptiklad pecivo
bude pouzit fetézec Kaufland, Billa apod. Déle se podnikatelka bude fidit cenami a bude
sledovat akce ve vySe zminénych fetézcich. Déale podnik bude nabizet sortiment napoji a
sortiment pokrmu:

Sortiment napoji
e Nékolik druhi kavy;
e Vybér z nékolika druhti Caj;
e Michané alkoholické i nealkoholické napoje;
e Doméaci limonady;
e Horké cokolady;
e Pivo (lahvové) ;
Sortiment pokrmi
e Zapecené toasty;
e Vajecné pokrmy;
e Palacinky (sladké, slané);
e Dezerty.

K tomu, aby spolecnost mohla zacit pracovat na svém podnikatelském planu je potieba
postupovat dle jednotlivych bodt, které vedou od samotného zaloZeni spole¢nosti az k realizaci
podnikatelského planu.
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Tabulka 1 Casovy harmonogram podniku

Poradi | Datum Cinnost

1. 01.05.2021 Ptiprava podnikatelského planu

2. 18.09.2021 Zalozeni spolecnosti

3. 10.01.2022 Zahajeni ptiprav pro otevieni podniku
4. 01.04.2022 Otevfeni kavarny

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnikatelsky plan je vytvofen na rok 2022, ale n€které kroky spolecnost realizuje jesté v roce
2021. Béhem roku 2021 budou uskutecnény nasledujici kroky, jako je ptiprava podnikatelského
planu, zaloZzeni spolecnosti apod. V niZze uvedené tabulce jsou uvedené hlavni body
podnikatelského planu spojené s Casovou useckou, které se spolecnost bude snazit naplnit.
V realizaénim planu neni zahrnuto obdobi pfed samotnym otevienim podniku.
V dvoumeési¢nim obdobi pied oficidlnim otevienim podniku se bude podnikatelka zabyvat
nabérem zameéstnanci do podniku a vybirat nejvhodnéjsi kandidaty, které bude vybirat na
zéklad¢ zaslanych Zivotopisi a také pohovorti. Podnikatelka se dale bude vénovat
k dokonc¢ovacim pracim v podniku a ndkupu vybaveni potfebné k provozu.

3.3 Situacni analyza kavarny

Zaméfenim se na situani analyzu kavarny pomuize podnikatelim vytvofit uU¢innou
marketingovou strategii. Kavarna Klid bude svymi nabizenymi produkty cilit pfedevSim na
studenty a okolni obyvatele Dejvic. Prostor budouci prodejny se nachéazi na ulici Lindleyova,
ktera je v blizkosti nedaleké vysoké Skoly (cca 550 m — 8 minut péSky). Podnik je vhodny pro
vSechny, kdo si chce odpocinout od ruchu velkomésta dod€lat pracovni ¢i studijnich povinnosti
nebo pouze stravit volny cas se svymi prateli. Podnik je dostupny nejen pro studenty z nedaleké
VS, ale také pro rezidenty, ktefi bydli v okoli kavarny, ale také pro zakazniky, kte¥i musi vyuzit
méstskou hromadnou dopravu. Zastavka k podniku je vzdalend cca 350 m — 4 minuty pésky.
Velkou vyhodou podniku je, ze je zde moznost parkovani. Zakaznici s osobnim automobilem
maji moznost zaparkovat sviij viiz v blizkosti podniku. V pftiloze 4 je zndzornéna mapa lokace
kavarny.

3.4 Analyza konkurence

Kazdy zac¢inajici podnikatel by mél provést analyzu konkurenéniho prostfedi, aby znal veSkeré
konkurenty v odvétvi, ve kterém se chystd podnikat. Dale by se mél podnikatel sezndmit
s moznymi riziky, které v dané podnikatelské ¢innosti hrozi, jaky dopad mohou potenciondlni
rizika mit a dale znat moznosti jakym provést opatieni proti potenciondlnim rizikiim.

Konkurence v Praze je velice vysokd. V mé praci se zaméfim na konkurenci pouze v oblasti
Prahy 6 konkrétn€ v okoli Dejvic. V pfiloze 5 naleznete mapu konkurence. V ramci prace jsem
analyzovala konkuren¢ni podniky a za nejvétsi konkurenty v oblasti Dejvic povazuji:

Kavarna — Cukrarna Elvira
PO — NE 9.00 — 19.00 hodin

Kavarna Elvira se nachazi u hlavni cesty na ulici Zelen4, svou vyhodnou pozici se stala jednim
z nejvetSich konkurentd kavarny Klid. Kavarna nabizi lahodné dezerty, chutné koktejly,
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alkoholické 1 nealkoholické napoje a kavu. Nevyhodou kavarny Elvira je orientace na maminky
a déti. Z tohoto divodu mize byt posezeni v kavarné pro jiné zakazniky neptijemné.

Kavarna Antikvariat DD

Kavarnu Antikvariat bych brala jako nejmensiho konkurenta nasi kavarny. Podnik sidlici na
ulici Zelena se nachazi ptfimo v budové Dejvického divadla. Kavéarna nabizi pouze napoje
alkoholické i nealkoholické a kdvu. Nevyhodou je, Ze kavarna nenabizi zadné teplé obCerstveni
krom¢ drobnych pochutin. V Kavarné se obCas organizuji rizné akce jako tfeba vystavy,
komorni divadelni predstaveni, diskusni potady a jiné. Jako dal$i nevyhodu kavarny shledavam
to, ze neni vubec aktivni na socidlnich sitich. Nemiizeme nalézt otviraci dobu a nema dokonce
ani webové stranky, proto si myslim, Ze konkurovat tomuto podniku by nemélo byt slozité.

Kafé Prostoru
Otviraci doba: PO-PA 9.00 — 23.00 hodin, SO — NE 13.00 — 22.00 hodin

Jedna se o nejvétsiho konkurenta pro nds$ podnik. Kavarna sidli pfimo v prostorach Narodni
technické knihovny. Kavarna je vybavena modernim, ale zdroven jednoduchym stylem. Béhem
celého roku zde probiha fada akci jako pfednasky, zajimava vystoupeni, vystavy obrazi, proto
je v kavarné¢ zivo. V letnich mésicich nabizi venkovni posezeni, které oceni kazdy. Vyhodou
kavarny je, ze zde chodi fada studentt a nedaleko knihovny je také vysoka skola CVUT. V ¢em
nam bude urcité kavarna konkurovat budou obédy na které chodi nejen studenti. Na rozdil od
nasi kavarny, maji k dispozici kuchyn, kde mohou ptipravovat obédy za piijatelné ceny. Velkou
nevyhodou je, ze nejsou piili§ aktivni na socidlnich sitich. Na socialni sit’ Facebook ptidavaji
pouze jidelni listek na kazdy tyden.

Kavarna Kabinet
Otviraci doba: UT — PA 13.00 — 2.00 hodin, SO — PO 15.00 — 22.00 hodin

Jde o malou kavarnu, kterd se nachazi v ulici Terronského. Tato kavarna se od kavarny Klid
nachazi ptiblizné 1,5 km daleko. Kavarna Kabinet nabizi ve svém podniku kavu, alkoholické 1
nealkoholické napoje v tomto pifipadé¢ by nés jako konkurence neméla ohroZovat. Velkou
nevyhodu toho podniku je, Ze nenabizi téméef zadné pokrmy pouze syr a slané tyCinky. Tady
bychom se mohli stat potenciondlnim konkurentem kavarny Kabinet. Otviraci doba podniku je
od béhem tydne kromé pondéli od 13.00-22.00 dalsi dny sobota az pond¢€li maji od 15.00—
22.00. V ramci otviraci doby nasi kavarny a kavarny Kabinet se stivame konkurenty, protoze
naSim zdkazniktim budeme nabizet bohaté snidané a chutné dezerty.

Shrnuti konkurence Kavarny Kilid s.r.o.
V uvedeném grafu 1 je sestaven piehled popularity podnikii na socialni siti Facebook.

Graf 1 Konkurence na socialnich sitich
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Zdroj: vlastni zpracovani, Facebook
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Z uvedeného grafu lze vycCist, Ze nejveétsim poctem sledujicich disponuje kavarna Kabinet.
Nasledujici popularitu na socialnich sitich disponuje cukrarna Elvira, ktera ma témét 1 400
sledujicich. Nasleduje Café prostoru s témét 1 100 sledujicimi a jako posledni Kavarna
Antikvariat DD. Jednatelka spolecnosti kavarna Klid zjistila, Ze kromé Café Prostoru nema ani
jeden podnik dal$i socialni sit¢ jako je naptiklad Instagram. Zde podnikatelka citi velkou
prilezitost v prosazeni podniku skrze socialni sité.

3.4.1 SWOT analyza kavarny

Na zéklad¢ ziskanych dat z provedeného prizkumu vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku byla
sestavena nasledujici SWOT analyza, kterd piedstavuje silné a slabé stranky spole¢nosti, dale
také mozné pftilezitosti a hrozby.

Tabulka 2 SWOT analyza spole¢nosti

Silné stranky Slabé stranky

Strategické umisténi kavarny Nedostatek piedchozich zkuSenosti

. , T s podnikanim
Designové prostiedi p

Siroky vybér z napojového i jidelniho Nezndmy podnik pro zdkazniky

menu Nevybudované jméno
Vérnostni program — zdkaznické karty, Podnik bez venkovni zahradky
soutéze

Moznost pofadani oslav
Vlastnictvi nemovitosti

Moznost parkovani

Prilezitosti Hrozby

ZvySena poptavka po kave Nenavratnost investice

Rozsiteni sortimentu o nové druhy produktti | Legislativni a ekonomické hrozby

Klidné prostredi Ptichod konkurence v oblasti Dejvic
Produkty domaci vyroby Nezajem ze strany zakaznikl
Moznost zabaleni objednavky s sebou Zvyseni cen elektiiny, vody

Lokace blizko VS

Zdroj: vlastni zpracovani
Silné stranky

Podnikatelka jako za zaklad uspéchu povazuje piijemnou obsluhu a prostiedi. Podnik bude
vybaven designovymi prvky v pifipad¢ podniku bude dominantni sténa z mumifikované¢ho
mechu a prvky dieva, které by méli v prostoru vyvolat ptijemnou atmosféru. Zakaznici si budou
moci vybrat, zda si budou chtit sednout na klasické zidle nebo se posadit na ,houpacku®. Lokace
kavarny byla vybrana pravé v Dejvicich v ¢asti, kde Zadna kavarna neni na tak velky pocet
rezidentd bydlici v blizkosti kavarny tak 1 studentli z nedaleké vysokeé Skoly. Pro stalé zédkazniky
ma podnik pfichystany zdkaznicky program, ktery mnoho lidi v dneSni dobé ma v oblibé. Na
zéklad€ vyzkumu, ktery byl provedeny spolec¢nosti Nielsen v roce 2008 az 25% zakaznika, ktefi
vlastni vérnostni kartu, s ni Castéji nakupuji.
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Zakaznici si budou moci vybrat z rozsahlé nabidky jak napojového, tak jidelniho menu podnik
bude piipravovat i bez laktozové kafé, jehoz popularita v poslednich letech roste. Jako
pozornost podniku bude zdkaznikiim nabidnuta voda z kohoutku s listky maty, kterou si budou
moci sami toCit u baru. Dals$i vyhodou pro zadkazniky je, ze v blizkosti kavarny miizou
zaparkovat své vozidla. Podnikatelka ma obrovskou vyhodu, Ze prostor ma ve svém vlastnictvi,
a tak ji nehrozi zvySeni n4jmu ze strany pronajimatele.

Slabé stranky

Za slabou stanku podniku podnikatelka povazuje, ze kavarna nema vybudované jméno oproti
ostatnim podniki sidlici v nedaleké blizkosti. V navaznosti na nevybudované jméno podniku
mohou mit zakaznici obavy k navstiveni kavarny. V letnich mésicich miize byt kavarna
oslabena vzhledem k tomu, Ze nema mozZnost zakaznikiim poskytnout venkovni zahradku.
Podnikatelka pracovala v hostinské oblasti, ale 1 pfes to se bude jednat o prvni podnik, ktery si
podnikatelka otevie. V porovnani s ostatnimi podnikateli mize mit podnikatelka nedostatecné
zkuSenosti.

Prilezitosti

Vzhledem k ziskanych dat z ¢eského statistického ufadu poptavka po kaveé neustale roste. To
castecné zpusobuje 1 hektickd doba a lidé potiebuji vice energie kterou ziskavaji
prostiednictvim kofeinu nebo €astej$iho odpocinku, ktery jim dnes neni az tak dopian. V tomto
vidi podnikatelka skvélou pftilezitost. Klidné prostfedi podniku by mohlo naldkat zdkazniky
k odpocinuti si od rusného prostfedi velkomésta. Bude se jednat o novy podnik se zajimavym
konceptem a interiérem. To by mohlo vzbudit pozornost potencionalnich zdkaznikl aby podnik
navstivili. Podnik bude disponovat velkym vybérem domacich dezertl. Celkove zdrava strava
a domaci produkce je dnes velmi moderni a oblibena.

Hrozby

Nejvétsi hrozbou pii otevieni nejen kavarny, ale 1 ostatnich podniki je nenavratnost investice.
To mizZe byt zplsobeno Spatné zvolenou marketingovou strategii, tak i nezajimavou lokaci
podniku. V okoli Dejvic je velky pocet podnikli zaméiujici se na prodej kavy tudiz konkurence
je vysoka. Kavarna nedisponuje venkovnimi prostory k posezeni. To mtze nékteré zdkazniky
v letnich mésicich odradit. Hrozby miiZou piedstavovat legislativni i ekonomické zmény. Mezi
dalsi hrozby mohou byt zafazeny zvysSeni cen produktti, které jsou potieba k vyrobé dezertt,
dale také cena za vodu a elektfinu se mize zvySovat v prubéhu let a tim se navysuji 1 naklady
podniku.

3.4.2 Marketingova strategie (4P)
Cena (Price)

Cena nabizenych produktl se bude ¢astecné€ odvijet od cen konkurentil. Podnik bude brat ohled
na stanovenou hodnotu tak aby byla co nejzajimavéjsi pro zakazniky, ale zaroven podnik byl
v zisku. Podnikatelka bude brat suroviny ve velkoobchodech anebo u jiného zdroje, kde budou
ceny surovin atraktivni tak aby neméla takové naklady na vyrobu a pro zdkazniky tak cena
mohla byt atraktivni a ptilakat tak dal$i potencionalni zadkazniky. Pfi pozadéani vydéani kavy
sebou bude pfipoctena ptirdzka za kelimek. Pokud by mél, ale zdkaznik sviij kelimek byla by
mu naopak udélena sleva.
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Produkt (Product)

Do produktu zafadime sortiment, ktery budeme v kavarné nabizet. V naSem piipadé se bude
jednat o nabizeni alkoholickych a nealkoholickych napoji, pestry vybér z nékolika druhii kdvy
a dalsi teplé napoje jako napt.: Caje, horké Cokolady, pun¢ apod. Dale bude kavarna nabizet
sladké obcerstveni a poskytovani jednoduchych pokrmi jako jsou vajecné pokrmy, zapékané
toasty anebo wafle. Kavarna Klid by mohla zaujat pfedevSim originalnimi domécimi dezerty
jako je Banoffee, Pavlova, slany karamel, ostruzinové krasky, které se budou kazdy tyden
meénit. Inspiraci pro dezerty budou hlavné svatky nebo ro¢ni obdobi napiiklad: Valentyn,
Velikonoce, Véanoce a dal$i vyznamna obdobi.

Misto (Place)

Kavarna se nachazi v Praze konkrétné na Praze 6 v Dejvicich. Prostory jsou ve vlastnictvi
spolecnosti, kde je jednatelkou Zuzana Durd’ékova a spolecnost, kterd ma ve vlastnictvi prostor
ho do soucasnosti nijak nevyuZzivala. Vzhledem k tomu, Ze jsou prostory ve vlastnictvi
spolec¢nosti odpadad polozka ndjemného. Velikost prostoru je odhadem 80 m2, provozovnu
podnikatelka rozdéli do dvou ¢asti a to do ¢asti vyrobni a provozni. Podnik zde bude mit prostor
az pro 6 stold a 2 houpacky. Obsluha kavarny bude probihat standardné.

Marketingova propagace (Promotion)

Jelikoz podnik vstupuje na trh jako upln€ novy podnikatelsky subjekt, je v jeho vlastnim zajmu
aby navstévnost podniku byla co nejvyssi. Proto byl pro marketingovou komunikaci zvoleny
webové stranky, reklamni spot v radiu, reklama na socialnich sitich jako je Instagram nebo
Facebook, letaky a dalsi propagacni akce. Moderni trend dnesni doby je zaplaceni zndmych lidi
(influencert) pro propagaci dané znacky nebo podniku. Do budoucna i tuto moznost by podnik
vyuZil vzhledem k cilové skupiné 18 — 35 let. Dale by byla zdkaznikiim nabidnuta zakaznicka
karta, kterd bude riznych akci a slev.

3.4.3 Propagace kavarny Klid

K propagaci naSeho podniku bude slouzit vyuziti nasledujicich véci. Cilem propagacni politiky
Kavarny Klid je dostat se do podvédomi lidi sidlicich v okoli kavarny. Vzhledem k tomu, ze
kavarna sidli nedaleko vysokych Skol bude propagacni program zaméten 1 na studenty. Nejdiive
bude kavarna komunikovat s potencionalnimi zdkazniky a vefejnosti skrze vérnostni program
jako je zakaznickd karta. Poté se zaméfi na komunikaci s potenciondlnimi zakazniky ptes
socialni sité, zde uplatnime soutéze na Instagramu a Facebooku. Déle pouZijeme reklamu
v novinach na blizké VS. A v neposledni fadé kavarna ke své propagaci bude mit provedené
webovée stranky 1 socialni sité.

Zakaznicka karta
Pro zdkazniky budou slouzit zakaznické karty. Na zakaznickou kartu budou moci stali zdkaznici

sbirat body a kazdou desatou kavu dostat zdarma nebo budou mit moZznost vyuziti slev jak na
dezerty, tak i na snidanovou nabidku.

Sleva na dezerty
Jako dalsi bude slouzit sleva na dezerty, kdy hodinu pted zaviraci dobou dostanou zékaznici 15
% slevu na dezerty.

Reklama na socialnich sitich

K propagaci nasi kavarny budou vyuzity pfedevsim socialni sit¢ jako je Facebook a Instagram.
Zde pies socidlni sit¢ budeme pravidelné ptidavat piispévky naSeho sortimentu. Pro
zjednoduSeni prace budou tyto sit¢ synchronizované. K lepsi propagaci budeme vyuzivat
soutéze, kde se mlize zicastnit vétsi mnozstvi soutézicich. Cilem soutéze je rozsitit informace
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o kavarn¢€ a tim ji dostat do podvédomi vefejnosti. Vyhrou takovych soutézi by byl vybér
dezertu ¢i kadvy v nabidce zdarma nebo poukaz v pfedem stanovené hodnoté. Kavarna bude mit
vytvofené 1 vlastni webové stranky. Do budoucna by byla také vyuzita placena reklama na
socialnich sitich ke zvySeni podvédomi k existenci podniku za pouZiti spolupréace s influencery.

Spolecenské akce

V podniku se budou moci konat mensi spolecenské akce nebo narozeninové oslavy. Pii
potadani oslavy v podniku dostanou zakaznici malou pozornost podniku zdarma v podobé mini
dezertt.

3.4.4 Spotieba kiavy v CR

Spotiebitelé kavy v Ceské republice zadinaji v poslednich letech davat piednost kvalité pii
vybéru kavy a ¢im dal tim vice preferuji vybérovou kavu. Podle poslednich statistik Cesi
nejvice do domacnosti kupuji mletou kavu (az 50 % podil na trhu), dale nasleduje instantni kava
(témet 25 %) déle na trhu dominuji specidlni kavové ndpoje jako je napt. 2 v 1. Mensi ¢ast
produkce na trhu tvoii zrnkova kava (9 %). Na poslednim misté jsou kavové kapsle, které
posledni roky ziskavaji na své popularité (3 %). Graf celkové spotieby kavy na obyvatele v CR
(2009 —2018) je umistén v ptiloze 5.

Tabulka 3 Spotieba kavy v CR 2009 - 2018

200 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201 | 201
9 0 1 2 3 4 5 6 7 8 9

Cukrarské 6,7 | 68 | 68 | 69 | 68 | 6,7 | 69 | 7,0 | 7,1 | 7,2 | 6,8
vyrobky

Cokoladové 38 138 | 38|40 |39 |38 ] 36| 37| 38| 37|36
cukrovinky

Necokoladov | 2,2 | 2,5 | 24 | 2,7 | 2,7 | 3,1 | 28 | 3,0 | 3,1 | 3.4 | 3,5
¢ cukrovinky

Zdroj: vlastni zpracovani dle CZSO.cz

Podle poslednich statistik, Cesi spotfebuji v priméru 4,3 kg kavy na obyvatele za rok.
S porovnanim s evropskymi staty jako je Némecko, Svycarsko nebo Italie je Ceska republika
ve spotfebé kavy znacné mald. Studie Mezindrodni kdvové organizace zjistila, ze koupé kavy
v Ceské republice je osmé nejvyssi ke srovnani byly zatazeny staty jako jsou EU, USA, Norsko
nebo Svycarsko (Kavologie, 2008).

3.4.5 Dotaznikové Setfeni

Pro ziskani informaci k dotaznikovém Setieni bylo osloveno celkem 80 respondentii riizného
vékového rozmezi. Byla pouzita metoda kvantitativniho dotazovani prostiednictvim
strukturovaného dotazniku. Technika, kterd byla zvolena pro vyzkum této bakalaiské prace, je
nazyvand internetovym dotazovanim. Internetové dotazovani neni viibec finanéné naroc¢né.
Velka vyhoda internetového dotazovani je, Ze mize zasahnout velkou Skalu osob, kteti by jinak
nebyli dosazitelni. Dle vytvorené¢ho dotazniku, ktery je umistén v pfiloze 1, obsahuje 13
srozumitelnych otdzek. Na zdklad€ kvantitativniho dotazovani podnikatelka mohla urcit
napiiklad co zékaznici preferuji, kolik jsou schopni utratit penéz v podniku nebo co od podniku
ocekavaji. Pro prehlednost je témér u kazdé otazky vyobrazen graf s vysledkem dotazovani
nékteré grafy jsou umistény v priloze.
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Prvni otazka k respondenttim byla orientacni aby si podnikatelka pfedstavila kolik procent zen
a muzl odpovidalo. Prvni dotazovana otazka. VaSe pohlavi? Celkem odpovédélo 71 Zen a 9
muza.

Nasledujici otazka: Jste student, pracujici nebo pracujici student? Pro podnikatelku byla otazka
informacni pro pozdé&jsi tvahu ke stanoveni cen. Celkem odpovédélo 45 respondentd, Ze je
pracujici, 32 respondentil jsou pouze studenti a 3 pracujici studenti. Graf je dolozen v pftiloze
6.

Dotazovana otazka byla také pro podnikatelku informacni aby viibec méla piehled, v jaké
vekové kategorii se pohybuje. Kolik Vam je let? Celkem odpovédélo 43 respondentt ve véku
mezi 18 — 25 let, 26 respondentli ve véku mezi 26 — 40 let, 11 respondentl 41 let a vice.
Vyobrazeni grafu je dolozeno v ptiloze 7.

Podnikatelka se dotazovala, zda vlbec oslovend skupina ma zajem o kavarny. Odpoved
respondentli: 77 osob odpovéd€lo, ze ano a pouze 3 osoby odpovédeli, ze vibec kavarny
nenavstévuji.

Déle byla polozena otdzka k respondentiim, jaky maji diivod k navstiveni kavarny. Podnikatelka
pii polozeni této otazky chtéla od respondentl zjistit co je do podniku ldka. Vice nez 70 %
odpovédelo, ze si do podniku chodi ,,odpoc¢inout “, setkat s ptateli nebo si vychutnat dobrou
kavu. Zbytek respondentii neuvedlo diivod, co je k navstéve podniku vede.

Jak casto navstévujete kavarnu? Otazka podnikatelce pomohla si predstavit kolik zdkaznika by
za tyden mohlo pfijit podnik navstivit. Celkem 30 respondentid odpovédé€lo, ze navstévuje
kavarnu pouze 1x tydné, dalSich 30 respondentti uvedlo, Ze navstévuji kavarny maximalné 1x
mesicné, 21 respondentit uvedlo, Ze navstévuji kavarnu piiblizné 2-3 tydné a pouze 2
respondenti uvedly, ze navstévuji vice nez 5x tydné. Vyobrazeni odpovédi respondenti je
vyobrazeno v grafu viz. nize.

Graf 2 Vyhodnoceni navstévnosti podniku
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M Jak Casto navstévujete kavarny?

Zdroj vlastni zpracovani

Nasledujici otazka k respondentiim podnikatelce pomohla predstavit si co zdkaznici v dnesni
dob¢ preferuji. Co je pro Vas dulezité pi1 vybéru kavarny? Zde mohlo byt zaznaceno vice
odpovédi a nejcastéji bylo respondenty odpovézeno vzhled kavarny, velky vybér kavy, nabidka
dezerta a jako posledni cena. Podnikatelka se zajimala také co zdkazniky do podniku 14ka.

Dalsi otazka k respondentiim smétfovala, pro¢ navstévujete kavarny? Odpovédi respondentii:
62 zaznacilo misto pro setkani s ptateli, rodinou apod., 53 chut’ na kavu a dezert, 23 dod¢€lani
Skolnich, pracovnich povinnosti, 6 respondenti odpovédélo odpovedi jinou nez byla nabidnuta
odpovéd'.
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Graf 3 Prizkum pficin navstévnosti kavarny
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Zdroj: vlastni zpracovani

Aby podnikatelka mohla vypocitat, zda by podnik mohl generovat zisk ptala se i na otazky
spojen¢é s financemi. Otazka, zda konzumuji respondenti pii kaveé dezert, palacinky apod. vedla
podnikatelku k tomu aby do primérné utraty pravé zapocitala cenu za dezert. Vysledky
odpovédi 55 respondentt uvedlo, Ze si ke kadve dezert da a 25 respondentii uvedlo, ze ne.

Podnikatelka na zaklad¢ informaci brala v potaz pfi sestavovani primérné utraté zédkaznika
v podniku. Kolik jste ochotni zaplatit za kvalitni kavu? 34 respondentt uvedlo ¢astku 75 — 80
K¢, 29 respondenttt odpovédelo 60 — 70 K¢ a 17 respondentti uvedlo odpovéd’ jinou nez byla
nabizena. Konkrétni otazka podnikatelce pomohla pii sestaveni finanéniho zdméru. Graf
vyobrazen v piiloze 8.

Jakou penézitou cCastku utratite pii navstévé podniku? Respondenti uvadeli odpovédi: 39
respondenttt 101 — 201 K¢&, 23 respondentii 201 — 300 K¢, 13 respondent 60 — 100 K¢ a pouze
5 respondentii odpovédélo, ze utrati ¢astku mezi 300 — 500 K¢. Vyhodnoceni dotazniku je
znazorneéno v priloze 9.

Otazka Jakou kavu preferujete? Byla pro podnikatelku pouze informacni a respondenti
odpovidali: 23 z nich odpovédélo cappuccino, 18 respondentii zaznacili café latt¢, 14
respondentll zaznacilo napoj espresso ostatni zbytek respondentli oznacilo jiny druh napoji.
Dotaznik dolozen v pftiloze 10.

Podnikatelku zajimalo, zda jsou zdkaznici ochotni za svou oblibenou kavarnou dojizdét.
Celkem 70 respondenti odpovédélo, ze ano a 10 respondentti uvedlo odpovéd’, Ze nejsou
ochotni dojizdét.

Posledni otazka, ktera smétovala k respondenttim, ktefi odpovedéli, ze by byli ochotni dojizdét
do své oblibené kavarny. Jakou vzdalenost jste ochotni dojizdét? Celkem 62 z nich uvedlo, Ze
0 — 5 km, 8 z nich uvedlo 5 — 10 km.

Dotaznikové Setfeni podnikatelce pomohlo k vypocitani finanéniho planu. Stanovit ceny
surovin, kavy, dezerta a ptiblizit preference zdkazniki.

3.5 Financni plan

Finan¢ni analyza sleduje financni predikce, které jsou spjaty s podnikatelskym planem. Vykazy
do kterych patii pocatecni rozvaha, ndklady spojené se samotnym otevienim kavarny jsou
zpracovany do jedné varianty. Rozvaha ke konci obdobi, ndklady na provoz, odhad trzeb, cash-
flow a vykaz zisku a ztrat jsou zpracovany v pesimistické, realistické a optimistické varianté.
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3.5.1 Financovani podniku

Podnik bude zaloZen jednou osobou jako spolecnost s ru¢enim omezenim. V nize uvedené
tabulce je vyobrazena zahajovaci rozvaha kavarny.

Tabulka 4 Zahajovaci rozvaha spole¢nosti

AKTIVA K¢ PASIVA K¢
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital | 2 000 000 K¢
ObéZny majetek 2 000 000 K¢ Zékladni kapital | 2 000 000 K¢
Bézny ucet 2 000 000 K¢ Cizi zdroje 0 K¢
Celkem 2000 000 K¢ Celkem 2 000 000 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Podnikatelka se rozhodla pro vloZeni zdkladniho kapitalu ve vysi 2 000 000 K¢. Veskeré zdroje
financovani budou pochazet z vlastnich zdroji podnikatelky. Nebude tedy nutné vyuzit zadné
uvery, pijcky apod. Kavarna klid bude oteviena 1.4.2022.

3.5.2 Zakladatelsky rozpocet

Pti zalozeni spolecnosti s ru¢enim omezenym je nutné navstivit notafe, ktery s Vami sepiSe
zakladatelskou listinu a zaroven poda navrh na zapis spole¢nosti do obchodniho rejstiiku, ktery
stoji 10 000 K¢&. Pii zalozeni nového podnikani je tfeba pocitat s tim, ze ndklady budou
ptevySovat nad vynosy. Podnikatelské ztraty pfi zahajeni nové podnikatelské ¢innosti neni nic
neobvyklého a je zapotiebi s tim pocitat. Podnikatelka bude do nového podniku obstaravat nové
vybaveni, které si bude financovat z vlastnich zdroja a tak neni nutné brat v tvahu tvéry. Vedle
zminénych ndkladi mohou vznikat 1 vedlej$i ndklady jako webové stranky, vizitky, letaky
k propagaci, navrh loga a razitka.

Tabulka 5 Vydaje spojené se zalozenim podniku

Zikladni kapital 2000 000 K¢
Navrhnuti loga 9 000 K¢
Vypis z rejstiiku trest 100 K¢
Webové stranky 20 000 K¢
Reklama na socialnich sitich 15 000 K¢
Letaky k propagaci podniku 2 K& x 500ks 3 000 K¢
Vizitky 2 K¢ x 300ks 600 K¢
Razitko 1250 K¢
Menu 16 000 K¢
Notatsky zapis 10 000 K¢
Neocekavany vydaj 10 000 K¢
Celkem 84 950 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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V tabulce v pfiloze ¢. 11 je vyobrazeno nezbytné vybaveni pro provoz kavarny Klid. Do
zékladniho finan¢niho pldnu bylo zapocteno nezbytné vybaveni, mezi které patii napiiklad
kavovar v cené 82 198 K¢, dale také stoly v celkové hodnoté 71 256 K¢, bar, lednice a ostatni
vybaveni. Celkové naklady na potizeni nezbytného vybaveni ¢ini 484 813 K¢.

3.5.3 Fixni naklady

¢ Fixni mési¢ni naklady
Jednatelka spoleCnosti se rozhodla do podniku nabrat 2 zaméstnance. Mzda jednoho
zaméstnance na pozici servirka/ ¢iSnik bude ve vysi 23 000 K¢&. Celkové vydaje na socidlnim
pojisténi jsou 5 704 K&. Odvody za zdravotni pojisténi ¢ini 2 070 K¢&. Mzda na pozici kuchat
¢ini v hrubé mzd¢é 40 000 K¢. Nasledujici roky by chtéla jednatelka spolecnosti pfijmout do

podniku dal$i zaméstnance. Hrubd mzda jednatelky ¢ini 46 000 K¢ z davodu tizeni chodu
spolecnosti.

Tabulka 6 Mzda zaméstnancu

Rok Pocet Hruba mzda Socialni Zdravotni Celkem
zaméstnancl pojisténi pojisténi Z pojisténi
1. 2 63 000 K¢ 15 624 K¢ 5670 K¢ 21294 K¢
2. 3 86 000 K¢ 21 328 K¢ 7 740 K¢ 29 068 K¢
3. 4 109 000 K¢ 27 032 K¢ 9 810 K¢ 36 842 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pokud bude podnik finan¢né stabilni a bude se mu datit podnikatelka by chtéla zaméstnanciim
v pribéhu let mzdu zvysit. V piipadé¢ nedostate¢nych finan¢nich prosttedku v podniku
podnikatelka se vzda ¢asti své mzdy na to aby podnik mohl fungovat.

Tabulka 7 Mzda podnikatelky

Zméstnanec Hrubda mzda | Socialni Zdravotni pojisténi Celkem za
pojisténi pojisténi
Podnikatelka 46 000 K¢ 11408 K¢ | 4140 K¢ 15 548 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce 8, 9 a 10 jsou vyobrazeny predpokladané fixni mési¢ni naklady za prvni
tf1 roky provozu kavarny Klid. Kavarna pocita s klasickymi fixnimi nadklady jako je mzda
zaméstnancl, elektfina, voda, odpad a internet. Jednatelka spolecnosti taktéz pocita
s necekanymi vydaji, které¢ béhem podnikani mohou nastat a z toho diivodu vyc¢lenila na tyto
vydaje 50 000 K¢. Roé¢ni fixni naklady za prvni rok byly vypoéitany na celkovou ¢astku 2 018 104
K¢&. Ceny byly stanoveny na zakladé aktualnich sazeb, dle kterych byly vypocteny fixni naklady.
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Tabulka 8 Fixni naklady za 1. rok podnikéni

Fixni ro¢ni naklady za 1. rok

Mzda zaméstnanci 1011528 K¢
Mzda podnikatelky 738 576 K¢
Elektfina a voda 180 000 K¢
Svoz komunalniho odpadu 13 000 K¢
Internet 10 000 K¢
Necekané vadaje 50 000 K¢
Spotiebni produkty 15 000 K¢
Celkem 2018 104 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Roc¢ni fixni naklady za druhy rok se zvysily pouze o mzdu nového zaméstnance, ktery by byl
piijat do podniku ostatni ndklady nam ztstaly stejné. Za druhy rok existence podniku pracuji
tf1 zaméestnanci.

Tabulka 9 Fixni naklady za 2. rok podnikani

fFixni ro¢ni naklady za 2. rok

Mzda zaméstnanci 1380 816 K¢
Mzda podnikatelky 738 576 K¢
Elektfina a voda 180 000 K¢
Svoz komunalniho odpadu 13 000 K¢
Internet 10 000 K¢
Neocekavané vydaje 50 000 K¢
Spotiebni produkty 15 000 K¢
Celkem 2 387 392 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve tfetim roce se ndm taktéz zvySily naklady na zaméstnance oproti druhému roku nyni uz
v podniku pracuji Ctyfi zaméstnanci. Velkou cast fixnich nékladi ndm tedy déla mzda
zaméstnancl a mzda podnikatelky.
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Tabulka 10 Fixni naklady za 3. rok podnikani

Fixni ro¢ni naklady za 3. rok

Mzda zaméstnanci 1750 104 K¢
Mzda podnikatelky 738 576 K¢
Elektfina a voda 180 000 K¢
Svoz komunalniho odpadu 13 000 K¢
Internet 10 000 K¢
Neocekavané vydaje 50 000 K¢
Spotiebni produkty 15 000 K¢
Celkem 2 751 680 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tydenni odhad trzeb

Na zakladé dotaznikového Setfeni byla polozena otazka respondentiim jakou penézitou ¢astku
jsou ochotni utratit v kavarenském podniku. Nejcasté;jsi odpoveéd’ byla, ze az 60 % respondent
utrati v kavarn€ mezi 101 — 200 K¢ . Odhadnuta primérnd utrata za zdkaznika byla stanovena
na castku 150 K¢.

Tabulka 11 Predpokladana tydenni trzba

Dny Maximalni | Obratka Zidle Utrata na Triba

v tydnu kapacita jednoho hosta

Pondéli 30 2 150 K¢ 9 000 K¢
Utery 30 2 150 K¢ 9 000 K¢
Stireda 30 2 150 K¢ 9 000 K¢
Ctvrtek 30 2 150 K¢ 9 000 K¢
Patek 30 4 220 K¢ 26 000 K¢
Sobota 30 4 195 K¢ 26 000 K¢
Nedéle 30 3 180 K¢ 16 200 K¢
Celkem 104 200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

V ramci tohoto dotaznikového Setfeni byla vypoctena predbézna tydenni trzba ve vysi 104 200
K¢ v ptipadé, ze bude dosdhnuto maximalni kapacity a obratka zidle bude dva.
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3.5.4 Optimisticka varianta

V pripadé optimistické varianty pocita spolecnost s narustem trzeb v druhém roce oproti
prvnimu o 21 % coZ je o 1 159 920 K¢ vice nez tomu bylo v roce pfedchozim. Jednatelka
spole¢nosti na zdklad€¢ dotaznikového Setfeni stanovila primérnou denni trzbu za zdkaznika
171 K¢&. Jednatelka také pocita s tim, Ze v kavarné budou probihat riizné oslavy, narozeniny
v téchto dnech pocitad s vysSimi piijmy. V dneSni dob€ jsou rodinné oslavy v kavarenskych
prostorech velmi popularni a jednatelka véfi, ze v dalSich letech bude poptavka po oslavach
v kavarné rist.

Tabulka 12 Predpokladana varianta za rok — optimisticka varianta

Predpokladana trzba za rok — optimisticka varianta
1.rok 2.rok 3. rok

Ptredpokladany pocet zdkaznikii za den 90 99 114
Predpokladand primérna denni trzba 171 K¢ 188 K¢ 216 K¢
za zakaznika
Predpokladand trzba za 1 den 15390 K¢ 18 612 K¢ 24 624 K¢
Predpokladana trzba za mésic 461 700 K¢ 558 360 K¢ 738 720 K¢
Piredpokladana trzba za rok 5540 400 K¢ | 6700 320 K¢é 8 864 640 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve vySe vytvorené tabulce mizeme vidét piehled optimistické varianty, kdy v prvnim roce
piedpokladana trzba za rok je 5 540 400 K¢ pii predpokladaném poctu zédkazniki za den 90.
V nésledujicim roce pii poctu zdkazniku na den 99, celkova trzba za rok ¢ini 6 700 320 K¢.
V poslednim roce v optimistické varianté by vynos za rok ¢inil 8 864 640 K¢ s pfedpokladanym
poctem zakaznikl za den 114.

3.5.5 Realisticka varianta

V realistické varianté pocita jednatelka v prvnim roce s trzbou na jednoho zdkaznika 165 K¢.
S tim, Ze kavarnu navstivi 75 zédkazniki za den. Jednatelka v realistické varianté nezohlednuje
poptavku na pornajem prostor k uspotfaddani narozeninovych oslav. Z toho diivodu je realisticka
varianta zamétena pouze na kavarenské produkty a jejich prode;.

Tabulka 13 Predpoklddana varianta za rok — realisticka varianta

Predpokladana trzba za rok — realisticka varianta
l.rok 2.rok 3. rok

Ptredpokladany pocet zdkaznikii za den | 75 83 95
Predpoklddand primérna denni trzba | 165 K& 182 K¢ 209 K¢
za zakaznika
Predpokladand trzba za 1 den 12375 K¢ 15106 K¢ 19 855 K¢
Predpokladana trzba za mésic 371250 K¢ | 453 180 K¢ 595 650 K¢
Piredpokladana trZna za rok 4455000 K¢ | 5438160 K¢ | 7 147 800 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Ptredpokladana trzba za mésic tedy ¢ini 371 250 K¢. Celkové trzby za prvni rok tedy €ini 4 455
000 K¢. V druhém roce jednatelka pocita s navstévnosti 83 zdkaznikli za den, kdy byla
prumérna denni trzba stanovena na 182 K¢. V téhle situaci jednatelka hodla velkou pozornost
vénovat socidlnim sitim aby naldkala vice zakaznikl na rozsiteny vybér dezertii. V tietim roce
pocitd jednatelka spolecnosti o narast trzeb o 31 %. Socidlni sit€é uz budou rozsifeny a
jednatelka tak miize potadat jednotlivé soutéze k nalakani zakaznikli. Dale také bude vyrabét
dezerty dle jednotlivych udalosti béhem roku.

3.5.6 Pesimisticka varianta

V pesimistické varianté pocita jednatelka spolecnosti s poklesem trzeb v prvnim roce oproti
realistické variant¢ o 38 %. Kavarnu v prvnim roce navstivi za den pouze 60 zakaznikl a
prumérna denni trzba predstavuje ¢astku 150 K¢.

Tabulka 14 predpokladana varianta za rok — pesimisticka varianta

Predpokladana trzba za rok — pesimisticka varianta
1.rok 2.rok 3. rok

Ptredpokladany pocet zdkaznikii za den | 60 66 78
Pfedpokladand primérna denni trzba | 150 K& 165 K¢ 190 K¢
za zakaznika
Predpokladana trzba za 1 den 9 000 K¢ 10 890 K¢ 14 820 K¢
Predpokladana trzba za mésic 270 000 K¢ 326 700 K¢ 444 600 K¢
Piredpokladana trzba za rok 3240 000 K¢ | 3920400 K¢ | 5335200 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Pti takové navstévnosti a vydélku by trzby predstavovaly 9 000 K¢ za den. V mési¢nim
ptehledu predstavuji trzby 270 000 K¢&. V nésledujicim roce se ocekava 66 zadkaznikl za den
s prumérnou utratou 165 K¢ na zékaznika. Predpokladand mési¢ni trzba v druhém roce €ini 326
700 K¢&. V tietim roce piredpokladame 78 zakaznikli za den s utratou 190 K¢ za zakaznika.
Predpokladand trzba oproti druhému roku €ini za mésic 444 600 K¢&.

3.5.7 Vykaz zisku a ztrat
Vykaz zisku a ztrat za 1 rok

V redukované tabulce vykazu zisku a ztraty za 1 rok jsou vyobrazeny tii varianty. Jedna se o
variantu optimistickou, realistickou a pesimistickou. Celkové néklady v redukované tabulce
zahrnuji jednordzové ndklady, které musi byt vynaloZeny pii zalozeni kavarny. Do téchto
nakladi je predevs§im zapocitano vybaveni kavarny jako je bar, stoly, zidle, ale i drobné nadobi
jako jsou sklenicky, Salky ¢i talife. Dale je do nakladd zapocitana tvorba webovych stranek,
tvorba razitka a loga. V celkovych nakladech jsou dale zahrnuty fixni a variabilni naklady.
Variabilni ndklady jsou takoveé, které tvoii naptiklad ndkup kavy, nakup alkoholickych i1
nealkoholickych ndpojti, ubrousky, kelimky na kavu, vi¢ka na kelimky, papirové talitky apod.
V ptipadé optimistické varianty budou trzby za prodej produktt 5 540 400 K¢.
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Tabulka 15 Vykaz zisku a ztrat za 1. rok existence podniku

Trzby za 1. Rok

Optimisticka Realna varianta Pesimisticka
varianta varianta
Trzby celkem 5540 400 K¢ 4 455 000 K¢ 3 240 000 K¢
Naklady za 1. Rok
Optimisticka Realna varianta Pesimisticka
varianta varianta
Jednorazové vydaje pfi 84 950 K¢ 84 950 K¢ 84 950 K¢
zaloZeni podniku
Naklady celkem 4249 987 K¢ 3924367 K¢ 3316 867 K¢
Trzby celkem 5540 400 K¢ 4 455 000 K¢ 3 240 000 K¢
HV pfed zdanénim 1290413 K¢ 530 633 K¢ - 76867 K¢
Dan z ptijmu pravnickych osob 245100 K¢ 100 700 0 K¢
(19 %)
HYV za ucetni obdobi Zisk +1 045 313 Zisk + Ztrata —76 867
K¢ 429 933 K¢ K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka v plném rozsahu je zahrnuta v ptiloze 12.

Naklady byly vycisleny v prvnim roce v ptipadé optimistické varianty na 4 249 987 K¢. To
znamena, ze hospodarsky vysledek ¢ini v prvnim roce 1 045 313 K¢.

V pfipad¢ realistick¢ varianty pocita jednatelka s trzbou ponckud mens$i, nez je tomu
v optimistické variant¢, ale 1 tak vychazi trzby na 4 455 000 K¢ a celkové naklady Cini 3 924 367
K¢&. Hospodaisky vysledek v realistické varianté ¢ini zisk 429 933 K¢.

Pesimistickd varianta je vyobrazena v nejhorSim scénafi tak, Ze by se kavarné vibec nedafilo.
Takovy scénaft by pro kavarnu predstavoval celkové naklady ve vysi 3 316 865 K¢ a trzby pouze
3 240 000 K¢&. V takovém ptipad€ by si jednatelka nevyplacela mzdu ve vysi 46 000 K¢ za
meésic a uSettila by tak finan¢ni zdroje na pokryti ndklada.
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Vykaz zisku a ztrat za 2. rok

Vykaz zisku a ztrdt v druhém roce vyobrazuje tfi varianty, které mohou nastat. V ptipadé
optimistické varianty, kdy by byla kavarna jiz rozb&hld a byla by i dobrd marketingova
propagace kavarny na socidlnich sitich, tak by byly trzby ve vysi 6 700 320 K¢&. Celkové
naklady ve druhém roce by byly ve vysi 4 432 504 K¢.

Tabulka 16 Vykaz zisku a ztrat za 2. rok existence podniku

Trzby za 2. rok

Optimisticka Realna Pesimisticka
varianta varianta varianta
Trzby celkem 6 700 320 K¢ 5438 160 K¢ 3920400 K¢
Naklady za 2. rok
Optimisticka Realna Pesimisticka
varianta varianta varianta
Naklady celkem 4432 504 K¢ 4290 748 K¢ 3259532 K¢
Trzby celkem 6 700 320 K¢ 5438 160 K¢ 3920400 K¢
HV pfed zdanénim 2267 816 K¢ 1 147 412 K¢ 660 868 K¢
Dan z ptijmu pravnickych osob 430 730 K¢ 217 930 K¢ 125 400 K¢
(19 %)
HYV za ucetni obdobi Zisk 1 837 086 K¢ | Zisk 929 482 | Zisk 535 468 K¢
K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Zde jiz nejsou zapocitany jednorazové vydaje na potizeni vybaveni jako tomu bylo v roce
prvnim. V tomto roce vSak jednatelka pocita s vy$§imi ndklady, které jsou spojeny s provozem
kavarny. V ptipad¢ varianty realné by byly trzby ve vys$i 5 438 160 K¢ coz je 0 983 160 K¢ vice
nez v roce prvnim. Celkové naklady na provoz kavarny pak predstavuji ¢astku 4 290 748 K¢.
Pesimisticka varianta predstavuje celkové trzby ve vysi 3 920 400 K¢. Ty jsou o 680 400 K¢
vys$8i nez tomu bylo v prvnim roce. V ptipad¢ pesimistické varianty v druhém roce jiz nebude
spolecnost generovat ztratu. Tabulka v plném rozsahu je zahrnuta v ptiloze 13.
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Vykaz zisku a ztrat za 3. rok

Vykaz zisku a ztrat ve tfetim roce zobrazuje taktéz tii varianty, které mohou nastat. Vyrazna
zména nastane v po¢tu zameéstnanci, kdy podnikatelka pfijme do tymu dalSiho zaméstnance.

Tabulka 17 Vykaz zisku a ztrat za 3. rok existence podniku

Trzby za 3. rok

Optimisticka Realna varianta Pesimisticka
varianta varianta
Trzby celkem 8 864 640 K¢ 7 147 800 K¢ 5335200 K¢
Naklady za 3. rok
Optimisticka Redlna varianta Pesimisticka
varianta varianta
Naklady celkem 5411 072 K¢ 5253410 K¢ 4619 000 K¢
Trzby celkem 8 864 640 K¢ 7 147 800 K¢ 5335200 K¢
HV pfed zdanénim 3453 568 K¢ 1 894 390 K¢ 716 200 K¢
Dan z ptijmu pravnickych 656 070 K¢ 359 860 K¢ 136 078 K¢
osob (19 %)
HYV za ucetni obdobi Zisk 2 797 498 K¢ | Zisk 1534 530 | Zisk 580 122 K¢
K¢

Zdroj: vlastni zpracovani

Ve tfetim roce v optimistické varianté byl zisk vypocitan na ¢astku 2 797 498 K¢. V reédlné
varianté, kdy podnik uZ bude fungovat tieti rok provozu a ma i své zdkazniky byl zisk vypocitan
na ¢astku 1 534 530 K¢. Pesimisticka varianta predstavuje celkoveé trzby ve vysi 5 335 200 K¢.
Ty jsou o 1414 800 K¢ vyssi nez v prvnim roce. V piipad¢€ pesimistické varianty ve tietim roce
bude spole¢nost generovat zisk. Tabulka v plném rozsahu je zahrnuta v ptiloze 14.

3.5.8 Vyhodnoceni projektu

Nejvetsi riziko pii zalozeni spolecnosti a realizaci podnikatelského planu je finanéni plan.
V ptipadé tvorby finan¢niho planu musi jednatelka dbat na spravnou kalkulaci cen a nakladu,
které ptedstavuji klicovou roli celého projektu a které musi byt vynalozeny jesté pred otevienim
podniku. V ptipadé, Ze by byl podnik ohrozen, je jednatelka pfipravend vzdat se své odmeny
ve prospeéch podniku. Daéle by si spolecnost méla pro tyto ptipady vytvaret financni rezervy.

Dalsi riziko, které jednatelka vniméa jako potencionalni hrozbu je Spatnd marketingova
strategie, kdy se o kavarné dozvi pouze malé mnozstvi zdkaznika, ktefi kavarnu navstivi.
V tomto pfipadé¢ by se spolecnost méla zaméfit na marketingovou strategii jako celku,
pfedevsim tedy na zviditelnéni podniku skrze socialni sité jako je Facebook nebo Instagram,
které jsou v dneSni dob& velmi populérni.

Celkové se podnikatelsky zamér na zalozeni nove kavarny ptes veskeré hrozby jevi jako realny.
Z podlozenych finan¢nich vykazt zisku a ztrat vyplyva, Ze za tifi roky provozu podniku je
kavarna schopna vykazovat zisk a podnikatelsky zamér je tedy realny. Zisk podniku je ovlivnén
poctem navstévnik podniku. V prvnim roce pii zalozeni podniku podnikatelka ocekava, ze
podnik mize byt ztratovy vzhledem k velkému poctu jednordzovych vydaja, které byly
vynaloZeny na zalozeni a provoz kavarny. Podnikatelka by 1 tak chtéla pokracovat v provozu,
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pokud by podnik nevykazoval prvni rok zisk. V nasledujicich letech podnik nevykazuje jiz
zadné ztraty a tak se podnikatelce realizace podnikatelského zdmeéru jevi jako skvéla Sance
prosadit se na trhu a generovat zisk.
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Zavér
Cilem bakalatské prace bylo vypracovat podnikatelsky zameér, ktery bylo nutné konkretizovat
do podnikatelského planu na zaloZzeni nové kavarny v Praze.

Bakalaiska prace je rozdélena na dvé Casti, a to na teoretickou cast a praktickou cast.
V teoretické Casti bakalatské prace byly nejprve predstaveny jednotlivé pojmy jako je podnik,
podnikatel, podnikani a 1 pravni formy podniku.

V praktické ¢asti je prace zaméfena na zpracovani podnikatelského planu, ktery byl sestaven
na zaloZzeni nové kavarny Klid v Praze. Jednotlivé kapitoly obsahuji nélezitosti
podnikatelského planu, kde byl popsan zpiisob podnikani, zdroje financovéani, situa¢ni analyza
kavarny apod. Déle byl konkretizovan produkt, ktery bude kavéarna nabizet a potencionalni
dodavatelé. V radmci zpracovani podnikatelského zaméru bylo nutné vymyslet zajimavy
koncept, ktery svym jedineCnym vzhledem kavarny v kombinaci s nabizenymi produkty nalaka
nové zakazniky.

V rdmci zpracovani podnikatelského zaméru bylo provedeno dotaznikové Setfeni, dale také
byla provedena analyza konkurence, finan¢ni analyza a analyza SWOT. SWOT analyza ma za
cil definovat siln¢ a slab¢ stranky podniku, ale také ptilezitosti a hrozby, které mohou mit dopad
na samotny chod podniku. V ptipad¢ realizace podnikatelského zdméru je nutné zaméfit se na
jednotlivé aspekty tak, aby bylo mozné predejit piipadnym nezdarim kavarny. Do
dotaznikového Setfeni se zapojilo celkem 80 respondenttli, kde jejich odpovédi byly vyuzity
v praktické c¢asti bakalaiské prace v jednotlivych kapitolach. V rédmci zmapovani
konkurenéniho prostfedi bylo zjiSténo, Ze se v okoli kavarny nachazi dalsi 4 kavarny. Analyza
konkuren¢niho prostiedi ma za cil odhadnout konkurenceschopnost kavarny Klid. Bylo
zjisténo, ze nejveétsi konkurenci je kavarna Café Prostoru, kterd je nejvétSim konkurentem
kavarny Klid. Podnik bere Café Prostoru jako nejvétsiho konkurenta, protoze ma vybudované
a zavedené jméno podniku, lokalita podniku umisténi blizko VS a také je blize centru neZ je
tomu tak u kavarny Klid. V dalsi Casti prace bylo pak nezbytné zpracovat marketingovou
strategii, kterd ma za cil definovat jakym zptsobem bude podnik komunikovat s vefejnosti a
jakym zplisobem se bude propagovat.

V praktické Casti byla dale zpracovéana finan¢ni analyza. Ta ma za cil urcit, zda je podnik
schopen generovat zisk v takové mife, aby se provoz kavarny vyplatil. Vykaz zisku a ztrat byl
zpracovan ve tiech variantach, a to v optimistické, realistické a pesimistické variantg.

Z provedenych analyz a na zédklad€ zpracovaného dotaznikového Setteni byl vytvoren zavér, ze
podnikatelsky zamér pro zalozeni kavarny v Praze je redlny a bude generovan zisk.
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Piilohy
Priloha 1 Dotaznik

Otéazka 1: VaSe pohlavi?
a) Zena
b) Muz

Otéazka 2: Jste?
a) Student
b) Pracujici

Otéazka 3: Kolik Vam je let?
a) Mén¢ nez 18 let
b) 18-25 let
c) 26-40 let
d) 41 avice

Otéazka 4: Navstévujete kavarny?
a) Ano
b) Ne

Otéazka 5: V piipadég, ze ano jak Casto je navstévujete?
a) 1x mésicné
b) 1x tydné
c) 2-3xtydné
d) Vice nez 5x tydné

Otazka 6: Co je pro Vas dillezité pti vybéru kavarny?
a) Vzhled kavarny
b) MozZnost k ptipojeni k WIFI
¢) Nabidka dezerta
d) Velky vybér kavy
e) Cena
f) Jiné

Otéazka 7: Pro€ navstévujete kavarny?
a) Misto pro setkani se znamymi, rodinou apod.
b) Dod¢lani pracovnich/ Skolnich povinnosti
¢) Chut na dezert a kavu
d) Jiné

Otéazka 8: Konzumujete pii kaveé dezert, palacinky apod.
a) Ano
b) Ne

Otéazka 9: Kolik korun jste ochotni zaplatit za kvalitni kavu?
a) 75-80 K¢
b) 60-70 K¢
c) Vice

Otéazka 10: Jakou piiblizn€ penéZzitou ¢astku utratite pfi navstéve kavarny?



a) 300-500 K¢
b) 201-300 K&
¢) 101-200 K¢
d) 60-100 K&

Otéazka 11: Jakou k&vu preferujete?
a) Espresso
b) Macchiato
c) Cappuccino
d) Café Latté
e) Ledové kavy
f) Jiné

Otéazka 12: Jste ochotni dojizdét do Vasi oblibené kavarny?
a) Ano
b) Ne

Otéazka 13: Jakou vzdalenost jste ochotni dojizdét?
a) 0-5km
b) 5-10 km
c) vicenez 10 km

Priloha 2 Pidorys kavarny

Obrazek 2 Vizualizaéni plan kavarny Klid
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Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 3 Logo podniku
Obrazek 3 Logo podniku Kavarna Klid

Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 4 Lokace podniku kavarny

Obrazek 4 Lokace podniku
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Priloha 5 Konkurence podniku

Obrazek 5 Mapa konkurence podniku
=] Nelumbo Energy, a.s.

v sl
LA
«°
Patanka )
%
s
t oty
= Praha-Podbaba ]
g PODBABA :
JULISKA Z ’
a e Stara cistirna
“% odpadnich vod
CrossFit HomeTown 9
. d@
Hotel International £
& Prague i
& (kb
oW )
<2 Cinské L\ ’,‘/’50
<o, /O’o V%) e %
Y, A 3 pose®
' g B @™ Kavarna- |
1 A Cukrarna Elvira- S,
Kavarna DD 9 S
s \ %
Kavarna Café Flow 9 L A\ \
Fakulta R/ )
_ _~ stavebni Estella CAFE ) Heineho
i CVUT v Praze
) 9 oy ,“\ < - ngy\a (
“ 9 Cafe Prostoru_ - &
N u 9 Kavarna Kabinet %
§0 quov;,

>
c&‘} 9 Klub Carbon
N S

9 Mazelab.coffee gf

Kolejn;

ova kolej =
! J @ ~afa Qafa 95 ey & Q -
t. 09.04.2021]

Zdroj: Google.cz [online]. [ci
Piiloha 6 Celkova spotieba kiavy na obyvatele v CR (2009 — 2018)

Graf 4 Spotteba kavy v obdobi 2009 - 2018
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Priloha 7 Prizkum navstévnosti kavarny pracujicich ¢i studentia

Graf 5 Navstévnost kavarny dle prizkumu
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Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 8 Priizkum navstévnosti kavarny dle vékové kategorie

Graf 6 V¢kova kategorie k prizkumu dotazovanych
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Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 9 Priizkum ceny kavy

Graf 7 Ekonomicky prizkum kavy
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Priloha 10 Prizkum priamérné utraty v podniku

Graf 8 Priizkum utraty v podniku
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Zdroj: vlastni zpracovani

Priloha 11 Prizkum preference napoji kavy

Graf 9 Preference napoja
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Priloha 12 Financni prostiredky na vybaveni kavarny

Tabulka 18 Popis financ¢nich prostfedki k vybaveni podniku

Vybaveni Pocet ks Cena
Drievéné stoly 8x 71256 K¢
Plastové¢ zidle 30x 23 190 K¢
Bar Ix 110987 K¢
Vitrina na zakusky Ix 14 509 K¢
Mrazak Ix 7987 K¢
Vyrobnik ledu 1x 3445 K¢
Kévovar 1x 82 198 K¢
Lednice 1x 8 102 K¢
Mycka Ix 26 767 K¢
Diez Ix 2576 K&
Rychlovarna konvice 1x 1321 K¢
Kuchyiisky robot 15 898 K¢&
Varna deska 6 840 K¢
Trouba 13 809 K¢
Noze 3599 K¢
Piibory 2999 K¢
Sklenice 11 000 K¢&
Talite 4129 K¢
PC 13 000 K¢
Tiskarna 2700 K¢
Kancelafské potieby 5500 K¢
Nerezové stoly 18 000 K¢
Ostatni 15 000 K¢
Dekorace 20 000 K¢
Celkem 484 813 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Piiloha 13 Vykaz zisku a ztrat 1. rok

Tabulka 19 Piehled vykazu zisku a ztrat za 1. rok

Trzby za 1. Rok

Optimisticka
varianta

Realna varianta

Pesimisticka varianta

Trzby celkem

5540 400 K¢

4 455 000 K¢

3240 000 K¢

Naklady za 1. Rok

Optimisticka Realna varianta | Pesimisticka varianta
varianta

Jednorazové vydaje pfi 84 950 K¢ 84 950 K¢ 84 950 K¢

zaloZeni podniku

Vybaveni kavarny 484 813 K¢ 484 813 K¢ 484 813 K¢

Fixni naklady (za rok)

2018 104 K¢

2018 104 K¢

2018 104 K¢

Variabilni ro¢ni naklady

1662 120 K¢

1336 500 K¢

729 000 K¢

osob (19 %)

Néklady celkem 4249 987 K& 3924 367 K& 3316 867 K&
Triby celkem 5 540 400 K& 4 455 000 K& 3 240 000 K&
HV pied zdanénim 1290 413 K¢ 530 633 K& - 76867 K&
Dai z piijmu pravnickych | 245 100 K& 100 700 0 K&

HYV za ucetni obdobi

Zisk +1 045 313

K¢

Zisk + 429 933
K¢

Ztrata — 76 867 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 14 Vykaz zisku a ztrat 2. rok

Tabulka 20 Piehled vykazu zisku a ztrat za 2. rok

Trzby za 2. rok

Optimisticka
varianta

Realna varianta

Pesimisticka varianta

Trzby celkem

6 700 320 K¢

5438 160 K¢

3920 400 K¢

Naklady za 2. rok

obdobi

Optimisticka Reélna varianta Pesimistické varianta
varianta
Jednorazové vydaje | 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
pti zaloZeni podniku
Vybaveni kavarny 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Fixni néklady (za 2387392 K¢ 2387392 2387392 K¢
rok)
Variabilni ro¢ni 2345112K¢ 1903 356 K¢ 1372 140 K¢
naklady
Néklady celkem 4 432 504 K¢ 4290 748 K¢ 3259 532 K¢
Trzby celkem 6 700 320 K¢ 5438 160 K¢ 3920400 K¢
HV pied zdanénim | 2 267 816 K¢ 1147 412 K¢ 660 868 K¢
Dan z piijmu 430 730 K¢ 217 930 K¢ 125 400 K¢
pravnickych osob
(19 %)
HYV za tcetni Zisk 1 837 086 K¢ | Zisk 929 482 K¢ Zisk 535 468 K¢

Zdroj: vlastni zpracovani
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Priloha 15 Vykaz zisku a ztrat 3. rok

Tabulka 21 Ptehled vykazu zisku a ztrat za 3. rok

Trzby za 3. rok

Optimisticka
varianta

Realna
varianta

Pesimisticka
varianta

Trzby celkem

8 864 640 K¢

7147 800 K¢

5335200 K¢

Naklady za 3. rok

Optimisticka Realna Pesimisticka
varianta varianta varianta
Jednorazové vydaje pii zaloZeni 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
podniku
Vybaveni kavarny 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Fixni ro¢ni naklady 2751 680 K¢ 2751 680 2751 680 K¢
K¢
Variabilni ro¢ni naklady 2 659 392 K¢ 2501 730 1 867 320 K¢
K¢
Néklady celkem 5411 072 K¢ 5253410 4 619 000 K¢
K¢
Trzby celkem 8 864 640 K¢ 7 147 800 5335200 K¢
K¢
HV pfed zdanénim 3453 568 K¢ 1 894 390 716 200 K¢
K¢
Dan z ptijmu pravnickych osob (19 %) | 656 070 K¢ 359860K¢ | 136 078 K&
HYV za ucetni obdobi Zisk 2 797 498 | Zisk 1 534 Zisk 580 122
K¢ 530 K¢ K¢

Zdroj: vlastni zpracovani




