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Abstrakt

Postoj spolénosti k osobam s mentalnim postizenim proSel velkywojem. C¥ive
nebyly osoby s mentalnim postizenim spotesti @ijimany, avSak postupegfasu ¥da
piindSi nejen vymezeni pojmu a klasifikaci postiZzealg také se nadéle zkvalije
poskytovana odborna pomoc péa¢mto osobam. V ramci integrace osob do majoritni
spoleé&nosti se usiluje o0 samostatné fungovani jetlizejména je gnovana pozornost
vzklavani a zamgstnavani osob s mentalnim postizenim.

Teoretickacast bakalgské prace s nazveninjegrace osob s mentalnim postizenim
do spolénosti a jejich uplatani na pracovnim trhu‘je rozdlena do ti kapitol. Prvni
kapitola je ¥novana vymezeni pojmu mentalni postizeni, jenz sEykp
s terminologickou nejasnosti, konkrétrse vede spor o0 uZzivani pojmu mentalni
postizeni versus mentalni retardace. Dale tatotdapbbsahuje klasifikaci mentalni
retardace podle stupmentalniho postiZzeni a sty popis &chto jednotlivych stun.
Kapitola pokr&uje pojednanim o etiologii mentalniho postizen&&wem jsou popsana
specifika osob s mentalnim postizenim, ktera sgeyug v oblasti smyslové percepce,
pantti, pozornosti a v emotiwt Druh& kapitola je za#étena na vzélavani a profesni
piipravu, ¥etn® moznosti vzdavani s ohledem na dany stidpmentalniho postiZeni.
Je zde také zmén dnesni trend integrace a inkluze vedladani a s tim spojena velmi
pottebna funkce specialniho pedagoga a asistenta pgala@eti kapitola je zagiena
na zamndstnavani osob s mentalnim postizenim, ktera vyrneetegislativni ramec
tykajici se zamstnavani ¢chto osob a dalerpdstavuje pracovni moznosti, které se jim
nabizeji.

Prakticka ¢ast byla zaloZzena na kvalitativnim vyzkumu realem®ho pomoci
strukturovanych rozhovér s otevenymi otazkami. Vyzkumny vzorek tiib
zanestnavatelé osob s mentalnim postizenim na Uzenjé Kfgsaiina a celkem bylo
realizovano sedm rozhovior Pro realizaci strukturovanych rozhowobylo nutné
stanovit gesné zoni a pdadi otazek jest pred jejich uskuténénim. Rozhovor
obsahoval celkem sedmnact otazek, ktet/ ma ukol zjistit charakteristické informace

0 organizaci, ktera osoby s mentalnim postiZzenirmégmava a jaké jsou jejich



zkuSenosti. Déle jaky je pohle&chto zamndstnavatel na nyrjSi situaci zardstnavani
osob s mentalnim postizenim a jaké formy podpdéirjepch zangstnavani vyuzivaiji.

Cilem bakaléské prace byloiblizit problematiku zargstnavani osob s mentalnim
postizenim z pohledu zastnavatel v Kraji Vysctina. Prace takéfmesla souhrnny
aktualni seznam zarstnavatel, ktefi zangstnavaji osoby s mentalnim postizenim
v kraji Vyscatina. Na zaklad vysledki vyzkumu je #ejmé, Ze zawstnavateli osob
s mentalnim postizenim jsou jak neziskové tak ziékmrganizace, ale ziskové
organizace se K¥i tomu potykaji s finadnimi problémy. Krom financnich problénd
se zamistnavatelé &hto osob potykaji s nedostateu podporou od statu
a s diskriminaci osob s mentalnim postizenim, ktegaspolénosti stéle feviada.
Zajimavym zjisénim je také to, Ze osoby s mentalnim postiZzeninézagl zanistnani
v riznych od¥tvich, ovSem vzdy se jedna o pomocné prace.

Prace by mohla inspirovat zéstnavatele, ki¢ jednak osoby s mentélnim
postizenim zagstnavaji, tak také za¥stnavatele, ki@ osoby s mentalnim postizenim
nezandstnavaji. Oba typy zagstnavatel zde mohou najit rady a tipy, jak realizovat
nebo zkvalitnit suj zamer zanestnavat tyto osoby. ifhosem prace je také souhrnny
aktualni seznam zafstnavatal osob s mentalnim postizenim v Kraji Vysw, ktery
muze slouZzit rodinAmei organizacim, které se zabyvaji¢péo osoby s mentalnim

postizenima hledaji pracovni uplatni.
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Abstract

The perception of people with mental disabilitieashgone through a great
evolution. Previously, people with mental disal@ktwere not accepted by society but
over time science has brought not only the definiind classification of disability, but
also technical assistance to these persons hasropeoved. In terms of the integration
of people into the society it is important to aspio independent fuctioning of these
individuals, particularly attention is paid to edtion and employment for people with
mental disabilities.

The theoretical part of the thesis entitled "Theegnation of people with
intellectual disabilities into society and their pmptunities in the labor market" is
divided into three chapters. The first chapter evaded to the definition of mental
retardation, which is struggling with terminolodicaconfusion, concretely
the disputation of the use of the term mental diggbversus mental retardation.
In addition, this chapter includes classificatioh raental retardation according to
the degree of mental disability and a brief desimipof each of these stages. This
chapter continues with a disquisition of the etiglaf mental disability and finally
there is a description of the specifics of peopi¢ghwnental disabilities, which are
manifested in sensory perception, memory, atterdizhemotivity. The second chapter
is devoted to the education and training, inclgdiaining opportunities with respect to
the degree of mental disability. There is also noaeid today's trend of integration and
inclusion in education and the associated very sszuog function of the special
education teacher and an assistant teacher. Teess® mentioned today's trend
of integration and inclusion in education. Thiscalavolves very necessary function
of the special education teacher and an assigaahér. The third chapter is devoted to
the employment of people with mental disabiliti€his chapter defines the legislative
framework related to the employment of these peapid represents the career
opportunities which are offered to them.

The practical part is based on qualitative rese#énaeh was implemented through

structured interviews with open questions. The amde sample were



consistedof employers of people with mental digads in the region Vys@ina and
seven interviews were realized there. For the zatdin of structured interviews it was
necessary to determine the exact wording and ooflequestions. The interview
included seventeen questions that were designetktiect characteristic information
about the organization that employs people witkeliectual disabilities and what are
their experiences. Furthermore, what is the viewttd employers at the current
situation of employment of people with mental disaés and what forms of support
they use.

The aim of the thesis was to introduce the issuemployment of people with
mental disabilities from the perspective of emplsyia the region Vysona. The thesis
also shows us the current list of employers wholeynpeople with mental disabilities
in this regionBased on the research results, it is clear thalarags of people with
mental disabilities are both non-profit and prafitganizations, but profit organization
are struggling with financial problemBSxcept of these financial problems,
the employers of these people are also atrugglitigthve lack of support from the state
and also with the discrimination against peoplehwmitental disabilities, which still has
prevailed in today’s societfn interesting finding is also the fact that peoplih
mental disabilities find employment in various sest but it is always the ancillary
works.

The thesis could be an inspiration for both empleyeho people with intellectual
disabilities employ, as well as for employers, widwonot employ these people. In this
theses, both types of employers could find hintstgys there on how to implement and
improve their intention to employ these people. reag asset of this thesis is also
a comprehensive list of current employers of peopith mental disabilities in
the region Vyséina that can serve families or organizations tmavide care for people
with mental disabilities who are seeking employmardurrent labor market.

Keywords: mental disability, education and training, intégna, protected jobs,
supported employment
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Uvod

Vybér tématu se odvijel od mé &lavosti zjistit, jakou moznost osobam
s mentalnim postizenim aktualni pracovni trh nakdzseznamit intaktni spdieost
s tim, Ze i osoby s mentalnim postizenim mohousbkbpnymi zarstnanci a odvad
efektivni praci.

Cilem bakaléské prace je iiiblizit problematiku zargstnavani osob s mentalnim
postizenim z pohledu zastnavatal v Kraji Vysatina. Vystupem prace bude také
souhrnny aktualni seznam zé&stnavatel, ktefi zan€stnavaji osoby s mentalnim
postizenim v Kraji Vysdina.

Teoretickacast se v prvni kapitole zabyva vymezenim pojmu éalenhtpostiZzeni,
kde bude ¥novana pozornost nejednotné terminologii v sousisl® pojmem mentalni
postizeni a mentalni retardace. Kapitola bude okt klasifikaci mentalni retardace
dle stupg mentélniho postiZzeni, nasledibude popsana etiologie tohoto postiZzeni
a budou zmi#na specifika, ktera se objevuji ¢&chto osob. Nasledujici druha kapitola
se bude #&novat vzalavani a profesni ffpraw, kterd zohletuje stup® postiZzeni.
Kapitola inese také zminku o integraci a inkluzi a také @cpgkolniho specialniho
pedagoga a asistenta pedagogafi kiteaji ve vzdlavani nejen osob s mentalnim
postizenim své nezastupitelné misto. Teoretick@st uzavira kapitola pojednavajici
o tématu zawrstnavani osob s mentalnim postizeniget® legislativniho ukotveni
a vymezenim moznosti pracovniho upéain
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asti bude realizovan kvalitativni vyzkum za pomstcukturovanych

Z W

V praktické¢
rozhovoli s otevenymi otazkami, které budou uskénény se zarsstnavateli osob
s mentalnim postizenim v Kraji Vy&Soa. Na zaklad analyzy rozhovar budou
stanoveny charakteristiky organizaci Zatnavajicich osoby s mentalnim postizenim,
dale budou zjighy zkuSenosti zasstnavatal se zamstnavanim dchto osob, jejich
postoj k momentalni situaci, kterd se tyka jejieimgstnavani a vyuziti forem podpory
pro jejich snazSi zagstnavani. Po realizaci vSech rozhavobude provedena

komparace dat s teoretickym podkladem.



Vyuziti své prace spatji vtom, Ze by mohla slouZzit jako inspirativni rafl
zantstnavatalm, ktei osoby s mentalnim postizenim zsmmavaji, tak také pro ty,
ktefi je nezamistnavaji nebo tuto moznost zvazuji. Zstnavatelé se zde mohou
naerpat podity k realizaci svého z&fru, jak jej zd&it realizovat, pipadré jak
zamestnavani zkvalitnit.

Dil¢im prinosem této prace bude souhrnny aktualni seznanishaawatel osob
s mentalnim postizenim v Kraji Vy&oa. Maze slouzit rodinangi organizacim, které

se zabyvaji p# o osoby s mentalnim postizenim asbhby se uplatnit na trhu prace.



1 Mentélni postizeni

V souwasné dob se v literatéie objevuje nejasnost v terminologii tykajici se
mentalniho postizeni. V roce 1959 ¢Bwa zdravotnickd organizace zavedla pojem
mentélni retardace, ktery md interdisciplinarni rekter a zasahuje do oblasti
lékaskych, pedagogickych, psychologickych a socidln{@artaiovd, Bazalova,
Pipekova, 2007). Pojem mentalni retardace vychdatinského ,mentis* = mysl
a ,retardare” = zdrZet, zaostavat (Vasek, 1994%akvdnes je tento pojem povazovan
za stigmatizujici &a vhodné se povazuje uzivat pojem mentalni postipsesrEji se
doporiuje pouzivat ozngni osoba s mentalnim postizenim (Valenta, 20I24Ré se
piedpoklada, Ze pojem mentalni retardace bude v lmmdonahrazen pojmem, ktery je
uzivan v zahradi, tedy pojmem ,IDD — Intellectual and Developmérasabilities”
neboli intelektova a vyvojova porucha (Valenta ét 2014). Definice mentélni
retardace ma d&kolik raznych pojeti, které se odliSujiiznym chipanim autbr
v dostupnych pramenech (Franiok, 2008), ale ve podstat vSechny vychazeji
z definice dle DolejSiho (1973, s. 36Mentalni retardace je vyvojova porucha
integrace psychickych funkciizné hierarchie s variabilni ohrat®nosti a celkovou
subnormalni inteligenci, zavisla nackterych zdéchto ciniteli: na nedostatcich
genetickych viloh; poruSseném stavu anatomicko-fygioké struktury a funkce mozku
jeho zrani; nedostat@ém nasycovani zakladnich psychickych/gintditte vlivem
deprivace senzorické, edro a kulturni; deficitni deni; zvlaStnostech vyvoje motivace,
zejména negativnich zkuSenostech individua po mpakch stavech frustrace i stresu;
na typologickych zvlaStnostech vyvoje osobnoatatenta (2012b)popisuje mentalni
retardaci jako vyvojovou poruchu rozumovych sch@pihdtera se projevuje snizenim
schopnosti v oblasti kognitivriigtové, pohybové a socialni.

Pojem mentalni postizeni §@sto zmhovan v pedagogické a poradenské praxi a je
chapéan jako SirSi pojem, do kterého spadaji vSedsmpy s IQ nizSim nez 85, coz
vyplyva i z definice dle Valenty (2012b, s. 30)Mentalni postizeni je SirSi

a zasteSujici pojem zahrnujici krammentalni retardace i takové hrani pasmo



kognitivre-socialni disability, které znevyhigje klienta pedevsim f vzdlavani na
bezném typu Skol a indikuje vyrovnavaeéi podpirnd opafeni edukativniho
(popr. psychosocialniho) charakteru.Podle Franioka (2008) je mentalni postizeni
vyvojovou poruchou psychickych funkci, ktera posféhvSechny slozky osobnosti,
projevuje se tedy sniZzenim rozumovych schopna@githg mira sniZzeni zavisi na stupni
postizeni a odrazi se ve vnimani, myslenfedptavivosti, pa#ti, pozornosti,
vizuomotorice a postihuje také oblast volni a adovVe zdravotnictvi jsou pojmy
mentalni postizeni a mentalni retardace chapang @ionyma (Valenta, 2012b),
stejrt tak dleCerné et al. (2008) se oba tyto pojmyeské psychopedii povaZzuji za
synonyma, ovSsem Bazalova (2014) dogaja pojem mentalni retardace pouzivat
pouze v té souvislosti, pokud se jedna o ¢enaonemocéni podle sodtasre platné
MKN-10 (podrobsji v kapitole 1.1). V této praci se bude nadale hgaet pray

z pojeti dle Bazalové, tedy pojem mentalni retaedaode uzivan pouze v souvislosti se
zminovanou MKN-10.

1.1 Klasifikace mentélni retardace podle stup® mentalniho postizeni

Jednotlivé stuph mentalni retardace odpovidaji Urovni inteligerktera se ni
pomoci inteligetniho kvocientu, ktery byl zaveden W. Sternem. Ig&etni kvocient
je vyjadeny vztahem mezi mentalnintkem, tedy dosazenym vykonem v ulohéach,
ktery je charakteristicky pro €&ity vyvojovy stupé&, a mezi ¥kem chronologickym.
Vysledek nm&feni inteligence nas informuje o rozumové drovni irjed
(Svarcovd, 2011). Za inteligenci je povaZovana pobet nazoré nebo abstraken
myslet v Gznych vztazich, nd&p v numerickych nebotfecovych, nalézatieSeni
problémi, (Celné jednat a zvladat specifické situace. Inteligendizeme rozliSit na
obecnou, inteligenci ve specialnich oblastech i(nagrbalni, eméni aj.), dale
inteligenci praktickou (nap inteligence v rukogEinych cinnostech) atd. (Rcha,
Walterova, MareS, 2009), Hartl a Hartlova (2010) imni pres dvacet druh

inteligence. Uvadi se také, Ze inteligence mé& dwzky, a to slozku krystalickou
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a slozku fluidni. Fluidni sloZzka neboli fluidni éligence je ovlivlina vrozenymi
vlohami, zatimco krystalick& inteligence je danalastmi, dovednostmi a schopnosti
operovat s nimiKi¢an, 2007).

Dle MKN — 10 (2014) spada mentalni retardace dawlpsychiatrie a ma ztani
F, jednotlivé stuptimentalni retardace jsou ozoaany F70 — F79 a mentalni retardaci
déli nasledove: lehka mentalni retardacefesini mentalni retardaceizka mentalni
retardace, hlubokda mentalni retardace, jind mentédtardace a nespecifikovana

mentalni retardace.

F70 Lehka mentélni retardace

Osoby s lehkou mentélni retardaci dosahuji 1Q F®-jedna se tedy o nejkgh
stupdi a IQ u dosplé osoby odpovida mentalnimgku 9-12 let. | pesto, Ze je vyvoj
ze z&atku mire opozdn, dokdzou &elré pouzivatie¢ v kazdodennim zivét udrzuji
socialni vztahy, dosdhnou Uplné nezavislosti v @etleze a jsou schopni vykonavat
jednoducha zawgstnavani (Dolezel, Vitkova, 2007). Jako nejvygginproblémy osob
s lehkou mentalni retardaci se uvadi: konkrétni haeické mysleni, omezena
schopnost logického mysleni, slabsi génvazne analyza a syntéza, lehce opoad
jemna a hruba motorika, porucha pohybové koordifBagalova, 2010).

F71 St#edné tézka mentéalni retardace

Osoby se sedre téZkou mentalni retardaci dosahuji 1Q 35-49 a tertpes
mentélniho postiZzeni odpovida mentélni drovni wkuv 6-9 let (Franiok, 2008).
U téchto osob je izjmé vyrazné opoZai chapani a uzivaieci, opozdna a omezena
je také sobstainost a zranost. Vza@lavani u této skupiny je omezeno na trivium, tedy
¢teni, psani, potani (Valenta, Miller et al., 2007). Dagipjedinci s timto stup¥m
postiZzeni jsou schopni vykonavat jednoduchou mamuyaaci za ufitych podminek,
piesréji pokud jsou ukoly strukturovany a pokud je k digmi odborny dohled
(Svarcova, 2011).
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F 72 Tézkad mentalni retardace

Osoby s &Zkou mentalni retardaci dosahuji v inteligeim testu 20-34 bad které
odpovidaji mentalnimu&ku 3-6 let. Jedinci £Ekou mentélni retardaci maji vyrazn
opozdny psychomotoricky vyvoj (Franiok, 2008), vyr&omezené jsou moznosti
sebeobsluhy a oblasi, ktera je zastavena naégoiecové Grovni.Casto se také u osob
s timto stupdm postiZzeni objevuji poruchy chovani (Valenta, Miikt al., 2007). Tyto
osoby patebuji trvalou pé& v bézném Zivot (Dolezel, Vitkova, 2007).

F73 Hluboka mentalni retardace

Pfi tomto stupni postizeni je 1Q nizSi nez 20. Hludokentalni retardace se
projevuje vyraznym omezenim porozé&mn ieci, porozungni pozadavikm a jejich
vyhownim. VeétSina postizenych jedificje imobilni nebo vyrazhomezena v pohybu
(Svarcovd, 2011), proto nejséasto schopni p@vat o své zakladni petby a vyZzaduiji

staly dohled a néptrzitou péi jiné osoby (Dolezel, Vitkova, 2007).

F78 Jind mentalni retardace

Termin jind mentalni retardace se uziva tehdy, kdyitedem k okolnostem nelze
jedince spolehlit vySetit a stanovit tak stupe mentalni retardace. Jddgepevsim
0 osoby sd&kym kombinovanym postizenim, osoby s poruchamivahg osoby

s autistickymi projevy (Svarcova, 2011).

F79 Nespecifikovana mentélni retardace

Toto ozng&eni se uziva tehdy, kdyZz je mentalni retardace §néhka, ale pacienta
nelze z#adit do zadné kategorie mentalni retardacévodu nedostatku informaci
(Svarcova, 2011).
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1.2 Etiologie mentélniho postiZzeni

Cerna et al. (2008) uvadi celdadu moznych ficin, jenz zmsobuji mentalni
postizeni a které se navzajem oiliyi, proto nelze fesré urtit pavod mentalniho
postizeni. Mize se jednat o ffginy biologické, fyzikalnic¢i chemicke, ale velmi
dulezitou roli zde hraje také sociélni presti, zkuSenosti a obdobi, kdy postizeni
vzniklo. Svarcova (2011) uvadi dvmozna hlediskadeni. Prvni hledisko Zdaziuje
vlivy dédi¢nosti, gicemz druhé hledisko adaziuje prevazi vlivy prostedi a piciny
se tak dli na endogenni (vrtii) a exogenni (W)Si).

Endogenni neboli vrihi priciny jsou ugeny uz v pohlavnich kikach. Jedna se
o geneticky podm#na postizeni, ktera vznikaji Zidodu poruchy genetického aparatu,
jde tedy o genovéi chromozomalni postizeni a za nejzrgsh z nich je povazovan
Downav syndrom (Franiok, 2008). Exogenniiginy jsou @iciny vn¢jSi a dale se di
podle obdobi vzniku natfginy prenatalni, perinatalni, postnatalni (Bazal@®€L.,0).

Krejcitova (2002) jako népastjsi priciny mentalni retardace uvadi nasledky infekci
a intoxikaci, nasledky aréznebo fyzikalnich vliw, poruchy vyngny latek, fistu,
vyzivy, dale makroskopické l|éze mozku, nemoci avystapisobené jinymi
a specifickymi prenatalnimi vlivy, anomalie chromaxi, nezralost, vazné dusSevni

poruchy, psychosocialni deprivace a jiné nespé@fatiologie.

1.3 Specifika osob s mentalnim postizenim

Osoby s mentalnim postizenim se stggko ostatni lidé od sebe navzajem lisi
avytvdi tak heterogenni skupinuSvarcova, 2011), t#d také specifickou
a nejpa@etrgjSi skupinu mezi zdravotnpostizenymi jedinci (Krejirova, 2006). Resto
se objevu;ji jista specifika, kterd osoby s mentaliostizenim spojuji, ale i ta jsou
zavisla na druhu a stupni mentalniho postizenitama, které slozky psychiky jsou

postizeny nejvice a na daldich okolnostech (Svac@011). Za népsejsi spolené
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znaky jsou povazovany (Kedfova, 2006, s. 167),... zvySena zavislost na radch a
druhych lidech, infantilni osobnost, zvySena pohago k Gzkosti, neurotickyngtdkym
reakcim a pasivét chovani, konformnost se skupinou, sugestibilitggalita chovani,
nedostatky v osobni identifikaci a ve vyvoji sv@hoopoz@ny psychosocialni vyvoj,
nerovnovaha aspiraci a vykén zvySend poeba uspokojeni a jistoty, poruchy
v meziosobnich vztazich a komunikaci, snizei@xjsobivost k socialnim a Skolnim
pozadavikm, impulzivnost, hyperaktivita nebo celkova zponwde chovani, citova
vzruSivost a labilita nalad, poruchy poznavacicloqas:, primitivnost a konkrétnost
Gsudk, ulpivani na detailech, snizend mechanicka a ldgigpands, poruchy
vizuomotoriky a pohybové koordinace.”

Specifika osob s mentalnim postizenim v oblastiyslové percepcese projevuji
ve vnimani zrakovém a sluchovém, ktgdu z velkétasti ovlivrena mentalni arovni.
Vnimani je zpomalené, jeho rozsah je vididelomezen a problémy se objevuji
piedevSim fi vnimani prostoru &asu a pi diferenciace celik a detail. Pfi zrakovém
vnimani se objevuiji nedostatky v oblasti vizudiféreénciace a vizualni integrace, kdy
dit¢ nedokaze vnimat komple&knCelkow je zrakové vnimani nesystematickéxadu
Spatné koordinace ¢nich pohyli. Sluchova diferenciace je opa@rd, a protoZze
sluchové vnimani Uzce souvisi s rozvojai, dochazi i k jejimu opozai. Problémy
se opt vyskytuji v oblasti sluchové analyzy a syntézPetras, 2012)Casto se
vyskytuji problémy fonematického sluchu, slovni at#s je mnohem menSi nez
u intaktnich vrstevnik a to gedevSim aktivni slovni zasoba, ktera je velmi chuda
zejména f uZzivani gidavnych jmen, sloves a spojek (Bakwa, Bazalova,
Pipekova, 2007).

Urcita omezeni a specifika se projevuji taképaméti. Osoby s mentalnim
postizenim pdkbuji vice ¢asu na zapamatovani si novyckiciy potebuji ¢asté

opakovani, protoZze na&ené velmi rychle zapominaji. Problémem je takéztomaji

! Problémy v této oblasti se projevuiji tidgad tak, Ze dé Spatrs rozliuje obrazky, pismena, detaily na
obréazcich, tvary, sény.
2 Schopnost jedinceffimat mluveny projev jako celek, ktery je sloZem slov, které jsou dale slozeny

Z pismen.
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spiSe mechanickou p&r) z toho dvodu své ziskanéédomosti¢asto neumi uplatnit
v praxi (Valenta, Muller et al., 2007). Myslenigbarakteristické tim, Ze je stereotypni,
rigidni a konkrétni, tudiz je neschopno vysSi abste a generalizace. Typicka je také
nizka kriticnost a zvySené sugestibilita (Janderkova, 2011).

Omezena je tak&amérna pozornost, jejiz nedostatky se objevuji v nizkém
rozsahu sledovaného pole, nestalosti, osoby s mantdostizenim jsou rychleji
unavitelné, neudrzi dlouho pozornost a nedokazaaklio pozornost na vice &ci
najednou (Valenta et al., 2014).

Problémy se vyskytuji také emaéni sloZce, kde se projevuji nedostataou
nediferencovanosti ¢if jsou neadekvatni svoji dynamikou a intenzitou krgbidn,
prozitky jsou primitivigjSi a protikladné (Bartmva, Bazalova, Pipekova, 2007). Volni
projevy jsou charakteristické sugestibilitou, nealdtelnosti a tvrdohlavosti (Pipekova,
2006).
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2 Vzdélavani a profesni griprava osob s mentalnim postizenim

Vzdélavani osob s mentalnim postizenim j€eské republice v séasné dob
ukotveno v gkolika legislativnich dokumentech. Jednim ze zakield dokumerit je
Listina zakladnich prav a svobod (1992), kterd.\83 vymezuje zakladni pravo vSech
0osob na vzélani a zakort. 561/2004 Sb.p predSkolnim, zakladnim,igdnim, vySSim
odborném a jiném vzthvani (Skolsky zakon), ve &ni pozdjSich pedpidi, ktery
vymezuje vSem stejna prava na #adi bez rozdilu (8 2), tedy i osoby s mentalnim
postizenim maji pravo na to byt &évany. Podminky a specifika vdédvani Zak
s mentalnim postizenim jsou blize popsany ve vgklé573/2005 Sb., o vzthvani
déti, zaki a student se specialnimi vadavacimi potebami a ¢ti, zalki a student
mimoradre nadanych, ve z2mi pozdjSich gedpigi. VSechny tyto zakladni dokumenty
proSly rekolika novelami. V roce 2015 vstoupil v platnostkaa ¢. 82/2015, kterym
se néni Skolsky zakon a v platnost vstoupila také noyldlaska¢. 103/2014, kterou se
meéni vyhlaskag. 73/2005 Sb., ale také zardaveovelizuje vyhlasku. 72/2005 Sb.,
o poskytovani poradenskych sluzeb ve Skolach askcth poradenskych #iaenich, ve
zréni  pozdjSich pedpigi. Dnem 1. zH 2016 vstoupi v platnost vyhlaska
¢. 27/2016 Sb., o vathvani Zak se specialnimi vzdavacimi potebami a Zak
nadanych a tato vyhlaSka bude rusit vyhla&kr3/2005 Sb., a vSechny jeji novely.

Vzdélavani jedin@ se zdravotnim postizenim je realizovano ponpaxpirnych
opatieni, mezi ktera pdt vyuzivani specialnich metod, posiygorem a prosedki
vzklavani. Za podfrnd opateni se povazuje také vyuzivani kompemieh,
rehabilita&nich a vzdlavacich poricek, specialnichdgbnic a didaktickych materigl
do vzctlavani se zimzuji grednety speciald pedagogicke g acasto je snizen get
Zaka ve tide. Detem, Zakim a studeriim jsou poskytovany pedagogicko-psychologické
sluzby a také sluzby asistenta pedagoga (Vyhl&ska/2005 Sb., § 1)

® Podle vyhlasky, ktera vstoupi v platnost ¥ zéhoto roku, se budou potiméa opateni ¢lenit do gt
stupit, podle potebné miry poskytované podpory (Vyhlagk27/2016 Sb., § 2).
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D¢ti, Zaci a studenti s mentdlnim postizenim mohot \®klavani v Eznych
zakladnich Skolach formou individualni nebo skup#antegrace, nebo ve Skolach
samostat®é ziizenych pro zaky se zdravotnim postizenim, kterdiS$epodle stupé
postizeni a jejich individualnich schopnosti a dbwesti (Bendova, Zikl, 2011).
Pro predskolni vzdlavani jsou #Hzeny mateské Skoly specialni, zakladni \&évani
muze probihat bdi na zakladni Skole praktické, nebo na zakladni eslsgecialni.
Zakladni Skola praktick& je nefastjSi volba pro vzdlavani zak s lehkym mentalnim
postizenim. Nazev prakticka Skola nese proto, Zz&éagto vybavena cémnymi byty,
kuchyrémi, dilnami, pozemky, zahradami atd. Q& ié zakladni Skoly se odliSuje tim,
Ze vyuzivad speciain pedagogické prostdky, dale zéazuje pedmity specialg
pedagogické g, poskytuji pedagogicko — psychologické sluzby @tdlenta, 2012a).
Se vznikem nové vyhlasky. 27/2016 Sbh., se chysta také novela Skolskéhonzako
kterd by ngla vstoupit v platnost 1. 9. 2016 a mimo jiné zalgrtaké vzdlavani zak
se specialnimi vzadlavacimi potebami. Tato novela by &a prinést tzv. spokné
vzklavani. Konkréta se tato novela bude tykat \&avani dti s lehkym mentalnim
postizenim, protoZe bude zruSen#lgha Ramcového vzthvaciho programu pro
z&kladni vzdlavani, ktera upravuje préavvzdlavani dti slehkym mentalnim
postizenim. Od noveho Skolniho roku 2016 by tedjorwzdilavani dti s mentalnim
postizenim vypadat nasledavrdéti s lehkym mentalnim budou védvany v Ezné
zakladni Skole podle jiz zimmdvaného Ramcového vddvaciho programu pro zakladni
vzaklavani. D¥ti se stedrg t¢Zkym a €Zzkym mentalnim postizenim budou v@lany
v zakladni Skole speciélni dle Rdmcovéeho &édaciho programu pro obor wddni
zakladni Skola specialni (Zpravodaj MSMT k novinkiéenvzdlavani, 2015).

Zakladni Skola specialnije prevazre urcena pro dti se stedre téZkou, €zkou
a hlubokou mentalni retardaci a o&ihé zakladni Skoly se odliSuje vyréfina to
hlavné mirou vyuzivani specianpedagogickych pro&tdki, jinou organizaci a formou
vzklavani (Valenta, 2012a). Zakladni Skola specialaima rozdil od &né zakladni
Skoly i zékladni Skoly praktické deseténdka a absolvent ziskava zaklady vzahi.

U déti s €Zkou a hlubokou mentalni retardacicgesto vyuzivano vadavani ve Skolach
specialnich s rehabili&aim programem (Bendova, Zikl, 2011).
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Ve stednim vzdlavani pokréuji prevazr Zaci slehkym a stdre tézkym
mentalnim postizenim, tedy Zaci, Kteiskali zakladni vz&ani. Mohou se vzidavat
bud’ na odbornych diliStich, nebo na #ednich Skolach praktickych, které jsou
jednoleté nebo dvouleté (Svarcova, 2011). dddorna uéilisté nastupuji absolventi
praktickych Skol a po ugpném absolvovani ziskaji nizSirextni odborné vadiani
(Bendova, Zikl, 2011)Odborna uilisté pro tyto zaky poskytuji debni obory typu E,
které jsou charakteristické nizSimi naroky ve &adani a pipravuji Zaky na vykon
délnickych profesi (N&zeni vlady¢. 211/2010 Sb., floha ¢. 1.) Odborna tilisté
mohou byt dvouletd nebdileta a podle toho se liSi zak@mi studia na této Skole.
Dvoulety obor je zakatfen za¢recnou zkouskou a absolvent ziskava Wgieni, tilety
obor je také zakafen za¥recnou zkouskou, ale absolvent ziskavaanjdist. Odborna
ucilisté nabizeji Sirokou Skaluc¢abnich obal a cilem vzdlani je giprava na profesni
uplatréni v daném oboru (Bantova, Bazalova, Pipekova, 2007).

Praktické Skoly se @li na praktické Skoly s jednoletou a dvouletatippavou.
Prakticka Skola jednoleta jedena pro zaky £fkym mentalnim postizenim, jedna se
negastji o absolventy zakladnich Skol specialnich. Cilemklavani na této skole je
prohloubeni ¥domosti, osvojeni zakladnich manualnéimnosti pro budouci profesni
uplatréni a gipravit na prakticky Zivot. Praktick4 Skola dvodlge utena pro Zaky
se stedre t¢Zkym nebo lehkym mentalnim postizenim a cilem jgSieni vzdlani,
ziskani zakladnich pracovnich nauyka dovednosti, fjjprava na vykonavani
jednoduchych pracovniatinnosti (Bendova, Zikl, 2011).

Existuji také alternativni moznosti, jak sdippavit na povolani, nafklad
zacvikoveé kurzy, které se skladaji z teoreticksti a z pracovniifpravy. Teoreticka
cast se zabyva rpdavanim a rozvijenim komuntkdch, socialnich, literarnich
a paetnich dovednosti. Tyto kurzy slouzi widgad pro absolventy z&kladnich 3kol
praktickych a specialnich nebo pro ty, fktaeukosili studium na &chto zékladnich
Skolach apod., a po absolvova&thto kur, které trvaji jeden Skolni rok, absolventi
Ziskavaji oswdceni o absolvovani, mohou najit pracovni uplainjako pomocni
pracovnici v mnoha oborech, fapperkastvi, zahradnictvi, krépvské dilny, uklidové
prace apod. (Dolezel, Vitkova, 2007).
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2.1 Integrace a inkluze ve vzdlavani

Jak jiz bylo zmigno v gedchozi kapitole, jednou z moznosti #&dani dti
a zaki s mentalnim postizenim je moznost integrace denfi@ vzdlavaciho proudu
a s jiz zmignou gipravovanou novelou Skolského zéakona, Izedpokladat, Zze bude
integrovano ¢im déal vice dti. Pojem integrace pochézi z latinského integrer®,
v prekladu nenaruseny, Uplny, cely a ,integrare* nebjgdnocovat, scelovat (Bendova,
Zikl, 2011).Dolezel a Vitkovéa (2007) popisuje integraci v $it& uzsim slova smyslu.
V SirSim slova smyslu se jedna o integraci osolestainim postizenim do spotesti
a v uzsim slova smyslu se jednaitmisobeni se intaktni a postizené osoby dité@r
oblasti Zivota, mZe se tedy jednat néiglad o integraci Skolni nebo pracovni. Integraci
je potebné chapat jako proces, ktery neustale probihdkdy mebude ukoten
(Bendova, zZikl, 2011).Dulezité je také to, Ze se jedna o jev multidiscigtim,
to znamena, Ze integrace je ovilbwana wkolika faktory, a to faktory filozofickymi,
etickymi, psychologickymi, pedagogickymi, biologyeti, zdravotnimi,
ekonomickymi, politickymi a legislativnimi (Svarcay 2011). Opakem integrace je
pojem segregace, ktery pochazi z latinského ,setjiggneboli oddlovani, jedinec je
tedy ze spoknosti vylenovan (Bendova, Zikl, 2011)V sowasné dob je mezi
populaci pojmem integrace nejvice spjat seédm@nim osob s postizenim spié
s intaktnimi vrstevniky, jedn& se tedy o Skolskotegraci, ktera je dnes povazovana
za jednu ze zakladnich forem ¥khi Zaki s mentalni retardaci a poprvé se u nas
myslenka integrovaného vddvani objevila na pgitku 90. let (Svarcova, 2011). Pro
osoby s postizenim jeatkZité integrovat se v co nejvice oblastech, pnot@ svij
vyznam také pracovni a spéémska integrace (Slowik, 2007).

Inkluze je v sowasné dob velmi casto pouzivany pojem, ktery pochazi
z anglického ,inclusion” neboli zahrnuti, obsazanjo be inclused” neboli byt aplnou
soudsti. AvSak i u tohoto pojmu se setkdvame s terlogickou nejasnosti a tento
pojem je vykladan &kolika zpisoby a neni dan jasny vztah mezi pojmy integrace
a inkluze (Bendova, Zikl, 2011). Slowik (2007) uv&dzdil mezi integraci a inkluzi

vtom, Ze integrace je zapojovani jedince s posiidedo ¢innosti ¢i spole&nosti
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za pouziti speciélnich prastki a podpory, zatimco inkluze je charakteristickd, tien
se snazi zapojovat jedince s postizenim d@lanosti ¢i spole€nosti bez vyuziti
jakychkoliv specialnich prostdka, Uzlova (2010) jako hlavni rozdil uvadi to, Ze
inkluze se tyk& vSech osob, nejen osob s postizeelio znevyhodimim, ale také tedy
jejich rodict, Wwiteli apod.

2.2 Skolni specialni pedagog a asistent pedagoga

Pri vzdélavani Zak se specialnimi vagavacimi potebami v hlavnim vzgavacim
proudu, tedy v procesu integrace, nalezne své nipliattaké specialni pedagog
a asistent pedagoga. Jejichipbt bude, vzhledem k jiz ziwmvané chystané novele
vzklavani Zak s lehkym mentalnim postizenim, staletissat.

Specialni pedagogje pedagogicky pracovnik, ktery pracuje s osobakberée
potrebuji specialni p#. Musi mit odpovidajici vaflani a kvalifikaci a potom fG¥e
pracovat ve Skolach aifzenich specialniho skolstvi {(Rha, Walterova, Mares, 2009).
Specialni pedagog jetrgdevSim odbornik, ktery nabizi poradenské sluzbsiraa
se specialnimi vadavacimi potebami (Safrova, 2014). Povinnosti specialniho
pedagoga, ktery pracuje se zaky s mentalnim pogtize je orientovat se
v problematice mentalniho a kombinovaného postiaeznat teorii poruch autistického
spektra. DalSi oblasti, které byémzvladat, jsou diagnostika, terapie, alternativni
piistupy a mnoho dalSich (Bazalova, 2014). Skolntige pedagog fize zarové
pusobit jako ditel na dané Skole, nebo své uptath mize nalézt ve Skolském
poradenském z&eni (Kucharska, Mrazkova, Wolfova at al., 2018xfrova (2014)
uvadi, Ze pokud na Skolégnbi specialni pedagog, tak je tato Skolgewmsti vnimana
jako Skola patelska.

Podle zakon&. 563/2004 Sbh., o pedagogickych pracovnicich, waizpozdjSich
predpidi, (8 18) svou odbornou kvalifikaci specialni pedagpiskd zakotenim

magisterského studia na vysoké Skole v oblasti geglekych wd. Jeho standardni
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¢innosti vymezuje vyhlaska. 72/2005 Sb., ve svéfifpze ¢. 3, a ¢innosti jsou
nasledujici: depistazni, diagnostické a inteéménmetodické a koordigai ¢innosti.

Depistazni ¢innost specialnihno pedagoga s ve vyhledavani Zzak
se specialnimi vadavacimi potebami, kterym je néslednposkytovana specian
pedagogicka p&. Nagiklad velmi Zadana jeffiomnost specialniho pedagoga u zapisu
Zaka do prvnich ronika zakladni Skoly, kde ma svou pozornostsmat gFedevsim
k Zakim s odlozenym nastupem do prvnih@miiku, ditem s komunikénimi potizemi
a dttem s motorickymi potizemi.fPzapisu niize specialni pedagog nabidnout &ddi
téchto dti sluzby gislusnych poradenskychizzeni. Pokud byly i depistazi u zak
zZjistény urité specialni vz8avaci poteby, tak u dchto Zak nasledujediagnostika,
ktera ma velky vyznam pro dalSi praci s Zakem, @aianovené diagndzy je zakovi
poskytovana wita podporaMetodické a koordinaéni ¢innosti Skolniho specialniho
pedagoga spdvaji predevsSim v realizaci a foéZném kontrolovani a upravovani
podminek pro integraci Zékse specialnimi vztvacimi potebami ve Skole. Dale
spolupracuji se Skolskymi poradenskymiizanimi a dalSimi odbornymi pracovniky
apod. (Safrovéa, 2014).

Jak uZz bylo vySe zméno, své misto ip vzdélavani Zak se specialnimi
vzklavacimi potebami mé takésistent pedagogaPricha a VeteSka (2012) definuji
asistenta pedagoga jako pracovnika, ktery pomaldagogickému pracovnikovi.
Pozice asistenta pedagoga se poprvé objevuje v166&, kdy vchazi v platnost
vyhlaska¢. 127/1997 Sh., o specialnich Skolach a speciamiat#skych Skolach, ktera
poprvé zmiiuje moznost fisobeni dvou pedagogickych pracovnikjedné tide (Tepla,
Smejkalova, 2010). Nyni je pracovni pozice asistgyeédagoga uvedena ve vyhlasce
¢. 73/2005 Sh., (8 7), kde je popsana pracovninnagistenta pedagoga, ktera zahrnuje
pomoc Zakm pi adaptaci ve Skolnim prdsdi, dale pomoc pedagogickym
pracovnikim pri vychovné a vz#8avaci cinnosti, jeho pomoc je také na ngigbri
spolupraci Skoly se zakonnymi zastupci.

BohuZel se $ ziizovani pozice asistenta pedaga@gato objevuji problémy, které
prameni z nezkuSenosti, z nejasg vymezenych kompetenci a napléinnosti nebo

z divodu absence metodického vedeni apod. (Tepla, Sioefk 2010). V praxi tak
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¢asto nastava chyba, a to ta, Ze asistent pedagogénsje pouze jednomu zakovi
a spoléné jsou casto oddleni od ostatnich zZd@k Po té nastava nezadouci situace, kdy
Zak pracuje pouze s asistentem pedagoga a dodkakineuspsnemu zéeneni zaka
se specialnimi vadavacimi potebami. Spravd by nel byt asistent pedagoga pod
vedenim jiného pedagogického pracovnika, spolupetce nim a byt k dispozici pro
piipadnou pomoc ostatnim Zak (Uzlova, 2010). Dlezité je také upozornit na rozdil
meziasistentem pedagoga osobnim asistentemktery taktéz mze pisobit ve Skole.
Hlavnim rozdilem je, Ze osobni asistent je sociglnzbou a z toho vyplyva i jeho jina
pracovni nam (podrobrji dale v kapitole ¢. 3.3). Osobni asistent neni tedy
pedagogickym pracovnikem a neni ani gsimancem Skoly (Tepla, Smejkalova, 2010).
Podle zakona. 563/2004 Sbh., o pedagogickych pracovnicich (§88)asistent
pedagoga ¢kolik moznosti jak splnit podminky pro odbornou kfilgaci. Jednou
moznosti je vysokoSkolské nebo vysSi odborné ¢élaxdni v oblasti v oblasti
pedagogickych &d. Postai také stedoSkolské vz#ani s maturitni zkouSkou nebo

vyuénim listem a absolvovanim programu pigopavu asistetit
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3 Zaméstnavani osob s mentalnim postizenim

Prace je jedna ze zakladnich ietit¢lovéka, a pokud nedojde k jejimu nagin,
muze vést ke frustraci. Je také znakem dlmsti a samostatnosti (Battova, Bazalova,
Pipekovd, 2007). Prace je ptloveka velmi dileZita z hlediska zateni jeho dstojné
existence, zatwje ¢loveéku materialni prosfch, pocit seberealizace, spidaské
uzitetnosti, sebeuplatmi, sebelcty a také realizuje feiiy ctizadosti a fgdevsim
¢lovéku zprostedkuje socialni vztahy (Buchtovd, Smajs, Boleloyckd013).
Sigka (2005) uvadi, Ze status zmtnanosti osoby s mentalnim postizenim ma pozitivni
vliv na utv&eni postoje spobmosti k osobam s postizenim, osvobozuje postiZzenbyo
ze zavislosti na druhych osobéach a podgch sluzbach.

OvSem Dundelova (2012) uvadi, Zze vzhledem k toneujeZzv dnesSni dabna
spoleé&nost vyvijen velky tlak na produktivitu a vykonktge pro osoby se zdravotnim
postizenim velmi&ké uplatnit se na trhu praceiadi se tak mezi rizikové skupiny
nezandstnanych. Také Zanmieikova (2004) uvadi, Ze problematika Zstnavani osob
se zdravotnim postizenim se potyka s nizkou ¢smanosti, ktera je ddodnina
nedostaténou kvalifikaci a vzdlanosti osob se znénou pracovni schopnosti.
Hublar (2013) vidi velky problémipdevsim ve spolupraci statnich resortnich instituci
tedy statu a alanského sektoru. @p se dostavame k problému, ZzZe tkv
konkurenimu prostedi trzni ekonomiky se redukuje g@ moZznych pracovnich
piileZitosti pro osoby s mentalnim postizeni@iasto tedy pracovni uplami tchto
osob z#ind i kor&i v pobytovych z#zenich socidlnich sluzetReSeni této situace
Hublar spatuje v individualni pracovni rekvalifikaci. Battova a Vitkova (2007)
spatuji nezbytnou pdebu v poradenskych sluzbach, které se tykaji pndfies
uplatreni pro zaky se specialnimi vddvacimi potebami.

Na tuto problematiku navazuje projekt Opgriaprogram Rozvoj lidskych zdripj
(OP RLZ) na téma Aktivizmi a vzalavaci centrum, ktery byl realizovan od roku 2005
do roku 2007. Bartiova a Vitkova (2007) uvadi, Ze cilem projektu byyavorit nové

moznosti pro dalSi vathvani gredevSim zak s mentalnim postizenim. Biini cili tedy
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bylo zajiS&ni lepSich podminek pro umisi na trh prace, zvySeni sebdomi,
samostatnosti a kvality jejich Zivota. Hlavnim téema projektu byly také zacvikove
kurzy, ve kterych je sp@ivana velkd moznost efektivniho upkain osob s mentalnim
postizenim do pracovniho procesu. Smysléohtb zacvikovych kurk bylo predat
Zalkam ¢i absolventm zakladni pracovni navyky a znalosti ¥itém oboru a na
urcitém pracovisti. Vystupem projektu bylo zpracovagiahi pro jednotlivé pracovni
¢innosti a zpracovani ippucky, ktera je u¥ena pro budouci zafstnavatele osob
se zdravotnim postizenim. Kurz byl zaken za¥recnou zkouskou s pohovorem
a absolventi obdrzeli ogdceni o absolvovani kurzu.

Osoby s mentalnim postizenim se mohou uplatnit teseném trhu prace, to se
tyka spiSe osob slehkym mentalnim postizenim, nebarealizuji na chr&nych
pracovistich (Bartova, Bazalova, Pipekova, 2007ji Bplatreni na volném trhu prace
maji zn&ny vyznam socialni sluzby, protoZze osobam s meimapostizenim je péeba
poskytovat podporu pomoci padpych mechanisfhy kam sefadi napiklad osobni
asistence nebo podporované #Zamavani (Dolezel, Vitkova, 2007). Preéigravu na
budouci povolani mohou slouzitgzhodna zagstnavani a tranzitni programy, které
pfipravuji osoby s postizenim na trvaly pracovni pomPro osoby sgkym
postizenim, pro které je nemozné uplatnit se nagwam trhu, se nabizi moznost
vyuZivat sociala terapeutické dilny, které jedinci séZkym postizenim nabizi
terapeutické aktivity a také mu poskytuje alesp@jakou pracovni seberealizaci
(Slowik, 2007). Je Wezité zminit, Ze Z@zeni osob s mentalnim postizenim na trh
prace se netyka pouziehto osob, ale jetdezité také z hlediska toho, Ze spwlest tim
dokazuje, Ze je schopna integrovat osoby s menighostizenimKehulka, 2014).

Pi pracovnim uplaténi osoby s mentalnim postizenim se &t t jistych vyhod.
Za takovou vyhodu se da povazovatiildad to, Ze jim vyhovuje takova prace, ktera je
zaloZzena na z&hlém a nerdnném principu. Jde tedy o stereotypni, stale s&wjzh
ginnost, ktera mze byt pro jiné uchaze neatraktivni (Hublar, 2013} .asto tedy osoby
s mentalnim postizenim své upkath nachazi v profesich jako rfappomocnik
v kuchyni, pomocny zdravotni personal nebo pomoggrsonal v zahradnictvi

a uplatiuji se gedevSim v oblasti socialni gga zdravotnickych Z&eni, kde je jejich
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prace zaloZenatpvazi na manualnicinnosti a nevykazuje velkou zodpminost

(Bartaiova, Bazalova, Pipekova, 2007).

3.1 Zaméstnavani osob s mentalnim postizenim z pravniho ldeska

Dle LZPS (1992¢l. 26) m& kazdy pravo na volbu povolani, LZPS (1,99229)
také stanovuje osobam se zdravotnim postizenimoprdwzvySenou ochranu zdravi p
praci a na upravu pracovnich podminek, dale podikorza ¢. 435/2004 Sb.,

0 zangstnanosti, ve zmi pozdjSich gedpisi, (8 67), je osobam se zdravotnim
postizenim zajiha zvySena ochrana na trhu prace. Podle § 69 negbyo
se zdravotnim postiZzenim pravo na pracovni rehabilikterd je poskytovanaadem
prace spolkéné s pracova rehabilit&nimi stedisky a pomaha osobam se zdravotnim
postizenim ziskat a udrZzet vhodné #atani. Dale zahrnuje poradenské&nnost,
teoretickou a praktickouffpravu na zagstnani. Pro osoby se zdravotnim postizenim
mohou byt #izovana chrééna pracovni mista.

Zamestnavatel, ktery zaéstnava vice nez polovinu osob se zdravotnim paostize
z celkového pétu svych zamsstnané@, ma narok naispsvek na podporu zagstnavani
osob se zdravotnim postizenim (Zakor435/2004 Sh., § 78), ale zardvee kazdy
zanestnavatel, ktery ma vice nez dvacét panmestnand povinen zaréstnavat osoby
se zdravotnim postizenim ve vysSi povinného podil®e4 Jedna se o podil mezi
zanestnanci se zdravotnim postizenim a celkovéhtiyppangéstnand. Tuto povinnost
muze plnit rekolika zpisoby, b’ zangstnanim &hto osob, nebo odebiranim vyrdbk
nebo sluzeb od zafstnavatel, ktefi zanestnavaji vice nez 50 % osob se zdravotnim
postizenim a nebo odvodem do statniho réap(Zakoné. 435/2004 Sh., § 81).
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3.2 Chranéné pracovni misto

Chraréné pracovni misto je specialni praca¥ipro osoby, které maji problémy
s uplatgnim na volném trhu prace. Pegawde mohou tyto osoby nalézt stabilni
zanestnani, které bude adekvatni k jejich dovednosterdravotnimu stavu. Pracovni
¢innost, ktera je &mto osobam naéthto pracovistich nabizena, zptestkovava
pracovni a spot@nské uplattni (Pipekova et al., 2010). Cilem ch&éégich mist je
rozvoj samostatnosti, zodp@nosti, trénink pracovnich dovednosti, pracovnéiomu
a prace v kolektivu a ffpravuje jedince pro praci v nech&aych podminkach
(Pipekova, 2006). Kazdy klient matgvndividualni plan, podle kterého postupuje a
podle kterého se pro klienta hledda nejvh§sin misto (Bartdova, Bazalova,
Pipekova, 2007). V chrénych dilndch jsou né&asgji zamestnavany osoby $£Sim
nebo kombinovanym zdravotnim postizenim (Zémieova, 2004).

Chrarené pracovni misto vyt¥a zantstnavatel po dohad s Gadem prace
a podminkou je, Ze je musi provozovat nejinénroky a nmize ¢erpat gispivek na
ziizeni tohoto mista odt@idu prace (Zakot. 435/2004 Sb., § 75).

Slowik (2007) v chr&ném zamistnavani osob se zdravotnim postizenim nevidi
asp@sSnou pracovni integraci, protoZze osoby jsou &nmavany v homogenni
nekonkuretini skupit a smysl tohoto typu zatstnavani spatje spise

v terapeutickém vyuZiti a v zaistnavani osob $zkym postizenim.

3.3 Podporované zangstnavani

Podporované zagstnavani ma své keny v USA, kde se poprvé objevilo
v 70. letech, poziji se objevuje v Kanada Austrdlii, do Evropy se tato sluzba dostava
v 90. letech (DoleZel, Vitkova, 2007). 8eské republice se v stasné dob o tyto

sluzby staraji nestatni neziskové organizace, mejzinandjSi pati ob¢anské sdruzeni
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Rytmug z Prahy, obanské sdruZzeni AGAPOz Brna a obanské sdruzeni SPOLU
Olomoué (Pipekova, 2014). Podporované zamavani je souhrn sluZeb, které se
poskytuji za delem poskytnoutlovéku podporu, aby si naSel a udrzel pracovni misto
(Vitkovda, 2004). Touto sluzbou se zabyva vySkolprgcovni tym a jeji poskytovani je
ohranteno na dobu dvou let, ale vychazi se z individehlmioteb jedince, takze doba
maze byt prominlivd (Pipekova, 2014).Siska (2005) popisuje podporované
zanestnavani jako smysluplné a placené &stmani, jehoz naplni jsou pomocné,
nekvalifikovanétinnosti.

Princip podporovaného zastnavani je takovy, Ze uZivatel sdizpusobuje
a vzatlava podle toho, co je ogjnpozadovano (Bartmva, Bazalova, Pipekova, 2007)
a samostath rozhoduje o svém pracovnim uplath (Pipekova, 2006), je tedy
realizovano fimo na pracovisti a vychazi z individualnich schagiha pateb jedince,
sluzba je tedy orientovdna na konkrétni pracovn$tani na konkrétniho jedince
(Dolezel, Vitkova, 2007. Z toho vyplyva, Ze syst@odporovaného zarstnavani je
odliSny od tradinich metod, protoZe¢hrné se uchazeo zangstnani nejprve vadava
a své ziskané zkuSenosti a dovednosti vyuZije e maci (Bartdova, Bazalova,
Pipekova, 2007). Uzivatelé této sluzby vyuzivajagmvnich mist, ktera jsou na
oteeném trhu préace (Pipekova, 2006).

Podpora je poskytovana jedinci se zdravotnim pestia i zanistnavateli, ktery
vyuzZiva podpory v pomoci s administrativou, Upravpracovniho mista, pracovni
naplre, zalenéni zangstnance do pracovniho kolektivu atd., Zathanec niZze
vyuzivat podpory progtdnictvim pracovni asistence, zastupovanim a porpiici

jednani s tady, poradenstvi, individualni konzultace atd. {(B&va, Bazalova,

* Rytmus, o.s. je atanské sdruZeni, které pomaha lidem se znevymidn aktivre se zapojit do
spolenosti Rytmus o.gonline]. 2009 [cit. 2015-12-12]. Dostupné z: hitwww.rytmus.org/).

> AGAPO, o0.p.s. je neziskovad organizace, kter4& p@mébem se zdravotnim nebo socialnim
znevyhodgném i hledani zaréstnani na oteeném trhu praceAGAPOJonline]. 2010 [cit. 2015-12-
12]. Dostupné z: http://www.agapo.cz/).

® SPOLU Olomouc je alanské sdruZeni, které podporuje osoby se zdravpmimarré s mentalnim
postizenim  $POLU  Olomouc [online]. 2008  [cit. 2015-12-12]. Dostupné  z:

http://www.spoluolomouc.cz/aktuality).
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Pipekové, 2007). leZité je poskytovat zagstnanci takovou podporu, aby mohl deb
a efektivi¢ pracovat, aby se na pracovisti a v kolektivu albkie a naopak, aby se
s nim citili dolie ostatni zagstnanci a také aby mohl rozvijet své zkuSenosti
a dovednosti. Asistentem na pracovistiza byt dobrovolnik nebo jiny zamstnanec
a jeho hlavnic¢innosti je poznat pracovni dovednosti, schopnostidamy klienta
avzhledem ktomu Kklientovi vyt¥idb vhodné pracovni prosdi (SiSka, 2005).
Pritomnost asistenta na pracovisti ma i jisté nevyhato gedevsSim v omezovani
navazovani socialnich vztatse spolupracovniky a asistent updzge na to, Ze se
jedna o jedince se zdravotnim postizenim. Tyto lgralg vedly k vytvdeni nového
modelu, tzv. irozené podpory, ktery spiva v tom, Ze asistenta na pracovistiifvo
spolupracovnik{erna et al., 2008).

Pracovni asistence na pracovistiza byt poskytovana prdstinictvim osobni
asistence,coz jecaso¥ neomezena sociélni sluzba, kter4 je poskytovae&akona
¢. 108/2006 Sb., o socialnich sluzbach, vénzmpozdijSich gedpidi, (8 39). Jedna se
o terénni sluzbu, kterou vyuZivaji osoby se snidesolEstainosti v girozeném
prostedi @i uréitych ¢innostech. Sluzba obsahujgedevsSim pomoc v zéakladnich
¢innostech, jako je ndppomoc pi p&i 0 vlastni osobu a osobni hygienti, pajiS&ni
stravy, i zprostedkovani kontaktu se spétesti apod. Najklad Oktanské sdruzeni
Rytmus, o.s. (Rytmus, 2009) poskytuje sluzby osolasistence ve spojeni
se zamistnavanim osob se zdravotnim postizenim v té slagtiisZze osobni asistenti

poskytuji doprovod osob do za&stnani a s tim spojerénosti.
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4 Metodika

Kvalitativni vyzkum je zaloZeny na ziskavani dderk vyzkumnik ziskava pomoci
interakci se zkoumanym fenoménem, které se odghrayeho @irozeném prosedi
(Pricha, Walterov4, Mares, 2009). Kvalitativnifigiup je zaloZen na ¢kolika
principech, a to na principu jedi®sti, neopakovatelnosti, kontextualnosti,
procesualnosti, dynamiky a reflexnosti (Miovsky08D Sviicek, Se’ova et al. (2014)
uvadi, Ze se kvalitativni vyzkum potyka s termimpdou nejasnosti, protoze se
definice kvalitativniho vyzkumu rozchazi ve stammveakladniho prvku, ktery je
dulezitym odliSujicim aspektem. Kvalitativni vyzkunyuziva pro sbr dat rozhovor
a analyza dat musi byt prowéh takovym zfisobem, aby vedla k hledani vziamezi
daty a k seskupovani kategorii v logické celky.

V této bakaléské praci prothne skr dat na zakla#l strukturovanych rozhovér
s otewenymi otazkami, které budou realizovany se &tmavateli osob s mentalnim
postizenim v Kraji Vyséina. Rizeny rozhovor ma pewrdanou strukturu a je sestaven
z rekolika otewenych otazek, které jsou postépgrokladany respondentovi a to tak, Ze
otdzky jsou vzdy pokladany ve stejnémémina pdadi. Mezi klady strukturovaného
rozhovoru paf menSicasova narénost pro ziskavani dat, dale tzv. univerzalnosty te
to, Zze rozhovor lze vyuZzit pro petny vzorek respondenta snadgSi analyza
ziskanych dat.Na druhou stranurizeny rozhovor omezuje moZznost dotazovani
a sondovani v oblasti vyzkumného ptesdi. Strukturovany rozhovor byl zvolen z toho
duvodu, aby zamezil tomu, Ze se odpdivrespondenta budou velmi vyrazstrukturrg
liSit (Hendl, 2012).

4.1 Cil prace a vyzkumné otazky

Cilem bakaléské prace je iiiblizit problematiku zargstnavani osob s mentalnim
postizenim z pohledu zastnavatel v Kraji Vysatina a sotasré bude vystupem prace
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souhrnny aktualni seznam zé&stnavatel, ktefi zan€stnavaji osoby s mentalnim
postizenim v Kraji Vys@ina.

Na za&atku prace byly stanoveny 2 vyzkumné otazky:

VOL1: Jaké jsou charakteristiky ekonomickych sulijekteré zamsstnavaji a #izuji
mista pro osoby s mentalnim postizenim? Za ekori@mstibjekty jsou povazovany
veSkeré pravnické a fyzické osoby, které mohou éstmavat osoby s mentalnim
postizenim.

VO2: Jaké jsou problémy z pohledu zZemtmavatel pii zamgstnavani osob

s mentalnim postizenim?

4.2 Stanoveni tematickych okruhi a otdzek k¥izenému rozhovoru

Data budou ziskavana pomoci strukturovaného rozhos@tevenymi otazkami.
Pred realizovanim vSech rozhowobude nutné si nejenom stanovit tematické okruhy,
ale také si stanovitipsné zani otazek. Otazky budou sestaveny tak, aby seledrés
analyzy odpo¥di dalo zodpo#dét na stanovené vyzkumné otazky. Bude sestaven
zadznamovy arch, ktery bude obsahovat sedmnact lot@ze priloha ¢. 1). Otazky
budou sestavovany na zakiagjiSttnych poznatk z teoretick&asti. Prvnictyii otazky
budou otdzkami Gvodnimi neboli tzv. ,warming up sfiens.” U gchto otazek se tedy
piedpoklada, Ze se respondent uvolni a nastolifigenma atmosféra. Zarowetyto
otazky budou slouzit jako Klasifikai, zbylé otazky se budou tykat jiz samotného
vyzkumu a budou tuit tii okruhy. Prvni okruh, konkréttedy otazka&islo 6 az otazka
¢islo 10, bude zas#tien vZzdy na konkrétni zasstnavatele osob s mentalnim postizenim.
Na to, jaky je jejich postoj k zatetnavani této cilové skupiny, kolik takovych osob
zanestnavaji, jaka je jejich motivace a jaké maji zkwasdi. Tento okruh otazek se bude
ptét také na to, jaky stupenentalniho postizeni maji a co je podminkou teaity, byla
osoba s mentalnim postizenim v jejich organizaciirmé zaméstnana. DalSi okruh,
otazkacislo 5 a otazkatislo 11 az otazkaislo 14, se bude tykat toho, jak tito

zantstnavatelé vnimaji situaci z&stnavani osob s mentalnim postizenim, tedy
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s jakymi prekdzkami se musi potykat, co by uvitali zaémgn které by jim v tomto
zanestnavani pomohly nebo naopak jaké pozitivaiikigd v tomto ohledu spiatji.
Posledni okruh otazek, tedy otazkalo 15 az otazkéaislo 17, se budou zabyvat tim,

jaké podpory tito zastnavatel&i samotni zafstnanci vyuzivaiji.

31



5 Prakticka ¢ast

Pred zapodetim samotného vyzkumu préida jeho piprava, kterd spidvala

v sestaventizeného rozhovoru, ktery obsahoval sedmnact otdt@&ledovalo hledani
vyhovujicich respondeft které probihalo v gibéhu dubna aZéervna roku 2015.
Respondenty jsem vybirala na zaklasbznamu zagstnavatal osob se zdravotnim
postizenim, ktery jsem ziskala naads prace v Namsti nad Oslavou. V3echny tyto
respondenty jsem oslovila stim, zda 2atnavaji osoby s mentalnim postizenim
(viz ptiloha ¢. 2). Celkem jsem tedy pomoci e-mailové korespooéenslovila
85 respondeiit odpovdélo 38 respondefita z toho pouze 8 respondiranméstnava
osoby s mentalnim postizenim, avSak jeden z regpdingozdji odmitl rozhovor
uskutenit.

5.1 Priabéh vyzkumu

Samotné rozhovory se uskédy béhem Unora ailezna roku 2016. Celkem bylo
realizovano 7 rozhovéra vSechny byly realizovany za stejnych podminekchni
respondenti tedy byli obeznameni s tim, Ze se jemsfrukturovany rozhovor, ktery
obsahuje sedmnact otazek, a ndaleu rozhovoru byl téZ poloZzen dotaz o souhlasu
s nahravanim daného rozhovoru. Pokud byl8lar svoleni o nahravani rozhovoru,
coz bylo ve vSechifpadech, krom rozhovoru¢. 4, byly odpo¥di zaznamenavany
pomoci diktafonu a také dofipraveného zaznamového archu a po té byl proveden
doslovny pepis samotného jadra rozhovoru, ktery jgohmou ¢. 3. VSechny rozhovory
byly uskut&nény osobi, vzdy v mist dané organizaceéi firmy a trvaly giblizné
dvacet Bt minut. Nasled& probshla analyza jednotlivych odpédi responderit
a shrnuti vysledk (viz kapitolac. 6.1).
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5.2 Charakteristika vyzkumného souboru

Vyzkumny vzorek tv@élo sedm zarmsstnavatal osob s mentalnim postizenim.
Pavodre bylo domluveno osm zafstnavatel, ale jeden z nich pozp odmitl rozhovor
uskuté&nit. Béhem realizovani vyzkumu dosSlo k tomu, Ze jeden lavenych
zanestnavatal prestal osobu s mentalnim postizenim &gsimavat. Besto jsem se
rozhodla tohoto respondenta do vyzkumuadé a pokusit se z rozhovoru zjistit,
Z jakého dvodu jiz neni tato osoba z&sinana. V zajmu zachovani anonymity jsou
respondenti &slovani postupé podle toho, v jakém pgadi se realizovaly rozhovory,
tzn. od respondenta 1 (R1) aZ po respondenta7 (R7).

V tabulce¢. 1 je uvedena sténé charakteristika respondénna jejimz podklagl
zjistujeme, Ze s mentainpostizenymi lidmi pracuji &Sinou lidé s adekvatnim
vzklanim. Dle \¥ku responderit a délky jejich jsobeni v organizaci se da

konstatovat, Ze maji dlouhodobou praxi.

Tabulkaé. 1 Charakteristika vyzkumného souboru

Respondent| \ek Doba pisobeni v Vzdélani
(x let) organizaci

R1 32 6 let VS, Uitelstvi praktického vy&ovani,
Bc.

R2 53 4 roky SOU, Obchodni

R3 47 9 let SOU, Proda¥asmiseného zbozi

R4 46 11 let VS, Speciélni pedagogika, Mgr.

R5 50 5 let VS, Specialni pedagogika, Mgr.

R6 34 2 roky VS, Soc. politika a soc. prace, spec.
pedagogika, Mgr.

R7 30 6 let VS, Rehabilitmi-psychosocialni pé
0 postiZzené &i, dosglé a seniory, Bc.

Zdroj: vlastni, 2016
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6 Zpracovani vysledki a analyza dat

Na zaklad analyzy vysledk vyzkumu byly vytvéeny kategorie a vysledky byly
pro tSi prehlednost graficky zpracovany do tabulek. Tabukguj opateny cislem
a popiskem, aby bylofgjmé, k jaké otadzce se tabulka vztahuje. Pod kafatmulkou se
nachazi ugesiujici popis tabulky s celkovym shrnutim toho, cakym zjistil o dané

situaci, ktera se tyka zastnavani osob s mentalnim postizenim v Kraji \éysa.

6.1 Zpracovani vysledki

Jednotlivé otdzky byly rozteny doctyi kategorii:
1. Charakteristika organizace.
2. Vlastni zkuSenosti organizace se #atnavanim osob s mentalnim
postizenim.
3. Stav situace za#stnavani osob s mentdlnim postizenim z hlediska
zamestnavatel.

4. Vyuzivaneé formy podporyipzamestnavani osob s mentalnim postizenim.

V kazdé kategorii je uvedeno, které otazky do réezia Otazky budou postupn

analyzovany, ke kazdé otazce naleislpsSna tabulka se znazénymi vysledky.
1. Charakteristika organizace

Prvni kategorie s nazvem ,charakteristika orgasezge tvaena prvnimictyimi
otazkami, které se tykaji obecnych charakteristiganizace. Otazka. 1 ve z®rni:
.Mohl/a byste mi pedstavit Vasi organizaci. Néiklad zda jste statni nebo soukroméa
organizace a jak dlouho VaSe organizacisqbi?" V nasledujici tabulce. 2 jsou

seskupeny odp@di responderit na tuto otazku.
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Tabulka¢. 2 Typ organizace a doba jejiho trvani

Respondent Typ organizace Doba trvani organizace

R1 statni organizace zaloZzena v roce 2008
R2 ob¢anské sdruzeni zalozeno v roce 2012
R3 zemedélskeé druzstvo Hrotovice |  zaloZeno v 50. letech
R4 S.r.o. zalozeno v roce 2005

R5 nestatni organizace zaloZena v roce 2011
R6 obecr prosg@sna spolénost zalozena v roce 2005

R7 prispévkova organizace zaloZena v roce 1966

Zdroj: vlastni, 2016

Cilem otazky. 1 bylo stréné gredstaveni organizace z hlediska toho, zda se jedna
0 statni nebo soukromé organizageziskové nebo neziskové organizace. R1 a R7
uvadi, Ze jsou statni organizacfj¢emz z Uudaj ziskanych od R7 lze usoudit, Zze se
jedna o neziskovou organizaci. Respondenti R2, RR6ajsou podle uvedenych
informaci organizacemi nestatnimi a z uvedenychiitd® usoudit, Ze R2 a R6 jsou
neziskovymi organizacemi. Zbylé &wrganizace, zastoupené respondenty R3 a R4,
jsou organizacemi nestatnimi, ale ziskovymi. Z teple. 2 je Zetelné, Ze se jedna
o organizace s dlouholetou tradici (R3 a R7), aleéto organizace, které vznikly
v poslednich 11 letech, a to jsobegevSim organizace neziskove, které vznikaji za
Gcelem pomoci osobam se zdravotnim postizenim.iNB@ uvadi:, Takze my jsme
sdruzeni oblansky a gisobime od roku 2012...jo od roku 2012 a jsme sdruZenmi

handicapovany.”
Otazkac. 2 ve zrni: ,Mohl/a byste mi popsat, jaky je obor Va$fnosti?“ Cilem

otdzky¢. 2 bylo zjistit, jakému odstvi se organizaceénuji. Odpo¥di respondetit na

tuto otadzku jsou zaznamenany v tabuica.
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Tabulkag. 3 Cinnosti organizace

Respondent Cinnosti organizace

R1 zamestnavani a vzflavani osob zdravo#nznevyhodgnych, socialni
rehabilitace

R2 zamestnavani zdravotnznevyhodgnych

R3 zenedélska vyroba

R4 vyroba plasi pro doméacnost, potisk reklamnictegmetia, montaze

R5 uklidy, myti oken g¢isténi ¢aloureného nabyti a koberd, ru¢ni dilna

R6 poskytovani socialnich sluzeb (denni stadiprsdcialni rehabilitace,
chraréné bydleni)

R7 poskytovani socialnich sluzeb (chédé bydleni, domov pro osoby se
zdravotnim postizenim, denni stacignéocial@ terapeuticka dilnag,
odleRtovaci sluzba)

Zdroj: vlastni, 2016

Jak je z tabulky. 3 Zejmé, jednalo sefpvazi o organizace (R1, R2, R5, R6, a
R7), které poskytuji socialni sluzby &mwji se osobam se zdravotnim postizenim, tedy
i osobam s mentélnim postizenim, a z toliwodlu pro své klienty vytu&ji pracovni
mista. Nap. R1 wuvadi: ,Hlavhe to je =zardstnavani lidi, osob zdravain
znevyhodenych.”

Respondenti R3 a R4 jsou organizace, které se masg@dvani osob s mentalnim
postiZzenim neza#iuji, ale je v jejich zajmu vytuit alespdi jedno pracovni misto
a pomoct takdmto osobam nalézt zastnani. Pracovni naplorganizace zastoupené
R3: ,Zemedelska vyroba, pevaze zenddelska vyroba.” Pracovni naml organizace,
kterou zastupoval R4:\Vyroba plast pro domacnost, ndjklad drzak na mydla,
placacky na mouchy, WC S§titky. Plud@me potisk reklamnich/pdn®tii. A také externi

baleni a montaze.“
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Otazkac. 3 ve zrni: ,Kolik mate celkem za#stnana?”, jejimz cilem bylo zjistit,
o jak velké organizace se jedna a kolik maji ggtmand. Odpowdi na tuto otazku jsou

znazorrny v tabulces. 4.

Tabulkac. 4 P@&et zangstnand

Respondent Pdet zamgstnanai
R1 55 zamgstnand
R2 3 zangstnanci
R3 100 zangstnanc
R4 15 az 20 zawstnand
R5 15 zamgstnand
R6 34 zangstnand
R7 75 zamgstnand

Zdroj: vlastni, 2016

Zanmxer otazkyc¢. 3 byl také takovy, Ze tato otazka navazuje nakotd. 15, ktera se
tyk& moznosti pléni povinného podilu. Préyotet zantstnand je voditkem k tomu,
zda povinny podil napuji pouze zastndnim osoby s mentalnim postizenim anebo je
tteba kombinovat i s jinou variantou, hiapeSt k tomu odvadt penize do statniho
rozpaitu ¢i odebirat vyrobky od jiné organizace. Ztabulky 4 je Zejme, zZe
respondenti (R2,R4,R5) zastupuji malé organizacxdmanistnand a netyka se jich
tedy plreni povinného podilu. Za malou firmu povaZzuji tak§amizaci, jiz pedstavoval
R6. Vyzkumny vzorek tvigli také respondenti, kié zastupovali ¥tSi organizace,
jejichz paet zangstnand se pohybuje od 55 do 100.

K poctim zangstnand je treba uvést, Zze vSechny udaje byly respondenty uyeden
s toleranci plus minus dvou z&stmand, protoZe péty zanmestnanych se neustalesm
a jsou zavislé nagklad i na r&énim obdobi. To se tyka@devsim respondenRkR3 a R4,
kde se pd&ty zantstnan@ meéni podle sezdénnich praci. U R3 selqgtozantstnané
pohybuje stale okolo sta, R3 uvagrius minus sto jo, lisi se to vlagtn pribehu jako
sezoOnnich praci, kdyzZije léto, takze nabirame zdstnance.”AvSak R4 uvadi, ze

37



pies zimu maji vice prace nekep léto, R4;,Mame vice prace fes zimu, tak to mame
tak 15 az 20 zasstnana, v lée 5 az 8.

Posledni otazka této kategorie je otaZkd: ,Mohl/a byste mirict néco o sols?

Napriklad jak dlouho v organizaciiggobite a jaké je naplVasicinnosti?* Odpowdi

jsou ot znazorwny v tabulce, tentokrat se jedna o tabulkd.

Tabulkac¢. 5 Charakteristika respondenta

1S4

alni

Respondent| Doba fisobeni Naph ¢innosti

R1 6 let pracovni povinnosti fgdsedkyg sdruzeni (kontrolg
vedoucich provat, piijem novych zamstnang,
sepisovani smlouvy, komunikace &tni)

R2 4 roky pomahat a zdenovat handicapované doéiného
zivota

R3 9 let mzdova a personalni agenda

R4 11 let pracovni povinnosti jednatelky, mzdova a person
agenda

R5 5 let pracovni povinnosti vedouciho a pracovniho asiatent

R6 2 roky pracovni povinnostifeditelky organizace fizeni
chodu organizacéizeni sluzeb, obstaravani geh

R7 6 let PR, pracovni povinnosti vedouciho soctaln

terapeuticky dilny

Zdroj: vlastni, 2016

Cilem otazky¢. 4 bylo zjistit informace o respondentovi, se erbyl rozhovor

provadn. Nagiklad jaka je jeho pracovni pozice a pracovni napltedy do jaké miry

je mi schopen poskytnout gebné informace. Tabulk& 5 shrnuje v3e podstatné, co

z rozhovoru vyplynulo. Pro ujasni pracovni npkh respondenta R7 spaji za
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dulezité vysetlit zkratku PR[pi ar]. R7 uvadi:V soucasny dob mam na starosti
jakoby PR, to jak vypada ta organizace, komunikakeby na venek, sma rniznyma

subjektama.”

Z odpowdi nactyii predeSlé otazky je mozné vyvodit 2avze osoby s mentalnim
postizenim zawgstnavaji organizace statni i nestatni, ziskoveziskevé. Vyzkumny
vzorek tvdily organizace s dlouholetou tradici, ale také oxzniklé organizace
a celkovy pdet zantstnané se pohybuje od 3 do 100. Na zaKlaziskanych dat
z prvniho okruhu je mozné odpailét na vyzkumnou otazks. 1, kterd zni;Jaké jsou
charakteristiky ekonomickych subjekkteré zamstnavaji a #izuji mista pro osoby
s mentalnim postizenim? Za ekonomické subjekty gewazovany vesSkeré pravnické

a fyzické osoby, které mohou zaiavat osoby s mentalnim postizenim.*”

2. Vlastni zkuSenosti organizace se zafstnavanim osob s mentalnim

postizenim

Druhd kategorie - ,vlastni zkuSenosti organizace zmrestnavanim osob
s mentalnim postizenim“ - zahrnuje otazky, které&taji, kolik osob s mentalnim
postizenim tito zakstnavatelé za#sstnavaji, jaky stupe mentalniho postizeni
zanestnanci maji a jaké podminky musi igplat, aby byli zarstnani. Dale také
z jakého dvodu tyto osoby zadstnavaji a jaké s nimi maji zkuSenosti. Prvni cdazk
kterd spada do této kategorie, je otdzkab, ve z#ni: ,Kolik osob s mentalnim
postizenim za#stnavate? A na jakych pracovnich pozicich jsou tygtsoby
zanestnany?“ Odpowdi jsou uspeadany v tabulcé. 6.

Cilem otazky¢. 6 bylo zjistit, kolik osob s mentalnim postiZzenionganizace
zamestnava a takeé ipdevSim na jakych pracovnich pozicich tyto osobscui.
Z tabulky ¢. 6 vyplyva, Ze vSichni zagstnanci s mentalnim postizenim vykonavaji
pomocné prace, které riddad u respondenta R1 obsahuji umyvani nadobjerkira
ovoce. Respondent R2 uvedl, Ze pomocné prace gbs&kadani obléeni a vzhledem
k tomu, Ze se jedna o ohialek, snazi se svého z&stnance pod dohledem zapojit do
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prace na pokladn U ostatnich respondénte to velmi podobné, vzdy se jedna
0 pomocné prace, které zahrnuji uklid, pomocnéepracdili ¢i v kuchyni.

U respondenta R3 jeéetba zminit, Ze respondent nejspiSe 3patchopil otazku.
Z rozhovoru totiz pozgji vyplynulo, Ze s mentalnim postizenim z&mavaji pouze
jednohoc¢loveéka, ktery je zde za#stnavan pouzeips Iéto na sezoOnni prace.¢Bb
uvedeny v tabulce se tedy tyka zZsmtmavani osob se zdravotnim postizenim celkov

Respondent R4 jiz osobu s mentalnim postizenimmé&staava, protoZe tato osoba
si svou praci nevedla didy nevykonavala Zzadnou wfdénou cinnost, coz byl pro tuto
organizaci problém, protoZze maji nedostatek praiobvrzakazek. R4 v rozhovoru
uvedl: ,Momentélr¢ tedy nikoho neza#atnavame, @i jsme jednu skénu. Delala
uklid, pomocné prace na ddnTim, Ze nevykonavala Zadnou dgchou praci a my
jsme vydlecha organizace, tak si na ni musime &gt Nebyl by problém, kdyby jsme
meli praci, meli jsme dvousm@nny provoz i v Iet tak jo. Ale my s praci bojujeme, neni
toho tolik, abysme mohli mit tyhle lidi navic."

Tabulkac¢. 6 P@et zangstnan@ s mentalnim postizenim a jejich pracovni pozice

Respondent Pdet zaméstnanai Pracovni pozice

R1 4 zangstnanci pomocné prace, prace u cCipate,
pomocna dilna

R2 1 zangstnanec pomocné prace, vyroba keramiky

R3 2 zangstnanci pomocné prace

R4 v minulosti 1 zamistnanec | pomocné prace

R5 2 zangstnanci aklid

R6 15 zamgstnand pomocné prace

R7 13 zangstnand obsluha v kavamg uklid

Zdroj: vlastni, 2016

Otazka¢. 7 zrela: ,Jaky stupeé mentalniho postiZzeni maji VaSi z&stmanci? Je to

pro Vas rozhodujici?’Odpowdi jsou uspeadany do tabulky. 7.
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Tabulkaé. 7 Stup& mentalniho postizeni jako limitujici faktor

Respondent | Stupei mentalniho postizeni jako limitujici faktor
R1 neni limitujicim faktorem
R2 neni limitujicim faktorem
R3 neni limitujicim faktorem
R4 neni limitujicim faktorem
R5 neni limitujicim faktorem
R6 neni limitujicim faktorem
R7 neni limitujicim faktorem

Zdroj: vlastni, 2016

Cilem otazky. 7 bylo zjistit, zda je pro za¥stnani osoby s mentalnim postizenim
rozhodujici stupe mentélniho postiZzeni. Z odp@li zaznamenanych v tabulé¢e 7 je
ziejmé, Ze pro respondenty neni stupenentalniho postizeni rozhodujici.
Zamestnavatelé se shoduji na tom, Ze mezi lidmigtegdrozdily z hlediska toho, jaky
maji stup&@ mentalniho postizeni, ale za&fuji se spiSe na to, jaké jsou jejich
schopnosti, dovednosti a hlavna to, zda osoby s mentalnim postizenim maji z4jem
pracovat a potom se jim prace ugpbi. Nap. R6 uvadi;,Ne... nas je dlezité, Zze toho
cloveka jenom gjakym zgsobem progtzname, pracujeme s nim a jsme schofaba
odhadnout, to co dokaze, kolik mdzeme teba jakoby nalozit a zvySovat tuka a tak
dale.” Také pro R3 neni stupenentélniho postizeni rozhodujici, R®ro mé to jako
neni rozhodujici pokavéchtji delat jo. Vzdycky se domluvime, co jako #vek je
schopen nebo neni schopen jakobBlatda my si pro #ho utvaime ty podminky, aby
mohl byt zastnanej.”

Napiklad respondent R1 uvadi, Ze na kazdou poziciSiymiacovni nabidku, ve
které jsou uvedeny pozadavky na ucltezeUchazé&é se po té dostavi na osobni
pohovor, vyplni formul§ do kterého vypiSe své pozadavkyradstavy a poté je poslan

na zkousku do provozu, aby se ukazalo, zda je sghinpo praci vykonavat.
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Respondent R2 uvadi, Ze jediné, co limituje &stmavani d&chto osob, je finami
problém, R2:;,Neni to rozhodujici. Snazim se vzit kazdyho, ktijde Nedla se tam
Zadnej jakoby rozdil mezma lidma, ale musi na to byt penize.”

Respondent R7 uvadi, Ze jejich klienti jsou redi na klienty s nizkou, idni
a vysokou mirou podpory. Zde je rozhodujici stupedpory pouze ip praci v jejich
kavarre, kde jsou zagstnani pouze klienti s nizkou mirou podpory.

Odpowd na otazku, jaky stupiementalniho postizeni maji jejich zastnanci,
vétSinou zanmistnavatelé fesré newdéli, mohli jen odhadem stupie mentalniho
postizeni utit. Vyswétleni se mi dostalo od respondenta R5, ktery mvéti§ Ze tento
Gdaj, tedy stupe mentalniho postizeni, je prakticky Udaj, kteryrslede nezveejiuje
a jako zamstnavatel se kd&mu nedostane. Zatstnavatel vi z posudku od doktora
pouze to, o kolik procent ma jeho z&tnanec snhizenou pracovni schopnost.
R5 v rozhovoru uvedl;,A stupei mentalniho postizeni? Tak v podétaty, jako
zanestnavatel, se kimhle #m udajim wibec nedostanete a protoze kdyz mate... Ze jo
musime mit od nich z okresni spravy socialniho zzs#eni, ale posudkovy |ékase
nezabyvaj tam... to je v podstagodle n# troSku jakoby i Udaj, kterej se nereguje
nijak... tam je dycky o kolik procent je sniZzenacpwni schopnost jo, ale nikde se
vlastre tohle to nedétete.”

Otazkac. 8 zrela: ,Jaké predpoklady, nafiklad znalosti, dovednosti, zkuSenosti
apod., musi osoba s mentalnim postizenimosplt, aby byla zasgstnana?" Nasleduje
tabulka¢. 8, ve které jsou uvedeny odgol na tuto otazku.

Cilem otazky. 8 bylo zjistit, jaké pedpoklady musi osoba s mentalnim postizenim
sphiovat, aby byla zagstnana. V podstatse odpovdi responderit shoduji v tom, ze
hlavni, co od &chto zamstnané pozaduji, je samostatnost, dodrZzovani pracovnich
navyki, tedy chodit ¥as a pravidek do prace a dodrzovani pracovnich zasad
jednotlivych obol. Pozadavky se tedy tkio individualré dle pracovni pozice.
Napiiklad R2 uvadi;, Tak troSku ta samostatnost, aby tam byla. Alyvek nemusel
brat po-ad za ruicku arikat mu, co budedtht, aby si taky vSimla. ProtoZzégre jenom
dostavaji ty mzdy, tak aby troSkeéco odvedli za ty penizeR7 uvadi:,Jedna z tch
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jako prvnich podminek je, Ze musej chodit jakolavipelre do prace, Ze to neni jako
takovy, Ze dneska jdu a zejtra nepudusigdp o hodinu pozégc a tak. Jakoby spis ty
pracovni navyky nez ty dovednosti. A musej taégt vco jakoby nabizi v kava#ni

Zajimava je odposd’ respondenta R4, ktery odpakl, Ze vSe se odviji od dostatku
pracovnich asisteiita potom se nebranfipnout do zamistnani kohokoliv

Tabulkac¢. 8 Fedpoklady pro zagstnani

Respondent Redpoklady pro zanmgstnani
R1 splreni kritérii pracovni nabidky
R2 samostatnost
R3 nejsou specialni pozadavky, vyhodnoceni podle c#tuga
R4 dostatek pracovnich asistént
R5 pracovni navyky, dodrzovani pracovnich zasad
R6 absolvovani vzélavacich kura, praktické pipravy
R7 pracovni navyky

Zdroj: vlastni, 2016

DalSi otazka spadajici do kategorie zkuSenostinizgee se zasstnavanim osob
s mentalnim postizenim je otaz&a9, ktera zwtla: ,Jaka je nebo byla VaSe motivace
pro zangstnavani osob s mentalnim postizeninTabulkac¢. 9 obsahuje odp@di na
tuto otazku.

Cilem otazky. 9 bylo zjistit, pré zantstnavatelé zasstnavaji osoby s mentalnim
postizenim. Z tabulky¢. 9 je patrné, Ze vSichni tito z&sinavatelé zawstnavaji tyto
osoby z toho dvodu, aby jim pomohli zlepSit jejich Zivotni situacozvijet jejich
osobnost, rozvijet samostatnost, pomoct jejichnd@ali tim, Ze je za#stnaji a zéleni je
do spolénosti apod. Motivace k zafstnavani vychazi také z vlastnich zkuSenosti, R2
uvadi: ,Ta motivace je v rodih Ja mam sama handicapovanou holku. Takze vim, jake
je problém, Ze ja jsem nemonhla sehnat praglili. Ze kdyZ jsemekla, Ze je nemocna,
Ze je handicapovana, takemmikdo na smlouvu necfit A uz vibec ne jakoby dceru.”

R7 poskytuje zagstnani pro tyto osoby z tohainebdu, Ze se jedna o poslani jejich
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organizace, R7 uvadjTak my tim, Ze poskytujeme ty socialni sluzby talkto mame
V popisu prace, v naplini. Tam to vychazi jakobgpsdgni organizace.”

R3 uvadi, Ze tim, Ze zastnavaji osoby s mentalnim postizenim nebo ceélkov
osoby se zdravotnim postiZzenim, znamena to min@gomoc pro jejich podnik diky

daiovym ulevam.

Tabulka¢. 9 Motivace zagstnavatel

Respondent Motivace zaréstnavatelki
R1 pomoc lidem s mentélnim postizenim, jejich motivace
R2 vlastni zkuSenost, pomoc lidem s mentalnim posiiien
R3 pomoc lidem s mentalnim postizenimpdee Ulevy
R4 pomoc lidem s mentélnim postizenim
R5 pomoc lidem s mentélnim postizenim
R6 pomoc lidem s mentalnim postizenim
R7 poslani organizace

Zdroj: vlastni, 2016

Posledni otazkou této kategorie je otazkalO, kterd z#éla: ,Jaké jsou VaSe
zkuSenosti se zastnavanim osob s mentalnim postizenir@povdi na tuto otazku

jsou seskupeny v tabul¢e10.

Tabulkac¢. 10 ZkuSenosti za#stnavateal

Respondent | ZkuSenosti zagstnavateh
R1 piinosné zkusenosti
R2 pozitivni zkuSenosti
R3 pozitivni zkuSenosti
R4 negativni zkuSenosti
R5 pozitivni zkuSenosti
R6 pifinosné zkusSenosti
R7 pozitivni zkuSenosti

Zdroj: vlastni, 2016

44



Cilem otazky ¢. 10 bylo zjistit, jaké zkuSenosti maji zéstnavatelé se
zanestnavanim osob s mentalnim postizenintihilcilem bylo nafiklad zjistit, jak se
osoby s mentalnim postizenim stavi ke své pracikajgou s nimi zagstnavatelé
spokojeni. Z vysledk znazorgnych v tabulce. 10 vyplyva, Ze #Sina zamstnavatei
ma& pozitivni zkuSenosti. Respondenti (R2, R3, RR#@ uvadi, Ze vzdy si tito
zanestnanci plnili své povinnosti, & snahu a byli ochotni. NapR7 uvadi:,Takze
zkuSenosti jsou jakoby dobry, jakoby v ramci orgace, v ramci kavarny si myslim, ze
se nam to ¢ak da‘i. Co se tye ngjakej ten gechod do zadstnani toho trhu nebo na
tom... rkde mimo naSi organizaci, tak nam to jako velmingrh Naopak R4 ma
zkuSenosti negativni. OvSem jelha zminit, Ze ma zkuSenosti pouze s jednim takovym
zanestnancem, nicménnegativni nazor plyne z toho, Zze zZatmanec si neplnil své
povinnosti a nechodil do prace.

R1 v zamdstnavani &chto lidi vidi ginos, ale jejich za#stnavani popisuje jako
velmi nar@né vtom, Ze jeieba se jim neustale¢novat, kontrolovat je a je tedy
potteba pracovniho asistenta. Stejak v zandstnavani osob s mentalnim postizenim
vidi pfinos i R6, ktery ma zkuSenosti jak negativni, takifivni, R6 uvadi;, To se tak
jako asi upl@ jednoduse nedéict, jestli dobré nebo Spatné. Vnimame to jakimgs
pro tyto lidi, samaozjme kazdy tervlovek je jiny, kazdy ma jinak zavazné to postizeni,

s kazdym se musi jednat troSku jinak.”

3. Stav situace zamistnavani osob s mentalnim postizenim z hlediska
zaméstnavateh

Tato kategorie obsahuje otazky, kteién@si odpowdi responderit na témata, jez
se tykaji vyvoje oblasti zagstnavani osob s mentalnim postizenim, déle takéhjej
nazory na toto téma aipadné navrhy na zlepSeni situace, kter4 se tykéstaavani
osob s mentalnim postizenim. fPa&em tedy otdzka 5 ve zrni: ,Celkove jsou osoby
se zdravotnim postizenim povazovany za znevghédra trhu prace, a tim mezi nimi
narista i vysoka nezafstnanost. Jaky je na to Vas$ nazordgadre véem spatujete
problém a co si myslite, Ze by mohlo vést ke aiégite@ace? Nafiklad t‘eba neochota
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osob se zdravotnim postizenim pracovat, Spatné oprac podminky pro osoby
se zdravotnim postizenim, nizky plat atddpowdi na tuto otdzku jsou usfadany do
tabulky ¢. 11, kter4 obsahuje nazory respondema to, zda si mysli, Ze jsou osoby
se zdravotnim postiZzenim rizikovou skupinou na phice a nazory respondéma to,
jak by se situace osob se zdravotnim postiZzenitrhogorace mohla zlepsit.

Tabulkac¢. 11 Osoby se zdravotnim postizenim jako rizikdudpga na trhu prace

Respondent| Rizikova skupina na trhu prace | Navrhy na zlepSeni situace

R1 ano zvednuti pokuty za nephi
povinného podilu

R2 ano finatni podpora od statu
R3 ano pomoc od statu

R4 ano finatni podpora od statu
R5 ano odstragni bariér

R6 anoine finatini podpora od statu
R7 ano Iépe propracovany systém

zamsstnavani osob se zdravotnim

postizenim

Zdroj: vlastni, 2016

Cilem otazky¢. 5 bylo zjistit, jaky nazor maji respondenti ndatipitelnost osob
se zdravotnim postizenim na trhu prace&em pgipadré spatuji nedostatky a jakeé
spatuji moznosti ke zlepSeni situace. Jak ukazuji djsteznazorgné v tabulces. 11,
tito zanmestnavatelé povazuji osoby se zdravotnim postiZzeiranevyhodéné na trhu
prace. Nap R1 uvadi;,Myslim, takZe utite jako jsou v ufitym rozmezi znevyhoghy
v tyto spoleénosti, tady v tomto sé#ru, protoZe jsou pomalejsi.”

Ve shrnuti Ize uvést, Ze zastnavani osob se zdravotnim postizenim je velmi
narainé a jako @vody nizké nezamstnanostidchto osob Ize ozi# nasledujici: Spatna
financni podpora od statu, geba pracovnich asisténtcasova narénost. Nap. R2

uvadi:,No tam tech problénd je hod. Ehm... hlava financhi se zastnavanim. Sice
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se tam dostavadpkd dotace od statu, ale 25 % musi Zsimavatel zaplatit plus
socialni, zdravotni pojigni, takZe to jsou Sileny naklady.”

Zamestnavatelé, ki@ maji 25 nebo vice zatstnand, by neli plnit povinny podil
zamestnavani osob se zdravotnim postiZzenim, ale R1iya&d velky problém to, Ze
zamestnavatelé rafji zaplati pokutu, ktera se jim zd& nizSi a vyhg8hnez osobu
se zdravotnim postizenim zastnat. R1 shleddva moznost ke zlepSeni ve vySeni
pokuty, kterd by vedla ktomu, Ze by zsmimavatelécastji zaméstnavali osoby
se zdravotnim postizenirDale jako problém R1 uvadi to, Ze se zvedla minwindzda
pro osoby se zdravotnim postizenim, a R1 ma obzeup bude mit negativni vliv,
protoZze za skoro stejné penize #amavatel ragi zameéstna zdravéhaélovéka, ktery
odvede vice prace.

Z tabulky¢. 11 vyplyva, Ze respondenti R2, R4 a R6 vidi pgoblv nedostatmé
financni podpde od statu, ktera jim neumiafe zamgstnat vice osob se zdravotnim
postizenim. K této problematice sédava i R3, ktery uvadi, Ze by se statlmice
0 osoby se zdravotnim postizenim starat, RBe kdyz Vamreknu, Ze tenhle ten nas
clovek jde v Sedeséti osmi letecHat, aby n@l viibec zéeho Zit, tak nezlobte se n& m
je to spiSe ostuda statu.”

Respondent R5 by jakoftifezitost ke zlepSeni vétl v odstragni bariér (jak
architektonickych, tak iedevSim psychickych), zejména v tomtofippd
u zangstnavatel, aby se zagstnavani osob se zdravotnim postizenim nebali.

Respondent R7 budoucnost vidi v lepSim propradosgstému. Zajimavé zjisti
uvadi respondenti R5 a R6, Kteivadi, Ze je nyni obtizné sehnat na cémérpracovni
misto zanistnance, ktery by cé#lt pracovat, a Ze je nyni po osobach se zdravotnim

postizenim velka poptavka.

DalSi otazka této kategorie je otézka 11, ktera z#la: ,Jak dlouho osoby
s mentalnim postizenim zeéstmavate? Co byste uvitali za &mg, aby bylo
zanestnavani osob s mentalnim postizenimejest lepSi Urovni?“Odpowdi na tuto
otazku jsou pro lepSitehlednost znazoény ve dvou tabulkach. Tabulka 12

obsahuje Udaje o tom, jak dlouho zmtmavatelé za#stnavaji osoby s mentalnim

47



postizenim. Tabulka¢. 13 obsahuje Udaje o tom, jaké &m zangstnavatelé

v zaméstnavani osob s mentalnim postizenimisiah jaké zrminy by jeSt privitali.

Tabulka¢. 12 Doba zagstnavani osob s mentalnim postizenim

Respondent | Doba zastnavani osob s mentalnim postizenim

R1 5 let

R2 4 roky
R3 9 let

R4 6 mesial
R5 3 roky
R6 4 roky
R7 3 roky

Zdroj: vlastni, 2016

Tabulka¢. 13 Posuny v zaéstnavani a navrhy na 2my

Respondent Posuny v zagistnavani Navrhy na znény
R1 lepSi komunikace dotace od statu na asistence
R2 neuvedeno lepSi postoj statu a okoli
R3 vznik neziskovych organizaci lepSi postoj statkalio
R4 neuvedeno neuvedeno
R5 zadné dotace od statu na asistence
R6 zadné dotace od statu na asistence
R7 zadné Zadné

Zdroj: vlastni, 2016

Cilem otazkyc. 11 bylo zjistit, zda se zafstnavani osob s mentalnim postizenim
v prab¢hu let rgjak meéni a kde napklad zandstnavatelé stdle sgaji nedostatky.
U otazky, zda zagstnavatelé spaiji v zangstnavani gjaké posuny, je fgkvapujici
fakt, Ze respondenti ¢h problém na tuto otazku odpéskt, spiSe nedokéazali nalézt
Zadna pozitiva. Proto je vtabulce u responilefR2, R3, R4, R5, R6) napsano

neuvedeno nebo Zadné. Neuvedeno v taipagt, pokud na otazku neodpuili,
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a zadné v tonptipad, Ze Zadné posuny neshat. R1 spatuje pozitiva v tom, Ze se
zanestnanci s mentalnim postizenim je nyni lepsi kokaoe, a R3 spatje pozitivum
ve vzniku neziskovych organizaci, se kterymi je rdogpoluprace, R3 uvadiPosuny
spafuji vtom, Ze febas udlali uz ty, jak serika, ty organizace, ty nestatni jo, ty
charitativni organizace.”

OvSem u otazky, ktera se ptala na to, kde vidbsitky nebo co by pibovali,
aby zanistnavani osob s mentalnim postizenim bylo¢jéspsi, vysledky ukazuji, Zze
respondenti by pé¢bovali vySSi dotace od statu na asistence, kiejiéntpak umoznily
zamestnavat vice osob. Respondenti R2 a R3 se takdi staohm, Ze k efektivgSimu,
jiz zmingnému zanistnavani, by fispel lepSi postoj statu i okoli, R2 uvadNo urcite
bych brala to, kdyby stat se k tomu stdxosku jinak, ale ono to neni jenom o statu jo.
Ono je to aji o lidech tady kolem nas, protoZze rmchni jsou tady dm lidem

nakloreni.”

DalSi otazkou je otazk&. 12, kterd z#éla: ,Spatrujete v zamstnavani osob
s mentalnim postizeningjaké pekazky? Pokud ano, jaké®dpowdi jsou seskupeny

v nasledujici tabulce 14.

Tabulka¢. 14 Rekazky v zarmstnavani osob s mentalnim postizenim

Respondent Rekazky
R1 omezovani ze strany rodiny
R2 omezovani ze strany rodinyigkazky ze strany zafstnance
R3 nalezeni vhodné prace
R4 Spatna domluvagika spoluprace
R5 nalezeni vhodné pracegasudky okoli
R6 nespatuje prekazky
R7 nespatuje prekazky

Zdroj: vlastni, 2016

Cilem otazky¢. 12 bylo zjistit, zda se tito zafstnavatelé osob s mentalnim

postizenim § jejich zanéstnavani setkavaji gjakymi piekazkami. Respondenti R6
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a R7 se s zadnymiigkaZzkami prozatim nesetkali. Respondenti R3 a Rb jako
nejizsi nalézt pro své zasstnance vhodnou praci, ktera jim bude vyhovovdiu@dou
schopni plnit si své pracovni povinnosti, R5 uvgilejtezsi je opravdu vyhledat tu
adekvatni praci,/eba jA& mam pocit, Ze ta naSe spalest je takova jakoby hodma
ten vykon orientovana jo, ale jako prdo neni poteba.” K tomu R5 pidava, Ze jejich
zanestnavani komplikuji fedsudky z okoli. Na to navazuji respondenti R1 akR2i

se potykaji sfekazkami ze strany rodiny, R1 uvagl rekazky ta rodina jo, Ze je
blokuje jako ona. Ze kolikrat je'@ba i shazuji, Ze na to nemaji. A neni to pravda.”
Rodinacasto své dé& omlouva, podaguje a @&la vSechno za své dita to se odviji

i v pracovnim procesu. S tim souvisirepazky ze strany za¥fstnance, které uvadi R2,
a ma tim namysli to, Ze tito z&stnavatel@&asto zneuZzivaji pomoci jinych lidi. R4 jako
nej\etsi prekazku uvadi, Ze grito lidmi je €zk& spoluprace, ktera se odviji od Spatné
komunikace a od toho, Ze jéeba neustaly dohled, R4No vtom, Ze se s nimi
nedomluvite. Anebo se domluvite, ale neplati ts.dieni tZka spoluprace. A hlavro

vidim v tom, Ze tam chybi dohled. Nevite, co vyrhysl

Predposledni otdzka, kterd spada do této kategamekt je otazkd. 13 ve zgni:
.Spatrujete naopak v zadstnavani osob s mentalnim postizenimejaka pozitiva?

Pokud ano, jaka?‘Odpowdi jsou znazorény v tabulce:. 15.

Tabulkac¢. 15 Pozitiva v zakstnavani osob s mentalnim postizenim

Respondent Pozitiva
R1 pozitivni naladni
R2 pozitivni naladni
R3 integrace osob s mentalnim postizenim do $poli
R4 pravidelna a smysluplna prace
R5 integrace osob s mentalnim postizenim do gpolti
R6 piijem, pravidelna a smysluplna prace
R7 piijemny kolektiv, vyjimé&nost

Zdroj: vlastni, 2016

50



Cilem otazky¢. 13 bylo zjistit, zda zadstnavatelé spatji v zaméstnavani osob
s mentalnim postizenim i¢aka pozitiva. Z vysledk uvedenych v tabulceé. 14 Ize
shrnout, Ze jako pozitiva respondenti (R1, R2, R@dji to, Ze tito zamstnanci jsou
velmi prijemni, dole se s nimi pracuje. Na@R1 uvadi; Tak jsou urite jakoby takovy
pozitivre nalaceni, Ze si ze vSeho négii jako starost. Jsou takovi veseli&' prinos
respondenti (R3, R4, R5 a R6) gpiitv tom, Ze pomahajéinto osobam zdenit se do
spole&nosti a poskytnout jim tak pravidelnyijem, pravidelnou a smysluplnou praci.
Nap'. R3 uvadi:,No tak urcite, protoZze jako nefiteme wjlernovat jakoby z kolektivu
nebo takhle jako tady tyhle lidi... Jakasilg pozitiva, abychom si zvykly, ze tady ty lidi
i takovyhle jsou.“R6 uvadi:,No pozitiva... my to madme jako jednozné& postaveny
z hlediska toho klienta, takZze pozitivem pep ja prijem, pozitivem pro dj je nejaka
pravidelna, smysluplnéinnost, ktera mu trogku potvrdi takovou jakoby v uvozovkéach,
nebo v uvozovkach... presakovou normalitu to, Ze prasge schopny fungovat, jakoby

bezna populace.”

Posledni otazka této kategorie, otazka4, ktera zéla: ,Jakeé je pracovni klima na
pracovisti a jak ostatni zafetnanci gistupuji k zamstnaném s mentalnim
postizenim? Spadjete ve spolupracidjgké problémy nebo naopakipasi spoluprace
nejaka pozitiva? Mzete uvést fiklad, véem problémy nebo naopak pozitiva
spatrujete?” Odpowdi jsou uspéadany v tabulcé. 16.

Cilem otazkye. 14 bylo zjistit od respondehtjaké je pracovni klima a zda musi
ieSit réjaké problémy, které vyplyvaji z toho, Ze zsmtmavaji osoby s mentalnim
postizenim. Vysledky uvedené v tabulee 16 ukazuji, Ze na pracovisticlkkeplada
pratelska atmosféra, a na svém pracovisti respondesgpatuji Zzadné problémy.
Naopak ostatni zagstnanci jsou ochotni, tolerantni a svym kdiegs mentalnim
postizenim pomahaji. N&glad R2 uvadi;Ja si myslim, Ze ty rozdily tam nejsou, Ze ty
decka si tady tak padly jakoby do oka, navzajem sngdmji.” R5 uvadi:,Ja v tom
nevidim prost néjakej problém. A neslySela jsem, nezaZzila jsenbyZze nas ve firma

nekdo nechdl pracovat feba proto, Ze jsou tady mentélpostizeny.”
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Tabulka¢. 16 Pracovni klima na pracovisti a jeho pozittvaegativa

Respondent Pracovni klima
R1 pratelska atmosféra
R2 pratelska atmosféra
R3 pratelska atmosféra
R4 pratelska atmosféra
R5 pratelska atmosféra
R6 pratelska atmosféra
R7 pratelska atmosféra

Zdroj: vlastni, 2016

4. Vyuzivané formy podpory pii zaméstnavani osob s mentalnim postizenim

Posledni kategorie je tiena temi poslednimi otazkami, které se vztahuji
k tématice vyuzivani podporyipzamestnavani osob s mentalnim postizenim, a to jak
z hlediska toho, jakou podporu zéstmavatelé poskytuji svym z@stnan@m
s mentalnim postizenim, tak také jakou podporu wajZ sami zarsstnanci. Prvni
otdzka této kategorie se tyka forem golih povinného podilu zagstnavani osob
se zdravotnim postizenim a otazka 15 zrla: ,Vyuzivate i jinou formu pleni
povinného podilu mimo zastnavani osob s mentalnim postizenim? /iNapebirate
vyrobky od jiné firmy, ktera zaistnava osoby se zdravotnim postizenim? Pokud ano,
co Vas vede ktéto kombinaci? Naopak, z jakéfaeodl formy nekombinujete?”
Odpowdi jsou uvedeny v nasledujici tabuleel 7.

Cilem otazky. 15 bylo zjistit, zda za#stnavatelé vyuzivaji i jiné formy pro [imi
povinného podilu. Z vysledk vyzkumu vyplyva, Ze za#stnavatelé formy spiSe
nekombinuji. Divodem, pré tyto formy nekombinuji je to, Ze oni sami jsou
poskytovatelé nahradniho phi (R4, R5). R1 uvadi, Ze tyto moznosti nhekombinuje
kvili naplnéné kapacit a nepatebuje vyuzivat jiné formy, R1,My to nekombinujeme,
protoZze mame dostateou kapacitu, takze to nepebujeme.“Respondent R2 uvadi, Ze
tyto formy nekombinuje z finamich divoda, které to nedovoluji, R2ZNo rédda bych to
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kombinovala, ale vzhledem Kk fir@ situaci tak v Zzadnymsipade no. NeSlo by to.
Neutahli bysme to.“Respondenti R3 a R7 vyuzivaji i jiné formy a to ke
odebirani vyrobk od jiného zaréstnavatele, ktery zafstnava vice nez 50 % osob
se zdravotnim postizenim, R®debirame vlastd teda taky vyrobky od jiné firmys a
je to kartond@ina nebo pracovni ady jo nebo takhle.”

Tabulkac¢. 17 Jiné formy pléni povinného podilu

Respondent | Jiné formy plréni povinného podilu
R1 zadné
R2 zadné
R3 odebirani vyrobk
R4 zadné
R5 zadné
R6 zadné
R7 odebirani vyrobk

Zdroj: vlastni, 2016

Predposledni otazkat. 16 zrla: ,Jakd podpora je VaSim zafsthanam
s mentalnim postizenim na pracovisti poskytovanag Nmaji upravené pracovni
prostedi, pracovni dobu, vyuZivaji osobni asistence &oddpowdi obsahuje
tabulkac. 18.

Cilem otazky¢. 16 bylo zjistit, jaka podpora je poskytovana asubs mentalnim
postizenim na pracovisti. Respondent R2 Zadnou grodpsvym zaréstnaném
neposkytuje, R2 uvadiNo, nemaji. Nemaji zadny takovyhle vyhody, nios®rjedou
tak jak ti zdravi. Feba pomaleji, ale jedou.Krom¢ R2 poskytuji ostatni respondenti
svym zamdstnan@m podporu ve form zkrdcené pracovni doby a je poskytovana
osobni asistencei ptidéleni jiného zarmdstnanec, ktery za#stnanci s mentalnim
postizenim poskytuje pomoc, R4 uvag?odpora od zardstnana, Zzensky ji @y na

starost, vic se o ni staraly.di& zkrdcenou pracovni dobu @t/ hodiny.”
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Tabulka¢. 18 Podpora poskytovana zésmandm s mentalnim postizenim

Respondent Podpora pro zaréstnance

R1 upravena pracovni doba, osobni asistence

R2 Zadna

R3 upravena pracovni doba, podpora od jinéhosamance
R4 upravena pracovni doba, podpora od jineho&samance
R5 upravena pracovni doba, podpora od jineho&samance
R6 upravena pracovni doba, osobni asistence

R7 upravena pracovni doba, osobni asistence

Zdroj: vlastni, 2016

Posledni otdzkou rozhovoru a zamveéto kategorie byla otazka 17, ktera zéa:
~Vyuzivate také pefini formy podpory od statu? Napprispevek na podporu
zanmestnavani osob se zdravotnim postizenimisppvek na #Zizeni chraéného
pracovniho mista, na jeho provoz, na chidou pracovni dilnu apod. Na co konkrétn

tyto pispevky vyuzivate? Pokud jej nevyuzivate tak z jak@kwodi?* Odpowdi jsou

znazorgny v tabulces. 19.

Tabulkaé. 19 Formy pe&zni podpory

Respondent Formy pewzni podpory

R1 prispévek na podporu za#stnavani osob se zdravotnim postizerim,
projekty

R2 piispivek na podporu zagstnavani osob se zdravotnim postizenim

R3 Zadné

R4 prispévek na podporu zagstnavani osob se zdravotnim postizenim

R5 piispivek na podporu zagstnavani osob se zdravotnim postizenim
piispivek na tizeni chraBného pracovniho mista

R6 prispévek na tizeni chradného pracovniho mista

R7 zadné

Zdroj: vlastni, 2016
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Cilem otazky¢. 17 bylo zjistit, jaké formy pefZni podpory zagstnavatelé osob
s mentalnim postizenim vyuzivaji. Z odgdiyznazorsnych v tabulce. 19 je Zejmé,
Ze krong responderit R3 a R7 vSichni ¢gakeé finaréni podpory vyuzivaji. R3 nedél
piesré, prad tyto prispevky nevyuzivaji, protoZze to neni v jeho kompetemRy, tyto
piispivky nevyuziva z toho itvodu, Ze jsou sociénterapeutickou dilnou, R7 uvadi:
.Nevyuzivame, protoze my jsme ta socidlarapeuticka dilna, tak v podstajejich
mzdy jdou z rozptu jakoby organizace.”

Respondenti R1, R2, R4 a R5 vyuzivdjispivek na podporu zagstnavani osob
se zdravotnim postizenim podle § 78 dle zdkona mégmanosti¢. 435/2004 Sb.,
a tento pispivek vyuZivaji na mzdy pro tyto zastnance. Nap R1 uvadi;Vyuzivame
a to je jedinej pispevek, co vyuzivame, protoze/ka jak jsterikala ty dalSi pispevky
na vymezeni toho pracovniho mista, tak na to jsemr®/na nedavno byla ptat a tam,
Ze se to nesmi kombinovat a oni ukeedavaji jakoby jenomifspevek do vySe 80 000
a musite tam mit zafstnany lidi prost z radu prace po dobugb roku a po tu dobu
oni nenzou vlastd kombinovat jinej fispevek.” Respondenti (R5, R6) vyuZivaji take
piispivek na %izeni chraaného pracovniho mista, ktery vyuZivaji na vybaveni
pracovist nebo mzdy zagstnané. R6 uvadi;,Mame pfispevky na chraena pracovni
mista a vyuzZivame je na mzdy Zsimana. Ten @Fispvek pokryje ptasedmdesat

procent té mzdy, takZze beze zbytku jdou do mezd.”

Na zaatku prace byly stanoveny #lwyzkumné otazky, které je nyni mozné
zodpowdét. Vyzkumna otazk&. 1:,Jakeé jsou charakteristiky ekonomickych subjekt
které zarmdstnavaji a #zuji mista pro osoby s mentalnim postizenim? Leakicke
subjekty jsou povazovany veskeré pravnické a 8/zshkby, které mohou zéstnavat
osoby s mentalnim postizenindak ukazuji vysledky, tak neni rozhodujici, zdges@a
0 organizace statmi nestatni apod. Mezi respondenty byly zastoupakyneziskové
tak ziskové organizace a také statni i nestatdn@e organizace, které se zduji na
p&i osoby s mentalnim postizenim, ale zastoupeni ntafanizace, které se zaiji

nagiklad na vyrobu plagt pro domacnost nebo zeédglskou vyrobu. Pro tyto
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zamestnavatele je charakteristické, Ze pracovni uphdttmto osobam poskytuji na
pozici pomocnych praci. Nezalezi ani na tom, zdgdea o velk&i malé organizace,
protoze mezi respondenty byly zastoupeny organjzge@ichz celkovy poet
zanestnand se pohybuje od 3 do 100. Vysledky vyzkumtizeme tedy shrnout tak, ze
pro to aby zamstnavatelé mohli za#stnavat osoby s mentalnim postizenim, neni
rozhodujici, o jaky typ organizace se jedna.

Vyzkumna otazka. 2 zrela: ,Jaké jsou problémy z pohledu zasiavated pri
zanestnavani osob s mentalnim postizenim2‘vyzkumu jsou patrné 3 hlavni
nekolikrat zmirénou nedostatmou podporu od statu, zejména se jednd o podporu
financni. DalSi vyrazny problém nachazi vtom, Ze intalgpol€nost je stale plna
piedsudk k ttmto osobam, které se promitaji do ne&dsgg pracovni integracéchto
osob. V neposledriiad® shledavaji problém takovy, Ze pracovni trh je uetameteny

na vykon a zisk a zde se Spaliedaji¢i utvéeji pracovni mista pro tyto osoby.
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7 Diskuze

Vysledky vyzkumu této prace ukazuji, Ze zatnavateli osob s mentalnim
postizenim jsou organizace statni i nestatni avofijse mezi nimi neziskoveé i ziskové
organizace, i kdyZz je to pro ziskové organizacearfiné nara@néjsi. To doklada
respondent R4, kdy se jednalo pfavorganizaci ziskovou, kterd méilgizn¢ dvacet
zanestnand. Z vypowdi a zkuSenosti R4 vyplynulo, Ze pro ziskovou oizguai,
piedevsim o tak malém celkovém ¢po zangstnand, je finartné velmi nar@né
zanestnavat osobu, ktera nevykonava &gdnou c¢innost. Z vyzkumu bylo déle
zjistéeno, zZe kromd dvou respondefit (R3 a R4) organizace z&mji svou ¢innost
piedevsim na za#stnavani osob s mentalnim postizenimechto vysledk usuzuji, Ze
pracovni integrace o0sob s mentalnim postizenim aji KMysaéina neni  pilis
uspokojiva, protoZze tito lidé jsou za&stnani v ramci organizaci, které se jiranuji
a nedostanou se tak do zcela intaktniho pracovpibstedi a pracovni integrace zde
dle mého usouzeni neni nagpta na 100 %. Na tento problém poukazuje také
Hublar (2013), ktery tvrdi, Ze pracovni upkath osob s mentalnim postiZzenitasto
zaina i korti v pobytovych z&zenich sociélnich sluzeb (viz kapitala3) Na druhou
stranu vyzkum prokézal, Ze z&stnanci s mentalnim postizenim se citi v pracovnim
kolektivu dolre, ve vSech Z&enich panuje pozitivni azgielské pracovni klima, které
nejspiSe prameni z toho, Ze zmtnavatelé tyto osoby popisuji jako velmi pozitivn
naladné a patelské. V tom také spafi jedno z pozitiv, prd zanestnavat osoby
s mentalnim postizenim.

DalSi ¢ast vyzkumného Seini byla ¥novana tomu, jaké maji za&stnanci
mentalni postizeni a za jakych okolnosti jsou tgwoby zamistnany. Vysledky
poukazuji, ze stugementalniho postizeni pro zastnavatele &#bec neni rozhodujici,
a dokonce se ho ani nedédV. Rozhodujici je pro zarstnavatele to, zda jsou tyto
osoby schopné dodrzovat pracovni navyky, zasadgepsazda jsou alesparochu
samostatni. Vysledky vyzkumu dale poukazuji na&psoby s mentalnim postizenim

své pracovni uplatmi nefasgji nachazi na pozici pomocnych praci a koresponduji
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tedy s tvrzenim Bartmvé, Bazalové, Pipekové (2007), které se naché&apitolec. 3,
kterd pojednava o zafstnavani osob s mentalnim postizenim. Stdpe souhlasit
s Hublarem (2013), Ze pro osoby s mentalnim pastidejsou vhodné pravidelné
a stereotypnéinnosti, které jsou zaloZzené na stadlém opakovéeiéke pro & velmi
dulezité (viz kapitolat. 3).

Pro respondenty neni rozhodujici, jaky stupgentalniho postizeni osoby maji ani
jakého vzdlani dosahly. Nicmé&hdle mého nazoru je véni pro tyto osoby velmi
dulezité, gedevSim pokud se osoby mohou &lagat na ®kterém vhodném typu
stredni Skoly (viz kapitol&. 2), protoZe jiz zde si fdou os¥dcit jisté pracovni navyky,
které respondenti po uch&eh o zamistnani pozaduji. Pokud neni pro osobu
s mentalnim postizenim vhodné absolvovedsti Skolu, potom vidim velky potencial
v tzv. zacvikovych kurzech (viz kapitota 2 a také viz kapitola. 3).

Vysledky prokazuji, Ze zatstndvani osob s mentdlnim postizenim je pro
respondenty iinosné, ale je také velmi né&re@, protoZze vyZaduje stélou kontrolu a je
tieba respektovat, to, Ze tyto osoby jsou velmi $igkou skupinou. Vysledky se tedy
opét shoduji s poznatky uvedenymi v teorii (viz kafatd. 1.2). Specifika, jako je nap
shizena pagv, snizena pozornost, konkrétni mysleni, zavislasjimych lidech apod.,
zt¢Zuji proces jejich zawstndvani a v jejich isledku pro osoby s mentalnim
postizenim vznikaji podpna opaiteni. Respondenti v rozhovorech uvedli, Ze jejich
zanestnanci pracuji na zkracené pracovni Uvazky gravoho divodu, Ze neudrzi
dlouho pozornost a jsou rychle unavitelni. Druh@pma, kterd je jim na pracovisti
poskytovana, je osobni asistengepodpora od jiného za¥stnance, ktera prameni
Z potebné neustalé kontroly.

Zamestnavani osob s mentalnim postizenim, celkowsob se zdravotnim
postizenim, je dle poznatkuvedenych v teorii (viz kapitola. 3) spojeno s vysokou
nezandstnanosti a tyto osoby tak spadaji do rizikové skupa trhu prace, coz se také
ve vyzkumu potvrdilo. Dundelova (viz kapitota 3) uvadi, Ze je pro tyto osob§zké
uplatnit se na trhu prace, ale zajimavy je vysledgikumu, kdy respondenti R5 a R6
uvadi, Ze jiz dlouho shani osobu se zdravotnimizesm na chrameé pracovni misto
a nemohou takovou osobu sehnat, protoZe jedg@ud osobach nyni velkd poptéavka.
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Otazkou ale ustava, zda tyto osoby opravdu nejsou anebo nerm@gmz byt
zanestnani. Ja seijklanim ke druhé variant protoze statistiky iadu prace platné
k 31. lednu 2016ukazuiji, Ze peet volnych pracovnich mist pro osoby se zdravotnim
postizenim v Kraji Vyséina ¢ini 385 volnych mist. V porovnani s tim, Ze dlgrsteh
statistik adu pracecini potet uchazéi se zdravotnim postizenim o zésmani
3 565 osob, miijde nepravdpodobné, Ze by byl trh tolik ¥grpan. OvSem otazkou je,
kolik osob z &chto uchazé&i sphuje podminky pro zawsstnani a kolik osob z tohoto
celkového pétu ¢ini osoby s mentalnim postizenim. Zami&ova (2004, viz kapitola
¢. 3) uvadi, Ze se nizka zastnanost mezi osobami se zdravotnim postiZzenimytygk

z daivodu nedostatmé kvalifikace a nedostateeho vzdlani. Z vysledk provad&ného
vyzkumu, ktery vSak neni reprezentativni, toto éwiiz neni stoprocentni, protoze
zantstnavatelé, ki@ byli mymi respondenty, uvég, Ze pro g vz&lani neni dlezité.
Na zaklad téchto vysledk si dovolim stvrzenim, které uvadi Za&miova
nesouhlasit. A to z tohaiglodu, Ze v fipad osob s mentalnim postizenim, které&isv
casti vykonavaji pomocné prace, neni &ladi tak rozhodujici. Zadstnavatelé jako
nej\etsi prekazky i zamestnavani osob s mentalnim postizenimigpiatio, Zze je s nimi
tézka spoluprace, ktera &pprameni jiz ze zmimych specifik osob s mentalnim
postizenim (viz kapitat. 2.1) a také zigdsudk okoli a rekdy i z jejich vlastni rodiny.

Respondenti pro lepSi zasinavani osob s mentalnim postizenim dle vyzkumu
pozaduji lepsSi finatmi podporu od statu. Kro¥nprispivki, které stat poskytuje
(viz kapitola ¢. 3.1) a zamsstnavatelé je vyuZivaji, by navic uvitaltigpvky na
asistence pro své zé&gsinance.

Jak ukazuji vysledky, motivaci zastnavatel pro zanstnavani &chto osob je
snaha pomoci étto lidem, ktera prameni HBu z poslani organizace, z vlastni
zkuSenosti, anebo z osobnihdep&dceni. Pomoc spidvad vtom, Ze jim chyi
zabezpeit jednu ze z&kladnich petb ¢loveka, zabezp#t jim pravidelny finagni
piijem, zprostedkovat socialni vztahy s intaktni spolesti, tedy osoby s mentalnim

postizenim integrovat do spotesti a naplnit jim diky zasstnavani ostatni piaby,

" otatistky nezamstnanostiUrad  pracefonline].  [cit.  2016-03-24].  Dostupné = z:

http://portal.mpsv.cz/sz/stat/nz/mes
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které jsou popsény v kapitole 3. Takové chovariéje konané ve prosgh druhych a
piinasi uzitek jinym, se nazyva prosocialni nebo puayiéi chovani (Slasmik,
Janousek, 2008).

Na zaé¥r je nutné zminit, Ze prace byla limitovana tim, \Begkumny vzorek
nezastoupil vSechny mozné respondenty a vzhledemvdienému typu stu dat
mohou byt vysledky népsné z tivodu nevhoda formulovanych otazeki omezenou

moznosti doptavat se.
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Zaveér

Téma prace jsem si vybrala z tohiovddu, abych zjistila, jakou moznost uplatnit se
na trhu prace maji osoby s mentalnim postizenirohtda jsem intaktni spot@ost
sezndmit stim, Ze i osoby s mentalnim postizenimhan byt spolehlivymi
a produktivnimi zaréstnanci.

Teoretickacast byla z ¥tSi ¢asti zandrena na problematiku samotného mentalniho
postiZzeni, tedy na jeho definici a nejednotnou teohogii, kterd se potyka s nejasnosti
mezi pojmy mentalni postizeni a mentalni retard&@pitola pokr&ovala zminkou
o klasifikaci mentalni retardace dle sfipmentélniho postizeni, déle o etiologii
a v zavru kapitoly byla popsana specifika osob s mentalmiostizenim. V druhé
kapitole bylo pojednano o moznostech &lagtani £chto osob, pozornost byl&mwovana
také integraci a inkluzi a o velmiakkzitych profesich, které se ve wvani osob
s mentalnim postizenim uphaii, tedy o specialnim pedagogovi a asistentovageda.
Posledni¢ast byla ¥novana zawrstnavani d¢chto osob, popsano bylo souvisejici
legislativni ukotveni a moznosti pracovniho upiain které se osobam s mentalnim
postizenim naskytuiji.

V praktickécasti byl realizovan kvalitativni vyzkum na zakéadzenych rozhovar
s ote¥enymi otazkami. Vyzkumny vzorek tiito sedm zarsstnavatel osob
s mentalnim postizenim z Kraje Vysma. Cilem prace bylo fplizit problematiku
zanestnavani osob s mentalnim postizenim z pohledésimavatel a ginosem prace
byl také souhrnny aktualni seznam zatmavatel osob s mentalnim postizenim v Kraji
Vyscoina (viz @ilohac. 4).

VyuZziti prace v praxi spaiji vtom, Ze zde mohou zastnavatelé najit inspiraci,
rady a tipy, jak z&t osoby s mentalnim postizenim zZsmtmavat nebo jak jejich
zamestnavani zkvalitnit. Prace takdde byt dobrym inspirujicim materialem, jak pro
zanestnavatele, ki@ tyto osoby zamstnavaji, tak i pro ty zaeéstnavatele, kié je
nezandstnavaji. Navazujici prace by se mohla zabyvatzgamvateli v Kraji Vysoina,

ktefi tyto osoby nezawgstnavaji a zjistit, z jakéhoistodu je nezarstnavaji a vysledky

61



porovnat a usoudit, jakiigpst k tomu, aby vice osob s mentalnim postizenimaonasl
zamestnani.

Vzhledem ktomu, Ze se problematice mentalniho ifmst Wnuje spousta
odbornik, kteri vydavaji své odborné publikace, ngajsem pi zpracovani této prace
problémy s nedostatkem literatury.
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Priloha¢. 1 — Zaznamovy arch

A. Prfedstaveni vyzkumu a vyzkumnika

Dobry den,

jmenuji se Petra ¥oustkova a jsem studentkou 3¢miku oboru Specialni pedagogika —
vychovatelstvi na Zdravoinsocialni fakuk Jihateské univerzity. PiSi bakdkkou
praci na téma Integrace osob s mentalnim postiZeloirmpolénosti a jejich uplaténi
na pracovnim trhu. Cilem této prace j&bpzit problematiku zamstnavani osob
s mentalnim postizenim z pohledu Zatnavatei v kraji Vysaiina.

Rozhovor obsahuje 17 otadzek. Jedna se o struktuyov@zhovor, budu Vam tedy
postupr pokladat jednotlivé otazky a poprosim Vas o jejickdpowzeni.

Odpowdi budu zaznamenvat pisefroio zadznamovych aréhkteré mam fed sebou.
Pokud budete souhlasit, rozhovory si budu také awattr Ri tomto rozhovoru Vam
zarwtuji anonymitu. Souhlasite s tim, Ze tento rozhdvede nahravan a bude slouZzit

pouze k delu mé bakal&gké prace?

B. Jadro rozhovoru

1. Mohl/a byste mi pedstavit VaSi organizaci? Nagda jste statni nebo soukroma
organizace a jak dlouho VaSe organizaisopi?

2. Mohl/a byste mi popsat, jaky je obor V&ginosti?

3. Kolik mate celkem zagstnand?

4. Mohl/a byste miict iéco o sob? Nay. jak dlouho v organizacigsobite a jaka
je naph Vasicinnosti?

5. Celkow jsou osoby se zdravotnim postizenim povaZzovargneayhodgné na
trhu prace a tim mezi nimi nesta i vysoka nezagstnanost. Jaky je na to Vas
nazor? Fpadré v éem spatljete problém a co si myslite, Ze by mohlo vést ke
zlepSeni situace? (N&pneochota osob se zdravotnim postizenim pracovat,



Spatné pracovni podminky pro osoby se zdravotnistizemim pracovat, nizky
plat).

6. Kolik osob s mentalnim postizenim zé&tnavate? A na jakych pracovnich
pozicich jsou tyto osoby zaistnany?

7. Jaky stupg mentalniho postizeni maji Vasi z&sianci? Je to pro Vas
rozhodujici?

8. Jaké pedpoklady (znalosti, dovednosti, zkuSenosti apochysi osoba
s mentalnim postizenim gyplvat, aby byla zagstnana?

9. Jaka je/ byla VaSe motivace pro zetmavani osob s mentalnim postizenim?

10.Jaké jsou VaSe zkuSenosti se gaimavanim osob s mentalnim postizenim?

11.Jak dlouho osoby s mentalnim postizenim &dnavate? Spatjete
v zaméstnavani osob s mentalnim postizenifjaké posuny? Co byste uvitali za
zmeny, aby bylo zamstndvani osob s mentédlnim postizenim éjasa lepSi
arovni?

12.Spatujete v zamistnavani osob s mentalnim postizeninjake pekazky?
Pokud ano, jaké?

13.Spatujete naopak v zagstnavani osob s mentalnim postizenim &aka
pozitiva? Pokud ano, jaka?

14.Jaké je pracovni klima na pracovisti a jak ostatafméstnanci pistupuji
k zantstnan@dm s mentalnim postizenim? Shgete ve spolupraci dake
problémy nebo naopakiipdSi spoluprace &eka pozitiva? Mzete uvést
piiklad, véem problémy nebo naopak pozitiva sppte?

15.Vyuzivéate i jinou formu plani povinného podilu mimo zafstnavani osob
s mentalnim postizenim? Napodebirate vyrobky od jiné firmy, ktera
zamestnava osoby se zdravotnim postizenim? Pokud and/as vede k této
kombinaci? Naopak, z jakéhdwbdu formy nekombinujete?

16.Jaka podpora je vaSim zasthan@m s mentalnim postizenim na pracovisti
poskytovana? Napmaji upravené pracovni préstli, pracovni dobu, vyuZivaji

osobni asistence apod.?



17.Vyuzivate také pefini formy podpory od statu? Nappiispivek na podporu
zanestnavani osob se zdravotnim postizenitis@vek na zizeni chraaného
pracovniho mista, na jeho provoz, na chn@u pracovni dilnu apod. Na co
konkrétré tyto prispivky vyuzivate? Pokud jej nevyuzivate tak zjakého
divodu?



Prilohac¢. 2 - Vzor zaslané e-mailové korespondence

Véazena pani magistro,

jmenuji se Petra ¥oustkova a jsem studentkou 3¢méku oboru Specialni pedagogika —
vychovatelstvi na Zdravoinsocialni fakuk Jihateské univerzity. PiSi bakdkkou
praci na témalntegrace osob s mentalnim postizenim do spusti a jejich uplateni
na pracovnim trhd. Cilem této prace je ifblizit problematiku zamstnavani osob
s mentalnim postizenim z pohledu zatnavatel v kraji Vysctina. V praktickécasti
budu zji¥ovat kolik je vtomto kraji zakstnavatel, ktei zanmgstnavaji tyto osoby,
a nasledaés £mito zangstnavateli budu realizovat strukturované rozhovory.

Che&la bych Vas touto cestou poprosit o informaci, zaréstnavate tyto osoby
a v pipad ze ano, bych Vas timto zardvehtla pozadat, zda Vas mohu peégdkvli
rozhovoru oslovit, pap kontaktovat osobu k tomu kompetentni.

Déekuji za Vascas a pedem dkuji za odpoéd’

Kioustkova Petra, N&®& nad Oslavou



Priloha¢. 3 — Repisy rozhovar

Rozhovor R1

1. Mohla byste mi p‘edstavit Vasi organizaci. Napiklad zda jste statni nebo
soukroma organizace a jak dlouho VaSe organizacaipobi?

TakZe naSe organizace je statni, zalozila ji pamirBce 2008, zadiujeme se hlavhna
casté&né i ehm,...pobirame socialni jakoby sluzby, jakdspsvky na socialni sluzbu,
ale je to opravdu hodnokrajow. Potom mame dale, jakoby jedlame vzdlavani
lidi s handicapem, ale to jenom kdyz ziskandgke] evropskej projekt jo, tak nam
vySel dvakrat, takZe jsmednvzdelavani barisi, manikdra - pedikdra ad#&a si rychle
nevybavim je& na dalSi, ale hlawnjakoby tady ti lidi, co timto kurzem projdou, jsou
proskoleni, je to kurzifmo Sity prost jim na miru, tak potom maji Sanci se uplatnit na
trhu prace a i u nas maji Sanci najit praci, jakpkacovni smlouvu jim potom ieme
dat. Vlaste barista, tak ty lidi sktefi byli vybrani do naSi kavarny, kde obsluhuji
a manikura — pedikudra, ty uz se viastady z toho projektu vytida ta provozovna,
kde @gimo tady ty lidi, ty osoby proskoleny byly &tak se ¥novaly tady ty¢innosti.

2. Mohla byste mi popsat, jaky je obor Vaséinnosti?

,,,,,

v s

3. Kolik méte celkem zangstnanai?

Mame zamistnand... My jsme rozdleny jakoby na d¥ firmy, jeS€ bych jakoby
ze z&atku uvedla, troSku rozvedla. Ehm,... jako jsou, jgétka oltanské sdruzeni,
ktery te’ka prechazi, se transformuje na spolek, ktery mé katgfiiceti zantstnana.
A vlastre tady ty, tady ten spolek, ty vratka vytitg ehm vytvail jeSt€ organizaci
¢innosti, takZze pod to spaduji uz lidi, Ktese v tom obanskym sdruzeniéo nawili

a uz jsou takovy samostéjsi a uz je to vlast) vydélavaji na sebe jakoby vic p&n ty
provozovny. Tam pét trafiky, kytka a kéeni. A tam je, ale patnact zastnand,



odhadem, je to jako takovy jakoby od desiti do @etin je to takovy prognlivy jo, Ze
prost se to tak... To stejny je to u tohodmskyho, Ze je to takovy pohyblivy, ale
vétSinou takhle se to bty cisla.

4. Mohla byste mifict néco o solg? Napriklad jak dlouho v organizaci piasobite

a jaka je naph Vasi¢innosti?

TakZe ja uz tady v ty organizachigpbim myslim, Ze Sestym rokem &ala jsem tady
jako osobni asistentka d@gsla jsem nebo Zmala jsem nagth provozech, ktery tady
prosté mame, tak jsem tam &a jakoby prodavat a pomahaint lidem a postuphtak,
jak jsme vytvdgili viastné nebo kavarnu nebo jak bychitekla, Ze nam prostvysla ta
kavarna... TakZe jsem se svym wlhim jsem tam &ala asistenci a dostala jsem se
potom jest do kancelge jako administrativni pracovnik, tudiz potom ehmmyslim, ze
ctvrtym rokem té’ka dtlam predsedkyni tady v tom sdruzeni, takzéka macinnost,
mé& n4ph je ta, Ze kontroluju vlastrvedouci &ch jednotlivejch provog, téch stedisek,
piijimam novy zamstnance, piSu £ma vlastd smlouvu, komunikuji s paniéétni,
potom jakoby je&t spolupracuju hodhuzce s pani P., ktera je viasfednatelka dch
spole&nosti, &ch Vratka Febi s.r.o. ... Ato je asi tak jako v globalu vSechno.

5. Celkow jsou osoby se ZP povaZzovany za znevyha#iré na trhu prace a tim mezi
nimi narasta i vysokd nezardstnanost. Jaky je na to Vas nazor? f#padné v éem
spatiujete problém a co si myslite, Ze by mohlo vést kaiepSeni situace? Nafiklad
tfeba neochota osob se zdravotnim postizenim pracoyaBpatné pracovni
podminky pro osoby se zdravotnim postizenim, nizkglat.

Myslim, takZe utité jako jsou v ukitym rozmezi znevyhodmy v tyto spolénosti, tady
vtomto sndru, protoZe jsou pomalejSi. A vlastriedka je réjakd podminka, Ze
ze zakona musi tita firma, ktera ma gadvacet zagstnand, tak na ten p&et musi
zamestnat rjakyho ¢lovéka s handicapem. Pokud to néldd tak viasts plati pokuty.
Ale kdyZ si to jakoby v globalglovek spaitd, tak pro tu firmu je prostvyhodrgSi
porad jeSt zaplatit tu pokutu, nez ehm, nez kdyz si@f kolik vyda vlasta za toho
¢loveéka s tim handicapem, o kteryho se siggst nékdo musi starat. Takze pro ty
firmy je prost lepsi zaplatit tu pokutu nez se prosady zabyvat tadyéima lidima,
proto si myslim, Ze tady ten problém je. Pokud bgdti jakoby vySi ty pokuty, ktera by



fakt prevysila tady tyhle ty vSechny néklady, tak by sk ja&oby vic zamstnavalo. Jo,
to je mij nazor a myslim si, Ze to je nazor lidi, kteryvsesmhle orientuji. Jo, protoze
fakt ta vykonnost tadych lidi je hodg, hodre nizka, takZze se na tom musi,... jo musi
mit ten ¢lovék u sebe prostnékoho, kdo se o & bude starat, gakyho asistenta.
Jo nebo asppmusi murikat a ukazat, co m&lt, jo jenze u zdravyhdlovéka Ze jo,
tam, tam mueknete, Bzte k pasu adejte dvanact hodin a musi mit vykony jo, pgost
to tady u tohailoveka s handicapem neni, nejde to taklad Potom finatni stranky.
Tak vlastr letos se zvedla minimalni mzda, zvedla se i mimmézda osobam
vlastre tady s invalidnim @ichodem. Ehm jakoby stat si mysli, Ze tim se zvgdkeby
zamestnavani, Ze nebo jako préstebo jak bych tdekla, jak bych to rla vyjadit,...
Ze tenclovék bude mit ¥tSi tendenci jit do prace, Ze bude mitttfitdo prace jakoby
pracovat, aby si tam vythl. Ale mam strach, Ze to spiS bude mit jako copa,
opanou jakoby,... Ze to bude Ugrobraces, Ze oni by sice chli jit do prace za ty
penize, ale Ze je za to nikdo nevezme za ty pepin&yze kdyz si to tetlovek spaitd,
tak si radSi vezme toh&lovéka zdravyho za stejny penize n#dvéka s handicapem.
| kdyz jako Ze jo, je tam myslim tisicovka jakobicwna zdravyho, aleipce jenom
porad, pdad ehm, ten zdraveglh vic prace, daleko vic, nez ten s handicapem.

6. Kolik osob s mentalnim postizenim za¥stnavate? A na jakych pracovnich
pozicich jsou tyto osoby zaéstnany?

TakzZe, jednoho mame nd&ipravre a ten nam vlastnkraji jablicka, umejva nadobi
a cla takovou pomocnou praci. Potom jeden je viastpaiitace, ten zpracovavagta
néjaky prost tabulky nebo na webuéoo. Potom dalSi dva myslim, tak jsou na
pomocny dilg. TakZectyti.

7. Jaky stupai MP maji Vasi zamgstnanci? Je to pro Vas rozhodujici?

Rozhodujici to pro nas neni, ale jako kdyZz majnijgl, tak je nAm to jedno. Ale
potom, kdyZ je to vlasthosoba zdravothznevyhodind, tak to jakoby musi byt fakt
ten ¢lovek uz rekde dal, uz musi vic toho zvladat. Protoze si &@orjakoby vic musi
doplacet jo, protoze tam tytippivky, ktery my dostavame vlastma tady ty lidi
s handicapem tak jsou daleko nizsi. Tak od tohto selviji. Ale jinak jako jaky stupe

to jakoby si nevybirdme. U nas to funguje tak, ¥pi$em prost n¢jakou pracovni



nabidku, kdyZz namd&kdo odrekud vypadne neboéthme rEjakou novou provozovnu,
¢innost, tak vlasthdame inzerat narad prace nebo dajakejch novin a potom se nam
hlasi lidi na ty pozice. Mame tam préstypsany, co pozadujeme od nich nebo co
chceme, aby ush nebo jestli je to jedno. Tetlovek potom ijde vlastré na rEjaky
osobni pohovor, kde mu dame vyplnit vstupni dotazalbysme ubec &déli jakou ma
on predstavu o praci konkrétnProtozeiteba, kdyZz na danou pozici tolilmveka teba
nevezmem a potom se nam naskytéjaka dalSi pilezitost na gjakou jinou, tak potom
ten ¢lovek, kdyz ma teba zajem pracovat klidnna zahradce nebo klidnn¢kde

v koreni tak potom je obvoladvame, jestli nemaji zajedyta tu konkrétni pozici, ktera
je zrovna taky v nabidce. TakZe oni jakoby vypakiavej vstupni dotaznik a potom tak
je posilame jestna zkouSku do toho provozu. Je to z toho hledigkatoZe co si
budeme povidat, Ze jo, kdyZ jim tady budem ¥ylewat, co tam budoud&ht a nebudou
délat, tak kdyZ si to nevyzkouSi tak to nehou wdét sami, jako jestli v tom prosdi
vlastre by jim to vyhovovalo. Taky mame hogiidi, ktefi maji psychicky problémy,
takZe tam je to hodndilezity, i ta komunikace s tim okolim. Takze mi @@m jakoby
poSlem na zkousSku do ty dany provozovny a tegba podle situace, kdyz vidime, Ze
tenclovék se rychle okoukava, takeba nadm druhej demekne, jestli jo nebo ne anebo
klidné tyden jo to trva, tamiéba chodtastji a potom se s ninféba domluvime, Ze to
teda zkusime. Ale taky ma co mluvit do toho veddygrovozovny.

8. Jaké predpoklady, napriklad znalosti, dovednosti, zkuSenosti apod., musisoba

s mentalnim postiZzenim splovat, aby byla zanéstnana?

No jakoby to, co jsem &ka iekla v té pedchozi otazce. VZzdycky je to na tyity
dany pozici. Nktery pozice prostvibec nebudou pro ty mentélpostizeny lidi, ono je
to fakt omezeny. Ty pomocny prace, v ty pekanebo na ty Sici dith kde prost se
treba navlikaji #jaky véci nebo co pomahaji holkdm na ty Sici djimebo te’ka
budeme otvirat tu zahradku, tak podle toho viagiwtom vymyslime tu néplna toho
¢loveéka a na to konto se potom podle toho pracuje.

9. Jaka je nebo byla VaSe motivace pro zafstnavani osob s mentalnim

postizenim?



My vlastre mame takovy celkovy kombinovany zé&simavani, my jakoby si
nevybirame, jestli je to mentalni nebo psychickgkze tam to neni jako ¢jak
vyhrazeny. SpiSi¢ba to je problémi¢ba s vozkaema, teba i kdyz tady mame
vozickére, tak je pani, co nAdm tady Sije, ale ne u ndovgaovnach, protoze tady je
problém, Ze my nemame to umwbeny jakoby prostoréy Ale treba méli jsme
uzpisobeni pro lidifteba, co nevidi. Praspokud terclovek projde rjakym vstupnim
pohovorem, tak potom se da kdokoliv jako hlasite &d naSe i@swdceni, protoze
vidime teba nadch lidech, Ze kdyz sedijou doma, tak Ze nijak nlevemu. Hodg
¢asto se nam stava, ze kdyZmrau chodit mezi lidi, tak si Zaou vic fandit, vic si &kit

a je to pro 8 i n¢jakd motivace, takze si myslim, Ze tim padem vzmikétivace pro
nas, protoze to je vlastren cil toho sdruzeni. Dostat ty lidi vergco je nadit, aby
byli troSku Zivotaschopni.

10. Jakeé jsou VaSe zkuSenosti se zésthavanim osob s mentalnim postizenim?

Je to docela jako natoy, Ze jakoby se musiovék jim vic wenovat. | ten kldik, co
jsemiikala u toho peitace, zrovna zkusim tady toho dat jakidkpad, tak kolem #ho se
musi motat dycky asistent a musi kontrolovat, s déla nebo ne, protoze on jinak
by tam sed hodinu a nic by nedal, takZze tam musi byllovek, kterej prost mutika.
Proto mame tadyth s mentalnim tak malej pet. Musi se mu tedlovék vic vnovat,
to je ten problém, to Uskali, ale zase vty pekdendocela Sikovnej. Tam je to taky
hodre o tom rodinnym zazemi si myslim. Ze ty régli kdyZ s 8ma pracuji od samého
mladi, prost od samého z@atku, réco po nich chiji prost, aby troSku #co umngli,
nemizou, Ze jo dlat treba rjaky t®zky veéci, no prost od utirani nadobi @ginaje...
Tak tam je vZdycky vid, jak to funguje v ty rodia

11. Jak dlouho osoby s mentalnim postizenim zasinavate? Spakujete

v zaméstnavani osob s mentélnim postizenim &aké posuny? Co byste uvitali
za zneny, aby bylo zangstnavani osob s mentalnim postizenim jeStna lepSi
arovni?

Zamestnavame myslim paty rok, nebtyii, pét let si myslim. Posuny... tak &it¢ jsou.
Ur¢ite v ty komunikaci u nich, Ze vic komunikuji, nez toan z&atku, Ze se neboji vic

otewit, v tom je posun. Jak jstékala jeS¢ tu posledni otazku?



Co byste uvitali za znény, aby bylo zangstnavani osob s mentalnim postizenim
jesté na lepsi urovni?

Aby prispel stat na gjaky asistence. Jo vic aby prést my to fakt tady hodhdélame
na koleni, co si vydame v gjakych provozovnach, tak se z toho plati ten asiste
Kdyby stat vic pispival tady na ty lidi $tSi ¢astkou, tak bysme byli schopni zésmat
daleko vic, protoZze bysmeginpenize na ty asistenty.

12. Spafujete v zan®stnavani osob s mentalnim postizenim éaké prekazky?
Pokud ano, jaké?

Prekazky ta rodina jo, Ze je blokuje jako ona. Zeikeél je teba i shazuji, Ze na to
nemaji. A neni to pravda. To je vSechno pgrastom, Ze s &ma musite pracovat péd
dokola jo, Ze musite chtit.i@ba uz pjdou na ten pohovor a ten r@édmluvi za toho
¢loveka, Ze to nezvladne, to nezvladne. Oni byiéba zkusili jo, a kdyz takhle mluvi
pied tim¢lovékem, tak co si budem povidat, heédmraje roli psychika a tak vSechno,
takze tertlovek si to jako vnukne, Ze je to pravda a potongjzstejre nic nevydolujete.
TakZe to je uskali.

13. Spafujete naopak v zangstnavani osob s mentalnim postizenim i éaka
pozitiva? Pokud ano, jaké?

Tak jsou utité jakoby takovy pozitivé naladni, Ze si ze vSeho néldji jako starost.
Jsou takovy veseli. Hla¥rkdyZ vidite teba ten posun jo, tak to je faktkmy. Jo, Ze
néco dokazou, Ze maji z toho radost pkost

14. Jaké je pracovni klima na pracovisti a jak ostini zaméstnanci pristupuji

k zaméstnanaim s mentalnim postizenim? Spd&ujete ve spolupraci réjaké
problémy nebo naopak Finasi spoluprace ®jaka pozitiva? Muazete uvést piklad,

v ¢em problémy nebo naopak pozitiva spdtjete?

Hm... Tak réjaky vyrazny problémy bych asi ne¥ld. Jsou to takovy ty &aky ty
narazky, hlasky, co ten z&sinanec 8a, za co bere penize, kdyz je takovej, jako jakej
je. Nebo i zvedi jako tady ten typ takovyhle hlasek, akgaky takovy vyrazgjsi tak
asi ne. A to klima... my to tady jakoby vSechno tadysnazime jakoby celkova ta firma
dbat na rodinnou atmosféru jo, aby to tady bylosgréakovy rodinny a pohodovy,
takZze si myslim, Ze celké\e to v pohod, Ze i ten asistent se stara o to, aby tedy kdyz
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chce svdit, Sel svait. Kdyz chce jit na zachod, aby to hlasil jo. Kdy&¢im potebuje
pomoct, takze tady v tomto g jakoby se snazime...Vic jakoby ten asistent dkd ja
na ty mentalni tady vtom smu, ale celko¥ pro vSechny zadstnance se snazime
vytvaret takovy pohodovy klima. KdyZz p@tbujou jit k doktorovi, maji, Ze jo takovy
ngjaky rizny psychology, psychiatry tak vzdycky prosio rejaky domluw, aby to
fungovalo, aby ta spoluprace byla tady v klidu.

15. Vyuzivate i jinou formu plnéni povinného podilu mimo zangstnavani osob
s mentalnim postizenim? Nap. odebirate vyrobky od jiné firmy, ktera zaméstnava
osoby se zdravotnim postizenim? Pokud ano, co Vasde ktéto kombinaci?
Naopak, z jakého divodu formy nekombinujete?

My to nekombinujeme, protoZze mame dostatel kapacitu, takZze to nepebujeme.
Ale zarova podporujeme firmy, kterydeo tady vyrabi, 8aji vlastré néjaky takovyhle
véci, takZe to sifeba berem do naSich olictku a tam to prodavame.

16. Jak& podpora je vaSim zamistnanaim s mentalnim postizenim na pracovisti
poskytovana? Nag. maji upravené pracovni prosfedi, pracovni dobu, vyuZivaji
osobni asistence, apod.?

Ano, maji upravenou pracovni dobu, ta je zkraceaa3n4 hodiny a vyuZivaji tu
asistenci.

17. Vyuzivate také penzni formy podpory od statu? NagF. prispévek na podporu
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim,¥fspévek na #izeni chraréného
pracovniho mista, na jeho provoz, na chrémou pracovni dilnu apod. Na co
konkrétn é tyto pirispévky vyuzivate? Pokud jej nevyuZivate tak z jakého dvodu?
mame 50 % a to je jedinefippivek, co vyuzivame, protoZedka jak jstetikala ty
dalSi grispivky na vymezeni toho pracovniho mista, tak naémjse zrovna nedavno
byla ptat a tam, Ze se to nesmi kombinovat a ontedka davaji jakoby jenom
piispivek do vySe 80 000 a musite tam mit Zsimany lidi prost z (kadu prace po
dobu pil roku a po tu dobu oni neiou vilasté kombinovat jinej pispivek. Takze

kdyZ se to jakoby spfta, tak je vyhod#Si praw tady ten pispivek na ty mzdy, na ty



zamestnance. TakZe proto jen tady tetispsvek. A plus ty asistence, kdyzZ jsogjaky

evropsky projekty nebo tak tak z toho se platsistenti.



Rozhovor R2

1. Mohla byste mi p‘edstavit VasSi organizaci. Naiklad zda jste statni nebo
soukroma organizace a jak dlouho VaSe organizaceipobi?

TakZze my jsme sdruzeni &dmsky a fisobime od roku 2012... jo od roku 2012 a jsme
sdruzeni pro handicapovany. Z&tmavame handicapovany dame fizny akce.

2. Mohla byste mi popsat, jaky je obor Vaséinnosti?

Zamestnavani no.

3. Kolik méte celkem zangstnanai?

Méli jsme pit a tel’, ted’ tenhle n&sic fi.

4. Mohla byste mifict néco o solé? Napriklad jak dlouho v organizaci pisobite

a jaka je naplh Vasi¢innosti?

No v tyhle, v tom sdruZeni jsem teda od toho roBLZ ale s handicapovanejm&ain
snad ®jakejch 25 let. Nagil ¢cinnosti pomahat a Zkenovat handicapovany dasbnyho
Zivota.

5. Celkow jsou osoby se ZP povaZovany za znevyha#é na trhu prace a tim mezi
nimi narasta i vysokd nezardstnanost. Jaky je na to Vas nazor? #padné v éem
spatiujete problém a co si myslite, Ze by mohlo vést kaepSeni situace? Nafiklad
tfeba neochota osob se zdravotnim postizenim pracoyaBpatné pracovni
podminky pro osoby se zdravotnim postizenim, nizkglat.

No tam €ch probléni je hodr. Ehm... hlavi finanéni se zarmsstnavanim. Sice se tam
dostava pjaka dotace od statu, ale 25 % musi &stmavatel zaplatit plus socialni,
zdravotni pojidtni, takZe to jsou Sileny nakladygétnictvi, Ze jo vedenid@tnictvi za
kazdyho zaréstnance se musi platit, takze ty naklady jsou veikygre velky, takZe tim
padem nerizu zangstnat ani vic lidi, protoZze by se to neutdhlo. Atady mame ten
obchidek, tak platime dost vysokej najem teda, protoZstannam jaksi nenabidlo
n¢jaky vhodny prostory, protoZze mame i vad&e a potebujeme bezbariérovej vstup,
takZe tam byl velkej problém tady v tom. Takze t@nme od soukromnika tady to, takze
dost velky naklady. A jinak siédka tady dlaj v tom obclidku, vyrdbime keramiku,
décka tady vyezavaji lampy, jedetilen sdruZzeni maluje, ten maluje aji na zakazky



obrazy no a lidi nAm nosijou olkni obnoSeny, ktery mi ogejem, prodavame
a platime najem.

6. Kolik osob s mentalnim postizenim za¥stnavate? A na jakych pracovnich
pozicich jsou tyto osoby zarstnany?

S mentélnim je @® tady jedna. Vyrabi keramiku, sklada afglei, prost vytira.
Snazime se i k pokladraby Sla pod dohledem. Takze jako rozdil tam Zadesj, Ze
by to bylo rozdleny, co délat nemize, prost vSechno.

7. Jaky stupai MP maji Vasi zamgstnanci? Je to pro Vas rozhodujici?

Neni to rozhodujici. Snazim se vzit kazdyho, kéipl@. Nedla se tam Zadnej jakoby
rozdil mezi #&ma lidima, ale musi na to byt penize. A ty peniagmnejsou. Kdyz nas
tady bylo @t, tak tady to bylo plny. Ten obgétiek je malej, my nemame Zadnou dilnu
nic, takze to bylo docela ho&inTakze i ty prostory na to mame maly, ale vic si
nemizeme dovolit.

8. Jaké predpoklady, naptiklad znalosti, dovednosti, zkuSenosti apod., mussoba

s mentalnim postizenim spiovat, aby byla zanéstnana?

Tak troSku ta samostatnost, aby tam byla. Almy¢k nemusel brat gad za rdicku
afikat mu co budedat, aby si taky vSimla. ProtoZzéqee jenom dostavaji ty mzdy, tak
aby troSku sco odvedli za ty penize.

9. Jaka je nebo byla VaSe motivace pro zafstnavani osob s mentalnim
postizenim?

Ta motivace je vrodih Ja mam sama handicapovanou holku. TakZe vimj jake
problém, Ze ja jsem nemohla sehnat pradiikvi. Ze kdyZ jsentekla, Ze je nemocna,
Ze je handicapovana, takmikdo na smlouvu nec#t A uz vibec ne jakoby dceru.

10. Jakeé jsou VaSe zkuSenosti se zéstnavanim osob s mentalnim postizenim?

J& teda, co dEufict, co jsem tady ®la ty dicka, & uz to byly mentalé nebo fyzicky
nebo prost jinak nemocni, tak ja mam zkuSenosti dobry. €gka se do toho zapalijou
opravdu do ty prace, Zéeba tady séma lampama, Ze si to aji braly dotelia na
vikend a vyezavaly doma. Sami od sebépec jsem jim nemuseldkat a oni se prost

t&Sili, jak si to vezmou a jak si o vikenduieyou lampu. Takze ja s tim mam docela



dobry jakoby zkuSenosti, Ze ty¢aka maji snahu a jako ti moji co tady byly, takétiht
délat.

11. Jak dlouho osoby s mentalnim postizenim zaisinavate? Spakujete
v zaméstnavani osob s mentélnim postizenim &aké posuny? Co byste uvitali
za zneny, aby bylo zangstnavani osob s mentalnim postizenim jeStna lepSi
arovni?

No od toho roku 2012. No ¢&ité bych brala to, kdyby stat se k tomu sfavosku jinak,
ale ono to neni jenom o statu jo. Ono je to ajidedh tady kolem nas, protoZze ne
vSichni jsou tadydm lidem naklogni a je pravda, kdyZ jsme tadycaaali, tak nebyli az
tak Uplreé z toho nadSeni, Ze tadyao takovyho bude.

12. Spafujete v zan®stnavani osob s mentalnim postizenim éaké prekazky?
Pokud ano, jaké?

No rekdy jsou tam jakoby od nichigkazky. Nkdy nevydrzi u ty prace dlouho akuy
pozoruju od &ch lidi, Ze aji vyuzivaji, zneuzivaji. Takze tamgetreba pevna ruka
opravdu. | rodina je to takeékdy pil na pil. Nektefi, nektefi rodice to berou tak, jakoze
jim je to jedno a ja se snhazim tady¢sa lidima jako ®co dosahnout ac¢kam je
posunout. Ale ne vSichni pr@siak réjak spolupracujou.

13. Spafujete naopak v zangstnavani osob s mentalnim postizenim i &aka
pozitiva? Pokud ano, jaké?

Prost nabijijou. Hlave nabijijou. Dokazou nabit, pr@sbni néesijou \&ci, kteryiesi
zdravejclovek. A oni maji opravdu radost z méitosti, j& to vim podle dcery, Z&eba
ostatni dcka si fejou na svatek, na Vanoce prodtahy ¥ci a ona pdebuje propisky
a papiry na psani jo. A to je velkej rozdil, Ze ¢tevek fakt radost z&ch malejch ¥ci
jo. Ale ja tady ty dcka mam fakt jakoby takovy skromny, Ze si vazijNesetkala jsem
se, ja osob¥ tady v tom svym sdruzeni jsem se nesetkala. jiad® jo, ale u i ne.

14. Jaké je pracovni klima na pracovisti a jak ostmi zaméstnanci pFistupuji
k zaméstnanaim s mentalnim postizenim? Spd&ujete ve spolupraci réjake
problémy nebo naopak Finasi spoluprace ®jaka pozitiva? Muazete uvést piklad,

v ¢em problémy nebo naopak pozitiva spa&ujete?



J& si myslim, Ze ty rozdily tam nejsou. Ze tgkh si tady tak padly jakoby do oka,
navzajem si pomahajiié@ba tady mame toho Michala, co ma jednu ruku, takbelky
kdyZz ho neznaly tak mu se vSim &litpomoct, vSechno mu pr@snhosily. A on tady to
zase nechce jo, on je zvyklej si sadétat] takZze jsem potom musela holkam domlouvat,
Ze ho musijou nechatf &i sdm a Ze kdyZz nebude moct, tak Zéekhe. Ale jinak...
a navic si myslim, Ze tady ti s tim mentalnim nebomaji takovy to mysleni troSku
opozdn¢jSi, takZze zase ty holky, ktery jsou trochu na Vvy8svni tak, ze tahnou tady
tyhle ty décka.

15. Vyuzivate i jinou formu plnéni povinného podilu mimo zandstnavani osob
s mentalnim postizenim? Nap. odebirate vyrobky od jiné firmy, ktera zaméstnava
osoby se zdravotnim postizenim? Pokud ano, co Vagde ktéto kombinaci?
Naopak, z jakého divodu formy nekombinujete?

No rada bych to kombinovala, ale vzhledem k fitmdam situaci tak v Zadnymiipace
no. NeSlo by to. Neutahli bysme to.

16. Jak&a podpora je vaSim zamstnanaim s mentalnim postizenim na pracovisti
poskytovana? Nag. maji upravené pracovni prosfedi, pracovni dobu, vyuZivaji
osobni asistence, apod.?

No, nemaji. Nemaji Zadny takovyhle vyhody, nic.d&r¢edou tak jak ti zdravi. fEba
pomaleji, ale jedou.

17. Vyuzivate také petzni formy podpory od statu? NagF. prispévek na podporu
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim,¥fspévek na #izeni chraréného
pracovniho mista, na jeho provoz, na chrémou pracovni dilnu apod. Na co
konkrétné tyto prispévky vyuzivate? Pokud jej nevyuzivate tak z jakého dvodu?

No tak tam jsou ty iispivky na ty zamistnance, na ty mzdy, to jéch 75 %, to

vyuzivdme. Jinak nic.



Rozhovor R3

1. Mohla byste mi p‘edstavit VasSi organizaci. Naiklad zda jste statni nebo
soukroma organizace a jak dlouho VaSe organizaceipobi?

Tak jsme zerdélské druZzstvo Hrotovice a jsme teda... nasSi hlavminosti je
zentdélska vyroba a jako na trhu prace nebo jakoby&simavatelem jsme od ty doby,
co se za&ali soukromnikm zabirat pozemky a zakladali se zefska druzstva.
Tenkrat jest JZD, takZze mozna odtjakyho roku 48, 49. Prosty padesaty léta.

2. Mohla byste mi popsat, jaky je obor Vaséinnosti?

Zemedélska vyroba, pevazrie zenmedélska vyroba.

3. Kolik mate celkem zanéstnanai?

Plus minus sto jo, liSi se to viasta praibéhu jako sezénnich praci, kdy#ijge léto,
takze nabirame zafstnance.

4. Mohla byste mifict néco o solg? Napriklad jak dlouho v organizaci piasobite

a jaka je naplh Vasi¢innosti?

Ja jsem tady myslim, uz to bude osmej nebo devékejtel’ presrt nevim. A je to
vlastre mzdova a personalni agenda.

5. Celkow jsou osoby se ZP povaZzovany za znevyha#iré na trhu prace a tim mezi
nimi narasta i vysoka nezardstnanost. Jaky je na to Vas nazor? f#padné v ¢em
spaticujete problém a co si myslite, Ze by mohlo vést kaepSeni situace? Nafiklad
tfeba neochota osob se zdravotnim postizenim pracoyaBpatné pracovni
podminky pro osoby se zdravotnim postizenim, nizkglat.

No tak takhle jako, zatim jsem se setkala s timdyky neli jako zajem pracovat.
A kdyZ jste se odkazovala na toho zatnance, co jsme &h loni, tak ten jako nil
zajem pracovat, ale kdyz Vaieknu, Ze tenhle ten néfovek jde v Sedesati osmi letech
délat, aby wibec n#l z ¢eho Zit, tak nezlobte se na:nje to spide ostuda statu. Ze stat
prost tady €¢mhle €m lidem, co v Zivat nedilali, jako vypaita tak nizkej dchod, ze
dostane pikazku ZTP/P, aby g aspa néjaky socialni vyhody. A na bydleni teda a na
stravu, protoze bydlel v chré&mym bydleni. To mu tady tohlecto vSechno pokrylo,
takZze jemu nezbylo nic, krafitoho na #jaky jak sefika sladkosti jo, na Kivo a tak



déle. Stat by se #htady o ty lidi jakoby starat, starat vic jako. jgekopa tady mladejch
lidi, co by mohli @lat, pobiraji socialni davky, vysoky davky a taglgle ty lidi, co za
to nemiizou... bohuzel.

6. Kolik osob s mentalnim postizenim za¥stnavate? A na jakych pracovnich
pozicich jsou tyto osoby zastnany?

No, tak v sotasny dob mame dva v pracovnim p&nu na dobu neditou, loni jsme
jich meli 5, ale odesli do starobnihoichodu, prost ¢asem odchéazeji. Ale mimo
pracovni pordr zase pouzivame ty naSe byvaly 2atnance na dohodu o provedeni
prace, maji moznost sifipydélat. VétSinou jsou to hlid&... prosg prace, ktery jsou
vzhledem k svému omezeni jako schopsiad jo nebofidi¢ tieba rozvoz jidel
zavodniho stravovani.

7. Jaky stupai MP maji Vasi zamgstnanci? Je to pro Vas rozhodujici?

Myslite jako po strance mzdové nebo po stranceabo@i Pro mi to jako neni
rozhodujici pokawdi ch&ji délat jo. VZzdycky se domluvime, co jako tefovek je
schopen nebo neni schopen jakoklatda my si pro #ho utv@ime ty podminky, aby
mohl byt zamistnanej. No tak mentainted nemame, ale mamedtetelesre jakoby
postizeny jo, mentathne.

8. Jaké predpoklady, naptiklad znalosti, dovednosti, zkuSenosti apod., mussoba

s mentalnim postizenim spiovat, aby byla zanéstnana?

Je to zerdélstvi, takZe jako na to neni peba jako u tadyéth znevyhodénych
pracovniki néjaky vysoky vzdlani, to rozhod& ne. Ale na druhou stranu musime
pocitat s tim, Ze je to pracéeba s dobytkem, takZe jako¢ityho ¢lovéka s jakym
télesnym postizenim jako nérbeme jako doéchto staji jako ppustit. Takze se hleda
jinaci prace, jako ktera by pratho byla vhodna.

9. Jakd je nebo byla VaSe motivace pro zafstnavani osob s mentalnim
postizenim?

No tak gedre kdyz @iSel nekdo, zastupce nebo to, zeptal se tak pre. Jako takhle...
no a na druhou stranu pomoct tomu #Zsimanci teda, kdyZz by se vzal do toho

pracovniho porru, jako aby mnil lepSi zivotni podminky a v neposlediddc je to



pomoc aji pro podnik, protoze vlagtpotom jsou d&ové Ulevy, pokawd zanméstnavate
pracovniky se zdravotnim postizenim. Tak je to ahodech na danich no.

10. Jakeé jsou VaSe zkuSenosti se zéstnavanim osob s mentalnim postizenim?
Jako dobry jako jo, protoZe vzdycky si plnili t@ j@ko co ngli jo. Rikdm vZdycky jsou
ochotni dlat, protoZe jako ti pracovnici kdyZ by byli segoegni jako v gjakych €ch
staciondich nebo teda uité jsou radi, kdyz jdou na novy misto, mezi novy.lidi

11. Jak dlouho osoby s mentalnim postizenim zaisinavate? Spakujete

v zaméstnavani osob s mentalnim postizenim &aké posuny? Co byste uvitali
za zneny, aby bylo zangstnavani osob s mentalnim postizenim jeStna lepSi
arovni?

No, ja kdyZ jsem tadyéth osm, deét let, tak uz tenkrat se zastnavali, takze jako
myslim si, co jako se Zb urcovat tady tohle to znevyhodmi, tak utité v podniku
tady dycky rkdo byl. Jako protoZe nemoce jsou, budou, takZzeptisem jako tady
tomu my se nevyhybame. Co lepSi? Sonost &ch orgai no, protoze tam to kolikrat
vazne na komunikaci,ékdy nemaji jakoby zajem,¢hdy reaguji dokonce aji dost
se zpozdnim, coz potom na tom klientu nebo naSem&nanci taky jako neni jakoby
dobré. Posuny spafi vtom, Ze tebas udlali uz ty, jak setikd, ty organizace, ty
nestatni jo, ty charitativni organizace. My jsmel'kkem pracovali naposled tady
se sdruzenim Domov bez zamku jo, takZze od nich jseietady zangstnance. Jako
kdykoliv, cokoliv, prost ta komunikace ies telefon. Rychle, okaméiteagovali, bylo
to bez problén.

12. Spafujete v zamstnavani osob s mentalnim postizenim &aké prekazky?
Pokud ano, jaké?

Prekazky... jak se to vezmeidkazky pro zawstnavatele ne pokud najde vhodny,
vhodnou ndpi prace pro & jo, vhodné zarstnani. Ale prace v zeftlstvi je €zka.
Je to pevazr fyzicka prace, kdyz neni, je to prace potom sajestna, coz jako viasn
ty znevyhodgny zangstnance na ten pgako nentizeme dat, takZzeétSinou jsou to
takovy ty pomocny prace, jak miikame. Zameést, poklidit, ndt jo, takovy ty

jednoduchy prace, co sou potom ti Zatnanci jako schopni elht.



13. Spafujete naopak v zangstnavani osob s mentalnim postizenim i &aka
pozitiva? Pokud ano, jaké?

No tak utité, protoZe jako nefizeme vylenovat jakoby z kolektivu nebo takhle jako
tady tyhle lidi, tak jak to bylo idv, a tak jako niZze se to stat kazdymu v rodimo,
takZe. Jako uité pozitiva, abychom si zvykli, Ze tady ty lidi i takyhle jsou.

14. Jaké je pracovni klima na pracovisti a jak ostai zaméstnanci pristupu;ji

k zaméstnanaim s mentalnim postizenim? Spd&ujete ve spolupraci réjake
problémy nebo naopak Finasi spoluprace ®jaka pozitiva? Muazete uvést piklad,

v ¢em problémy nebo naopak pozitiva spa&ujete?

Jako, Ze bychijfimo vidla, jak reaguje statni zastnanec jako na klienta, to nevim. To
jako s tim zkuSenosti jako nemam jo, to iiém jakoftict, jako ale co vim z doslechu,
kdyz teda ten Domov bez zamké&co vytizoval u instituci, tak jako Ze je to na dlouhy
lokty jo, Ze to dyl trva. To spiS bystecla tu otdzku datifmo teda &¢m klientim, jak
reaguji na & statni zamsstnanci. Nebo jak teda ti jejich p@fai nebo ten kdo ma je
vlastre v opatrovani, tak jak, jakiady s nim komunikuji no. U nas jsme Zadny problém
nemuseliesit.

15. Vyuzivate i jinou formu plnéni povinného podilu mimo zandstnavani osob

s mentalnim postizenim? Nap. odebirate vyrobky od jiné firmy, ktera zaméstnava
osoby se zdravotnim postizenim? Pokud ano, co Vagde ktéto kombinaci?
Naopak, z jakého divodu formy nekombinujete?

Jenom Ulevydch daovych odpétd, jinak nic jako. Jako ani nedavame tak jak je, Ze
kdyZ je pracovnik se zdravotnim postizenim byt mit procentuélintas, ne. Dostava
stejnou hodinovou jako ostatni pracovnici na tysanaci jo, takze kdyZz budou chlapi
sbirat kameny na poli, tak on dostane tu samou fakbnovou mzdu tak jako ostatni
chlapi jo.

Odebirame vlastnteda taky vyrobky od jiné firmy,tge to karton&na nebo pracovni
odévy jo nebo takhle. f&dre kdyz se odebiraji ty vyrobky, tak mame moznossivia
tady tohle taky uplatnit tady zase na ty odvodyjetblavre tady to. A za druhy uz aji
tim, Ze vlasta se d@laji dneska ty chramé dilny, takZze podpora i tadsch chragnych
dilen jo. Takzeteba dvakrat do roka seniijdou a nabizejiieba Vanoni pohledy, ze



to lidi malovali Usty jo nebo malovali nohama jakzecloveék to odkoupi. My na PFka

i tadyhle ty jako co rozesilame dal potom firmamkojgavym obchodnim partnen tady
tyhle ty &ci no.

16. Jak& podpora je vaSim zamistnanaim s mentalnim postizenim na pracovisti
poskytovana? Napf. maji upravené pracovni prostedi, pracovni dobu, vyuZivaji
osobni asistence, apod.?

No, tak zatim jsme jakoby osobni asistenci od mkghyho nerngli, Ze by ¢lovék
dostal, ale svého jako ne rtamenyho, al€loveka, ktery nél nad nim dohled. Takze mu
dycky zadal préci, zkontroloval jofipadré ho poslal dal. Pracovni doba se upravovala,
kdyz dojiz&l domi, tak podle toho jak ptgboval, jo takze podle... vySli jsme klientovi
vsttic nebo zaréstnanci.

17. Vyuzivate také petzni formy podpory od statu? NagF. prispévek na podporu
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim,¥fspévek na #izeni chraréného
pracovniho mista, na jeho provoz, na chrémou pracovni dilnu apod. Na co
konkrétné tyto prispévky vyuzivate? Pokud jej nevyuzivate tak z jakého dvodu?

Ne, to jsme zatim ne¥h. JA nevim, ja tady tohle to nddm, to &la pan pedseda,
takZze byste se moZnégha zeptat jakoby jeho jo. Jako nabirame lidifadu prace to
ano jo, pouzivame aji rekvalifikace, kdyZ jsou pnatiky, ale zrovna tady toho pana, co
jsme neli naposled, tak jako ten byl pré&z toho Domova bez zamku, tak ten jako tam
to u reho jako nebylo jo tady to, Ze bychom vyuzivaljaky jakoby, Ze bychométhli

chrarény misto nebo tak, to jako ne.



Rozhovor R4

1. Mohla byste mi p‘edstavit VasSi organizaci. Naiklad zda jste statni nebo
soukroma organizace a jak dlouho VaSe organizaceipobi?

My jsme S.R.O. a fungujeme od roku 2005.

2. Mohla byste mi popsat, jaky je obor Vaséinnosti?

Vyroba plastu pro domacnost, titglad drzak na mydla, plackey na mouchy, WC
Stitky. Plus dlame potisk reklamnichipdmeti. A také externi baleni a montaze.

3. Kolik méate celkem zangstnanai?

Mame vice praceips zimu, tak to mame tak 15 az 20 zamand, v l1é&€ 5 az 8.

4. Mohla byste mifict néco o solé? Napriklad jak dlouho v organizaci pisobite
a jaka je naplh Vasi¢innosti?

V organizaci pracuji od roku 2005 jako jednatelddam vystudovanou specialni
pedagogiku a staram se o personalistiku, mzdogtnil

5. Celkow jsou osoby se ZP povaZovany za znevyha#é na trhu prace a tim mezi
nimi narasta i vysoka nezardstnanost. Jaky je na to Vas nazor? f#padné v ¢em
spatiujete problém a co si myslite, Ze by mohlo vést kaepSeni situace? Nafiklad
tfeba neochota osob se zdravotnim postizenim pracoyaBpatné pracovni
podminky pro osoby se zdravotnim postizenim, nizkglat.

My zamgstnavame fedevSim osoby s invalidnimachodem v prvnim invalidnim
stupni. | mezi postizenyma jsou lidi, kitech&ji i nechgji pracovat, tak jako
u normalnich lidi. TakZe fjjdou mi pani s invalidnim ichodem, které si mysli, Ze
nemusi nic, ale naopakijlou pani, které jsou velice odpsminé, dlaji nad ramec
a jsou spolehlivy. TakZe to neni na tom postiZzeril®,spis nagth lidech. Potom jsou
lidi, kteti maji mentalni postiZzeni nebo lehkou vadu v téitasti a na to nds podnik
neni zdéizeny. Kdyz jsme se kontaktovali, tak jsme taditirslecnu, ale mam plan, Ze
bych chtla uctlat neziskovku, protoze jako v§igcny podnik to sdmito lidmi nejde.
ProtozZe oni jsou nevyzpytatelni, musela jsem ji&teBylo to, jako kdyZ za#éstnavate
dit¢. Chvilku pracuje, pak je vyplaSena. Jebla vice asistelt a protoze ddme pro

externi firmy a musime mit praci stoprocentni,ligko nezvladli. Vim, Ze kdyZ jsme se



ucili my, tak ndm tvrdili, Zetlovék s mentalnim postizenim zvladne préci beze zinetk
Ze se to nati presrg, jak se mu tdeklo. Ale je poteba hodi lidi na zadeni.

6. Kolik osob s mentalnim postizenim zadstnavate? A na jakych pracovnich
pozicich jsou tyto osoby zarstnany?

Momentalg tedy nikoho nezadstnavame, ®&li jsme jednu slénu. Dilala uklid,
pomocné prace na dldnTim, Ze nevykonavala Zadnou ¥etnou praci a my jsme
vydélecna organizace, tak si ha ni musime &gl Nebyl by problém, kdyby jsmedhn
praci, neli jsme dvousminny provoz i v |&t, tak jo. Ale my s praci bojujeme, neni toho
tolik, abysme mohli mit tyhle lidi navic.

7. Jaky stupai MP maji VaSi zamgstnanci? Je to pro Vas rozhodujici?

M¢la lehké mentalni postizeni. Zalezi zase na lidetdou lidi, ktéi by sedli

a pracovali, ale tahle slea byla typ trochu ulitlej. Blala takovou ¥c, Ze téndt kazdy
den chodila, opravdu, chodila k Iékavi¢la tti doktory, ktery stidala. Vymyslela si, ti
doktai o sok® newdéli. Bylo to narany.

8. Jaké predpoklady, napriklad znalosti, dovednosti, zkuSenosti apod., musisoba

s mentalnim postizenim splovat, aby byla zanéstnana?

Nebranim se gemu, ale jde o systémich asistent, musi tam byt &kdo, teba dva,if
lidi. Opravdu individualni. Mam zkuSenost, Ze miawali rodice €ch ctti, ktery vysly
ze Skoly, a byly doma. Rag nemohli do prace ¢t nic nedlaly. Tak mi nabizeli, Ze
s rema do ty prace budou chodit, aby mohli do pracéc®rdo budoucna kdybych
chttla zalozit neziskovku, tak by to byla takova pratiovehabilitace, aby adéli, Ze
musi chodit do prace nadity ¢as, musi uélat urity véci, ve svém tempu. Takze by to
Slo, ale jako pracovni rehabilitace.

9. Jaka je nebo byla VaSe motivace pro zakstnavani osob s mentalnim
postizenim?

Volala mi jeji maminka, Ze by ju pebovala zarkstnat. Mli jsme v té dob kolem
dvaceti lidi a uklid byl pdeba, tak jsme ji zkusili vzit. Jeji maminka jel't&Zce
nemocna, tak se o ni vic zajimam, tak kdybychogh wic lidi, tak ji vezmu zpatky ta

je jakakoliv. ProtoZe s tou maminkou jsou samy. Aleodrg piiSla maminka, tak jsme



ji vzali. ProtoZe nila jsem plan zagstnavat osoby s mentéalnim postizenim, ale zrovna
ta prvni byla divoka a bylo vid, Ze ten systém tady nefunguje.

10. Jakeé jsou VaSe zkuSenosti se zéstnavanim osob s mentalnim postizenim?
Tak jA& mam zkuSenosti pouze s jednéhovékem, nenizu vic fict. Maji mzny
specifika. Ale kdyZ jsem zénala, tak jsem pracovala ve figmkde taky byli lidi
s mentalnim postizenim a byli dost podobni té nal&ije fakt, Ze dkteti pak pracovali
u stroji, Ze se natili, ale museli se hlidat ve volny@ase, kdyz byl. Musel se n& n
davat pozor.

11. Jak dlouho osoby s mentalnim postizenim zaistnavate? Spakujete
v zaméstnavani osob s mentélnim postizenim é&aké posuny? Co byste uvitali
za zmeény, aby bylo zangstnavani osob s mentalnim postizenim jaStna lepSi
arovni?

Pal roku tady byla ta stea. Je todZky, kdyZz do tohailovek jde, tak jde z &akyho
preswdceni. Neumim sif@dstavit, Ze by podnikatel, ktery petbuje plnit normy tak, Ze
si fekne, Ze zawstna mentalé postizeny lidi. To si myslim, Ze ne. Jenipact ty
neziskovky, udlam si centrum a hla¥nbudu mit praci pro ty lidi, vhodnou praci.
Clovek, ktery to @l&, musi znat tu problematiku.

12. Spafujete v zanmgstnavani osob s mentalnim postizenim &eké prekazky?
Pokud ano, jaké?

No v tom, Ze se s nimi nedomluvite. Anebo se doitdnale neplati to. Je s nindzka
spoluprace. A hlawnto vidim v tom, Ze tam chybi dohled. Nevite, conysgli.

13. Spafujete naopak v zangstnavani osob s mentalnim postizenim i &aka
pozitiva? Pokud ano, jaké?

Asi bychtekla, Ze se fizou nadit praci rejakou jednoduchou a budou jéldt stale.
Jedna stala prace a opakovana. Ratknvtomu, Ze je tam nédany rezim a jedou stale.
Pokud tam neni jiny problém.

14. Jaké je pracovni klima na pracovisti a jak ostai zaméstnanci pristupu;ji

k zaméstnanaim s mentalnim postizenim? Spd&ujete ve spolupraci réjake
problémy nebo naopak Finasi spoluprace gjaka pozitiva? Muazete uvést piklad,

v ¢em problémy nebo naopak pozitiva spa&ujete?



Myslim si, Ze ju docela vzali. Ze &tku to bylo o tom, Ze mluvila tak, Ze vSechno
splacala, takovy asociace. A Zensky se ji smaleg. tal sléna to vidla tak, ze dla
legraci. A ono ji to podporovalo ¥ah blbostech. Tak jsem €mi promluvila, Ze ji
musi naopak vést, kdyZ tak ji upozornit, Ze to ndwidné. Pak nastaly takovyot, Ze
zatala mluvit vulgard a za&ala dlat nabidky chlapm. To jsme pak muselieSit

s maminkou, ta ji domluvila. A ty Zensky ji nedgnnechat tak ujet, davat ji hranice.
Jinak to bylo dobry.

15. Vyuzivate i jinou formu plnéni povinného podilu mimo zangstnavani osob
s mentalnim postizenim? Nap. odebirate vyrobky od jiné firmy, ktera zaméstnava
osoby se zdravotnim postizenim? Pokud ano, co Vasde ktéto kombinaci?
Naopak, z jakého divodu formy nekombinujete?

My to nepotebujeme, my nejsme ani na&tgdvacet lidi, takZe to neni peba, takze to
nahradni plani spiSe poskytujeme.

16. Jak& podpora je vaSim zamistnanaim s mentalnim postizenim na pracovisti
poskytovana? Nag. maji upravené pracovni prosfedi, pracovni dobu, vyuZivaji
osobni asistence, apod.?

Podpora od zagstnand, Zensky ji mily na starost, vic se o ni staraly&ld zkracenou
pracovni dobu natyii hodiny. A to ji @iSlo hodré a ¢asto prace nebyla hotova.cd
minimum prace a ta stejmebyla hotova, Ze to nestiha.

17. Vyuzivate také petzni formy podpory od statu? NagF. prispévek na podporu
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim,¥fspévek na #izeni chraréného
pracovniho mista, na jeho provoz, na chrémou pracovni dilnu apod. Na co
konkrétné tyto prispévky vyuzivate? Pokud jej nevyuzivate tak z jakého dvodu?
Jojo vyuzivame tenifspevek na podporu zagstnavani osob se zdravotnim postizenim,

na mzdy.



Rozhovor R5

1. Mohla byste mi p‘edstavit VasSi organizaci. Naiklad zda jste statni nebo
soukroma organizace a jak dlouho VaSe organizaceipobi?

Tak jsme soukromda organizace. Majitelem, jednatelemedoucim jsem jakoby ja
v jedny osob. A fungujeme od roku 2011.dwodem pr@ tahle ta firma vznikla, bylo
vlastre to, Ze ja jsem pracovala... ja jsem specialni peglagwacovala jsem na
specialni Skole a pak jsem pracovala ¥emci jako specialni pedagog a v podstat
jsem pochopila, ze jakoby nejvic lidem, itenaji jakykoliv znevyhodéni, pomizu
nejvic tim, Zze pro &hivytvorime pracovni mista, za ktery budou dostavat norinpdé,
Ze to jako jakoby takova nejinéjSi pomoc. Takze to byl takovejidod vzniku nasi
firmy a vlast na zaklad téch mejch pedchozich zkusSeni vlastjakoby pedagoga.

2. Mohla byste mi popsat, jaky je obor Vaséinnosti?

pertz jsou UKlidy. Takze my uklizime v kanc#th, ve firemnich jakoby prostorach,
v halach, teba jak jsou spodma druzstva vlastnik bytovych jednotek tak vchody,
potom stavebni uklidy, kdyz si naela firmy objednavaji, prasto, co se tyka... jo
v dome s pe&ovatelskou sluzbou d&ka jsme navazali dobrou spolupraci. Kriom
béZnyho uklidu myjeme oknad&stimecalourenej nabytek a koberce. Takze tam mame
jednak staly zakazky a jednak teda jednorazovy zagkakromé tohohle toho jest
mame dilnu, ve ktery&Bme 6Gzny bloky, zapisniky, fipadré krabicky, ramujeme
obrazy, takovou opravdu jakoby¢éni dilnicku. A casténé, to je spiS takovy té
odwtvi, ktery moc nemame v provozu, ale do budoucneewcte, je& gastronomii,
n¢jaky bistro, takovy prost néjaky prostor pro setkavani, protozéelia dlame

i konference k socialnimu podnikani anebo nas ragipg organizace vyuZzivaj proto
to, abychom to jakoby wthli pro rg, tak si budeme chtit #ait prostory, kde tohle to
budeme dlat.

3. Kolik mate celkem zanéstnanai?

Ted je nasitinact na pracovni smlouvu a dva na dohodu.



4. Mohla byste mifict néco o solg? Napriklad jak dlouho v organizaci piasobite

a jaka je naplh Vasi¢innosti?

Jsem tu od z@tku, protoZe vlastnjsem te’ pod jednou firmou, ktera nam dala
pracovni pilezitosti v ty dols, vlastré zakladalaA jsem vedouci a zaroie pracovni
asistent, prost.. socialni podnikani, tak jak hasldme my, Ze vSichnidaji vSechno,
podle toho jak kdo na coiie jo, &la se tak vSechno.

5. Celkow jsou osoby se ZP povaZovany za znevyha#é na trhu prace a tim mezi
nimi narasta i vysoka nezardstnanost. Jaky je na to Vas nazor? #padné v ¢em
spatiujete problém a co si myslite, Ze by mohlo vést kaepSeni situace? Nafiklad
tfeba neochota osob se zdravotnim postizenim pracoyaBpatné pracovni
podminky pro osoby se zdravotnim postizenim, nizkglat.

Zaénu od zadu, to co se tyka nizkyho platu. U naojeak, Ze i kdyz vim, Ze u lidi
se zdravotnim znevyhodmim je nizSi minimalni mzda, ale to j& neberu. &zet ja si
myslim, Ze oni se snazi odwhdstejre dobrou préci jakailovek, ktery nema zadny
handicap, takZze u nas rozh&dmejsou na minimalni mzd Opravdu se snazim, aby za
tu praci, kterou daj, aspa méli pocit, Ze opravdu sidto vyclaji. Druha ¥c je, Ze

v tuhle tu chvili, tady u nas na haWobrodsku uz &ce shanime dalSihdoveka
se zdravotnim postiZzenim, ktery by &hpracovat. UZ mam pocit, Ze ten trh je docela
vycerpanej anebo naihou teba do uklidu jo, Ze to j€zky v tomhle tom, ale vim i od
jinejch lidi, co zamistnavaji lidi se zdravotnim postizenim, Ze maj,jakoby taky
problém sehnatd&oho komu se do ty prace chceskdmu prost ten invalidni dchod
stati. Je to jeho rozhodnuti, je to jehécv My tim, Ze u nas pracujolEtéinou zeny

s duSevnim onemoénim anebo to byli naopak chlapi s mentalnim postibetak ty si
ty prace fakt jakoby vazej. A de mame takovejiekla bych hodé stabilni tym

a opravdu se uz dvadsice snazime sehnatkoho dalSiho a netiase nAm. A pomaha,
co se tykad toho pracovniho iaaeni, co se fakt nam jakoby eédiuje je prace
ve dvoijici pro lidi s mentalnim postizenim. A nagicmusime najit takovou préaci, kde
se tyc¢innosti jakoby opakujou, nevyskytujou sie@ rtma novy situace, protoZze &na

si nedi rady. TakZe je dycky praspoteba jakoby sladit to, sladit jejich schopnosti
ato, co Vy od nich vlastnpotebujete, tu pracovni népl Protoze, kdyz je dkde



nechate, kde by prastja nevim, teba jim z gjakyho divodu ehm... 8kdo chgl rict
neporadj, Ze jo. To by vedlo k&akejm zbyténejm probléndim. TakZe v tomhle tom
je poteba jakoby hledatdmkou spolénouiec a proto... ukité si dovedu pedstavit, ze
vyborny mista, kdyz jei¢ba rkkdo voztkar, tak jako ajaki a takhle utité se daji
vyuZzit bezvad#, ale zas prostty, co kde je zdravotni postizeni g&ttim mentalnim
handicapem ty jsoutti uplatnitelny. Ale da se. Oni se tu praci taky ¢iadélat dolre

a vlastg, tam kde by t@&lovéka zdravyho nebavilo, protoZe to je stereotypnoiadg se
opakuijici, pro & je to zase na druhou stranu jistota, jo. TakZe sanciti doke nebo
aspa takovou zkuSenost mam ja. Ke zlepSeni by vedlawahr to odstrigovani bariér,
ale tim t&’ myslim obec#, nejenom d&ch stavebnich, ale &¢h v lidech, Ze jakoby
v téch zangstnavatelich, Ze neni geba se bat takovylovéka vzit, protoze stim
nemusi byt Zadn&t8i administrativa jo, nemusi... moZna si spoustantigsli, Ze by to
znamenalo vySSi nemocnost a datlékazky. Na druhou stranu na tom réistizou byt
razny GOvazky, @zr¢... ta pracovni doba @Zze byt 6Gzné, jenom my jako lidi to
neumime hledat ty moznosti. TakZe si myslim, Ze  rejakejch stereotypech i v nas.
Na druhou stranu ne ugrnvzdycky souhlasim stim, Ze za kaZzdou cenu musi by
vSechno bezbariérovy. Vlastho V4s omezuje ehm, omezuje felia j& nevim gaky
firmy taky v tom, nebo prostbudete si chtit udat kavarnu a naklady Vam stoupnou
straS moc tim, Ze to tam bude bezbariérovy jo, tak tod@sod, Ze si nemyslim, Ze by
aplné vSechno za kazdou cenu vzdycky muselo byt,... peotoZzzase pohled na ty
lidi... to jim zase troSku jakoby Skodi jo na drutgiranu tohle to.

6. Kolik osob s mentalnim postiZzenim za¥stnavate? A na jakych pracovnich
pozicich jsou tyto osoby zaéstnany?

To jsou dva a jsou to uklizie

7. Jaky stupai MP maji VaSi zamgstnanci? Je to pro Vas rozhodujici?

No... neni. Musi prostjakoby byt schopni chapat jakoby srozumitelné pmyks musi
byt aspaé Ze jo samostatny trosku, tocug. Ale jako jestli, Zze bych zkoumala jak
vysoky je 1Q to wite ne. Je to spiS o i troSku jako o socialni inteleo ty orientani.

A takovyhle ¥cech, to spiS je jakoby o tom totlovéka jakoby posoudit. A nestalo se



mi, Zze bysme ki#di tomu, Ze by skdo nel tak velky jakoby mentalni handicap, Ze by to
byl doopravdy dvod, pra@& bychom ho odmitli. To se mi nestalo. Je to mozo&am,
Ze sem nikdo takovy népel. A stupé& mentalniho postizeni? Tak v podstay, jako
zanestnavatel, se Kihle €m Udajim vibec nedostanete a protoze kdyz mate... Ze jo
musime mit od nich z okresni spravy socialniho zadfeni, ale posudkovy |ékiase
nezabyvaj tam... to je v podsigbodle n& troSku jakoby i Udaj, kterej se nezeguje
nijak... tam je dycky o kolik procent je sniZzenagovni schopnost jo, ale nikde se
vlastre tohle to nedétete. Ale u toho jednoho je to kombinovany s muéemale podle
me jsou oba dva, bych to tipla lehka mentélni reteeda

8. Jaké predpoklady, nap‘iklad znalosti, dovednosti, zkuSenosti apod., mussoba

s mentalnim postizenim splovat, aby byla zanéstnana?

Musi,... je to hod# o jeho bezp#. To znamena, Ze musi byt schopny si zapamatovat,
Ze tenhle ten progtdek se pouziva takovymhle igobem a tenhle ten takovym
a v zadnym fipact se nesmi smichat dohromady, protoze by mu to mabliZit jo,
musi prost po réjakém zacviku byt schopny sdm vykonavat opakugoksi. To je asi
nejdilezitejsi.

9. Jakd je nebo byla VaSe motivace pro zafstnavani osob s mentalnim
postizenim?

Protoze jsou fajn. Ja nevim, jak bych Vamiéila. Motivace, protoZe jsem 8ma
opravdu pracovala a myslim si, Ze jsou to lidi,rktsi tu Sanci jakoby zaslouzej. Jo
a wej i Vas se nadci divat zase jakoby jinak, protoze jA musim dalekopremejSlet,
co vSechno rii#ou vyvést, co vSechno saibe stat. A musim tomuedchazet, Ze jo, to
je o me. To ja jim musim fipravit ty bezpény podminky pro ten vykon prace, protoze
oni to nevymysli. Takze, jo Vas to jakoby vede,tgetteba i proti vyheeni, proti
opravdu tomu abylovek stereotyps myslel.

10. Jakeé jsou VaSe zkuSenosti se zéstnavanim osob s mentalnim postizenim?
Dobré, dobreé.

11. Jak dlouho osoby s mentalnim postizenim zaisinavate? Spakujete

v zaméstnavani osob s mentélnim postizenim &aké posuny? Co byste uvitali



za zneny, aby bylo zangstnavani osob s mentalnim postizenim jeStna lepSi
arovni?

Mozna n& napada, protoZze ja vlastn tuhle ty chvili @lam i pracovniho asistenta, asi
by mi pomohlo, kdyby fad prace, stat tim padem, dotoval pracovni asistieba
klidné j& nevim podle ¢gakych gepaitenejch Gvazk kolik lidi v ty firm¢ je, aby byla
dotace ¥tSi na takovyhodléloveka, kterej by opravdu ssma mohl jit @lat, protozZe to
potom bychom ne#sti tteba dva, ale klidh¢tyii, ale ja vic jakoby nezvladam. Takze si
myslim, Ze by bylo dale do toho zapojit §jakym zpisobem zdravy lidi, Klidé
absolventy pedagogickych fakult po Skole, kdyz @ou sehnat misto jo, takovymhle
n¢jaky zpaisobem gkoho dalSiho, kdo jim vlastmpii vykonu prace bude pomahat a na
n¢j bude existovat ¢akd podpora ze strany statu. Jinak jednoho maineoky,

a druhyho asi rok. A tam sem Zadny posun asi galu nezaznamenala.

12. Spafujete v zanmstndvani osob s mentalnim postizenim &aké prekazky?
Pokud ano, jaké?

Nejt¢ZzSi je opravdu vyhledat tu adekvatni praéeba ja mam pocit, Ze ta naSe
spole&nost je takova jakoby hodma ten vykon orientovana jo, ale jako @rto neni
potreba. Ja si myslim, Ze ten Zivot byInbejt vic jakoby o ty lidsky blizkosti
a takovejhle ¥cech, nez prostjako opravdu jenom ten vykon. TakZze kde bych ja
vidéla jakoby moZznost nefSi zmeény je zneéna v mysleni lidi. Jestli to ®iu spis
porovnat z hlediska opravdu hadrdlouhodobyho, kdyz jsem &aala pracovat
ve speciélni Skole, j& jsemeta rehabilit&ni tfidu, to znamena ty apimejtiz postizeny
déti. Opravdu, kdyZ ta‘eknu na rovinu, nehezky se na koukalo. A ja kdyZ jsem
S nima zdala, ja jsem s nima Zala chodit i teba tady do divadla a tak a prvni dva roky
jsme bojovali i s pedsudkama jejich rodii, protoZze onitikali, dyt se na @& vSichni
budou oskli¥ koukat, radSi s nima nikam necfte, Zistaite na ty zakeny zahrad, ale
pak si zvykli, Ze na tom vlastmic neni a i lidi si na nés &ali zvykat, Ze uz pak na nés
piestali koukat opravdu, jako kdybych tu vysla selagickou zahradou, ale &ali nas
prijimat. Dycky se lidi nejvic bojej toho, co nezna nevidj, Zze jo. A pak kdyz si
zvyknou, tak je to Upkho recem jinym, takze za tu dobu jakoby, od toho ja jgam
byla v devadesatyrtvrtym, vidim posun v tom, Ze uz nejsou &Eaw rekde prost fakt



jakoby na okraji msst a tak, ale Ze uz se &ma ¢lovék normalé vida a Ze prostsi
uvédomujeme, Ze takovy lidi mezi nama jsou a Ze td fakZze potkat kohokoliv.
Myslim si, Ze mozna podpora rodin, kdy se dithandicapem narodi, by byla hédn
potrebn&. Jo a to Vam teda... nevim, jestli Vam to pben ale kdyZ jsme tehdy tenkrét
tu rehabilit&éni tfidu zakladali, ja jsem to Slafgristavit na rsto, vty dob bylo

v politice strasé moc doktoé. A mé vydésilo to, Ze oni za kazdou cenu&#achrani
v porodnici, pipisujou si to jako hrozhvelky usgchy a kdyz ja jsem potom jakoby
chttla tteba gjakou dotaci nebo&eo, tak v podstétod €ch doktofi jsem slySela, co
s takovejma kryplama chcetélat. To mre fakt pislo strasg alibisticky a hnusny, Ze
oni si jako je zachr@ja na druhou strantikaj, Ze to nema smysl jo... tak to vim, Ze to
jsem tenkrat z toho byla jako zklamana z tohodleot@istupu. Ale uz je to stara
zélezitost.

13. Spafujete naopak v zangstnavani osob s mentalnim postizenim i &aka
pozitiva? Pokud ano, jaké?

Ja tam za pozitiva vidim to, Ze lidi... ono to namje vickt, Ze maji mentalni postiZzeni,
ale zase kdyz opravdwtginova spolénost bude vidt, Ze si svoji praci daji, ze ji
zvladaj dobe, tak je to zase o tom, Zze hm... Ze je do ty spolsti jakoby zpatky
piivadime. V tom ja vidim jakoby pozitivum, Ze opravdejsem vSichni stejny, kazdej
Z nas je jinej a my zas mame Gplmy handicapy, nez majdba oni jo. Ja vidim ty
chyby, kterych sme se na nich dopustili my, jakoazd Ze v gkterejch situacich je
nutime jakoby Ihat, vylhavat jo, Ze to pak jakokijmou, jakoby styl chovani, ktery
jim poméaha. ¥tSina z nich je prostpiima,iekne ¥ci atikala by je tak i dal, kdyby my
sme je nenalili, Ze je lepSi ®ktery \&ci jakoby nepiznavat. Protoze my neumime
s €ma chybama pracovat.

14. Jaké je pracovni klima na pracovisti a jak ostini zaméstnanci pristupuji

k zaméstnanaim s mentalnim postizenim? Spd&ujete ve spolupraci réjaké
problémy nebo naopak Finasi spoluprace ®jaka pozitiva? Muazete uvést piklad,

v ¢em problémy nebo naopak pozitiva spdtjete?

No, u nas ve firtd maji vSichni gjakej handicap. Ja jsem v podstaedina bez

handicapu, tak to Zgobuje i takovou &si miru tolerance lidi mezi sebou navzajem jo,



takZe... kromd toho zamistnavame lidi po vykonu trestu jo, krérjakoby zdravotniho
handicapu. TakZe tam Zadny velky problémy tofim&3i. ProtoZe toadi, Ze to tak je
a ze jo,... kazdy za sebotcoe ma. Nkdy to je jo, Rkdy to je £Zky jako organizéng, ja

to fikam, to je zase jakoby nagmabych tohle to zvladla. A kdyz k tomdigiupujete
tak, Ze to chceteétht, tak to de. Ja v tom nevidim prosgjakej problém. A neslySela
jsem, nezazila jsem, Ze by u nas ve &#imtkdo nechil pracovat teba proto, Ze jsou
tady mentald postizeny. Stalo se nam to, aleikwomu, Ze jsou tady lidi po vykonu
trestu. Tam jsou tyfpdsudky gkdy jeSt vétSi. A pozitiva, Ze je séma fakt sranda, Ze
se s #maclovek fakt pobavi. To jsou hlasky, ta bezpiesinost je tam daleko vySSi nez
u nés. Je séma prost sranda a to je takovy pozitivum, ktery beru.

15. Vyuzivate i jinou formu plnéni povinného podilu mimo zangstnavani osob
s mentalnim postizenim? Nap. odebirate vyrobky od jiné firmy, ktera zaméstnava
osoby se zdravotnim postizenim? Pokud ano, co Vasde ktéto kombinaci?
Naopak, z jakého divodu formy nekombinujete?

Ne, my sami vlasth tohle to nadhradni pémi poskytujeme, protoZze mame vic jak
padesat procent osob se zdravotnim postizenim,etaky jsme poskytovatelé
nahradniho pkni. Ale neni to jako, Ze by si nas lididivtomu brali, spi$ je to jako
takovy bonus potom, Ze se snazime tu prélEatdak jako dobe, aby tohle to potom
nehrélo takovou roli. A jinak tteda napada deu toho je&t jedna ¥c, protoze vlasth
existuje spoléensky zodpo¥dné zadavani zakazek, ktery ze zakona je a firmgryk
zamestnavaj prav takhle zdravoté postizeny, tak tam #@Zou mit cenu o patnéct
procent drazsi, ale alespdady u nas v Hawkové Brodk, tohle to radnice nechce
tohodle toho zvyhodimi vic vyuzivat. ProtoZe tim padefasto se stane, Ze turegou
zakazku vyhraje nejlewsi firma, ktera je &de z druhyho konce republiky, na tu
zakazku... nema Zadnej vztah k tomu regionu, berepaknkdovi koho, ta prace neni
kvalitné¢ ucklana, kdezto kdyby si vzali hned odéatku takovouhle firmu, ktera k tomu
regionu ma vztah a dokaze, ze ty lidi togiintak budou mit daleko lip odvedenou praci

a jeSt k tomu lepSi pocit. Jo, tak to si myslim, Ze bygkhzait vic vyuZivat.



16. Jak& podpora je vaSim zamistnanaim s mentalnim postizenim na pracovisti
poskytovana? Nag. maji upravené pracovni prosfedi, pracovni dobu, vyuzZivaji
osobni asistence, apod.?

Ano, pracovni dobu vzdycky, protozZe jsou to i dd§jici, tak ja to dycky uzjsobuju
tak, aby to mili co nejjednodussi na to dojigud. Ze z&atku opravdu pracujou
ve dvoijici, kdyZ uz pak to zvladnou sami, tak taou, ale je tandasgjSi kontrola, kdy
za rema rekdo jde, protoze by tad¢ba nezvladitict, potebuju doplnit tohle to a tohle
to, takZze prostmame vedouci skupiny, nebo ja se &ama stavime a tady 8nha wcma
jim poméhame, aby se mohli satestit jenom na tu praci. A ja si myslim, Zée¥ita je
takova ta podpora, ta normalni pochvala za tu paédsamoiejme, Zze se dkdy rnéco
nepovede, ale musim jim to étrfict hned a bezpragidre potom, udlat si na to ten
cas.

17. Vyuzivéte také penzni formy podpory od statu? NagF. prispévek na podporu
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim,¥fspévek na #izeni chraréného
pracovniho mista, na jeho provoz, na chramou pracovni dilnu apod. Na co
konkrétné tyto prispévky vyuzivate? Pokud jej nevyuzivate tak z jakého dvodu?
Vyuzivame ten paragraf 78, to jgiggvek na mzdu. TakZze ten vyuzivdme. A na
chraréeny misto, fizovali jsme fi pozice, takZze tady vlastma chragnym pracovnim
mis€& mame detniho, personalistu, pak mame gravuklidu a je& ted now jsme
ziizovali na e-shop. TakZe na ttizeni jsme vlasthna vybaveni toho pracovstsme
taky vyuzili piispsvky. A to je fajn, Ze to je &c, na kterou se fizete spolehnout a ta
pracovnice, co tady nafddu prace to ma na starosti je fakt jako&kvrozumi svoji
praci, vzdycky ochoth poradi. Musimiict, Ze jakoby je hodn dobra spoluprace

s (radem prace, no a s timhle tim ¢ldthim s tou pani, co to ma na starosti.



Rozhovor R6

1. Mohla byste mi p‘edstavit VasSi organizaci. Naiklad zda jste statni nebo
soukroma organizace a jak dlouho VaSe organizaceipobi?

Jsme neziskova organizace, ohe@rosgsna spolénost. Ehm... organizace byla
zaloZena ped deseti lety nebo v roce 2005, takZze uz je wsl@denact, viastnjsme
slavili desaté vyréi. Vlastre vznikli jsme jakoby... nebo v séasny dob poskytujeme
téi socialni sluzby, registrované. Mame denni sta@iorroz je vlasté nejstarsSi
sluzba, kterou jsme v roce 2005¢kreli. Potom postupemiasu pibyly nové sluzby.
Sociélni rehabilitace, kterd préye zangiend hlav predevsim teda na posilovani
pracovnich navyk u naSich klient a potom chr&mé bydleni, to je nejmladsi sluzba,
kterou poskytujeme od roku 2014.

2. Mohla byste mi popsat, jaky je obor Vaséinnosti?

No tak to jsem Vam t& popsala.

3. Kolik mate celkem zanéstnanai?

Jejdamane,... tak d&om teda musim pdtat... ja si to musim najit. ProtoZze my jakozto
neziskovka, tak ono se to u nas dost jakoby prokolg micha. V podstatmame
hodre zkracenych UvazZk protoZze musime reagovat vZzdycky na aktualni ciitldera
je. Jedna, dvayit ctyii, pét, Sest, sedm, osm, d#v. tiinact, étrnact... V tuhle chvili
jakoby kmenovejch za#stnand mame sedmnact, jakoby obsluzného personalu, plus
teda prav jeS€ mame na chramych pracovnich mistech zastnanych dalSich
sedmnact osob. Ale tam jsou ty Uvazky hogkoby zkracené.

4. Mohla byste mifict néco o solé? Napriklad jak dlouho v organizaci pisobite

a jaka je naplh Vasi¢innosti?

Jsem tady dva roky d&kom a jsemieditelka organizace, to znamena ehm... to
znamena, z&édim chod této organizace, staram se o to, abypglfungovaly, aby bylo
dostatek pefe, aby prost m¢li vSichni to, co patebuji pro to, aby svou praci mohli
délat dolye.

5. Celkow jsou osoby se ZP povaZzovany za znevyha#iré na trhu prace a tim mezi

nimi narasta i vysokd nezardstnanost. Jaky je na to Vas nazor? #padné v é¢em



spatiujete problém a co si myslite, Ze by mohlo vést kaepSeni situace? Nafiklad
tfeba neochota osob se zdravotnim postizenim pracoyaBpatné pracovni
podminky pro osoby se zdravotnim postizenim, nizkglat.

Ja abych pravdiekla, Upl® si nejsem jista, Ze... zrovngeba ¥era jsem byla naradu
prace, kdy vlasth my te’kom hledameclovéka na pozici koordinatora chrémych
pracovnich mist, coz mame vymezeny jako cémgrpracovni misto a kdyz se ptam po
lidech, po osob se zdravotnim... po osobach se zdravotnim postizeaiatikaji, Zze
jako je pomdrné po nich poptavka velka a Ze upljakoby neni v tuhle chvili az tak
jakoby z¢eho vybirat, takze ehm... neznam tu situaci jakodpdip nebo respektive
znam situaci nebo orientuju se v situaci lidi s tAEm postizenim, Upé nejsem
schopna jakobyrict jak to vypada u lidi, ki¢ maji i rgjaky jiny zdravotni
znevyhodgni, jo... ale u lidi s mentalnim postizenim tam je poost to je velmi
specifickd skupina, kdy vlastnjsou vysoké naroky kladeny di€¢ i na ty
zamestnavatele, protoZze se s nima musjakym... se sdma lidma musi &aky
zpiasobem jakoby jednat, musi ehm musi... ty lidifkje zangstnavaj mit, znatdaka
jakoby specifika toho postizeni a to si myslim,jdeo v dnesni dabje ugité pro ty
firmy néaracné, potebuji prost tam mit gkoho, réjakyho asistenta, ktery tam toho
¢lovéka uvede atd. a to pré@sheni jakoby reélny bezéjakych nevim... projeki atd.,
protoze prost zaméstnavatel soukromej tohle to prosklat nebude no.

6. Kolik osob s mentalnim postizenim za¥stnavate? A na jakych pracovnich
pozicich jsou tyto osoby zastnany?

Tak v tuhle chvili ehm... my mame vilastma €ch chragnych pracovnich mistech,
kdyz jsemiikala sedmnact. Tak tam mamesjaky obsluzny personal, takze si myslim,
Ze patnact lidi, patnact lidi s mentalnim postigderdle te’kom teda to klida mize byt
plus minus jedeglovék, protoZze tady nemam ty papiry. A jsou to vicegnpomocné
prace, pomocny pracovnik v kuchyni, Uklidovy pratidy pomocny pracovnik
v textilni dilrg, takovéhle pozice tady mame jakoby vymezeny.

7. Jaky stupai MP maji Vasi zamgstnanci? Je to pro Vas rozhodujici?

Ne, vzhledem k tomu, Ze... nebo jsou tam ligbt i s trojkou zasstnani a vzhledem

k tomu, Ze naSi za¥stnanci na chramych pracovnich mistech se rekrutuji z naSich



klienti nebo respektive my s nima dal pracujeméchtsluzbach a k tomueba maji
0,1; 0,2 avazek prostv kavarei, v dilng, na zahrag kterou provozujeme, tak u nas je
dulezité, Ze tohatlovéka jenom gjakym zpisobem prost zname, pracujeme s nim
a jsme schopnit¢ba odhadnout, to co dokéze, kolik muzeme teba jakoby naloZit
a zvySovat tu kku a tak dale.

8. Jaké predpoklady, napriklad znalosti, dovednosti, zkuSenosti apod., musisoba

s mentalnim postizenim spiovat, aby byla zanéstnana?

No... jakiikam, je to u nas o tom, Ze my ty klienty znamepiek nam vlasté na ty
chrarény pracovni mista fithazeji z &ch sluzeb. VSichni klienti musi... ehm musi
projit nejakym jakoby Gvodnim vzdavanim. My jsme klienty mohli 2@ zangstnavat
nebo mohli #dit chrargna pracovni mista, 2a klienty zangstnavat diky tomu, ze
vlastre jsme ngli dva projekty, které byly podgeny Evropskou unii, kde vlastn
ehm... ty projekty nAm jednak pomohlidit ta tréninkova pracovi§t na kterych jsou
zamestnani, a jednak tam vlastrdiky €m projektim jsme mohli zaplatit posnne
jakoby obsahlé vzlavani, kdy oni proSli &kolika navaznyma kurzama... ehm
n¢kolika, rekolika navaznymi vzéavacimi kurzy. Byly tam kurzy zagiené jak na
néjakou motivaci, socialni dovednosti, finam gramotnost ehm... ¢jaky jakoby
jednani prost komunikaci a tak dal. TakZze takové jakoby obeai®lpy dovednosti,
aby prost byli schopni ®jakym zpisobem fungovat na tom misttreba v ramci
n¢jakého kolektivu a tak dale. A potom tam byla piekd piiprava, ktera uz byla cilena
konkrétrg, treba uz pra¥ na ty nase tréninkova pracovisktery mame. To znamena
kavarna, zahrada, dilna, kde oni @i yprosté aspekty té prace, jako co to obsahuje, co
vSechno... prosttakovy ty zaklady. TakZe proto aby mohli, protoayabnas mohli na
tomto chragnym pracovnim mist pracovat, tak tyhle ty kurzy jakoby vsSichni
absolvovali, pokud # prichazi rtkdo novy, tak se snazime ho proskolit... a davat
pozor na to, abychoniteba mohli je&t obnovit nebo ndvaznspustit dalSi projekt, kde
by prost zase tady tohle to vZhvani jakoby proé&hlo, a které by bylo @eno, jak ¢m
now prichozim, tak id&m stavajicim klientm, protoZe prostu tchto lidi je poteba ty

znalosti furt p#ad jakoby opakovat a upgavat.



9. Jakd je nebo byla VaSe motivace pro zafstnavani osob s mentalnim
postizenim?

Ehm,... motivace, no tit¢ to vnimame jako ifinos. ProtoZze vime, Ze spousta naSich
klientah ehm... ma ten potencial paém¢ velikej, jako zapojit se, vtom, aby mohli
fungovat v té Bzné spolénosti. Takze to vnimame jakaseo, co jim jakoby &co
piinese, ¥co da, co je posunekam dal, co je... co je zase tr&di vic jakoby piblizi

k té wtSine a k tomu kontaktu se spdéleosti a tomu, Ze prastzviadnou, to co zdravi
lidé a.... Samozjmeé to zas neni naSe motivace, to je motivace Klietd Ze si tam
n¢jakou korunu mzou gFivydélat, mizou si kco pdidit a tak dal.

10. Jakeé jsou VaSe zkuSenosti se zésthavanim osob s mentalnim postizenim?

To se tak jako asi UptjednoduSe nedict, jestli dobré nebo Spatné. Vnimame to jako
piinos pro tyto lidi, samdejme kazdy tenclovek je jiny, kazdy ma jinak zavazné to
postiZzeni, s kazdym se musi jednat troSku jinakzrtamena &kdo,... rekdo jako uz
tieba jsme serps\vdcili, Ze nekdo jako je schopny a je schoprighia pracovat naip
Gvazku a da to a zvlada to. Jsou lidi potomyikedm...u kterych to az tak vlastn
potom, &koliv jsme si mysleli, Ze by mohlo, tak se ukazae,to prost ten smysl az
tak a ten finos takovy nema. Ze jsou présipokojerjsi praw treba v té sluzb kde si
muzou Vv klidu udlat a vSechno podle toho rytmu a nemusi se podablaxemu,
né¢jakymu rezimu. TakZze ehm... tak i tak jako. Ale jectoveék od ¢loveka, obecn
kdyby se to mllo shrnout, tak samégjmé vnimame to jako inos jinak bychom to
necklali, ale zalezi prostvzdycky na tom vyéru tech lidi.

11. Jak dlouho osoby s mentalnim postizenim zaistnavate? Spakujete

v zaméstnavani osob s mentalnim postizenim &aké posuny? Co byste uvitali
za zmeény, aby bylo zangstnavani osob s mentalnim postizenim jaStna lepSi
arovni?

Jak dlouho... abych pravdekla, vzhledem k tomu, zZe jsem tady dva roky, &ikom
piemyslim, kdy byl ten zstek,... protoZze ten 2atek asi souvisel gmi projekty,
takZe tipla bych i#kom... zase bych musela hledat v materialech a pegs®im nebyla
piimo pi té realizaci, tak si myslim, Ze to jsou talyii roky zhruba. A... jakoby
zamestnavani osob jakoby ten pohled ztigmejaka ta legislativa? Hm... ja sid&om



aplre tak jako ehm... j& jsem takovej ten t§fjpveka, co se tak jakoifzptisobuje tomu,
co je dany a... bere si¢wi takové jaké jsou, takZe dmani nenapadlo teda nebo
negemyslim te’lkom o tom, co bychom pigbovali vic my, jakozto za¥stnavatelé...
myslim si vzhledem ktomu, Ze my jsme ta neziskowuik je to troSku jiny nez
kdybychom byli feba firma, ktera by clia zangstnat lidi s mentalnim postizenim, tam
si myslim, Ze ehm... pro takovou to firmu by jednaaigplatily néjaké pobidky, co se
tyce prispivki na réjaké asistenty a tak dale, protoze to prgako kEzna firma tohle
to, pokud tohctloveka teba nezna, tak to podle¢émmeudla. No, ale jinak jako ®h
nenapada asi v tuhle chvili nic. A posuny... nemaritpde by se &o ntkam jako
aplr¢ hnulo jo, jako wité jsou wtSi pobidky, motivace k tomu za@stnavani lidi
se zdravotnim postizenim, ale jak jséikala na zsatku, ja fakt lidi s mentalnim
postizenim v tomto vnimam jako velmi specifickowsiu.

12. Spafujete v zamstnavani osob s mentalnim postizenim &aké prekazky?
Pokud ano, jaké?

Zase... my jako neziskovka, fakt asi taizo teba... pokud byste se ptala &aké
firm¢, tak vamreknou Uplg néco jinyho. Ale my jako neziskovka se setkavamelsve
jako kladnym ohlasem od spoiesti jo, kdy ehm... lidi, sponZba tak dal, ta
verejnost, se kterou jsme v kontaktu, tak tohle té,whima to jako inosny. Jsou i
nam velmi shovivavy, mame nakontaktovano tady Jiokakovou porgrné jako
peknou st firem, které teba od nas jsou ochotné odebirat vyrobky, ktery&ovarobi
nasi klienti a tak dale. A vzdycky jsou nebo zajeme se setkavali vZzdycky s velmi
pozitivnima ohlasama na to, co nasi klienti vyrobéhm, ¢asto nanyikaj, Ze prost
radsSi nez gjakou jako neosobni propisku, tak jsou stéagdi, Ze niZzou dat &co, na
¢em naSi klienti se podepsali, bylinky z naSi zakyadktery prost klienti sami
vypéstovali, ususili, naskovali a tak dale. TakZe jako ta odezva, kter4 sstava
k nam, je opravdu jako velmi pozitivni. Samgmé myslim si, Ze to je prosdo ukity
miry dané nebo respektive do Zné miry dané tim, Ze pra@stsme neziskova
organizace, ktera se takovym tougpbem zarfuje na to, aby podporovala lidi
s mentalnim postizenim. Asiéeo jinyho je, kdybychom byli firma, #hi jsme tam
jednohocloveka a te’kom by fiSel ¢lovek, kterej by vlastdé netekal, to Ze se potka



s rekym, kdo je mentak postizeny, protoze u nas se tiegpoklada, a byl byréba
vykolejeny. Ale je fakt, Zeftba pokud mame nebo respektive, kdyZz bysme sei bavil
o kavarr, kterou provozujeme na zamku v Jasdicich, kde nasi klienti obsluhuji, tak
casto se... tam je parmé velky pohyb turisi, ne kazdy ifeba naSi organizaci zna
acasto teba jako pak se dozvimeéps, Ze teba ani lidi nevdéli, Ze sou v kavary
kde obsluhujou lidi s mentalnim postizenim a tddojdak to zase je hezky.

13. Spafujete naopak v zangstnavani osob s mentalnim postizenim i éaka
pozitiva? Pokud ano, jaké?

No pozitiva... my to mame jako jednozimd postaveny z hlediska toho klienta, takze
pozitivem pro &j je ptijem, pozitivem pro & je néjaka pravidelnd, smysluplrédnnost,
ktera mu trosiku potvrdi takovou jakoby v uvozovkach, nebo v umd@ach... prost
takovou normalitu to, Ze prasfe schopny fungovat, jakobyina populace. A jsou to
uréité i vyzvy pro ty klienty, protoZz€asto ged rtma jsou postaveny takovy ukoly,
ze kterych majieba strach nebo se n& meciti a potom v momeftkdy to zvladnou,
tak je to pro & i jakoby ten pocit toho Usphu a tak dale.

14. Jaké je pracovni klima na pracovisti a jak ostai zaméstnanci pristupu;ji

k zaméstnanaim s mentalnim postizenim? Spd&ujete ve spolupraci réjaké
problémy nebo naopak Finasi spoluprace gjaka pozitiva? Muazete uvést piklad,

v ¢em problémy nebo naopak pozitiva spdtjete?

Klima na pracovisti... klima na pracovisti jako jejrfa protoZze prost ti ostatni
zanestnanci jsou profesionalové, kitgrost pracujou s lidma s mentalnim postizenim.
TakZze ehm... fizeme se bavititba o té kavagn kde vlastd najimame na sezénu
i béZnou jakoby pracovni silu, kde by se to troSku mghakoby vic piblizit tomu
provozu teba rjaky firmy. Klima je,... vnimam to klima jako pozitiN, samogzejme
jak i lidi s mentalnim postizenim présintiZzou zazivat v pracideaké problémy a tak
dale jako, nevyhybaje se tam takovy &Zhy \&ci jakoZze gjaky nedorozuréni a tak,
n¢jaky komunik&ni prost jakoby, jak to mantict, nepochopeni a tak dal. Ale myslim
si, Ze to je jako takovy prasbézny no.

15. Vyuzivate i jinou formu plnéni povinného podilu mimo zandstnavani osob

s mentalnim postizenim? Nap. odebirate vyrobky od jiné firmy, ktera zaméstnava



osoby se zdravotnim postizenim? Pokud ano, co Vasde ktéto kombinaci?
Naopak, z jakého divodu formy nekombinujete?

Ne. No jsme ta neziskovka, no.

16. Jak& podpora je vaSim zamistnanaim s mentalnim postizenim na pracovisti
poskytovana? Napf. maji upravené pracovni prostedi, pracovni dobu, vyuZivaji
osobni asistence, apod.?

Maji upravenou pracovni dobu¢tginou opravdu vSichni pracuji na zkracené pracovni
Gvazky a opravdu ty uvazky od 0,1 v tuhle chvili@6, ale to jsou v tuhle chvili dva
lidi, ktefi zvladnout 0,5 Uvazek. &8ina z nich ma @mérné ten 0,2 teba Gvazek.
A maji k dispozici nebo respektive jsou tady pradoi pracovnici sluzeb, ktejsou

v momeng, kdy... nejsou ufeny primarg pro to, aby jako pomahali nebo je
podporovali v té praci, ale jsou tady od toho, a®po respektive fizou se na &
obracet, klienti to &di a miZou jim pomoct prost s¢im potebujou.

17. Vyuzivéate také penzni formy podpory od statu? NagF. prispévek na podporu
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim,¥fspévek na #izeni chraréného
pracovniho mista, na jeho provoz, na chramou pracovni dilnu apod. Na co
konkrétn é tyto pirispévky vyuzivate? Pokud jej nevyuZivate tak z jakého dvodu?
Mame gispivky na chrdsné pracovni mista a vyuzivame je na mzdy&nand. Ten
piispivek pokryje gtasedmdesat procent té mzdy, takZze beze zbytku,ddonezd.



Rozhovor R7

1. Mohl byste mi predstavit Vasi organizaci. Napiklad zda jste statni nebo
soukroma organizace a jak dlouho VaSe organizaceipobi?

Tak Domov bez zamku jerigpivkovou organizaci kraje Vysima, poskytujem socialni
sluzby pro lidi s mentalnim postizenim a kombingiranpostizenim,... nasi cilovou
skupinou jsou lidi od osmnacti lettku, v podstat nemame to omezeny, je to az
omezeny tim Umrtim. A poskytujeme myslinit gocialnich sluzeb, je to chr&ry
bydleni, domov pro osoby se zdravotnim postiZecg,jsou ty pobytovy a pak mame
ambulantni sluzby, coZz je denni stacioreé socidlg terapeuticka dilna Kavéarna
Pohodéka, kde dochazi nebo kde pracujou lidi s mentalpiostizenim, ziskavaji
pracovni navyky, tak, aby mohli odejit jakoby naweny trh prace. A pro lidi zveén
mame jest pobytovou sluzbu, coz je odi&vaci sluzba, kde @izou po dobu azdch
mesiai lidi s postizenim bydlet, aby si rodina odpta a zarove denni stacioria tam
muzou chodit klienti taky zvef, ktei bydli doma a u nas a v kavérnsocialrg
terapeuticky dila, tak miZzou pracovat taky lidi, ki bydli doma. Celkovou kapacitou
v pobytovych sluzbach mame sedmdesat Kiientéch dvou, na chramym bydleni
a DOZP. A na odleovaci sluzby, ty mdme n&th mistech... A ten denni stacibna
tam je myslim kapacita, okamzita kapaciiadt uzivateh. A v kavarg nam od roku
2013 do konce roku 2015 pracovalo Sest kiieted’ka uz to mame roz&ny tak, ze
okamzit4, vjeden okamzik jich tadyude bejt Sest v podstatale uz tdka jich
mame... nebo Sest lidi pracuje za baremii lkd@ladaji tu praci a plus jeSjako dalSich
pét, Sest, ktery sedmk Skolej a podilej se na tom chodu ty kavarnye Alkdo chce
tieba jen uklizet, tak prasjenom tu kavarnu uklizi. A jak dlouho VaSe orgaci
pasobi? My mame letos vytbpadeséti let.

2. Mohl byste mi popsat, jaky je obor Vas&innosti?

No, to jsme uz takdjak shrnuli.

3. Kolik mate celkem zangstnanai?



Ja bychiek, Ze sedmdesattp ale nevim to Upkn piesré ted’. Jakoby sedmdeséattp
plnejch jakoby Uvazk Ale tady je &ch lidi na gepaitech... nebo jako &ktefi maji 0,7
uvazek, 0,4...

4. Mohl byste mi Fict néco o solt? Napfiklad jak dlouho v organizaci piasobite
a jaka je naph Vasi¢innosti?

Jo jo, ja isobim asi Sestym rokem v Dontokez zamku a v séasny dob mam na
starosti jakoby PR, to jak vypada ta organizacenlkukace jakoby na venek, &na
raiznyma subjektama, a zardavg@koby jsem vedouci socid@rerapeuticky dilny jako
kavarny. Takze tohle vSechno.

5. Celkow jsou osoby se ZP povazovany za znevyha#iré na trhu prace a tim mezi
nimi narasta i vysoka nezardstnanost. Jaky je na to Vas nazor? f#padné v ¢em
spatiujete problém a co si myslite, Ze by mohlo vést kaepSeni situace? Nafiklad
tfeba neochota osob se zdravotnim postizenim pracoyaBpatné pracovni
podminky pro osoby se zdravotnim postizenim, nizkglat.

Hodreé to m4, jakoby kdyZ je to vztazeny jakoby na osebyzdravotnim postizenim
jako celkoe, kdyZz nevezmeme jenom jako na Domov bez zamkuraasa klienty, tak
ehm... tak ve sité, ve s¥té si myslim, Ze k tomu maj... je to klima jakoby v rahici
vypracovany tak, Ze c¥jt byt daleko vic jakoby proggny a chiji si ty penize jakoby
vydélat. Kdezto WCesky republice hledaj jakoby spousttjakejch jako vymluv proto,
aby vibec mohli zait pracovat a tohle, ale na jednu straikaj, jako my chceme
pracovat, ale na druhou stranu, kdyz jim d&do jakoby tu moZnost, tak tdeba
jakoby kolikrat drhne. Jo, takZe spi$ jakdbi bych, Ze to je tak naip Ze je to jednak
neochota, protoze ja vlastmam ten invalidni #chod a sem tak jako v pohfidako
n¢jak me to netrapi, otas rtkde réco dostanu. A pak je jeSjakoby ta druha stranka ty
véci, ze kdyZz... na strantoho jakoby zamstnavatele. Ze tam neni Gplrtak
propracovanej ten systém a neni to tolik podporgvdieba v Rakousku si otsste
zahradnictvi, kde budou pracovat lidi se zdravotpivstizenim, tak vite, Ze uz vedle
prosté nebude Zadny jiny zahradnictvi, tak abyste netioeali. Tady si otekete
zahradnictvi a borec si to otevo d¥ ulice dal a je jasny, Ze mu néaete konkurovat,
co moZnéa #akou kvalitou a tak, takZze brzotrete jakoby zkrachovat. TakZze jednak



jakoby neochotagth lidi tam samazjmg, Ze jo to je jako hodn No, spiS ta neochota
lidi pracovat. Protoze, pracovat kdo chce, takepnp jak na tom je, ale dit¢ to maj
téZky jako, to uéit¢ ano a ne... a ne vSichni ty zéstnavatelé je chifi zamestnat,
protoZe je to hnany na&jakej vykon.

6. Kolik osob s mentalnim postizenim za¥stnavate? A na jakych pracovnich
pozicich jsou tyto osoby zaéstnany?

Tak v naSi organizaci zasstnavame jednak tady v kavérnprotoze kdyz by sem
chodili jako za ziskanim jen pracovnich nalwytak jako je to festane bavit, musi za to
dostat #jakou mzdu. TakZe je to v podstaakoby obsluha v ty kavaénTakze &ch je
jakoby Sest, co pracujou jakdimo za tim barem a pakeba jako dalSichityii, pét lidi,
ktefi jsou jednak zagstnani teba tady jako na uklid, kiese stidaji. A pak vim, Ze
jes€ denni staciofama myslim taky dva lidi, dva klienty,... jo jedenigdt navic
jakoby vtom dennim stacioflidna Uklid toho denniho stacid®a A pak zarowe
bychom je&},... protoze lidi se g&dni mirou podpory, kterym je prégiadesat, Sedesat
let, tak uz nikam nebudou chodit progko do prace, ale jakoby kazdou korunu, kterou
si jakoby givydélaji, tak je prost jakoby dolse. My jsme sehnali t& jakoby praci,
kterou c&laji u nés, jakoby pro jihlavskou firmu, ktera vigr&vee, tak kompletujou
jako katalogy, vzornikyéch dvei a dilaj to tady gimo v budo¥ a ta firma si to potom
odvazi. Takze to ja¢ba jako dalSich... deset jich tam j€it;, ktei se na tom procesu
jako rejakym zpisobem podileji. TakZze neni to jakoby Gpstandardni zasstnavani,
ale je to o tom, Ze tam aspo. Ze musi Bjakou prost ¢innost udlat a dalSi ¥ci potom
je, Ze za to dostanou zaplaceno a k ty praci shpadi jako vrétit.

7. Jaky stupai MP maji Vasi zamgstnanci? Je to pro Vas rozhodujici?

Tak my mame klienty rozdeny s nizkou, $edni a vysokou mirou podpory.
A v kavarre pracujou lidi s nizkou mirou podpory. A pak jseakgiikal v tom dennim
staciondi, treba na tu kompletadith katalog, tak to je teba stedni mira podpory.

8. Jaké predpoklady, napriklad znalosti, dovednosti, zkuSenosti apod., musisoba
s mentalnim postizenim splovat, aby byla zanéstnana?

Chuw pracovat asi. Jako tady v kavérmak jako musi &ak... myslim, Ze kafé nedth
aplr¢ skoro jako nikdo. Ale takovy tyéei jako nachystat ten servis, umi élat



pala&inky, umi udlat tousty, umi vlasthnapsat objednavku... donyst to ke stolu. Jedna
Z &ch jako prvnich podminek je, Ze musej chodit jakpkgvidelr® do prace, ze to neni
jako takovy, Ze dneska jdu a zejtra nepudtijay o hodinu pozéc a tak. Jakoby spis
ty pracovni ndvyky nez ty dovednosti. A musej takgét, co jakoby nabizi v kavan

9. Jakd je nebo byla VaSe motivace pro zafstnavani osob s mentalnim
postizenim?

Tak my tim, Ze poskytujeme ty socialni sluzby ték to mame v popisu prace,
v naplni. Tam to vychazi jakoby z poslani organgzac

10. Jakeé jsou VaSe zkuSenosti se zésthavanim osob s mentalnim postizenim?

Jo, ty zkuSenosti jsou dobry. Stim, Ze jakgak chodi do ty prace, Ze se to diu
Je to o tom, Ze vZdycky ten... ten strop toho uzlegteo tom, jak my si ho jako hoé&n
nastavime. Vlasthkdyz jsem potkal kamarada, onigglitelem, vlastni pekarnu v Plzni
a pracujou tam lidi s mentalnim postizenim. Taki&al, na zaatku jsme si mysleli, ze
budou akorat umejvat plechy a oni chodi nama pletou housky, takovy neupletes.
Tak Ze to je vzdycky jenom jakoby o tom stropuy jako organizace si myslime, Ze
muzeme zvladnout. Samigmeé nemizem to jakoby festelit. Jo, ale dycky to je
jakoby o &ch lidech, kté& to jakoby vedou. Takze zkuSenosti jsou jakobyrdojakoby

Vv ramci organizace, v ramci kavarny si myslim, genam to gjak dai. Co se tye
n¢jakej ten pechod do zawstnani toho trhu nebo na tom..&ékdo mimo nasSi
organizaci, tak nam to jako velmi drhne a poptaysme se tomu asi jako UgIn
newnovali nebo netnujeme na plnou... na plnej plyn, coz bysme jakobiglch
takZe... v rdmci organizace dobry, mimo rezervy velky

11. Jak dlouho osoby s mentalnim postizenim zaisinavate? Spakujete

v zaméstnavani osob s mentalnim postizenim éaké posuny? Co byste uvitali
za zneny, aby bylo zangstnavani osob s mentalnim postizenim jeStna lepSi
arovni?

Jak dlouho je zasstnavame... jako prosbd dob gjakyho JinoSova, tak tam dostavali
za to jako Bjaky penizeTakze jakoby v ramci organizace se snazime, &by tlali

v podstat. A ty legislativni podminky jakoby v rdmci jakolpyo nas, tak to asi¢jak
jako nepodiujem. Samoiejmé tieba jako do budoucna, do budoucna jd@k8ime,



abysme... aby kavarna nebyla socialarapeuticka dilna, ale aby to big¢ha socialni
podnik. Kde uz ta legislativa nebo ty podminky jsoiyhle ty dok, jsou jakoby takovy
piiznivy, Ze uz v podstatdostavate dotace, je tam vic pen

12. Spafujete v zanstndvani osob s mentalnim postizenim &aké prekazky?
Pokud ano, jaké?

Asi ne jako, je to fistup Upli normalni jako v tom...my se to jako snazime,... nam se
taky jakoby nechce do prace, jdeme do prace kol&réjaky paby Ze jo, takze to je
apir¢ jako stejny, naSi klienti to maji Upinstejré. TakZe v podstatje to rEjaka
motivace a... je to Upkh stejny jakoby, tam jako tpkdZka neni. A ze strany
verejnosti... to ma d¥ véci jo, jako ja k vam do kavarny nepudu, protoze faarcujou

ti vasi klienti. Na to je otdzka choditékam jinam do kavarny? Ne nechodime, takZe to
je vymluva, v podstét.. my sme se s tim nesetkali... my sme se s tim jakelsgtkali,
Ze by ten strach ty vejnosti jakoby #jakej byl nebo sme si toéjak vzdycky jakoby
pohlidali jo. Byli sme skavarnou... sme byli na V§safestu, jedeme na
Carodijfest... bereme jakoby ty nejlepsi, tam bere ty m&ieklienty, ktery ten napor
jakoby vydrzi. A... je pravda, Ze asi za... jA nevifaba jakoby s tou kavarnou,
co mame jestjakoby pojizdnou variantu, tak jsme se za dva noé&getkali ubec jako
niceho v podstdt Ze by... Ze by ti lidi, jo od vas si to nekoupineba réco. Prost my
jako nabizime Upknormalni... servis ten prasmusi byt takovej, je jedno jestli lidi
maji mentalni postizeni nebo nemaj.

13. Spafujete naopak v zangstnavani osob s mentalnim postizenim i &aka
pozitiva? Pokud ano, jaké?

No pozitivum je to, Ze jsme tim jakoby vyjitrd. Ze to je prostjiny, je to ugita
piidana... gidana hodnota toho, toho ceél@éime nebo co se snazime jakolkjat No...
potom kolektiv je prostjako jinej. Na druhou stranwkdy treba jako fijdou, grijdou
do préce, kazdej jako... to ma taky jako Ze, Ze sdakyinedé, Ze méa takovy vykyvy
vty praci, tak oni to maj taky. Na druhou strarel zase velmi snazej byt jakoby
piijemni k €m hostim, coZ je strag&njakoby fajn. Jako éit¢ ano, ma to vSechno,

vSechno, to codidme rEjakej ribéh za nima, zaéma lidma.



14. Jaké je pracovni klima na pracovisti a jak osttni zaméstnanci pristupuji

k zaméstnanaim s mentalnim postizenim? Spd&ujete ve spolupraci réjake
problémy nebo naopak Finasi spoluprace ®jaka pozitiva? Muazete uvést piklad,

v ¢em problémy nebo naopak pozitiva spa&ujete?

Nedlame mezi sebou rozdily. Jako kazdej ma... kazdejwiymu ty kavarny, kde uz
pracujem nejvic, tak ma v podstavij jakoby réjakej, svij néjakej ukol a v tom tymu
jakoby sme. TakZe jako kdyZ ma kavarna poradu, nekne jako poradu vsichni
dohromady v podst&jo, coz je teba jako velmi, velmi pozitivni, v tom Ze to je tam,
my jdeme na poradu dneska, mame v jednu poradenbge radit. Samézjmeé pro re
je to v podstat otdzka dvaceti minut, v podstgakoby tch wtSich &ci tam uz jako,
by to ani nechapali, kdyZz se bavime &akejch provoznich &cech, tak to nejde, ale
jsou souasti toho tymu a... takze je to velkej, velkej... velg@dhoda s nima, jsou
bezprostedni a to vychézi z toho, Ze jsou mentdlostiZeni... tak Vas nenechaj nikdy
jako na holikach, vzdycky se Vas zeptaj, jak se mate... je tkywebohaceni toho
tymu.

15. Vyuzivate i jinou formu plnéni povinného podilu mimo zangstnavani osob
s mentalnim postizenim? Nap. odebirate vyrobky od jiné firmy, ktera zaméstnava
osoby se zdravotnim postizenim? Pokud ano, co Vade ktéto kombinaci?
Naopak, z jakého divodu formy nekombinujete?

Jo jo, odebiramed&so ukité, néjaky kancelésky tteba, gco tam je. Ale to ja si Uptn
nejsem jistej, to vim, ze jsme &s rjaky nahradni pléni obias taky &co iesili. Ale
nevim, v jakym rozsahu to pini je a tak.

16. Jaka podpora je vaSim zamstnanaim s mentalnim postizenim na pracovisti
poskytovana? Nag. maji upravené pracovni prosfedi, pracovni dobu, vyuzZivaji
osobni asistence, apod.?

No, zase vramci toho provozu ty kavarny, tak m@jacovni dobu myslim na
¢tythodinovy snény, jsou tady jakoby ve dvojici. O vikendu choditgatyrhodinovy
smeny jako sami nebo vZzdycky &mta osobnima asistentanpaotoZze nemaji Uptna

to... to by prost nezvladli, kdyZ méate plnou kavarnu, to je... ba redoje to i pro toho
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prost radost aieba i tu nepohodu, nebo se&ym prost jako pohadali a téka
piijdou do ty prace, musej si to #@git, takZe je to,... 0 to je to pro ty asistentyojak
t¢ZSi nebo narméjSi v tu danou chvili. Ale takovy je Zivot, pracaviiobu, pracovni
prostedi maji stejny jako my, takze... kdyZkdo nico nezvladne nebo sédeho boji
prosg, tak to v podstatjakoby nedla jo. Kdyz rékdo rekne, jA nechci prostakoby
obsluhovat, chci prosfenom byt za barem a jsou na tyé&hjakoby ve dvojici, tak je
to v podstat taky kolegialni...

17. Vyuzivate také petzni formy podpory od statu? NagF. prispévek na podporu
zameéstnavani osob se zdravotnim postizenim,¥fspévek na #izeni chraréného
pracovniho mista, na jeho provoz, na chrémou pracovni dilnu apod. Na co
konkrétné tyto prispévky vyuzivate? Pokud jej nevyuzivate tak z jakého dvodu?
Nevyuzivame, protoze my jsme ta soctaberapeuticka dilna, tak v podstgejich
mzdy jdou z rozpétu jakoby organizace. TakZe nas jako dotuje tehjakd celkow
nebo kraj Vyséina. A... vSechny ty &ci, ktery tam jsou uvedeny jakoby dal, tak ty
bysme vyuzivali v dok kdyby jsme byli jako socialni podnik.



Prilohac¢. 4 - Seznam zagstnavatel osob s mentalnim postizenim v kraji Vys@

1. Vratka, o.s.

Ohcanské sdruzeni, které pomah& osobam se zdravotnostizgnim
k plnohodnotnému z#&neéni do spolénosti. Maji rekolik vlastnich provozoven, jejichz
prostednictvim zajisuji témto lidem zamstnani.
Adresa:L. Pokorného 56/19, 674 0X€bi
Kontaktni telefon737 565 011
Kontaktni e-mailova adresmfo@vratka.cz

Webova strankahttp://www.vratka.cz/

2. MisSa & MiSa

Obc¢anské sdruzeni pro handicapované, jejichz cilemytpgret chragna pracovist
a pomahat tak osobam se zdravotnim postizenim.
Adresa:Novodvorska 1039/12, 674 0Xebi
Kontaktni telefon732 507 950

Kontaktni e-mailova adresaej.hana@seznam.cz

Webova strankahttp://www.misa-misa.cz/

3. Zemédélské druzstvo Hrotovice

Zenmedelské druzstvo Hrotovice se zéfuje na zZiv@iSnou a rostlinnou vyrobu,
kterd je zardfena na velkovyrobni, intenzivnégtovani jednotlivych plodin.
Adresa:Milacka 603, 675 55 Hrotovice
Kontaktni telefon568 838 272

Kontaktni e-mailova adreshutar@zdhrotovice.cz

Webova strankehttp://www.zdhrotovice.cz/




4. DOMEAplastsr.o.

Spol&nost, kterd se zaffuje prevazré na vyrobu plast pro domacnost, dale
zaji¥’uji potisk reklamnich igdnmeta, vyrobu aromavisgek a podobné vyrobky.
Adresa:Blazikova 30, 591 01 &ar nad Sazavou
Kontaktni telefon566 667 560

Kontaktni e-mailova adresamfo@domeaplast.cz

Webova strankahttp://www.domeaplast.cz/

5. Semitam

Socialni firma, ktera vytw@ pracovni mista pro osoby, které nemohou nalézt
uplatréni na EZném pracovnim trhu.
Adresa:Na Valech 114, 580 01 Hawkiav Brod
Kontaktni telefon602 560 255

Kontaktni e-mailova adresmartina.kadlecova@semitam.cz

Webové strankehttp://www.semitam.cz/

6. Denni centrum Barevny s¥t, 0.p.s.

Obecr prosgsna spolénost, kterd maizzenych 24 chr&mych pracovnich mist na
raznych pracovistich.
Adresa:Okruzni 962/13, 674 01li€bi
Kontaktni telefon568 423 948

Kontaktni e-mailova adresharevny-svet@barevny-svet.eu

Webové strankehttp://www.barevny-svet.eu/




7. Domov bez zamku Nans nad Oslavou

Domov bez zamku jeffspevkovou organizaci Kraje Vysma, ktery poskytuje
pomoc a podporu lidem s mentalnintjpadré kombinovanym postizenim od 18 let
veku.

Adresa:V. Nezvala 115, 675 71 Na# nad Oslavou
Kontaktni telefon739 323 711

Kontaktni e-mailova adreseeditelka@domovbz.cz

Webova strankehttp://www.domovbezzamku.cz/




