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Anotace

Prace se zabyva navrzenim koncepce novych skladovych prostor pro skladovani materialt,
koneCnych vyrobk a manipula¢ni techniky v nové budoveé vyrobniho podniku, ktery
vyrabi teplotni senzory. Soucasti prace jsou vymezené pojmy tykajici se logistiky, sklada
a prostorového usporadani skladi. Dale prace obsahuje vypocCty potfebnych prostor pro
skladovani a z toho wvyplivajici koncepcni navrhy feSeni skladovani i manipulace.
Vysledkem je pak navrzeny layout novych skladovacich prostor véetné doporuceni vybéru

skladovacich a manipula¢nich technologii, které spliiuje pivodné pozadované parametry.

Klicova slova

Logistika, skladovani, skladovaci technologie, manipula¢ni technologie, zasoby, layout

Annotation

The work deals with the design of the concept of new storage facilities for storage of
materials, final products and handling equipment in a new building of a manufacturing
company that manufactures temperature sensors. Part of the work are defined terms related
to logistics, warehouses and warehouse layout. Furthermore, the work contains
calculations of the necessary space for storage and the resulting conceptual proposals for
storage and handling solutions. The result is the proposed layout of new storage facilities,
including recommendations for the selection of storage and handling technologies that

meet the originally required parameters.
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Uvod

Diplomova prace je zamérena na usporadani novych skladovych prostor firmy Innovative
Sensor Technology s.r.o. Expanduyjici firma se sidlem v Roznové pod Radhostém se
rozhodla postavit pro svou vyrobu novou budovu. Firma IST s.r.0. je vyrobnim podnikem
s matefskou firmou se sidlem ve Svycarsku (Ebnat-Kappel). Momentalné je firma
v ngjemnich prostorech, které jsou pro dalsi rozvoj nedostacujici. Hlavni ¢asti budovy
jsou vyrobni prostory pro vyrobu teplotnich sensord, laborator pro vyrobu past, technické
prostory, ¢asti pro administrativu a socialni zazemi. Nejdulezitejsi ¢asti jsou skladovaci

prostory.

Skladovani je nedilnou soucasti kazdého podnikového logistického systému, ktera
zabezpecuje uskladnéni produkti v misté jejich vzniku nebo mezi mistem vzniku a jejich
spotieby. Pro tento predpoklad je ovS§em nutnosti mit i vhodné uzptsobené skladovaci
prostory s fungujicim skladovym systémem. Podnik s kvalitnim fizenim zasob dosahuje
vétSinou nizkych nakladi na jejich drzeni. Takovy podnik miZze pruzné reagovat na
pozadavky zakaznika.

Cilem prace je navrhnout usporadani skladovacich prostord v nové budové firmy IST
s.r.0., aby byla organizace skladu co nejlepsi a nejefektivné;si.

Prvni Casti prace jsou popsany zakladni pojmy logistiky, seznameni s firmou a posouzeni
stavajiciho stavu. Druha ¢ast prace je zamétfena na navrh novych skladovacich prostor,

vybavenost skladi a vyhodnoceni navrhovaného feseni.



1 Teoreticka vychodiska dané tématiky

1.1 Logistika

Organizace, planovani, fizeni a vykon tokt zboZi vyvojem a nakupem pocinaje, vyrobou
a distribuci podle objednavky finalniho zékaznika konce tak, aby byly splnény vSechny
pozadavky trhu pifi minimélnich nakladech a minimalnich kapitdlovych vydajich

(Definice logistiky Evropské logistické asociace)

,Logistika je ta Cast fizeni dodavatelského fetézce, ktera planuje, realizuje a efektivné
a ucinng tidi dopredné i1 zpétné toky a skladovani zbozi, sluzeb a prislusnych informaci
od mista pivodu do mista spotieby tak, aby byly splnény pozadavky zakaznika.
K typickym ftizenym aktivitdm patii doprava, sprava vozového parku, skladovani,
manipulace s materialy, plnéni objednavek, navrh logistické sité, zasoby, planovani
nabidky a poptavky a fizeni poskytovatelt logistickych sluzeb. V rizné mire, logistické
funkce zahrnuji také vyhledavani zdroj a nakup, planovani a rozvrhovani vyroby, baleni
a kompletace a sluzby zakaznikim. Je zapojena do vSech urovni planovani
a realizace — strategické, operativni a taktické. Rizeni logistiky je integrujici funkci, ktera
koordinuje a optimalizuje vSechny logistické Cinnosti, stejné jako se podili na propojeni
logistickych ¢innosti s dalSimi funkcemi, vCetné¢ marketingu, vyroby, prodeje, financi

a informacnich technologii“ [1].

Logistické prvky — jde o urCitou cCast logistického systému, kterd se na vybrané
rozliSovacim stupni povazuje za nedélitelnou a neni dikladnéji zkoumana z hlediska

technickych podrobnosti, vnitiniho usporadani a;.

Pasivni prvky — timto ndzvem se ozvucuji suroviny, zakladni a pomocné soucastky, dily,
nedokoncena a hotova vyroba, prepravni prostfedky a obaly, odpad, informace. Pohyb

veskerych pasivnich prvki v logistickém systému obstaravajici aktivni prvky.

Aktivni prvky — poslanim téchto prvka je fyzicky realizovat logistické funkce. Lze sem
zaradit technicky prostfedek a zafizeni pro manipulaci, baleni, skladovani, pfepravu
a upevnéni, technicky prostfedek a zafizeni slouzici operacim s informacemi a jiné

pomocné prostiedky a zafizeni. [2]

Logisticky fetézec — je chapan jako jednotka, ktera se déli na hmotny a nehmotny.

Hmotna stranka se sklada z presunu véci i osob a nehmotna stranka se sklada z presunu
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informaci. Pfesné€ji jde o prenos signalu, tedy zprav a udaju obsahujici informace,

nezbytnych k tomu, aby se pfesun véci nebo osob mohlo uskutecnit.

Materialovy tok — zde jde o fizeni pfesun materialu provadény s pomoci aktivnich prvki
rozhodné a hospodarné tak, aby byl k dispozici na ur¢itém misté, v potfebném mnozstvi
a v pozadované jakosti, v pozadovanou dobu a s pfedem urcenou spolehlivosti. DalS§i casti
tohoto toku je podfizeni se celkovému sladéni fetézci. PreruSenim materidlového toku na
jistém misté logistického fetézce (nejcasté)i ve skladovém c¢lanku) vznikaji zasoby, a to

po urcitou dobu [3].

Distribucni tok — je soucasti logistického fetézce, ktera nastava okamzikem, kdy je
vyrobek uvolnén vyrobnim podnikem a kon¢i u posledniho zékaznika. Distribu¢ni fetézec
je vytvafen souhrnem  organizacnich jednotek podnikatele a externim
zprostiedkovatelem, jejichz prostfednictvim jsou vyrobky predany zakaznikim. VSechny
aktivity, které jsou spojené s tokem zbozi v ramci distribucniho fetézce, byvaji

oznacovany jako distribuce.

Kompletace — tato cast znamena uvolnéni mista v distribuénim fetézci, kde se
shromazd’uji objednavky vice zakaznikl, ty jsou predavany dodavatelim, ktefi je ve
znacnych objemech dodavaji objednavajicimu. Ten je nasledné kompletuje a dopravuje

svym zakaznikam [4].

Layout — ploSny navrh nebo plo$né usporadani skladu.

1.2 Skladovani, sklady

Skladovani je jednou z nejdulezitéSich casti logistického systému. Skladovani fesi
zasadni otazky jako: stav zasob, objednaci cykly, vybaveni skladi a v neposledni fadé
rozmisténi, uspofadani a vedeni zasob. Skladovani je Cinnosti, pii které jde o drzeni
vyrobeného zboZzi pro uspokojeni pozadavki zakaznika v daném okamziku. Skladovani
probihd v objektech ¢i prostorach k tomu uréenych. AvSak ve svété existuje mnoho
skladovacich zafizeni, od nejmodernéjsich, profesionalné fizenych sklada po podnikové
skladovaci mistnosti, garaze, drobné sklady v ramci prodejen ¢i dokonce zahradni kalny.
Z relativné€ nevyznamné oblasti logistického systému podniku se stala, postupem casu,

jedna z nejvice dalezitych oblasti. [5]
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Sklad je objekt, ktery je uzivan k zaskladnéni materialu ¢i zbozi a je vybaven skladovaci
technikou a technologii pro sbér dat o skladovanych produktech a jejich uchovani. Sklad
tvoli spojovaci Clanek mezi vyrobci a zakazniky. Zabezpecuje uskladnéni produktd
(surovin, dila, hotovych vyrobkil) v mistech jejich vzniku a mistem spotieby a dava tak
managementu informace o stavu, podminkach a rozmisténi skladovanych produkti.
Sklady umoziuji ptfekonat prostor a ¢as. Vyrobni zasoby zajistuji plynulost vyroby.
Zasoby obchodniho zbozi zabezpecuji plynulé zasobovani obyvatelstva [4]. Stale vétsi
pozornost je vSak vénovana také logistickym sluzbam piidavajicim hodnotu béhem

skladovani (VAS — Value Added Service) [2].

Komplexni systém skladovacich

a komisionaiskych ¢innosti

Uskladnéni
Vstup Identifika&ni . KomisiondaFstvi Vystup
Vyskladnéni .,
> zboii > bod Y > zbozi ¥
Pfiprava

Obr. 1.1 Komplexni systém skladovacich ¢innosti

Zdroj: [6].

V ramci skladovani prichazeji v ivahu tyto hlavni rozhodovaci akce:

vybavenost skladu v¢etné spravy a fizeni sklada,

rozsah a centralizace skladu,

vlastni nebo cizi skladovani,

- uroven zasob udrzovanych ve skladu [7].

Dle Pernici [3] sklady plni tyto funkce:
- Kompenzacni (Casove, mnozstevne).
- Zabezpecovaci (neptedvidatelné situace, vykyvy v poptavce, v dodavkach)
- Rozdélovaci (piijimaji velké zasilky, napt. z vyroby a rozdéluji je na drobnéjsi

dodavky, které jsou urcené pro jednotlivé trhy nebo skupiny odbérateli).
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- Kompletacni (pretvari sortiment dodavany dodavateli na zbozi pozadovany

odbérateli).
- Konsolida¢ni (zadrzuji mensi dodavky do velkych dodavek).
- Spekulac¢ni (v zavislosti na tvorbé teoretickych zasob).
- Zdokonalovaci (ve spojitosti s technologickymi procesy, pf. se suSenim, zranim)

- Celni (importované zbozi, které zlstava v clenim skladu pod kontrolou, dokud
neni rozdistribuovano ¢i spotiebovano vyrobou a nejsou zaplaceny cleni

poplatky).

Sklady lze klasifikovat dle celé fady nejrizné€jSich znakt. V pfiloze 1 je uvedena

klasifikace dle Pernici [3].

typ skladu
I 1
regdly podlaini skladowvdni
| T T 1
zvldiinl regdly na pHfhradowve paletove blokowve Fadove
regil ploché zboki regdly regily akladovini skladoviani
(police)
[ 1 I 1
stdlé (urvalé) pohyblivé srilé (rrvalé) pohyblivé
prinradowve prihradowveE palctove palctove
regily regily regily regily
pfihradowvé pHihradowvé - paletové paletové
- ploché posuvné ploche regdly — posuvnd
regidly regily . paletovd regdly
zuklédaci repdly
Fihradowve b&ind
I it i | paletové najizdejict paletove
regdly pifhradove (viezdové) regdly L ob&EZnd
| paletové prijezdove regdly
plihradove cdini h s regily
W
| pHrusni/ erti n orizontdln L. paletové pHrusnf
obiasndé obdasné regdly
regily

Obr. 1.2 Typova struktura skladt
Zdroj: [8].

1.3 Prostorové usporadani skladi
Stavebni, prostorova a wvnitini uspofadani skladi se mohou vzajemné odliSovat.

Rozhodujicimi faktory jsou predev§im druhy skladového zbozi, finanéni moznosti

podniku, potieby zakaznika, ale i konkurencni prostfedi dané oblasti. Dal§imi faktory,
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které ovliviiuji stavebni, prostorova a vnitini usporadani skladu, jsou charakter krajiny,

zastavby v okoli €i vazba na dopravni infrastrukturu.

Plochy ve skladech
Dle Sekala [9] 1ze plochy ve skladech délit do Sesti skupin:

1.

Skladové plochy — jde o plochy, na nichz probiha samotné uskladnéni zbozi
a vyjimani ze skladovaci polohy. Lze sem také zaradit plochy pro kompletaci

zbozi dle zakaznické objednavky, ale také ulicky a chodby.

Manipulacni plochy — tyto plochy slouzi pro manipulaci se zbozim mezi skladem
a vn¢j8i dopravou. Jde predevsim o plochy vnéjSich a vnitinich ramp a plochy

dopravnich halovych pristiesku.

Plochy piijmu a expedice zbozi — plochy, které tvoii meziclanek mezi skladem
a manipulacnim prostorem. VétSinou se jedna o sklad uvnitf a slouzi k pfijmu
a expedici zbozi (baleni a pfesun zbozi, aktualizace skladovych zaznamu

a kontrola expandovaného zbozi).

Plochy pomocnych technologii — do této skupiny je mozné zaradit plochy
akumulatort (dobijeni akumulatortr), plochy adrzbatskych provozoven, dilny pro

opravy skladovaného zbozi a dalsi.

Plochy energetickych provozii — to jsou plochy, které jsou nezbytné pro
bezproblémovy chod skladu, na nichz se zajistuje transformace elektrické
energie, vytapéni sklada, klimatizace, rozvod vody a plynu, vyroba a rozvod

stlateného vzduchu, ¢i§téni odpadnich vod a jiné [9].

Stavebni a prostorova reSeni skladu

Rozmanity a mnohotvarny stavebni ¢i prostorové feSeni skladii je dan hlavné

skuteCnosti, ze se pouzivaji:

Sklady nové postavené — jednopodlazni, dvoupodlazni, kombinované
a specialni.

Sklady rekonstruované z jiz star§ich budov.

Sklady v nerekonstruovanych jiz starSich budovach.
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Skladové rampy

V misté piijmu a expedice zbozi slouzi skladova rampa k pfiblizeni lozné plochy
automobilu a manipulacni podlahy skladu. Pokud se stane, ze sklad neni opatfen
rampou, nejbéznéj$im fesenim je zdvizna plosina. Skladova rampa se rozdéluje podle
usporadani:

- Vngjsi rampova hrana — tento typ ramp je ve skladovém hospodarstvi jeden

z nejbézngjsich.

- Rampova hrana v obvodové sténé skladu — tato rampa je umisténa na vnitini

strané obvodové stény skladu.
- Vnitfni rampova hrana — tato rampa je umisténa uvnitt skladu [9].

Spravnym usporadanim skladu mize podnik dosahnout vyssich vystupt, zlepsSeni toku
produktu, snizeni nakladd, zlepSeni sluzeb pro zakaznika a muze nabidnout svym
zaméstnancum leps$i pracovni podminky. Nezalezi na tom, jaky zpisob uspotadani
skladu nakonec podnik vybere, vzdycky by v§ak mél dosahnout toho, aby jeho skladové
prostory byly vyuzity co nejlépe.

Nahodné skladovani

V systému nahodného skladovani se material umisti do nejblizsiho volného skladového
mista, regalu ¢i police. Material se ze skladu vydava na principu FIFO (first-in, first-
out). To znamena, ze zbozi, které bylo do skladu pfijato jako prvni, musi byt jako prvni
ze skladu odvedeno. Tento systém skladovani maximalizuje vyuziti skladového
prostoru. Negativem vSak je, Zze zvySuje narok na ¢as potiebny k vyskladnéni materialu.
Do fizeni systému nahodného skladovani je casto pocitano s pocitaCovym
automatickym systémem uskladnéni a vyhledavani polozek, ktery minimalizuje naklady

na pracovni silu a na manipulaci s materialem.

Skladovani na vyhrazené misto

Tento systém uskladiiuje material na vyhrazeném misté, respektive na stalém miste.
Tento systém se obvykle vyuziva ve skladech s manualni obsluhou, kdy jsou vyuzivany
znalosti zaméstnanci o umisténi konkrétnich polozek a tim se zvySuje jejich

produktivita. Zavedeni tohoto systému skladovani je mozné vyuzit v téchto pripadech:
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uskladnéni polozek podle poradi jejich katalogovych/typovych Cisel, miry jejich pouziti

¢i arover jejich obratu.

Tato oblast tvorby skladovych siti podniku — od urceni velikosti, po¢tu skladu az pies

analy rozmisténi, stavebnich a prostorovych usporadani — predstavuje klicovy
yzy s

a komplexni Cast fizeni skladového hospodarstvi spole¢nosti. V posledni dobé tato

oblast ziskala na své publicité a hraje stale vyznamné}si roly v podniku [5].

1.4 Postup zpracovani navrhu skladu

Zpracovani navrhu provozu skladu (projektovani skladu) téz distribu¢niho centra

z takzvaného technologického hlediska souvisi s nastavenim funkce skladu nebo

distribu¢niho centra v logistickém systému a jde o posloupnost péti kroku.

krok 1 - shromazdéni vychozich udaju,
krok 2 — volba skladové technologie,

krok 3 — navrh limitniho ¢i idealniho pfedmétu, rozbor dodatecnych udaja

a zpracovani projektového navrhu,
krok 4 — stanoveni potfebnych technickych prostredka,

krok 5 - Ekonomické hodnoceni variant (navrhu).

Shromazdéni vychozich uadaju

Aby mohl byt zpracovan navrh skladu je zapotiebi nejdfive shromazdit vychozi udaje.

Kli¢ové vychozi daje, které jsou zapotiebi znat:

Skladova zasoba materialu (m?, t nebo kg, miizeme vyuzit také K&; vztahuje se
k distribu¢nimu baleni, které je v zadkladni manipulacni jednotce). Ze skladové
zasoby je mozné odvodit kapacitu skladového zafizeni (polic, regalll), z toho

vyplyva, ze je mozné odvodit i1 velikost skladu.

Obrat materialu (m®, t & kg za rok). To ma vliv na manipulaéni kapacitu
skladovych technologii (vozikd, regalovych zakladaci a dalsi obsluhujici
skladové zafizeni. Také na kapacitu dopravnich voziku a prostiedkt pro dopravu

uvnitt podniku).
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- Pocet obratek skladu. Tento udaj sdéluje pocet obratek skladové zasoby materialu

za rok (v m® atd.), to znamena kolikrét za rok se skladova zasoba oto¢i.

- Velikost a frekvence dil¢ich pfijmi a vydaji. To ma dopad na charakter

prostiedki pro dopravu uvniti skladu.

- Velikost zasoby v jedné sortimentni polozce. To ovliviiuje typ skladového

zafizeni [3].

Dale je zapotiebi zjistit mnozstvi sortimentnich polozek, rocni vydej nebo piijem
materialu, pfijem ¢i vydej po zeleznici a po silnici, mési¢ni nerovhomérnost piijmu
a vydaja, denni nerovnomérnost piijmu a vydaju, prumérny pocet objednavek za den,
pruméma doba skladovani, primérny pocet polozek na jednu objednavku, typ
manipula¢nich a skladovacich jednotek, modularita materidlu v manipulacnich

jednotkach, stalost skladu a dalsi [3].

Plocha prijmu a plocha expedice

Layout (rozlozeni) skladového jadra je potieba doplnit o prostor pfijmu a o prostor na
expedici. Prostor pfijmu je plocha (prostor), kde dochézi k pfijmu materiadlu. S tim
souvisi 1 jeho kontrola a evidence. Plocha je slozena z prostoru na vykladku
a kvantitativni pfijemku, prekladku, ze skladu reklamovaného materidlu, prazdnych
transportnich prostfedki  (to jsou palety, kontejnery apod.), vratnych obald
a neplnohodnotného materialu, prostor na dopravni cesty a prijmové rampy. Také se

zapocitava plocha kancelafi piijmu véetné laboratofi.

Plocha vypravy (expedice) je prostor, kde dochazi k realizaci procesu baleni, vazeni,
tfidéni, kompletace a pfipravy k odvozu, a to vCetné nakladky na dopravni prostredky.
Je tvofena z ploch tfidéni a kompletace, baleni a vazeni, vypravny, skladu expedujici
manipulacni a prepravni prostfedky (mohou byt palety, kontejnery, pfepravky a jiné),
vychystavacich obalt, reklamovaného materialu a plochy dopravnich cesty a expedicni

rampy.

Skladové hospodarstvi

Pfi kvantitativni prejimce materialu se hlavné kontroluje aplnost dodavky a dulezité

nalezitosti dle smlouvy s dodavatelem.
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Kvalitativni pfejimka se realizuje bud’ to jako vybérova ¢i stoprocentni. Vybérova
ptijemka je bud' systematicka (to znamena statisticka kontrola jakosti) nebo naméatkova
(to znamena bez piipravného stanoveni, jak velka ¢ast dodavky bude kontrolovana).
Spolu s dodavkou materialu se predavaji také privodni doklady. To jsou prepravni
doklady — dodaci list, nakladni list a dalsi. Pfipadné technicka dokumentace od
dodavatele. Vystavovana je prejimka a identifikacni Stitek pro skladovaci jednotku
vétsinou s vytisténym ¢arovym kodem.

Urceni ploch pro expedici je zapotiebi fesit samostatné (oddélen¢), a to s ohledem na
zvoleny styl vychystavani a kompletaci. Vychystavanim (expedici) se rozumi proces
vyskladiiovani materidlu. Tedy vydaj materidlu ze skladu. Hromadné vyskladiiovani
znamena expedici celé skladovaci jednotky (celopaletovy odbér), fizené podle
skladovacich mist nebo podle lhit spotieby (zaruéni lhita). Pti individualni expedici
(také vychystavani podle zakazek) jsou ze skladu postupné odebirany zakladni
manipulacni jednotky nebo jednotlivé kusy materialu dle pozadovanych (objednanych

odbératelem) polozek (jednotlivé odbéry).

Kompletace (sestaveni) je proces usporadani vyskladnéného materialu (fyzicky:
zakladni manipulacni jednotky, kusy materidlu) do pozadovaného (objednaného)
souboru (fyzicky: takzvanych komisek. To je nove tvorena paletova jednotka, naplnény
kontejner, pfepravka a jiné). Mimo tohoto zahrnuti kompletace mezi skladovani
a spolecné vychystavani materialovych polozek, které spolu ucelové souviseji a jsou
timto zptsobem pro priklad dodavany na montazni linku ¢i jako souhrn nahradnich dila

do distribuéni nebo servisni sité.

Pfi hromadné expedici, ktera je charakteristickym pfikladem pro automatizovana
skladova pasma, je kompletace umisténa na samostatnou plochu mimo prostor
skladového jadra. V takovém priipadé se neuplna skladovaci jednotka po odebrani
pozadovaného mnozstvi materialu bud’ vrati do skladového jadra (po vystaveni
takzvané navratky) nebo zistane na ploSe pro kompletaci az do aplného rozebrani. Oba
tyto zpusoby se velice li§i v naro¢nosti na prostor, rozlohu a mnozstvi zpétnych toka ve
skladu. Maji také podstatny vliv i na vyuzitou kapacitu skladového jadra. Pri
individualni expedici kompletace pobiha uvniti skladu. Mimo skladové jadro jsou
uskuteciiovany ¢innosti jako kontrola, pfipadné jsou zde prebalovany hotové komisky

folii. Poté jsou piestéhovany na plochu vypravny, kde se shromazduji do celkt
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k preprave jednotlivym velkym odbératelim (dle objednavky) nebo skupinam mensich
odbératelt (dle rozvozovych tras).

Pti volbé vhodné skladové soustavu expedice a kompletace se bere ohled na:

- charakter materialovych polozek, to znamena pocet polozek, fyzické vlastnosti

materialu, velikost obratu a velikost a Cetnost vydaju (pfijma),
- pocet vstupnich (vystupnich) mist materialu do skladu (ze skladu).

Soustava by méla spliovat prednastavené funkce pii minimalnich nakladech na
kompletaci jednotky mnozstvi, maximalni rychlosti, minimalni plosné narocnosti
a pohotovosti procesu. Ve vztahu k uvedenym moznostem vyskladnéni a kompletaci se
fesi toky materialu ve skladovém objektu. Bud’ jako pohyb materialu za pracovniky ¢i
jako pohyb pracovniki za materidlem. Tyto zasady se uplatiuji pifi manipulaci
s materidlem (ma univerzalni platnost):

- vyhnout se kiizeni cest,

- material premistit optimalni rychlosti a plynulym pohybem,

- vyloucit zpétné toky materialu,

- presun materialu fesit ve stale stejné vysi, co nejvice vyuzit gravitace,

- vyvarovat se neucelné manipulaci,

- minimalizovat ru¢ni manipulaci,

- toky materialu na pracovis§té a z pracovisté vytesit tak, aby se co nejvice

Setfila plocha,

- neukladat material na zem, ale vyuzivat vhodné manipulacni jednotky, které

usnadiiuji dalsi manipulaci (palety, prepravky, roltejnery, a jiné),
- kontrolni operace provadét béhem manipulace a dopravy [3].
Do ploch ptijmu a expedice se zapocCitavaji také rampy, které jsou urené pro vykladku
a nakladku na dopravni prostfedek. V dnesni dobé¢ je nejCast&ji vnejsi dopravni obsluha

sklada provadéna silni¢ni dopravou. V tom piipadé je velikost rampy urCena na zaklade

poctu stani nakladnich automobilti pro soubéznou vykladku (nakladku).
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1.5 Metody zpracovani dat

V praktické Casti jsou pro vypocet vyuzity tyto postupy pro ziskani potfebnych hodnot
(vizvzorce 1.1,1.2,13,1.4,15,1.6,17,1.8a 1.9y

Sifka skladu B (v metrech):

Bw .=P*mf~. *m,#,
\ 4n ’ (1.1)

Zdroj: firma ATLET, Svédsko
kde: P — pocet paletovych mist,
mL, mB — modul,

n — pocet paletovych jednotek, které jsou uskladnény ve sloupci regalu nad sebou.

Délka skladu L (v metrech):
P*m, *m,
2n*B (1.2)

Pocet manipulacnich ulic¢ek:

m (1.3)

Plocha vykladky a kvantitativni prejimky (m?):
P = Vo *d,
4 k

Pl
kde: V, - dennf pfijem materidlu ve $pitkovém provozu (v m/den),

d, —doba prodleni materidlu na plode P, v pfijmu (ve dnech),
k,, — mémé zatiZenf plochy P, (v m%/m’). (1 ) 4)

Zdroj: Metodika IMADOS, Praha
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Plocha kvalitativni prejimky:

o n,,*v*n,%d, I Cp o &, (1.5)
p= ) * B - ’

d*h,*k,, 100 \ 100
kde: flpe — DECOVEXHDErDGST PETjmu misidnd,

V - wvide| materidiu 22 skladu (v m rok),

fy - nerovnomdrnost pijmove Sanostl hodinovd (vychizl 2 provozu skladu),

dy - doba prodiend materidly ne plofe P, v piijmu (v hodindch),

d - polel pracovaich dnd za rok,

h; - deani bodimovy fond (pfi jednosménném, dvousménném spod. provozu),

K,y - mémné zatitend plochy P, (v m'im"),

¢~ podi]l maieridlu doddvaného v podobe paletovich jednotek pouditetnich ve skindn (%),
©, - podil materiilu prochdzejicihe vstapoi kontrolou (v %)

Zdroj: Metodika IMADOS, Praha

Pocet stani u prijmové rampy Spsa pocet stani u expedi¢ni Ses rampy:
LA *
§ R V¥p,*T, (1.6)
ps ’
6000*d *d_ *o,
*| ko *
uf V e.‘l’ 7‘5

S = ?
* T 6000*d*d_ *o,
kde: n,n. - nerovnomémost pifimu, resp. expedice (je soutinem mésinf - sezénnf a dennf
nerovnomeérnosiy,
v - v¥dej materidlu ze skladu (v m*/ rok),
Pk - podfl pHjmu, resp. expedice materidlu pfepravovaného silnién{ dopravou (v %),
T, - primérnd doba pfistaveni ndkladniho automobilu u rampy (v minutéch),
d - podet pracovnich dnti za rok,

d,, d,, -prib&ini doba loZnych operaci (vyklidky a nakladky) (v hod./den),
05 - primérny objem materidlu lo¥eného v jednom ndkladnim automobilu (v m?).

Zdroj: metodika IMSDOS Praha
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Potirebny pocet technickych prostredku:

V' m 2, *T. (1.7)
as Td ¥

kde:

Q - zjiStény tok paletovych jednotek (intenzita toku jako podet pracovnich cykli za

den),

T, - doba pracovniho cyklu vysokozdviZného voziku (sestivd z doby jizdy, doby na nabrani nebo uloZeni
paletové jednotky, doby zdvihu nebo spoSténi a doby na pfestdvky v prici a prostoje; uddvd se v sekunddch),

Ty - disponibilnf ¢as.

Pocet nizkozdviZnych voziki pro vyklddku V., a pro naklddku V. se vypo¢itd jako:
v =P;*"p *V*Tvi
Y 6000%d *d,,

Zdroj: firma ATLET, Svédsko
e PPl

W, m——————=, (1.8)
6000*d*d,
kde:
ps€s- podil pfijmu, resp. expedice materidlu pfepravovaného silniéni dopravou (v %).
npn. - nerovnomérnost piijmu, resp. expedice,
\Y - vydej materidlu ze skladu (v m’/rok),
T,; -jednicovy manipulaéni ¢as voziku (v min./m’),
d - pocet pracovnich dni za rok,
d,dye- pribéZnd doba loZnych operaci (vyklddky, naklddky) (v hod./den).
Zdroj: firma IMADOS, Praha
Ekonomické vyhodnoceni navrhu:
K=(B*L*N)+lk, 1)+l 2k, )+ @ 2T 2 M)+ (k2 P2L) (1 )

kde:

B.L - celkovd Sifka a délka skladu,

N - ndjemné na m za rok,

ks - koeficient pro vipodet ro¢nich fixnich ndkladd voziki,

I - investice na pofizeni voziki,

ke - provoznf a reZijnf koeficient vozikil,

Q. - prutok materidlu skladem (v paletovych jednotkdch za rok),
T.. - doba pracovniho cyklu voziki (v sekunddch),

M - ndklady na mzdy fidi¢h voeziki (za sekundu),
ks - koeficient pro vypocet roénich fixnich nikladii na paletizaci,

P - pocet paletovych mist ve skladu (kapacita skladu v paletov{ch jednotkédch),
L - investi¢ni ndklady na jedno paletové misto.
Zdroj: firma ATLET, Svédsko
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1.6 ABC Analyza

Rizeni zasob Ize zdokonalit mimo jiné i metodou zvanou ABC analyza. Ta se fadi mezi
metody diferencovaného fizeni zasob a vychazi z tzv. Paretova principu. Ital Vilfredo
Pareto v ramci své studie zjistil, ze 20 % lidi kontroluje 80 % veSkerého majetku.
Z hlediska oblasti zasob je nutné si uvédomit, ze relativné maly pocet polozek
(zminénych 20 %) ma vyznamny vliv (80% vliv) na celkovou hodnotu spotieby. Diky

této znalosti je tieba se na dané polozky zaméfit nejvice [10].

Paretiv princip, lze i interpretovat, ze asi 80 % dusledki vyplyva zhruba z 20 % vSech
moznych pficin. Lze napf. fict, ze 20 % zakaznikl tvoti dané spolecnosti 80 % odbytu.
Tato zakonitost plati zcela nepochybné 1 v oblasti fizeni zasob, coz znamena, ze
ovladnutim 20 % nejdulezitéjSich skladovych polozek se da ovliviiovat chovani 80 %

celkového objemu skladovaného mnozstvi materialu [11].

Pro urceni nejvyznamnéjSich polozek se provadi roz¢lenéni vSech polozek do tfech
zakladnich kategorii A, B a C dle zvoleného klasifikacniho kritéria, kterym muze byt
hodnota spotieby, cena, obratkovost zasob atd. Volba kritéria a pocet kategorii zavisi na
tvarci, ktery' tvoii ABC analyzu na zakladé podnikovych dat. Tvlircem se rozumi
zkuSeny pracovnik, ktery zna dobie polozky a chod fizeni z4dsob v dané spolecnosti.
Idealni je pokud ABC analyzu vytvaii tim zkuSenych pracovnik, ¢imz je zaruCena vetsi

objektivita a spravnost zvoleni a nastaveni parametrt v ramci ABC analyzy.

Paretv princip graficky znazornuje Lorenzova kiivka na Obr. 1.
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Obr. 1.3 Lorenzova kiivka

Zdroj: [12].
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Z Obrazku vyplyva, ze 20 % vsSech polozek predstavuje kategorii A, tvoii 80 %
z celkové spotieby. Kategorii B tvoifi 40 % vSech polozek a tvoii 15 % z celkové
spotieby. Kategorii C tvoti zbylych 40 % polozek a ty predstavuji uzjen 5 % z celkové
spotfeby. Z uvedeného vyplyva, ze pravé skladové polozky spadajici do kategorie

A jsou kli¢ové z hlediska fizeni zasob.

Kategorie A piedstavuje polozky, kterém se z hlediska fizeni zasob vénuje nejveétsi
pozornost. Jedna se tak o primarné hledanou skupinu polozek. Tyto polozky tvofi
pfiblizné

80 % hodnoty spotieby, proto je tieba je sledovat permanentné [13]. Tyto polozky na
sebe vazou vyznamny objem kapitadlu, proto je nutné je objednavat v menSich

mnozstvich 1 pfi vy§§im poctu dodavek [14].

Kategorii B tvoii stfedné dulezité polozky zasob. Ty predstavuji pfiblizné 15 %
hodnoty spotieby. Dodavky polozek této kategorie jsou v porovnanu s predchozi
skupinou méné frekventované, naopak velikost dodavek i hodnota pojistné zasoby

bavaji obvykle vyssi [14].

Kategorii C obsahuje nejméné dulezité polozky a reprezentuji priblizn€ pouze 5 %
hodnoty spotieby [13]. Téchto polozek byva z hlediska poctu nejvice. K fizeni téchto
zasob se velmi Casto vyuziva odhad objednaciho mnozstvi podle primérné spotieby
v ramci minulého obdobu. Ugelem je tyto polozky mit na skladé a nemuset je Gasto

objednavat, proto je pojistna zasoba zpravidla vyssiho charakteru [14].

1.7. Logistické technologie skladovani

V dnesni dobé je pro podnik podstatné, aby ve vSech smérech své ¢innosti vyuzival
vhodné metody, které povedou pii dané trovni nakladd k maximalni vykonnosti
logistického systému, pfipadné opacné, aby pro dosazeni pozadované vykonnosti
pracoval logisticky systém s co nejnizsimi naklady. Jednou z moznosti, jak byt uspesny
na trhu a udrzet své konkurencni postaveni, je uplatnit v procesu zasobovani efektivni

technologie. [1]
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Just in time I

Jedna se o neznamé;jsi logistickou technologii. MySlenka této metody tkvi v uspokojeni

potieby po konkrétnim materialu (komponent, dil) ve vyrobég, nebo konkrétnim finalnim

produktu v distribucnim fetézci jeho dorucenim , pravé vcas“, tzn. ve sjednanych

a dodrzovanych terminech dle pozadavku odbératele. Dodavky jsou velmi

frekventované, jedna se vétSinou o malé mnozstvi manipulovaného materidlu

a uskuteciiuji se v co mozna nejzaz§im momentu, ¢imz na sebe jednotlivé clanky

v logistickém fetézci navazuji s minimalni pojistnou zasobou — zasoby jsou udrzovany

pouze na nékolik hodin, v nékterych piipadech i minut. [1]

Prosttedi vhodné pro fungovani metody JIT je takové, kde:

jsou minimalni naklady na zmény vstup(,
je relativné stabilni poptavka,

ma vyznamné/dominantni postaveni odbératel na trhu v porovnani

s dodavateli. [5]

Aby tento systém mohl uspésné fungovat, musi byt splnény nasledujici predpoklady:

stoprocentni kvalita objednaného materialu (pfipadné polotovard, vyrobki),

snizovani velikosti vyrobnich davek — tim dojde ke snizeni zasob;
podminkou je zkraceni Cast prestavby stroju; tento predpoklad umoziiuji
splnit moderni technologie, robotika atd., které nevyzaduji manualni

prenastaveni, jsou fizeny pocitaCove,

rovnomérné vyuziti kapacit — spojeno s peclivym dodrzovanim vyrobniho

planu, ktery bilancuje s materidlovymi, personalnimi 1 kapacitnimi naroky,

bezporuchovy chod vyrobniho zatizeni — aby nedoslo k zamezeni plynulosti

ve vyrob¢ a nevznikaly zasoby nedokoncené vyroby,

modularni struktura vyrobka a standardizace komponenti — snaha pouzivat
pfi vyrobe stavajicich i novych vyrobkd maximalni pocet standardnich dilq,
jelikoz dochazi ke zkraceni technické pfipravy a vyvoje, tim padem lze
flexibilné prechazet z vyroby jednoho vyrobku na druhy (klesaji i zdsoby

polotovart),
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- aplikace skupinové technologie — vyrobky, které maji obdobné pozadavky
na vyrobni technologii a zdsobovani jsou spojovany do skupin a potifebné

vyrobni zafizeni je pro né lokalizovano v urcitém vyrobnim useku,

- zavedeni nového systému fizeni jakosti — systém kontroly se zaméfuje jak
na vstupni suroviny, material, hotové vyrobky, tak i na vyrobni proces
zahrnujici vyrobni operace a polotovary; je tieba, aby v kazdém vyrobnim
useku byly vyrabény vyrobky ve stoprocentni kvalité, jinak opét dochazi

k nartstu zasob,

- novy systém zasobovani — tato podminka se opira o uzkou spolupraci
s dodavateli; kvalita dodavek musi byt stoprocentni a dodavka musi byt
uskute¢néna v okamziku potieby ve vyrobé&; aby bylo mozné dostat tomu, ze
dodévka bude uskute¢néna v okamziku potieby, spolecnosti vyhledavaji
dodavatele pobliz vyrobce, eventualné se do arealu vyrobce umistuji jejich

provozovny,

- zavedeni tymoveé prace — systém je efektivni pouze tehdy, pokud jsou do néj
zainteresovani vSichni zaméstnanci a je mezi nimi udrZzovana vzajemna
divéra a spoluprace, coz souvisi se zajisténim u¢inné komunikace a trvalym

Skolenim. [15] [16]

Just in time I1

Podstatou této metody je umisténi pracovnika prodeje z dodavatelského podniku do
vyrobniho/nakupniho/distribu¢niho  oddéleni  spolecnosti.  Pracovnik  zlstava
zaméstnancem dodavatele, ale pasobi jako nakupci, obchodnik i planovac. Jelikoz je
dostateCné obeznamen s problematikou obchodu, mtze piipadné zmény v pozadavcich
odbératele predkladat vlastnimu zaméstnavateli a v podniku odbératele pifimo fesi
potfebu dodavaného materidlu a surovin. Touto spolupraci se mezi obéma partnery
vytvari uzka aliance, protoze je nezbytné koordinovat plany obou spolecnosti a nasledné
dochazi ke zkraceni informacéniho toku a zakaznikovi odpada potieba vlastniho

nakupciho, nebo planovace. [16]

Timto pfistupem je docileno zvySeni kvality, rychlé odezvy a inovaci nakupnich

¢innosti. [5]
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Kanban

Jedna se o systém, ktery' byl poprvé pouzit v Japonsku, je zalozen na vztahu zédkaznik
— dodavatel ve vyrobnim procesu. Materialy a dily potiebné ve vyrobé by mély byt
dodany presné v momentu, kdy jsou pozadovany. Mezi odbératelem a dodavatelem jsou
vytvofeny tzv. samoregulacni okruhy a vztahy mezi nimi jsou zalozeny na principu

pull“. [16]

Princip této metody spociva v tom, zZe jsou vytvafeny samoregulacni okruhy, které
zahrnuji vzdy dvé sousedni trovné (vertikalni navaznost technologie). Mezi témi dvéma
pracovisti koluje karta (japonsky ,kanban®“), kterd slouzi jako bé&zna objednavka
(obsahuje predmét objednavky a Casové pozadavky). Spolecné s objednavkou je vzdy
odeslana také prazdnd manipulacni jednotka. Kdyz obdrzi predchozi pracovisté
manipulaéni jednotku spolecné s kartou, je to pro n€j podnét zah4jit vyrobu dané davky.
Po zhotoveni pozadované objednavky jsou vyrobky ulozeny do manipulacni jednotky
a poslany odbérateli zpét spolu s kartou. Zakaznik si nasledné¢ dodavku prevezme
a provede kontrolu mnozstvi a druhu pfijatych kusi. Ani u jednoho z vyrobnich

pracovist’ (u dodavatele a odbératele) nejsou vytvareny zadné zasoby. [17]

Pro uspésné fungovani technologie kanban musi byt dodrzena urcita pravidla:

objednany material musi pracovnik nasledujiciho pracovisté odebrat

soucasné s kartou predanou predchozimu pracovisti jako objednavku,

- dle objednavky vyrobit a dodat pozadované mnozstvi a v¢as jej predat

spolecné¢ s kartou.
- v pfipadé, ze v obéhu neni zadna karta, nevyrabi se,
- prijatou objednavku od predchoziho pracovisté prebrat pouze s kartou,
- dodavky materialu musi mit stoprocentni kvalitu,
postupné se optimalizuje mnozstvi karet v systému na vhodnou troveri. [16]

Z uvedeného vyplyva, Ze je tento princip vhodny zejména pro spolecnosti
s velkosériovou vyrobou, ustalenym odbytem a pro polozky pouzivané opakovang.
V soucasné dobé se fyzické karty vyhotovuji v mens$i mife a prechazi se na karty

elektronické. [15] [5]
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Lean production

Tato technologie se snazi o pfenos nékterych ¢innosti a problémti mimo vlastni vyrobni
proces a fesi je s dodavateli, popiipadé feSeni nékterych problémi na dodavatele pifimo

presouva. Vysledkem tohoto snazeni je zestihleni ve vSech oblastech, kde je to mozné:
- redukuje se slozitost vyroby a vyrobku
- dochazi k odstranovani, pfipadné zmensovani mezisklada,
- zjednodusuji se materidlové a informacni toky, vyrobni procesy.
Stihl4 vyroba identifikuje a nasledné odstrafiuje uvedené druhy plytvani:
- Cekani (na polotovary, material, nasledujici ukon),
- vysoké zasoby,
- zbytec¢na doprava a manipulace,
- vyroba chybnych dilg,
- nadvyroba,
- nepotiebné procesy,
- zbytec¢né pohyby,

- nevyuzity lidsky potencial. [15] [18]

1.8. Metody materialovych toku

Analyza materialovych toku je velmi dulezitou casti projektovanu. Pro znazornénu
intenzity materialovych tokt slouzi napt. Sankeyuv diagram. Pfi sestrojovani tohoto
diagramu se vychazi z Sachovnicové tabulky materialovych tok. Objekty a ¢innosti
uvedené v fadcich predstavuji mista, ze kterych material odchazi a objekty a Cinnosti ve
sloupcich predstavuji mista, ke kterym material ptichazi. Platu zde pravidlo, ze objem
materialu, ktery se za urcity Casovy usek do zkoumaného objektu dostane, musi za stejny

casovy usek odejit [4].
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Obr. 1.4 Sankeytv diagram
Zdroj: [23].

Spagetovy diagram je vyjadfeni cesty, kterou operator & produkt vykona v pribshu
procesnich krokt. Provadi se zaroven s mapovanim hodnotového toku. Po zhodnoceni
soucasného stavu s maze porovnat kolik metri prosel vyrobek ¢i operator v ramci celého
procesu. V navrhu budouciho stavu a nasledné implementaci, by mélo byt pamatovano

prave na zkraceni téchto cest, protoze je to jeden z druhti plytvani.

Po porovnani vysledkd soucasného a budouciho stavu se musi objevit rozdil. Tento
rozdil je vysledek, ktery uSetfi metry. Kazdy metr se sebou nese Cas, ktery je soucasti
interniho Casu procesu. Toto zkraceni se da vyjadfit v uSetfeném Casu nebo také i ve

zvySené produktivité.

1.9. Sweet Home 3D

Program Sweet Home 3D umoziluje vytvorit plan bytu, pokoje, kancelafe a osadit
jednotlivé mistnosti pfisluSnym vybavenim. Vybavené mistnosti si prohlédnete ve 3D

zobrazeni

Sweet Home 3D vyuzijete tam, kde potfebujete navrhnout vybaveni mistnosti jesté diiv,

nez zacnete investovat do nabytku a doplinkt. Nebo si jen chcete zahrat na architekty.

Stavebni upravy se v pocitaCi uskuteCriuji mnohem snaze nez v realité. Jako prvni

nakreslete plidorys bytu, kancelafe nebo domu. Pfi kresleni zdi kliknéte do pocatecniho
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mista, potom postupné kliknéte do jednotlivych roht a kresleni zakoncéete dvojitym
kliknutim. Do planu dopliite okna a dvefe jejich pfetazenim z katalogu v levé horni ¢asti
okna. Pro pfesné usazeni vyuzijte automaticky zobrazené koty. Pro zménu sméru
otevirani (do mistnosti / z mistnosti) a pro zménu dvefi ¢i oken z levych na pravé

pouzijte nastroje pro otoceni nebo preklopeni.

Sweet Home 3D
Obr. 1.5 Logo programu

Zdroj: [19].

Doporucujeme si osvojit klavesové zkratky pro ¢asto pouzivané piikazy z nabidky
Projekt. Aktualni stav mizete prabézné kontrolovat v 3D nahledu, kterym Ize libovolné
otacet, oddalovat jej nebo pfiblizovat. Plan, 3D model i seznam vybaveni 1ze kdykoliv
vytisknout nebo exportovat do formatu PDF. Sweet Home je také vhodny jako uvodni

pro ty uzivatele, ktefi si chtéji vyzkouSet konstruovani ve 2D a 3D v pocitaci [19].
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2 Predstaveni firmy

IST AG jako akciova spolecnost, je majetkové propojena s mezinarodnim koncernem
skupinou EndresstHauser Group (dale jen EH), ktery sdruzuje firmy dodavajici

prumyslova méfici zafizeni a sensory pro automatizaci prumyslovych procesu.

Endress+Haus
er Group

\

[ Innovative Sensor Technology IST AG ]

Svycarsko

|
| | |

Innovative Sensor Technology, s.r.o. ] [ IST Manufacturing AG ] [ IST USA ] [ Jobst Technologies ]

Ceska republika Svycarsko GmbH, Némecko

Obr. 2.1 Celkova struktura podniku IST AG
Zdroj: [8].

IST AG kromé vyrobni spolecnosti v Roznové ovlada prodejni pobocku IST USA ve
Spojenych statech americkych. Dale zahrnuje vyrobce biologickych cidel, firmu Jobst
Technologies v Némecku, vyrobni spole¢nost IST Manufacturing AG, sidlici ve
Svycarsku na stejné adrese a nové od 1. 1. 2020 vyrobni a vyvojovou spoletnost AJ
Innuscreen v Berling, zabyvajici se vyrobou chemikalii pro rozeznavani DNA.

IST AG jako akciova spolecnost, je majetkové propojena s mezinarodnim koncernem
Endress + Hauser Group (dale jen EH), ktery sdruzuje firmy dodéavajici zafizeni pro
prumyslové méfeni a automatizaci praimyslovych procesu.

Innovative Sensor Technology IST AG (dale jen IST AG) se sidlem v Ebnat—Kappel ve
Svycarsku byla zaloZena v roce 1991. Ve spole¢nosti pracuje pres 400 zaméstnancll po
celém svétd, véetnd 200 zaméstnanci v IST s.r.0. Ceské republika.

Firma se zabyva vyrobou a vyvojem teplotnich, vlhkostnich, pratokovych, biologickych,
vodivych a plynovych sensort. Portfolio vyrobka tvoii pies 4000 typu. Kazdy rok
dochazi k vyvoji vice nez 200 novych typt produktt. Produkuje rocné pres 10 miliond
sensord ruznych typu.

Spolecnost se fidi normou ISO 9001:2015 a 14001:2015.

Prodejni mista jsou po celém své&t&. Vyrobni prostory se nachazeji kromé Svycarska
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i v Ceské republice. Innovative Sensor Technology s.r.o. (dale jen IST s.r.0.) v Roznové
pod Radhostém plsobi na trhu od roku 1994. Matefska spoleCnost vyviji a vyrabi
tenkovrstva teplotni Cidla, kapacitni vlhkostni ¢idla, ¢idla méfeni pratoku, vodivosti,
plynova a biologicka ¢idla.

Ulohou nasi spolegnosti v Roznové pod Radhostém je vyroba teplotnich a pritokovych
Cidel, jejich odesilani zpét matefské spoleCnosti nebo piima distribuce zakaznikiim. Dale
je to spoluprace pii vyvoji a realizaci zakaznickych projektd, vyvoj novych materialt pro
vyrobu ¢idel, podpora prodeje vyrobki v regionu vychodni Evropy, zprostfedkovani
nékterych sluzeb od subdodavatelti a podpora projektového vyvoje novych produktu.

Z pohledu poctu zaméstnanci se IST s.r.o. fadi mezi stfedni podniky. Momentalné
zamestnava 200 zameéstnancl. 36 zaméstnanci tvofi THP pracovnici a 164 operatofi
vyroby, vCetné pracovniki logistiky a servisu.

Personalni

oddéleni

IT a sprava siti

— Metrologie
o Oddéleni kvality B
BOZP

Logistika -

ml PFiprava vyroby

Administrativa
CEO, HR

Vedeni spoleénosti

LJ
Externi mzdové
ucetnictvi

Vyroba T2 Em  Mistfia smény
= Vyroba ZRH - Expedice
o Technologie

Technické oddélenily

N Udriba a servis

— R&D
Chemické
- o R - '
e ikl B Laboratorni
operativa

ol SAP pfiprava

Obr. 2.2 Organizac¢ni struktura IST s.r.0.
Zdroj: interni data firmy IST AG
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Firma se fidi normami ISO 9001:2015 a ISO 14001:2015. Dusledné uplatriuje veskeré
predpisy a normy stanovené organy statni spravy v oblasti ochrany zivotniho prostiedi.

Spolecnost ve spolupraci s matetskou firmou, specialné s oddélenim vyvoje a vyzkumu
a se zakazniky, testuje a zavadi do vyroby nové produkty, specidlné montovana cidla.
Spolec¢nost se podili na vyvoji novych druhti chemickych a biologickych ¢idel. ZvySovani
produktivity vyroby a neustaly vyvoj novych produkti je hlavnim pozadavkem pro
zachovani konkurenceschopnosti. Vyhodou firmy je velka diverzifikace zakaznika

v ruznych odvétvich a Siroké portfolio vyrobkd.

2.1 Ekonomicka data

Innovative Sensor Technology, s.r.o. je spolecnost s ru¢enim omezenym, byla zalozena
dne 4. listopadu 1994 a sidli na ulici Televizni 2615 v Roznove pod Radho§tém, Ceska
republika, IC 61945056, zapsané v obchodnim rejstfiku vedenym Krajskym soudem
v Ostraveé v oddilu C, vlozce 12681.

Jednatelé spolecnosti jsou:
— Vaclav Folvarény — den vzniku funkce 1.listopadu 2001
— Martin Huba — den vzniku funkce 21. ¢ervna 2019

Hlavni naplni spolecnosti zustava od jejiho zalozeni vyroba a montaz tenkovrstvych ¢idel
pro méfeni teploty a proudeéni, ktera jsou aplikovana napt. v systémech fizeni budov,
meéfeni a regulaci, automatizaci vyrobnich procest, dopraveé, zdravotnictvi,
potravinafstvi. Vyroba Cidel je izce propojena s jedinym spole¢nikem-matetskou firmou
Innovative Sensor Technology IST AG ve Svycarsku.

Spolecnost 1 nadale ve spolupraci s matefskou firmou a se zakazniky testuje a zavadi do
vyroby nové produkty, specialné montovana ¢idla. Spol¢enost se podili na vyvoji novych
druhti chemickych a biologickych ¢idel. ZvySovani produktivity vyroby, prubézné
zavadéni automatizace a neustaly vyvoj novych produkti je hlavni pozadavek pro
zachovani konkurenceschopnosti.

Ugetnictvi spoleGnosti je vedeno v souladu se zakonem &. 563/1991 Sb. o udetnictvi
v platném znéni, vyhlaskou ¢. 500/2002 Sb., kterou se provadeéji nektera ustanoveni
zakona €. 563/1991 Sb. o ucetnictvi, pro ucetni jednotky, které jsou podnikateli uctujicimi
v soustavé podvojného Gdetnictvi, v platném znéni a Ceskymi uetnimi standardy pro

podnikatele v platném znéni.
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Ugetnictvi respektuje obecné Gletni zasady, predevsim zasadu o ocefiovani majetku
historickymi cenami (neni-li dale uvedeno jinak), zdsadu uctovani ve vécné a Casové
souvislosti, zasadu opatrnosti a pfedpoklad o schopnosti ucetni jednotky pokracovat ve
svych aktivitach.

Ocenovani vyrobenych produkti se fidi transferovymi cenami, které jsou mezi
spoleCnostmi nastaveny a v piipad€ poteby upravovany dle standardi o transferovych
cenach. Dal§imi ucetnimi aspekty, které se ve firmé posuzuji a jsou soucasti ucetni
uzaveérky jsou: dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek, zasoby, pohledavky, uvéry,
vlastni kapital, pfepocty udaju v cizich ménach, dan z pfijmu a dalsi.

Financ¢ni udaje v téchto grafech jsou vyjadieny v korunach Ceskych (K<), neni-li dale
uvedeno jinak. Udaje v grafech jsou za poslednich deset let fungovani firmy. Od roku

2016 je vidét vetsi narust zisku, trzeb i zaméstnancu.
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Obr. 2.3 Graf zisku firmy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 2.4 Graf trzeb firmy

Zdroj: vlastni zpracovani
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Obr. 2.5 Graf poc¢tu zaméstnancu

Zdroj: vlastni zpracovani

2.2 Portfolio firmy

Firma se zabyva vyrobou a vyvojem teplotnich, vlhkostnich, pratokovych, biologickych,
vodivych a plynovych sensort. Portfolio vyrobku tvoii ptes 4000 typu.

) -
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TEMPERATURE HEATERS FLOW HUMIDITY CONDUCTIVITY BIO EXTRACTION KITS MICROPUMPS. TECHNOLOGY
PARTNER

Obr. 2.6 Vyrobky firmy IST AG
Zdroj: interni data firmy IST AG

Které se pouzivaji ve vSech odvétvich napf. v mediciné, automobilovy pramysl,

klimatizacich nebo bilém zbozi.

35



Laser

Process control &
Automation

Biotechnology Space & Aerospace White goods Automotive &
E-mobility

Obr. 2.7 Vyuziti vyrobkt firmy IST AG
Zdroj: interni data firmy IST AG

Teplotni senzory

Nejrozsitenéj§i produkci jsou teplotni sensory, které se rozdé€luji na platinova nebo
niklova ¢idla. Vyborna dlouhodoba stabilita, vysoka pifesnost a jednoducha instalace

s vysokou citlivosti jsou nejdulezitéjsi vlastnosti teplotnich Cidel.

—

Obr. 2.8 Teplotni senzory
Zdroj: interni data firmy IST AG

Vlhkostni senzory

Druhé skupina vyrobkt firmy jsou vlhkostni senzory. Jejich prednosti jsou snadna
adaptace v aplikacich a pouzdrech, zadné pohyblivé mechanické Casti a Siroky rozsah

méreni.
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Obr. 2.9 Vlhkostni senzor
Zdroj: interni data firmy IST AG

Prutokové senzory

Prutokové senzory jsou dalsi skupinou vyrobka firmy IST s.r.o. Jsou plné kalibrovany,
teplotné kompenzovany, provedeni je vodéodolné a maji vysokou chemickou odolnost

vuci riznym kapalinam a plynam.

Obr. 2.10 Pratokovy senzor
Zdroj: interni data firmy IST AG

Bio senzory

Zajimavou vyrobou firmy je vyroba bio senzort, které maji vynikajici pfesnost a linearitu,

kterou mé&fi glukoézu, laktat a dalsi.

Obr. 2.11 Bio senzor
Zdroj: interni data firmy IST AG
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2.3 Typy a mnozstvi skladovanych materialu

Vyrobky firmy nejsou objemoveé velké proto 1 materidly které se pouzivaji pro vyrobu
nejsou objemové naro¢né. Pro vyrobu teplotnich sensoril s nejvice pouzivaji rizné draty,
lanka, smrst'ovaci buzirky, rizné médéné plechy, nerezové trubicky, izolace, krimpovaci

kontakty, konektory a dal$i materialy, které jsou soucasti vyrobku.

Druhou skupinou jsou balici materialy, které jsou objemnéjsi. Patfi zde kartonové

krabice, plastové boxy, vypliiovy material, palety a dalsi pfisluSenstvi pro baleni vyrobku.

Dalsi skupina materialt jsou chemické latky, které se skladuji oddélené v chemickém

skladu.

Firma IST s.r.o. pracuje celkem s 309 polozkami materialt které jsou soucasti kusovniku
a 196 polozkami pomocnych materialti. Treti skupinou jsou materialy, které si dodava

sam zakaznik nebo je firma Castecné zpracovava, téchto polozek je 25.

Tab. 2.1 Pfehled polozek a podil na obratu

Polozky Podil na obratu
Skupina A 309 72 %
Skupina B 196 25%
Skupina C 25 3%
Celkem 530 100 %

Zdroj: vlastni zpracovani

Do firmy dojizdi jeden krat tydné kamion s materialem ze Svycarska (1-2 palety), dvakrat
tydné mensi zasilky spolecnosti DHL a dal§i material pfichazi denné dle objednani.
Opaénym smérem je to podobné, do Svycarska je export kazdou stfedu kamionova
zasilka a atery, Ctvrtek mensi zasilky sbérnou sluzbou UPS. Dle objednani odchazi denné

zasilky pfimo k zakaznikiim do celého svéta.

Pti vybéru skladové technologie je nejdalezitéjsi zacit analyzovat polozky dle metody
ABC. Tato metoda muze poukazat na nutnost fesit sklad rozdilné v oddilech (zoénach)
o razné kapacité a s odliSnymi skladovymi technologiemi. Kategorie této metody se déli
na:

- Skupina A-309 polozek materialu s podilem 72 % na obratu.
- Skupina B—196 polozek materialu s podilem 25 % na obratu.

- Skupina C-25 polozek materialu s podilem 3 % na obratu.
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Obr. 2.12 Graf spotfeby materialt

Zdroj: vlastni zpracovani

Spotfeba materidld v roce 2021 v jednotkach
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Obr. 2.13 Graf spotfeby materialt

Zdroj: vlastni zpracovani
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3 Analyza soucasného stavu

3.1 Soucasny stav

Momentaln¢ sidli firma IST s.r.o. v nagjemnich prostorech, jejichz majitelem je firma
Neovit s.r.0. Budova primyslovém arealu mé celkovou plochu 7935,8 m? a je v dostupné
lokalizaci pro zaméstnance firmy, v blizkosti autobusového nadrazi, hlavni cesty,
obchodu a benzinové stanice. V péti-patrové budove si firma IST s.r.o. pronajima celkem

2635,27 m? bez komunikaci, socialniho zazemi a schodisté.
I.N.P. — 542,26 m?

3.N.P. -303,67 m?

4NP.-1587,16 m?

5N.P.-202,18 m?

Nejvétsi nevyhodou pro firmu v této budové jsou vétsi vzdalenosti mezi patry, mezi
kancelafemi technikii a vyrobou, mezi sklady a vyrobou, mezi vystupni kontrolou
a expedici. Dal$i nevyhodou pro firmu je, Ze nema dal§i moznosti pro expanzi a rozvoj

novych projekta.

Nejvétsim problémem soucasného stavu jsou skladovaci prostory a logistika firmy.
Nedostacujici skladovaci plocha a dlouhé vzdalenosti mezi sklady a vyrobou jsou
neefektivni, neekonomické a organizacné narocné. Momentalné firma disponuje celkem
307 m? pro skladovani material@i, pro sklad hotovych vyrobkti, expedici a kancelafemi.
Ve skladu pracuje vedouci skladu a dva operatoti skladu na jednosménny provoz. Tento
provoz zastifeSuje doplfiovani materiall pro vyrobu, ktera pracuje na tfi smény. Piijem

a export zasilek, naskladnéni v§ech materialti a dalsi podplrné prace pro vyrobni linku.

Mezi sklady materiali a vyrobni linkou jsou dvé patra budovy. Vyrobni linka je
zasobovana ptes nakladni nebo osobni vytah. Operatofi skladu 3x denné kontroluji stav
meziskladii ve vyrobni lince a pomoci vozika mezisklad dopliiuji. Na konci kazdé smény
smeénovi mistfi svazi do prvniho patra na vystupni kontrolu a expedici ve specialnich
klecich hotové vyrobky. Dle potfeby mohou 1 smeénovi mistii sami vyzvednout ze skladu

chybéjici material.
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Obr. 3.1 Soucasna budova firmy IST s.r.o.

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 3.2 Soucasné plochy skladu

Zdroj: vlastni zpracovani

Soucasny sklad a expedice se nachazi v 1.N.P budovy firmy. Vyhodou je kratka
vzdalenost od vykladaci rampy, kde probiha piijem a export zasilek nebo k hlavnimu

vchodu budovy. Nevyhoda je velka vzdalenost od vyrobni haly

Momentalni plocha pro skladovani materiali je 105 m? (mistnost 1.08). Pfed skladem
materiall se nachazi sklad hotovych vyrobki, kde jsou také umistény skiiné na
chemikalie a odhlagovaci pracovisté pro skladnika. Mistnost 1.07.b ma 37 m2. Nejvétsi
plochu momentalné zabiraji kancelafe pro vystupni kontrolu a expedici, odd€leni nakupu
a vedouciho logistiky. V mistnosti o 109 m? sedi celkem 6 zaméstnancd, ktefi zastiesuji
chod logistiky. Dale se v soucasném stavu nachazi archivni sklad 36 m? a mala zasedaci

mistnost 20 m?.
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3.2 Proces nakupu materialu

Proces nakupu se snazi o optimalni naklady, kontinuitu kvality a spolehlivost dodavatelt.
- Nasi poptavka je pokryvana zbozim od dodavatela s co nejvyhodné&jsimi
- podminkami
- Kvalita nakoupeného zbozi odpovida nasim pozadavkim

- Zasobovani nasi vyroby ma nejvyssi prioritu. Dopravujeme dodavky podle potieb

vyroby pfimo na pracoviste.
- Péstujeme s naSimi dodavateli dlouhodobé partnerstvi.
- Vzajemna davéra je posilovana otevienou vyménou informaci.

- Dodavatele ménime jen z vaznych divodl, coz je patné z naseho hodnoceni

dodavatelt.
Poptavka po nakupu vyrobku nebo sluzeb vychazi zpravidla z:
- vyrobnich zakazek
- novych zakazek vCetné zafizeni, nastroju, piipravku, skoleni atd.
- spotieby
- opotfebeni

- defektu atd.

Vybér a posouzeni dodanych materialua

Odpovédnost za vybér dodavatelt lezi na oddéleni nakupu. Vyvoj podporuje nakup
v technickych zalezitostech. Vyvoj muze urCit dodavatele, pokud je to ucelné

z technickych divodu a pokud to bylo pfedem posouzeno a schvaleno oddélenim nakupu.

Kritéria pro vybér dodavatelli jsou rizna podle pozadavkd na vyrobek. Z hlediska
managementu kvality se pfedpoklada certifikdt ISO 9001. Pokud to neni splnéno, je
proveden u dodavatele audit.

Vybér dodavatelG zavisi na minéni nakupu. Musi vSak prokazat, ze spliiuje nase

pozadavky.
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Jedna-li se o novy vyrobek/novou sluzbu, musi byt nejprve vyhodnocen a odsouhlasen
pomeér cena/vykon, nez je zaveden do sériové vyroby. Technické uvolnéni nasleduje
podle kritérii, kterd jsou stejna jako technické parametry vstupni kontroly zbozi.
V nekterych pripadech se muize uvolnéni uskuteCnit auditem u dodavatele nebo
uvolnénim dodavatele zdkaznikem. Novy dodavatel je zapsan do seznamu povolenych

dodavatelt na useku nakupu.

Spoluprace s dodavateli

Na zakladé toho, ze u neékterych dilezitych, pro nas strategickych materialti, mame nékdy
jen jednoho dodavatele, a nékteré materialy jsou vyrabény na zakazku pouze pro nas, je
pro nas velmi dalezita uzka spoluprace s dodavateli. Nakup a odpovédni technici udrzuji
pravidelny kontakt s dodavateli (rozhovory, navstévy apod.) s cilem zlepsit spolupraci

a piipadné problémy fesit co nejdiive a k oboustranné spokojenosti.

Plnéni od strategickych dodavatelti je kazdorocné vyhodnocovano. Zodpovédny za

hodnoceni je tisek nakupu.

Pro dulezité produkty a materialy se zpravidla s prisluSnymi dodavateli uzavira ro¢ni

ramcova zakazka.

U materialt, které zasadné ovliviiuji kvalitu naSich vyrobkt, pozadujeme certifikat

kvality. Tyto certifikaty jsou ulozeny na piijmu zbozi, popt. na vyrobnich tsecich.

Nakup

Do nakupu patii vstupni materialy pro vyrobky, pomocné materidly a prace na zakazku
(externi vyrobni kroky). Vstupni materialy pro vyrobky jsou objednavany
prostfednictvim matefské firmy. Pozadavky jsou fizeny u pravidelnych objednavek
definici minimalnich skladd, pravidelnymi inventurami a v zavislosti na zakazkach.
Vstupni kontrola téchto materialt se provadi v IST-AG Ebnat-Kappel. Vstupni materialy
zpracovavané obéma firmami prochazeji skladem IST-AG Ebnat-Kappel, kde se provadi
jejich vstupni kontrola a dale se predisponuji do IST Roznov. Vstupni materialy, které
jsou ur¢eny pouze pro IST Roznov, jsou dodavatelem zasilany pfimo do Roznova a tam
se také provadi jejich vstupni kontrola. Pomocné materidly objednava IST Roznov
samostatné. Schvalovani novych dodavateld je provadéno na navrh IST Roznov

odpovédnym pracovnikem vyvoje IST-AG Ebnat-Kappel. K velmi dulezitym
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dodavatelim patii firmy, které zajiStuji externi operace. IST Roznov odpovida za

koordinaci t&chto krokdi v Ceské republice.

Vyrobni material

Do této skupiny materiald fadime vSechny materialy, které jsou soucasti kusovniku,
material, ktery je soucasti konecného vyrobku. Celkem registruje firma 309 téchto
materialu. Nejvétsi skupinou jsou ruzné dratky, lanka, specialni pasty, epoxidy,
smrstovaci buzirky, konektory, plechy, nerezové trubicky a dalsi. Kazdy vyrobek ma sviij
kusovnik, ve kterém je uvedeno, ze kterého materialu se sklada, koeficient a urceni kroku

spotfeby. Kazdy material ma svoje materialové Cislo a popis.

Spotiebni material

Druha kategorie materialti, kterou firma rozliSuje jsou pomocné materialy. Materialy,
které jsou dulezité pro vyrobu, ale nejsou soucasti kusovniku. Ve skladi se eviduji pod
materidlovym cislem, ale pfi odbéru se eviduji balici jednotky a odepisuji se piimo do
spotfeby. Firma IST s.r.o eviduje 191 téchto skladovych polozek. Do této kategorie
fadime hlavné balici material — kartonové krabice, sacky, vyplné, etikety, dale zde patfi

chemikalie, rukavice, davkovaci jehly a kartuSe, spiraly a dalsi.

3.3 Proces skladovani

V procesu skladovani rozliSujeme tii asti chodu materialti ve skladovych prostorech.

Prijem zbozi na sklad

Proces piijmu zbozi probiha dle nésledujiciho schéma. Kazdy material ve skladu je

popsan etiketou s carovym kodem, mnozstvim a Sarzi.
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Prijem zbozi

Kontrola dlc_l)daciho listu
kv4

Vstupni kontrola materiala
11

Oznadeni materiala skladovou

U

Zaskladnéni do regala

Obr. 3.3 Proces piijmu materialti

Zdroj: vlastni zpracovani

Material:

Obr. 3.4 Proces pfijmu materiala

Zdroj: vlastni zpracovani

Malsr.ial No..
old Mat. No.: 800.00393

Quantity: 0
Date (dd.mm.yyyy): 30.09.2021

Obr. 3.5 Znaceni materiali na regale

Zdroj: vlastni zpracovani
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Vydej materiala do vyroby

Tento proces se fidi SAP systémem, ktery dle objednavek generuje potfeby naskladnéni

zbozi do vyroby. Operator skladu v transakci vidi potfeby mnozstvi,

naskladni a odepise ze skladového systému.

SouhmPotfeb

ID o.. staws  Zév.

1010
1010
1010
1010
1010
1010
1010
1010
1010
1010
1010
1010
1010
1010
1010
1010

28

Material

107433
107519
107598
107600
107601
107605
107611
107614
107616
107622
107641
107645
107646
107653
107658
107669

Odb... S.. V.. §... TerminPotieby

RO41
RO4L v
RO41 v
RO41 v

RO41

RO41 .

RO41
RO20

RO41 v

RO41

RO41

RO41
RO41

RO41 .
RO41

RO41

p1.02.2022

14.01.2022
03.03.2022
15.02.2022
11.02.2022
25.02.2022
30.03.2022
05.01.2021
02.03.2022
09.03.2022
17.09.2021
02.12.2021
01.02.2022
16.09.2021
02.02.2022
12.08.2021

Obr. 3.6 SAP transakce MF60

Zdroj: vlastni zpracovani

Svoz hotovych vyrobku

PotMnNett Disp.mnoZ. V... Chyb&MnZ
( 410 0 410
I 579 288 291
11,921.870 5,763,220 6,158.650
8,948.790 4,450.160 4,498.630
2,182.960 2,176.080 6.880
26,131.110 6,351.316 19,779.794
2,937.700 1,697.588 1,240.112
21.840 0 21.840
531.690 0 531.690
2,830.554 921.600 1,908.954
600.945 172.457 428.488
5,666.782 4,476.810 1,189.972
498.720 479.670 19.050
1,024,008 386.496 637.512
8,060 2.676 5,384
210.695 203.079 7.616

Piistaven.
410 Ks

291 KS

6,158.650 M

4,498.630 M

6.880 M

W
&
»
=

7}

7.616 M

ZbyléChybéjMno?  ME..

které nasledné

Krat.text materidlu

Edelstahlhiilse Inox D=5mm x8mm
Rohrchen Edelstahl, Abfl. 21mm
Draht, Cu/Ag, AWG26, PTFE, bl
Draht, Cu/Ag, AWG26, PTFE, ws
Litze, Cu/Ag, AWG28/7, PTFE.nt
Litze,Cu/Ag, AWG30/7, PTFE, sw
Draht, Ag, 0.30mm

Draht, Ni, 0.20mm

Draht, Cu/Ag, AWG26, 0.404 mm
Paste LS-Fix, LS-1401 5/200
Schrum BPVDF 2.4/1.2 -55/175
Schrum PO 6.0/2.0 -55/135
Schrum PO 1.6/0.8 -55/135 sw
Hartlét Paste

Kupferplattchen QAC (RZ)
Schrum PO 3.0/1.0 -55/135 sw

Posledni krok ve vyrobnim procest je baleni hotovych vyrobka dle predpisu, dale se tyto

vyrobky shromazduji na jedno misto a na konci smény se vyrobky prevezou na vystupni

kontrolu.

Hotovy vyrobek

4

Koneéna kontrola

ll

Oznaceni vyrobku etiketou

J

Zaskladnéni

Obr. 3.7 Proces hotovych vyrobku

Zdroj: vlastni zpracovani
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4 Navrh usporadani skladovych prostor

Firma IST s.r.o. se neustale snazi plnit pfani zakazniku a jeji portfolio se stalé rozrusta,
proto se snazi o rust svého zazemi pro vyrobu svych produkti. Pro moznost dalsi expanze

a rostouciho naymu se vedeni firmy IST AG rozhodlo investovat a postavit novou budovu.

Firma IST s.r.o koupila v Roznové pod Radhostém pozemek a zacala velka jednani
o stavbé nové budovy. Projektova faze je rozdélena do dvou etap, pro moznost dalsi
expanze. Nova budova je navrzena jako tiipatrovy komplex o rozloze celkem 11 200 m?

kdy 1.etapa ma rozlohu 8000 m?2, 2.etapa 3200 m>.

Obr. 4.1 Nova budova firmy

Zdroj: vlastni zpracovani

V projektové fazi se dale fesi rozmisténi prostor v nové budoveé. Nejdulezitéjsi Casti je
vyrobni hala, kterd bude zasobovana ze skladovych prostor v 1.N.P. Pro skladové
prostory byla vy¢lenéna plocha 668 m?. Skladovaci ploch jsou situovany v levé &asti
budovy pro lepsi ptijezd zasobovani a expedice. Pristup je navrzen otevienym otvorem
v budové, kde je navrzena vyrovnavaci rampa a od ptijezdu az po vysuvné vrata logistiky.
Toto provedeni méa vyhodu i v pfipadé Spatného pocasi, kdy je nakladova ¢ast kryta Casti

budovy.
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Obr. 4.2 Prostor logistiky

Zdroj: vlastni zpracovani

4.1 Rozmisténi a plochy potiebnych skladu

V novych prostorech pro logistiku a skladovani je potfeba navrhnout a rozmistit razné
sklady dle pozadavku firmy. Nejvétsi plochu je potieba vyclenit pro sklad materialt, ktery
je ur€en pro vyrobu. Dulezity sklad, ktery ma své vlastni pozadavky je sklad pro projekt
ZRH. Specialni pozadavky ma chemicky sklad, ve kterém se skladuji chemickeé latky pro
vyrobu i chemicky odpad, ktery vznika pii vyrobé teplotnich senzorti. Druha nejveétsi
plocha je vyhrazena pro sklad hotovych vyrobkt. Filozofii firem je mit pro zakazniky
pfipraveny minimalni sklady hotovych vyrobkil, proto je velikost skladi hotovych
vyrobku takto navrzena. Mensi uzamykatelné slady jsou navrzeny pro sklad nahradnich
dilt a sklad pro odpad z vyroby, coz jsou hlavné drahé kovy. Vétsi prostor je vyhrazen
pro sklad nepouzivanych véci, kde se skladuji nepouzivané stroje, pomicky, nabytek
a dalsi vyfazené véci, které jsou oznaCené datumem a po urcitém Case se vyrazuji.
Soucasti prostorti pro sklady je prostor pro pfijem a expedici, prostor pro kompletaci
zasilek, manipulacni prostor a nakladaci plocha. Nedilnou souc¢asti novych prostor jsou

kancelare pro skladniky, expedienty a kancelar vedouciho logistiky.
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Pro urceni velikosti ploch bylo vychazeno, ze stavajiciho stavu, navrhu projektu nové
budovy a dalSich pozadavku firmy. Hlavni pozadavek je moznost rozsiteni do budoucna.
Pro vypocet ploch skladu pro vyrobni materialy byly pouzity nasledujici vzorce. Viz
kapitola 1.5

Tab. 4.1 Piehled skladu a ploch

08 08 08
3 S . & 2g| Sq
2 o , , . k5] = ’g k5] = g g S S =)
“ g Nazev mistnosti Ba2g eaN a2l =28
RO el &g 28] 8=
g g g 2]
N N N
Sklad materiali pro vyrobu T2 1 0 1 144
Sklad materiali pro vyrobu ZRH + FL + 7
odpad
_§ chemicky sklad + chemicky odpad 72
= sklad hotovych vyrobku T2 90
sklad nahradnich dilu 18
sklad odpadu z vyroby (kovy +¢idla) 18
sklad nepouzivanych véci 72
naklddaci plocha 30
Q
%) ptijem zbozi +expedice 1 1 1 36
B
o kancelafe 1 3 1 48
J’_
5
= kancelat vedouciho 1 0 1 10
A~
manipulacni prostory 58
celkem 4 4 1 668

4.2 Layout novy skladovych prostor

Dle projektového navrhu byl vyclenén prostor pro logistiku a skladovani. V tomto
prostoru, jsou uréeny pevné Casti, které nelze pfemist'ovat. V§e je navrZzeno v navaznosti
na nejvetsi Cast firmy a tou je vyroba teplotnich senzora. Dulezitou spojkou mezi sklady
a vyrobou je nakladni vytah, ktery je umistnény v levé ¢asti budovy pro vstup a vystup
materiali z vyroby. V budové jsou navrzeny celkem dva vytahy mezi patry. Vedle
nakladniho vytahu je schodi$té a socialni zazemi. Celou tuto cast spojuje chranéna

unikova cesta.
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Druhé pevna Cast projektu je pfijezdova a nakladaci rampa, ktera je navrzena uprostred
budovy pro snadny piijezd k budoveé. Hned vedle rampy a piijmu zbozi jsou navrzeny
kancelate pro zaméstnance skladu, logistiky a expedice. Kancelare jsou umistény u oken

pro prisun denniho svétla a v blizkosti pifijezdové rampy.

Ostatni plocha je pifi navrhovani layauti flexibilni. Sklady jsou navrzeny dle
pozadovanych a vypoctenych ploch, ale nékteré sklady musi dodrzovat specialni opatieni
nebo mit urcité vlastnosti. Pfi navrhovani variant se musi zohlednit vlastnosti chemického
skladu, ktery musi mit pevné zdi, musi byt zpfistupnény jen opravnénym osobam
a odsavany. Sklad produkti ZRH musi byt také piistupny pomoci piistupové karty a byt
neustale monitorovan kamerovym systémem. Dalsi sklady jako sklad odpadi z vyroby,
sklad nahradnich dilt nebo sklad nepotfebnych véci musi byt pfistupné opravnénym

osobam pomoci pfistupové karty.

Navrhy layauttl jsou navrzeny ve varianté A a variante B.

Varianta A

Varianta A je navrzena na obrazku 4.3., kde je navrzena plocha pro piijem a expedici
hned vedle pfijezdovych dveti a rampy. Chemicky sklad je navrzen v pravé cCasti
skladovacich prostor uprostfed budovy, pro moznost pristupu i z laboratote. Laboratof je
navrzena v pravé ¢asti prvniho podlazi nové budovy. Chemicky sklad ma musi byt

technologicky odsavan a pristup maji jen opravnéné osoby.

V levé casti skladu jsou navrzeny tfi uzamykatelné mistnosti pro sklad nahradnich dild,
odpadt z vyroby a sklad nepotiebnych véci. Specialni ¢ast ma vyhrazen sklad materiala
a vyrobki ZRH, ktery ohranien sténovym mifizovanym systémem a monitorovan
kamerovym systémem. Tenhle st€énovy systém je navrzen i pro oddéleni skladu hotovych
vyrobkd, ktery je umistnény v dolni casti skladovacich ploch pro nejkratsi cestu na
expedici a vedle kancelari, kde pracuji zaméstnanci expedice. Nejvétsi plocha je
vyhrazena pro sklad materialti do vyroby. Je umistnény uprostied skladovaci plochy, aby
mél co nejkratsi vzdalenost od pfijmu zbozi a nejkratsi vzdalenost od vytahu, kterym se
zasobuje vyrobni linka. Tato plocha je ohraniCena pouze regaly pro skladovani materialt.
Celkem tato plocha obsahuje 6 regalovych rad o délce 12 m. Ostatni plochy ve
skladovacim prostoru jsou vyznaceny jako manipulacni prostor pro pievoz materialti

a hotovych vyrobkd.
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Obr. 4.3 Rozmisténi skladovych prostor varianta A

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci Sipek jsou v navrhu znazornény toky materialt ze skladovacich ploch smérem do
vyroby a do skladu materiala. Opacné Sipky znazorriuji tok materiald z vyroby do skladu

hotovych vyrobkl a na expedici. Tloustky Sipek vyznacuji objemy toku materiald.

Varianta B

Obrazek 4.4 znazoriiuje navrzenou variantu B. Ve srovnani s variantou A zistaly stejné
jen plochy pro pfijem zbozi a sklad hotovych vyrobkt. Strategicky byl zménén prostor
pro chemicky sklad, ktery je ve variant¢ B umistén v levé Casti. Hlavnim divodem je
technologické odsavani, které se da snadnéji vyvézt ven zbudovy. Zaméstnanci
laboratofe budou mit do chemického skladu vétsi vzdalenost, ale technicky je umistnéni
skladu vyhodné&jsi. Vedle chemického skladu je umistén sklad nahradnich dila. Sklad
odpadii z vyroby je navrzen vedle piijmu a expedice, protoze frekvence vyuzivani
pristupu do skladu neni tak Casta. Sklad nepotfebnych véci je umistén v pravé Casti

skladovacich ploch, do tohoto skladu také neni frekvence pfichodi moc Casta.

Ve varianté B je také zménéno umisténi skladi pro material a vyrobky ZRH a sklad
materiala pro vyrobu. Mfizovanym systémem v pravé Casti skladovaci plochy je navrzen

skald pro material a vyrobky ZRH. V levé ¢asti, blize vytahu, ale dale od piijmu zbozi je

51



navrzen sklad pro vyrobni material. Regalovy systém obsahuje celkem 7 regalovych rad

o délce 10 m.

L

Sklad materiall ZRH

Sklad odpadi z vyroby

Sklad materialfl pro vyro

piprava a balenjzasilek piitem,expedice

* £

Obr. 4.4 Rozmisteéni skladovych prostor varianta B

Zdroj: vlastni zpracovani

Ostatni plochy ve skladovacim prostoru jsou vyznaceny jako manipulacni prostor pro

pfevoz materiali a hotovych vyrobkd.

Pomoci Sipek jsou v navrhu znazornény toky materialt ze skladovacich ploch smérem do
vyroby a do skladu materiala. Opacné Sipky znazorriuji tok materiald z vyroby do skladu

hotovych vyrobkl a na expedici. Tloustky Sipek vyznacuji objemy toku materiald.

4.3 Navrh vybaveni skladu

Firma IST s.r.o. chce také investovat do moderniho vybaveni pro sklady. Nékteré
vybaveni se pouzije ze stavajicich skladd, ale vybiraji se nové skladovaci regaly,
manipulacni technika a informacni systém, aby vSe odpovidalo modernim standardim

a pozadavkim firmy.
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4.3.1 Regalovy systém

Pro skladové prostory byl vybran dodavatel regali BITO skladovaci technika. Firma Bito
nabizi velkou $kalu regalovych systému, tloznych boxi, nabytku a bezpecnostnich

znaceni.

Firmou IST s.r.o. byl vybran systém policovych regalt typu EL a systém paletovych
regalt. Celkem bude pro skladové prostory vyuzito 42 policovych regali a 5 paletovych

regali. Coz je dvakrat vice nez v souCasném stavu.
Rozméry regalt jsou nasledujici:

Vyska regalt 2500 mm

Hloubka regalti 500 mm

Sitka pole 1000 mm, 1300 mm nebo 1500 mm

Obr. 4.5 Policovy regél
Zdroj: [20].

Kazdy regal ma musi byt fadn€ oznacen Cislem regalli, nosnosti, poctem poli. Dodavatel
dodéva ke kazdému regalu navod na montaz a certifikat. Vedouci skladu provadi 1x rocné

kontrolu regal, kterou zapisuje do formulate “Protokol o kontrole regalti
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Protokol o kontrole

Datum:

ZAJSTENI, KOTVENI A
OZNACOVANT REGALU

Perioda: 12 mésicd
o " . (0
regdll/regdlovych systéma [, . 107 vamomnss
DOKUMENTACE,
TECHNICKY STAV,
Proved|:

Kontrola regall z hlediska technického stavu, poskozeni, vybaveni bezpetnostnimi preky (zajisténi, kotveni,
pretéZovani) stability, dle ndvodu vyrobce a kontrola dokumentace a oznadeni regilli a regalawich systémil,

Swysledkem Zavady
’ seznamen odstranény
/
EvE Unmisténi zafizen Vysledek/ Podpis vedouei [ dne: /podpis
/ Zjistane zavady o .
pracovidté fdne | vedouciho
/podpis pracovisté

Obr. 4.6 Protokol o kontrole regalt

Zdroj: vlastni zpracovani

4.3.2 Manipulacni technika

Ve skladu spolecnosti je vyuzivano celkem 8 plosinovych vozika, jeden vozik ma hrany
chranéné kleci pro drobnéj§i materidly. Dale ma firma ve skladovych prostorech dva
paletové voziky do 2000 kg a jeden silny ruéné vedeny vysokozdvizny vozik
CDD1527M zdvihne naklad az do vysky 2,7 m a nosnost miize byt az 1 500 kg. Dalsi

manipulacni technikou jsou dvé prepravni klece pro prevoz hotovych vyrobki z vyroby

na expedici.

&
H

AN =il

NINL 11

LR

Obr. 4.7 PloSinové voziky
Zdroj: [21]
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Obr. 4.8 Paletovy vozik Obr. 4.9 Vysokozdvizny vozik

Zdroj: [21]. Zdroj: [21].

Obr. 4.10 Prepravni klec
Zdroj: [21].

4.3.3 Informacnisystém skladu

Spolecnost IST s.r.o0. vyuziva informacéni vyrobni a skladovaci systém SAP S/4 HANA.
Tento systém umoziiuje snazsi fizeni procesu ve spoleCnosti. Jde o otevieny systém,
kompatibilnimi s riznymi moduly, které umoziuji zprihlednit informace a pomoci tak
komunikovat a fidit procesy. Informacni systémy jsou vybaveny nekolika funkcemi, které
pomahaji pifi hledani dat a nasledné jejich analyze. Povéfeni zaméstnanci mohou diky

témto systémum dostavat aktualni informace o déni ve skladu.
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Zaméstnanci skladii vyuZzivaji urené transakce pro naskladnéni materialti do vyroby. Pro
snadné&jsi ohlasovani a orientaci ve skladu vyuzivaji zaméstnanci Ctecky carovych kodu
DATALOGIC QuickScan Mobile QM2430 a tablet Surface Pro 7 Business (i5, 8GB,
256GB) + Typecover + Pen. Dalsim hardwarem ve skladu je laptop pro pfijem materialt

a kamerovy systém.

sAREgon

Obr. 4.11 SAP logo

Zdroj: vlastni zpracovani

Obr. 4.12 DATALOGIC QuickScan Obr. 4.13 Surface Pro 7 Business
Zdroj: [12]. Zdroj: [12].
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S Vyhodnoceni navrhovaného reSeni

Pti vyhodnoceni navrhovaného feSeni jsem dle pozadavkt vybral variantu. Maj navrh byl
schvalen komisi, ktera se skladala ze Clent stfedniho managmentu firmy, zastupce
matetské spolecnosti a externiho projektanta, kterym byly obé varianty predstaveny a dale
konzultovany. U obou variant je moznost rozsifeni do budoucna, protoze za stavajiciho

stavu nebudou navrzené ploch 100 % vyuzity.

5.1 Vyhodnoceni variant

Pfi navrhovani variant byly brany v potaz aspekty stavebniho a technického feSeni
navrzeného projektu. Nova budova je navrzena z profilovanych betonovych bloka, které
maji pevné stanovené rozméry. Volné prostory jsou dale stavebné upraveny dle potieb
a pozadavkul firmy. Dalsi aspekt pii navrhovani jsou finan¢ni naklady na stavebni prace
a upravy prostorti pro skladovani. Orientani naklady jsou pocitany 650 k¢ na metr
CtvereCni. Treti atribut v navrhu je presné a praktické usporadani sklada dle potieby
firmy, pomoci Sipek jsou v navrzich zakresleny co nejkratSi pohyby a praktické

usporadani skladu.

Ve varianté A jsou ve stavebnich upravach navrzeny celkem pricky o celkové délce 62 m
a vysce 2,7 m coz je dle tabulkovych hodnot cena 108 810 K¢, je potfeba 7 dverti, které
jsou opatieny CteCkou karet pro opravnéné pristupy. Délky pohybt jsou dané umisténim
vytahu a pfijmem zboZzi. Vzdalenost mezi skladem materialti pro vyrobu a vytahem je cca

23 metra.
Vypocet naklada varianty A:

Tab. 5.1 Néaklady varianty A

Stavebni prace plocha m? Cena K¢ Celkem
Vnitini zdéné pricky 167.4 650,00 108 810,00
Vnitini sténové panely 100 560,00 56 000,00
Vnitini dvefe 7 1 200,00 8 400,00
Celkové naklady za stavebni prace 173 210,00
Regalovy systém Pocet poli Cena K¢ Celkem
Site regala 1500 mm 48 5210,00 250 080,00
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Celkové naklady pro variantu A Cini: 432 290,00 K¢
Vsechny ceny jsou uvadény bez DPH

Ve variante B je potieba postavit 55 mett piicek o vySce 2,7m, které odpovidaji nakladim
96 525 K¢, je potreba 6 dveri, které jsou opatieny cteckou karet pro opravnéné pristupy.

Vzdalenost vytahu od sklad materiala je 16 metru.

Tab. 5.2 Néaklady varianty B

Stavebni prace plocha m?2 Cena K¢ Celkem
Vnitini zdéné pricky 1485 650,00 96 525,00
Vnitini sténové panely 82,5 560,00 46 200,00
Vnitini dvere 6 1 200,00 7 200,00
Celkové naklady za stavebni prace 149 925,00
Regalovy systém Pocet poli Cena K¢ Celkem
Site regalti 1500 mm 46 5210,00 239 660,00
Celkové naklady pro variantu B ¢ini: 389 585,00 K¢
Vsechny ceny jsou uvadény bez DPH
Tab. 5.3 Porovnani variant
Porovnani variant A B
Stavebni prace 173 210,00 149 925,00
Regalovy systém 250 080,00 239 660,00
Celkem 423 290,00 389 585,00

Po vyhodnoceni variant vyhazi ekonomicky vyhodné varianta B

5.2 Dalsi doporuceni

Ve stavajici stavu skladovych prostor firmy funguje vSe dle souc¢asnych podminek. Pfi
navrhu novych prostor pro skladovani a expedici je moznost navrhnout podméty pro

zlepSeni a modernizaci.

5.2.1 Vybaveni skladu

Do novy prostor pro skladovan a expedici budou pouzito nékteré vybaveni stavajiciho
skladu. Novy regalovy systém je popsan v kapitole 4.3.1 a manipulacni technika
v kapitole 4.3.2.
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Nova budova a prostory skladu budou nové mimo primyslovy areal, proto bude potieba
portidit vysokozdvizny vozik, ktery je potfeba pii skladani vétSich zafizeni. Momentalné
to firma feSila externé. Dle zkuSenosti kolegi z matefské firmy navrhuji elektricky

vysokozdvizny vozik STILL RX 50.

Dle finan¢nich moznosti firmy navrhuji do novych skladovych prostor pofidit moderni
elektrické paletové voziky, které usnadni manipulaci operatorim skladu pfi piijmu

a expedici zbozi.

Obr. 5.1 Vysokozdvizny vozik
Zdroj: [22].
Poftizovaci cena tohoto vysokozdvizného voziku je: 258 000 K¢,

Hlavni vyhodou je flexibilita, kterou tim logistika firmy ziska pti manipulaci se zasilkami.

Nemusi se spoléhat na externi sluzby pii pfijmu a expedici velkych zasilek.

Firma musi zajisti operatorum sklada fidi¢ské opravnéni na tento vysokozdvizny vozik.
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Obr. 5.2 Elektricky paletovy vozik
Zdroj: [21]
Poftizovaci cena elektrického paletového voziku je: 39 779 K¢.

Hlavni vyhodou je snadn€jsi manipulace s t€zkym zbozim a zafizenim. Operatoti skladu

nemusi vynalozit takovou ndmahu pfi manipulaci.

Dal§im navrhem a pozadavkem ve skladovacich prostorech je rozdélit prostor specialnimi
prickami, které jsou flexibilni a mohou prostor ohranicit dle potteb. Tyto pricky se snadno
montuji, jsou stabilni a posuvnd sténa chrani vyrobky a zbozi pfed neopravnénym
pristupem. Systémovy mifizovany systém d¢licich piicek navrhuji Sténovy panel

TROAX® Profi od vyrobce Jungheinrich.

Obr. 5.3 Sténovy panel TROAX® Profi
Zdroj: [22].

Porizovaci cena téchto st€novych panell pii §ifce 1500 mm a vysce 2500 mm je:

1589 K¢. Dvefe o §ifce 1200 mm 8370 k¢, plus dalsi piisluSenstvi cca 6300 k¢
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5.2.2 Vydejni automaty

Dle navrhu nové budovy je patrné, ze skladovaci prostory budou oddéleny patrem od
vyrobnich prostor. I sou¢asném stavu déli vyrobni a skladovaci prostory tii patra budovy.
Pro snadnéjsi zasobeni vyroby pfi odpolednich a no¢nich sménach a snizeni frekvence
doplnovani materiald do vyroby operatory skladu je moznost zavedeni vydejnich

automattl.
Vyhody téchto automatt jsou:
- Piehlednost
- Individualnost
- Spolehlivost
- Uspornost
- Reporting

Firma disponuje velkym mnozstvim drobného materialti a pomicek pro vyrobu. Casté
doplnovani napfiklad pinzet, rukavic, psacich potieb, respiratort, skalpeld, ale i drobného
vyrobniho a pomocného materiald by mohly tyto automaty vyfeSit. Zaroven by byla
vedena evidence spotreby, spotieba na operatora a informacni systém doplnén by byl stale

aktualni.

Na trhu je velka skala vydejnich automatu, do novych prostor firmy IST s.r.0. navrhuji

vydejni automaty od firmy reca s.r.o.
Karuselovy automat
- Pfistup ke zbozi je zabezpeCeny
- Vydej zbozi: kusovy
- 8 urovni s max 48 zasuvkami v jedné urovni

-  Max 384 zasuvek
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Obr. 5.4 Karuselovy automat
Zdroj: vlastni zpracovani

Pofizovaci cena tohoto automatu se stanovi dle obchodnich podminek poskytovatele
automatu firmou RECA.

Hlavni divod pofizeni je Castéjsi a snadnéjsi pfistup k drobnému materialtt a pomutcek
pro operatory ve vyrobé a mensi frekvence zasobeni vyroby operatory skladu pomickami

a drobnym materialem.

62



Z.avér

Cilem diplomové prace bylo zpracovat navrh a uspotadani skladovacich prostor v nové
budové skladu. Navrhy predstavuji co nejefektivnéjsi vyuziti sortimentu ve vyrobnim
podniku zamétfené na skaldové procesy, skladovou technologii, logistické naklady
arelevantni logistické ukazatele. Snahou podniku je pfedevsSim odstranit plytvani.
Jednim z prvki stihlé vyroby, ktery by mél vést k eliminaci jednotlivych zdroja plytvani,
je stihly layout.

V této diplomové praci byl navrzen layout skladovacich prostor tak, aby spliioval
pozadavky na rast podniku v dalSich letech, ale aby zaroven nasledoval zasady §tihlého
layoutu. Vymeéry veskerych ploch navrhovanych skladt vychazely z hlubokych analyz
skladovaného materialu a jeho pohybu, ze kterych pak dale vychazi i konceptualni
feseni skladovacich ploch. Vysledkem je pak celkovy navrh layautu pro nové skladovaci

prostory firmy a manipulaci s materialem.

Zavérem lze vyrobni spoleCnosti doporucit, na zakladé podkladd, navrh layautu
skladovych prostor dle varianty B. Tato varianta se dle ekonomického zhodnoceni
ukézala byt vhodnou a efektivni moznosti usporadani skladovych prostor. Déle by
podnik mél pracovat na navrzich pro zlepseni, ktera povedou k zefektivnéni stavajiciho

systému zasobovani vyroby a tim i1 zefektivnéni vyroby.

Cil diplomové prace byl splnén.
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