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Vyuziti programu podpory EKO-ENERGIE a tverba
podnikatelského projektu

ECO-ENERGY support programme and business
project development

Souhrn

Diplomova price s ndzvem ,,VyuZiti programu podpory EKO — ENERGIE a
tvorba podnikatelského projektu se zam&fuje na problematiku tvorby podnikatelského
zamé&ru spoleénosti BROOK, s.r.o., ktery se zam&fuje na snieni tepelnych ztedt ve
vlastnich zdrojich a tim zvy%eni energetickych Uspor v raimei aredlu spolefnosti které
v kone&ném efektu povedou ke sniZeni provoznich niklad spolegnosti.

Autorka se v teoretické &isti diplomové price zaméfovala na problematiku
tykajici se tvorby podnikatelského projektu, financovani podnikatelskych projektd a
charakteristiku dotaénich programd, které jsou v raimci programovaciho obdobi 2007-
2013 podporovany. V posledni &asti je charakterizovano projektové Fizeni, které bude
z hlediska realizace projektu spole&nosti doporueno vyu¥ivat.

V rozborové &asti diplomové price se autorka zaméfuje na charakteristiku
dotaéniho programu EKO — Energie, III. vyzva, OPPI, zhodnoceni energetickych uspor
ve spole¢nosti BROOK, s.r.o. a ndsledné vypracovén! nejdiileit8jsi piilohy #adosti o
finanéni podporu v podobé , Studie proveditelnosti*.

Névrhové &ast diplomové price je zam&fena na zhodnoceni diilezitosti studie
proveditelnosti v rémei podéni Zidosti o finanéni podporu poskytovateli finanéni
dotace, ktery je v Ceské republice zastoupen agenturou pro podporu podnikani
Czechlnvest. Autorka dile navrhuje spoleénosti BROOK, s.r.o. realizovat plénovany
projekt pomoci metod a ndstrojii projektového fizeni, které je v zikladni podobé

navrzeno v této diplomové préci,

Summary
Thesis entitled "Use of the aid program Eco - Energy and the creation of a

business plan" focuses on the problems of creating business plan BROOK, Ltd., which



focuses on reducing heat loss in their own resources and thus increase energy savings
with the company's premises which in the end effect will lead to a reduction in
operating costs.

The author is in the theoretical part focused on issuesrelated to the creation of a
business plan, financing of business projects and the characteristics of grant programs
that are in the programming period 2007-2013 supported. The last section is
characterized by project management, which will be critical to the tmplementation of
the project recommended to use.

The section analyzes the thesis; the author focuses on the characteristics of the
grant of the ECO - Energy, IIL challenge, OPP], assessing energy savings in the
company BROOK, Ltd. and the subsequent development of the most important annexes
to the application for financial assistance in the form of a "Feasibility Study".

Forms part of the thesis is aimed to evaluate the importance of feasibility studies
of the application for financial assistance to providers of financial subsidy, which is
represented in the Czech Republic Business Development Agency Czechinvest. The
author also suggests the company BROOK, Ltd. implement the proposed project using
the methods and tools of project management, which is the basic form proposed in this

thesis.

Klitova slova:

Podnikatelsky zamér (projekt), Financovéni podnikatelského zdméru, Finanéni dotace,
Strukturalni fondy, Operaéni program Podnikan{ a inovace, program EKO — Energie,
Studie proveditelnosti, Registraéni #4dost, Plna 2adost, Projektovy management, SWOT

analyza.

Keywords:
Business plan (project), Financing a business plan, Financial aid, Structural Funds,
Operational Programmed Entrepreneurship and Innovation, Programmed Eco - Energy,
Feasibility studies, The registration application, The full application, Project
Management, SWOT analyses.
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1. UVOD

Energetické uspory jsou v souGasné dob& velmi diskutabilnim tématem,
pfedevdim ze stran ekologh a ekologickych aktivist, ktefi se sna%i tla&it na
podnikatelské subjekty, aby sniZili nro&nost vyroby a tim byli Setmné&)si k Zivotnimu
prostiedi.

Spolegnost BROOK, s.r.o. se rozhodla realizovat sviij zdmér v podobé sniZeni
tepeinych ztrit ve vlastnich zdrojich a tim zvySeni energetickych Gispor v ramci arealu
slévamy vedouci ke sniZeni provoznich nékladd spolegnosti,

Pro financovani svého zaméru mii¥e spoleEnost vyuZit finan&nich prostfedkd
z dotagnich programi Evropské unie. Programovaci obdobi 2007-2013 je pro Ceskou
republiku nejvyznamnéj$im obdobim pro &erpini finandnich prosttedkd pravé
z programil Evropské unie. Pro vy3e zamy¥leny z4mér spolednosti by bylo vhodné
vyuzit k financovani zéméru prioritni osu 3 - Efektivni energie, vrimeci kters je
podporovano napfiklad: vybudovéni nebo rekonstrukce zafizeni na vyrobu a rozZvoj
energii z obnovitelnych zdrojii emergie &i snifovan! tepelnych ztrdt v rozvodech
elekifiny a tepla, apod. Celkové alokace v ramei této prioritnf osy je plénovana ve vysi
121,6 mil. €, tj. 4,0% OPPI).

Teoretickd &ist diplomové price je zaméfena na teoretickou problematiku
tykajici se tvorby podnikatelského projektu, financovani podnikatelskych projekti a
charakteristiku dotaénich programi, které jsou v rimci programovaciho obdobi 2007-
2013 podporovény. V poslednf &dsti je charakterizovino projektové fzeni, které bude
z hlediska realizace projektu spole¢nosti doporudeno vyugivat,

Rozborova &ast diplomové price je zaméfena na rozbor programu EKO -
Energie, Il vyzva, OPPI, zhodnoceni energetickych uspor ve spole¢nosti BROOK,
s.r.0. a nésledné vypracovéni nejdileZit&j3i p¥ilohy Z4dosti o finanéni podporu v podobé
wStudie proveditelnosti®.

Névrhové Zist diplomové préce je zaméfena na zhodnoceni dile¥itosti studie
proveditelnosti v rémci podéni Zddosti o finanéni podporu poskytovateli finan&ni
dotace, ktery je v Ceské republice zastoupen agenturou pro podporu podnikani

Czechlnvest. Nasledné je podnikatelskému subjektu navrieno realizovat planovany



projekt pomoci metod a néstroji projektového Fizeni, které je nastingno v navrhové isti

této diplomové prace.



2. LITERARNI RESERSE
2.1  Tvorba podnikatelské projektu

2.1.1 Terminologické pojeti pojmu Podnikatelsky projekt

Podnikatelsky projet by se dal charakterizovat, jako konkrétn& zpracovany navrh
zamySleného podnikatelského z4méru. Podnikatelskému projekfu predchazi vize
podnikatelského subjektu v jeho rozvoji. Nejéast¥ji jde o vyvoj ristu podnikové
hodnoty. Tyto podnikové vize se dile upravuji a konkretizuji piedeviim vedeni
spole&nosti, popfipadé vrcholovym managementem spolednosti do faze cilovych
zamery, které jsou formuloviny nejéastéji podobou zefektivn&ni ekonomiky podniku.
Aktudlng stanovené cile podniku jsou v konedné fazi konkretizovény a postupné se
ovéfuje jejich realizovatelnost. V zavEredné fazi se vytyené cile propracovévaji v

rdmei jednotlivych fazf tvorby podnikatelského projektu.'

2.1.2 Funkce podnikatelského projektu
Podnikatelsky projekt slouZi v podnikatelském prosifedi jako nasiroj pro
rozhodovani, ktery pouZivé vicholové vedeni spole&nosti, popt{pad® manaZefi podniku.
Tento néstroj pro rozhodovéni se pouZivé pfedeviim tehdy, stoji — li podnik pred
otdzkami typu:
e Rozdifeni produkce &i sluZeb.
Otevienim, nebo naopak uzavieni orgenizadni jednotky (pobotky, divize, aj.).!

2.1.3 Etapy tvorby podnikatelskéhe projektu

Pro ptevedeni podnikatelského zdm&ru do konkrétniho projektu je mo¥né pouzit
vice variant koncepci pro metodicky postup. P¥i zpracovéni podnikatelského projcktu je
nutno brat vidy v potaz hledisko Gdelu tvorby projektu (vnitropodnikovy Ggel x
mimopodnikovy téel).

»Cely proces projektovéni je moZno predstavit jako sled vzijemné podminénych
diléich procesd, které maji na poatku, nutng analyticky charakter, tak aby vysledky
diléich analyz mohly byt vyuZity jednak v procesu syntézy (pii sestavovani projektu) a

' J. Veber a kol. Management. Zaklady moderni manaZerské plistupy vykonnost a prosperita. 2.
Aktualizované vydéni. Praha: Management Press, 2009, s. 736, ISBN 978-80-7261-200-0
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jednak k nastaveni kontrolnich bodi pro  potfeby zajiténi zp&mé vazby v ramci
projektu’,

V praxi viak nemusi mit koncepce podnikatelského projektu v ramei svych
metodickych postupd pfesné tento sled, coZ se tyké pfedevsim zafazovani etap
schvalovaciho procesu. U techmicky ndro&nych projektd, eventudln i u finanéng
naroénych projektd byvd do procesu schvalovaciho vkliddna celd tada kontrolnich
procesd, pfi nichZ se rozhoduje o zaméfeni a rozsahu dalffch projek¥nich praci
v podnikatelském projektu.

Pokud vrcholové vedenl podniku dokéZe vytvéfet a prib&né aktualizovat
firemni portfolio podnikatelskych z4méri a planovanych &i realizovanych projekti,
miiZe tak podniku uSetfit znaénou &dst nékladi na projektovy tym a také niklady
v pfipadé, kdy se spolegnost rozhodne realizovat sviij projekt. V takovém piipad& miize
vedeni séhnout pravé do uvedeného existujictho portfolia podaikatelskych zdmérii a
projektd, vybrat, popfipadé poupravit vhodny projekt (tykéd se predeviim investic do
sluZeb &i vyrob, eventudln& do investiénich aktivit obnovovaciho charakteru — {idrZba,
oprava, aj.).

Celou etapu tvorby podnikatelského zéméru a projektu lze shmout do dvou
zakladnich etap, které jsou jeSté v rdmci jednotlivych etap &len&ny do riznych kroki a

aktivit. 2

2.13.1 Vstupni etapa pFpravy podnikatelského zaméru a projektu
Kromé kroku 1, jsou viechny nasledujici kroky ve vstupni etap& zpracovavany
formou analyz. Jednotlivé cile téchto analyz jsou zvyrazndny v niZe popsaném testu.
Vstupni etapa se sklada z 6 zdkladnich kroki.
Krok & L.
V prvnim kroku je nutné zvaZovat tzv. Vstupni po¥fadavky. Zale?i zde
piedev§im na dvou zékladnich vécech:
o ZileZf ne konefném vyuZiti/pouZiti podnikatelského projektu (ZvaZuje se
otdzka, zda vybrany projekt bude mit G&el: vnitropodnikovy x zaméfenv na

2 ). Veber a kol. Managemenl, Ziklady modemi mana¥erské pistupy vykonnost a prosperita. 2.
Aktualizované vydéni, Praba: Management Press, 2009, s. 736, ISBN 978-80-7261-200-0
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externi dodavatele sluzeb, & extemi dodavatele kapitilu k financovani

investiénich aktivit).

e Zalezi na skuping, kterd bude vybrany podnikatelskych projekt zpracovivat
(Otédzkou tedy je, zda bude podnikatelsky projekt zpracovavat projektovy tym,
ktery byl vytvofen ze zaméstnanch z vnittku spolenosti, anebo bude
podnikatelsky projekt zpracovavat extemi odbornici (napfiklad specializovana
poradenska firma, aj.).

Dale je nutné v tomto kroku zpracovavat tzv.;

o Uvodni charakteristiku, kters obsahuje informace o vzniku a prdvni

charakteristice spolenosti.

* Informace o organizaéni a fidice struktufe ve spolenosti.

Krok & 1L

V druhém kroku postupné dochézi k identifikaci a zhodnoceni vychozi skladby
podnikatelskych aktivit firmy. V tomto kroku je nutné definovat podnikové aktivity ve
spole€nosti, které vedou kcilim, ktery si firma ptedem stanovila, a dale pak

strategickou orientaci firmy, pokud orientace firmy viibec existuje.’

Krok ¢. I1I.
Krok &islo tfi je zamé&fen na vyrobni faktory ve spolenosti. Hodnoti se zde
troverl, stav a vyuliti vyrobnich faktord a dile se zde hodnoti plinovany vyvoj

jednotlivych vyrobnich faktord ve firmé.

Krok & IV.

V kroku &islo Etyti se hodnoti ekonomicks situace podniku, eventuilng analyza
hospodafeni podniku. Zikladnim faktorem pro hodnocenf ekonomické situace
podniku je provozni hospodafsky vysledek. Daldi dileZitou &asti tohoto kroku je
hodnoceni konkurenéniho prostredi (posouzeni existence & neexistence konkurenénich

vyhod a pfedpokladii pro udrfeni konkurenceschopnosti podnikovych &innosti.

' J. Veber a kol. Management. Ziklady modemi manaZerské pristupy vykonnost a prosperita, 2.
Aktualizované vydini. Praha: Maoagement Press, 2009, s. 736, ISBN 978-80-7261-200-0
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V_tomto kroku je tedy mozné posuzovat:
* Vyrobni program spoleénosti (porovnani vybranych skupin ndkladd a k tomu
objemu trzeb — vyjadfovanych jako obrat, odbyt).
* Ceny a cenovou politiku jak sledovaného subjektu, tak jeho konkurenta.
¢ Odbérateisko — dodavatelské vztahy.
Zivotni cyklus vyrobki & sluzeb, které slouzi Jako zdklad pro analyzu Zivotniho
cyklu podpiku.*

Krok &. V.

V kroku &islo pét spolecnost zvaZuje svou podnikateiskou vykonnost
s vyuzitim vysledkd predchozich krokd.
Ptiklad posouzeni vybranych aspektli podnikatelské vykonnosti:

* Zhodnoceni trovn¥ Fizenf finan&ni situace podniku pomoci vybrané
metodické koncepce finanéni analyzy. Zakladem je analyza vyvoje struktury
aktiv a pasiv podniku, vyvoj ukazateld rentability kapitilu a likvidity jako
nastroj pro posouzeni ,finan¢niho zdravi® nebo naopak finanéni tisn&*
spole¢nosti. Déle se posuzuje vyvoj finan&ni stability na zakladé¢ hodnoceni
ukazateld zadluZenosti a schopnosti samofinancovéni. Ukazatele aktivity
hodnoti uroveR fizeni a vyuZiti kapitilu podniku. Dal§im vyznamnym
ukazatelem pro hodnoceni vykonnosti podniku je tr#ni hodnota podniku.
Zjidt€né vysledky aplikace finandn{ analyzy je zapotfebi porovnat s vyvojem
hodnot vybranych ukazateli dosahovanych vdaném odvétvi, resp. sektoru
hospodateni. Jako podklady pro klasické metody FAN (Modul FAN je uréen
k vytvateni formulatl, které maji tabulkové uspofadani) jsou vyuZivany hlavni
ugetni vykazy podniku (rozvaha, vykaz ziski a ztrity a vykaz cash-flow).

¢ Zhodnoceni Zivotniho cyklu spolefnosti a skladby vyrobmiho programu
spole¢nosti (skladba produktil, sluZeb, obchodovéni, dodavatelfl, aj.) na ziklad#
vysledklt provedené analyzy a porovnéni vlivu firemniho finanéniho a

obchodniho cyklu.

4 J. Veber a kol. Menagement. Ziklady modemni manaZerské pistupy vykonnost a prosperita. 2.
Aktualizované vydani, Praha: Management Press, 2009, s. 736, ISBN 978-80-7261-200-0
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* Zhodnoceni pFinosii soudasného portfolia investic, napiiklad podrobng;si
analyzou vysledkd z finanéni &innosti podniku na zikladé udetnich vykazi
podniku.

Vtéto fazi je nezbytné, aby pied dalii cilovou etapou ,,vypracovéni syntézy
vysledki  zprovedenych analyz* byly zpracovany informace z vnéjifho
podnikatelského prostfedi pedniku (informace z okoli podniku), které budou mit vliv
na podminky podnikéni v urditém odvatvi a informace o budoucim vyvoji vnéjich

podminek — moZné pfileZitosti ohroZeni, rizik z podnikani.

Krok & VL.

V poslednim kroku této etapy se posuzuje vychozi situace a predpoklady pro
zménu vyvoje v podminkich podnikani, které miiZou byt zpisobeny vlivem tr¥niho
prostfedi. Rozsah t&chto analyz je dan pfedeviim charakterem podnikani, tj. vyrobnim
zaméfenim podniku, drovni hospodifské samostatnosti, napojeni do vyrobniho &
obchodniho fetézce, propojeni vlastnickych vztah® se zahrani€nimi partnery &i
majiteli firmy, aj.

Priklady analyz na zménu v podminkéch podnikani:

e Analyza a prognbza trénich a odbytovych moZnosti podniku — odbytové
moZnosti a analyza zdkaznika na spotfebnim trhu.

* Analyza trini nabidky pro podnik jako odbératele materidlu, informaénich
systémd, sluZeb, aj,

* Analyza zdkaznika na primyslovém trhu (naptiklad vyrobni zafizen, aj.).

* Analyza a postaveni konkurenta v konkuren&nim prostFedi, souasn4 situace
konkurenceschopnosti zkoumaného podniku. Marketingovy priizkum je vZdy
vhodné objednat jako subdodavatelskou sluzbu u kompetentni firmy.

e  Analyza cenové politiky firmy. Progndza vyvoje cen vstup a vystuptl, existence
a cenova urovedl existujicich substitutd (substituty ohroZuji skladbu vyrobniho
programu firmy).

* Analyza trhu pracovnich sil, informace o vladnich opatfenich k regulaci
nezaméstnanosti, nabidky rekvalifikaénich kurzé, zmény v zdkoniku préce, aj.

s  Analyza situace na kapitilovém trhu.
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¢  Analyza situace a perspektivy na trhu s nemovitostmi a pozemki.

* Informace o stivajicich a chystajicich opatfenich vlddy tykajici se norem
jakosti, bezpefnosti, ekologickych normach (vnitrostatni, mezindrodni situace
v legislativg), trendy ve védecko-technickém rozvoji, aj.

* Informace o moZnostech &erpani financi a dotaci z riiznych rozvojovych
programii.

* Provedeni SWOT analyzy (zejména pak jeji &4sti , P¥ileZitosti a ,,Ohro¥eni®,

2.1.3.2 Etapa syntézy vysledkii z provedenych analyz

Cilem etapy syntézy vysledki z provedenych analyz je systematicky vyuzit
vysledky zpracovanych analyz uvedenych v krocich 1. — VI. Vstupni etapy piipravy
podnikatelského z&méru a projektu a pomocich téch Sesti kroki ov&fit Zivotaschopnost,
resp. konkurenceschopnost dosavadni strategické orientace, nebo pfipravit navrhy na
zmény ve strategické orientaci firmy k jeji konkurenceschopnosti na trhu.

Dikladné posouzeni dosavadni podnikatelské strategie vybrané firmy by mélo
piinést odpovéd' na otdzku, zda realizovat novy podnikatelsky zdmér a pfetvofeni tohoto
podnikatelského zamé&ru do podnikatelského projektu, duslednd vychazejicich ze

soutasnych podminek i perspektivniho vyvoje a rozvoje zkoumaného podniku.

2.1.33 Stanoveni podnikatelské strategie

Stanoveni podnikatelské strategie je jednim z nejduleZit&jich predpokladi
k dosaZeni prosperity podniku. Strategie vytvifi rimec, meze, ve kterych probihd
pfiprava projektd.

Kvalitni provedeni vstupnich analyz je dileZité ptedeviim proto, Ze znich
ovéfuje nejen strategicka orientace firmy, pfipadn& providéni zmé&n ve strategickych
cilech spole¢nosti a s tim souvisejici zmé&ny v taktickych cilech spole&nosti, ale i téz
informace o vnitfnich a vn&jsich podminkéch daného podniku.

Obecng lze uvést tfi zname varianty strategické orientace podniki:

Varianta & 1 — Zvy3eni ekonomické efektivnosti podnikéni
Vtéto varianté je pozornost zaméfena na konkrétni podnikové &innosti

(vyrobky, sluZby), u nichZ je moZno zabezpetit bud’ snizeni naklada, respektive vydajdi
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(napiiklad ze sniZeni potu stavu zasob na sklad¥, zvyseni kvality vyroby, zlep3eni
dodavatelskych vztahtli, finalizaci, skladovani a odbyt hotovych vyrobki, servisni
¢innosti aj.) anebo na druhé strané zabezpe&it riist vynost (trzeb, piijmi) z realizace
podnikovych vykond.

Poznatky z provedenych analyz by m&ly, poskytnou odpovédi a konkrétni druhy
vyrobkl &i sluzeb, na které odvétvi bychom se mali zaméfit, na které technologické
postupy bychom se méli zamé&fit na vyuZivani technologického zatizeni (resp. vyrobni,
&i pracovni procesy), nebo na jaké formy odbytu bychom se méli zaméfit, aby
identifikace podnikatelského zdm&m a jeho realizace vyustila ve zvyseni efektivnosti
hospodafeni podniku jako celku.

Varianta & 2 — Diverzifikace podnikovych aktivit

Diverzifikace podnikovych aktivit znamena piesmérovani ur&ité &asti vyrobnich
kapacit nebo sluZeb do jiné oblasti podnikénl, v nichZ se nabiz{ moZnost zaujmout
vyhodny podil na trhu, nebo vyhodné trzni postaveni spolenosti, a tim zabezpegit rlist
ekonomické vykonnosti podniku.

Cilem této strategické orientace je nabidnout podniku moznost rozloZeni svého
podnikového rizika ze sniZovani podnikové vykonnosti ve své oblasti podnikdni a
cilevédom® vyuZit alternativni trzni piileZitosti (nejlépe v dlouhodobém Zasoveém
hledisku).

Varianta & 3 ~ Orientace na odlifeni trni nabidky vyrobki a sluZeb
Tato strategickd orientace se fadi mezi nejrizikov&jsi strategickou orientaci,
JelikoZ vychazi nezbytné z nasledujicich ptedpokladii:

* Vychézi z dikladné analyzy chovéni spotéebiteli na spotfebitelském trhu (na
trhu odbérateli produkce), co vyuZivd spravné a praktické vyuZivéani
marketingového mixu, jakoZto nastroje pro marketingové fizeni (napfiklad snaha
podniku o zvySeni podilu na trhu = diferenciace v niznych oblastech na trhu).

* Vychizi ze schopnosti managementu spolednosti zajistit pruzné a efektivni
Fizeni a zkombinovat vyuZivini podnikovych vyrobnich faktord. Napriklad,
pokud by spolenost chtéla podniknout na uréity trh (uréity typ spotiebitelského
trhu), je nutné, aby piisla s n&¢im novym, co by ji odlifovalo od konkurence
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(odliSeni jakosti, designem vyrobku, zmény v technologickych postupech,
zmény v zabezpe&eni kvality a tim i ceny vystupd, kvalitni pracovni sily, tirovefi
servisu a urovefi zabezpeleni odbytu. S tim souvisi schopnost zabezpegeni
urovné fizeni vrimei celého podniku. Nézomym ptikladem je schopnost
managementu podniku zajistit ziskéni certifikdta ISO norem (Certifikat 1SO
zaruCuje kvalitu poskytovéni sluZeb, & kvalitu v prodefi vyrobki) a jeho
pravidelné obnovovéni (coZ obvykle byvé cca 1/rok), co% je stile dileZitou

podminkou pro udrfeni konkurenceschopnosti podniku.

2.1.4 Obecné platné pozadavky na podnikatelsky projeki

Pro zpracovani podnikatelského projektu je nutno brét v tivahu obecn platné

poZadavky, které maji vliv, jak na formdln{ strdnku projektu, tak i na obsahovou strénku
projektové dokumentace. Jedna se napfiklad o tyto poZadavky:

Podnikatelsky projekt musi byt struény a pfehledny (jasny definice cile projektu
a logické €lenéni jednotlivych projektovych &asti).

Jednoduchost (projekt musi byt srozumitelny pro budouci, eventuiln&
potencidlni investory. V projektech neni dobré uvadét pfilis odbomnych, &
technickych pojmii a parametri — hrozi nepfehlednost a nesrozumitelnost ze
strany investor.

Projekt by mél vychdzet zreilnych ptedpokladii, byt tedy v&rohodny a
v budoucnu realizovatelny (oteviené hodnoceni podniku konkurenceschopnosti
podniku),

Charakteristika podniku (koncepce projektu by neméla byt pkili§ optimisticks,
ale na druhou stranu ani pf{li§ pesimisticka. Neméla by zakryvat slabs mista a
rizika projektu, ale naopak je jasn€ a pfesn& definovat, aby bylo jasné, v &em je
podnik vykonny a kde mé své slabi mista. Je nutné dobfe definovat konkuren&ni

vyhedy podniku a pFesvédéit se i o schopnostech manaZeri a &lenti projektového
tymu.
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* Projekt by mé&l byt zpracovan kvalitn® (sprivné a pfesné vyuZivani odborné
terminologie, ale nepfehénét to s odbornymi testy, jak jiZ bylo uvedeno vyie).®

2.1.5 Terminologické pojeti pojmu Finanéni analyza

Finanéni analyza pfedstavuje jednu zvyznamnych soulasti komplexu
finan&niho fizeni podniku, diky tomu, Ze zajist'uje zp&tnou vazbu mezi predpokladanym
efektem rozhodnuti, které pfijalo vedeni spolenosti, eventudln& Fidici management
spolecnosti se skutegnosti, které dané vedeni prijalo.

Finandni analyza je metoda, které porovndvd ziskané tdaje mezi sebou
navzajem a zvySuje tm jejich vypovidajici schopnost, umoZiiuje dospét  k urgitym
zivérim o celkovém hospodafeni a finanéni situaci spole&nosti, na zdklad& kterych
spole¢nost pfijima uritd rozhodnuti, kterd by m&la vést ke zlepSeni finan&ni situace
podniku (eventudlné zlepieni hospodateni podniku).

Finan¢ni analyza je zjednodu$en€ soubor dat, kters se ziskdvaji pievéZnd z daji
z finanéniho u€etnictvi, roz§ituje se tak v&si vypovidajici schopnost o celkové kvalité
hospodaieni podniku a umoZiinje tak p¥ijmout nizni rozhodnuti.

Finandni analyza je nezbytnym &linkem pro hospodafsky rozbor podniku a
velmi dileZitd pro finanéni pldnovén{ managementu podniku.

Finanéni analyza predstavuje velice dileZitou disciplinu v podniku
jelikoZ, déva podklad pro finan&ni rozhodovani. Finan&n{ rozhodovani musi byt
podloZeno kvalitng zpracovanou finan¢ni analyzou, na jejichz vysledcich je zaloZeno
fizeni majetkove i finanéni fizeni podniku, investi¢ni a cenov4 politika, Fzeni odbytu a

Z4sob, aj.

2.1.6 Cile a dkoly finan&ni analyzy
Cilem finan¢ni analyzy je pomoci vhodnych néstrojii finanéni analyzy pfesng a
jasn definovat finanéni ,zdravi“ podniku, silné a slabé strdnky podniku. Pojem

finanéni zdravi podniku se pouZiva v tom ptipadg, kdy jsou vysledky z finanéni analyzy

5. Fotr, 1. Soutek. Podnikatelsky zdmér a investi¥ni rozhodovénl. Praha; Grada Publishing, a.s., 2005, s.
356, ISBN 80-247-0939-2
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uspokojené nebo lepsi, tzn., Ze za finanéni zdravi podnik se d4 oznatit ten podnik, ktery
je schopen napliiovat smys| své existence.

Finanéni zdravi je spjato s pojmy, jako jsou likvidita podniku a rentabilita
podniku. V podminkich trzni ekonomiky pojem ,,zdravi podnik™ znamena, %e podnik je
schopen dosahovat trvale takové miry zhodnoceni vloZeného kapitdlu, kterd je
povaZovana investory, vzhledem k vysi rizika, s jakym je dany druh podnikénf spojen.

Ukolem finan&ni analyzy Jje poskytnout manaZerim spolefnosti, eventualn
vedeni spole¢nosti informace o finan&nim hospodafeni podniku, a to jak v mimulosti, tak
i v pHtomnosti a budoucnosti (budouci vyvoje a plany). Dale poskytuje informace o
finanénim zdravi podniku (odhaluje silné a slabé stranky podniku, tirovesi produktivity,
urovefi stability, & tirovefi likvidity podniku), posuzuje postaveni spolegnosti na trhu,
vzhledem ke konkurentiim na stejném trhu,

Finanéni analyza muZe byt vykondvédna vnéj§imi subjekty (naptiklad banka,
potencialni investofi) & zam&stnanci podniku (zam&stnanci finanéniho oddéleni)
eventudlné jiné subjekty ze spolenosti.

V ramei podniku se pomoci finanéni analyzy zji$tuji nasledujici informace:
*  Jakd je platebni schopnost podniku (likvidita, solventnost} => schopnost podniku
platit své finanéni zavazky v dob& splatnosti t&chto zavazki
e Jakd je vynosnost podniku (rentabilita) => schopnost podniku zajistit zisk

z pouZitého (vlozeného) kapitalu.

* Jakd je hospoddfskd a finan¢ni stabilita podniku => schopnost podniku
dlouhodob& platit své finanéni zdvazky a dlouhodob& dosahovat svou

vynosnost.’

Lze tedy fici, Ze zjist&ni vySe uvedenych charakteristik splituje zakladni ciie
finangni analyzy. Viaha jednotlivych charakteristik se pH ocedovani podniku bude ligit

v zévislosti na konkrétnim cili finanéni analyzy a potfeb4m uZivateli finan&ni analyzy.

¢ RiZkova, P. Finan&ni analyza: metody, ukazatele, vyufiti v praxi. 3 roziifené vydani. Praha: Grada
Publishing, a.s., 2010, s, 139, ISBN 978-80-247-3308-1
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2.1.7 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Metody finandni analyzy vychazeji zekonomickych a finanénich vykazd
spolefnosti. Data ziskand zuvedenych finangnich analyz jsou zékladni stavebni
jednotkou pro sestavovani riznych finanénich analyz spoletnosti. Tyto zdroje lze i
riznymi zplsoby tfidit. Zdroje &lenime ze zAkladniho hlediska na finan&ni a nefinan&ni
Clenéni, eventudlné na kvalifikovatelné a nekvalifikovatelné zdroje. Kombinaci vy3e
uvedeného &lenéni lze rozlisit tfi nejdiilezit&jsi skupiny informa&nich zdroji:

* Zdroje finan&nich informaci => tyto informace se ziskévaji zejména z (i€etnich
vykazi finan€niho a vnitropodnikového Gi8etnictvi, vyro&nich zpriv spole&nosti,
predpovédi finan&nich analytikd a manaZerii podniku, vyvoje tirokovych sazeb,
medidlniho ekonomického zpravodajstvi, atd.

* Kvantifikovatelné nefinan&ni informace => zde jde pfedevdim o informace
ziskané z ekonomické a podnikové statistiky, podnikovych pland, cenové a
nékladové kalkulace, vyvoje trzeb, budouciho vydoje techniky a technologie,
apod.

* Nekvalifikovatelné informace => do této skupiny zdroji lez zafadit prib&iné
zpravy vedoucich pracovniki, auditori, manaZerl, odbomy tisk, nezavislé
hodnocen{ dodavateld, odbératelll, zam&stnanci a prognézy, &i odhady riznych
analytikd.

Pfi tvorb& finanéni analyzy je hlavni, aby ziskana data, se kterymi podnikovy &
jiny analytik pracuje, byla spolehlivé a aby byla zajisténa jejich absolutni srovnatelnost
(tzn. srovnatelnost Zasovd, a to v piipad$ srovmavani a hodnoceni subjektu v jeho
budoucim vyvoji, tuto srovnatelnost zajiftuje hlavnd nem&nnost postupil pfi G&tovéni,
zplisobl oceflovéni, odepisovani majetku, neménnost technologii, formy podnikéni,
apod.).

VeEsi &4st udajd potfebnou pro sestaveni finanéni analyzy poskytuje
jednoznaéng finanZni Gi&etnictvi, a to prostfednictvim finan&nich vykazl tvofici primami
datovy zdklad. Finandni uetni vykazy zachycujl pohyb podnikovych financi, pohyb
majetku ve viech jejich formach a ve v3ech fazich podnikové &innosti, jsou rozhodujici

soudasti ncetni zavérky, kterou tvoti dle zdkona &. 563/1991 Sb. o tidetnictvi:
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* Rozvaha (bilance Aktiv a Pasiv = neboli majetku a zdrojii).

*  Vykaz ziskl a ztrat (vysledovka).

» Pfiloha €. 3 kufetni zédvérce, kterd obsahuje obecné tdaje o ugetni jednotce, o
ticetnich metodach a zasadach, déle pak doplitujici ddaje k rozvaze a vysledovce

a vykaz o penéZnich tocich.

Dle soufasné privni tpravy je soudasti pklohy i vykaz finan&nich tokd
spole¢nosti, tzv. cash flow, informujici o pen&2nich tocich. Spolehlivost udaji uéetni
zaverky je ovéfovéna nezdvislym auditorem. Tato povinnost viak dle zdkona neplati pro
viechny podniky (povinn& ovéfovini udetni zivérky auditorem mé pouze akciovd

spolegnost). Jednotlivé &asti zév&rky maji predepsanou strukturu,

2.1.7.1 Rozvaha

Rozvaha, jako finanéni vykaz udiva celkovy piehled o aktivech (majetku) a
pasivech (zdrojich) podniku k uréitému Zasovému okamiiku (tento Zasovy okamzik
miZe byt kalenddfni rok, hospodatsky rok, eventualné jiné Casové obdobf ~ zle%i na
rozhodnuti t¢etniho oddleni), zachybuje stav majetku a kryti zdroji v pen&Znim
vyjadfeni. Tento dvojity princip zachyceni majetku, forem majetku a jeho zdrojii kryti
se nazyvd vudetnictvi jako ,bilangni princip“. Akliva vrozvaze jsou setfidény
z hlediska likvidity a to, od nejmén& likvidnich poloZek (stilé aktiva) po nejvice
likvidni poloZky (finanéni majetek kratkodoby). Pasiva jsou setfidény dle splatnosti, od
pasiv s nejdel${ dobou splatnosti (jako je vlastni jm&ni spoletnosti) po ty s nejkratsi
dobou splatnosti (kratkodobé finanéni zdroje). Struktura tohoto finanéniho vykazu je
upravena Ministerstvem finanéni CR a je z4vazna pro viechny podniky.

V praxi je velice nutné mit k dispozici rozvahy na vice obdobi, aby bylo mozné
posoudit vyvoj jednotlivych poloZek rozvahy. Velice uZitené je i srovnéani
s obdobnymi pedniky (tj. s nejbliZ8imi konkurenty v okoli). Vedeni podniku, eventuilng
manaZery podniku bude tedy zajimat pfedeviim:

» Stava vyvoj bilanéni sumy.

7 Cesko. Zékon & 563/1991 Sb. ze dne 12. 12. 1990 o Gfemictvi. Dostupné on-line na
hitp://www.ucetnikavama.czfarchiv/dokument/doc-d 1 851 v35988-zakon-c-563- 199 1-sh-o-ucelnictvi
(2011-01-18]
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* SloZeni aktiv, jejich vyvoj sdtrazem na podil vlastniho kapitdlu a ciziho
kapitalu (bankovni a dodavatelské avEry).
¢ Vztah mezi sloZkami aktiv a pasiv, napfiklad:
®  Vztahy kritkodobého finanéniho majetku a kratkodobych pohledavek
ke kratkodobym zivazkim.
*  Velikost ob&Znych aktiv a krdtkodobych cizich pasiv.
*  Velikost dlouhodobého majetku a dlouhodobych pasiv.
» Velikost dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu.®

2.1.7.2 V¥kaz ziski a ztrity (VZZ)

Tento finandni vykaz pouZfvd management podniku k zjidt&ni hospodékského
vysledku spole¥nosti. Prdvni vprava CR zvolila pro tento typ vykazu vertikélni
stupfiovitou podobu, kdy se zji¥fuje vysledek hospodafeni spoletnosti oddilené za
Einnosti provozai, finanéni a mimoFadné. Souget téchto tH diléich vysledkil hospodateni
udéva celkovych hospodéfskych vysledek b&Zného Géetniho obdobi, ktery je pak
v rozvaze (konkrétné v pasivech) uveden jako jediny idaj.

V souvislosti se zji$fovinim hospodatského vysledku spoleénosti je nutné
dodrZovat tzv. aktudlni princip. Akruélni princip je u&etni princip, podle n&j jsou
disledky transakci, ¢i jinych udélosti uznény v dobg, kdy nastaly (a nikoli v okamziku,
kdy jsou za n& pfijaty & vydény penize nebo jejich ekvivalenty) a jsou zauétoviny do
obdobi, k n&mu2 se vztahuji (tykd se tedy &asové shody nékladd a vymosi).

I vtomto typu finanéniho vykazu je nutné zkoumat strukturu vykazu a dynamiku
jednotlivych poloZek. Kritériem zkouméni je v tomto ptipadé:
¢ Podil jednotlivych poloZek na celkovych vykonech v porovnani s obdobnou
hodnotou podili u obdobnych firem (nejbli%¥{ch konkurenthi spolegnosti).?
*  Vyvoj podild jednotlivych poloZek ve vztahu k obvyklému podilu a ve vztahu

k dosahovanému vysledku hospodafeni. Hleda se obvykle odpovéd na otazku,

jak jednotlivé slozky vysledovky ovliviiovali vyvoj hospodéfského vysledku.

" RYNES, P., Podvojné iietnictvi a Getni zdvérka: privodce podvojnym G&etnictvim, 8. Aktualizovang
vyddni, Olomouc: Anag, 2008, [SBN 978-80-7263-437-8

? Cesko. Zikon ¥ 563/1991 Sb. ze dne 12. 12. 1991 o udetnictvi, Dostupné on-line na
hitp://www.ucetnikavama.c2/archiv/dokument/doc-d1 851v35988-zakon-c-563-1991-sb-o-ucetnictvi/
[2011-01-18]
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Pro finanéni analyzu vysledku hospodateni je vyznamné rozhodnuti o tom, které
sloZky zisku (eventudlné ztrity) by do vysledku hospodafeni mély byt zahmovany a
které nikoliv. Z tohoto hlediska se rozliduji dv& zékladni pojeti vysledku hospodareni:

* Vysledek hospodafeni zahmuje velkeré zisky (eventuilnd ztrity) za dané
obdobi, tedy jak b&2né obdobi, tak i obdobi mimotidné.

* Vysledek hospodafeni by mél ukazovat vyd&lkovou schopnost podniku, tzn.,
nemél by zahmovat mimokédné polozky zisku a ztrity, vzniklé v pHslusném
obdobi. Toto pojeti hospodafského vysledku zdiraziiuje vztah nakladd a vynost
z 8innosti daného obdobi a je tedy nutné vyloudit jakékoliv vyznamnéjsi
poloZky, u kterych tento vztah chybi, napiiklad:

» Ziétovéni a tvorba rezerv, &asové rozlifeni a opravné polozky.

» Zisk, eventudlng ztréta vznikld prodejem aktiv, které nejsou za Gicelem
prodejen pofizoviny (napiiklad dlouhodoby majetek, prebytkovy
materidl, apod.).

e Skody vzniklé v disledcich Zivelnych pohrom.

2.1.7.3 PFiloha &, 3 k G&etni zévirce

Posledni soutésti uetni zdv&rky je ptiloha & 3, kterd obsahuje informace
nezbytné pro posouzen{ stavu majetku a zévazkd, finandni situace nebo hospodatského
vysledku, jako jsou zpisoby ocefiovani, zplisoby odepisovéni majetku, postupy
tétovani a podobng. Ukolem pfilohy je komentovat, upfesnit a doplnit polozky rozvahy
a vykazu ziski a ztrit. Zahmuje mnohé mimoigetni idaje a podnik ji miZe roziitit o
informace, které poklddé za vyznamné. Forma této pfilohy neni pevné stanovena, musi

v3ak dodrZovat zdsadu pfehlednosti a srozumitelnosti.

2.1.8 Cistd soudasna hodnota {NPV)

Cista soudasni hodnota je kritérium pro hodnoceni ekonomické efektivnosti
investi€nich projekti podniku, které nejlépe spliuji pozadavky kladené na kritéria
hodnocenf ekonomické efektivnosti u investi¢nich projektl, a bere tivahu i rizikovost
projektu a likviditu investiénich projektd. Cistd sougasna hodnota respektuje faktor Easu
a jako efekt z investice bere v potaz &isty pfijem z investice. Jednd se o absolutni

rozdilovy ukazatel, ktery vyjadfuje celkovy absolutni efekt, ktery investice pfinadi a
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vyjadiuje tak, o kolik se vlivem investice zvyi tezni hodnota firmy, kterd je v sougasné
dob& povaZovéna za zikladni finan&ni cil podnikdn{ (maximalizace trZnf hodnoty
firmy). MtiZeme jit tedy definovat jako rozdil mezi diskontovanymi pengznimi ptijmy
z investice a bud’ jednordzovym, nebo diskontovanym kapitilovym vydajem.'®

Cistd sou¥asnd hodnota (nekdy uvadéna jeko soudasni hodnota, znadena jako
CSH, NPV) je zikladni kritériem pro pfijeti eventudlné zamitnuti plinovaného
investi¢niho zdm&ru (projektu) zaloZeného na vynosnosti projektu,

P(1) P(2) P(n)
CSH = + N P -K
(1+) (1Y (14"
Kde:
P(1),P(2) ......... P (n) jsou pen&Zni pfijmy v jednotlivych letech,

n je podet let Zivotnosti,

i je trokova mira,

K je kapitalovy vydaj, ktery vzniké v priib&hu doby uZitnosti investice (ndkupni cena
vyrobniho zafizeni, dopravni ndklady, niklady na montéZ a z4b&h, mzdy pracovnikd,
vydaje na energii, vodu, aj.).

Investiéni projekt je realizovatelny a projekt je podnikem p#ijimam v pripadé,
kdy je CSH>0, tzn. kladn4. Varianta investiéniho projektu s nejvy$si pozitivni CSH
plati za nejvyhodné;jsi.

V ptipadg, kdy je CSH<O0, tzn. zapoma - projekt je spole€nosti zamitan.

2.1.9  Vnitini (finan¢ni) mira vynosnosti (IRR)
Vnitini mira vynosnosti je takova trokové (diskontni) mira, pfi které je &ista
sou€asna hodnota penénich tokd investice rovna nule. Investice je pijatelnd, je-li jeji

vnitini mira vynosu v&ti neZ trzni diskontni mira stejné rizikovych investic. Nazyva se

® Hrdy, M., Horova, M. Finance podniku. 1. vydini. Praha: Wolters Kluwer CR, 2009, 5. 179, ISBN 978-
80-7357-492-5
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téZ vnitini vynosové procento nebo vnitni mira névratnosti. Anglicky Internal Rate of
Retumn (IRR).

Vnitini vynosové procento ndm k4, kolik procent na hodnoceném projektu
vyd&léame, pokud zvaZime Easovou hodnotu penéz. IRR je zarovei takovym diskontem,
u kterého vyjde pki dosazeni do vzorce pro Eistou sougasnou hodnotu NPV = 0, co je

spi%e matematicka neZ ekonomicka definice.

IRR v3ak na rozdil od NPV uZ neni tak univerzalni. Tuto metodu hodnocen
investic lze, diky matematickym zikonitostem pouZitym pro vypofet, pouit pouze
v piipadé, kdy zépomné pen¥Zni toky probihaji na za&itku hodnocené investice a
viechny nésledujici pené2ni toky jsou (ve svém soudtu) jiZ pozitivni, Ptesnéji jde o to,
aby se znaménko souhmnych pen&Znich tokii mé&nilo po celou dobu projektu pravé

Jjednou. U NPV piitom takovéto omezeni neexistuje.

P(l) P(2) P(n)
+ 4.t =K
(1+) (1+i)? (1+)"
Kde:
P(1),P(2) ......... P (n) jsou pen&Zni ptijmy v jednotlivych letech,

n je podet let Zivotnosti,
i je urokovéa mira,

K je kapitalovy vydaj.

Podle kritéria VVP jsou za pfijatelné povatovény ty investiéni projekty, které

maji hodnotu VVP vy33i, nez je pozadovan (minimalni) vynosnost investice.

2.1.10 Doba navratnosti investice (DN)

Doba (poget let), za kterou pen&’ni pkjmy 2z investice vyrovnaji po&ateéni
kapitilovy vydaj na investici napf., investujeme-li do vyrobni linky 1.000.000,- K& a
pfinese-li ndm tato linka 100.000,- K& ro¥né, pak je doba navratnosti této linky 10 let.

Toto investiZni kritérium je jednoduché, srozumitelné a hojn& vyuZivané.
Nevyhodou je, Ze toto kritériu nebere v dvahu pen&#nf toky (zpravidla ptijmy), které
nasleduji po uplynuti doby navratnosti. V prosté podob& nebere v uvahu &asovou
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hodnotu penéz, budouci ptijmy nejsou prepotitdviny na jejich sougasnou hodnotu, pro
vypotet doby néavratnosti se pouZije pouze jejich nominalni hodnota.

Je to doba, za kterou investice z pen&nich pffjma splati investiéni kapitalovy
vydaj, Cim kratdi je doba navratnosti, tim je hodnocena investice lépe. Aby byla

investice pfijatelnd, musi doba navratnosti byt kratsi, nez doba Zivotnosti investice.

2.1,11 Primérna doba odepisovaai investic (PDOI)
Prim&mé doba odepisovini investice je pogitina jako védZeny primér z
Jednotlivych dil€ich investic. Jako vaha je pouZita poditetni hodnota kazdé dil&i

investice bez DPH.
PDOI = z vaha; x DO;
Fl

vaha; = INV; / i INV,
Kde: :
DO je doba odpisovani i-té investice (dle zikona o tZetnictvi & 563/1991 Sb.),
Vaha je vaha i-té investice,
INV je vstupni hodnota i-té investice bez DPH,

PDOI je vysledny véZeny primér doby odpisovéni celkové investice.

2.1.12 Zdroje financovini podnikatelského (investiénfho) projektu
Financovéni podniku mitzeme rozd&lit dle zakladnfho kritéria na financovani z
vlastnich zdroju a z cizich zdroji.

* Vlastni zdroje > Financovani potfeb podniku z vlastnich zdrojd, je z hlediska
finanéniho rizika velmi bezpednd, aviak se zde setkivime s problémem
omezenosti vlastnich zdroji a ne vidy je vyhodné z hlediska nakladd na tvorbu
zisku. Mezi vlastni zdroje podniku lze zatadit napiiklad odpisy dlouhodobého
majetku, nerozdeleny zisk spoletnosti z minulého obdobi a rezervni fond &i jiné
fondy spole&nosti,

e Cizd zdroje > Financovani z cizich zdroji pedstavuje vyusiti zdroji pro
financovani od vedkerych véfiteld podniku. Do extemnich zdrojd lze zafadit

napiiklad kmenové a prioritni akcie spolenosti, emitovani vlastnich akcii
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spolegnosti, podnikové obligace, obchodni tivéry, bankovni Gvéry, eskontni tivér

a hypoteéni uvér, financovéni pomoci dokumentimiho akreditivu,

Alternativni financovani pfedstavuje specilni formu ziskdvéni finan&nich

zdroji. Nemaj{ zcela ani charakter vlastnich ani cizich zdroji. Mezi alternativni formy

financovani se muZe zafadil financovéni prosifednictvim leasingu, faktoringn,

forfaitingu, rizikového kapitahy, franchisingu a tiché spolegenstvi.

V soutasné dobé je velmi zndmsé a v hojné mife vyuZivana forma financovani

podnikatelskych projektt pomoci zahrani¢niho kapitalu a to napfiklad formou:

Joint — Ventura > Jedna z forem mezipodnikové spolupréce, které je zaloena
na principu spoleéného podniku se zahrani&nim partnerem, ktery méa ve vétSing
piipadi podobu zaloZeni nové pravnické osoby (nejastéji spole&nost s rudenim
omezenym — §.1.0., &i akciova spolednost — a.s.), kdy jednotlivy partneti prevadi
Cast svych prv na nové zaloZeny podniketelsky subjekt. Zahrani&ni partner se
vetdinou zavazuje k uvoinéni volnych finanénich prostfedki na realizaci daného
podnikatelského cile. Smlouva o zaloZeni spoledné prévnické osoby by méla
obsahovat: vymezeni pravnickych osob, majetkové vztahy, &asovy ramec pro
realizaci, podil na zisku, eventuilné moZnost vypovédi smlouvy a ukongeni
vzijemné spoluprace.

Odbératelsko — dodavatelské vztahy - Domaci podnik doddva své vyroby &i
sluzby zahraniZnimu odbérateli. V pfipadg, kdy mé zahrani¥ni odbératel zijem
na vyhradnich dodivkich, proto zainventuje do tuzemského dodavatele,
napfiklad na ndkup nové vykonnéjsi technologie, apod.

Franchising = na zéklad€ této spolupréce dochazi k tzv. synergickému efektu.
Clen mezipodnikového seskupeni se miiZe opfit u partnera o napady, zkuenosti,
dovednosti a kontakty. MuZe t&2it z mno3stvi slev pfi hromadnych odb&rech
produktl &i sluZeb. V ptipadé strategie pronikani na trh, miite lépe vstoupit na
uréity trh, eventuilng v pfipad& marketingovych strategii miize snizit naklady na
reklamu a propagaci. Rizikem této spoluprice je zvefejiiovani informaci
potencidlnim konkurentim. Franchising je zaloZen pfedev$im na divéfe mezi

partnery a klienty.
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Mladsi formou financovani, viak ne nejméné pouzfvanou formou financovéni

investi¢nich projektd, jsou Evropské strukturalni fondy.
Fondy EU pfedstavuji hlavni néstroj realizace evropské politiky hospodéfské a socialni
soudrZnosti. Prav& jejich prostfednictvim se rozd&luji finanéni prosttedky uréené ke
sniZzovani ekonomickych a socidlnich rozdflii mezi &lenskymi stity a jejich regiont
(pomoc méné rozvinutym regiondim, regiontim potkajicich se strukturalnimi problémy,
eventudln€ jsou tyto fondy pouZiviny na podporu adaptace a modemizace politik,
systémil vzd&lavani a odbomé ptipravy v oblasti zaméstnanosti). V pravé probihajicim
programovacim obdobi 2007-2013 Evropska unie disponuje tfemi hlavnimi fondy:
* Strukturilni fondy (jejichZ pofet byl sni%en z pivodnich &ty¥ (programovaci
obdobi 2000-2006) na dva a to:
»  Evropsky fond pro regionélni rozvoj (ERDF).
*  Evropsky sociélni fond (ESF).
* Fond soudrznosti (FS).

Evropsky fond regiondlniho rozvoje je zikladni néstroj regiondlni politiky
financovani strukturdlni pomoci prostiednictvim regionalnich rozvojovych programi
zamétenych nanejvice postiZené oblasti a ke sniZovan{ meziregionélnich nerovnosti. V
sou€asné dob& patii mezi nejvyznamn¥jsi strukturalni fondy. Tento evropsky fond se
zaméfuje na podporu investiénich projektd, jako je naptiklad vystavba silnic, délnic,
Zeleznic, odstrangni ekologické zitéZe, podpora inovaniho potencidlu podnikateld,
podpora za¢inajici podnikatele, rozvoj a obmova sportovnich arealu, rozvoj
podnikatelskych technologii, podpora cestovniho ruchu, obnova kulturnich pamadtek,
vyuZivani obnovitelnych zdroji energie, podpora technologii na snizovani energetické
néroénosti, apod.

Evropsky socidlni fond se naopak od Evropského fondu regionalniho rozvoje
zaméfuje na neiovestiéni projekty.

Evropsky socidlni fond byl zfizeny za udelem zmenZovani rozdild v prosperit&
a Zivotni urovné v &lenskych stitech a regionech EU, a jako takovy se snazéi podpofit
hospodéfskou a socialni soudrznost.

Cinnost Evropského socialniho fondu je zaméfena na podporu zaméstnanosti

v Evropské unii. Napomaha &lenskym stétim lépe vybavovat evropské pracovni sily a
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spoleénosti k tomu, aby &elily novym globalnim vyzvam. Financovéni je rozloZeno na
viechny Elenské stity a regiony EU, jejichZ hospodafsky rozvej se vyviji hiite, ne u
jinych. Ztohoto fondu jsou napiiklad podporoviny projekty rekvalifikace
nezameéstnanych, programy pro osoby se zdravotnim postiZenim, rozvoj vzdglévacich
programl, zlepSovéni pracovnich podminek aj,'’

Fond soudrZnosti byl zfizen na podporu vybranym zemim (napf. Recku,
Portugalsku, Spanélsku a Irsku), aby se pfipravily na vstup do hospodatské a mé&nové
unie. Historicky tak Fond soudrZnosti financuje projekty ve sféfe Zivotniho prostfedi a
transevropskych dopravnich siti a déle ma také zajistit posun podporovanych stat k
rozpoltové stabilité, vyZadované EMU (hospodéfskd a ménova unie), ani¥ by se
omezovaly rozsahlé investice, jeZ jsou v téchto oblastech nutné,

KaZda ¢lenskd zemé si dojednavé s Evropskou komisi operaéni programy, které
jsou zprostfedkujicim mezistupném mezi tfemi hlavnimi evropskymi fondy (ERDF,
ESF, FS) a konkrétnimi pfijemci finanéni podpory v &lenskych stitech a regionech. Jsou
to strategické dokumenty pfedstavujicich prinik priorit politiky hospodafské a socidlni
soudrznosti EU a individuainich zdjmad &lenskych statd.

Ceské republika si pro obdobi 2007-2013 vyjednala 26 operadnich programi.
Osm z nich je zam&¥eno tematicky (napf. na dopravu, v&du a vzd&ldvani, zamé&stnanost,
Zivotni prostfedi) a sedm zemépisng (na StfedoZesky kraj, Stfednl Moravn,
Moravskoslezsko  atd.) Ostatni operaéni programy umoZfiuji preshranidni,
meziregionalni a nadregiondlni spoluprici & zajistuji technické, administrativni a
vyzkumné zizemf realizace politiky soudrznosti.'?

Jak jiZ bylo zminéno vys3e, za zékladni néstroj financovani regionalni politika se
vyziva Evropsky fond regiondlni rozvoje, ze kterého se financuji t#i cile Evropskeé
politiky a to:

» (il konvergence
e  Cil regionalni konkurenceschopnost a zamé&stnanost;

*  Cil evropskd uzemni spolupréce.

"' Evropsky socialni fond - 50 let investovani do lidi. Dostupné online oa
hitp://ec.europa.ewemployment_social/esf/docs/50th_anniversary_book_cs.pdf, ISBN: 92-79-03353-0
[cit. 2011-02-10]

* Strukturilni fondy. Dostupné anline na bttp://www.strukiuralni-fondy.cz/nformace-o-fondech-EU [cit.
2011-02-10)
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Déle se budeme zabyvat pouze Cilem I — Cil konvergence a analyzou operaéniho

programu Podnikdni a inovace.

2.2 Charakteristika opera&niho programu Podnikani a inovace

»Operatni program Podnikdni a inovace je zaméfeny na podporu rozvoje
podnikatelského prostfedi a podporu ptenosu vysledkd vyzkumu a vyvoje do
podnikatelské praxe. Podporuje vznik novych a rozvoj stavajicich firem, jejich inovagni
potencidl a vyuZivini modernich technologif a obnovitelnych zdrojii energie. Umozituje
zkvalitiovéani infrastruktury a slufeb pro podnikdni a navazovani spoluprice mezi
podniky a védeckovyzkumnymi institucemi* '

Operaéni program Podnikéni a inovace svym zamdfenim v ridmei cile
Konvergence spadd mezi tzv. , tematické opera&ni programy“. Z pohledu finanénich
alokaci na jednotlivé operaéni progremy je Operadni program Podnikéni a inovace
tfetim nejv&t3im operadnim programem Ceské republiky. Z fondtt evropské unie je pro
néj vytlenéno 3,04 mid. €, coZ pfedstavuje skoro 11,4% z celkového objemu finanénich
prostfedki z evropskych fondd pro Ceskou republiku. Finanéni alokace tohoto
operaniho programu byla déle navySena o &astku 0,54 mid. € z Zeskych vetejnych
zdrojii.

2.2.1 Charakteristika oblasti podpor v rdmci OPPI
Operadni program Podnikéni a inovace byl Evropskou komisi schvélen 3.
Prosince 2007 a obsahuje 7 prioritnich os. Tyto prioritni osy jsou dale konkretizoviny
prostfednictvim oblasti podpor, které pfesnd specifikuji  zamé&Feni projektd, které
mohou byt v rdmci dané prioritni osy podpofeny:
1. Prioritni osa 1 — Vznik firem (alokace z fondd EU 79,1 mil. €, tj. 2,6 % OPPI).
Vramei této prioritni osy je moZné podpofit napt. pofizeni a rekonstrukci

investiéniho i neinvestiéniho majetku véetné drobného hmotného majetku,

" KRIVANOVA, Sirka. FONDY EVROPSKE UNIE: OP Podnikéni a inovace (online). Patck, 27.
Cerven 2008, Séirka Kfivanova (cit. 2009-03-18]. Dostupny z WWW:http://www.strukturalni-
fondy.cz/oppi.
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investién€ zaméfené projekty mensiho charakteru sdirazem na rozlideni
charakteru podpory apod.

Prioritni osa 2 — Rozvoj firem (alokace z fondd EU 663,0 mil. €, tj. 21,8 %
OPPI). Tato prioritni osa je zaméfena na podporu pofizeni a rekonstrukce
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku v& Pozemkd, rozvoj
informagnich a komunikagnich technologii v&etné implementace t&chto
technologii v ramci b&Znych podnikovych procesii apod.

Prioritn{ osa 3 — Efektivni energie (alokace z fondd EU 121,6 mil. €, tj. 4,0 %
OPPI). Vrémci této prioritni osy je moZné podpofit napi. vybudovéni nebo
rekonstrukei zafizeni na vyrobu a rozvody emergii z obnovitelnych zdrojd,
rekonstrukci a sniZovani ztrdt v rozvodech elektfiny a tepla apod. [V rozborové
éasti této diplomové prdce bude popisovdn projekt podavany prévé do této
prioritni osy 3, zaméFeny na efektivni energii].

Prioritni osa 4 ~ Inovace (alokace z fonddi EU 680,2 mil. €, tj. 224 % OPPI).
Prostfedky v rdmci této prioritni osy jsou urfeny na podporu ochrany prav
prumyslového vlastnictvi, zvySeni technickych e uZitnych hodnot vyrobkd,
technologii a sluzeb, vznik a rozvoj vyzkumného a vyvojového centra
zaméfeného na vyzkum, vyvoj a inovaci vyrobki, produktt a technologii apod.
Prioritni osa 5 ~ Prostfedi pro podnikéni a inovace (alokace z fondi EU 1 168,9
mil. €, tj. 38,4 % OPPI). V rdmci této prioritni osy jsou prostfedky uréeny na
podporu tvorby a rozvoje lizemnich odvétvovych nebo oborovych seskupeni
soukromych podnikateld, vyzkumnych a vyvojovych instituci a dalSich subjekti
se zamefenim na podporu zapojovani &eskych podnikl a instituci do
mezindrodnich technologickych platforem, zakladéni a rozvoj podnikatelskych
inkubétorli apod. Prostfedky v rémci této prioritni osy jsou dile zam&feny na
podporu infrastruktury pro vzdélavéni a rozvoj lidskych zdrojd, revitalizaci

brownfieldd na podnikatelské zény apod.

Prioritni osa 6 — Sluzby pro rozvoj podnikéni (alokace z fondi EU 239,9 mil. €,
tj. 7,9 %°0OPPI). Tato prioritni osa je zaméfena na rozvoj poradenskych sluzeb
v oblasti environmentélnich systémi ¥{zeni, podporu projektd malych a sttednich

podnikatell a jejich seskupeni zaméfenych na jejich vstup na zahranigni trhy,
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podporu spoletné uZasti na specializovanych zahrani&nich vystavach a
veletrzich apod.

7. Prioritni osa 7 — Technickd pomoc (alokace z fonddi EU 89,6 mil. €1.29%
OPPI). Oblast podpory Technické pomoci je zam&fena na financovéni aktivit a
ginnosti souvisejicich s Hzenim Operadniho programu Podnikini a inovace.
Finanénf prostfedky z této oblasti podpory jsou uréeny napf. na platy pracovniki
podilejicich se na fizeni OPPL vybé&ru, kontrole a monitoringu projektd apod.

2.2.2  Charakteristika programii pedpory v ramei OPPI

2.2.2.1 ,Potencidl

Prostfedky v rémci programu Potenciél jsou urfeny pro podporu zavidén{ a
roziifovni vyzkumnych a vyvojovych kapacit podnikateli realizujicich vlastni
vyzkumné a vyvojové aktivity.

2.2.2.2 Inovace

Program Inovace se sklidd ze dvou samostatnych oblasti podpory. Oblast
inovatni projekt je svym zemé&fenim vhodni k podpofe podnikatelt, ktefi planuji
implementovat vlastni nebo ptevzaté vysledky vyzkumné a vyvojové &innosti v rémci
béZnych vyrobnich procesd. Druhd oblast podpory, Patent, je zamé&fena na ochranu
vysledkd vyzkumné a vyvojové &innosti vpodob& patentd, licenci a ochrannych

znamek.

2.2.2.3 ICT v podnicich

Program ICT vpodnicich je zaméfen na podporu zavidéni modemich
informaénich a komunika&nich technologii v podob& hardwaru a softwaru v malych a
stfednich podnicich s cilem zvyfeni efektivity vnitropodnikovych procest, vztahd se

zdkazniky apod.

2.2,24 ICT a strategické sluzby
Tento dotaéni titul je zamé&fen na podporu vyvojovych aktivit podnikatelii
v oblasti vyvoje softwarovych fe¥eni nebo zaklidéni tzv. center strategickych sluzeb

s cilem podpofit rozvoj toto odvétvi v Ceské republice.
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2.2.2.5 Prosperita

Hlavnim cilem programu Prosperita je vytvéfeni vhodného prostiedi pro
spoluprici mezi oblasti vyzkumu a vyvoje zastoupenou napt. vysokymi Zkolami a
vyzkumnymi institucemi a soukromou podnikatelskou sférou. Mezi podporované
oblasti tohoto dotaéniho titulu patti zaklidéni a rozvoj v&deckotechnickych parki,
podnikatelskych inkubatord, center pro transfer technologii apod.

2.2.2.6 Rozvoj

Prostfedky z tohoto dotadniho titulu jsou uréeny k rozvoji malych a stfednich
podnikil ve vybranych regionech a hospodaiskych odvétvich Ceské republiky. V ramci
programu Rozvoj je podperovino pofizovéni modemiho technologického vybaveni

malych a stfednich podnikatelil v regionech se soustfedénou podporou stétu.

2.22.7 Skolici st¥ediska

Hiavnim cilem programu Skolici stfediska je podpora podnikateld, ktef plénuji
vybudovéni, rekonstrukei, pofizeni nebo vybaveni Zkoliciho centra resp. Zkolicich
mistnosti. V rdmci tohoto dotadniho titulu jsou podporovény podnikateiské subjekty
usilujici o vytvofeni kvalitniho zdzemi pro vzdélavéni zaméstnanct pisobicich ve

vymezenych oborech.

2.2.2.8  Nemovitosti

Prostfedky programu Nemovitosti jsou urdeny pro podporu vzniku a rozvoje
podnikatelskych nemovitosti vEetn souvisejici infrastruktury. Podpora v ramci tohoto
dota¢niho titulu je urfena pro projekty podnikatelt, realizujicich své investiénl zaméry
ve viech hlavnich etapdch Zivotniho cyklu nemovitosti, tj. pipravy, vystavby, rozvoje i
regenerace. Nejvetdi vyznam je kladen na projekty vrdmci fize rekonstrukce

nemovitosti.

2.2.2.9 Marketing

Program Marketing je urlen pro podporu rozvoje Zeskych podnikateld na
zahrani¢nich trzich. V rdmci tohoto dotadniho titulu je tak podporovano ziskdvéni
marketingovych informaci o zahrani€nich trzich, tvorba studii pro efektivni vstup
podniki na tyto exportni trhy, prezentace podniku a jeho vyroby na zahrani¥nich

odbornych vystavach a veletrzich a s ni souvisejici tvorba propaga&nich materidlu.
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2.2.2.10 Poradenstvi

Program Poradenstvi je zam&fen na podporu zvySovani efektivity
vnitropodnikovych procesd a jinych podnikatelskych aktivit malych a stfednich
podnikateld prostfednictvim finanéni podpory na sluzby odbornych poradet, které by
mély vést k navthovén{ individudlnich inove&nich prvki v daném podniku a tim vést ke
zvySovani jeho konkurenceschopnosti.

2.2.2.11 Eko-¢nergie

Dotaéni program Eko-energie svym zamé&tenim sloui k efektivni stimulaci
podnikatelii v oblasti sniZovéni energetické nro&nosti vyrobnich procesi a postupi a
v oblasti sniZzovini spotfeby primérnich energetickych zdroji. V rimci tohoto dota&niho
titulu je podporovéno zvy3ovéni dinnosti pfi vyrobg, prenosu a spotfeb& energie a
zvySovéni vyuZiti obnmovitelnych a druhotnych energetickych zdroji. /¥ rdmci
programu EKO — Energie . Vyzva, OPPI bude poddvdn projekt spolecnosti BROOK,
s.r.o. popsany v kapitole é. 5 této diplomové prdce).

2.2.2.12 Spolupriice

Prostredky v ramci dotagniho titulu Spoluprace jsou uréeny pro podporu vzniku
a rozvoje odvétvovych podnikatelskych seskupeni v podobé klastrli a technologickych
platforem. Hlavnim cilem programu Spoluprace je vhodného podnikatelského prostiedi,
zlepSovéni podminek pro podnikén{ a inovece a rozvoj konkuren&nich vyhod s vyuZitim
kvalilnich vazeb mezi oblasti vyzkumu a vyvoje, vysokych kol a soukromym
podnikatelskym sektorem.,,'*

" Dotani programy vrimci OPPI. Dostupné online na hitp://www.mpo.cz/cz/podpora-
podnikani/oppiffcategory389 [cit. 2011-03-10]
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2.3  Projektové fizeni pii tvorbé podnikatelského projektu

2.3.1 Projektovy management

Projektovy management lze vyjadfit jako souget kli€ovych projektovych aktivit

v plénovini, organizovéni, fizeni a kontrole zdroji s relativné kritkodobym cilem, ktery

byl stanoven pro realizaci specifickych cilii a zdméru, které se pietransformuji do

cileného podnikatelského zaméru.

Projektovy management je v praxi vyuZiti znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii na

aktivity projektu tak, aby tyto splnily poZadavky projektu.'®

V teorii projektového managementu se rozli¥uje pét zakladnich elementi:

* Projektov4 komunikace — efektivni dorozuméni idastniki projektu.

* Tymovd spoluprice — pozitivni kooperace ve smyslu dosaZenf stanovenych

cild.

» Zivotni cyklus projektu — sled jednotlivych fizi projektu,

* 10 technik a nastrojii pro Fizeni projekti:

L.

Zadani projektu a jeho koncepce.

2. Organiza&nf struktury.

3. Projektovy tym.

4. Metodika planovani projektu.
5.
6
7
8
9

Rizika a pfileZitost — metody prevence rizik.

. Prib&Zna projektové kontrola,
. Projektové pfehlednost prib&Znd informovanost.
. Okamzity stav projektu — hodnoceni odchylek.

. Opravna opatfeni, iprava odchylek.

10. Manazerské styly fizeni projektu a motivace projektového tymu.

* Organizadni zdvazek - povéfeni manaZera projektu, vymezen| finan&nich

zdrojll, zvolend metodologie.'

' SVOZILOVA, Alena. Projektovy management. 2. aktualizované a doplnéné vydani, Praha: GRADA
Publishing, 2011, 5. 392, ISBN: 978-80-247-3611-2

' MOOZ Hal, FORSBERG Kevin, COTTERMAN Howard. Communicating Project Management, New
Jersey: John Wiley & Sons, Inc., 2003, ISBN: 0-471-26924-7
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2.3.2 Cyklus projektového Fizeni
Cely cyklus projektového Hzeni se sklada ze &tyF krokui:
1. Popis projektu,
V pripadé rozhodnuti podnikatelského subjektu o realizaci projektu by
mé] nésledovat podrobny popis projektu. K podrobnému popisu projektu
slouZi nésledujici nastroje:
¢ SWOT analyza projektu.
* Urdeni cile projektu — cile mus{ byt jasné a presné vymezens,
* Uréeni vysledki — uréit, jak bude vypadat vysledny stav.
® Ureni zdrojd — urdit zdroje, s jejich# pomoci dosihneme
vysledku,
2. Plinovani projektu.
Pfi planovéni projektu je velice nutné klist otazky potfebné ke
spravnému naplénovéni projektu vychazejicich z pozadovaného cile
podniku. Jedna se o otizky: Co?, Jak?, Kdo (s kym)?, Kdy?, Za kolik?
Nejprve je tedy nutné pfesné naplanovat ,CO“ se ma udglat. Poté je
nutné stanovit ,,JAK* doséhnout vytSeného podnikového cile, popsat
postup dosaZeni podnikového cile. Nasleduje odpovdd® na otizku ,,S
KYM* bude projekt realizovén, Teprve podle cild a postupl a jejich
dosaZeni je moZné urit mnoZinu znalosti a profesnich zkuSenosti a
dovednosti pro projekt nezbytnych. Odpov&di na otdzku .S KYM“
sestavime projektovy tym a spoletnost tak ziskd zakladni rdmec pro
odpovédi na otazky ,,KDY* a,, ZA KOLIK",
3. Realizace projektu.
Zakladni princip realizace projektu je jednoduch - je nutné, dr¥et se co
nejvice plivodniho plinu. Samotn4 realizace projektu zahmuje:
* Realizaci plénu, spoluprici séleny projektového tymu,
souéinnost se zadavatelem projektu.
* Kontrolu dosahovini dil¢ich ¢ili stanovené vedeni spoletnosti.

¢ Sledovini rizik a fedeni vzniklych problémd.
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4. Hodnoceni projektu,
Hodnoceni projektu je klifova fize s ohledem spole€nosti na pFipravu
daldich novych projekti. Na zaditku této faze zadinid hodnoceni
samotného pritb&hu realizace a na konci je dobré pougit se, zhodnotit,
zda bylo dosaZeno poZadovanych vysledkii. Pro hodnoceni projektu se
navrhuje metoda semaforu, diky niZ se hodnoti 3 Grovné realizace
kli¢ovych aktivit projcktu.
» Cervend barva — zahmuje Kliové aktivity, které bychom
rozhodné délat neméli pti dalii realizaci projektu.
¢ OranZovi barva — zahmuje kli¢ové aktivity, které je tfeba
zvéZit a pak bud’ neopakovat, nebo s tim pokradovat, ale &asteéné
Jje upravit,
* Zelend barva — zahmuyje ty kliové aktivity projektu, které byly
provedeny spravn€ a dobfe a které by se m&ly d&lat i pri§té
v ptipadé realizace dal§tho nového projektu.

Plénovani projektu je velice dileZité pro zajidténi hladkého prib&hu vsech
kli€ovych aktivit a pro fisp&8né dosaeni podnikovych cili spojenych s plinovanym
projektem, Dobfe zvladnuté planovan{ pomiiZe nejen pasivng, ale i aktivn reagovat na
nahodilé situace vzniklé v prib¢hu realizace projektu. V kaZdé fizi projektu je tieba
porovnat redlny postup s pldnovanym postupem a tak kontrolovat jeho vyvoj a zéroves

vytvifet patfiéna opatfeni pfi zji$t&ni odchylek od plinovaného postupu.'’

' SVOZILOVA, Alena. Projektovy management, 2. aktualizované e dopln&né vydéni. Praha: GRADA
Publishing, 2011, 5. 392, ISBN: 978-80-247-3611-2
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3. CiL PRACE A METODIKA

3.1 Cil diplomové préce

Cilem této diplomové préce bylo pfeménit podnikatelsky zimé&r spolefnosti
BROOK, s.r.o. v reélny, Zivotaschopny projekt financovéni prosttednictvim dota&nich
prosifedkid z fondd Evropské unie a pro potfeby poskytovatele finan&ni podpory
vytvofit nejdileZit€j8i pillohu Zidosti o finanéni podporu vpodob& |, Studie
proveditelnosti“. Podnikatelsky zdm&r byl zamé&fen na Energetické Uspory v aredlu
spole&nosti BROOK, s.r.o.

Pro vySe uvedeny podnikatelsky z4mér autorka diplomové préce doporuduje
spolecnosti BROOK, s.r.o. financovini z operaéniho programu Podnik4ni a inovace,
dotagniho titulu OPPI EKO - Energie III. vyzva, kterd byla vyhla%ena od obdobi 1. 5.
2010 do 30. 9. 2010.

3.2 Metodicky postup vypracovini diplomové price

Podnikatelsky zim&r byl prvnim a dilezitym krokem pk tvorb& projektu.
Nejdfive bylo nutné identifikovat projektovy zdmér spoletnosti BROOK, s.r.0. a
vyjasnit si zdkladni otdzky, na kierych byl samotny projekt vystavdn, uréeni
poduikatelského cile, urfeni projektového tymu a stanovit si finanéni podminky
projektu — to vie je znizoméno v dokumentu Studie proveditelnosti.

DileZitym rozhodnutim, ktery autorka diplomové price fesila, byla volba
operatniho programu pro financovéni podnikatelského zim&ru. Vybrany dotadni
program musel odpovidat zvolené oblasti a pti tvorbé projektového Zadosti musel
korespondovat s vyzvou.

Cely projektovy cyklus neboli faze projektu jsou, pospany v kapitole &. 6. 2. této
diplomové préce, kde pro realizaci projektového zamér autorka doporugila spoleénosti
BROOK, s.r.o. pouzft zdsady a metody projektového Fizeni. Celkova pfiprava a
néslednd realizace projektu miZe trvat n&kolik let, poginaje schvaleni projektové
Zadosti, vybérovych fizeni na dodavatele pfestaveb a samotnou realizaci projektu.

Béhem realizace je nutné pfedklédat monitorovaci zprivy projektu a zadosti o platby
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poskytovateli finangni dotace s tim, e piijemce finanéni podpory je povinen zachovat

viechny nastavené parametry projektu v nezmén&né podobg.

3.2.1 Obsah a zamé&¥eni literdrni referfe

Teoreticka &ist diplomové price je vénovina obecné tématu tvorba
podnikatelského projektu a pfiblizuje dileZitost dokumentu studie proveditelnosti na
podnikatelsky zdmér. Uvod slouzi jako vstup do problematiky zvoleného tématu a
naznaluje zékladni problematiku spojenou s podnikatelskym projektem a objasnéni
financovani ze strukturdlnich fondd Evropské unie.

Prakticka &4st diplomové préce se zamé&fuje na nalezeni vhodného dota&niho
programu pro realizaci projektu a teoretické sestaveni projektové Zidosti o poskytnuti
finanénich prostfedkd z fondli Evropské unie, kterd se predkladi prostiednictvim
internetové aplikace eAccount na strénkdch www.czechinvest.org (nastinéni studie

proveditelnosti je uvedeno v rozborové &asti této diplomové préce).

3.2.2 Postup pFi shromaZdovani dat
Viechna potfebna data pro sepséni této diplomové price byla nashromazd@na
jek ze sekundarnich, tak i primémich zdrojd, které byly poskytnuty z fidictho organu
pro pierozdélovini finanénich zdroji z fondd Evropské unie, a to agentury Czechlnvest
(agentura na podporu podnikéni v Ceské republice) a také z internich zdroji podniku
BROOK, s.r.o0.
¢ SekundArni informace
Vrémei téchto zdroji byly derpény informace zriznych zdroji odbomych
publikaci v ti§t&né i intemnetové formé, které jsou obsaZeny v literdmi regerdi této
diplomové prace.
¢ Primdrnf informace
Informace patficf do tohoto drubu zdroji byly ziskény pfeva¥né z agentury
CzechInvest (agentura na podporu podnikéni v Ceské republice), z internich
zdrojii spole¢nosti BROOK, s.r.0., zenergetického auditu zpracovavaného
energetickym auditorem na zdkilad& vyhlazky &. 425/2004 Sb. pro spole€nost
BROOK s.r.o0. a také ze zkuenosti vlastnich z poddvani podobnych projekti do
dotaénich programil v rdmci operaéniho programu Podnikéni a Inovace (OPPI).
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Pfi sbéru a zpracovini informaci byly vyuZity nésledujici zdroje:

3.23

Od autord odbornych publikaci (zahmutych v literdmi reersi diplomové préce).
Z udaji fidictho orgénu pro perozdlovani finanénich zdroji z fondd Evropské
unie, a to agentury Czechlnvest (agentura na podporn podnikéni v Ceské
republice).

Z internich zdroji spolenosti BROOK, s.r.o.

Z energetického auditu zpracovévaného energetickym auditorem pro spole&nosti
BROOK, s.r.0. dle vyhlasky &. 425/2004 Sb.

Z vlastnich poznatkd a zkufenost s podévanim projektd do dota&nich programt
v ramei operaéniho programu Podnikéni a Inovace (OPPI).

Z internetovych zdroji.

Vymezeni ¢asového obdobi
Sbér vyie popsanych informaci probihal v obdobi od 8. 1. 2010 do 30. 6. 2010.

Podévani projektové Zidosti do programu EKO — Energie, Ill. Vyzva, OPPI se tykalo
obdobi od 1. 6. 2010 do 25. 9. 2010. V soutasné dobé& probiha schvalovan{ projektové
Z4dosti, které by mé&lo byt vyhodnoceno v poloving roku 2011.'3

3.24

Charakteristika subjektii zapojenych do tvorby podnikatelského projektu
Do realizace podnikatelského zdmé&ru se zapojily t#i podnikatelské subjekty:
Spolegnost BROOK, s.1.0. jako nositel podnikatelského projektu.

SpoleZnost ALFA, a.s. jako zpracovatel projektové 4dosti.

Spolegnost TEDEAS, s.r.0. jako zpracovatel energetického auditu.
Charakteristika subjektll zapojenych do tvorby podnikatelského zaméru je

zaméfena pfedeviim na realizétora podnikatelského zéméru s to na spoleénost BROOK,

8.r.0., jeji pravni subjektivitu, zdkladni informace o spoletnosti, kontakini osoby ve

spolenosti, zpracovatele podnikatelského zéméru. Vrimci studie proveditelnosti

(kapitola 5. 3.) jsou pfibliZeny informace o spolenosti BROOK, s.r.0., jako napfiklad

historie spole€nosti, hlavni pfedmét podnikéni, vlastnosti certifikétu, apod.

"® Informace od hodnotici komise Czechlnvestu.
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Informace o zpracovateli podnikatelského zdméru a energetického auditu jsou
popsény pouze ve stru€nosti, jeliko? nejsou pro realizaci projektového z&méru tak

dilezité, jako pravé informace o spole¢nosti BROOK, s.r.0.

3.2,5 Rozborova &4st diplomové price

Rozborova &ist diplomové préce je zamdFena na identifikaci energetickych
uspor ve spolednosti BROOK, s.r.o. a nisledné vypracovani nejdiileitdjsf prilohy
nStudie proveditelnosti* v piipad€ podani Zidosti o finan¥ni podporu z fondii Evropské
unie, konkrétné z Opera¢niho programu Podnikani a Inovace, program EKQ - Energie,
IIL. vyzva. Tfeti vyzva v rimci podporované aktivity ,,ZvySovéni i&innosti pfi vyrobé a
spotfeb energie, vyuZiti druhotnych zdroji energie — Gspory energie” byla vyhlasena 1.
2. 2010 a ukongena dne 30. 9. 2010. V rdmci tohoto &asového obdobi spolenost
BROOK, s.r.o. pfipravila veSkeré nezbytné poklady kpodéni #idosti o dotaci a
vypracovan{ dilkladné finan¢ni analyzy projektu, vie popsané ve Studii proveditelnosti,
kterd je popsdna v kapitole &. 5.3 této diplomové préce.

V rimei rozborové &asti byly vyuzity odbomé znalosti autorky diplomové price
z pracovniho prostiedi. Autorka diplomové price pracuje pro poradenskou spole&nost
zabyvajici se poddvanim Zédosti o finanni podporu z dota&nich programi Evropské
unie.

V rémci studie proveditelnosti byly vyuzity metody pro hodnoceni investic, jako
jsou doba névratnosti investice, prim&m4 doba odepisovéni investice, &istd soudasn
hodnota a vnitini vynosové procento investice.

Dokument Studie proveditelnosti, je povaZovina za nejdiileZit&j dokument p#
podévani Zidosti o finangni podporu z fondd Evropské unie a proto se pita kapitola
diplomové prace v&nuje rozboru jednotlivych &sti studie proveditelnosti u kterych je
uveden i doporuéeny obsah kaZdé kapitoly tak, aby maximiln& respektovala a byla
v souladu se zdvaznou osnovou danou tidicim orginem v podobé agentury CzechInvest
(agentura na podporu podnikéni v Ceské republice) a dile pln& vychézela z hodnoticich
kritérii daného dotadniho titulu tak, aby maximalizovala ¥ance uchazete
(podnikatelského subjektu) na ziskdni finanénich prostfedkii z dotaéniho titulu -
program EKO — Energie, OPPIL.
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3.2.6 Navrhova ¢ast diplomové prace

Pro névrhovou &4st diplomové préce byly vyufity poznatky z rozborové &sti

(kapitola &, 5).

V rimci névrhové €isti diplomové price bylo podnikatelskému subjektu,

spolegnosti BROOK, s.r.0. doporugeno pfi procesu tvorby podnikatelského projektu

vyuZit metod projektového Fizeni.

Projektové fizeni probihd ve &tyfech zikladnich fézich: PHprava projektu,

Planovéni projektu, Realizace projektu a nésledné vyhodnoceni projektu. Pro kazdou

vySe uvedenou fizi jsou typické rizné metody feSeni (viz kapitola & 2.3.2 této

diplomové price). Spoletnosti BROOK, s.r.o. byly navrfeny nésledujici metody

v ramci projektového fizeni:

1.

Piiprava projektu

V této fizi projektu bylo analyzovino vnitfni a vn&j§l prostfed spole&nosti
BROOK, s.r.0. a nisledng cfle a vysledky realizovaného projektu (hodnoceny
pomoci metody SMART).

Ve fazi planovéni projektu byl znizomén harmonogram projektu {harmonogram
dil&ich aktivit projektu), planovany rozpodet projektu, financovdni predklédaného
projektu, eventulng rizika spojend s realizaci projektu. Kligové aktivity projektu
byly znazomény pomoci metody 5C, kterd napomdhé projektového tymu a vedeni
spolegnost ve zvaZovéni viech alternativ projektu.

Realizace projektu

Tato féze projektu je dileZita z hlediska kontroly a komunikace mezi Jednotlivymi
Cleny projektového tymu a nésledn® mezi &leny projektového tymu a zbytku
spole¢nosti BROOK, s.r.0.

Hodnoceni projekiu

Pro potfeby vyhodnoceni realizace projektu byla vyuZita metoda Semaforu, kters
rozkliovava projektové aktivity, dle narognosti p¥i jejich realizaci. Tato metoda
se nefadi mezi nejpfesnéjii v projektovém tieznim ale pro zékladn{ vyhodnoceni
dil¢ich aktivit spolenosti s¢ autorovi diplomové price zdéla dostadujici.
V pFipad€ sloZit&j8ich projektd by autorka diplomové prace doporudila spolegnosti
BROOK, s.r.0. vyuzivat program MS Project.
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4. CHARAKTRISTIKA SUBJEKTU ZAPOJENYCH DO
TVORBY PODNIKATELSKEHO PROJEKTU A
DOTACNIHO TITULU EXKO - ENERGIE II, VYZVA
OPPI

?

4.1 Realizitor projektu — spole¢nost BROOK, s.r.o.

4.1.1 Identifikace SPOLECNOSTI BROOK, s.r.o. a jejiho podnikatelského

ziméru

4.1.1.1 Identifikace spole€nosti BROOK, s.r.o.

Nézev spole€nosti: BROOK, s.r.0.

Adresa sidla spolenosti: BRNO, Pod peci &, p. 323
Datum zaloZeni spole&nosti: 16.2. 1995

ICO: 000 11222

4.1.2 Odvétvova ldasifikace &innosti CZ-NACE

4.12.1 Hlavni pfedmé#t innostl (CZ-NACE)
» 24521 Vyroba odlitkti z uhlikatych oceli

4.1.2.2 Ostatni pFedmét podnikdni (CZ-NACE)
¢ 10000 Vyroba potravinéfskych vyrobki
* 24 500 Slévéarenstvi
e 25620 Obrdbéni
* 25700 Vyroba noZifskych vyrobki, nastroji a Zelezaiskych vyrobkh
» 28000 Vyroba stroji a zafizeni j. n.
» 31000 Vyroba nibytku
* 46100 Zprostredkovani velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni
o 68000 Cinnosti v oblasti nemovitosti

o 70200 Poradenstvi v oblasti fizeni
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¢ 71100 Architektonické a inZenyrské &innosti a souvisejici technické

poradenstvi

4.1.3 Plinované zaméry spoleénosti BROOK, s.r.o.

Spoletnost BROOK, s.r.o. planuje realizovat tento podnikatelsky zimér »Energetické
lspory ve slévdim& BROOK s.r.o0.“, vedouci k zefektivnéni tepelng — technickych
vlastnosti objektd ve vyrobnim aredlu spolefnosti BROOK, s.r.o. a k optimalizaci
spotfeby energii pfi vyrobé.

4.14 Kritéria (pfedpoklady) Zadatele pro ziskini dotace z veFejnych zdroji

o Zadatel, tj. spolegnost BROOK, s.r.0. uskuteéiiuje své podnikatelské aktivity
na iizemi Ceské republiky.

* Spolegnost je zaregistrovéna jako poplatnik dan& z pfijmu na finandnim utads
podle § 33, odst. | zdkona & 337/1992 Sb., o sprdv& dani a poplatkd
vplatném znéni a to nepfetrZit¥ nejméné po dobu dvou let uzavienych
dafiovych obdobi pfedchizejicich datu podanf Z4dosti o dotaci.

* Spolefnost nemé nevyporidané nedoplatky vi¢i institucim typu Finanéni
ufad, Ceskd sprava  socidlntho zabezpeleni, zdravotni poji¥fovny,
Ministerstvo financi, Stétni fond Zivotniho prostfedi, Celni spréva, Statni fond
kultury, 8. a nemad ani nevypofddané nedoplatky vidi poskytovatelim
podpory z projekti spolufinancovanych z rozpoétu Evropské unie.

4.1.5 Doporuéeni vhodného dotaéniho titulu pro spolefnost BROOK, s.r.o.

Vzhledem k charakteristice projektového zdméru spoletnosti BROOK, s.r.o.
v podob& energetickych tispor ve spolednosti a sohledem na charakter projektu a
zaméfeni projektu je doporu€eno vyuZit pro financovani podnikového zéméri - program
EKO - Energie, OPPL

4.2 Zpracovatel projektové Zadosti

Zpracovatelem Zidosti o finanéni podporu byla spole¢nost ALFA, a.s., ktera se

zabyvi ekonomickym poradenstvi pfi ziskdvani dotaci, grantli a finanéni pomoci pro
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rozvoj firem, krajd, obci, §kol a neziskové sféry. V rémci své &innosti se zam&huje na
ziskavani finangnich dotaci pro své klienty.

Spolecnost ALFA, a.s. patfi k nejvyznamngj$im poradenskym firmim v Ceské
republice. JiZ od roku 1996 se tsp&¥né specializujerne na problematiku strategického a
ekonomického poradenstvi pfi ziskdvani dotaci, granti a finan&ni pomoci Pro rozvoj
firem, krajil, obci, 3kol a neziskové sféry.

Mimo sluzby spojené pifimo s Cerpinim dotaci pfipravuje také klientim
strategické rozvojové dokumenty a poskytujeme ekonomické, finanni a marketingové
poradenstvi.

Odbomy tym &tyficeti specialistii s bohatymi praktickymi zkuSenostmi z oblasti
podpor poskytuje kvalitni poradenstvi jak z oblasti dotaéni politiky EU a &eskych
narodnich programi, tak i z oblasti finan&ni, ekonomické, marketingové, uidetni a
prévni. Pracovnici spole€nosti jsou driteli certifikétt Ministerstva pro mistni rozvoj na
pfipravu strukturdlni fondd a jsou také &leny Narodniho registru poradel agentury
CzechInvest,

4.3 Zpracovatel energetického auditu

Zpracovatelem energetického auditu byla spole€nost TEDEAS s.r.0., kterd se
zabyva poradenstvim v energetice zamé&fenym na uspory energif, vyusiti druhotnych a
obnovitelnych zdroji energie.

Spoletnost TEDEAS s.r.0. piisobf na trhu od roku 2004 a za tu dobu vybudovala
sit’ spolupracujicich firem, zabyvajicich se &innosti v dané oblasti, jako jsou vyrobci
technologii, projekéni firmy, vyrobci a dodavatelé paliv, provozovatelé zdroju tepla
nebo rizné agentury plsobici v uvedené oblasti.

Spolenost se u¥astn( fady projekti, a to jak formou zpracovani energetickych

auditd, tak i nisledného vyhodnoceni provozu realizovanych projekt.
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44 CHARAKTERISTIKA programu EKO - energie v ramci OPPI

Na zéklad® spolegnosti definovaného podnikatelského ziméru, byl jako
nejvhodnéjdi dotaéni titul pro spolufinancovani vybrin program EKO — Energie v ramci
Operaéniho program Podnikéni a inovace (OPPI).

4.4.1 BIiZ8i charakteristika programu EKO — Energie (OPPI)

wProgram EKO — Energie napomaha prostfednictvim dotaci soustfedit aktivitu
podnikid, zejména Malych a stiednich podnikateldi, v oblasti sniZovéni energetické
nérofnosti vyroby, spotfeby primémnich energetickych zdroji a vy3siho vyuZiti
obnovitelnych a druhotnych zdrojd a ziroved tak posilit dlouhodobou
konkurenceschopnost podnikateld a jejich udrZitelny rist.

4.4.2 Kde miiZe Zidat

* Podnikatelské subjekty (Malé a stfedni podniky, velké podniky — jen pro
uspory energii) ve smyslu § 2 zdkona &. 513/1991 Sb., uchaze& nesmi spadat
do obord — stavba lodi, primysl syntetickych vliken, uhelny primysl,
ocelifsky primysl, zeméd&lstvi, rybolov, akvakultura, doprava a
potravinafsky vyrobci dle Smlouvy o ES.

* Podnikatelsky subjekt, ktery mé uzaviené dv& po sob& jdouci zdadovac
obdobi.

4.4.3 Forma a vySe podpory

* Nenavratna dotace.

* Minimélni absolutni vy3e dotace &inf 0,5 mil. K&, maximalni vyie dotace &ini
250 mil. K& Maximélni vy$e dotace v % ze zpisobilych vydaji je urdena
takto:

* ZvySovani iCinnosti pfi vyrobé a spotfebé energie, vyuiti druhotnych
zdroji energie — Uspory energie: dle Mapy regionalni podpory.

e Malé vodni elektramy: 40%.

» Teplo z OZE (vytopny): 40%.

* Kombinovani vyroba elekifiny a tepla z OZE (biomasa, bioplyn), nebo
vyuZiti skladkového plynu: 30%.
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4.4.4

4.4.5

e Tepelnd &erpadla a solarni termalni kolektory (nmikoliv fotovoltaické

flanky): 30%.
* Vyroba elektrické energie z biomasy a skladkového plynu bez vyu#iti
odpadniho tepla: 30%.
Zpisabilé vydaje

Nékup pozemkii do 10% celkovych zpiisobilych vydajb.

Upravy pozemkail.

Projektové dokumentace stavby a inZenyrska &innost ve vystavbé.
Rekonstrukce modemizace (technické zhodnoceni) stavby.
Novostavby.

Nakup staveb do 10% celkovych zpisobilych vydajii.

Hardware a sité.

Stroje a zafizeni veetn® Fidictho sw, které nebyly pfedmétem odpisu.

Specifika a omezeni

Na projekt musi byt zpracovéin energeticky audit dle vyhlasky &. 425/2004
Shb.

Doklad o ptipravenosti stavby (izemni rozhodnuti, stavebni povoleni).
Projekty, které pti zvySovénl energetické Géinnosti (prioritni oblast 1)
zaviddénim kombinované vyroby elektfiny a tepla soudasnd nevykazuji
absolutn{ sniZenou spotfebu energie & absolutni sniZeni vypoust&ného
mnoZstvi emisi CO2, nebudou podpofeny.

Velké podniky musf jiZ pfi podéni registradni Zddosti dokézat tzv. motiva&ni
&inek (véetn® podpimych dokumentd).*'”

V dal3ich &dstech této diplomové prace bude prezentovén vzorovy dokument

studie proveditelnosti do dota¢niho programu EKO - Energie, ktery pfedstavuje jedenu
ze zdkladnich a nejduleZit&jSich pfiloh 2idosti o dotaci,

" EKO - Energie III. Vyzva. Czechlovest: Program podpory [online). 2011 [cit. 2011-02-1 1]. Dostupny
z WWW: < http://www.czechinvest.org/cko-energie-vyzva-iii>
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Vramei jednotlivych oddili bude nejdfive kritce prezentovan poZadovany
obsah jednotlivich &asti, v&etn nivaznosti na vyb¥rovd kritéda a ddle budou
nasledovat vybrané informace o teoretickém projektovém zéméru spolednosti BROOK,

5.I.0.

4.5 Charakteristika &innosti poradenskych subjektii v oblasti
vyuZivini programi finanéni podpory v ramci operadéniho

programu Podnikdni a Inovace (OPPI)

Vrimei strukturdlni fondd Evropské umie je finanén& (formou dotaci)
podporovéno 26 opera¢nich programdl, které se dale &lenéni na dfl&i dotaZni tituly, které
maji vlastni specifické podminky platné pro v&echny podnikatele, kteti podévaji do t&ch
dotaZnich programii Zédosti o finan&ni podporu na své planované podnikatelské zaméry.

Pro lepdi orientaci podnikateld v této komplikované struktufe dotaZnich tituld
zpracovavaji poradenské spole€nosti, zaméfujici se na oblast podpory z fondii Evropské
unie. Mezi zdkladni &innosti téchto poradenskych subjektii v oblasti vyuZivani finanéni
podpory patfi:

* Kontaktovani klienta spolegnosti smoZnosti zpracovéni projekti na
podnikateliv zamér,

=» Kontaktovéni klienta je mo¥né prosttednictvim napfiklad oslovovaciho

dopisu, e-mailové korespondence ¢&i telefonické komunikace.

=» Na ziklad& uvedené komunikace identifikujeme klienthv zamér, ze kterého

po té vychazime p¥i zpracovéni dotaéniho auditu.
* Posouzeni vhodnosti podnikatelského zdm&ru do programu (dota&ni audit).

> Na zdklad¢ informace od klienta je nutné posoudit vhodnost zdméru do

konkrétniho programu, na zakladé specifickych podminek programu.
 Zpracovani Z4dosti a zdm&ru poradenskou spole&nosti.

- Na zatétku podéni Zidosti o finan&ni podporu je nutné zpracovat konkrétni

registradni, eventudln& plnou 24dost, ktera bude predklidani poskytovateli
finandni podpory do hodnoticiho procesu. Na zikladé této Z4dosti bude

rozhodnuto o pfidéleni, respektive zamltnutf poZadované finanéni dotace.
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Souéasti plné Zddosti je fada pfiloh, vietné studie proveditelnosti, jejiz
podoba je uvedena v kapitole &. 5.3 této diplomové prace.
e Schvéleni/Zamitnuti Zidosti o dotaci ze strany Ministerstva primysiu a obchodu

a nasledné &erpani dotace klientem.

& Vtomto okamziku profel projekt hodnoticim procesem poskytovatele
finan¢ni podpory, na zéklad¢ néhoZ bylo rozhodnuto o pfidéleni, resp.
zamitnuti Zadosti o finan&ni podporu.

< Po schvileni projektové Zidosti zadind proces podepisovani podminek
dotace, se kterymi musi Zadatel o finanénf dotaci souhlasit.

* Pomoc pii administraci a realizaci projektu.

= Schvélenim dotace cely proces zdaleka nekonéi. Spravna realizace, Eizeni a
monitoring projektu dle pfedepsanych pravidel jsou stejn& dilezité jako
samotna piiprava Zidosti o finan&ni podporu. Nespravné zvladnuti realizace

projektu miZe vést k Easte€né &i tplné ziraté jiZ ptislibené dotace.
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5. POSOUZENI MOZNOSTI ENERGETICKYCH USPOR
VE SPOLECNOSTI BROOK, S.R.O.

Energetické dspory ve spolenosti BROOK, s.r.o. vychizeji z energetického
auditu spole&nosti zpracovivaného nezavislym energetickym auditorem v &ervenci roku
2010.

Energeticky audit vychdzi zhospodafeni z pfedpokladu uspory energie ve
vyrobnich a administrativnich budovéch spolefnosti BROOK, s.r.o. v Prerové,
Dokument je zpracovan na zikladé metodiky, stanovené provadcimi vyhld&kami MPO
&. 213/2003 Sb. a & 425/2004 Sb. Zpracovany energeticky bude slouzit jako pfiloha
k plné Zédosti o finan&ni podporu vrimeci programu EKO - Energie III. vyzva

operaéniho programu Podnikéni a Inovace.

Energetické dspory ve spole&nosti BROOK, s.r.0. budou spodivat ve sniZeni
energetické naroénosti v oblastech:
* Zemniho plynu.
* Spotfeby tepla (teplé vody).

5.1 l:‘spory v oblasti zemniho plynu

Rozhodujici spotfebu zemniho plynu tvoH Zfhaci pece, které jsou jeSté stale
vybaveny pivodnimi hofdky na zemni plyn. Instalaci novych hotdki se pfedpoklada
uspora ve vysi 20%.

Obdobn4 dspora 20% se predpokladd i u stavajici susidky pisku, ktera je téZ
zastarald. Pfi jeji rekonstrukci a instalaci automatického Fidiciho systému

ptedpokladame vyie uvedenou tisporu.

V uvedené oblasti ispory vystupuji dva zakladni atributy:

» Nové hotéky pro Zihaci pece.

* Rekonstrukee fidiciho systému a vymé&na hofaki pro suigku pisku,
BliZ3i informace o této dspofe viz kapitola &, 6.1.3.1.2 Uspora zemniho plynu.
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5.2 l'}spor_\-' v oblasti spotieby tepla (teplé vody)

Nejefektivngjsi dspora v oblasti uspory tepla spodivd ve vyméng& stdvajicich
stfeSnich ,,svétlikd* a otvorovych vyplni na budoveé haly slévamy.

Mezi daldi opalfeni pro Gsporu tepla patfi vyuZivani odpadniho tepla z ,,3fhacich
peci®. Souésti tohoto opatfeni je zména zpisobu zasobovani objektd teplem tak, aby
bylo prioritné v maximélni mife vyuZivano ziskané odpadni teplo a v ptipadé jeho
nedostatku, bude teplo nakupovano externé. Odpadni teplo by mohlo byt vyuzivéno pro
pfipravu teplé vody v pfipadé instalace akumula&nich zésobnikd do proston socidlniho
zafizeni. Realizaci tohoto opatfeni by mohlo dojit ke sniZeni spotieby teplé vody.

V této oblasti ispory jsou tedy charakteristické dva z&kladni atributy:
» Vyména otvorovych konstrukei.
» VyuZiti odpadniho tepla ,,2{hacich peci®.

BliZ3i informace o této Gspofe viz kapitola &. 6.1.3.1.1 Uspora tepla.

Na zéklad® vySe popsanych opatfeni pro energetické Gspory ve spole&nosti
BROOK, s.r.0. bylo vedeni spole¢nosti doporuéeno podat 24dost do programu EKO —
Energie, IIL vyzva, OPPL
Podéni Zidosti o finanéni podporu do programu EKO - Energie probiha ve dvou
stupnich — Registraéni Z4dost a PIna Zidost — formou elektronickych formulaid, které
Jsou k dispozici na internetové aplikaci eAccount na strinkdch Czechinvestu (pfed
podénim registraéni Zddosti je tedy nutné, aby Zadatel mél zaloZeny tzv. Master idet —
hlavnf udet Zadatele o finanéni podporu).

Registraéni 2adost se skldd4 z ndsledujicich kroki:
o ZaloZen( projektu v aplikaci eAccount.
* Vyplnéni off-line formuléife Finan&niho vykazu v aplikaci eAccount a jeho
nésledné vyplnéni.
¢ Naskenovani Rozvahy a Vykazu zisku a ztrity za posledni 2 uzaviend a&etni
obdobi.

* Podini on-line Registraéni Zadost prostfednictvim aplikace eAccount,
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* VloZeni dokumentd, jako jsou vygenerovana a zpracovand registradni Z4dost,
Pezvaha a Vykaz ziskn a ztrity do scznamu dokumentd v aplikaci eAccouni a
Jejich elektronicky podpis.
* Ovéieni vloZenych dat a ndsledné odeslini registraéni Zddosti prostfednictvim
aplikace eAccount na agenturu CzechInvest.
Plné Zddost:
Po ispéiném posouzeni, ze strany agentury CzechInvest proveditelnost plinovaného
projektu spolegnosti BROOK, s.r.0., bude zptistupn&no v aplikaci eAccount podéni plné
Zadosti o finan&ni podporu,
Plnd Zidost musi obsahovat nésledujic( udaje:
* Finanéni realizovatelnost projektu — elektronicky formulaf v aplikaci eAccount.
¢ Studii proveditelnosti — v pfedepsané struktufe — popsano v kapitole 6 této
diplomové price.
» Vypis z katastru nemovitosti (ne star$i 3 mé&sici).
 Doklad vymezujici vlastnické vztahy na tzemi, tykajici se projektu.
¢ Doklad o ptipravenosti investice.
NejdileZitéjsi pfilohou piné Zidosti je jiZz zmin¥na studie proveditelnosti, ktera je
navrZena v kapitole niZe & 5.3 pa konkrétnim podnikatelském zéméru spole&nosti
BROOK, s.r.o0.

5.3 Studie proveditelnosti podnikatelského zéméru do programu
EKO - Energie, OPPI

Studie proveditelnosti je jednou z nejdiieZit&jsich pfiloh plné 24dosti o finan&ni
podporu v rdmci programi OPPL
Tento dokument mé pevn& predepsanou obsahovou strukturu, kterou je nutno v plné

mife dodrZet (viz pFiloha . 1).

5.3.1 Identifikaéni idaje Zadatele o podporu
Cilem této kapitoly je pfedstavit Zadatele o podporu a jeho zkladni identifika&ni

Gdaje. Tyto informace slouZi ke stanoveni zékladni pFijatelnosti adatele o podporu do
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programu EKO — Energie v podob& bud' velikosti podnikatelského subjektu a oboru
jeho podnikatelské ¢innosti.

Na zakladg velikosti podnikatelského subjektu se té% vyhodnocuje podporovand

aktivita v rAmci dotatniho programu.

Nazev: BROOK, s.r.o.

Forma: spole¢nost s ruéenim omezenym
Sidlo: BRNO, Pod peci &. p. 323
Datum zdpisu do OR: 16. 2. 1995

ICO: 000 11222

DIC: CZ000 11 222

E-mail: info@brook.cz

Internetoveé stranky: www.brook.cz

Za spoletnost jednd a podepisuje jednatel. Ka?dy prokurista jednd za spole&nost

samostatné,

5.3.2 Kontakini oseba

Tato kapitola objasiiuje kontaktni osobu, kterd po podéni Z4dosti o dotaci bude
odpovédna za komunikaci s fidicim orgdnem v dob& hodnoceni projektu a nésledné
s poskytovatelem dotace po pfipadném wisp&&ném ziskéni finanéni podpory.

Funkce: Generalni feditel
Jméno: Ing. Kamil Novy
Telefon/Fax: +420 731000 111
E-mail: kamil.novy@brook.cz

5.3.3 Zpracovatel podnikatelského ziméru
Cilem této Zasti studie proveditelnosti je pfesnd identifikace zpracovatele tohoto
dokumentu, ktery bude odpové&dny za informace uvedené v jednotlivych &astech studie

proveditelnosti. V pfipadé jakychkoliv nesrovnalosti se bude poskytovatel dotace
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obracet tedy na zpracovatele podnikatelského zdméru a na konkrétni kontaktni osobu

uvedenou ve studii proveditelnosti.

Pro potieby poskytovatele finanéni dotace byl ve studii proveditelnosti uveden
jake zpracovatel podnikatelského zéméru spoleénost BROOK, s.r.0. Oviem spoleénost
BROOK, s.r.o. byla pouze Zadatelem o finanéni prostfedky a kontaktni osoba pro
komunikaci s poskytovatelem dotace, Oficidlnim zpracovatelem projektové Zédosti byla
spoletnost ALFA, as., kterd se zabyvd zpracovdnim projektovych Zadosti v ramci
dotaénich programi, viz kapitola &. 4.2 této diplomové price. Vztah mezi spoleénosti
BROOK, s.r.o. a ALFA, a.s. byl stanoven na zakladé smluvniho dokumentu v podob&

smlouvy o dilo.

5.3.4 Popis projektu

Tato kapitola studie proveditelnosti je zam&fena na struény popis predklédaného
projektového zaméru, ktery Zadatel uvedl pfi zpracovani registraéni zadosti {prvni fize
podani Zadosti o finanéni podporu) do svého formulée v aplikaci eAccount, viz
kapitola &. 5. Text pouZity v registradni Z4dosti je zde dopln&n o soulad projektu s cili
programu EKO — Energie.

Projektovy zamér spoleZnosti je zam&fen na opatfeni vedouci k zefektivnéni
tepelné — technickych vlastnosti objektd ve vyrobnim arealu spole&nosti BROOK, s.r.o.
a k optimalizaci spotfeby energii pf vyrob&. V&tsi &ast stavajicich budov spolegnosti
nevyhovuje souSasnym poZadavkim na energeticky Setrné objekty. V ramci realizace
podnikatelského zdméru dojde v aredlu spoleénosti k vymén& oken za plastové na
budové slévimy, déle dojde ke kompletni vymén# stfednich  svétliki za
polykarbonitové. Souddsti projektu budou také opatfeni, kterd povedou k usporam
v podob& modemich ekologickych hofdkd s rekuperaci odpadnich spalin, které budou
vyuZity pro vytépéni. V posledni fizi bude zrealizovéna optimalizace topného systému

v hale slévamy a administrativni budové,

Soulad projektu s cili programmu EKO — Energie:

Zamér projektu je plné v souladu s cili programu EKO - Energie pro obdobi 2007-2013.
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* Predm&tem projektu je zefektivnéni tepeln&-technickych viastnost{ objektu ve
vyrobnim aredlu spolednosti a optimalizace spotfeby energii pF vyrobé,
jelikoZ v&t3ina stivajicich budov v aredlu spoletnosti nevyhovuje soudasnym
poZadavkiim na energeticky Setrné objekty.

* Potencial energetickych tspor po realizaci tispornych opatieni vychazi a%
16 488 Gl/rok (idaje vzaté z energetického auditu spole€nosti BROOK,
5.0.0.).

» Uspora emisi CO2 -> sniZeni o 1 327,60 t roéné.

* Vnitfni vynosové procento projektu dosahuje vyse 9,4%.

* Realizace projektu bude probihat v okrese Pferov, v Olomouckém kraji. Pro
tento kraj je charakteristické:
¢  Mira nezaméstnanosti: 12, 99%

*  Hospodifsky slaby region®
* udaje k 31. 1. 2011%

* Projekt je potvrzen energetickym auditorem.
5.3.5 Struénd charakteristika pFedkladatele projektu

5.3.5.1 Hlavni pfedmét podnikéni, pfedmét podnik4ni, na ktery zaméFen projekt
Vramci této podkapitoly je ov&fovana zikladni pfijatelnost Zadatele a
predklddaného podnikatelského zim&ru v podob podporovanych oblasti &innosti  —
podporované kategorie CZ — NACE. Zadatel uvede kompletni seznam svych
podnikatelskych aktivit, vietn& té, na kterou je zamé&fen pfeklidany podnikatelsky

Zamér,

Spoletnost BROOK, s.r.o. je vyznamnym dodavatelem strojli, zafizeni a
kompletnich technologickych systémil pro zpracovani a Gpravu rudnych a nerudnych
surovin, pf{rodniho kameniva, odpadovych materiali jakymi jsou naptklad stavebni

sut’, Zelezobeton, asfalt, kovo¥rot, staré pneumatiky a jiné.

* Hospodéfsky slabé regiony. BusinessInfo.cz [online]. 201 1[cit. 2011-02-14]. Dostupny z WWW: <
hitp://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionu/vymezeni-regionu-s-podporou-statu-07-
13/1001179/46634/>

' Nezaméstnanost. Cesky statisticky iFad: Olomoucky kraj [online]. 2011 [cit. 2011-02-14}. Dostupny
z WWW: <http://www.olomouc.czso.cz/>
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Sortiment spole¢nosti BROOK, s.r.o. tvofi:

» Vibraéni podavade.

e Vibraéni tfidi¢e.

* Mobilni drtiCe a t¥idige.

* Stroje pro mokré tpravirenstvi.

* Stroje pro zpracovéni kovosrotu.

* Stroje na recyklaci — LT95(S), LT105(S), LT1110(S) a LT1213(S), LT95 (S).

Spolednost zaji¥tuje jak prodej jednotlivych strojd, tak i technologickych celkd,
dile pak servis a dodavku nihradnich dil, ale i konzultaéni poradenstvi v oblastech
upravy surovin.

Hlavni podnikatelskou aktivitou spolegnosti BROOK, s.r.o. je dle CZ — NACE
vyroba odlitkt z uhlikatych oceli (CZ — NACE 24 521).

5.3.5.2 Struén4 historie a souéasnost

Vtéto kapitole jsou pro potfeby vyb¥rovych kritérii ovéfovény zkugenosti
Zadatele o podporu, v rdmei které bude realizovan predkl4dany projekt. Zadatel do této
kapitoly struéné popise historie svého podnikani aZ do sou&asnosti,

Spolegnost BROOK, s.r.o. vznikla zdpisem do obchodniho rejsttiku dne 16. 2.
1995 a je privnim nastupcem spolednosti BLOOM s.r.o. se sidlem v Prerové. Tato
spole€nost zanikla fiizi slougenim se spole¢nosti BROOK, s.r.o. vroce 2009. V rdmci
fize slouéenim pfeflo na spolenosti BROOK, s.r.o. jméni vyie uvedené zanikajicf
firmy.
Spolegnost BROOK, s.r.o. je vyznamnym dodavatelem drtié pro recyklace
piirodniho kamene, stavebn! suti, asfaltu a elezobetonu v Ceské republice.
Za doby piisobeni v oboru se firma stala vyznamnou a Gsp&$nou a da¥i se ji obstat

v tvrdém konkurenénim boji. Nyni spoleénost zamé&stnavé cca 282 zam¥stnanci.
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5.3.5.3 Vlastaictvi certifikdtih a osvid¥eni firmy Zadatele i zaméstnanci Zadatele
(ISO, TS, VDA, GLP/GMP apod.)
Vitomto oddilu studie proveditelnosti uvadi Zadatel ziskané certifikity a
osvédéeni, které spole¢nost vlastni a uZivé vEetné dalSich obdobnych dokumentt, pokud

s nimi disponuji zaméstnanci spole&nosti.

Spolegnost BROOK s.r.o. vlastni certifikit vyrobce ve shod& s pozadavky
Lloydova rejstiiku pro vyrobu odlitkli zuhlikovo-manganové a slitinové ocele (o
maximalni vdze 6 tun) z 1. dubna 2008.

5.3.6 Doposud realizované projekty

Tato podkapitola je urfena pro potfeby hodnoceni k identifikaci potfebnych
odbomych a profesnich pfedpoklad Zadatele a jeho vedeni véetné dostateénych
zkuSenosti s realizaci projektli obdobného zam&feni a rozsahu. Zadatel v rémci této
kapitoly uvede viechny projekty a investiéni ziméry, které realizoval b&hem  svych
dosavadnich podnikatelskych aktivit, nebo na kterych se aktivn® podfleli &lenové

managementu spole¢nosti.

Spole€nost BROOK, s.r.o. doposud nerealizovala investiéni akce financované
s pouzitim dotaci. Spoleénost BROOK, s.r.0. m4 ale zkuSenosti s investi®nimi akcemi
na vyuzitl odpadniho tepla realizovanymi v roce 2001. Od té doby se realizuji spide

menSi investiZn{ akce pfedeviim ve form& oprav hmotného majetku.

5.3.7 Planované projekty

V této kapitole Zadatel uvadi viechny své planované projekty a investi¥ni
zaméry, které bude, nebo plinuje realizovat v odpovidajicim &asovém horizontu.
Plénované zéméry by nemély byt v rozporu s ptedmé&tem projektu, na ktery je 4ddno
v této studii proveditelnosti.

Spolegnost BROOK, s.ro. plinuje vroce 2011 modemizovat formovny a

instalovat nové formovaci linky. Realizace budoucich projektil je tizce spjat s tisp&&nosti

tohoto projektu.
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5.3.8 Udrzitelnost projektu

Vrédmei této kapitoly Zadatel popiSe vechny aspekty a faktory, kterymi je
zajisténa udrZitelnost realizovaného projektu vrdmeci poradovaného Zasového
horizontu.

Je zde velice nutné prokazat v absolutni mite Gspory energie tepelné respektive
elektrické. Popisujeme zde ofekévany stav Uspor v poméru se stdvajicim stavem dspor.
Hodnoty vychdzejl z energetického auditu zpracované pro spole&nost energetickym

auditorem.

UdrZitelnost projektu je zajist&na nasledujicimi aspekty:

* Realizace projektu poskytuje potencidl rodnich energetickych uspor ve vysi
16 488 GJ.

* Redukce negativniho dopadu ne Zivotn prostfed{ snffenim emisi, a to o
plnych 1 327,60 tun CO2 roéné.

* Stavebn| ipravy vedouci ke zlep3eni tepelng - technickych vlastnosti budov a
vyména ,,otvorovych konstrukci“, rekonstrukee ,fidiciho systému* a vymén
hofdku pro sulitku pisku a nové vyuZiti odpadniho tepla ,ihacich peci“
zabezped( sniZenl vysokych anikl encrgie.

e Spolefnost mé zajiftény zdroje na financovani projektu a vychazi
z pozitivnich hospodéfskych vysledki podobng finanéni analyzy projektu.

* Realizace projektu prob&hne pod dohledem zkudeného projektového tymu
s odpovidajicimi schopnostmi a praktickymi znalostmi,

Viechny tyto body vedou k tsp&iné realizaci predkladaného projektu a jeho

udrZitelnosti v ndsledujicich letech. Projekt bude b&hem své Zivotnosti generovat
dostate&né pen&Znl zdroje v podob# wispor energie a je tak pro spoleénost BROOK, s.r.0.

ekonomicky efektivni.”

® Viechny vySe uvedené informace tykajici se spolefnosti BROOK, sro. a planovanéhg
podnikatelského zdméru spoleEnosti vychizi pouze zpfedepsané osnovy studie proveditelnosti
poskytovatelem finan&nl podpory. BliZSi informace tykajici se vnitiniho a vn&j3iho okoli firmy budou
uvedeny v kapitole &. 6.2.
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5.3.9 Shrnuti za kapitolu

V této kapitole Zadatel shme pro piehlednost viechny pozadované tidaje, které
uvedl v pfedchozich &istech studie proveditelnosti. Slouzi pro lepdi orientaci
bodnotiteliim projektu (nejenom externim hodnotitelim, ale i hodnotici komisy). Jsou
zde vyty€ené nejdiileZitéj body celé pfedchozi kapitoly

Schéma &, 5.3.9 Shrouti za kapitolou ,,Identifikaéni idaje Zadatele o podporu®
SHIENL H \' APTIEY Cldentifibacni ndaje zadatele o podporus

Charakterisika
Zudntelo

Chamikienistika
projeki

projekiu & vychazi
ch hospodafskych vysledkd podrobné  finanémi

f-ptnjckt‘.'.’ pmb&h ie pod dohledem ZkuSencho |
sﬂdpawﬂajmnm schupnusum a

Spﬂleﬁuesr viastni ﬁ:}'tlf kit vyrobce ve ‘shodé s pozadavky
Lloydova rejstfiku pro. vyrobu' odlitki 2 uhlikové, uhlikovo-
manganové a slitinové ocele (0 maximalni vaze 6 fun) z 1.
dubna 2008.

ZdroJ: Vlastni zpracovini sutora diplomové price

Mistnren
corn ko i
asvedéeni
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Vyie uvedené tabulky shrnuti za kapitolou tykajici se ,,Identifikadnich tidaji
Zadatele o podporu“ slouZi pouze pro hodnotitele (n&kdy i externi hodnotitele) studie
proveditelnosti. V tabulce jsou uvedeny nejdiileZit&j3i informace a data tykajici se vyse

uvedené kapitoly studie proveditelnosti.
5.3.10 Podrobny popis projektu
3.3.11 Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkami programu

5.3.11.1 Specifikace pfedmétu projektu (pFnos projektu v rimel firmy, regionn a
EU)

Vramei této kapitoly uvede Zadatel podrobny popis specifikace pfedmétu
pfedkladaneho projektu vEetné jeho zésadniho pfinosu pro samotného  adatele, pro
okolni region a déle ptinos projektu v rémei trhu Evropské unie.

Vtomto bode je nutné ,,vypichnout* informace, pro¢ je projekt Zadatele lepsi
neZ u jinych Zadatell, v &em bude ptinosnéjsi nejenom pro realizovanou oblast, ale i pro
celou Ceskou republiku, ba dokonce i pro Evropskou unii jako celek. Velmi dobfe se
pfihliZ{ na projekty, které se prokéZou sniZenfm emisi, coZ vede ke zlep3eni Zivotniho
prosttedni. A prav& Zivotni prostfedn{ v poslednich letech velmi diskutabilni téma.

Realizace energeticky tspomych opatfeni bude provedena ve spolednosti
BROOK, s.r.o. Hlavnf &innosti firmy v rdmei projektu je slévirenstvi (CZ — NACE
24500).

Pfedmétem projektu je provedeni opatfeni tykajici se haly slévamy a
administrativni budovy v Pferovd, pfi nichZ budou vyznamné zlepleny tepelnd
technické vlastnosti t&chto budov. Opatfeni spodivaji zejména ve vym&né oken za
plastové v hale slévémy, vyméné stfednich svétlikii za polykarbondtové a v instalaci
modernich ekologickych hofékd rekuperaci odpadnich spalin, nakonec dojde k Eizeni a

optimalizaci topného systému v obou vySe uvedenych budovich.

Ptinos projektu pro spoleénost BROOK, s.r.0.
e ZlepSeni tepelng technickych vlastnosti budov.
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¢ Realizace projektu poskytne roni energetické tispory spolednosti ve vysi
16 488 GJ, cof predstavuje ro¥ni finan&ni dspory spolefnosti ve vySi
4 258 000,- K&,

» Podstatné sniZeni rocnich provoznich nékladd.

* Revitalizace objektd, celkova morélni a technicka modernizace objekti.

Piinos projektu pro region a v rdmeci Evropské unie
* SniZzen{ emisi o 1327,60 tun CO2 rofng, &im% dojde ke snfZeni zdtéZe
Zivotniho prostiedi.
e Splnéni aktudlng platnych legislativnich a normativnich poZadavkd a
standardi tepelné ochrany stavebnich konstrukci budovy.
e Zlep3eni celkového environmentalniho profilu firmy.
s DosaZeni lepsiho vzhledu budov diky jejich rekonstrukci 2 modemnizaci.

$3.11.2 Struény popls podstaty projektu a jeho etap (komplexni popis hlavnich
charakteristik projektu a jeho etap)

Vtéto &asti Zadatel popisuje podrobn&ji piedmét projektu (prod podnikatel
projekt realizuje), jednotlivé &asti, které povedou k naplnén{ cile v daném projektu,
Zadatel popisuje hlavni charakteristiky projektu, etapy projektu a misto realizace
projektu.

Etapy projektu je nutné napldnovat z diivodu vynaklédéni finanénich prosttedki
a nisledné podévéni Zidosti po platbu (pravd&podobné vyse K&) poskytovateli finanéni
podpory.

Misto realizace je nutnd uvédét ptedeviim pro své vlastni dobro. Jelikoz
v pfipadg, Ze bude projekt realizovén napfiklad ve strukturdlng postizeném regionu,
pfiditaji se k vyslednému hodnoceni projektu ,extra* body, které mohou pomoci
Zadateli ke koneZnému schviéleni projektu. Samozfejmé je zndma, Ze projekt nesmf{ byt
realizovan na Gzemi Hlavniho mé&sta Praha — tento region neni b&%n& podporovén

v ramci OPPI - hospodatsky velmi silny region,

Pfedmétem projektu je zlepeni tepelng technickych vlastnosti dvou nejvice

vyuZivanych budov, a to slévdrmy a administrativni budovy. DosaZitelny stav je
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charakterizovin kombinaci souboru opatfeni zvySujic! tepelnou ochranu Jjednotlivych
stavebnich konstrukci i staveb jako celku:

* Vyména otvorovych konstrukci.

* Rekonstrukce Fdiciho systému a vymeéna hotéki pro susitku pisku.

* Novy hofik pro Zihaci pec &. 2 s rekuperaci tepla.

» VyuZiti odpadniho tepla Zfhacich pecl.

Uvedena opatfeni byla vybréna s ohledem na sniZenf energetické naroénosti
provozu aredlu firmy a z diivodu sniZeni ekologické z4té%e.

Realizace projektu bude probihat v obdobi od 1. 1. 2011 do 28. 2. 2012.
Viechny prace budou probfhat ve vyrobnim areélu spolefnosti s playm zachovénim

ucelu budov bez vé&tsiho omezeni provozni &innosti.

Tabulka & 5.3.11.2 ClenZni realizace projektu do etap

Mcsie hH BT KT Meaiklidy, ma

Et:ipn S i s
(¥ prtieni rok realizaci realizaci etapy

PIerinmn)

Podizen  ouieeni (v e [ A

vé priice

Zdroj: Vlastni zpracovani autora dipu

Podle zhotoveného energetického auditu pfedstavuje predklidany projekt
energetické tspory ve vy3i 16 488 GJ za rok, ktery spoleénosti piinese finanéni efekt v
podobé dspor ve vysi 4 258 000, - K& roéné. Vyznamnym zpiisobem dojde ke sniZeni
spotfeby tepla a sniZeni nikladd na vytap&ni budov. Soudasné dojde ke snifeni
ekologicke zat&Ze o 1 327, 60 tun CO, ro&né. Vnitini vynosové procento projektu (IRR)

dosahuje vyse 9, 4 %,
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53.113 Popis cilii, kterych mé byt dosateno realizaci projektu

Tato &ast studie proveditelnosti identifikuje zdvazné ukazatele projektu, véetng
jeho vlivu na stanovené monitorovaci ukazatele. V ramci této kapitoly predstavi adatel
daldi vystupy pfedkladaného podnikatelského zdméru.

Cilem projektu ,Energetické Gspory ve slévimé& BROOK, s.r.0.” je snffeni
tepelnych ztrdt ve vlastnich zdrojich a tim zvySeni energetickych Gspor v rdmci
podniku.

Cilem projektu ,Energetické dspory ve slévaimé BROOK, s.r.o.* je sniZeni
tepelnych ztrdt ve vlastnich zdrojich a tim zvy¥eni energetickych wspor v ramci
podniku.

V hale slévamy a administrativni budové spole¢nosti BROOK, s.r.o. dochazi
k velkym tepelnym ziritdém zapfitinénych Spatnou tepelnou izolaci oken a 3patnym
stavem stfeSnich sv&tliki a hofdlal a nakonec i topného systému. ZlepSeni tepelné
ochrany staveb je moZné doséhnout zdokonalenim tepeln# — technickych vlastnosti
zmingnych budov tak, aby  budovy v aredlu vyhovovaly soutasnym poZadavkim na
energeticky Setrné objekty. Vrdmci projektu dojde kinstalaci plastovych oken,
polykarbondtovych svétliki, modemich ekologickych hokikil s rekuperaci odpadnich
spalin, a k optimalizaci topného systému v obou budovich. Timto se doséhne sniZeni
tepelné ztrity a z toho vyplyvajic! spotfeby tepla a nakladd na vytip&ni. Jedna se zde o
dspory ve vy3i 4250 000,- K& za rok (po skondeni realizace projektu, tedy od roku
2013).
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Tabulka & 5.3,11.3 PFehled vystupi na jednotlivd opatfeni v rimei ispor

Mk laedy na : - Einancni
rer CPhE - Enecoetick: : :
Opatfeni vealizici ppatieni T ¢ oy
uspori (v Celivok) =
)

e P
Vamena ol arovye v,

Relkanstrokee midicihn

R0 susick pisku

Crdpidniiiepla zihitich peei

M 1y horak {RLKH PN TE e .|

i PAR

Zdroj: Vlastnl zprecovini autora djphé pa

Zévaznym ukazatelem tisp&sné implementace projektu je sniend spotteba
vstupd v podobé paliv a energie o 16 488 GJ/rok pi vytap&ni provoznich budov.

Monitorovacim ukazatelem je pak snizeni emise CO, o 1 327,60 t/rok
z 25 973,12 t/rok na 24 645,52 t/rok.

3.3.12 Lidské zdroje pro zabezpe&eni realizace projektu (projektovy tym)

V této Easti studie proveditelnosti popisuje zadatel viechny &leny projektového
tymu, ktefi budou dohliZet na Usp&nou realizaci pedklédaného projektu. Pro potieby
hodnoticich kritérii musi tato kapitola dostateénym zplsobem identifikovat odbornost
projektového tymu jako celku, v&etn€ prokazani zkufenosti jednotlivych &lend
s realizaci obdobnych projekt v horizontu 10 let tak, aby dokazali zajistit udrzitelnost
piedklédaného projektu. Pro projekty s poZadovanou dotaci nad 15 mil. K& zde plati
povinnost dolozZit strukturované Zivotopisy jednotlivych &lent projektového tymu.

Projektovy tym bude v ptipravné fizi tvofen internimi zaméstnanci spolednosti
BROOK, s.r.o., ktefi budou zastdvat jednotlivé funkce na zaklad& svych odbomych
znalosti a zkuSenosti sfe¥enim projektu. Projektovy tym maji bohaté zkuSenosti
s realizaci investiénich akei a maji tak dostateén& zku$enosti pro Ezeni projektu Tym
bude zajiftovat realizaci jednotlivych aktivit projektu vjcho piipravé, investiéni a
provozni &isti. Spolefnost mé dostate¢nd technicko — administrativni zdzemi pro

bezproblémovy priib&h projektu ve viech jeho fizich.
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Slozen{ projektového tymu:
¢ Ing. Kamil Novy - generilni Feditel
Zajiftuje koordinaci a vedeni pracovniho tymu, dozor nad realizaci
projektu, technické podpora, dohled nad vyb¥rovymi Fizenimi, jednani
5 dodavateli, kontrola realizace projektu.
¢ Viclav Cerny — Energetik
Sleduje vyuZiti odpadniho tepla, dohled nad instalaci Zihacich peci
s rekuperaci.
» Jan Holubnik — Vedouci GdrZby
Zajiftuje technickou podporu, dohled nad instalaci nové technologie a
stavebnimi Gpravami.
* Ing. Eva Stfihavi — Ekolog
Dohlizi na ekologické aspekty projektu, sledovén( dil&ich

environmentdlnich parametri, >

5.3.13 Shrnuti za kapitolu

V této kapitole Zadatel shrne pro pfehlednost viechny poZadované tdaje, které
uvedl v piedchozich &astech studie proveditelnosti. Slouzl pro lepi orientaci
hodnotitelim projektu (nejenom externim hodnotitelim, ale i hodnotici komisy). Jsou
zde vyty&ené nejdileZitéjsi body celé predchozi kapitoly.

® Projektovy tym spolenosti ve studii proveditelnosti je tvofen pouze internimi zamdsntnanci
spoletnosti BROOK, s.r.o. z diivodu potfeb uvedené studie. V kapitole 6.2 bude projektovy tym rozsifen
jedt? o externi subjekty, jako jsou zpracovatel projektového ziméru tak energetického auditu.
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Schéma &. 5. 3. 13 Shrnuti za kapitolou ,,Podrobny popis projektu

SHRNULT KAPITOLY | Lodeabny popis |:ur|¢l1.|||
o Zlepseni tepejuych vlastnosti dvou nejvice vyuzwanych
budov spnleﬁuﬂsmBRGDK S.ri0. pomoci Eﬂﬁlﬁdﬂj[ﬂﬂh
npatﬁ:nr
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rni!' E-} finanéni lispora.ve yysi 4258 000 K& rocné.
o S:ui_ﬂtﬁ ﬁ}tu{f o 132 500 t ,CQ; roné a' mdukc‘cf
ne@hmmh dopadi na_zwotni"prostfedx :
* Proj Bktbjl&htpil&ﬂﬂﬁnﬁ{rﬁmﬂl Jjednéetapy.

'» Realizace probéfine vqbdggt od 1. 1. 2011 do 28, 2.
Eﬂll

Biinus projekiv pro
Hrmu, pro region
ey Evropskou unig

I !.i|fl". |H'|.'I!L'|-.]II

e
£ A Vo | T
IO

ubientele

Ladske adrope

Zdro); Vlastni zpracovini autora diplo mn\-i price

Vyse uvedend tabulka shmutf za kapitolou tykajici se ,,Podrobného popisu
projektu® slouZi pouze pro hodnotitele (ndkdy i extemi hodnotitele) studie
proveditelnosti k usnadn&ni kontroly a hodnocen! projektu. V tabulce jsou uvedeny

nejdileZitdj8i informace a data tykajici se vy&e uvedené kapitoly studie proveditelnosti.
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5.3.14 Technicka specifikace projektu

5.3.15 Podrobné specifikace parametri pofizované technologie, porovnani se
stavajicim (vychozim stavem)

V rdmei této kapitoly uvede %adatel pfesnou specifikaci jednotlivych fazi etapy,
které povedou k dspote ve spole€nosti BROO, s.r.0. a které budou realizoviny v rdmci
piedklddaného projektu, vEetnd podrobného srovnani stivajiciho stavu se stavem
otekdvajicim po realizaci pfedklédaného zdméru

Energeticky audit je proveden pro dva stévajici objekty, které jsou sou&asti
areélu spole€nosti BROOK, s.r.0.

Spolegnost BROOK, s.r.0. je ve své slévamé zaméfena na vyrobu pievaZnd
legovanych odlitkd, Cely soubor budov se skldddi zhaly vlasmi slévamy
s administrativni &4sti a dal{ch administrativnich a skladovych budov.

Rozhodujicimi energetickymi médii jsou elektricka energie a zemni plyn, pro
vytapéni budov je pak vyuZivino teplo z centrdlniho zdroje. Elektrickd energie slouz
predeviim k taveni vsézky elektrickych obloukovych a indika&nich peci. Zemni plyn je
uréen zejmena k tepelnému zpracovéni odlitkli a sufeni slévarenského pisku. Tepl4 voda
je pfipravovéna prostfednictvim péry. Aredl je tvofen vice budovami. Projekt se bude
tykat ndsledujicich budov:

o Hala slévamy.

¢ Administrativni budova.

Aredl je situovdn v krajing s oblastni priimémou teplotou 10°C. Podet dnfi
topného obdobi pro normovany rok je 229 dni.

Spolefnost BROOK, s.r.o. zakoupila oba objekty v roce 2008 s cilem jejich
kompletni modemizace a navy3eni jeji vyrobni kapacity. Dle zhotoveni energetického
auditu je administrativni budova a hala slévimy v souasné dob& v nevyhovujicim
stavu. Vyména otvorovych konstrukei, vyuZiti odpadnfho tepla Zihacich peci, novy
hoték pro Zihaci pec &, 2 a rekonstrukcee Ffidictho systému a vyména hotdku pro sugitku
pisku je nezbytnd.
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VSechny energetické opatfeni, které budou v ramei projektu realizovany, maiji
velky potencial uspory energii. Projekt bude mit déle pozitivni dopad na isporu emisi
CO,.

1. Uspora tepla
» Hala slévirny — vym&na otvorovych konstrukei

V energetickém auditu je jako ekonomicky nejefektivngj§i opatfeni zmény
tepelné technickych vlastnosti vybrina varianta, ve které dojde k vyméng stavajicich
svetlika a ostatnich otvorovych vypln{ za nové, s vyrazné vy$§fm tepelnym odporem.
Navrh spoliva v instalaci plastovych oken dvojsklem pln&nym plynem. Realizaci tohoto
opatien| lze docilit sniZeni spotfeby tepla na vytip&ni pln& vyuZivaného objektu. Takto

dosaZena energeticka Uspora ptedstavuje 2 060 GJ za rok.

* Hala slévarny — vyufiti odpadniho tepla Zihacich peci

Vysoky potencial aspor tepla je v teplych spalinich odchazejicich z Zthacich
peci. V soutasnosti je vyuZivin vyménik spaliny/voda za %ihaci peci &. 2. Vyménik je
v souCasnosti po technické dob& Zivotnosti a z pohledu realizace budoucich opatfeni
definovan jako provozné nedostate&ny.

Celkovy instalovany ptikon Zihaci pece & 2 &nni vice neZ cca 4, 65 MW.
Celkova rotni spotfeba zemniho plynu pro ob& pece bude &init 11 317 MWh/rok.
Tomuto stavu pro ro€ni vyuZiti 8 500 hodin odpovidd prim&my pfikon 1,3 MW.
S ohledem na skute€né roéni vyuZitf a pozadovany priibéh technologického zpracovani
materidlu (postupny nabéh s nislednou vydrii} bude k dispozici kontinudlni vykon cca
800 kW. Predpoklada se tedy instalace dvou vyménikt o vykonu 800 kW za obé pece
s tim, Ze odbér tepla z obou peci se bude prekryvat.

Tento vykon bude 2zna¢né prekralovat mozZnosti ,umisténi* ziskaného tepla do
zpét do ohfevu. Souésti opatfeni je tedy i zména zpdsobu zasobovani objektii teplem
tak, aby bylo prioritn€ v maximalni mife vyuZivano ziskané odpadnl teplo, a v p¥ipadé
Jeho nedostatku bylo nakupovéno teplo z centralnich zdrojd tepla.

Potenciél tepla odpadnich spalin déle neby! vyuZivan pouze pro vytép&ni. Pro
teplou vodu nebyl potencidl vyuZivin pfedeviim z divodu nirazovych odbéri teplé

vody v dobé po ukondeni pracovni smény. Stavajici zpilisob odbéru byl dodavatel
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schopen pokryt. VyuZiti odpadniho tepla pro pfipravu teplé vody je tedy podmingno
instalaci akumulagnich zasobniki do prostort socidlniho zatizeni.

Rekuperaci neboli zpéiné ziskavani tepla je d&j, pfi némz se p¥ivid&ny vzduch
do budovy piedehtiva teplym odpadnim vzduchem. Teply vzduch neni tedy bez uZitku
odveden otevienym oknem ven, ale v rekuperaénim vyméniku odevzd4 vétsinu svého
tepla pfivadénému vzduchu. Rekuperace je tak vyznamnym faktorem tspory energie.
Princip funkce rekuperaénich hotdkli spodivé vtom, Ze ohfev vzduchu je
decentralizovin do malych, vysoce uSinnych rekuperitorti vestav&nych v t&lesech

jednotlivych hotékd. Takto dosaZené energeticka tispora piedstavuje 5 000 GJ za rok.

2. Uspora zemniho plynu

* Hala slévirny a administrativni budova — rekonstrukee Fidicfho systému a

vyména hofdku pro sufi¢ku pisku
Stavajicl suSka pisku je zastarala. Pfi jeji rekonstrukei se kromé novych hotaki
predpoklada i vybaveni suSky automatickym fidicim systémem (stavajici zpiisob fizeni
je rutni). Predpoklddand rodni spotfeba plynu je 2 500 MWh/rok. Realizaci vyse
uvedenych uspornych opatfeni dojde k dosaZeni uspory paliva na Grovni 20%, tj. 500
MWh/rok. Toto zatizeni md dlouholetou Zivotnost a vybomou termoizolaci. Takto

dosaZena energetické spora pfedstavuje vysi 1 800 GJ za rok.

* Hala slévirny — novy hofik pro ¥thaci pec &. 2
PfevaZnou &ist spotfeby zemnfho plynu tvoki Zihaci pece, které jsou vybaveny
pivodnimi hotéky. Pfedpoklidand spotfeba zemniho plynu pro pec ¢. 2 pro produkei
15 tis. t odlitki ro&n& bude 11 217 MWh/rok. Instalaci novych rekuperanich hozakti
s novou regulaci, garantuje dodavatel asporu ve vy§i 25%. Diky optimalizaci a
efektivnimu fizeni topného systému zaru&i firmé ohleduplnost k Zivotnimu prostredi,

Energetickd uspora zde dosahuje vye 7 628 GJ za rok.

Predkladany projekt tedy pfedstavuje potencial energetickych aspor ve vy
16 488 Gl/rok, co? &inni celkem 78,6% celkového nalezeného potencialu aspor
energie, tj. 20 983 Gl/rok, die vystupii energetického auditu. Jedn4 se zde o finanéni
usporu nékladi na energii ve vy8i 4 258 000,- K& za rok.
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V8echna navrhovand opatfeni tuspor jsou technicky proveditelnd, maji charakter
energetické tspory a piinaSi prosp&ch jak spolenosti samotné, tak jejimu okoli.

5.3.16 Dopad projektu na Zivotni prostiedi

V této podkapitole studie proveditelnosti Zadatel hme veskeré kiadné i negativni
vlivy, které mohou mit vliv na Zivotni prostfedni v piipadé realizace pfedklidaného
projektu

SniZenim energetickych ndrokd bude snifena komplexni zAtd% Zivotniho
prostfedi.

Uspory energie v palivu vyplyvajici z ptinosu zlepSeni tepelné ochrany stavby
piinesou Usporu emisi CO2 ve vydi cca 1327,60 tun/za rok. Energeticky audit
kalkuloval scelkovou spotfebou paliva a energii, tj. se soudasnou a vyhledovou
spotfebou paliv a energii k vyrobé tepla pro vytépéni, vzduchotechniku, pfipravu teplé
vody, chladu a spotfebou elektrické energie pro technologické a ostatni ugely. Hodnoty
emisi zne€idt'ujicich litek jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Tabulka & 5. 3. 16 a) Hodnoty emisi zne&i¥t'ujicich litek

Emise celkem Emise celkem Itordil s

Znecistujien itk (/) pied FA (1/r) po EA o
Tulic Ttk 1180 T |
S0 2100 | 20500 | 600
N, 3630 i 34‘39_. ! 2,10
€O 730 L0
 259m2 | 2desss2 | 132760
Zdroj: Viastni zpracovini autora diplomové price

Nejvétsi podil na zmin&nych emisich mé CO;, jen je ro¥n€ uvolifiovén v objemu
25 973, 60 tuny, dojde tak k Gspofe spotfeby energie o 16 488 GJ/rok (tispora spotfeby

energie v jednotlivych etapich je zndzornéne v ni¥e uvedené tabulce).
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Tabulka & 5. 3. 16. b) Dopad projektu na fivotni prostiedi v jednotlivych etapsch

Espory eneroje Lispora ¢nepeie

Crpatieni A e npatveni AR etapy
v Gl rok) G rok)

‘Rekonstrukce Fdiciho systému a
vyména hofaki pro susicku
pisku___ _
Vyména otvorovych vypini 2060 16 488
Odpadni teplo Zihacich peci ' 5000
Novy horik pro zihaci pec & 2. 7628
Zdroj: Energeticky audit spolefnosti BROOK, s.r.0.

5.3.17 Shrnuti za kapitolu
V této kapitole 2adate] shme pro piehlednost viechny poZadované lidaje, které
uvedl v pfedchozich éstech studie proveditelnosti. Slouff pro lepdi orientaci
hodnotitelim projektu (nejenom externim hodnotiteliim, ale i hodnotici komisy). Jsou
zde vytylené nejdileZitéj3 body celé predchozi kapitoly , Technickd specifikace
projektu*.

Schéma & 3 Shrnuti za kapitolou ,,Technick4 specifikace projektu®

SHRNUTI KAPITOLY |u|..m|mp+...|nh 1ce projekius

| gvamy a administrativai
buduua -rekonstrukee ﬁdmihi}.gg?srému a
vymuna.hn'fﬁku pm_!;ﬁﬁtﬁlm- ikl

Technckaspecilikace projeki
doporuona vimnnta

tepa Zihacich | pem
= Budova slwﬁmy — nove h-:}réky pro
Zihacipec & 2. :
® Investiéni niklady: 37 850 000 K&
F[l'l:.':”'."["n lhl"lﬂ"l LTI vty 1 Rﬁarﬂ ﬂ?ﬂﬁ}m I?m“?'njith I‘Iﬁkfﬂﬂﬂ:
[|‘I.4 idle |:|'||..'LI.'n.'.ln._'fu_"'lu'l ;L||..Ii!1a'|- 4253(]001{%’ .-
' = Prostd doba ndvratnosti: 8.9 let,
IRR: 9,4%.
® Realizace projekiu piispéje Ke sniZeni
emisi tuhych latek do ovzdudi.
° Dn}de: ke sniZeni produkce CO: o
1 327,60 t rotng.

Divpad na zivotniprosticds

Zdroj: Vlastni zpracovini autors diplomové préce
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53,18 Casovy harmonogram projektu

1. Zahdjeni projekiu

S ohledem na plénovany asovy harmonogram realizace projektu specifikuje
Zadatel vtéto podkapitole termin zahdjeni projektu, vetné stru¥ného popisu
zahajujicich aktivil projektu.

Preklddany projekt spolednosti BROOK, s.r.0. je jednoetapovy a zahdjeni bylo
naplanovino na 1. 1. 2011. Pfipravovand fize projektu byla zahdjena vyb&rovym
fizenim na dodavatele technologie a podpisem smlouvy s vybranym dodavatelem.

Samostatné zahdjeni projektu a jeho financovén je napldnovdno na prvni
Etvrtleti rokn 201 1.

2. Ukonceni projekiu

S ohledem na plinovany &asovy harmonogram realizace projektu specifikuje
Zadatel v této podkapitole termin ukon&eni projektu, v&etn& struéného popis zavéredné
aktivity projektu.

Planované ukonéeni projetu je stanoveno na 28. 2. 2012. Do tohoto data budou
ukondeny vSechny &innosti vedouci ke zlepeni tepeln& ~ technickych vlastnosti budov
spole¢nosti BROOK, s.r.0.

Splnéni zavazného ukazatele je planovéno k 28. 2. 2013 vzhiedem k nutnosti
fungovan{ projektu po dobu miniméIng jednoho kalendsiniho roku tak, aby bylo mozno

porovnat celoroénf néklady.

5.3.19 Clendni projektu do dildich aktivit
S ohledem na pravidla etapizace programu EKO - Energie, popisuje v této
podkapitole Zadate! &len&ni predkladaného projektového ziméru do dildich aktivit

projektu, které jsou &asové ohranideny.

Projekt ,Energetické uspory ve slévim& BROOK, s.r.o.* bude realizovén
v obdobi od 1. 1. 2011 do 28, 2. 2012.
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V rdmci projektu budou provedeny nasledujici Gpravy, které povedou ke zvyen(
tepelné ochrany jednotlivych stavebnich konstrukei i staveb jako celku:

* Vyména otvorovych konstrukei.

* VyuZiti odpadniho tepla Zihacich peci.

* Novy hofik pro Zihac{ pece &. 2.

* Rekonstrukce fidiciho systému a vyména hofaku pro susiku pisku.

Celkové investi¢ni naklady na realizaci opatteni dosahuji vy$e 37 850 000,- K&.
Pofizeni jednotlivych technologii, poskytujicich energetické tispory, bude probihat od
unora 2011 do ledna 2012.

Vetkeré vySe uvedené &innosti budou provédény soulasn®, bez vétdiho

omezeni.?*

5.3.20 Provoz realizované¢ho zaFizeni (udrZitelnost projektu po jeho ukon&eni)

Vrimci této kapitoly Zadatel popfSe viechny faktory, kterym je zaji§t&na
udrZitelnost realizovaného projektu po jeho ukonden! v rémci po¥adovaného &asového
horizontu.

Vedeni spole¢nosti BROOK, s.r.0. se rozhodlo pro investici do zlepeni tepelné
— technickych vlastnosti nejvice vyuZivanych budov v aredlu spolednosti, a to haly
slévamy a administrativn{ budovy.

Zmé&ny, které budou realizoviny v rdmci projektu, budou trvat i po skon&eni
projektu. Projektové aktivity zajistl udrZitelnost projektu v dalSich letech. Dopady
projektu budou mit kladny vliv na hospodafeni firmy v dlouhodobém horizontu. Jedna
se pfedev&im o sniZenf nakladd na energetické vstupy, co bude mit vliv na sniZeni
nakladi pa jednotku produkce.

UdrZitelnost projektu bude déle podpofena kvalitnim projektovym tymenm.
Projekt je tedy zajistén po technické, finan&ni i persondlni strance. Projekt bude mit
kladny vliv i na Zivotni prosttedi.

* Hodnocen dil&ich aktivit v rémci projektového Fizeni bude nastingno v kapitole &, 6.2 této diplomové
prace.
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Vedeni spoleénosti BROOK, s.r.o. se rozhodlo pro investici do zlepen{ tepeln¥
- technickych vlastnosti nejvice vyufvanych budov v aredlu spolednosti, a to haly
slévamy a administrativni budovy.

Zmény, které budou realizovany v ramci projektu, budou trvat i po skon&eni
projektu. Projektové aktivity zajisti udrzitelnost projektu v dalSich letech. Dopady
projektu budou mit kladny vliv na hospodafeni firmy v dlouhodobém horizontu, Jedna
se pfedeviim o sniZenl nékladd na energetické vstupy, coZ bude mit vliv na sniZeni
nékladd na jednotku produkce.

UdrZitelnost projektu bude déle podporena kvalitnfm projektovym tymem.
Projekt je tedy zaji¥t¥n po technické, finanéni i personalni strénce. Projekt bude mit
kladny vliv i na Zivotni prostiedi.

5.3.21 Finanénf analyza projekiu

Tato kapitola je jednou z nejvice néro&nych v celé studii proveditelnosti a ur&it&
se nedoporutuje ponechévat ji na samotny ziv&r zpracovéni studie. Obsahuje informace
o efektivnosti projektu, niklady a vynosy a jiné informace popsané niZe.

V rémei této kapitoly sestavi Zadatel finan&ni analyzu predklddaného projektu
s vyuZitim jednotné finan&ni kalkulatky od agentury CzechInvest. Vstupni hodnoty
jsou dodény prostfednictvim eAccount. Finan&ni analyza projektu musi pro potfeby
hodnoceni prokézat, do jaké miry ovlivni realizace predkladaného projektu podnikéni
Zadatele. Tento ukazatel je hodnocen na zdklad& nistu obratu v podob& soudtu tr¥eb za
prodej vlastnich vyrobki a sluZeb a trZeb za prodej zbo¥i.

Celkové plany vychézeji z nésledujicich pfedpokladii:
» Vliv inflace na cenu vstupi a vystupt.
* Energetické dspory maji pozitivni vliv na hospodateni spole&nosti.
* Od roku 2011 se objevi efekt realizované investice v podobg tspor.

e Realizuje se postupné plén investic.

NiZe uvedena tabulka uvédi vyvoj zékladnich ukazateld hospodafen! firmy
vletech 2008, 2009, plénované udaje pro obdobi 2010 — 2013, jejich? vyse bude

ovlivnéna realizaci predklddaného projektu.
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Tabulka &, 5. 3. 21 Zékladni ekonomické ukazatele spoleénosti BROOK, s.r.o.
B STV Y | S 200 L) a1l M2
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5.3.22 Niklady a vynosy spojené s projektem

V rimci této kapitoly studie proveditelnosti vystihuje Zadatel viechny naklady a
vynosy spojené s predklédanym projektem v &len&ni na provozni a investiéni dle
Jednotlivych let realizace projektu. Vystupem této kepitoly je tabulka, obsahujici
vedkeré néklady a vynosy jako pfiloha pIné Z4dosti v aplikaci eAccount

Naklady a vynosy projektu vychézeji z plinovaného harmonogramu projektu.
Harmonegram je naplénovany na 10 let doptedu.

Néklady odréZeni iispory v nékladech spole&nost dosaZenou diky energetickym
usporam ve spole€nosti, ktera je hlavnim cilem projektu.
Nakladové polozky odréZi viechny provozni ndklady spojené s realizaci projektu.
Opatieni pro usporu energie budou provedeny v hale slévimy a administrativni budové.
Na objektech bude pravidelné probihat idrZba a sledovani hospodérnosti s energiemi

v uvedenych budovach,

5.3.23 Zdroje financi

V této kapitole popisuje Zadatel o vefejnou podporu zdroje pro financovéni
predklédaného projektu. Vystupem v této kapitole je tabulka, ktera obsahuje vSechny
zdroje financi s nivaznosti na investiéni a neinvestiéni vydaje projektu v &lenéni na

vlastnf a cizi zdroje. Tato babulka je pfilohou pIné Zddosti v rémci aplikace eAccount.
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Encrgetické uspory ve spoletnosti BROOK, s.r.0. budou financovany Zasteéné
z vlastnich zdroji Zadatele, pfedeviim v prvnim roce realizace projektu a 2 &asti
prostiednictvim bankovniho Gvéru.

Vpfipad¢ schvileni predklidaného projektu, bude na financovani projektu
vyuZita dotace v pfedpoklidané vyZi 15 140 tis. K& bez DPH%, coZ umoini rychlejsi

névratnost projektu a umozZni realizovat dalii plinované investiéni &innosti spoleénosti.

5.3.24 Finanéni pl4n a analyza projektu

V této kapitole popisuje Zadatel o vefejnou podporu zékladni informace tykajici
se kalkulaci projektu, analyzu bodu zvratu realizace projektu a v neposledni fad¥ i
finan&ni plén projektu, ktery zahmuje informace o cash flow projektu.

Vystupem v této kapitole jsou tabulky, které obsahuji informace vy3c popsang,
vztahuji se k finantnimu plénu a finan&ni analyze projektu.

Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu
* Kalkulace > V pfipad¥ dspor energii nedochézi k produkei vyrobku nebo
sluzeb. Kalkulaci zde lez zkonstruovat na zakladé zji¥ténych wspor energii
vzhledem kinvestovanym nékladim. Ztohoto pohledu miZe byt za
kalkulaéni jednici povaZovéna 1 t dspory COa:

Tabulka &, 5. 3. 24 Zdkladni kalkulace energetickych iispor

Investicn T
STFen |

Nariant; Akl S G,
eianta ik By COs et (

\ Iik !‘\L

mavthiovi opatrent enerietickyin

auditoron ,
Zdroj: Viastni zpracovdni autora dtplnmuvi! prire

* Analyza bodu zvratu> Bod zvratu se urluje obvykle tam, kde dochazi
k produkei vyrobkd a sluZeb. V pfipad® uspor emergii Ize bod zvratu
konstruovat jako bod vyrovnéni celkovych nikladi a vynost — zde wispor
v penéZnim vyjadfovini. Vypodteni hodnota ve své podstaté predstavuje

¥ Finenni #istka uvedend v plné Zidosti o finanéni podporu pfedklidané poskytovateli finanéni
podpory.
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dobu ndvratnosti vletech, za kterou budou uhrazeny vstupni naklady

projektu. Diskontni doba navratnosti projektu &ini 8,02 let.

5.3.25 Hodnoceni efektivity a udriitelnosti projektu — vyhodnoceni projektu
pomoci kriteridlnich nkazateli kalkulovanych z finanénich toki

V této kapitole popisuje Zadatel o vefejnou podporu zikladn{ informace tykajici
efektivity a udrZitelnosti projekt. Zadatel zde definuje ukazatele kalkulované
z finan€nich tokl (respektive nakladd a vynosil) jako jsou Cistd soudasnia hodnota
NPV), Vniténi mira vynosnosti (IRR), doba ndvratnosti investice (DN) a prim&m4 doba
odepisovani investic (PDOI) v letech,

Vystupem v této kapitole jsou tabulky, které obsahuji informace vyse popsané,
vztahuji se k ukazatelom kalkulovanych z finanénich tokd.

Hodnoceni je providéno automatizovanym systémem na zakladd udaji
zadanych do formuldf®. Hodnocen! samozfejm& neni zndmo Zadateli, ale pouze
poskytovateli dotace a je zaloZeno na ohodnoceni jednotlivych ukazatelii kterymi jsou
pravé Cista soudasna hodnota (NPV), Vnitini mira vynosnosti (IRR), doba nidvaznosti
investice (DN) a priimé&ma doba odepisovani investice (PDOI). Zadateli se pouze objevi
informace typu:

s DOPORUCENO (Souget bodii > 3).

« DOPORUCENO S VYHRADAMI (Soudet bodii = 3).

» NEDOPORUCENO (Souget bodd < 3).

Doba hodnoceni investice je dle energetického auditu nastavena na obdobf 20 —
ti let.

Viechny uvedené hodnoty spliiuj{ kritéria pro pfijatelnost a projekt je tedy dle
finanéni kalkulatky v rezimu ,, DOPORUCENO".

Pro hodnoceni projektu byly vypoéteny nasledujici hodnoty klidovych ukazateld
efektivity a udrZitelnosti projektu.
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Tabulka & 5. 3. 25 Vyhodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu

VYSEEDNE HODNOC EXN

Cistasoucasna hodnotase 16 (NI

M e vy nosnoa s 2 (IR

Doba naveitnostyinvestice v letech (DN

Prumernn doba'odepisovint imviesuce v lectech (2RO

Zdroj: Viastol zpracovini nutora diplomové price

5.3.26 Rizenf rizik (citlivostni analyza) — vymezeni nejvétSich zdroji rizika
v projektu, uvedeni jejich pravdépodobnosti a opatfeni na jejich sniZeni
V této kapitole popisuje Zadatel o vefejnou podporu zdkladni rizika, s kterymi se
miZe projektovy tym v priibhu planovéni projektu, eventuiln® v dob& realizace
projektu setkat, Zadate| zde uvédi i mo¥né opatfeni, kterd povedou k eliminaci rizika,
eventudlng ke sniZen{ pravdépodobnosti vzniku ptipadnych rizik.

Projektovy tym analyzoval vrémci ptipravovanych praci rizika, ktera
pfedstavuji hlavni nizikové faktory. Rova&Z byla navriena preventivnl opatfeni k jejich
prevenci. Vzhledem k charakteru projektu budou vysledky hodnoceni efektivaosti
ovliviiovat pfedevit ceny vstupi (energii).
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Tabulka & S, 3. 26 a) Vymezeni hlavnich rizikovych faktord

Faktorriziki
MoZné problémy se
‘spolehlivosti
instalovanych zafizeni

Provoenimizibo

Provenccyenilon viziki

Vybér dodavatele technologie pro energeticke
 Uspory, nastaveni zaruénicha servisnich
pndminekﬁf.d@ggiemi&li:

LRIV TS ]

Personiing - or_gani;v._a_ﬁ_:i
- zajisténi .p_mj_;:’l_im

riziki

V rimei projekiu bylo jasné stanbveno sloZeni
realiza€niho tymu projekiu™

Specifikace a zajisténi
finangnich zdrojd

[Finandui Frekih

financovani

Projek mi zajiStEny viasini zdroje

':'_i'!'r:nbﬁm_g ve u.-zlaz;h:h
Hdﬂdﬂ?&fehﬁﬂ"&

:mchnufg&ic?

OiEni pevného teminu dodavky
louvé s dodayateli technologic +

sankei v pfipadé nedodrzeni
i

4nd kontrola pinéni dodavky”!

* | ProjeKi je realizovén v aredlu spolesnosti-
' BROOK. s.r.0;

.......

Rt frbka

= Chybné zpracovani projektové zadosii
extemim zpracovatelem (vyfezani
Zadosti z hodnoliciho procesu)

Zdroj; Vlastnl zpracovini autora diplomové préce

I po zvéZeni vy$e uvedenych rizik projektu a jejich vyhodnoceni je projekt stale

efektivni a je doporuden k realizaci.

Ceny vstupd — v pfipade poklesu cen energii dojde k niz§fm (spordm oproti

stavajicimu stavu. V pipadg rilstu cen energii budou dosaZeny lispory naopak vy$§l. Pfi

% Podrobnéjii sloZeni projektového tymu bude uvedeno v kapitole 6.2. V uvedené tabulce jsou zahnuta
pouze nejzévain&js| rizika spojend s projektem a odpovidaji pln& poZadavké poskytovatele dotace.
" Prib&Znou kontrolu pln&ai véech jednotlivych kroki projektu bude providst vedeni spolenosti

BROOK, s.r.o.
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piedpokladané 10% zm&n& cen vstupd (ceny energif) dojde k nésledujici zménd
v kriteridlnich ukazatelich.

Tabulka & 5. 3. 26 b) Vyhodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu s potencialni

zménou

VASEEDNE HODNOC 1N

10% (ndrast cen) - 10% (pokles cen)

Cist soucasud hodoots NPy 5-32?3ﬁ 435—33“

T A R e (U U I [ 3"["" .6'-.&'63

OBy rtastmyesiee s lerenhigiany E.}B?. e 7,22

PMromenedabivodepisovim myestce e K " -
3 1075

viletech

Zdroj; Viastni zpracovini sutora diplomové price

5.3.27 Zavér Studie proveditelnosti

V této kapitole shme Zadatel vSechny relevantni udaje projektu, které jsou
uvedeny v jednotlivych kapitoléch zpracované studie proveditelnosti. Zaveredns
kapitola by méla souhrnnym a pfedev§im pfehlednym zpiisobem prezentovat zékladni
charakteristiky projekt pro potfeby hodnoticiho procesu.

Pfedmétem projektu pod nazvem ,,Energetické aspory ve slévam& BROOK,
s.r.0. jsou opatfeni vedouci k vyraznym energetickym tspordm ve dvou nejvice
vyuZivanych budovdch varedlu spoletnosti BROOK, sr.o. (haly slévirny a
administrativni budovy), pfi nichZ budou vyznamné zlepfeny tepeln technické
vlastnosti téchto budov.

DosaZitelny stav je charakterizovan kombinaci souboru opatfeni zvydujicich
tepelnou ochranu jednotlivych stavebnich konstrukei i staveb jako celku:

* Vymeéna otvorovych konstrukei,

* Rekonstrukee Hdictho systému a vym&na hofakd pro sugicku pisku.

* Novy hofik pro Zihacl pec &, 2.

e VyuZiti odpadniho tepla Zthacich peci.
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Realizace projektu probéhne v obdobi od 1. 1. 2011 do 28. 2. 2012. Viechny
préice budou probihat v aredlu spole¢nosti BROOK, s.r.0. se zachovénim plného t&elu
budov bez v&t§tho omezeni &innosti.

UdrZitelnost projektu je zaji¥t&na nasledujicimi aspekty:

* Realizace projektu poskytuje potencidl ro&nich energetickych tispor ve vysi

16 488 GJ, coZ piedstavuje ro¢né finanéni Gispory ve vydi 4 258 000,- K&.

* Redukce negativniho dopadu na Zivotni prosttedi snifenim emisf, a to o

plnych 1 327,60 tun CO2 ro&né.

* Spolednost ma =zaji¥t¥ny zdroje pro financovani proutku a vychazi

z pozitivnich hospodéfskych vysledkd podrobné finanéni analyzy projektu.
* Realizace projektu probéhne pod dohledem zkudeného projektového tymu
s odpovidajicimi schopnostmi a praktickymi znalostmi.
* Projekt je realizovin v okrese Prerov, v Olomouckém kreji. Pro tento kraj je
charakteristickeé:
* Mira nezamé&stnanosti: 12, 99%
» Hospodatsky slaby region®
* fidajek 31.1,2011%°

Na zédkladé informaci z energetického auditu &inf prosta doba ndvratnosti 8,9 let.
Energeticky audit vykazuje hodnotu finanéni miry vynosnosti (IRR) 9,4%, a to zejména
z diivodu zminénych v kapitole 5.7.

Vyse investice &ini 37 850 000,- K& a bude financovéna &4steéné z bankovniho
tivéru a EAstednd pokryta z vlastnich zdrojl. Piid&lend dotace (v ptipadé jejiho ziskani)
ve vysi 15 140 000,- K& bude mit pozitivni vliv na cash - flow spolenosti.

Zivaznym ukazatelem uspésné implementace projektu je sniZeni spoticby
vstupll v podobé paliva a energie z 161 700 GJ/rok na 145 212 Gl/rok, tj. o 16 488
Gl/rok.

Monitorovacim ukazatelem je pak sniZenf emise CO; o 1 327,60 t/rok.

% Hospodifsky slabé regiony. BusinessInfo.cz [online]. 2011{cit. 2011-02-14]. Dostupny z WWW: <
http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/rozvoj-regionw/vymezeni-regionu-s-podporou-statu-07-
13/1001179/46634/>

¥ Nezam¥sinanost. Cesky statisticky fad: Olomoucky kraj [online]. 2011 [cit. 2011-02-14]. Dostupny
z WWW: <http:/fwww, olomouc.czso.cz/>
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6. SHRNUTI POZNATKU Z UVEDENYCH ANALY?Z

KaZd4 Zddost o dotaci z vefejnych prostfedko se sklidé, dle svého konkrétniho
zaméfeni, z celé fady formélnich pfloh, které musi Zadatel dokl4dat v podob& vypisu
z Obchodniho rejstiiku, z Katastru nemovitosti, z projektové dokumentace & popisu
z technické specifikace, z dokladi o disponibilnich finan&nich prostfedcich pro zajisténi
realizace projektu, na ktery je Zidino o dotaci, nebo evidenniho listu energetického
auditu, apod.

Nedilnou, a jednou z nejduleZitjdich piiloh v rAmci ka2dé Z4dosti o dotaci je
vice &¢i ménd podrobny popis pldnovaného zdmé&ru vpodob& dokumentu studie
proveditelnosti, popfipadé podnikatelského zaméru, jejiZ obszh je vidy zévisly na
konkrétnim programu. Tento dokument pfedstavuje v naprosté v&tSing viech dotanich
tituld kliovy bod pro tisp€iné ziskéni poZadovanych prostfedkd k podpote
predkladaného projektu. V rémci tohoto dokumentu popisuje podrobng %adatel nejen
zvaZovany podnikatelsky zdmé&r ze viech moZnych pohledd v podob¥ technické
specifikace pofizované technologie, a jeji porovnéni se stivajicim (vychozim stavem),
zajidt¥ni lidskych zdroji pro jeho efektivni a udritelnou realizaci, plénovaného
tasového harmonogramu jeho realizace, v&etn& dé&leni na jednotlivé Easov& ohraniené
useky — etapy, ale také vlastni historii podnikdni, pfedmé&t podnikatelské &innosti,
vlastnictvi potfebnych certifikdth jakosti, zkulenosti s realizaci obdobnych projekti
v minulosti a celou fadu dal¥ich informaci, které z hlediska vyb&rovych kritérii kazdého
dota¢niho titulu rozhoduji i tom, ktery pfipravovany poduikatelsky zdmér o finan¥ni
podporu z vefejnych prostfedkd dotaci ziskd, a ktery bude muset byt financovan
z vlastnich zdroji Zadatele. Osnova dokumenti potfebnych pro ziskéni finandni
podpory je ve v&t§iné dotadnich programi zavazna, eventudln doporudend. Odchyleni
se od toho pfedem znimého a stanoveného &lenéni znamené v lepSim ptipad® ztrétu
bodi v rdmci procesu hodnoceni (asto tak vyznamnou, Ze i kvalitni projekt konéi mezi
nedsp&inymi Z4dostmi), v nejéemn&j$im pfipadé miZe dojit k vyloudeni projektu
z dalstho hodnocen!. Vechny vyZe uvedené formalni prilohy jsou urfeny pro potfeby
vybérovych kritérii. Tato vyb&rova kritéria nejsou ohodnocena bodovou ¥kaiou jako
v pripad® kritérii hodnoticich a jejich vysledek je pouze pozitivni & negativni.
Nesplnéni jakychkoliv vyb&rovych kritérii pro Zadatele znamend ve vét3in& ptipadi
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vyfazeni z dal8iho procesu hodnoceni. Naproti tomu v rémei hodnoticich kritérii mige
Zadatel i pro primémy projekt ziskat v hodnoticim procesu rozhodujici body, které
tento zamér pfeduréi k uspéchu a k pfizndni dotace pro spolufinancovini vetejnych
zdroji. Vyznam dokumentu studie proveditelnosti, respektive podnikatelského zimér:

pro udely hodnoticiho procesu v rimei dotadniho managementu je tedy zcela zasadni.

6.1 Navrh FeSeni podnikatelského ziméru a projektd pro spoleénost
BROOK, s.r.o.

Pro sprévné feseni projektu by bylo dobré spolednosti doporugit vyuziti metod
projektového fizeni. JelikoZ v pFipadé Spatného FeSeni projektu miZe dojit k nenaplnéni
cilii podniku a tim i ,,odsouzeni* projektu k zéniku.

Projektové Fizeni zajisti hladky prib&h viech &innosti a pro \isp&&né dosaZeni
poZadovanych cilg, tj. umoZiuje efektivn® postupovat smérem ke stanovenym cilim
podnikatelského subjektu a ne jen pasivn& reagovat na vzniklé situace b&hem realizace
projektu. V kaZdé fézi projektu lze porovnat redlny postup s plénovanym postupem a
lépe si tak uvédomit, jak se projekt vyviji. Podle toho pak spoleénost miite p¥ijmout e
nastavit patfiéna opatfeni.

6.2 Projektové Fizeni podnikatelského zdméru

6.2.1 Charakteristika podnikového subjektn

Struéné charakteristika spole€nosti BROOK, s.r.o. je uvedena v kapitole 5.3.5
této diplomové price. Pro potfeby projektového Hzeni je oviem jed& nutné
identifikovat okoli podniku, a to jak vnitini okoli podniku, tak i vn&j3{ okoli podniku,
aby bylo zfejmé, v jaké vychozi situaci se spoletnost nmachédzi v dob# pldnovéni a
nasledné realizaci podnikatelského zdmé&ru.

I.  Vnitfni prostfedi spoleénosti BROOK, s.r.0.

Spole¢nost BROOK, s.r.o. vsouasné dob& zamé&stnivd 282 zaméEstnanci.
Vzhledem k podnikatelské &innosti spolednosti ma spolednost cca 30 zaméstnanch
s vysokogkolskym vzdélénim, tj. 10,6 % z celkového po&tu zaméstnanct, zam#stnanych

na vedoucich pozicich ve spoleénosti.

81



Spolegnost zaméstnivd pracovniky na pozicich vyroba a zpracovéni odlitk,
marketing spoleZnosti, logistika a centrdlni nakupy, administrativni podpora a
ugetnictvi, technické zézemf spole&nosti a v neposledni tadé dilleZita pozice zabyvaji se
bezpetnosti price a idrZbou a odd&Ini zabyvajici se ochranou Zivotniho prostiedi.

Vramcei projektu byl sestaven projektovy tym, ktery je tvofen z internich
pracovniki spolenosti a té2 externich spolednosti, jako zpracovatelem projektové
Zadosti o dotaci — spole¢nost ALFA, a.s. a zpracovatelem energetického auditu —
spoleénost TEDEAS, s.r.o. Interni projektovy tym se zabyva piipravou podkladii pro
podéni projektové Zidosti, komunikaci s poskytovatelem dotace a fizeni projektu
v souladu s naplfiovanim stanovenych cild.

Spole¢nost BROOK, s.r.o. je dodavatelem technologif a slufeb pro homnictvi,
stavebnictvi, vyroba elektfiny, ropy a zemniho plynu, recyklace a papirenského
primyslu. Vzhledem k Sirokému portfoliu nabizenych slufeb nelze presn# specifikovat
trh, na kterém spoletnost plsobi, ale lze Fict, e zakladnim odvétvim ve kterém
spolecnost piisobi, je dodavatel technologii ve strojnim priimyslu.

V diisledku tlaku spolednosti na snieni provoznich nikladi ze strany vedeni
spolegnost bylo rozhodnuto privé vedenim spolednosti o realizovani popisovaného
zaméru v kapitole &. 5.3 v podobé konkrétnich energetickych uspor. Diky realizaci
uspornych opatteni navrhovanych energetickym auditorem dojde k ispofe naklad ve
spole€nosti ve vysi 4 258 000,- K& ro&né.

2. Vnédjdi prostiedf spoleénosti BROOK, s.r.0.

Vngj¥{ prostiedi Ize charakterizovat faktory piisobici a ovliviiujici spole&nost
BROOK, s.r.0. zvenéi a to bud’ pfimo, &i neptimo.

Vyznamnym faktorem ovlivilujici &innost spolednosti je legislativa Ceské
republiky. Je nezbytné, pfi podnikatelské Zinnosti dodrZovat veskeré platné pravni
pfedpisy vztahujfef se na provoz spolegnosti (jako jsou naptiklad zékon o danich, zdkon
o Ucetnictvi, zdkonik prace, apod.).

Velky vliv na spolegnost ma i neptiznivé ekonomické prostfedi na trhu vznikié
v disledku ekonomické krize, kterou svét zaznamenal v roce 2008-2009 a to predeviim

v poklesu poptavky a v poklesu celkovych investic odbératelli a zAkaznik.
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Spolednost ma zijem v dlouhodobém hledisku byt stile nejsilngj§im a
nejstabilngjgim poskytovatelem préce v regionu a byt konkurenceschopny na domécim
trhu. Poslanim spoletnosti je ,Chceme piispét k udrfitelngjdimu svétu tim, %e
poméhejme nadim zikaznikiim ve zpracovani pfirodnich zdroji a recyklovat materidly
na hodnotné vyrobky.

Daldim faktorem je i otdzka ekologie, kterd v dob& globdlniho oteplovani a
evropske integrace dostala ipin# novy rozmér. Firmy jsou nuceny spliiovat piisné limity
pro znelistovin{ ovzduli, je kladen diraz na zpracovani vedkerych surovin ¥etmnd
k Zivotnimu prostfedi a pHrod¥. Jak jiZ bylo zminEno, v¥emeslnickych diinach
skanzenu se budou zpracovavat ozdoby z recyklovanych materidld a skanzen tak plné

respektuje ekologické poZadavky soudasné doby.

Projektové fzeni se sklida ze &tyf zdkladnich fazi:

e PHprava projektu + Popis projektu

¢ Planovéni projektu

¢ Realizace projektu

¢ Hodnoceni projektu

Vrdmei kaZdé fize lze vyuZit fadu metod vhodnych pro spravnou definici
aktudlni situace a fize projektu.

6.2.2 Priprava projektu

Ptiprava projektu je jednou z nejdiileZit€jSich fazi. Je potfeba konkrétn& popsat projekt,
jasné identifikovat stanovené cile, vie shmout do SWOT analyzy. Dile je potfeba
napldnovat &asovy harmonogram, potfebné zdroje, jejich zabezpefeni a sestavit

realizaéni tym.

6.2.3 Popis projektu

Strufny popis projektu je uveden v kapitole &. 5. 3. 10 této diplomové préce.
Oviem pro potéeby projektového fizeni je nutné definovat SWOT analyzu spole&nosti
BROOK, s.r.o. zdvislou na pfedklddaném podnikatelském zdméru a hodnoceni
stanovenych podnikovych cili spolednosti pomoci metody SMART.

l. SWOT analyza spoleénosti BROOK, s.r.o.
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SWOT analyza predstavuje komplexni metodu kvalitativniho vyhodnoceni
vedkerych relevantnich stranek spoletnosti BROOK, s.r.o. (popf. problémi, fefeni,
projekt atd.) na trovni celostitni, regionélni, podnikové apod., a to ve vztahu k
souasnému, resp. budoucimu stavu. Vzhledem k tomu, Ze v sob& zahmuje postupy
technik strategické analyzy, byvd SWOT analyza soudssti viech dilezitych
strategickych dokumentt. Ziklad metody spolivé v definovéni a ohodnoceni
jednotlivych faktorll, které jsou definoviny &tyfmi proménnymi: SILNE a SLABE
stranky jako vnitfnf faktory a PRILEZITOSTI a HROZBY jako faktory vn&jsi.

Tabulka & 6.2.1 a) SWOT analyza spoleénosti BROOK, s.r.o.

Silne stranky

Realizaci podnikatelského zdmeru dojde k uspofe nékladi ve vy3i 4 258 000,-

rofng, coZ umoini spole¥nosti sniZit provozni naklady spolednosti a byt tak
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konkurenceschopnéj3i na domacim trhu. Efekt z realizace projektu se v dlouhodobém
¢asovém horizontu projevi v rostoucim hospodafském potencialu nejen spole&nosti, ale
i celého regionu, diky rostouci zaméstnanosti v regionu.
2. Uréeni vyslednych cilt projektu
Spolegnost BROOK, s.r.o. si stanovila pevny cil, a to sniZeni tepelnych ztrat ve

vlastnich zdrojich a tim zvy$eni energetickych fspor v rmci podniku vedouci ke
sniZeni provoznich ndkladid spoleénosti.
Diky realizaci projektu, budou dosaZeny nésledujici dil¢i cile:

1. SniZeni tepelnych ztrét ve spole&nosti.

2. Zvy3eni energetickych dspor ve spolednosti.

3. SniZeni provoznich ndkladt spolegnosti.

4. Zvyleni efektivnosti vyrobniho procesu.
Pro ovéfeni sprévnosti definovéni a nastaveni parametril vy$e uvedenych &tyf cili byla

pouZita metoda SMART s identifikaci spln¥ni poZadavkil na projektové cile.

S: specificky vysledek
Je aktivita, ke které se vysledek vztahuje, jasn& definovana?

= ano, aktivita je jasné definovana. Zvy$eni tepelnych ztrit ve spoleénosti.

M: méFitelny vysledek
Budeme moci vysledek jasné kvantifikovat, zm&Eit?

= ano, vysledek je jasné méfitelny. K tomu poslouZi finanéni vykazy spolednosti v

podobé sniZeni provoznich nékladii spole&nosti.

A: dosaZitelny vysledek

Je stanoveny vysledek redlné dosaZitelny? MiZeme ho viibec uskute&nit?

= ano, vysledku lze redln€ dosihnout, protoze spole€nost BROOK, s.r.0. méa dostatek

finanénich prostfedkd k realizaci opatfeni vedoucich k energetické tispofe ve

spoleénosti a tim sniZeni provoznich nikladd spole&nosti.

R: vZitedny vysledek pro podnik
Je vysledek uZite&ny a pro koho?
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= ano, vysledek je uZitedny pro spoleénost BROOK, s.r.0.

T: musi byt vysledku dosaZeno v urditém &ase
Kdy bude dosaZeno (za jak dlouho) poZadovaného vysledku?

= celkové doba od zah4jeni projektu k jeho ukon&eni je naplanovéna na obdobi od 1. 1.
2011 do 28. 2. 2012, tj. 14 mésicd.

Provedenim ovétujicim SMART testem bylo zji§téno u viech cilii projektu, Ze
splfiujici poZadované vlastnosti, tedy jsou spravné nataveny a identifikoviny. Tyto cile

naleznou uplatnéni pfedev&im pfi kontrolni &innosti a zpétném hodnoceni projektu.

3. Urceni zdroju projektu

Celkova investice potfebnd pro realizaci tspornych opatfeni navrhovanych
energetickym auditorem (spoleénost TEDEAS s.r.0.) dosahuje vyse 37 850 000,- K& v.
€. DPH (hodnota vychézejici z pIné Z4dosti predklddané poskytovali-li dotace. Tato
Castka se bude jeSt€ navySovat o &istku potfebnou k zaplaceni zpracovatele
energetického auditu a zpracovatele Zidosti o dotaci — informace viz ni%e), z toho
850 000,- K& je potfebné pro Rekonstrukei fidiciho systému a vyménu hofakd pro
sudi¢ku pisku. 10500 000,- K& je pottebnych pro vyménu otvorovych vyplni
v administrativni budové spole¢nosti a v hale slévamy spoleénosti. Dalsich 10 000 000,-
K¢ je zapotfebni zpétného vyuZiti odpadniho tepla vzniklych z ihacich peci a
16 500 000,- K& bude stit novy hofdk pro Zihaci pec &. 2.

Jak bylo zmin&no vy¥e, celkové niklady se jeité navysi o Eastku potiebnou na
vypracovani energetického auditu. Celkova fakturace spolegnosti TEDEAS s.r.o. za
zpracovani energetického auditu dosahuje vyse 20 000,- K& bez DPH, tj. 24 000,- K& v.
&. DPH. Hodnota za zpracovéni projektové Z4dosti se skldda z dvou &sti — 40 000,- K&
bez DPH, tj. 48 000,- K& s DPH za odevzdani plné Zadosti spoleénosti ALFA a.s.
poskytovali finangni podpory a v ptipad& schvaleni uvedené Zadosti bude spoleénosti
ALFA, as. dile vyplacena provize ve vysi 560 000,- K¢ bez DPH, tj. 672 000,- K&
s DPH.

Celkové naklady na realizaci tispornych opatteni dosahuji vyse 38 594 000,- K&
v. & DPH.
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Spole¢nost BROOK, s.r.o. pfedpokladd hrazeni vy¥e uvedené investice ze
ziskané dotace ve vy$i 15 140 000,- K& bez DPH, tj. 18 168 000,- K& s DPH, kterou
Zadd prostiednictvim programu EKO - Energie III. Vyzva v ramci OPPL Zbylou &ast
bude spoleénost financovat prostfednictvim bankovniho dvéru a z vlastnich zdroji

spoleénosti.

4. (’.",asog' harmonogram projektu

Casovy harmonogram projektu je uveden v tabulce &. 5.3.11.2 Clenéni realizace
projektu do etap.
Realizace projektu je naplinovéna na obdobi od 1. 1. 2011 do 28. 2. 2012, ;.

otazka 14 mésici. Pripravna faze zadala byt realizovéna ji% od roku 2010,

9. 6, 2010 - 31. 12.2010: P¥iprava projektu
e Sestaveni plinu, Casového harmonogramu, zaji¥téni sponzori a veikerych
nezbyinych dokladli pro vystavbu, sestaveni projektového tymu a kontrolnich
bodd.
1. 1. 2011 — 28. 2,2012: Realizace projektu
» Vystavba, vybaveni, zahdjeni zkuSebniho provozu, priib&né hodnoceni projektu
v kontrolnich bodech, dokon&ovaci price.
1. 3. 2012 - 28. 2.2013: Zivére&né vyhodnoceni projektu
¢ Spotitani ndkladd, zhodnoceni projektu metodou Semaforu a kladeni otazek.
o Spinéni zivazného ukazatele je pldnovéno k 28. 2. 2013 vzhledem k nutnosti
fungovani projektu po dobu minimalng jednoho kalendéiniho roku tak, aby bylo

moZno porovnat celoroéni néklady.

5. Stanoveni realizaéniho tymu
Projektovy tym pro potfeby podani plné Zidosti do programu EKO — Energie I11.

Vyzva, OPPI je uveden v kapitole €. 5. 3. 12 této diplomové price. OvSem pro potkeby
projektového fizeni, je nutné v projektovém tymu urgit pfesné tymové role.

* Vedouci tymu: Ing. Kamil Novy

e Energeticky poradce: Vaclav Ceny
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* Ekologicky poradce: Ing. Eva Sttihava
* Vedouct 4drzby: Jan Holubnik

* Extemni zpracovatel projektové Zidosti: spoleénost ALFA, a.s.

* Externi zpracovatel energetického auditu: spoletnost TEDEAS s.r.o.

Pfi sestavovini projektového tymu byl brin zfetel na Jednotlivé tymové role
&lend. Vedoucl tymu méd roli koordindtora, ktery se snaZi sladit potieby realizace
projektu s potfebami viech zainteresovanych pracovnikd a zérovefi roli finanéniho
manaZera, diky jehoz odbomym zku¥enostem v oboru. Energeticky poradce ma roli
specialisty, jehoZ kolem je zaujeti pro préci, velka specializace a znalost energetického
oboru. Ekologicky poradce mé roli vyjednivade v oblasti zdrojii a ekologie. Jeho
tkolem je plné nasazeni, vyhledavéni zmé&n, prina§eni novych napadi, novych kontakth
a zdrojd. Vedouci (drtby zajistuje technickon podporu, dohled nad instalaci novych
technologii a nad stavebnimi upravami. Roli zhodnocovatele projektu m4 na starosti
vedeni spoletnosti, kieré pnib&zn& vyhodnocuje realizaéni &innost, definuje problémy a
navrhuje feSeni.

Extemniho poradce pro zpracovani energetického auditu zajiffuje spolednost
TEDEAS s.r.0., kterd m4 dostateéné mnoZstvi zkufenosti v daném oboru, viz kapitola &.
4.3 této diplomové prace.

Extemi poradce pro zpracovéni projektové 4dosti o finanéni podporu zajistuje
spole€nost ALFA, a.s., ktera je jedna z nejvyznamngjSich poradenskych firem v oblasti

dotaci v Ceské republice, viz kapitola 4.2 této diplomové prace.

6.2.4 Plénovani projektu

Plénovéni projektu napoméhi k celkové tsp&nosti realizace projektu. PFi
priprave projektu je nutné zpracovat velké mnoZstvi informaci. Déisledné naplénovani
celé realizace je tudiZ shmutim a uspofddanim t&chto nabytych informaci. Plinovani
probihé v nékolika krocich.
1. ZvaZovani alternativ

Prvnim krokem je zvaZovéani viech altenativ projektu. K tomu lze vyuZit rizné

metody. Mezi nimi je i metoda 5 C,
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Rozvazujte (Consider)

Je ticba objasnit charakter projektu, &asovou naronost, jistdi omezeni,

identifikovat cile. Projekt je zaméfen na energetickou Wisporu ve spoleéposti BROOK,
5.1.0. v podobg sniZeni tepelnych ztrat ve vlastnich zdrojich spolegnosti a tim dosdhnout
zvyfeni energetickych uspor ve spolednosti BROOK, s.r.o. Casovy plan je sestaven
velmi icelné, nejsou v n&m kritickd mista. Jistym omezenim miiZe byt neposkytnuti
dotace z fondlt EU (napfiklad chybou v projektové Zddosti, & nespravnym uréenim
energetického euditu). Zbylé naklady bude spolednost hradit z viastnich zdroji &i
z bankovniho dvéru. Jistym omezenim v tomto ptipadé miZe byt neposkytnuti tvéru ze
strany bankovniho astavu.

Konsultujte (Consult)

Tato faze se zabyv4 ziskanim postojii, ndzord a napadii viech zainteresovanych
stran. Jak jiZ bylo zmin€no, prob&hlo jednani se viemi &leny projektového tymu a
nésledné jednani &lend interniho tymu s externimi poradei zam&fujici se na energeticky

audit a zpracovén{ projektové Zddosti.

Rozhoduijte (Crunch

Ve fazi rozhodovini jde o rozhodnuti jedné kone&né varianty, kterd nejlépe
odpovidd podminkdm viech zu&astnénych a nejvice spliiuje stanoveny plan, Jedné se o

vybéru té nejlepdi varianty realizace projektu.

Komunikujte (Communicate)

Komunikace v projektovém fizen! je velmi dileZitd. Kazdy musi v&d¥t, co ma
délat, pro¢ to ma délat. Sva rozhodnuti projektovy manaer musi &init rozhodng a
t&elng. Je treba vZdy rozhodnuti doplnit i o pisemnou verzi. Pro celou realizaci projektu
jsou naplinovany pravidelné schizky projektového tymu na kazdych 14 dni (podle
potfeby miZe byt svoldna i dfive). Z kazdé porady bude proveden z4pis, s kterym

seznami kaZdy tymovy pracovnik své podtizené.

Kontrolujte (Check)
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Z4dné rozhodnut! & natizeni bez toho, aby bylo kontrolovano jeho plnéni, neni
potfeba vibec pfijimat. Kontrolou je povéfen vedouci projektu, ktery bude prub&zng
kontrolovat celou realizaci projektu a pfedklidat zdpis z kontroly vedoucimu tymu a
nésledn& vedeni spolednosti. Vedouci tymu dile bude provédét namétkové kontroly a
kazdy &len tymu bude provdd&t prib&fnou kontrolu &innosti nédleicich do jeho

kompetenci.

2. Tvorba plénu
Pro tvorbu plénu se vyuZivaji rlizné grafické metody. Nejjednodui3i metodou je

Ganttdy diagram, ktery umoZfiuje predvidat vysledky vyplyvajici z riznych tasovych,
ndkladovych, kvantitativnich omezeni. Kazdy krok je v projektu znézomé&n vodorovnou
tarou, jejiZ délka odpovid4 s planovanym Zasovym priib&hem.

Schéma & 6.2.4 Grafické zpracovini harmonogramu projektu

Zdroj: Vlastn! zpracoviol autora diplomové price

6.2.5 Realizace projektu
Realizace zahmuje
e Realizaci planu a préci s &leny tymu a kone&nymi uZivateli.
* Kontrolu dosahovéni dilCich vysledkd s cilem ujistit se o sprévném smé&fovéni
ke koneénému cili projektu.
e Regeni nenadalych probiémil (pliny se mohou do urdité miry ménit za
predpokladu, Ze bude dosaZeno poZadovaného cile).
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Celou realizaci se bude zabyvat projektovy tym sloZeny pouze z internich
zaméstnancii spole¢nosti. Proto, aby byla zaji¥téna spoluprice mezi &leny tymu, jsou
napldnovany pravidelné porady. Clenové tymu budou dile informovat konéené
uZivatele o prib&hu realizace i o pfipadnych zm&néch. V celém projektu jsou stanovené
diléi kontrolni okamzZiky, které slouZi pro ov&fent plnéni tikol a zda se neodchylujeme
od stanoveného cile. V pritbéhu celé realizace byly monitorovany nazory a pripominky
viech zidastnénych a vhodnym zplsobem zaji¥fovdna motivace vedouci k dosaZeni
cile. Tim se prede$lo moZnym problémé&m pii mimych zm&néch v projektu.

Spole¢nost BROOK, s.r.o. md moZnost vyuzit v pfipadé realizace prajektu
sluzby spole€nosti ALFA, a.s., kterd se téZ zabyva dotadnim managementem.
Schvilenim dotace totiz cely proces zdaleka nekoni. Spravnd realizace, fizeni a
monitoring projektu dle predepsanych pravidel jsou stejné dilezité jako samotnd
priprava Zidosti o finanéni podporu. Mnoho tsp&nych Zadatelt dodateénd Fesi
problémy v disledku chybné provedenych vyb&rovych fizeni, realizaci projektu v
rozporu s piivodnim zémérem &i nedostate&nou administrativni evidenci projektu. Tyto
chyby mohou v n&kterych pfipadech znamenat &stednou & dplnou ztrétu jiZ ptislibené
dotace. Spoletnost BROOK, sr.o. ponechdvi realizace prozatim na internich
zamésinancich spolednosti, ale v pfipade zjisténi nezvlidani realizaci zc strany
projektového tymu, bude pfistoupeno k variantn& spolupracim se spolednosti ALFA,

a.8.

6.2.6 Vyhodnoceni projektu

Realizace projektu je teprve ve startovaci fzi, jeliko¥ realizace je naplanovéna
na obdob{ od 1. 1. 2011 do 28. 2. 2012, B&hem této startovaci fize byl zrekonstruovan
fidici systém ve spolenosli a vyménény hofiky pro sufitku pisku. Celkova dosavadni
investice Cinila na vySe popsanou rekonstrukci 850 000, K& s DPH. Informace o
naplngni podnikatelského cile nemifou byt zatim poskytnuty z diivodu nerealizovani
ostatnich fézi projektu. K celkovému vyhodnoceni projektu mide spolednost po
skonéeni realizace projektu pouZit metodu kladeni otézek a semaforu, jejiz podstata je

popséna nlZe.
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1. Kladeni otazek

e Co se pfi realizaci povedlo?

e Co se pfi realizaci nepovedlo?

» Co bychom méli udélat jinak?

¢ Co nebylo vzato v iivahu, co bylo opomenuto?

2. Metoda semaforu:
e Cerveni-Coby podnik pti daldi realizaci projektu d&lat nem&I1?

* OranZova — Co je tieba zvéZit a pak bud’ neopakovat, nebo s tim pokragovat?

* Zelend — Co bylo v ramci realizace projektu provedeno dobte a mé&lo by se i
pristé délat znovu?

3. Dosavadni hodnoceni projektu metodou Semaforu:

Q

O

Sestaveni plénu: splnéno bez zdvad — zelena

Zpracovani podnikatelského zdméru spolefnosti ALFA, a.s.: splnéno bez
zévad — zelena

Zpracovini energetického auditu spoleZnosti TEDEAS sr.o. splnéno
s mendimi komplikacemi v komunikaci - zelend

Rekonstrukee fidiciho systému — spln&no bez problému — zelend

Vyména hofékd pro suSitku pisku ~ splngno s problémy - vranzava

Pro hodnoceni projektu by autorka diplomové préce doporugila spole&nosti BROOK,

s.r.0. vyuZit softwarovy program MS Project, ktery je pFimo ,8ity" na miru pro potteby

projektového Fizeni. Ov3em pro &istetné zhodnoceni dil¥ich aktivit, jeliko projekt

jesté zneni ve ,,findIni* fizi realizace je moZné pouit i méné pfesnou metodu Semaforu.

Dosavadni realizaci projektu lze tedy hodnotit za velmi isp&&nou. Je otazka, jak

bude realizace probihat dal v nasledujicim obdobi.
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7. ZAVER

Diplomové préce s ndzvem ,,VyuZitl programu podpory EXO — ENERGIE a
tvorba podnikatelského projektu“ byla tematicky zaméfena na zpracovani
podnikatelského zaméru spoleénosti BROOK, s.r.0. snizvem nEnergetické tispory
v prostorach slévamy*.

Cilem predklddaného projektu bylo snizenf tepelnych ztrit ve vlasinich zdrojich
a tim zvy3eni energetickych spor v rdmei spolenosti BROOK, s.r.o., které povedou
k ispofe provoznich nékladl spolenosti.

Cilem této diplomové préce bylo vytvokit nejdileit&j$i pklohu Zadosti o
finanéni podporu v podobg ,,Studie proveditelnosti* do programu EKO - Energie, 11
vyzva vrémei Operaéniho programu Podnikéni a Inovace a navrhnout spolednosti
BROOK, s.r.o. realizaci planovaného projektu pomoci metod projektového fizeni,
JelikoZ ka?dy podnikatelsky subjekt v dob& planovén{ svého podnikatelského ziméru
musi projit celou fadou dil¢ich aktivit, které jsou mezbytné pro samotnou realizaci
podnikatelského zamé&ru. Jedni se o odpovédi na otazky, jako jsou napriklad cile,
jakych chce podnikatel diky realizaci dosihnout, zabezpeden lidskych zdrojii a
pfedeviim zabezpefeni finan&nich zdroji, jeliko? jak je znémo, bez finan&nich
prostfedki neni realizace projektu moZn4.

Autorka diplomové price navrhla spolenosti BROOK, s.r.o. financovani
podnikatelského projektu prostfednictvim Strukturdlnich fondd Evropské unie,

Vramei jednotlivych oblasti podpory mohou podnikatelské subjekty ziskat
finan¢ni prostfedky pro celou fadu svych podnikatelskych aktivit, které jim umozni
napfiklad posilit postaveni na trhu, nebo sni%it své reZijni niklady a tim byt
konkurenceschopngjii na trhu. Z4kladn{ moZnost podpory v ramei opera&niho programu
Podnikéni a Inovace (OPPI) jsou uvedeny v rimci literArni rederie této diplomové
préce.

Podpora z vefejnych zdroji vrdmci prosttedki z Evropské unie je v Ceské
republice v soufasné dob¥, tj. v programovacim obdobi 2007-2013, rozd&lena na
jednotlivé oblasti podpory prostiednictvim 26 operaénich programi, které spoleéné
charakterizuji tfi cile politiky hospodaiské a sociéln! soudrznosti. Viech 26 operadnich
programu se dale &len€ni na dil&{ dotadni tituly, které maji vlastni specifické podminky
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platné pro viechny podnikatele, ktefi podavaji do téch dotagnich program® Zadosti o
finanéni podporu na své pldnované podnikatelské ziméry. Podnikatelé, v této
komplikované struktufe dotadnich tituld, vyuZivaji slufeb poradenskych spolegnosti,
které se zamé&fujici na zpracovéni Zadosti o finanéni podporu z uvedenych vefejnych
zdrojl.

Vyde uvedenych sluZeb vyuZila i spolenost BROOK s.r.0., kterd uzaviela
smlouvu o dilo se spole€nosti ALFA, a.s. na vyhotoveni %idosti o finanén{ podporu
z programu EKO - Energie, III. Vyzva, OPPI.

Realizace projektu bude probihat ve &tyfech fazich v obdobi od 1. 1. 2011 do 28.
2.2012, viz kapitola &. 6.2.4 této diplomové prace.

Teoreticka &ast diplomové price byla zaméfena na terminologii pojmd, tvorbou
podnikatelského projektu, financovéni podnikatelského zaméru, charakteristiku
dotagnich programt a typovych aktivit, které jsou v rdmei soutasného programovaciho
obdobi podporovany Evropskou unii. Poltebné znalosti autorka ziskala z konzultaci
s odborniky orientujicimi se v dané problematice a také z praktickych zku3enosti
autorky diplomoveé price ziskané v rAmci pracovniho vztahu ve spoleénosti ALFA, a.s.
Dalii informace byly Cerpiny z vefejnosti pristupnych literdmich a internetovych
zdrojd, jejiz odkaz je uveden v seznamu pouZitych zdroji {viz niZe).

V rozborové &isti diplomové price byla zpracovéna nejddleZitdjii ptiloha pro
podani plné Zadosti v podob& dokumentu ,,Studie proveditelnosti* do programu EKQ —
Energie III. vyzva se strutnym doporugenim ke kaZdé kapitole tohoto dokumentu tak,
aby maximalizoval 3ance podnikateld na usp#né ziskdni finanénich prosttedkd
z uvedeného dota&niho titulu. Tento oddil diplomové prace by mél slouzit Zadateldm o
finanéni dotaci jak pomicka pti zpracovani téchto dokumentt v Zidosti o dotaci pfi
realizaci podnikatelského zdméru zamétujici se na podobné téma.

Névrhové &st diplomové price shruje poznatky z vyse popsané rozborové
asti a zhodnocuje vyznam dokumentu ,Studie proveditelnosti, respektive
podnikatelského zdm&ru v rdmei hodnoticiho procesu na celkovou tsp&§nost #4dosti o
dotaci.

Pro spravné fefeni projektu bylo spoletnosti BROOK, s.r.0. doporudeno vyuZiti
metod projektového Fizeni. Jelikoz v piipad® nespriavného, & nekvalitniho Fegeni

projektu miiZe dojit k nenapinéni cili podniku a tim i ,,odsouzeni* projektu k zaniku.
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Kvalitnf, manaZersky koncep¥ni projektové Fizeni zajisti hladky prib&h viech
¢innosti a pro (sp&¥né dosaZeni poZadovanych cild, tj. umoZiiuje efektivng postupovat
smérem ke stanovenym ciliim podnikatelského subjektu a ne jen pasivné reagovat na
vzniklé situace b&hem realizace projektu. V kazdé fézi projektu lze porovnat redlny
postup s plinovanym postupem a lépe si tak uvédomit, jak se projekt vyviji. Podle ioho
pak spolegnost miZe piijmout a nastavit patfi€na opatteni,

Spole€nost BROOK, s.r.o. md moZnost vyuZit v pipad® realizace projektu
sluzeb spolegnosti ALFA, a.s., kterd se téZ zabyva dotadnim managementem.
Schvélenim dotace totiZ cely proces zdaleka nekon&i. Spravna realizace, Fizeni a
monitoring projekiu dle predepsanych pravidel jsou stejné dileZité jako samotns
ptiprava Zédosti o finanéni podporu. Mnoho twsp&inych Zadateld dodatené fesi
problémy v disledku chybn& provedenych vyb&rovych Fizeni, realizaci projektu v
rozporu s pivodnim zémérem &i nedostatednou administrativni evidenci projektu. Tyto
chyby mohou v nékterych pfipadech znamenat &4ste&nou &i dplnou ztrétu jiZ pislibené
dotace. Spoletnost BROOK, sr.o. poncchdva realizace prozatim na intemich
zameéstnancich spole¢nosti. Pouze v ptipad€ zjiit&ni potieby projektového tymu obratit
se na odborniky v oblasti realizace projektu bude pfistoupeno k variantng spoluprace se
spole&nosti ALFA, a.s.

VySe popsané poznatky z oblasti podnikatelského projektu a projektového tizeni
by mohly pfispét ostatnim podnikatelskym subjektdm pfi tedeni otizky, zda zrealizovat

sviij podnikatelsky zamér, &i nikoliv.
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¢ Studie proveditelnosti - zivazns osnova dle pozadavki CzechInvestu

¢ Evidenéni list energetického auditu spole¥nosti BROOK, s.r.o.
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Priloha & 1 - Studie proveditelnosti - zAvazna osnova dle po¥adavké CzechInvestu

Studie proveditelnosti se pfedkladé v maximalnim rozsahu 35 stran.

Osnova;

1. Identifikaéni idaje Zadatele 0 podporu

1.1. Obchodni jméno, Sidlo, IC/DIC, Osoba opriva#n jednat jménem Zadatele.

1.2. Kontaktni osoby.

1.3, Zpracovatel studie proveditelnosti,

1.4. Popis projektu (uveden v registra&ni Zadosti dopln¥n o soulad projektu s cili
programu EKO — Energie).

1.5. Stru¢na charakteristika ptedkladatele projektu (max. 250 slov).

1.5.1 Hlavni pfedmét podnikéni, pfedmé&t podnikani, na ktery je zam&fen projekt.

1.5.2 Strucna historie a sou¢asnost.

1.5.3  Vlastnictvi certifikatii a osv&d&eni firmy Zadatele i zamé&stnancd Zadatele (ISO,

TS, VDA, GLP/GMP apod.).

1.6. Doposud realizované projekty (i nepodporované zEU &i vefejnych zdrojb)
v horizontu 10 let.

1.7. Planované projekty,

1.8. UdrZitelnost projektu (Zadatel popiSe, jak bude projekt pokratovat ve
strednédobém horizontu).

1.9. Shmuti za kapitolu — pokud moZno v tabulce.

2. Podrobny popis projekiu
2.1. Charakteristika projektu a jeho soulad s podminkami programu.

2.1.1  Specifikace pfedmétu projektu (co je pfinosem projektu, v &em je jedineény pro
firmu, region, v rdmci EU).

2.1.2 Struény popis podstaty projektu a jeho etap — obsahuje komplexni popis
hlavnich charakteristik projektu a jeho etap.

2.1.3  Popis cili, kterych mé byt dosaZeno. Spin&ni 24vazného ukazatele, vliv projektu
na monitorovaci ukazatele, dal$i vystupy.

2.2, Lidské zdroje pro zabezpedeni realizace projektu (znalosti a zkuSenosti s realizaci

obdobnych projektti v horizontu 10 let).
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2.3.

32.

3.3.

4.1.
4.2.
4.3.

4.4,

5.1
5.2.

5.3.

54.

5.5.

Shrnuti za kapitolu (maximélné 1000 znak).

Technicka specifikace projektu
Podrovné specifikace parametrli pofizované technologie, porovnéni se stavajicim

(vychozim) stavem.

Dopad projektu za Zivotni prostfedi — popis veskerych kladnych i negativnich
vlivi, které plynou z realizace projektu v jeho jednotlivych etapach.

Shmuti za kapitolku {maximalné 1000 znaki).

Casovy harmonogram projektu
Zahdjeni projektu.
Ukonéeni projektu.
Clenéni do etap (minimélné: pred-investi&ni ptiprava, investi®ni pfiprava -
dokumentace, investiéni pFiprava — realizace, ukongeni projektu realizovaného
zafizeni do inventafe podniku).

Provoz realizovaného zafizeni — udrZitelnost projektu po jeho ukondeni.

Finanéni analyza projektu
Zakladni ekonomické ukazatele.

Niklady a vynosy spojené s projektem (vystupem je tabulka obsahujici veskeré
niklady spojené s projektem v Elenéni na provozni a investi¥ni a ve$keré vynosy
spojené s projektem; to vie dle jednotlivych let realizace projektu.

Zdroje financi (tabulka obsahujici veskeré finan&ni zdroje, které budou uvedeny
ve vztahu k bilanci investi¢nich a neinvesti&nich potfeb v &lenni na vlastni zdroje
Zadatele, jiné privétni zdroje, GvEry poskytnuté bez stitni zaruky, se stitni
zarukou, zdroje z nirodnich dota¢nich titull, celkové nérodni pspévky, dale EU
granty a pfipadng dal3i zdroje nadnérodn{ (ivéry od EIB, Bondy apod.).

Zaji3téni dlouhodobého majetku — vymezeni struktury dlouhodobého majetku,
uréeni vySe investi¢nich nikladd, problematika servisnich podminek a pfipadného
znovuporizeni, amortizaéni schéma apod.

Rizeni pracovniho kapitlu (ob&Zny majetek) — vymezeni struktury a velikosti

ob&zného majetku, jaké druhy materidlu, nedokonené vyroby, vyrobki a zbozi
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bude nutné skladovat a v jakych objemech, vzniklé pohledavky resp. kratkodobé
zavazky, néro€nost projektu na drzbu hotovostnich prostfedki a jejich Fizeni.

5.6. Finanni plén a analyza projektu — kompletni finanéni zohledn&ni pfedchozich
bodi v nasledujicf struktufe:

5.6.1 Zakladni kalkulace a analyza bodu zvratu.

s Kalkulace.
»  Analyza bodu zvratu.
5.6.2 Finanéni plan.
* Plan prithb&hu nakladi a vynosu.
» Plénované stavy majetku a zdrojd kryti.
¢ Plan priib&hu cash flow (ptijmi a vydaji).

5.7. Hodnoceni efektivity a udrZitelnosti projektu — vyhodnoceni projektu pomoci
kriterilnich ukazateld kalkulovanych z finan&nich tokd (resp. nakladd, vynost)
jako napf. NPV, IRR, Doba navratnosti, Index rentability a finanéni analyza
projektu.

5.8. Rizeni rizik (citlivostni analyza) — vymezeni nejvét$ich zdrojd rizik v projektu,
uvedeni jejich pravd&podobnosti a eventudlni opatteni na jejich sniZeni, vysledky

citlivostni analyzy.

Zaver
Podrobné zavEretné hodnoceni projektu - komplexni a propracovany zavér, ktery
zahruje vysledné posouzeni projektu ze viech uvaZovanych hledisek a vyjadfeni

k realizovatelnosti a finanéni rentabilité projektu.

Pozn.:

Struktura, podrobnosti a nikladnost zpracovani jednotlivych témat neni z podstaty véci
u kaZdého projektu stejnd. Je tfeba vidy diisledné respektovat zimér projektu a vénovat
se nejvice tém problémiim, které jsou pravé pro jeho realizovatelnost nejvyznamné&jsi.
Proporce naplnéni jednotlivych kapitol findlni studie proveditelnosti je vidy zavislé na

charakteristice projektu.
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Studie proveditelnosti musi byt vsouladu sdoporuenou optimalni variantou
Energetického auditu. V piipad¥, Ze doporudeni optimalni varianta obsahuje vice
opatfeni neZ je obsahem projektu, je nutné studii proveditelnosti doplnit o kryci list

Energetického auditu obsahujiciho udaje realizovanych opatteni.
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Priloha & 2 - Evidenéni list energetického auditu spole¥nosti BROOK, s.r.o. —
strana & 1
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