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Uvod

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila téma Spoluprace v oblasti zemédélské
prvovyroby — Modernizace zemedélské techniky. Na vytvoreni, uskuteCnéni
a dokonceni tohoto projektu jsem se podilela skoro celé mé inZzenyrské studium a jsem
velice rada, Ze mé nové nabyté zkuSenosti mohu vyuzit v ramci své diplomové prace,

jejiz obsah pro mé znamena realny pfinos a rozvoj rodinného podnikani.

Cilem této prace je analyza a prezentace projektu ¢astecné financovaného na zakladé
Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020. VedlejSimi cili je vytvoreni
pfipadové studie pro zrealizovani projektu modernizace zemédélské techniky
prostfednictvim spoluprace v oblasti zemédélské prvovyroby, zpracovani literarni

reSerse, shrnuti poznatkd a formulace zavéru prace.

V teoretické Casti mé diplomové prace se zaméfim na poznatky z literatury a jinych
zdroji. Budu se zabyvat projektovym fizenim, s ¢imz se dale také poji faze zivotniho
cyklu projektu, SWOT analyza, podnikatelsky plan a podnikatelsky zamér. DalSi
problematiku, kterou budu rozebirat je pojem spoluprace a jeho potencionalni pfinos
pro podnikatelské subjekty. Druhou polovinu teoretické Casti vénuji oblasti Ceského
zemédélstvi, pfitemz se hlavné zaméfim na dotace a strukturu dota¢nich zdroji. Dale
predstavim akreditovanou platebni agenturu Statni zemédélsky fond, Program rozvoje

venkova 2014-2020 a pravidla dotace, kterymi se musi Zadatel fidit.

V Metodické casti této prace predstavim hlavni metody, které budou pouzity
v kvalitativnim vyzkumu. Hlavnimi nastroji kvalitativniho vyzkumu jsou analyza,
syntéza a pfipadova studie. Metoda sbéru dat bude provedena formou analyzy obsahu

a nestrukturovanym rozhovorem.

V praktické Casti mé prace zpracuji pfipadovou studii, ktera se bude skladat
z obecnych informaci o projektu, pfedstaveni Zadosti o dotaci z Programu rozvoje
venkova, struktury financovani projektu, SWOT analyzy, vybérového fizeni, pfiloh
Zadosti, vysledk( vlastniho vyzkumu a zavéreéného shrnuti projektu.
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Teoreticka cast

Dynamicka ekonomika, technologické zmény, rostouci tlak ze strany konkurence
a zakaznikl na zlepSovani vyroby a sluzeb jsou dnes jedny z hlavnich vyzev pro
podniky. Je tfeba vytvofit nové zpusoby, jak zlepS$it organizacni €innosti a procesy

fizeni, aby podniky mohly Uspésné Fidit zdanlivé zesilujici konkurenéni trhy.*

Patefi evropského hospodarstvi jsou malé a stfedni podniky. Pfedstavuji 99 % vSech
podnikd v EU. Zaméstnavaiji pfiblizné 100 miliona lidi, pfedstavuji vice nez polovinu
evropského HDP a hraji kliCovou roli pfi pfidavani hodnoty ve vSech odvétvich
ekonomiky. Malé a stfedni podniky pfinaseji inovativni feSeni vyzev, jako je zména
klimatu, u€inné vyuzivani zdrojl a socialni soudrznost, a pomahaji Sifit tuto inovaci po
evropskych regionech. Jsou proto ustfednim bodem dvojitého prfechodu EU
k udrzitelné a digitalni ekonomice. Jsou =zasadni pro konkurenceschopnost
a prosperitu Evropy, prumyslové ekosystémy, ekonomickou a technologickou

suverenitu a odolnost viéi vnéjSim otfestim.?

1 STOFOVA, Lenka a Petra SZARYSOVA, ed. New trends in process control and production
management: proceedings of the International Conference on Marketing Management, Trade, Financial
and Social Aspects of Business (MTS 2017). 18-20 May 2017, KoSice, Slovak Republic and Tarnobrzeg,
Poland. Boca Raton: CRC Press, Taylor and Francis Group, [2018]. ISBN 978-1-138-05885-9.

2 Entrepreneurship and Small and medium-sized enterprises (SMESs) | Internal Market, Industry,
Entrepreneurship and SMEs. European Commission | Choose your language | Choisir une langue |
Wéhlen Sie eine Sprache [online]. Dostupné z: https://ec.europa.eu/growth/smes en



https://ec.europa.eu/growth/smes_en

1 Projektové fizeni

Projektové fizeni je aplikace procest, metod, dovednosti, znalosti a zkuSenosti
k dosazeni konkrétnich cild projektu, a to podle kritérii pfijeti projektu v ramci
dohodnutych parametra. Rizeni projektll ma koneéné vystupy, které jsou omezeny na
koneCny Casovy ramec a rozpocet. Klicovym faktorem, ktery odliSuje projektovy
management od klasického managementu, je to, Ze ma tuto kone¢nou dodavku
a konecnou dobu, na rozdil od fizeni, které je probihajicim procesem. Z tohoto divodu
potfebuje projektovy profesional Sirokou Skalu dovednosti, pfevazné technické

dovednosti a urcité dovednosti v oblasti fizeni lidi a dobré obchodni povédomi.3

Projekt je proces, ktery je doasny a jeho funkci je dosazeni definovaného vysledku.
Kazdy projekt ma jedine¢né cile, vlastni plan projektu, rozpocet, asovy harmonogram,
vysledky a ukoly. Projekt mize také zahrnovat lidi z riznych tymu v organizaci, ktefi

jsou spojeni, aby dosahli konkrétniho cile.*
Hlavni soucasti projektového fizeni jsou:

e definovani divodu, proc je projekt nezbytny;

e zachyceni pozadavkl projektu, stanoveni kvality vystupl, odhad zdroju
a ¢asovych harmonogramu;

e ZzajiSténi podnikové dohody a financovani;

e vyvoj a implementace planu fizeni projektu;

e vedeni a motivace tymu provadéjiciho projekt;

e Tizeni rizik, problémU a zmén na projektu;

e sledovani pokroku oproti planu;

e sprava rozpoctu projektu;

e udrzovani komunikace se zu€astnénymi stranami a organizaci projektu;

e sprava poskytovateld;

3 Association for Project Management. What is project management? | APM | The Chartered Body For
The  Project Profession [online]. Copyright © 2020 [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z: https://www.apm.org.uk/resources/what-is-project-management/

4 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pfistup k fizeni projektt. 3., aktualizované
a roz8ifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0075-0.
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e pfipadné kontrolované uzavieni projektu.®

1.1 Faze zivotniho cyklu projektu

Ke zlepSeni podminek pro kontrolu danych procesl v projektu slouzi rozdéleni
realizaCnich aktivit do Casové logického sledu. Toto uspofadani zvySuje
pravdépodobnosti dosahnuti celkového uspéchu a zaroven slouzi ke snadnéjsi
orientaci ve vyvojovych stadiich projektu. Obecné se da tvrdit, Ze faze Zivotniho cyklu
projektu definuji, kdo a jak se zapojuje do €innosti v jednotlivych usecich projektu, jak
jsou v konkrétnich fazich vytvareny, kontrolovany a hodnoceny vystupy a také jaky
druh prace ma byt v rliznych Castech projektu vykonan. Pfi dosazeni planovanych
dil¢ich vysledku a definovaného kone€ného stavu nastava pfechod z jedné do druhé
faze projektu. Na zakladé dil€iho schvalovaciho procesu byva zpravidla provadén

pfechod mezi fazemi. ©

’ Faze Zivotniho cyklu projektu jsou tedy sekvence — stavy projektu a ¢asové Useky

jim odpovidajici. (A., Svozilova, 2016).

sy 7 wa

Obrazek ¢€.1: Typické rozlozeni fazi zivotniho cyklu projektu

Myslenka . N .
5 o VyFazeni realizaénich
Projektovy tym i .
Vstupy . _ L zdrojii projektu
PIné zapojeni zdrojii projektu
| | |
Faze ‘L ‘J’ J’ v
StFedni
Zahajeni Faze Ukonéeni
realizace
il b 4 il il il
Vystupy ‘ Pldan
Fizeni Definice pfedmétu Akceptace  Schvdleni
Zdkladni listina Postup Pieddni do uZiti
Vystupy Mezivystupy diléich etap Vysledny produkt
projektu

Zdroj: Svozilova

5 Association for Project Management. What is project management? | APM | The Chartered Body For
The  Project Profession [online].  Copyright © 2020 [cit. 23.01.2021].  Dostupné
z: https://www.apm.org.uk/resources/what-is-project-management/

6 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pfistup k fizeni projektd. 3., aktualizované
a rozsifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0075-0.

7 SVOZILOVA, Alena. Projektovy management: systémovy pfistup k fizeni projektu. 3., aktualizované
a roz8ifené vydani. Praha: Grada Publishing, 2016. Expert (Grada). ISBN 978-80-271-0075-0.
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Projektovy manazer a projektovy tym maji jeden spolecny cil, a to vykonavat praci na
projektu za ucelem spinéni cilu projektu. Kazdy projekt ma zacatek, stfedni obdobi,
béhem kterého aktivity posouvaji projekt k dokoncCeni, a konec at uz uspésny nebo
neuspésny. Standardni projekt ma obvykle pét nasledujicich hlavnich fazi, kazda
obsahuje vlastni agendu ukolU a problém0. Prvni fazi je zahajeni, druhou planovani,
treti implementace, ¢tvrtou kontrola a patou uzavieni. Dohromady tyto faze predstavuji

cestu, kterou se projekt ubira od zacatku do konce. 8

Zahajeni — Tento proces pomaha pfi vizualizaci toho, ¢eho ma byt dosazeno. To je
misto, kde je projekt formalné schvalen sponzorem nebo klientem, definovan
pocate€ni rozsah a identifikovany zu¢astnéné strany. Tento proces se provadi tak, aby
projekty a programy nebyly schvaleny pouze sponzorskym organem, ale také aby
projekty byly v souladu se strategickymi cili organizace. Pokud to neni provedeno,

mohou byt projekty zahajeny a provadény nahodile bez skute¢ného stanoveného cile.®
Kroky faze zahajeni projektu mohou zahrnovat nasledujici body:

1) Provedeni studie proveditelnosti: Uréeni primarniho problému, ktery projekt

vyfeSi a vypracovani analyzy, zda projekt pfinese feSeni tohoto problému.

2) ldentifikace rozsahu: Definice hloubky a Sife projektu.

3) Identifikace vystupl: Definice produktu nebo sluzby.

4) Identifikace u€astniku projektu.

5) Podnikatelsky zamér: Pomoci vySe uvedenych kritérii se porovnaiji potencialni

naklady a pfinosy projektu a uréi se, zda jde projekt kupredu.©

8 The Project Life Cycle (Phases) — Project Management. BCcampus Open Textbooks — Open
Textbooks Adapted and Created by BC Faculty [online]. Copyright © [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z:_https://opentextbc.ca/projectmanagement/chapter/chapter-3-the-project-life-cycle-phases-project-
management/

° The five stages of the project life cycle. FutureLearn: Online Courses and Degrees from Top
Universities [online]. Copyright © Coventry University. CC BY [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z: https://www.futurelearn.com/info/courses/importance-of-project-management-in-global-
construction/0/steps/46418

10 Project Management Life Cycle Phases | Lucidchart. Online Diagram Software & Visual Solution |
Lucidchart [online]. Copyright © 2021 Lucid Software Inc. [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z: https://www.lucidchart.com/blog/the-4-phases-of-the-project-management-life-cycle
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Planovani — V planovaci fazi, se projektové feSeni dale rozviji co nejpodrobnéji
a planuji se kroky nezbytné ke spinéni cile projektu. V tomto kroku tym identifikuje
veskerou praci, kterou je tfeba udélat. Jsou identifikovany ukoly a pozadavky na zdroje
spolu se strategii jejich vyroby. Toto se také oznacuje jako ,sprava rozsahu®. Vytvori
se plan projektu, ktery nastifiuje aktivity, ukoly, zavislosti a ¢asové ramce. Manazer
projektu koordinuje pfipravu rozpoctu projektu poskytnutim odhadd nakladd na mzdu,
vybaveni a naklady na material. RozpoCet se pouziva k monitorovani a kontrole
vydajovych nakladi béhem realizace projektu. Jakmile projektovy tym identifikuje
praci, pfipravi harmonogram a odhadne naklady, pak jsou tfi zakladni soucasti
planovaciho procesu hotové. Je to vynikajici €as na identifikaci a pokus o fe$eni vseho,
co by mohlo pfedstavovat hrozbu pro uspésné dokonceni projektu. Tomu se fika fizeni
rizik. V fizeni rizik jsou identifikovany ,vysoce rizikové“ potencialni problémy spolu
s opatfenimi, ktera maji byt pfijata u kazdého vysoce rizikového potencialniho
problému, bud ke snizeni pravdépodobnosti, Ze k problému dojde, nebo ke snizeni
dopadu na projekt, pokud dochazi. Je také vhodny &as na identifikaci vSech
zucastnénych stran projektu a stanoveni komunikaéniho planu popisujiciho potfebné
informace a zplUsob poskytovani, ktery ma byt pouzit k informovani zucastnénych

stran.1t

Jednu z kliCovych uloh manaZzera nejen pfi planovani pfedstavuje rozhodovani. Pfi
rozhodovani se manazefi potykaji s velmi komplexnimi a slozitymi problémy, pfi
kterych mnohdy nelze spoléhat jen na Stésti nebo intuici. V dnesni dobé nastésti
existuje nesCetné metod, zasad, postupl a nastroju, které slouzi jako podpora pfi
rozhodovacich procesech, kdy pfi spravné aplikaci dochazi k usnadnéni rozhodnuti

a snizeni nejistoty a rizika. 12

11 The Project Life Cycle (Phases) — Project Management. BCcampus Open Textbooks — Open
Textbooks Adapted and Created by BC Faculty [online]. Copyright © [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z:_https://opentextbc.ca/projectmanagement/chapter/chapter-3-the-project-life-cycle-phases-project-
management/

12 KOZISEK, Jan, Barbora STIEBEROVA a Miroslav ZILKA. Rozhodovaci modely pro manazery v
priimyslové praxi. Praha: Ceska technika — nakladatelstvi CVUT, 2020. ISBN 978-80-01-06698-0.

13
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Kroky faze planovani projektu mohou zahrnovat nasleduijici:

1) Vytvoreni planu projektu: UrCeni Casové osy projektu, vCetné fazi projektu,

ukold, které je tfeba provést, a moznych omezeni.

2) Vytvareni diagramu pracovnich tokd: Vizualizace procesl a ukoll v Casovém

fondu.

3) Odhad rozpodétu a tvorba finanéniho planu: Pomoci odhadd nakladu se urdi,

kolik utratit za projekt, aby se dosahlo maximalni navratnosti.

4) Predvidani rizik a potencialnich prekazek kvality: Identifikace problém, které

mohou zpUsobit pozastaveni projektu, zatimco se planuje zmirnéni téchto rizik

a udrzeni kvality a asové osy projektu.!3

Implementace — Béhem faze implementace, se uvadi do pohybu plan projektu
a provadi se prace na projektu. V této fazi je dulezité udrzovat kontrolu a komunikovat
podle potfeby. Pokrok je prubézné sledovan a jsou provadény pfislusné upravy
a zaznamenavany odchylky od pavodniho planu. V jakémkoli projektu travi projektovy
manazer vétSinu €asu v tomto kroku. BEhem implementace projektu lidé provadéji
ukoly a informace o pokroku jsou hlaseny prostfednictvim pravidelnych tymovych
schizek. Manazer projektu pouziva tyto informace k udrzeni kontroly nad smérem
projektu, porovnanim zprav o pokroku s planem projektu, aby zméfil vykon
projektovych aktivit a podle potfeby pfijal napravna opatfeni. Manazer by se mél co
nejvice snazit, aby se projekt vratil k pdvodnimu planu. Pokud se to nemuze stat, mél
by tym zaznamenat odchylky od plivodniho planu a zaznamenat a publikovat Upravy
planu. V prabéhu tohoto kroku by méli byt sponzofi projektu a dalsi kliCové zucastnéné
strany prabézné informovani o stavu projektu v souladu s dohodnutou frekvenci

a formatem komunikace. Plan by mél byt pravidelné aktualizovan a zverejriovan.4

13 Project Management Life Cycle Phases | Lucidchart. Online Diagram Software & Visual Solution |
Lucidchart [online]. Copyright © 2021 Lucid Software Inc. [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z: https://www.lucidchart.com/blog/the-4-phases-of-the-project-management-life-cycle

14 The Project Life Cycle (Phases) — Project Management. BCcampus Open Textbooks — Open
Textbooks Adapted and Created by BC Faculty [online]. Copyright © [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z:_https://opentextbc.ca/projectmanagement/chapter/chapter-3-the-project-life-cycle-phases-project-

management/
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Kroky pro fazi provadéni projektu mohou zahrnovat nasleduijici:

1) VytvaFeni ukolu a organizace pracovnich postupu

2) Komunikace se ¢leny tymu, klienty a vrcholovym vedenim: Poskytovani

aktualizaci zainteresovanym stranam projektu na vSech urovnich.

3) Monitorovani kvality prace: Zajisténi, aby Clenové tymu plnili své Casové

a kvalitativni cile ukold.

4) Sprava rozpoctu: Monitorovani vydaju a udrzovani projektu na spravné cesté

z hlediska aktiv a zdroji.%®

Kontrola — Tento proces dohlizi na vdechny ukoly a metriky potfebné k zajisténi toho,
Ze schvaleny projekt je v rozsahu, v€as a v ramci rozpoctu. Tento proces zahrnuje
porovnani skuteéného vykonu s planovanym vykonem a pfijeti napravnych opatieni

k dosazeni pozadovaného vysledku, pokud existuji vyznamné rozdily.16

Uzavieni — Béhem faze kone¢ného uzavieni nebo dokonceni je kladen ddraz na
uvolnéni kone€nych dodavek zakaznikovi, pfedani projektové dokumentace podniku,
ukonc&eni dodavatelskych smluv, uvolnéni prostifedku projektu a sdéleni uzavfeni
projektu vS8em zucCastnénym stranam. Poslednim zbyvajicim krokem je provedeni
studii ziskanych zkusenosti, aby se zjistilo, co probéhlo dobfe a co ne. Prostfednictvim
tohoto typu analyzy se zkuSenosti pfenasi zpét do organizace, coz muze pomoci

budoucim projektovym tymim.’

15 Project Management Life Cycle Phases | Lucidchart. Online Diagram Software & Visual Solution |
Lucidchart [online]. Copyright © 2021 Lucid Software Inc. [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z: https://www.lucidchart.com/blog/the-4-phases-of-the-project-management-life-cycle

16 The five stages of the project life cycle. FutureLearn: Online Courses and Degrees from Top
Universities [online]. Copyright © Coventry University. CC BY [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z: https://www.futurelearn.com/info/courses/importance-of-project-management-in-global-
construction/0/steps/46418

17 The Project Life Cycle (Phases) — Project Management. BCcampus Open Textbooks — Open
Textbooks Adapted and Created by BC Faculty [online]. Copyright © [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z:_https://opentextbc.ca/projectmanagement/chapter/chapter-3-the-project-life-cycle-phases-project-

management/
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Kroky pro fazi ukonceni projektu mohou zahrnovat nasledujici:

1) Analyza vykonu projektu: Pomoci kontrolniho seznamu se zjiStuje, zda byly cile

projektu splnény (ukoly dokonceny, v€as a podle rozpoctu) a zda byl pocatecni

problém vyreSen.

2) Analyza vykonu tymu: Vyhodnoceni, jak si ¢lenové tymu vedli, v€etné toho, zda

splnili své cile, spolu s v€asnosti a kvalitou prace.

3) Dokumentace uzavieni projektu.'®

1.2 SWOT Analyza

Analyza SWOT je ramec pouzivany k hodnoceni konkurencni pozice spole€nosti
a k rozvoji strategického planovani. Cilem SWOT analyzy je vyhodnotit a sladit silné
a slabé stranky spolecnosti s pfilezitostmi a hrozbami a generovat strategicke

alternativy a budouci potencial. 1°

S — (Strengths) Silné stranky jsou povazovany vétSinou za vnitini atributy prostfedi
a pfedstavuji schopnosti, které spole¢nosti nebo jedinci umozruji dobfe vykonavat

funkce, a které je tfeba vyuzit.

W — (Weaknesses) Slabé stranky jsou také obecné povazovany za interni atributy
prostiedi a predstavuji vlastnosti, které zamezuji spolec¢nosti nebo jedinci podat dobry

vykon. Je potfeba se s nimi vyporadat, aby firma nebo jedinec mohl uspé&sné podnikat.

O — (Opportunities) Prilezitosti jsou povazovany vétSinou za externi atributy prostfedi
a predstavuji trendy, hybné sily, udalosti, inovace a napady, které muze spole¢nost

nebo jedinec vyuzit.

18 Project Management Life Cycle Phases | Lucidchart. Online Diagram Software & Visual Solution |
Lucidchart [online]. Copyright © 2021 Lucid Software Inc. [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z: https://www.lucidchart.com/blog/the-4-phases-of-the-project-management-life-cycle

19 SARSBY, Alan. SWOT Analysis. A guide to SWOT for business studies students. 1. vydani. UK: The
leadership Library, 2016. ISBN 978-0-9932504-2-2.
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T — (Threats) Hrozby jsou také povazZovany vétSinou za vnéjSi atributy prostredi
a predstavuji je mozné udalosti nebo hybné sily mimo kontrolu organizace, které
spole¢nost nebo jedinec potfebuje znat k planovani nebo rozhodovani o tom, jak jim

Ize zamezit nebo zmirnit jejich dopad na spole¢nost.?°

Obrazek €.2: SWOT analyza

POMOCNE SKODLIVE
(k dosazeni cile) (k dosazeni cile)
g
= S STRENGHTS WEAKNESSES
>IE Qo
=z > (silné stranky) (slabé stranky)
> _g ° °
%
>8
5 8 OPPORTUNITIES THREATS
mh o vl v .
§ z (prilezitosti) (hrozby)
Q ° )

Zdroj: sukup.cz

20pAHL, Nadine a RICHTER, Anne. SWOT Analysis — Idea, Methodology and Practical Approach. 1.
vydani. Norderstedt Germany: GRIN Verlag, 2007. ISBN 978-3-640-30303-8.
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V knize SWOT Analysis od Alana Sarsby jsou uvedeny tyto vyhody a nevyhody:
Vyhody:

e SWOT je snadno pochopitelny, jednoduchy diagram, ve kterém se nepouziva
Zadna matematika.

e SWOT je pouzitelny na mnoho urovnich v organizaci.

e SWOT analyza je vysoce vizualni a snadno komunikovatelny nastroj pro
komunikaci s ostatnimi zu€astnénymi stakeholdery.

e SWOT analyzu Ize aplikovat v riznych hloubkach at uz od v odlehéeném
Setfeni pro jednodussi okolnosti az po vysoce detailni Setfeni u vétSich nebo

slozitych problém(.?!
Nevyhody:

e Ve SWOT analyze se mlze stat, Ze se pouziji nekvalitni data v€etné doslech
a faktoru vyjadfenych jako zevSeobecnéni.

e VyuzZiti dat, ktera mohou byt zkreslena vnimanim, virou, typy osobnosti
a preferencemi.

e Neoddélovani analytickych prvkd sbéru dat, jejich vyhodnoceni a nasledného
rozhodovani.

e Je snadné ignorovat zakladni principy, které vedou k pfifazeni faktoru

k nespravné oblasti analyzy a nasledkem toho k neplatné strategii.??

21 SARSBY, Alan. SWOT Analysis. A guide to SWOT for business studies students. 1. vydani. UK: The
leadership Library, 2016. ISBN 978-0-9932504-2-2.

22 SARSBY, Alan. SWOT Analysis. A guide to SWOT for business studies students. 1. vydani. UK: The
leadership Library, 2016. ISBN 978-0-9932504-2-2.
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1.3 Podnikatelsky plan a podnikatelsky zamér

Dle internetového zdroje profipodnikatelskyplan.cz je rozdil mezi podnikatelskym

planem a zamérem nasledovny:

,Podnikatelsky zamér je predstupném podnikatelského planu i business planu.
Je to vas napad, ktery mate vice ¢i méné promysleny do detailt. Podnikatelsky
plan je strukturovany dokument, ktery zamér rozpracovava do jednotlivych slozek,

a pomuze vam odhalit silné a slabé stranky budouciho podnikani.“

Podnikatelsky plan je dokument, ktery pfevazné slouzi samotnym podnikatelim pro
zhodnoceni projektu, také se zpracovava a predklada na pfiklad pro potencionalni
investory nebo bankovni instituce. Podnikatelsky zamér je ve vétsiné pfipadud
vyZadovan pfi Zzadosti o zaruku nebo bankovni uvér, pfi Zadosti o dotace at' uz od
mezinarodnich nebo domacich instituci anebo na pfiklad pfi Zadani o investici od

soukromych investor(. 24

Podnikatelsky plan se sklada z téchto bodu:

souhrn poskytuje prehled obchodniho planu jako celku a zdUraznuje, na co se

obchodni plan bude vztahovat.

2) Popis podnikani. Tato ¢ast planu poskytuje komplexni popis podnikani, jeho
cil(, produktl, sluzeb a cilové zakaznické zakladny. Mély by se také uvést
podrobnosti tykajici se odveétvi, ve které bude spole¢nost podnikat, popsat

vesSkeré trendy a hlavni konkurenty v tomto odvétvi.

23 Podnikatelsky zamér | ProfiProdnikatelskyPlan.cz. Profi podnikatelsky plan pro vas byznys |
ProfiProdnikatelskyPlan.cz [online]. Dostupné z: https://www.profipodnikatelskyplan.cz/podnikatelsky-
zamer

24 Podnikatelsky zamér | ProfiProdnikatelskyPlan.cz. Profi podnikatelsky plan pro vas byznys |
ProfiProdnikatelskyPlan.cz [online]. Dostupné z: https://www.profipodnikatelskyplan.cz/podnikatelsky-
zamer

19


https://www.profipodnikatelskyplan.cz/podnikatelsky-zamer
https://www.profipodnikatelskyplan.cz/podnikatelsky-zamer
https://www.profipodnikatelskyplan.cz/podnikatelsky-zamer
https://www.profipodnikatelskyplan.cz/podnikatelsky-zamer

3) Analyza a strategie trhu. Cilem této ¢asti je jasné definovat cilové zakazniky,
aby se mohly provadét strategické odhady toho, jak bude produkt nebo sluzba

fungovat u téchto zakaznika.

4) Marketingovy a prodejni plan. Tato ¢ast obchodniho planu by méla pokryvat
specifika toho, jak podnik planuje uvadét na trh a prodavat své produkty

a sluzby.?®

5) Analyza konkurence. Tento prvek planu musi identifikovat pfimé a nepfimé
konkurenty, hodnotit jejich silné a slabé stranky a vymezit konkurencni vyhody
spolecnosti. Pfimymi konkurenty jsou ti, ktefi poskytuji stejny produkt nebo
sluzbu stejnému zakaznikovi. Nepfimymi konkurenty jsou ti, ktefi poskytuji

podobné produkty nebo sluzby.

6) Manazersky tym. Sekce Manazersky tym ukazuje, Ze spole¢nost ma potfebné

lidské zdroje, aby mohla byt Uspé&sna.2®

7) Cena daného produktu je dullezita, protoZze bude mit pfimy vliv na Uspéch

podnikani. Je nutné si zvolit cenovou strategii.

8) Distribuce zahrnuje cely proces pfesunu produktu z tovarny na koncového
uzivatele. Typ distribu¢ni sité, ktery si podnik vybere, bude zaviset na odvétvi
a velikosti trhu. Dobrym zplUsobem, jak se rozhodnout, je analyzovat
konkurenci a urcit kanaly, které pouzivaji, a poté se rozhodnout, zda pouzit
stejny typ kanalu nebo alternativu, ktera mulze poskytnout strategickou
vyhodu.?” Pro systémy zasobovaci a vyrobni logistiky, které se nachazi na
strategické urovni podniku, je tvorba logistického planu velmi komplexni

¢innost, pfi niz je logisticky controlling klicovy. Aby bylo mozné vytvorit

25 10 Important Components of a Successful Business Plan | Indeed.com. Business Plan [online].
Dostupné z: https://www.indeed.com/career-advice/career-development/parts-to-a-business-plan

26 The 10 Key Components of a Business Plan | Growthink. Growthink — Banking | Research | Business
Plan Consulting [online]. Copyright © Growthink Inc., 2021 [cit. 23.02.2021]. Dostupné
z: https://www.growthink.com/businessplan/help-center/key-components-business-plan-part-ii

27 Elements of a Business Plan | Business Strategy. Entrepreneur — Start, run and grow your
business. [online]. Copyright © 2021 Entrepreneur Media, Inc. All rights reserved. [cit. 23.02.2021].
Dostupné z:_https://www.entrepreneur.com/article/38308
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9)

rentabilni a kvalitni logisticky plan provozu je potfeba zajistit detailni podklady,
které vychazi z periodického vyhodnocovani a tykaji se zasobovaci logistiky

a realného vyrobniho procesu. %8

Finanéni analyza. Finan¢ni data jsou vzdy v zadni ¢asti obchodniho planu, ale
to neznamena, Ze jsou méné dulezita. Finan¢ni vykazy poskytuji pfesny obraz
0 soucasné hodnoté spoleCnosti a jeji schopnosti platit své ucty dnes
a vydélavat zisk do budoucna. Ve vétsiné pfipadl se uvadi tfi zakladni vykazy,
kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a cashflow. *° V oblasti finanéniho
fizeni podniku byva finan¢ni analyza fazena mezi metodické nastroje, diky
nimz lze posoudit finanéni zdravi podniku. V podniku by finan¢ni analyza méla
byt chapana jako nastroj, ktery pfinasi tvz. synergicky efekt, kdy z bézné
dostupnych informaci, které jsou na pfiklad v u€etni evidenci, podnik ziska

dalsi informace, které by byly jinak nedostupné.

10) Zadost o financovani. Pokud projekt potfebuje financovani, tato &ast se

zameéfuje na mnozstvi penéz, které potrebujete k zaloZzeni svého podnikani

nebo ke konkrétnimu projektu, a na to, jak se planuje pouzit ziskany kapital.3*

28 HOLIK, Jifi. Integrace vyrobni inteligence do fizeni procest: Manufacturing intelligence in process
control. Ostrava: Vysoka Skola barnska — Technicka univerzita Ostrava, 2018. Védecké spisy Fakulty
strojni. sv. 331. ISBN 978-80-248-4177-9.

29 Elements of a Business Plan | Business Strategy. Entrepreneur — Start, run and grow your
business. [online]. Copyright © 2021 Entrepreneur Media, Inc. All rights reserved. [cit. 23.02.2021].
Dostupné z:_https://www.entrepreneur.com/article/38308

30 KALOUDA, Frantisek. Finanéni analyza a fizeni podniku, treti rozSifené vydani. 3. vyd. Plzen:
Vydavatelstvi a nakladatelstvi Ales Cenék, 2017. 328 s. Rizeni a sprava podniku. ISBN 978-80-7380-
646-0.

31 Top 10 Components of a Business Plan — SmartAsset. SmartAsset.com | Empowering You to Make
Smart Financial Decisions [online]. Copyright © 2021 SmartAsset, all rights reserved. [cit. 23.02.2021].
Dostupné z: https://smartasset.com/small-business/top-components-of-a-business-plan
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2 Spoluprace

Spoluprace je jednim z nejlepSich nastrojl, které mohou vlastnici malych a stfednich
podnikl pouzivat k spoleCnému rozvoji svych podnikd. Spoluprace je uziteCnym
nastrojem pro rtst malych podnikl a pfinasi podnikatelim nové inspirace. Sdileni
zkuSenosti a znalosti mezi firmami, které alianci vybudovaly, pfipravuje cestu
k uspéSnému podnikani. Rist malého podnikani v zasadé vyzaduje spolupraci,
protoze malé spoleCnosti nemaji znac¢ny kapital na spravu vSech vydaji internimi
prostfedky a na najmuti obrovského poctu zaméstnancu. Spoluprace pfinasi znalosti,
zkuSenosti, uceni a motivaci pro vSechny obchodni subjekty, coz je mozné v tom
pfipadé, kdyz vSichni u€astnici spoluprace maiji stejny zajem o pozitivni vysledky pro

jejich podnikani.3?

Jednou z mnoha vyhod spoluprace je, ze podniku pfinasi novou perspektivu, protoze
je snadné uviznout v rutiné. Spoluprace s nékym jinym muze poskytnout jiny pohled
a inspiraci. Je mozné, Ze to firmé ukaze efektivnéjsi zpasob provedeni ukolu, nebo
nalezeni lepSiho pfistupu k problému. Vztah zalozeny na spolupraci také poskytuje
pfileZitost k diskusi 0 napadech, sdileni inspirace a brainstormingu s nékym, kdo neni
v daném podnikani. To mize pomoci nastartovat kreativitu a myslet a vidét véci jinym

zplUsobem?,

Spoluprace také pomaha rozSifovat sit kontaktll a klientd. Rozsahla sit kontaktu
a klientd je zakladnim nastrojem pro rozvoj kazdého podnikani. Majitelé malych
podnikd maji obvykle omezenou sit svych klientl, ale diky aliancim nartsta pocet
kontaktl. Kazda spoluprace nezajiStuje rozsahlou sit kontaktd, ale je to jeden

z uginnych zpusobu.3

32 Why Collaboration is an Easier Route to Small Business Growth | Complete Controller. Complete
Controller | America's Bookkeeping Experts [online]. Copyright © Intuit Inc. All rights reserved.
QuickBooks Software is hosted by Complete Controller under license from Intuit Inc. [cit. 28.12.2020].
Dostupné z: https://www.completecontroller.com/why-collaboration-is-an-easier-route-to-small-
business-growth/

33 Signal - 5 ways collaboration can help you grow your small business. Affordable workspace to rent in
East Hampshire [online]. Copyright ©Original Workspaces Ltd. 2019 [cit. 28.12.2020]. Dostupné
z: https://www.signalbordon.org/blog/5-ways-collaboration-can-help-you-grow-your-small-business

34 Why Collaboration is an Easier Route to Small Business Growth | Complete Controller. Complete
Controller | America's Bookkeeping Experts [online]. Copyright © Intuit Inc. All rights reserved.
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Spoluprace vice malych podnikateld maze také usSetfit penize. Na pfiklad spole¢na
produkce marketingového obsahu, muze snizit naklady, sdileni prostoru s jinym
podnikem snizi naklady na najem a podobné&. Pokud se jedna o spolupraci o uvedeni
nové sluzby nebo produktu na trh, mize zahrnovat sdileni nékterych nakladd 50/50
nebo pouziti internich funkci pro nékteré aktivity sdilené mezi firmami. At tak i onak,
naklady na uvedeni na trh by méli byt nizsi, nez kdyby to podnik udélal sam. Existuji
vSak i jiné zpusoby, jak miZze spoluprace usetfit penize nebo zpfistupnit urcité €innosti,

aby se podniku snizili naklady a zvysila se kupni sila.3®

Funguijici priklady spoluprace z praxe uvadi webova stranka: thebalancesmb.com.
Spoluprace je vyhodna pro vSechny, ukazkou toho, Ze se spoluprace vyplaci je jisty
majitel télocvicny, ktery navrhl, stat se zkuSebnim mistem pro dodavatele cviCebniho
vybaveni, coz majiteli uSetfilo naklady na nakup posilovacich stroju a zaroven poskytl
prodejci misto, kam mohl posilat své potencionalni klienty, ktefi si posilovaci stroj chtéli
pred koupi vyzkouSet. DalSim uspé&sSnym vzorem spoluprace je kavarna, ktera u svého
vchodu umistila Cerstvou kvétinovou vyzdobu, ktera propagovala kvétinarstvi o par
dvefi dale a bez jakéhokoli poplatku vylepSila vzhled svého podniku. Dobrou zpravou
je, ze spoluprace v malych firmach nemusi nutné vyzadovat vyznamné ¢asové nebo

finanéni investice, za predpokladu kreativniho mysleni. 36

QuickBooks Software is hosted by Complete Controller under license from Intuit Inc. [cit. 28.12.2020].
Dostupné z: https://www.completecontroller.com/why-collaboration-is-an-easier-route-to-small-
business-growth/

35 Signal - 5 ways collaboration can help you grow your small business. Affordable workspace to rent in
East Hampshire [online]. Copyright ©Original Workspaces Ltd. 2019 [cit. 28.12.2020]. Dostupné
z: https://www.signalbordon.org/blog/5-ways-collaboration-can-help-you-grow-your-small-business

36 6 Reasons Collaboration Can Help You Grow Your Business. The Balance Small Business [online].
Dostupné z: https://www.thebalancesmb.com/collaboration-grows-your-business-2951718
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3 Ceské zemédélstvi

Ceska republika ma pro zemédélstvi a produkci domacich potravin velmi vhodné
podminky a Cesky zemédélec dokaze vyprodukovat velmi kvalitni ZivociSné i rostlinné
komodity. Ceska republika se ve srovnani se svétem umistuje ve srovnani
reprodukénich a produkénich parametr na pfednich mistech. V ¢eském zemédélstvi
je vysoky potencial a je na samotnych spotfebitelich a ministerstvu zemédélstvi, aby
aktivné podporovali tuzemské zemédélstvi. Klasické zemédélstvi, které ma vizi
a zapada do dnesni spoleCnosti se vedle vytvareni zisku zaméruje také na
provazanost a dopady na okoli, ve kterém se hospodafi. Podniky by se mély snazit
vytvofit si dobré jméno a znacku, vyuzivat inovace a nové trendy v Zivo€isné a rostlinné
vyrobé, ale také na pfiklad spolupracovat s rlznymi organizacemi nebo i Skolami

a vychovat si tak napfiklad své budouci zaméstnance. 3’

Z analyzy Ceského zemédélstvi, kterou provedl tym Asociace malych a stfednich
podnikd a Zivnostnikd Cr vroce 2019 vyplyva, Ze vramci eské ekonomiky je
zemeédeélsky sektor tradi€né vyznamnym sektorem. Jeho podil na hrubé pfidané
hodnoté, HDP a celkové produkci je velmi nizky, ostatné tak jako ve vSech vyspélych
zemich. Po roce 1989 se struktura tohoto sektoru velmi vyrazné zménila a to tak, ze
probéhl pfechod na soukromé zemédélstvi. V ZivoCisné vyrobé dominuje vyroba
vepfového masa a v rostlinné vyrobé byl od 80. let zaznamenam pokles osevnich
ploch pSenice a kukufice. Co se ty€e zahraniéniho obchodu, tak obchod s agrarnimi
komoditami tvofi pfiblizné 5 % na celkovém vyvozu a s podilem pfiblizné 6 % na

celkovém dovozu. 38

Priblizné 7 887 027 hektar( je celkova vyméra soucasného tuzemského pudniho
fondu, z ¢eho je k zemédélské Cinnosti vyuzivano pfiblizné 53 % coz je 4 205 288
hektarll. Zemédélskou ¢innosti se rozumi ¢innost provadéna na orné pudé, vinicich,

chmelnicich v trvalych travnich porostech a v sadech. Zajimavym bodem je, Ze pouze

37 Agrarni komora CR. Jaké je soudasnost a zejména perspektiva éeského zemédélstvi? | [online].
Copyright © 2005 [cit. 21.01.2021]. Dostupné z: http://www.akcr.cz/txt/jaka-je-soucasnost-a-zejmena-
perspektiva-ceskeho-zemedelstvi

38 Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik CR | Informacni servis pro malé a stfedni
firmy [online]. Copyright © [cit. 21.01.2021]. Dostupné Z: https://amsp.cz/wp-
content/uploads/2019/08/Anal%C3%BDza-zem%C4%9Bd%C4%9BIstv%C3%AD-2019.pdf
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320 000 hektaru je ve vlastnictvi statu a okolo 92 % je v soukromém vlastnictvi, coz je
priblizn& 3 700 000 hektard zemédélského pldniho fondu. Ceské zemé&délstvi se
vyznacuje velkym podilem hospodaficich subjektl na pronajaté pidé a také znacnym
podilem velkych podnikl, které jsou ve vlastnictvi pravnickych osob. Ekologicky
obhospodafovana puda je pro souCasné zemédeélstvi jevi jako pozitivnim trendem.
Ceska republika se se svym podilem ekologicky obhospodafované pudy fadi mezi
SpiCku. Ekologické zemédélstvi prispiva k ochrané Zzivotniho prostredi, k lepSim
Zivotnim podminkam zvifat, zvySuje nezbytnou biodiverzitu a zastava principy trvale
udrzitelného rozvoje. V roce 2017 bylo zaznamenano 4 399 ekofarem, coZ tvofi

priblizné 10 % ze vSech zemédélskych podnikii v Ceské republice. 3°

Kazda spolecnost je obklopena mikroprostfedim a makroprostfedim ovliviiujicim také
jeji ekonomickou vykonnost. Témito faktory nejsou jen jednotlivé ucetni zaznamy, ale
také analytické vstupy, jako jsou interni podnikové procesy, fizeni nakladi nebo
kratkodoba finanéni rozhodnuti, a konkrétné v pfipadé zemédélstvi v EU také verejné
dotacni rezimy realizované prostfednictvim spolecné zemédélské politiky. Skupiny
zemeédeélskych vyrobcl se vytvareji jako reakce na soucasnou dynamiku trhu

a prilezitost pro kazdy zemédélsky podnik bez ohledu na velikost.*°

Evropské zemédélstvi je vysoce mechanizované a jeho rozvoj je do znac¢né miry
formovan neustélou potfebou investic. Kombinaci soukromého kapitalu s vefejnymi
prostifedky Ize sdilet rizikovou zatéz spojenou s investicemi. Obecnym ekonomickym
cilem investi¢ni podpory je zlepSit efektivitu vyrobnich faktord, jako jsou prace, pida

a kapital.**

39 Asociace malych a stfednich podnikd a ZivnostnikG CR | Informaéni servis pro malé a stfedni
firmy [online]. Copyright © [cit. 21.01.2021]. Dostupné z: https://amsp.cz/wp-
content/uploads/2019/08/Anal%C3%BDza-zem%C4%9Bd%C4%9BIstv%C3%AD-2019.pdf

40 VAVRINA, J., RUZICKOVA, K.: Agricultural producers’ groups in the Czech Republic: introductory
review and discussion of the problem area economic performance measurement. Acta univ. agric. et
silvic. Mendel. Brno., 2012, LX, No. 7, pp. 441-450

41 HLAVSA, Tomas. HRUSKA, Martin a TURKOVA Edita. The impact of investment support from the
Rural Development Programme of the Czech Republic for 2007-2013 on the economic efficiency of
farms. Ustav zemédélské ekonomiky a informaci, Praha 2, Czech Republic, 2017. Dostupné z:
http://real.mtak.hu/79459/1/Impactofinvestmentsupportontheeconomicefficiencyoffarms_u.pdf
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3.1 Dotace

Pojem dotace se da definovat jako nenavratné financovani projektu, ¢innosti nebo
urCitého programu, které se splnéni pfedem danych podminek a schvaleni Zadosti
o dotaci, udéluje Zadateli. Tato forma finanéni vypomoci se poskytuje budto
z prostfedkd Evropského spolecenstvi nebo z vefejnych rozpoctl, kam se fadi statni

rozpocet, dotace ze statnich fondl a dale rozpocet tizemnich samospravnych celk(.4?

3.2 Struktura dotacnich zdroju

V Ceské republice se dotaéni zdroje rozd&luji na dvé zakladni skupiny, a to na
evropské a narodni dotace. Vstupem do Evropské unie se zemédélciim oteviely nové
moznosti podpory prostfednictvim evropskych dotacnich programd, které jsou
vétSinou z urcité Casti kofinancované ze statniho rozpoctu. Dale zemédélci mohou
vyuzit podpory narodnich dotac¢nich program, které v plné vysi plynou ze statniho
rozpocCtu. Statni zemédélsky intervenéni fond administruje a vyplaci Evropské dotacni

programy spole¢né s dopliikovymi narodnimi platbami. 43
Zakladni dotagni nastroje v Cr:

1) Primé platby: tyto platby zahrnuji platbu na greening, pfiplatek pro mladé
zemeédélce, platbu na plochu a dobrovolnou podporu, ktera se vaze na produkci
citivych komodit, mezi které se fadi zelenina, ovoce, chmel, Skrobové
a konzumni brambory, cukrova fepa, dojnice, masna telata, kozy, ovce
a bilkovinné plodiny. Pfimé platby funguji na zakladé viceslozkového modelu
a zadosti o podporu se podavaji kazdoro¢né formou jednotné Zadosti do
15. kvétna.

2) Program rozvoje venkova CR na obdobi 2014—-2020: Podpory tohoto projektu
maji investiéni nebo ploSnou charakteristiku a jsou financovany z evropskych

zdroju a cCaste¢né ze statniho rozpoctu. Vyzvy na prijem projektld jsou

42 Dotace | Dotace EU. Dotace EU | Dotace z EU na kli¢ [online]. Copyright © 2021 [cit. 23.01.2021].
Dostupné z: https://www.dotacni.info/glossary/dotace-2/

43 Ministerstvo zemédélstvi. Dotace (eAGRI). [online]. © 2009-2021 [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?fullArticle=1
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vyhlasovany vramci investicnich podpor a Zadosti plosné podpory se

kazdoro¢né podavaji do 15. kvétna formou jednotné zadosti.

3) Operaéni program Rybarstvi na obdobi 2007 az 2013: Tyto podpory jsou
Castecné kofinancovany ze statniho rozpoCtu a casteCné jsou vyplaceny
z Evropskych fondl. Podpory maji investi€ni charakter a jejich pfijem probiha

prostfednictvim vyhlasovani vyzev.

4) Dotace v ramci Spole¢né organizace trhu: Tyto podpory jsou financované jak
evropskymi, tak i tuzemskymi fondy. V ramci téchto podpor se zde prezentuiji
podpory pro komodity vino a podpory organizovanosti producentské zakladny

pro komodity zelenina a ovoce.

5) Narodni dotace: Reprezentuji dotace, které jsou hrazené pouze ze statniho
rozpoctu a jsou administrované Ministerstvem zemédélstvi. Narodni dotace se
rozdéluji do tfech zakladnich pilif, kterymi jsou podpory plynouci do vodniho
hospodarstvi, podpory, které sméfuji do lesniho hospodafstvi a podpory
rizného charakteru, které jsou vyhlasované formou Zasad, které ministr

zemédélstvi musi kazdoroéné schvalit.

6) Podpulrna garancni a lesnicky fond: Jedna se o podpory, které Cerpaji Cisté
ze statniho rozpoctu. V ramci programu Zemédélec a Plda jsou poskytovany
podpory ve formé& dotace uroki na podnikatelské zameéry, které jsou
ekonomicky navratné a zastavaji garanci ¢asti jistiny. Podpora se vztahuje
pouze na investice, které vramci Programu rozboje venkova nebyly

povaZovany za pfijatelné vydaje. 4

44 Ministerstvo zemédélstvi. Dotace (eAGRI). [online]. © 2009-2021 [cit. 23.01.2021]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/mze/dotace/?fullArticle=1
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4 SZIF

Definice statniho zemédélského fondu (SZIF) je:

LAkreditovana platebni agentura pro provadéni opatfeni Spolecné zemédélské politiky
(SZP) financovanych z Evropského zemédélskeho zarucniho fondu (EZZF)
a Evropského zemédélského fondu pro rozvoj venkova (EZFRV). Statni zemédélsky

intervencni fond byl zfizen zakonem ¢&. 256/2000 Sb., o Statnim zemédélském

intervenc¢nim fondu. (SZIF, 2021)“4°

V ramci EU se uplatiuiji tfi hlavni zasady Spole¢né zemédélskeé politiky, prvni zasadou
je finanéni solidarita a zvyhodnéni produkce ze zemi Unie oproti vnéjsi konkurenci,
druhou zasadou je spolecny trh pfi spole€nych cenach pro zemédélské produkty, treti
zasadou je financovani ze spole¢ného fondu, do néhoz pfispivaji vSichni ¢lenoveé Unie.
Pfimé platby jsou pilifem poskytovanych finanénich podpor, které jsou vyplaceny
zjednoduSenym systémem, coz v praxi znamena na hektar obhospodarované plochy.
Program rozvoje venkova (PRV) pfinasi zemédélstvi velké moznosti, tento program
funguje od roku 2007. Stejné tak trzni opatfeni Spoleéné organizace trhu jsou
nezanedbatelnou finan¢ni pomoci, které na trhu feSi vykyvy nabidky a poptavky

a zemédélskym subjektiim zabezpecduji stabilitu a jistotu v podnikani.*
Administrované oblasti podpor SZIF:

» PFimé platby
» Program rozvoje venkova (PRV) 2007-2013/2014-2020
» Spolecna organizace trhu:
= Rostlinné komodity
= Zivo&idné komodity
= Dovozni a vyvozni licence, zaruky
» OP Rybarstvi (OPR) 2007-2013/2014-2020

45 SZIF — Statni zemédélsky intervenéni fond. O nés. [online]. Copyright © 2013 Statni zemédélsky intervenéni
fond, v8echna prava vyhrazena. [cit. 28.12.2020]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/o-nas

46 S7IF - Statni zemeédélsky intervenéni fond. O nas. [online]. Copyright © 2013 Statni zemédélsky intervencéni
fond, v8echna prava vyhrazena. [cit. 28.12.2020]. Dostupné z: https://www.szif.cz/cs/o-nas
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» Narodni dotace
> Znacky kvalitnich potravin (SZIF — brozura, 2020)*’

V dnesdni dobé lIze zadat az o 200 dotaénich tituli prostfednictvim SZIF. Muze se
jednat o Program rozvoje venkova, pfimé nebo kompenzacCni platby, propagaci
kvalitnich potravin, organizaci trhi komodit, podporu zdravé vyzivy déti ve Skolach
vlivy. DalSi z mnoha cCinnosti statniho zemédélského intervenéniho fondu je zpétna
kontrola, zda pfijemci dotace vyuzivaji opravnéné. Moderni zemé&délstvi vedle klasické
ulohy vyroby potravin ma i mnoho novych funkci v oblasti spoleCenské, kulturni
a ekologické. Zemédélstvi po staleti formuje venkov nasi zemé, a aby se zivotnimu
prostfedi a venkovské krajiné vénovala zaslouZzena pécCe, snazi se SZIF
prostfednictvim Narodnich dotaci a Programem rozvoje venkova k tomu zemédélce
motivovat. Dle uvedenych informaci na webovych strankach agentury je hlavnim cilem

naplnéni poslani pomahat ¢eskému zemédélstvi. 48

4.1 Program rozvoje venkova 2014-2020

Program rozvoje venkova ma za cil zvySeni konkurenceschopnosti zemédélskych,
potravinarsky i lesnickych podnikd, zachovani, obnovu a zlepSeni ekosystémd, které
jsou, jakkoliv zavislé na zemédélstvi, dale podpora a motivace mladych lidi pro vstup
do zemédeélstvi a zvySeni zaméstnanosti na venkové. Tento program se také zaméruje
ve venkovském prostfedi na podporu diverzifikace ekonomickych Cinnosti s cilem
zvysit hospodafsky rozvoj a vytvofit nova pracovni mista. Ceské zemédélstvi maze
v nasledujicich letech ziskat diky Programu rozvoje venkova okolo 97 miliard KC,

34 miliard K& poputuje z rozpoétu CR a 63 miliard K& bude poskytnuto z rozpoétu EU.

47 Statni zemédélsky intervenéni fond. BroZura SZIF. SZIF pomaha zemédélcum [online]. © 2013 [cit.
18.01.2021]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%2Fnepub
%2F1554801063020%2F1554801197759.pdf

48 Statni zemédélsky intervendni fond. BroZura SZIF. SZIF pomaha zemédélctm [online]. © 2013 [cit.
18.01.2021]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%2Fnepub
%2F1554801063020%2F1554801197759.pdf
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Finan¢ni podporu v ramci PRV programu lze Zadat na projektova a neprojektova

opatreni. 4°
Program rozvoje venkova obsahuje nasledujici opatieni:

e MO01 Predavani znalosti a informacni akce: Cilem téchto informacnich
a vzdélavacich akci je v oblastech zemédélstvi, lesnictvi a potravinarstvi

zvysovat profesni kvalifikaci pracovnik.

e MO02 Poradenské, ridici a pomocné sluzby pro zemédélstvi: Poradenské
sluzby zemédélskym subjektlim se vyuzivaji s ohledem na zmirfiovani vliva

zmén klimatu a Zivotni prostredi k zajiSténi udrzitelnosti podnikani.

e MO04 Investice do hmotného majetku: Investice pfispivajici k udrzitelnému
hospodareni s pfirodnimi zdroji a dosazeni konkurenceschopnosti. Jedna se
o investice do zemédélskych podnikud, pozemkové Upravy, investice do lesnické
infrastruktury, investice pro zpracovani a uvadéni na trh zemédélskych

produktd.

e MO06 Rozvoj zemédélskych podnikii a podnikatelské €innosti: Podpora
mladych zacinajicich zemédélcu, jejich podnikatelskych planu a diverzifikace
nezemédélskych cCinnosti mezi které se Fadi nepotravinarské vyuZiti
nezemédélskych produktld, venkovska turistika, obnova Femesiné vyroby,

obnovitelné zdroje energie a podobné. *°

e MO8 Investice do rozvoje lesnich oblasti a zlepSovani zivotaschopnosti
lesi: Jedna se o zakladani a zalesfiovani lesl, ochrana zpevnujicich

i melioraCnich dfevin, obnova po povodnich i kalamitach, preventivni opatfeni

49 statni zemédélsky intervenéni fond. BroZura SZIF. SZIF pomaha zemédélcum [online]. © 2013 [cit.
18.01.2021]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%2Fnepub
%2F1554801063020%2F1554801197759.pdf

50 Statni zemédélsky intervenéni fond. BroZura SZIF. SZIF pomaha zemédélcim [online]. © 2013 [cit.
18.01.2021]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%2Fnepub
%2F1554801063020%2F1554801197759.pdf
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v lesich, investice do technologii a lesni techniky, vybaveni pro dfevozpracujici

provozy, neproduktivni investice v lesich.

e M10 Agroenviromentalné-klimatické opatieni: Zachovani a podpora
pfirodnich zdroji a biologické rozmanitosti, obhospodafovanych uzemi
s vysokou pfirodni hodnotou, udrzba krajiny. Tato opatfeni cili na péstovani
zeleniny, ovoce a vinné révy. Zaméfuje se na vyuzivani postupl Setrnym
k Zivotnimu prostifedi, zatraviiovani orné pldy jako protierozni opatfeni,
vytvafeni bio pasd pro ochranu ptakd, ktefi hnizdi v krajinach
obhospodafovanymi zemédélci a na cennych stanovistich oSetfovani travnich

porostu.

e M11 Ekologické zemédélstvi: Zadatel musi splfiovat podminku ekologického
zemédélce. V souladu se zlepSovanim a ochranou krajiny, jeji charakteristiky
a zivotniho prostfedi se podporuji zplsoby obhospodafovani a vyuzivani

zemédeélské pudy.

e M12 Platby v ramci sité Natura 2000 a podle ramcové smérnice o vodé:
V oblastech Natura 2000 s 1. zénou CHKO nebo NP se zaméfuje na uzivani

trvalych travnich porostu.

e M13 Platby pro oblasti s pfirodnimi €i jinymi zvlastnimi omezenimi:
V horskych nebo jinych, méné pfiznivych oblastech se poskytuje na
obhospodarovani zemédélské pudy s kulturou: trvaly travni porost, travni
porost, orna puda, uhor, ovocny sad, chmelnice, vinice, Skolka a rychle rostouci

dreviny. !

e M14 Dobré zivotni podminky zvirat: V chovu dojného skotu se podporuje
a cili na celkové zlepSeni stajového prostoru, zvétSeni prostoru na lehnuti a pro

suchostojné kravy umoznéni pfistupu do vybéhu. V chovu prasat je jedna

51 Statni zemeédélsky intervenéni fond. BroZura SZIF. SZIF pomaha zemédélclim [online]. © 2013 [cit.
18.01.2021]. Dostupné z
https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%2Fnepub
%2F1554801063020%2F1554801197759.pdf

31



o zlepSeni Zivotnich podminek a pro odstavena prasata zvétSeni plochy, ktera

je pro né vyhrazena.

e M15 Lesnicko-enviromentalni a klimatické sluzby a ochrana lesu:
V oblastech Natura 2000 a v oblastech chranénych uzemi se zaméfuje na
reprodukci a ochranu genofondu lesnich dfevin a na udrzeni porostnich typu

lesnich porostu

e M16 Spoluprace: Podporuje sdileni strojii a zafizeni, spolupraci mezi mistnimi
trhy anebo podnikatelskymi subjekty. Dale podporuje vyvoj technologii,

postupu, vyvoj produktl v zemeédélské prvovyrobé a jejich uvedeni na trh.

e M19 Podpora mistniho rozvoje na zakladé iniciativy LEADER (komunitné
vedeny mistni rozvoj): Prostfednictvim Mistni akéni skupiny (MAS), dochazi
k intenzivni podpofe rozvoje venkova. Ukolem mistni akéni skupiny je sdruzovat

verejny a soukromy sektor, ktery je vymezen subregionalnim Gzemim. 52

4.2 Pravidla dotace

Pravidla a podminky pro poskytnuti dotace na projekty Programu rozvoje venkova na
obdobi 2014-2020.53

1. Popis operace

Podpora minimalné dvou spolupracujicich subjektl, ktefi spole¢né sdileji
a vyuzivaji zdroje a zafizeni. Hlavnim zamérem je ve venkovskych oblastech
pomoci malym hospodarskym subjektim. Cilem operace je spole¢né nabyti uspor

zrozsahu, které tyto subjekty nemohou nikdy ziskat, pokud budou pUsobit

52 statni zemédélsky intervenéni fond. BroZura SZIF. SZIF pomaha zemédélcum [online]. © 2013 [cit.
18.01.2021]. Dostupné z:
https://www.szif.cz/cs/ICmDocument?rid=%2Fapa_anon%2Fcs%2Fdokumenty ke stazeni%2Fnepub
%2F1554801063020%2F1554801197759.pdf

53 Ministerstvo zemé&dalstvi C.j.: 64831/2019-MZE-14112. PRAVIDLA, kterymi se stanovuji podminky
pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova na obdobi 2014—-2020 [online]. [cit.
01.03.2021]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/file/633461/Pravidla_16._3._1 8. kolo_na_web2.pdf
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samostatné. Pro realizaci projektu budou podporovany spolecné investice, dale

také nové vznikajici spoluprace na projektu. >
2. Zaméry
a) Spoluprace v oblasti zemédélské prvovyroby

b) Spoluprace v oblasti zpracovani zemédeélskych produktll na zemédélské

a nezemédeélské produkty a jejich uvadéni na trh
c) Spoluprace v odvétvi lesnictvi
3. Definice zadatele/prijemce dotace

V pfipadé zaméru Spoluprace v oblasti zemédélské prvovyroby se
zadatel/pfilemce dotace definuje jako zemédélsky podnikatel dle Evidence
zemeédélského podnikatele, ktery musi splhovat podminky mikropodniku a je
evidovan v Evidenci zemédélského podnikatele minimalné jeden rok pfed podanim

Zadosti o dotaci.
4. Druh a vysSe dotace

Jedna se druh dotace, ktera je pfima a nenavratna. V pfipadé zaméru Spoluprace
v oblasti zemédélské prvovyroby je stanovena vySe dotace na 45 % vydaju, ze
kterych je stanovena dotace. Na jeden projekt Castka vydaja &ini minimalné
500 000 K¢ a maximalné 12 000 000 K¢&. °°

54 Ministerstvo zemédélstvi C.j.: 64831/2019-MZE-14112. PRAVIDLA, kterymi se stanovuji podminky
pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova na obdobi 2014—-2020 [online]. [cit.
01.03.2021]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/file/633461/Pravidla_16._3._1_8._kolo_na_web2.pdf

55 Ministerstvo zemé&dalstvi C.j.: 64831/2019-MZE-14112. PRAVIDLA, kterymi se stanovuji podminky
pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova na obdobi 2014—2020 [online]. [cit.
01.03.2021]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/file/633461/Pravidla_16._3._1 8. kolo_na_web2.pdf
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5. Zpusobilé vydaje

V pfipadé zaméru Spoluprace v oblasti zemédélské prvovyroby Ize dotaci
poskytnout na pfimé investi¢ni vydaje, pokud se jedna o projekt, ve kterém se
spolecné pofidi pro rostlinnou nebo zivoCiSnou vyrobu zemédélske stroje. Dale to
muze byt projekt, ve kterém dojde k modernizaci, rekonstrukci nebo nové vystavbé
spole¢né uzivanych zemédeélskych staveb, a to v€etné nezbytnych bouracich praci,

technologie pro skladovani a manipulaénich ploch nutnych k realizaci projektu.

Ve formulafi Zadosti o dotaci v pfiloze &. 2 jsou uvedeny polozky vydajd, na které

se poskytuje dotace.
6. Kritéria prijatelnosti projektu

Kritéria maji vylu€ovaci charakter a jsou definovana nasledovné. Projekt ma byt
uskuteénén na celém uzemi Ceské republiky kromé& mésta Prahy, dale musi byt
pfedlozen podnikatelsky plan spoluprace, ve kterém ma byt stanoven cil
spoluprace, partnefi a jejich role, konkrétni aktivity, harmonogram spoluprace,
rozpocCet spoluprace a také popis o¢ekavaného pfinosu plynouciho ze spoluprace.
Dal8im kritériem je podminka, Ze podpora nesmi byt vyuZita na jiz probihajici
spolecné aktivity. Prfijemce dotace musi zajistit, aby vysledky projektu byly
zvefejnény a dale Sifeny, a to na portalu farmare, webovych strankach, ¢lankem
v odborném Casopise a podobné. Dale musi Zadatel splnit podminku finanéniho
zdravi, jehoz vypocet a definice je k nalezeni v Metodice vypoctu finan¢niho zdravi

na internetovych strankach www.eagri.cz/prv a www.szif.cz.

Ziskani kladného zhodnoceni projektu a podpory je podminéno vyhodnocenim
nékolika aspektl, kterymi jsou efektivnost, ucelnost, hospodarnost, potfebnost
a proveditelnost. Na zakladé plant zadatele a vécného popisu projektové vize bude
posuzovana potrebnost projektu. °6

5 Ministerstvo zemé&dalstvi C.j.: 64831/2019-MZE-14112. PRAVIDLA, kterymi se stanovuji podminky
pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova na obdobi 2014—-2020 [online]. [cit.
01.03.2021]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/file/633461/Pravidla_16._3._1 8. kolo_na_web2.pdf

34


http://www.szif.cz/

7. DalSi podminky

vvvvvv

zemédeélské prvovyroby:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

Zadost o dotaci muze obdrzet minimalné 9 bodl v ramci preferenénich

kritérii.

Od data prevedeni dotace pfijemci zacCina péti leta Ihuta vazanosti

projektu.

Pro venkovské oblasti musi vysledky projektu znamenat pfinos.

V jednom kole pfijmu zadosti muze Zzadatel nebo spolupracujici subjekt
podat pouze jednu zadost na dany zamér, jedna zadost mize obsahovat

pofizeni vice technologii, strojl, zafizeni nebo vydaji na spolupraci.

Misto umisténi vSech nemovitosti, technologii a dopravnich prostredkd,
kterou jsou pfedmétem projektu se rozumi mistem realizace projektu,
pokud je zadateliv movity majetek umistén na vice mistech musi je

vSechny uvést.

Jestlize se projekt tyka novostavby, musi splfiovat podminku, Ze vice nez
50 % stavby slouzi cili a Udelu operace. Zadatel postupuje podle
metodiky v pfiloze €. 4 pokud se cast objektu, ktery je pfedmétem

projektu vyuziva takeé pro jiné ucely a cile nez ucely a cile operace.

Mezi pfipustné zplsoby uspofadani pravnich vztahG k nemovitostem
fadime vlastnictvi, spoluvlastnictvi s min. 50 % spoluvlastnickym
podilem, pravo stavby, vécné bfemeno a je pfipustny také najem
v pfipadé pozemku pod stavbou.5’

57 Ministerstvo zemé&dalstvi C.j.: 64831/2019-MZE-14112. PRAVIDLA, kterymi se stanovuji podminky
pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova na obdobi 2014—-2020 [online]. [cit.
01.03.2021].
z: http://eagri.cz/public/web/file/633461/Pravidla_16._3._1 8. kolo_na_web2.pdf

Dostupné
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8) Definici mikropodniku musi Zadatel splfiovat od data podani Zadosti

o dotaci, ale i ke dni podani Zadosti o platbu dotace.

9) Stanovena podpora musi mit motivacni ucinek.

10) Dotace nebude proplacena, pokud v navaznosti na rozhodnuti Evropské
komise o protipravni podpofe bude vici Zadateli nebo kterémukoli ze
spolupracujicich subjektl je vystaven inkasni pfikaz, ktery dosud nebyl
splacen.

11) Zadatel a spolupracujici subjekt doklada &estnym prohlaSenim tu
skute€nost, Ze podnik neni v obtizich ve smyslu bodu 35 odst. 15 AGRI

Pokynd.

12) Po dobu vazanosti projektu zajisti pfijemce vykazovani udaju

potfebnych pro monitoring projektu.

13) Nejpozdsji k datu doloZeni pfiloh k Zadosti o dotaci musi spolupracujici

subjekty podepsat Smlouvu o spolupraci.

14) Spolupracujicimu subjektu nelze poskytovat pfedmét dotace za uplatu.

15) Pfedmét dotace nesmi slouzit pouze pro poskytovani sluzeb.

16) Nejsou povoleny zmény subjektl uskupeni.

17) V8echny spolupracujici subjekty se musi podilet na realizaci projektu.58

8. Seznam predkladanych pfiloh. Tento seznam je zafazen mezi pfilohy

diplomové prace.

58 Ministerstvo zemé&dalstvi C.j.: 64831/2019-MZE-14112. PRAVIDLA, kterymi se stanovuji podminky
pro poskytovani dotace na projekty Programu rozvoje venkova na obdobi 2014—-2020 [online]. [cit.

01.03.2021].

Dostupné

z: http://eagri.cz/public/web/file/633461/Pravidla_16._3._1 8. kolo_na_web2.pdf
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Metodika

Cilem této prace je analyza a prezentace projektu ¢astecné financovaného na zakladé
Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020. VedlejSimi cili je vytvofeni
pfipadové studie pro zrealizovani projektu modernizace zemeédélské techniky
prostfednictvim spoluprace v oblasti zemédélské prvovyroby, zpracovani literarni

reSerSe, shrnuti poznatkd a formulace zavéru prace.

V této Casti mé prace predstavim hlavni metody, které byly pouzity ve vyzkumu,
zaroven také oduvodnim jejich vyuziti v ramci prace. Diplomova prace je vénovana
analyze a prezentaci projektu, ktery je ¢astecné financovan evropskymi a narodnimi
dotacemi. Tuto problematiku lze zkoumat dvéma obecnyma pfistupy, kterymi jsou
kvalitativni a kvantitativni pfistup. Jako zdroj pro specifikaci obecného prehledu mi
slouzily informace, které jsem Cerpala z téchto instituci: Statni zemédélsky intervencni

fond a Ministerstvo zemédélstvi.

Tato problematika bude primarné zkoumana kvalitativnimi metodami, jelikoZ umoznuji
presnéjsi zachyceni téchto vazeb. Kvalitativni Cast prace je postavena na analyze
a syntéze, které spolec¢né tvofi zakladni myslenkoveé toky, pfi rozboru zakonitosti
a vztahu. Analyzu Ize definovat jako proces, jehoz cilem je roz€lenéni celku na asti,
coz umozfiuje rozbor systémdu, procest a vlastnosti. Opakem toho je syntéza, jejiz

definici je proces, pfi kterém se jednotlivé ¢asti skladaji do celku. 5°

Jednou z metod kvalitativniho vyzkumu je pfipadova studie, ktera byla provedena na
pfikladu konkrétniho zemédélského podniku. Bylo provedeno detailni studium projektu
modernizace zemédeélské techniky prostfednictvim spoluprace v oblasti zemédélské
prvovyroby za ucCelem aplikace poznatkll pro porozuméni obdobnym pfipaddm.
Metoda sbéru dat byla provedena formou analyzy obsahu a nestrukturovanym
rozhovorem. Pfedmétem analyzy obsahu byla samotna Zadost o dotaci a dokumenty
s ni spojené, pfedmétem nestrukturovaného rozhovoru bylo zjiSténi o uskalich

a uspeésnosti projektu.

5 TRAMPOTA, Toméas a Martina VOJTECHOVSKA. Metody vyzkumu médii. Praha: Portal, 2010. ISBN
9788073676834.
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Otazky pouzité pro nestrukturovany rozhovor, ktery se fadi do vlastniho vyzkumu:

Z jakého dlvodu jste se rozhodli do tohoto projektu pustit?

2. Co bylo pro Vas rozhodujici?

© N o 0

Projekt byl spolufinancovan PRV dotaci. Védél jste od zacatku, Zze bude
potfeba vyuziti dotace?

Musel jste vyuZzit poradenské sluzby nebo néjakou agenturu pfi administraci
zadosti?

Je podle Vas postup pfi Zadani o dotace slozity?

Byl jste pfipraveny i na moznost, Ze by dotace nevysla?

Co by v tomto pfipadé nasledovalo?

Jakou hlavni vyhodu vidite ve spolupraci s ostatnimi zemédélskymi
subjekty?

Jaka byla reakce ostatnich podnikatell, kdyz jste je oslovil s timto projektem

a samotnou spolupraci?

10.Byl to prvni projekt, ve kterém doSlo k navazani spoluprace s ostatnimi

podnikatelskymi subjekty?

11.Co pro Vas bylo nejvétSim uskalim pfi realizaci tohoto projektu?

12.Zhodnotil byste tento projekt jako Uspésny?

13.Mate néjaké doporuceni pro ostatni Zadatele?
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Prakticka cast

Prakticka ¢ast mé prace obsahuje vSechny kroky a nalezitosti, které byly nutné pro
modernizaci zemédélské techniky prostfednictvim spoluprace v oblasti zemédélské
prvovyroby. Tato ¢ast mé prace se opira o poznatky a informace z teoretické Casti.
Projekt modernizace zemédélske techniky byl zrealizovan za podminek ziskani dotace
z Programu rozvoje venkova. V prubéhu osmého kola Programu rozvoje
venkova — operace 16.3.1. Sdileni zafizeni a zdroji se pét zemédélskych subjektl
dohodlo, ze v ramci tohoto projektu spole¢né budou vyuzivat sklizeci mlatiCku, ktera

byla pofizena v souladu s vyuzitim dota¢ni politiky.
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5 Pripadova studie — Modernizace zemédeélské techniky

Nyni jako prfipadovou studii cituji dokumenty, které byly soucasti projektu
.,Modernizace zemédélské techniky®, ktery jsem zpracovavala spole¢né s inZenyrkou
Alexandrou HolCakovou. Jedna se o zadost pro poskytnuti dotace na zakladé
Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020, opatfeni 16 — Spoluprace,
podopatieni 16.3 — ostatni spoluprace mezi malymi hospodarskymi subjekty pfi
organizovani spolec¢nych pracovnich procesu a sdileni zafizeni a zdroju a pro rozvoj
sluzeb cestovniho ruchu nebo jejich uvadéni na trh, operace 16.3.1 — sdileni zafizeni

a zdrojl. Zadost byla predkladana Ing. Lubomirem Hol¢akem.

Zadost byla spoleéné s ostatni potfebnou dokumentaci zaslana na regionalni odbor
statniho zemédélského intervenéniho fondu v Olomouci a nasledné i vybrana

k realizaci.

Samotna zadost s dokumentaci byla velmi rozsahla, proto jsem nékteré casti

zestru€nila nebo vynechala.

5.1 Obecné informace o projektu

Projekt pro pofizeni sklizeci mlaticky vznikl ucelem vyuZiti spoluprace s ostatnimi
zemédélskymi subjekty k dosaZeni konkurencni vyhody a modernizaci strojove

zakladny.

Vysoka pofizovaci hodnota sklizeci mlaticky neumozriuje jednotlivym zemédélskym
subjektm jeji pofizeni. Sklizeci prace realizované sluzbou nejsou optimalni mimo jiné
i z davodu klimatickych podminek. Tim je myslen pevné stanoveny termin sluzby, ktery
nemusi byt v souladu s morfologickym stupném zralosti jednotlivych komodit. DalSi
nevyhodou sluzZeb jsou vysoké naklady za provedené sluzby bez ohledu na trzni cenu

danych komodit v urcitém obdobi.

Pofizenim sklizeci mlaticky v ramci spoluprace dochazi koptimalni sklizni
zemédélskych komodit, dle stupné jejich zralosti, ¢imz se zajisti nejlepsi kvalita
produktu. DalSim pfinosem této spoluprace je, Ze se na sklizecich pracich podileji

vSechny spolupracujici osoby, a tim je zajisténa zastupitelnost a dochazi takeé k uspore
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Casu, jelikoZz se prace rozlozi mezi vice osob. Neposlednim pfinosem je pfedavani

poznatkll a kontaktll ze zemédélské praxe mezi spolupracujici podnikatele.

Opatfeni 16.3.1. Sdileni zafizeni a zdroju je nastaveno tak, Zze hlavni spole¢nik se
stava vlastnikem sklizeci mlaticky a spolupracujici osoby pfispivaji v ramci smlouvy
0 spolupraci definovanymi funkcemi. Podporovany projekt umozni modernizaci,
rozvoj, zvySeni kvality péstovanych komodit, =ziskani novych kontaktd

a konkurenceschopnost v8ech spolupracujicich osob.

5.2 Zadost o dotaci z Programu rozvoje venkova

®,

++ Informace o zadateli

Nazev operace: Sdileni zafizeni a zdroj(

Nazev zaméru: Spoluprace v oblasti zemédélské prvovyroby

Nazev projektu: Modernizace zemédélské techniky

Pracovisté SZIF pfislusné k administraci Zadosti: RO Olomouc

Udaije o Zadateli:

e Fyzicka osoba

e Platce DPH

e Podnikajici fyzicka osoba tuzemska
e Ing. Lubomir HolCak

e Jindfichov 1, 753 01

% Popis projektu

Popis projektu: Novodoba technologie sklizecich miatiCek zabezpecCi presnéjsi

a uspornéjsi sklizen danych komodit. Sklizeci mlaticka slouzi k Setrné sklizni
péstovanych komodit jako jsou obiloviny, kukufice, vojtéska, hrach a podobné. Diky
vétSimu zabéru sklizeciho ustroji dochazi k menSimu poctu prejezdl po poli a tim

k SetrnéjSimu utuzeni pudy.
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Popis sou€asného stavu a zduvodnéni projektu: Stavajici sklizeci mlaticka byla

pofizena v roce 2008 a k dnesSnimu dni vykazuje velkou poruchovost. Z toho divodu
nejsme schopni zajistit plynulou sklizeni plodin v pIné zralosti. Dochazi k vysokym
ztratdm a neefektivnimu zemédélskému hospodareni. Spolupracujici osoby nevlastni
sklizeci mlatiCku a na znové prace jsou nuceni planovat sluzby. Z divodu optimalni

sklizné zemédélské komodity v pIné zralosti neni tento zplsob vyhovuijici.

Vysledky projektu: Pofizenim nové sklizeci mlaticky s vySSim vykonem se zajisti
kontinualni a Setrna sklizen plodin. ModernéjSi sklizeci systémy mlaticky umoznuiji
podminek. Poruchovost u nového stroje je nulova nebo minimalni, nebude dochazet
k pferudeni zinovych praci. Klicovym prvkem neni jenom sklidit beze ztrat, ale také

s maximalni Cistotou zrna. Timto se zajisti vySSi vykupni cena sklizené komodity.

Udrzitelny rozvoj: Projekt ma neutralni vliv na zivotni prostredi.

Harmonogram projektu:

Pfedpokladané datum zahajeni fyzické realizace projektu — 30.06. 2020

Predpokladané datum ukond&eni fyzické realizace projektu — 30.06. 2021

Pfedpokladany termin pfedlozeni Zadosti o platbu — 30.06. 2021

% Specifika operace

Zaméreni projektu: Rostlinna a Zivocisna vyroba, myslivost a souvisejici ¢innosti

Skupina, tfida, podtfida: Péstovani obilovin (kromé ryze), lusténin a olejnatych semen

Spoluprace: Zamérem projektu je porfizeni sklizeci mlaticky na obiloviny a luskoviny.
Z divodu vysoké pofizovaci hodnoty predmétného zemédélského stroje neni
ekonomicky vyhodné, aby Zadatel pofidil zemédélsky stroj sam. Spolupraci nékolika
zemeédeélskych podnikateltu dojde k efektivnéjSimu vyuziti stroje a mensimu finanénimu
zatizeni jednotlivce. Spolupracujici zemédélsti podnikatelé nebudou muset vyuzivat
sluzeb pro sklizeri svych komodit. Sklizeci mlaticka bude mit vysSi vyuziti a tim dojde

k vySsi efektivnosti stroje.
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Spolupracujici subjekty ve spole€nosti:

7
A X4

pocet 5 spolupracujicich subjektu

Zadatel: Ing. Lubomir HolCak — Zadatel a vlastnik

spolupracujici subjekt: Lubomir HolCak — spolupracujici subjekt, Marie
HolCakova — spolupracujici subjekt, Jifi Hradil — spolupracujici subjekt, Petr
Ptacek — spolupracujici subjekt.

Datum podpisu Smlouvy o spolupraci: 31.01.2020

Spolecnici se dohodli, Ze jejich role ve spole¢nosti budou nasleduijici:

Ing. Lubomir Hol¢ak — fidici Spole¢nik, osoba odpovédna zejména za fadny
chod spolecCnosti, pofizovani majetku, podavani zadosti o pfislusné dotacni
podpory, plnéni zakonnych povinnosti, vykon vybranych c¢innosti v ramci
zemédélské vyroby;

Jifi Hradil — obsluha, udrzba a zakladni servis stroji a zafizeni, vykon vybranych
cinnosti v ramci zemeédélské vyroby;

Lubomir Hol¢ak — servis stroju a zafizeni, kontakt se servisni firmou
a zajiStovani servisnich sluzeb, vykon vybranych ¢innosti v ramci zemédélské
vyroby;

Marie HolCakova — administrativni €innosti, zpracovavani statistickych udaij,
ucetnich podkladd, vykon vybranych €innosti v ramci zemédélské vyroby;

Petr Ptacek — pomocna obsluha a udrzba stroju a zafizeni, vykon vybranych
¢innosti v ramci zemédélske vyroby.

Vklad vlastniho majetku do spoleéného podnikani alespori jednoho ze subjektt
je minimalné 300 000 K&.

Néktery ze spolupracujicich subjektl je mlady zemédélec do 40 let.

Vysledky projektu

Vysledky projektu véetné pfFinosu pro venkovské oblasti: Vysledkem projektu je

pofizeni sklizeci mlatiCky na obiloviny a luskoviny. Je ekonomicky vyhodnéjsi pofizeni

sklizeci mlaticky ve spolupraci vice zemédélskych subjektl, jelikoz dojde

k efektivngjSimu vyuziti stroje a mensSimu finanCnimu zatizeni jednotlivce.

Spolupracujici zemédélsti podnikatelé nebudou muset vyuzivat sluzeb pro sklizef
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svych komodit. Sklizeci mlaticka bude mit vysSi vyuziti a tim dojde k vysSi efektivnosti

stroje.

Marketingova _strategie po realizaci projetu: Projektem se zajisti spoluprace

zemédélskych podnikatelt, ktefi hospodafi ve stejné oblasti a docili se tim
sobéstaCnost a vyuziti vlastnich zdroju bez pouziti cizich subjektl vykonavaijicich
sluzby. Optimalni kvalitou sklizné a maximalni Cistotou zrna se zajisti trzni podminky
pfi prodeji. KazdoroCné je uzavirana ramcova smlouva na odbér péstovanych
zemeédeélskych komodit u odbératell, ktefi maji optimalni dojezdové vzdalenosti do
vykupnich center (LUKROM, spol. s r.o., IC 18188281, ALLIUM AGRO s.r.0.,
IC 28628659).

Propagace a publicita projektu: Spoluprace mezi drobnymi zemédélskymi podnikateli

zajisti mimo jiné i blizSi vztahy, spolupraci, vyménu zkusenosti a informaci nejen

v dobé Zriovych praci.

% Zakazka

Nazev vefejné zakazky: Modernizace zemédélskeé techniky

Druh verejné zakazky: Dodavky

Druh zadavaciho/vybérového fizeni: Zakazka neni feSena cenovym marketingem/vice

cenovymi marketingy nebo pfimym nakupem.

Typ kontraktu zadavaciho/vybérového fizeni: Smlouva

Rezim vefejné zakazky: Malého rozsahu (malé hodnoty)

VysSe DPH zakazky (%): 21%

Vitézny dodavatel:

e Nazev: AGROTECHNIC MORAVIA a.s.
e Pravni forma: Akciova spole¢nost

e Sidlo: Lipenska 1120, Olomouc 779 00
e Datum podpisu smlouvy: 02.01. 2020
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e Cena verfejné zakazky bez DPH: 6 500 000 K&
o Castka ceny vefejné zakazky vazici se k projektu bez DPH: 6 500 000 K&

% Vydaje projektu

OznacCena vydaje: SpoleCné pofizeni zemédélskych stroji pro rostlinnou nebo

Zivocisnou vyrobu — Sklizeni mlaticka samojizdna 200-300 kW

Popis technického feseni/technickych parametri:

e Vykon motoru 265 kW

e motor se Sesti valci o obsahu 8 710cm3
e nadrz paliva 1000 |

e uzavérka diferencialu

e hydrostaticky pohon

e milatici buben o priméru 750 mm

e celkova plocha sit 6,5 m2

e zasobnik zrna o objemu 11 500 |

e Zaci ustroji o zabéru 7,62 m

e transportni vozik zaciho ustroji.

Maximalni vySe limitu: 7 500 000 K¢

Vydaje, na které neni pozadovana dotace: DPH za celou zakazku — 1 365 000 K&.
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5.3 Struktura financovani projektu

Celkové vydaje projektu ,Modernizace zemédélské techniky® byly 7 865 000 K¢,
dotace byly poskytnuty na celkovou ¢astku vydaji 6 500 000 K& ve vySi 45 %. Tento
projekt byl spolufinancovan pfispévkem z evropskych zdroji ¢astkou 1 447 875 K&
a pfispévkem z narodnich zdroji &astkou 1477 125 K&. Zadatel financoval tento
projekt soukromymi zdroji ve vySce 4 940 000 K¢, z ¢ehoz 1 365 000 K¢ tvofily vydaje,
na které nebyla pozadovana dotace a 3 575 000 K¢ coz tvofil rozdil mezi vydaji na

spolufinancovani a ¢astkou 6 500 000 K¢.

Tabulka ¢€.1: Struktura financovani projektu

Celkové vydaje projektu 7 865 000 K¢&
Vydaje, na které neni pozadovana dotace 1 365 000 K¢
Celkové vydaje, ne které muze byt poskytnuta dotace 6 500 000 K¢&
Vydaje, ze kterych je stanovena dotace 6 500 000 K¢&
Procento dotace 45 %
Vydaje pro spolufinancovani (6,5 mil x 45/ 100) 2 925 000 K¢
Prispévek spolecenstvi — EU (%) - stanoveno ve specifické

o o . . 49,5 %
Casti Pravidel pro Zadatele

Prispévek spolecenstvi — EU (KE) (2,925 mil. X 49,5 /100) 1447 875 K&
PFispévek z narodnich zdroji (%) - stanoveno ve specifické

o o . . 50,5 %
Casti Pravidel pro zadatele

Prispévek z narodnich zdroju (K¢&) (2,925 mil. X 50,5 /100 1477 125 K¢
Soukromé vydaje (6,5 mil. — 2,925 mil.) 3 575 000 K¢

Zdroj: ZoD_spolupréce
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5.4 SWOT analyza projektu

Z uvedené analyzy vyplyva, Ze mezi nejsilngjSi stranky podniku patfi velky podil
vlastnéné pudy Zadatelem, coz pfinasi vétsi stabilitu a duvéryhodnost, nez jak by tomu
bylo v pfipadé, kdyby pida byla pouze v najmu. DalS§im velmi silnym pilifem, na kterém
podnik stoji je samostatnost v Zhovych pracich bez nutnosti vyuziti stroju najimanych
sluzbou. Mezi dalSi silné stranky se fadi soustavny rozvoj firmy, a to uz od jejiho
zalozeni v roce 1991, léty vybudovana zakladna odbératell, spoluprace a propojenost
s ostatnimi zemédeélci, ktefi hospodafri ve stejné lokalité a v neposledni fadé dlouholeté

zkusSenosti v oboru.

Slabou strankou v podnikani v rostlinné vyrobé se za posledni roky ukazalo, Ze je
zastarala sklizeci mlatiCka, ktera ma vysokou poruchovost s ¢imz se vazou vySSi
naklady na sklizen, kvuli prodlevam a opravam. Kvuli Easovym prodlevam ve sklizni se
mnohokrat stalo, Ze se snizila kvalita zemédélskych komodit, coz pro podnik

znamenalo vykoupeni za snizenou cenu.

Prilezitosti, které mlze prinést nakup nové sklizeci mlaticky podnik spatfuje hlavné
v samotné spolupraci, ktera do budoucna muze vést k dalSim projektim a samoziejmé
také ke zvySeni konkurenceschopnosti na mistnim trhu. DalSi pfileZitost je spatfena
v tom, Ze se zajisti vySSi kvalita odkupovanych zemeédélskych komodit, coz povede
k vy$si ziskovosti, jednalo by se o pfechod z krmné kvality komodity na potravinafskou.
Také popularizace odvétvi je zafazena mezi pfilezitosti v této analyze, a to hlavné
z toho duvodu, Ze je dlouhodobé problém pfilakat pracovniky do oblasti zemédélstvi,
coz by moderni prostfedi a stroje mohly zménit. Je potfeba ukazat, Zze zemédélstvi

i v zemédeélstvi nabizi plno prosperujicich pracovnich mist.

Hrozby byly podnikem vyhodnoceny jako moznost vstupu nového konkurenta, ktery by
mohl na pfiklad nastavit agresivni cenovou politiku, dale neustale se ménici legislativa
a normy, ktera se tykaji hospodarské soutéze, degradace kulturni krajiny a devastace
zemédélskych objektl, nestabilni klimatické podminky a v neposledni Fadé

dlouhodobé snizovani poctu pracovnikll a podnikatell v oblasti zemédélstvi.
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Tabulka €. 2: SWOT analyza

POMOCNE
(k dosazeni cile)

SKODLIVE
(k dosaZeni cile)

STRENGHTS (silné stranky)

e stabilni zdzemi (vlastnictvi pldy)

e dlouholeté zkuSenosti v oboru

e propojenost a dobré vztahy mezi
spolupracujicimi zemédeélskymi

WEAKNESSES (slabé stranky)

e zastarald technika — sklizeci
mlaticka

e vysokd poruchovost

e vysoké naklady na sklizen

§ podnikateli e sniZend kvalita zemé&délskych
E e vybudovana zdkladna odbératell komodit z dGvodu ¢asovych
0y prostfednictvim rdmcovych prodlev ve sklizni
— S smluv
E E‘ e samostatnost v Zflovych pracich,
= =2 bez poufZiti stroji ve sluzbdch
E Es: e soustavny rozvoj firmy
OPPORTUNITIES (prilezitosti) THREATS (hrozby)
e vétsi konkurence schopnost diky ® moznost vstupu nového
spolupraci zemédélskych konkurenta
podnikatelQ e nestabilni klimatické podminky
=) e zvySeni kvality dodanych e ménici se legislativa hospodarské
)4“;_;1 zemédélskych komodit = vyssi soutéze
§ zisk, z krmné kvality na e degradace kulturni krajiny a
& potravinarskou devastace zemédélskych objektl
N7 E e zlepSeni pozice na regionalnim e snizovani po¢tu pracovnikd a
= = trhu podnikatelG v oblasti
E E, e popularizace odvétvi zemédélstvi
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5.5 Vyzva a oznameni vybérového fizeni

Zadavatelem vybérového fizeni na zakazku Modernizace zemédélske techniky byl Ing.
Lubomir Holcak. Vitézem zadavaciho fizeni byla shledana nabidka spoleCnosti
AGROTECHNIC MORAVIA a.s. scenou 6500000 KE bez DPH, ktera nejlépe
odpovidala stanovenym vybérovym kritérium. Do vybérového fizeni se pfihlasil jeden
subjekt. Vitézna nabidka splfiovala zadavaci podminky, a proto nebylo nutné
dodavatele vyzyvat k doplnéni nebo objasnéni nabidky. Z vybérového fizeni nebyl
vydat prohlaseni o neexistenci stfetu zajmu. Vybérové fizeni bylo zahajeno 7.12. 2019
a lhata pro podani nabidky od uchazec€l byla do 31.12. 2019 do 10 hodin. Oznameni

o vybéru nejvhodné&jsi nabidky k zadavacimu fizeni probéhlo 31.12. 2019.

5.5.1 zadavaci podminky

Pro vybérové fizeni projektu programu rozvoje venkova je nutné vytvofit vyzvu nebo
oznameni vybérového fizeni, které bude obsahovat specifické zadavaci podminky.
V pfipadé tohoto projektu se jednalo se o zakazku mimo rezim zakona
€. 134/2016 Sb., oteviena vyzva, ktera se fidila zadanim dle Pfirucky vefejnych
zakazek PRV na obdobi 2014-2020. Slo o zakazku na dodavky. Nabidky bylo mozné
podat osobné, po telefonické dohodé nebo prostfednictvim kuryrni sluzby ¢i poSty na

adresu sidla zadavatele, nejpozdéji do 31.12. 2019 do 10 hodin.

Bylo nutné, aby zadavatel vyplnil nazev obchodni firmy zadavatele, sidlo, ICO, pravni
formu, osoby, které jsou opravnéné jednat za zadavatele, kontaktni osobu, telefonni

kontakt a email.

Dorucené nabidky musely obsahovat postovni adresu uchazecCe, byt v fadné uzaviené
obalce, kterd méla na sobé napsany tento text: ,Modernizace zemédélské techniky
VYBEROVE RIZENi — NEOTVIRAT*. Otevirani obalek bylo nevefejné a prob&hlo
ihned jakmile uplynula Ihtta pro podani nabidek. Uchaze¢ v bodé vymezeni plnéni
predmétu zakazky musel uvést pfedmét zakazky, ¢imz byl 1 kus sklizeci mlaticky
samojizdné na 200-300 kW. V technické specifikaci byly uvedeny vSechny technické
parametry stroje, které byly poZzadovany. DalSi podminkou bylo, Ze stroj i vSechny jeho
soucastky a technologické vybaveni musely byt nové. Pfedpokladana hodnota
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zakazky byla stanovena do vySe 7 200 000 K¢ bez DPH. V tomto pfipadé Hodnotici

Bylo nutné splnit poZzadovany obsah a dalSi podminky nabidky pfi jejim zpracovani.

Pozadovany obsah nabidky obsahuje vypinény kryci list nabidky, ktery je nutné opatfit
razitkem a podpisem uchazece. Dale bylo nutné dolozit doklady, které jednoznaéné
prokazuji splnéni podminek zakladni zpusobilosti, uchaze¢ toto dolozi formou
Cestného prohlaseni. DalSi, co uchaze¢ musel dolozit bylo splnéni profesni
zpusobilosti, k tomu staci dolozit kopie vypisu z obchodniho rejstifiku a kopie vypisu
u zivnostenského rejstfiku nebo kopie Zivnostenského listu. DalSi dokladanym
dokumentem byl navrh kupni smlouvy, ktery musi obsahovat razitko a podpis
uchazece. Pro dokument Technicka specifikace stroje, se vyplfioval pfedem stanoveny
formulaF, ktery musi opét obsahovat razitko a podpis uchazece. Prokazani spinéni

technické kvalifikace zadavatel nevyzadoval.

DalSi podminky, které bylo nutné splnit jsou nasledujici. Nabidka musela byt
v pisemné formé, v Ceském jazyce, v fadné uzaviené a nadepsané obalce, ve dvou
vyhotovenich, a to bud dva originaly nebo jeden original a jedna kopie. Uchazec€
nesmél podat vice jak jednu nabidku, pokud by tak ucinil, tak by vSechny jeho nabidky
byly vyfazeny. Nabidka musela byt Citelna, kvalitnim zplsobem vytiSténa a svazana
vCetné priloh. Nabidka nesméla obsahovat zadné prepisy, opravy ¢i nesrovnalosti, aby
zadavatel nemohl byt uveden v omyl. Nabidky, které by byly podany po uplynuti lhaty
pro podany nebo nabidky, které byly podané v neoznalenych, neuzavienych Ci

poskozenych obalkach byly automaticky vyfazeny z vybéroveého fizeni.

Polozky v krycim listu byl uchaze€ povinen ocenit, tyto polozky byly zadavatelem
vypracovany jako soupis dodavek strojového vybaveni. K uplnému a fadnému pinéni

zakazky musela cena zahrnovat veskeré naklady.

Mistem plnéni byl v tomto konkrétnim pfipadé Jindfichov a mezni termin dodani
strojového vybaveni byl 31.12. 2020. Dodate¢né informace k zadavacim podminkam
byl dodavatel opravnén pozadovat po zadavateli v pisemné formé. Tento pisemny
dokument musel byt doru€en v nejzazSim terminu 4 pracovni dny pfed vyprSenim doby

pro podani nabidky. Zadavatel musel odpovédét nejpozdéji do dvou pracovnich dnu
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po pfijeti dokumentu od dodavatele. Obchodni podminky, které obsahuji platebni
podminky a podminky financovani byly stanovené Kupni smlouvu. Dale bylo uvedeno,
Ze vybéroveé fizeni je soucasti projektu, ktery zada o dotaci. Az do podpisu smlouvy

mohl zadavatel zrusit vybérové fizeni bez udani divodu.

Zadavatel mél vyhrazené pravo, diky némuz bylo stanoveno, ze zadavatel mél pravo
ménit podminky zadavaciho fizeni, pfiCemz musel postupovat v souladu s principy
rovhého zachazeni, zakazu diskriminace a zasad transparentnosti. Na nahradu
nakladu uchazece, které se vztahovaly k vybérovému Fizeni nemél uchaze¢ pravo.
Nejpozdéji do tfi dnl od oznameni vysledkl vybérového fizeni byl vitézny uchazec
povinen se zadavatelem uzavfit Kupni smlouvu. Pokud by se tak nestalo, bylo by to
povazovano za neposkytnuti dostatec¢né soucinnosti a smlouva by se pak uzavrela

s uchazecem, ktery se ve vybérovém fizeni umistil na druhé pficce.

Soucasti zadani vybérového fizeni byly i pfilohy, které obsahovaly dokumenty, které
musel dodavatel vyplnit. Pfilohy se skladaly ze vzoru spravné nadepsané obalky,
formulaf Kryciho listu, Cestné prohlaseni o spinéni zakladni zpdsobilosti, Navrh kupni

smlouvy a formulaF technické specifikace.
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5.6 Prilohy k zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova

Mezi pfilohy, které bylo nutné k zadosti dolozit patii prokazani pfijmu ze zemédélské
prvovyroby, podnikatelsky plan, podnikatelsky zamér, hodnoceni aspektu efektivnosti,
preferen¢ni kritéria, hodnotici indikatory a Cestna prohlaseni. V textu nize jsou

ilustrativné uvedeny nékteré z téchto pfiloh.

1) Podnikatelsky plan spoleénosti
Seskupenim péti zemédélskych podnikatelll v ramci realizace projektu Modernizace
zemédélské techniky dojde k pofizeni sklizeci mlaticky na obiloviny a luskoviny.
Z duvodu vysoké pofizovaci hodnoty predmétného zemédélského stroje neni
ekonomicky vyhodné, aby Zadatel pofidil zemédélsky stroj sam. Spolupraci nékolika
zemédélskych podnikatell dojde k efektivnéj§imu vyuziti stroje a mensimu finanénimu
zatizeni jednotlivce. Spolupracujici zemédélsti podnikatelé nebudou muset vyuZivat
sluzeb pro sklizeri svych komodit. Sklizeci milaticka bude mit vyssi vyuziti a tim dojde

k vySsi efektivnosti stroje.
Cile projektu

Cilem tohoto projektu j zjistit spolupraci zemédélskych podnikateld, ktefi hospodafri ve
stejné oblasti a docili se tim sobéstacnost a vyuziti vlastnich zdroji bez nutnosti pouziti
cizich subjektd vykonavajici sluzby. Optimalni kvalitou sklizné a maximalni Cistotou
zrna se zajisti trzni podminky pfi prodeji. Kazdoro€né je uzavirana ramcova smlouva
na odbér péstovanych zemédélskych komodit u odbératell, ktefi maji optimalni
dojezdové vzdalenosti do vykupnich center spoleCnosti Lukrom s.r.o. a Allium Agro

S.r.o.
Spolupracujici subjekty

1. Zemédélsky podnikatel Ing. Lubomir Holak, jehoZ role v tomto projektu je
fidici spole€nik, Zadatel, vlastnik HIM.

2. Zemédeélsky podnikatel Lubomir HolCak, jehoz role vtomto projektu je
spolupracuijici subjekt, ktery zajistuje servis strojl a zafizeni, komunikace se

servisni firmou a zajiStovani servisnich sluzeb.
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3. Zemédélska podnikatelka Marie Holcakova, jejiz roli v tomto projektu je
spolupracujici subjekt, ktery zajiStuje administrativni Cinnosti, zpracovavani
statistickych udaju a ucetnich podkladu.

4. Zemédélsky podnikatel Jifi Hradil, jehoz role v tomto projektu je spolupracujici
subjekt, ktery zajiStuje obsluhu, udrzbu stroje a zakladni servis stroju
a zarizeni.

5. Zemédélsky podnikatel Petr Ptacek, jehoz role vtomto projektu je
spolupracujici subjekt, ktery zajiStuje pomocnou obsluhu a udrzbu stroja

a zarizeni.
Casovy plan projektu

Dne 7.12. 2019 byly zvefejnéna zakazka ,Modernizace zemédélské techniky®, ktera

obsahovala tyto udaje:

e Zadavatel: Ing. Lubomir Hol€ak

e Nazev: Modernizace zemédélské techniky

e Misto: Jindfichov €.1, 753 01 Hranice

¢ Predpokladana hodnota bez DPH: 7 200 000 K¢

e Emall

e Termin pro podani nabidky: 31.12.2019 10:00:00

e Misto pro podani nabidky: Jindfichov €.1, 753 01 Hranice

V ramci vybérového fizeni byla dne 31.12. 2019 vyhodnocena jako nejvhodnéjsi
nabidka k zadavacimu fizeni firma: AGROTECHNIC MORAVIA a.s., Lipenska
1120/47,77900 Olomouc, nabidkova cena 6 500 000 K& bez DPH. S vitézem

vybérového fizeni byla uzavifena kupni smlouva dne 02.01. 2020.
Rozpocet projektu

Doba plnéni — na zakladé vyzvy kupujiciho a ve Ihtté nejpozdéji do 31.12. 2020 doda
prodavajici kupujicimu sklizeci mlatiCku NEW HOLLAND CX8.80. Projekt bude hrazen
formou uveéru, pficemz soubé&zné byla podana Zadost o podporu v ramci programu

Zemédélec na PGRLF, a.s. dotace uroku z Gvéru.
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2) Podnikatelsky zamér zadatele
Hospodafim jako zemédélsky podnikatel od roku 1991. V ramci svého podnikani se
soustfedim na rostlinou a Zivo€iSnou vyrobu. V sou€asnosti hospodafim na celkové

vymére zhruba 320 ha orné pldy a 60 ha travnich porostu.

Rostlinna vyroba je zaméfena na péstovani pSenice, jeCmene, fepky a kukufice.

V ZivoCiSné vyrobé je hospodareni orientovano na chov mlé¢ného skotu.

Z davodu Castych zavad starSi techniky, jsem se rozhodl pro porizeni nové sklizeci

mlaticky véetné prislusenstvi v cené cca 7 200 000 K¢ bez DPH.

Technika bude financovana z uvéru a pozadal jsem o podporu v ramci opatfeni

Programu rozvoje venkova — 16.3.1 — Sdileni zafizeni a zdroju.

Pro nakup nové techniky jsem se rozhodl z divodu zvySeni produktivity prace
a snizeni provoznich nakladid na opravy i PHM. Dale uvadim, Zze v ramci tohoto
opatfeni se jedna o spolupraci v oblasti zemédélské prvovyroby. Pofizeni nové sklizeci
miaticky bude mit také pozitivni vliv na Zivotni prostfedi, a to snizenim emisi

a minimalnim rizikem znecisténi unikem provoznich kapalin.
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3) Formular prokazani pfrijmi ze zemédélské prvovyroby

V nasledujicich tabulkach je popsan prehled pfijmi ze zemédélské prvovyroby za
ucetni obdobi od 01.01. 2018 do 31.12. 2018.

V tabulce €. 3 jsou podrobné rozepsany prijmy Zadatele ze zemédélskeé prvovyroby
za kalendarni rok 2018. Celkové pfijmy Cinily 11 580 000 K&, z ¢ehoz prode;j
vyrobkul byl 8 823 000 K& a dalsi pfijmy jako jsou provozni dotace, pfijmy z prodeje
zakladniho stada a nahrady pojistovny dohromady tvorily 2 757 000 K¢.

Tabulka €. 3: Prehled pfijml ze zemédélské prvovyroby

Specifikace prijmi zemédélské prvovyroby (tis. K¢)
Prodej vlastnich vyrobku rostlinné vyroby 5660
_ Prodej vlastnich vyrobkl zivocisné vyroby 3093
Prodej
vyrobki
Prodej vyrobk( pomocné vyroby (seno, slama, senaz aj.) 70
Ostatni pfijmy ze zemédélské prvovyroby 0
Nahrady pojistovny v dusledku pojistné udalosti v zemédeélské 78
prvovyrobé
Dalsi
pfijmy PFijmy z prodeje zakladniho stada 178
Provozni dotace 2501
Prijmy ze zemédélské prvovyroby celkem 11 580

Zdroj: ZoD_spolupréce
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Tabulka €. 4 ukazuje, Ze pfijmy z provozu bioplynové stanice byly nulové, jelikoz

Zadatel neprovozuje bioplynovou stanici.
Tabulka €. 4: Specifikace prijma z bioplynové stanice
Specifikace pfijmu (tis. K¢E)

Prijmy z provozu bioplynové stanice 0

Zdroj: ZoD_spoluprace

Z tabulky €. 5 vyplyva, Ze podil pfijmi ze zemédélské prvovyroby tvofi 86,98 %

z celkovych pfijmU podnikatelského subjektu.

Tabulka €. 5: Specifikace prijmu

Specifikace celkovych pfijmu (tis. KE)
Pfijmy ze samostatné ¢innosti (§ 7, zakon ¢. 586/1992 Sh., o danich 13 314
z pFijmu)
Podil pfijmi ze zemédélské prvovyroby (%)
PFijmy ze zemédélské prvovyroby celkem / (PFijmy ze samostatné €innosti — 86,08

PFijmy z provozu bioplynové stanice)

Zdroj: ZoD_spolupréce
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5.7 Harmonogram projektu

Realizaci tohoto projektu lze v ramci jednotlivych etap a Cinnosti rozdélit do tfi fazi.
Prvni je faze pfipravna, ve které bylo nutné nashromazdit a usporadat vSechny
potfebné informace jako byly na pFiklad informace k dotaci a samotnému stroji. Zadatel
dotace se i zu€astnil Skoleni, které se tykalo této problematiky. DalSim velmi zasadnim

bodem této faze bylo oslovit a vyzvat ostatni zemédélské subjekty ke spolupraci.

Druhou €asové nejobsahlejsi fazi byla faze realiza¢ni, jejimz obsahem bylo vytvoreni
a zaregistrovani Zadosti o dotaci, dale vyfizovani a doplfiovani informaci na zakladé
administrativni kontroly. Poté se projekt obodoval a s celkovym pocétem 20 ziskanych
bodu byl vybran k realizaci. DalSim bodem byl podpis Dohody o poskytnuti dotace
z Programu rozvoje venkova CR, poté bylo nutné provést zaregistrovani Zadosti

o platbu a schvaleni platby.

Treti faze je provozni faze, ve které je vSech pét spolupracujicich zemédélct vazano
povinnosti provozovat zemédélskou cinnost s vyuzitim pfedmétné sklizeci mlaticky
nejmeéneé do data 16.11. 2025.
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Tabulka €. 6: Harmonogram projektu

CINNOST TERMIN
Planovani projektu a pfiprava dokumentt srpen az fijen 2019
Zaregistrovani Zadosti o dotaci 25.10. 2019
Administrativni kontrola od 29. 04. 2020
Administrativni kontrola do 05.05. 2020
Bodovani projektu 02.07. 2020
Vybér projektu na zakladé bodovani 02.07. 2020
Dohoda podepsana 11.09. 2020
Zaregistrovani Zadosti o platbu 24.09. 2020
Schvaleni platby 02.11. 2020
Lhuta vazanosti investic do 16.11. 2025

Zdroj: vlastni
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5.8 Vysledky vlastniho vyzkumu

Pro vlastni vyzkum jsem si zvolila vyzkumné Setfeni formou rozhovoru s iniciatorem
projektu panem inZzenyrem Lubomirem Hol¢akem. Tento rozhovor probihal v dobé, kdy

byl projekt uspésné ukoncen a nové zakoupena sklizeci mlaticka jiz byla v provozu.

5.8.1 Rozhovor s zadatelem

e Otazka: Z jakého dlivodu jste se rozhodli do tohoto projektu pustit?

Odpovéd: Hlavnim ddvodem byla obnova zemédélské techniky, konkrétné sklizeci
mlaticky. Tento stroj je vyuzivan ¢asové nejméné v porovnani v ostatnimi stroji, presto
Jjeho udloha je velmi ddlezita. Sklizeri zemédélskych komodit probiha zhruba jeden
mésic v roce a je dulezité, aby v tomto obdobi nedochazelo k porucham a sklizeri

pobihala co mozno nejrychleji a nejefektivnéji.

e Otazka: Co bylo pro Vas rozhoduijici?

Odpovéd: V podstaté bych rekl, Ze to byla ziskana informace z verejné dostupnych
stranek SZIF, které mi pfichazeji na muj email.

e Otazka: Projekt byl spolufinancovan PRV dotaci. Védél jste od zacatku, ze
bude potreba vyuziti dotace?

Odpovéd: Ano, védeél. Dotace pri nakupu sklizeci mlatiCky hrala rozhodujici roli.
Sklizeci mlaticka, ktera ma vysokou porizovaci hodnotu by byla pro mé v dnesni dobé

situaci bez dotace nedostupna.

e Otazka: Musel jste vyuzit poradenské sluzby nebo néjakou agenturu pri
administraci zadosti?

Odpovéd: Nastésti jsem poradenskych sluzeb vyuZzit nemusel, protoze tuto oblast
v ramci rodinného podnikani ma v gesci ma manzelka. Tento projekt pro ni nebyl
prvnim, a proto si troufla a uspésné dokoncila i tak naro¢nou Zadost, jejimz obsahem
Je nakup mliaticky.
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e Otazka: Je podle Vas postup pri zadani o dotace slozity?

Odpovéd: Jak uz jsem zminil, vSe feSila ma prava ruka, a proto to nemohu objektivné
zhodnotit. Je pravdou, Ze hodin stravenych nad projektem a celkovou administraci bylo

mnoho.

e Otazka: Byl jste pripraveny i na moznost, ze by dotace nevysla?

Odpovéd: Ano, s tim musi kazdy Zadatel pocCitat. V nasem pripadé by nakup sklizeci
miaticky byl odloZzen na pozdéjsi dobu, kdybych si vytvoril dostatecnou penézni ¢astku,
abych mohl ¢ast nakupu hradit z viastnich zdroji a ¢ast bych reSil uvérem. | nyni jsem
musel nashromaZzdit uréitou penézni ¢astku, ktera ale nebyla tak velka, jak by tomu

bylo v pfipadé neziskani dotacni podpory.

e Otazka: Co by v tomto pripadé nasledovalo?

Odpovéd: Jednalo se by hlavné o vysokeé riziko poruchovosti staré sklizeci mlaticky,
coZ by se promitlo do kvality zemédélskych komodit a samotné sklizné, ¢imz by se

sniZila trzni cena produktu.

e Otazka: Jakou hlavni vyhodu vidite ve spolupraci s ostatnimi
zemédélskymi subjekty?

Odpovéd: Ja osobné nejvétsi vyhodu spatfuji v tom, Ze se dalo dohromady pét
zemédélcu, ktefi pusobi ve stejné lokalité. Timto spojenim dochazi k tomu, Ze i maly
zemeédélec muze v optimalnim obdobi sklizné pouZzit vysoce moderni sklizeci mlaticku,
kterou by bez této spoluprace ziskal pouze formou sluzeb. JednoduSe rfe¢eno ¢im
modernéjsi sklizeci mlatiCka, tim drazsi sluzby. DalSi nevyhodou sluzeb je to, Ze se
pouziti sluzeb nasmlouva nékolik mésict dopredu, aniz by zemédélec mél jistotu, Ze

plodina bude ve stadiu zralosti a Ze budou pfiznivé klimatické podminky.
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e Otazka: Jaka byla reakce ostatnich podnikatelt, kdyz jste je oslovil s timto
projektem a samotnou spolupraci?

Odpovéd: Nadseni a jasot. Maximalni spoluprace pfi dokladani veskerych potfebnych

dokumentu v ramci Zadosti.

e Otazka: Byl to prvni projekt, ve kterém doslo k navazani spoluprace
s ostatnimi podnikatelskymi subjekty?

Odpovéd: Ano, byl. Véfim, Ze tato spoluprace nebyla posledni.

e Otazka: Co pro Vas bylo nejvétsim uskalim pfi realizaci tohoto projektu?

Odpovéd: To se neda takto rict. Nepouzil bych termin uskali, bral jsem to jako vyzvu

a veSkere dilCi ukoly jsme zdolavali postupné.

e Otazka: Zhodnotil byste tento projekt jako uspésny?

Odpovéd: Jednoznacné ano. Jak se fika konec dobry vSechno dobré a rekl bych, Ze

kazdy projekt, ktery se uspésné dotahne do zdarného konce je pro nasi firmu pfinos.

e Otazka: Mate néjaké doporuceni pro ostatni zadatele?

Odpovéd: V dnesni dobé prace na poli a u zvirat je dulezita, ale dle mého nazoru je
stejné tak dulezita prace administrativni, kterou mnozi zemédélci nestihaji nebo se ji
nechtéji zabyvat a tim pfichazeji o dulezité informace a prilezitosti. | ziskani nasi

Sklizeci mlati¢ky zacalo zaslanou informaci, takzZe informace jsou nad zlato.
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5.9 Zavérecné shrnuti projektu

Projekt modernizace zemédélskeé techniky byl zrealizovan za podminek ziskani dotace
z Programu rozvoje venkova. V prubéhu osmého kola Programu rozvoje
venkova — operace 16.3.1. Sdileni zafizeni a zdroju se pét zemédélskych subjekti
dohodlo, ze v ramci tohoto projektu spolecné budou vyuzivat sklizeci milaticku, ktera
bude potizena v souladu s vyuzitim dotaéni politiky. Zadost byla spoleéné s ostatni
potfebnou dokumentaci zaslana na regionalni odbor statniho zemédélského
intervenéniho fondu v Olomouci a nasledné i vybrana k realizaci. Celkova doba

projektu je od srpna roku 2019 do listopadu roku 2025.

Hlavni motivaci pofizeni nové sklizeci mlaticky bylo zajistit optimalni sklizer
zemeédélskych komodit, dle stupné jejich zralosti, ¢imz je zajisténa nejlepsi kvalita
produktu. DalSi hnaci silou bylo zajistit zastupitelnost na sklizecich pracich,
prostfednictvim spoluprace péti zemédélcl, ¢imz dochazi také k uspore €asu, jelikoz

se prace rozlozi mezi vice osob.

Sdileni sklizeci mlaticky bylo nastaveno tak, Ze hlavni spole¢nik se stal vlastnikem
sklizeci mlatiCky a spolupracujici osoby pfispivaji v ramci smlouvy o spolupraci
definovanymi funkcemi. Celkové vydaje projektu ,Modernizace zemédélské techniky*
byly 7 865 000 K&. Tento projekt byl spolufinancovan pfispévkem z evropskych zdroju
Castkou 1 447 875 K& a pfispévkem z narodnich zdroju ¢astkou 1 477 125 K&, zadatel
financoval tento projekt soukromymi zdroji ve vySce 4 940 000 K¢. Realizator celkovy

projekt zhodnotil uspésdné a sklizeci mlatiCka ma jiz za sebou prvni sezonu.
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6 Zaver

Cilem této prace bylo zanalyzovani a prezentace projektu ¢astecné financovaného na
zakladé Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020. VedlejSimi cili bylo
vytvoreni pripadové studie pro zrealizovani projektu modernizace zemédélskeé

techniky prostfednictvim spoluprace v oblasti zemédélské prvovyroby, zpracovani

literarni reSerSe, shrnuti poznatkt a formulace zavéru prace.

Ma diplomova prace se déli na tfi zakladni €asti, kterymi jsou teoreticka, metodicka
a prakticka cast. V teoretické casti byly byla popsana a vysvétlena problematika
projektového fizeni a pojmy SWOT analyza, faze Zivotniho cyklu projektu,
podnikatelsky plan a podnikatelska zamér. DalSi oblast, které jsem se v této praci
vénovala se tyka spoluprace a jejim vyuziti v oblasti podnikani. Dale jsem popsala
oblast Ceského zemédélstvi se zaméfenim na dotace a strukturu dotacnich zdrojd. Na
konec této Casti prace jsem zvolila pfedstaveni platebni agentury SZIF, Program

rozvoje venkova 2014-2020 a pravidla dotace.

V Metodické Casti této prace byly popsany a definovany hlavni vyzkumné metody,
které byly pouzity v kvalitativnim zkoumani. Hlavnimi nastroji kvalitativniho vyzkumu
byla analyza, syntéza a pripadova studie. Metoda sbéru dat byla provedena formou

analyzy obsahu a nestrukturovanym rozhovorem.

V praktické Casti mé diplomové prace jsem podrobné vypracovala pfipadovou studii,
ktera se sklada z nasledujicich bodd: obecné informace o projektu, predstaveni
Zadosti o dotaci z Programu rozvoje venkova, struktura financovani projektu, SWOT
analyza, vybérové Fizeni, pfilohy Zadosti, vysledky vlastniho vyzkumu a zavérecné

shrnuti projektu.
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10 Pfilohy

Souéasti formulafe Zadosti o dotaci jsou veskeré ptilohy, které se predkladaji pfi

podani Zadosti o dotaci.

1)

2)

a) Povinné prilohy predklédané po pod&ani Zadosti o dotaci

Prohlaseni o zarazeni vSech spolupracujicich subjektt v uskupeni do kategorie

mikropodniku.

Podepsana smlouva o spolupraci. Tato smlouva musi obsahovat: nazev
projektu, zadatele (ICO, kontakt, adresa, zastoupeni apod.), spolupracujici
subjekty v uskupeni (ICO, kontakty, adresa, zastoupeni, 8asovy plan, popis

projektu spoluprace, rozpocet, vymezeni Cinnosti pro kazdy subjekt.

3) Vyplnény formular pro posouzeni finanéniho zdravi.

4)

5)

6)

1)

Katastralni mapa s vyznaCenim lokalizace pfedmétu projektu.

Pokud se jedna o projekt s realizaci vybérového fizeni, je nutné dolozit
kompletni dokumentaci k vybérovému fFizeni vCetné podepsané smlouvy

s vitéznym dodavatelem.

Danové pfiznani vSech spolupracujicich subjektl za posledni u¢etné uzaviené

obdobi.
60

b) Nepovinné prilohy predklddané po podani Zédosti o dotaci

Formulaf prokazani pfijma ze zemédélské prvovyroby dolozi zadatel, pokud

pozaduje bodové zvyhodnéni za preferenéni kritérium €. 2 ,Podil pfijmi ze
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01.03.2021]. Dostupné
z: http://eagri.cz/public/web/file/633461/Pravidla_16._3._1 8. kolo_na_web2.pdf
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zemédélské prvovyroby na celkovych pfijmech alespon jednoho ze

spolupracujicich subjektu”.

2) Smlouvu o spole€nosti a soupis vkladl dolozi zadatel, pokud pozaduje bodové
zvyhodnéni za preferencni kritérium €. 6 ,Vklad vlastniho majetku do
spole¢ného podnikani”. Tuto smlouvu podepiSou spolupracujici subjekty

nejpozdéiji k datu doloZeni pfiloh k Zadosti o dotaci.

c) Povinné prilohy predkladané pri podpisu Dohody

1) Potvrzeni finan¢niho ufadu o bezdluznosti.

2) Prohlaseni o zafazeni vSech spolupracujicich subjektd do kategorie

mikropodniku

d) Povinné prilohy predklédané pfi poddni Zadosti o platbu
1) Opravnéni k provozovani cinnosti, ktera je pfedmétem projektu na pfiklad
evidence zemédélského podnikatele, vypis z obchodniho nebo Zivhostenského

rejstriku.

2) Doklad o vedeni bankovniho uctu ve vlastnictvi pfijemce dotace, na ktery bude

pfijemci dotace poskytnuta.

3) Danové a ucetni doklady, které souviseji s realizaci projektu na pfiklad faktury,

paragony, vyrobni Cisla technologii a stroju.

4) Soupisky darfiovych a ucetnich dokladi k vydajum, ze kterych se stanovuje

dotace

5) Potvrzeni finanéniho Gfadu o bezdluZnosti.f!
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6) Doklad o uhrazeni zavazku dodavateli.

7) ProhlaSeni o =zafazeni vSech spolupracujicich subjektl do kategorie

mikropodnikd.

8) Pokud se projekt tyka nakupu stroju a technologii, pak je nutné dolozit doklad

0 posouzeni shody, tj. technicky prikaz.

9) Formulaf pro zvefejnéni vysledk( projektu Spoluprace Programu rozvoje

venkova na obdobi 2014-2020, vCetné elektronickych pfiloh.

10)Podepsana a vyplnéna licenéni ujednani uvedena v pfiloze Pfirucky pro
publicitu PRV 2014-2020

11) V misté realizace pofizena fotodokumentace predmétu dotace, vcetné

fotodokumentace evidencniho nebo vyrobniho Cisla.

e) Povinné prilohy predkladané po proplaceni projektu

1) Zvefejnéni monitorovaci zprava k projektu na Portalu farmare. 62
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Obrazek: Sklizeci mlati¢ka v akci, (Holcak, 2020)

Obrazek: Sklizeci mlaticka, (Hol€ak, 2020)
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Obrazek: Sklizeci mlaticka na poli, (Hol¢ak, 2020)




11 Anotace

Bibliograficky udaj: Bc. HolCakova, Marie. Spoluprace v oblasti zemédélské
prvovyroby — Modernizace zemédélské techniky. Olomouc 2021. Diplomova prace.

Moravska vysoka Skola Olomouc. Vedouci prace: Ekaterina Chytilova, Ph.D.

Nazev prace: Spoluprace voblasti zemédélské prvovyroby — Modernizace

zemeédélské techniky

Autor: Bc. Marie HolCakova

Ustav: Ustav managementu a marketingu
Vedouci prace: Ekaterina Chytilova, Ph.D.

Abstrakt: Cilem této prace je analyza a prezentace projektu ¢aste¢né financovaného
na zakladé Programu rozvoje venkova na obdobi 2014-2020. VedlejSimi cili je
vytvofeni prfipadové studie pro zrealizovani projektu modernizace zemédélské
techniky prostfednictvim spoluprace v oblasti zemédélské prvovyroby, zpracovani
literarni reSerSe, shrnuti poznatku a formulace zavéru prace. Diplomova prace se déli
na tfi zakladni ¢asti, kterymi jsou teoreticka, metodicka a prakticka ¢ast. V teoretické
Casti je popsana a vysvétlena problematika v oblastech projektového fizeni,
spoluprace, Ceského zemédélstvi se zaméfenim na dotace a strukturu dotacnich
zdroji a predstaveni platebni agentury SZIF. V Metodické Casti této prace byly
popsany a definovany hlavni vyzkumné metody, které byly pouzity v kvalitativnim
zkoumani. Prakticka ¢ast se sklada z podrobné vypracované pfipadové studie, ktera
se sklada z nasledujicich bodd: obecné informace o projektu, predstaveni Zadosti o
dotaci z Programu rozvoje venkova, struktura financovani projektu, SWOT analyza,
vybérové fizeni, prilohy zadosti, vysledky vlastniho vyzkumu a zavérecné shrnuti

projektu.

KliCova slova: spoluprace, zemédélstvi, projekt, dotace, Zadost o dotaci
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Title: Cooperation in the field of agricultural primary production — Modernization of

agricultural machinery

Author: Bc. Marie Hol¢akova

Department: Department of Management and Marketing
Supervisor: Ekaterina Chytilova, Ph.D.

Abstract: The aim of this work is the analysis and presentation of a project co-financed.
The secondary goals are the creation of a case study for the implementation of the
project of modernization of agricultural machinery through cooperation in the field of
agricultural primary production, processing of literary notes, reduction of knowledge
and formulation of the final work. The diploma thesis is divided into three basic parts,
which are theoretical, methodological and practical parts. The theoretical part
describes and explains the issues in the areas of project management, cooperation,
Czech agriculture with a focus on subsidies and the structure of subsidy sources and
the introduction of the SZIF paying agency. In the Methodical part of this work, the
main research methods that were used in qualitative research were described and
defined. The practical part consists of a detailed case study, which consists of the
following points: general information about the project, presentation of the grant
application, project financing structure, SWOT analysis, selection procedure,

application annexes, research results and final summary project.

Keywords: cooperation, agriculture, project, subsidy, grant request
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