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Problematika zkreslovani ucetnich informaci
a manipulace s ucetnimi vykazy - kreativni ucetnictvi

The Issue of Misrepresenting the Information in the
Accounting and the Manipulation with Accounting
Reports - Creative Accounting

Souhrn

Kreativni Gcetnictvi je shrnuti vSech praktik, které zkresluji finan¢ni situaci podniku,
a je spojeno s téméi kazdym ucetnim podvodem. Jeho aplikace, ktera ma zkreslovat ucetni
vykazy a pfinést tak pozadovany vysledek, neni jednoducha a vyzaduje zdatné odborniky,
ktefi pracuji na jeho postupech s vyuzitim ucetnich ptredpist, legalnich ¢i nelegalnich
kroka k tomu, aby mohli v u€etnictvi Svindlovat.

Diplomova prace se zabyva ptipadovou studii manipulace ucetnich vykaz, ktera ¢leni
tf1 stupné v zavislosti na zdvaznost manipulace a jejich naslednych postihli podle Zakona
o Ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a Trestniho zakoniku &. 40/2009 Sb. Hlavnim cilem je
zodpovézeni otdzek dopadu manipulace Gcetnich vykazii mezi vybranymi spole¢nostmi

na vysi dané z pfijmu a ovlivnéni jejich finan¢ni situace po provedené manipulaci.

Summary

Creative accounting is a summary of all practices which distort the company's
financial situation, and is associated with almost every accounting fraud. This application
is designed to misrepresent the financial reports and bring the desired result, it is not
simple and requires proficient professionals who work on their practices using accounting
regulations, legal or illegal steps to enable them to cheat in accounting.

The thesis deals with a case study of financial statements manipulation, which are
divided into three steps depending on the severity of manipulation and their subsequent
penalties under the Accounting Act no. 563/1991 Coll. and the Criminal Code no. 40/2009
Coll. The main objective is to answer the questions of the impact and manipulation of
financial statements between the selected companies on the amount of income tax and

influencing their financial situation after the performed manipulation.
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1 Uvod

Utetni vykazy by mély slouzit nejenom pro vedeni spole¢nosti, ale maji poskytovat
informace 1 externim uzivatelim, kterym jsou uréeny ptedevsim. Tato rozsahla skupina,
kterd zahrnuje soucasné i potenciondlni investory, véftitele, zékazniky, obchodni partnery,
finan¢ni analytiky, vladu a jeji instituce a nepochybné¢ i Sirokou vefejnost pozaduje,
aby ucetni vykazy vykazovaly pravdivé informace o vykonnosti, efektivnosti a finan¢ni
situaci spolecnosti.

Kreativni ucetnictvi je vlastné takové shrnuti vSech praktik, které zkresluji finan¢ni
situaci podniku. Pojem kreativni ucetnictvi (creative accounting) se sklonuje v souvislosti
s téméf kazdym ucetnim podvodem, ktery stale Cast&ji vyplyva na povrch, a tvofivost
aktéri je bezmeznda. Tuto tzv. ,hru s ¢isly* neaplikuji jen megalomanské firmy, ale stdva
se predmétem zajmu i firem malych.

Pojem kreativni ucetnictvi zacal byt aktualni v prubéhu 80. let, v 90. letech zacala
postupné na toto téma reagovat i literatura. Nicméné i v soucasné dob€ je pomérny
nedostatek literatury, snad 1 proto, aby nebyla vhodnym néstrojem na jeho aplikaci.

Praktikovat kreativni Uc€etnictvi, které ma byt ucinné a pfinést pozadovany vysledek,
neni nic jednoduchého. V soucasné dob¢ existuje jiz mnoho znalosti a postupd,
jak kreativni ucetnictvi identifikovat a jaké zvolit metody pro jeho odhaleni. Nicméné
1 na druhé stran¢ barikady stoji velmi zdatni odbornici, ktefi pracuji na jeho postupech,
s vyuzitim UCetnich predpist, legalnich ¢&i nelegalnich krokd ktomu, aby mohli
V tcetnictvi Svindlovat.

Cilem literarni reSerSe je vymezeni pojmu kreativniho Gc€etnictvi, pficin jeho pouzivani
a technik, které se aplikuji v praxi. Jsou zde uvedeny dva piiklady z praxe u spolecnosti
Enron Corporation a Sazka a.s., které falSovaly Gcetni knihy a Gc€etni vykazy. Prakticka
Cast prace je rozdelena na dvé kapitoly. Prvni kapitola se zabyva ptipadovou studii
manipulace ucetnich vykazil a jejich naslednych postihdi, druha se vénuje komparaci stavu

manipulace ucetnich vykazii mezi spole¢nostmi.
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2 Cil a metodika

Hlavnim cilem prace se zaobira prakticka c¢ast diplomové prace a je rozdelena
na dvé Casti. Prvni ¢ast se zabyva ptipadovou studii manipulace ucetnich vykazi, ktera
se Cleni na tfi stupné v zavislosti na zédvaznost manipulace a jejich naslednych postihii
podle Zakona o ucetnictvi ¢. 563/1991 Sb. a Trestniho zdkoniku ¢. 40/2009 Sb. Druha ¢ast
se zabyva komparaci stavu manipulace s ucetnimi vykazy pomoci fiktivni fakturace mezi
tfemi spolecnostmi a jejich dopady na nésledujici vykazy a pomérové ukazatele:

e rozvahu,

e vykaz ziski a ztrat,

e cash flow,

e pomérovych ukazateli (bézna likvidita, kratkodobd likvidita, dlouhodoba
zadluzenost, podil aktiv na vlastnim kapitalu, mira kryti urokd, rentabilita trzeb,
rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, primérna denni trzba, obrat aktiv,
obrat obéznych prostiedkll, doba obratu zasob, primérny pocet dnll inkasa).

Na zaklad¢ srovnani dopadi pfed a po provedeni manipulace spolecnosti je za pouziti
Altmanovy formule bankrotu (Z - score) vyhodnocena zména finan¢niho zdravi.
Kone¢nym stavem této manipulace je srovnani vlivu na vysledek hospodafeni a na vysi
dané z ptijmu.

Na zékladé této komparace jsou polozeny nasledujici vyzkumné otdzky a jejich

zodpovézeni v zaveru prace.

1. Jaky bude dopad manipulace ucetnich vykazti mezi spole¢nostmi na vySi dané
Z piijmi?
2. Jak ovlivni manipulace G¢etnich vykazi mezi spole¢nostmi jejich finan¢ni situaci

za pouZiti analyzy Altmanovy formule bankrotu?

Dil¢im cilem diplomové prace je vysvétleni pojmu , kreativni ucetnictvi®, pficin jeho
pouzivani a piiklady zpraxe, kde bylo kreativni ucetnictvi aplikovano. Tomu cili

je vénovana nasledujici kapitola.
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3 Literarni reSerse

3.1 Vérny a poctivy obraz v ucetnictvi

Zakon o ucetnictvi definuje v § 7 odst. 1 a 2 vérny a poctivy obraz nasledovne:

1) Uéetni jednotky jsou povinny vést uéetnictvi tak, aby ietni zavérka sestavena na jeho
zaklad¢ podavala vérny a poctivy obraz piredmétu ucetnictvi a finan¢ni situace ucetni
jednotky.

2) Zobrazeni je vérné, jestlize obsah polozek ucetni zaveérky odpovida skutecnému stavu,
ktery je pfitom zobrazen v souladu s uc€etnimi metodami, jejichz pouziti je ucetni jednotce
ulozeno na zékladé¢ tohoto zédkona. Zobrazeni je poctivé, kdyz jsou pfi ném pouzity ucetni
metody zpisobem, ktery vede k dosazeni vérnosti. Tam, kde tcetni jednotka miize volit
mezi vice moznostmi dané ucetni metody a zvolend moznost by zastirala skute¢ny stav, je
ucetni jednotka povinna zvolit jinou moznost, ktera skute¢nému stavu odpovidd. Pokud
dojde ve vyjimeénych ptipadech k tomu, Ze pouziti ucetnich metod stanovenych
provadécimi pravnimi piedpisy bude neslucitelné s povinnosti podle odstavce 1, postupuje
ucetni jednotka odchylné tak, aby byl poddn vérny a poctivy obraz.

Zobrazeni je vérné, pokud odpovida skutecnému stavu a zobrazuje realitu. Poctivost
se vaze kucetnim metodam, které byly pouzity. Pokud jsou ucetni metody pouzity
spravné, zobrazeni je nejen vérné, ale i poctivé.

Ucetni zavérka by tedy méla byt obrazem reality kazdé ucetni jednotky tak, aby
poskytovala udaje pro potieby finan¢niho fizeni vlastni firmy.

O ucetni informace se zajima 1 fada externich uzivatell, a tém jsou Ucetni vykazy
urCeny predevSim. Ti tvofi bohatou a riiznorodou mnozinu, zahrnujici soucasné
1 potencionalni investory, véfitele, obchodni partnery, zdkazniky, vladu a jeji instituce,
poradce, finan¢ni analytiky a Sirokou vefejnost. VSichni opravnéné pozaduji, aby tcetni
vykazy poskytovaly pravdivé informace o finan¢ni pozici podniku, o vykonnosti
a efektivnosti jeho ¢innosti a 0 zménach ve finan¢ni pozici (Kovanicova, 2005). Malikova
(2010) dodava, Ze forma i1 obsah vykazli by mély byt zaloZeny na urcitych kvalitativnich
znacich, Témito znaky se mini pfedev§im srozumitelnost, tedy jasné a logické usporadani,
dale relevantnost neboli dilezité a piinosné informace pro usnadiiovani rozhodovani,

spolehlivost, mysleno pravdivosti, bezchybnosti a prednosti podstaty pifed formou,
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srovnatelnost, kterd se stdva nutnosti pro sestavovani financnich analyz, objektivnost
neboli moznost ovétent.

Kovanicova, kterd se vérnym a poctivym obrazem zaznamenanym v ucetnich
vykazech zabyva tadu let, se zmifuje, Ze 1 pii aplikaci IFRS je ovéfovani ucetnich vykazi
zalozeno na posouzeni, zda se podnik neodchylil od obecné uznavanych zasad a od
ucetnich standardii a jejich interpretaci. Pravdivy a vérny obraz je tedy vysledkem
spravného uplatiiovani stanovenych postupi (Kovanicova, 2004). Dvotakova (2008)
dodava, Ze veérnd prezentace vyzaduje piesné zobrazeni ucinkti transakci a dalSich
skutecnosti a podminek v souladu s definicemi a kritérii rozpoznani aktiv, zavazki, vynosi
a nakladi uvedenych v Koncepcnim ramci, které jsou dale konkretizovany v jednotlivych
standardech. Standard IAS 1 uvadi, Ze spravna aplikace IFRS vede vétSinou k vérnému
a poctivému zobrazeni skute¢nosti v Gicetnictvi.! Mladek (2005) uvadi, Ze alfou a omegou
IFRS a US GAAP je pravdivy a vérny obraz ekonomické skuteCnosti. Pravidla existuji
pouze proto, aby ucetnim vysvétlila, jak by se k tomuto pravdivému a vérnému obrazu
m¢eli dopracovat. Proto, pokud by néjaké pravidlo IFRS a US GAAP branilo v poskytovani
pravdivého a vérného obrazu, ucetni je povinen pravidlo porusit a poskytnout pravdivy
a vérny obraz. Otazka, ktera vSak v tomto okamziku vznikne, zni: jak ma Gcetni zjistit, co
presné je pravdivy a vérny obraz? Zjisti to tak, ze si pravidlo ptecte a pochopi jeho
»ducha®, a na danou transakci bude aplikovat postup, ktery se slucuje s duchem pravidla,

i tom ptipadé, ze se neslucuje s literou pravidla.

3.2 U&etni chyby

., V kazdém ucetnictvi je chyba. \ kazdeém ucetnictvi neni jen jedna chyba. “ Bezchybné
ucetnictvi neexistuje. Pokud nepocitdme téch par vyjimek v n€kolika dokladech (Dusek,
2001).

Pokud neexistuje pfedem cil Spatné informovat o hospodateni firmy, jsou castky
vykdzané ve Spatné sestavenych finan¢nich vykazech povazovany za chyby. Pokud dojde
k odhaleni téchto chyb, je nutné, aby byly opraveny ve finan¢nich vykazech za

bezprostiedné predchazejici obdobi.

1 Pti vybéru vhodného ucetniho feSeni v pfipadé, ze dany problém neni explicitné upraven v nékterém ze
standardd, je tieba postupovat v souladu s vychodisky v Koncepcnim ramci a s |AS 8 Ucetni pravidila, zmény
V uicetnich odhadech a chyby.
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Ugetni chyby mohou byt neimyslné, ¢ naopak umyslné. Za neumyslné mohou byt
povazovany chyby z poruseni Gcetnich metod, vnitinich pfedpist, netiplné ¢i nespravné
zauCtovani, chyby z nedostatku znalosti, nedbalosti ¢i z nedostatku pozornosti. Dusek
(2001) je klasifikuje nasledovné:

Tabulka ¢. 1 — Moznosti spravnosti ¢i nespravnosti vedeni acetnictvi

SS=US
1. = = Vyborné
AE
SS=US
2. £ # V nepotadku je analyticka evidence
AE
SS#US Chybny tcetni stav, alesponi analyticka
3. = # evidence je vedena spravné
AE
SS#US Chybné vedena analytickd evidence s
4, %= ptenosem do Ucetnictvi (zaludna chyba -
AE odhali inventura)
SS=US
5. % # Chaos, nepotadek, zasadni chyby
AE

Spravnost ze vzajemnych vztaht, kde
SS je skute¢nym stavem,
AE je analytickou evidenci (pomocné knihy, operativni evidence),

US je ucetnim stavem (v hlavni knize).

Umyslné chyby piedstavuji zamérné zkreslovani ucetnictvi. Mira kreativity firem se
zde r0zni, jedni zkresluji tzv. smérem doll (zatajovani piijmi, nepravdivé ndklady,
spriznéni dodavatelé, nepfiznané mzdové naklady, upravy pokladnich dokladt, atp.).
Druhou skupinu tvoii kreativei, ktefi tzv. ,,vylepSuji* firmu. Ti naopak vykazuji fiktivni
vynosy, naklady a vynosy v nesprdvném obdobi, nespravné ocenuji aktiva ¢i zatajuji

zavazky ¢i naklady.
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3.3 Pojem kreativni ucetnictvi

Vymezit definici kreativniho ucetnictvi je problém velmi slozity. Pii piipravé
a predkladani vykazi finan¢niho ucetnictvi se nutn¢ setkdvame s lidskou tvofivosti,
znalostmi a védomostmi, jak z oblasti ucetni teorie, tak praxe. Pojem kreativni ucetnictvi je
vSak v soucasnosti v ucetni literatufe chapan jako zneuzivéani Ucetnictvi. Literatura jej
charakterizuje takto:

1. proces manipulace s ucetnimi udaji s cilem transformovat Gcetni vykazy do podoby,
jakou by mély mit, do podoby, jakou by si ptali jejich tvirci,
2. procesy, pii kterych jsou uskute¢novany piimo ekonomické transakce tak, aby bylo
dosazeno ptiznivych vysledkl v tetnictvi (Krupova, 2001).

Griffiths (1988) definuje pojem kreativni Géetnictvi nasledovné: ,, Kazdy podnik v zemi
svindluje svij zisk. Kazda sada publikovanych uctii je zalozena na knihach, které byly
,,jemné“ varené Nebo ,, kompletné* opecené. Cisla, kterymi je otravovana dvakrat za rok
investujici verejnost, byla vSechna zménéna kviili obrané pred vinou. Je to nejvetsi podfuk
od Trojského koné .

Jameson (1987), z pohledu tcetniho, uvadi: Béhem tcetniho procesu se ¢lovek potyka
s mnoha aspekty posuzovani a feSeni konfliktd mezi riiznymi navzajem si konkurujicimi
pfistupy k prezentaci vysledkii v ramci financnich ptipadi a transakci. Tato flexibilita
poskytuje pfilezitosti k manipulaci, podvod a klamavou prezentaci. Tyto aktivity,
praktikovany méné svédomitymi ¢leny ucetni profese, veSly ve zndmost jako kreativni
ucetnictvi.

Naser (1993) definuje kreativni tucetnictvi dvéma zpisoby: Jedna se o proces
manipulace s ucetnimi udaji, pfiCemz jsou vyuzivany mezery v Ucetnich pravidlech
a moznosti vybéru vramci pouZivani meéfitek a ve zplsobu vykazovani za ucelem
transformace finan¢nich vykaz do podoby, kterou jejich zhotovitelé preferuji, misto toho,
kterou by mély mit. Proces, pfi kterém jsou transakce strukturovany tak, aby vytvarely
pozadované Ucetni vysledky, spiSe neZ aby byly prezentovany neutralnim zptsobem.

Pojem kreativni (tvofivé) ucetnictvi zacal byt aktualni v prabéhu 80. let (Krupova,
2001). Kazdopadné kreativni ucetnictvi, jakozto kazdé podvody spojené s ti€etnictvim, se
urcité jiz daji datovat od samého vzniku Ucetnictvi. Lze predpokladat, Ze lidska kreativita
se nezacala vyvijet vtomto sméru v 80 letech minulého stoleti, ale byla jen vymezena

a definovana.
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VétSina zdroji uvadi, Ze v obdobi starovéku neexistovaly zddné pisemné zaznamy
0 pravidlech ucetnictvi, a Ze byla pisemna pravidla poprvé publikovana az v 15. stoleti n. 1.

“2 ktery sepsal

ve spise ,,Summa de arithmetica, geometrica, proportioni et proportionalita
italsky mnich Luca Pacioli (Janhuba, 2005). Ten navrhoval, aby jako doklad o spravnosti
ucetnictvi byla pouzivana predvaha a tvrdil, Ze spravny ucetni nesmi jit spat, dokud mu
v ucetnich knihdch nesouhlasi inkasa a kredity. V dobach benatského zahrani¢niho
obchodu vedli néktefi obchodnici dvoji UcCetnictvi v podobé hlavni a vedlejsi knihy
a v piipad¢ nesrovnalosti ob¢as obchodnik pievrhl kalamaf, piicemz se udaje v knize staly,
ne vzdy umyslné necitelnymi (Edwars, 1989).

Lze tedy pfepokladat, ze kreativni ucetnictvi, byt nedefinované, bylo piredmétem
zajmu jiz v dobach jeho vzniku, prakticky se mohlo jednat o n&jaky ten zafez ¢&i kipu®

navic, €i jiné podobné praktiky.

3.4 Pric¢iny pouzivani kreativniho ucetnictvi

Tvotivost neboli kreativita je zvlastni soubor schopnosti, které umoznuji uméleckou,
védeckou nebo jinou tvirci ¢innost. Ta se projevuje jako vynalézavost, jako vznik néceho
nového, originalniho, poptipadé¢ tvlircim feSenim problémii. V praxi se tedy nejCastéji
pouziva definice typu: ,, Tvorivost je generovani novych, neobvyklych, ale prijatelnych
uzitecnych myslenek, reseni a napadu. “ (Volkanova, 2014).

V posledni dob¢ se v anglosaské literatufe pro falSovani Gcetnich vykazi ujal prave
nazev ,kreativni ucetnictvi®. Vyraz ,kreativni* ve spojeni s falSovanim ma vSak vyvolat
nadech ironie: jde totiz o ,,az piili§ kreativni* G&etnictvi. Uletnictvi je ve své podstaté
vysoce tvirci, a tedy kreativni disciplina (Kovanicova, 2005).

Za vylepSovani finan¢ni pozice a vykonnosti podniku jsou povaZovani hlavni dva

vinici — manaZeii podniku a investofi (sou¢asni, ale i potencionalni).
Vseobecné se soudi, ze hlavnimi pfi¢inami kolapst je (Kovanicova, 2005):
e nedutsledné uplatiiovani zakladnich principt spravy a fizeni spolecnosti,
e nadmémé pozitivni ocekavani UcCastnikdi kapitdlového trhu (podporované

finan¢nimi analytiky a investi¢nimi poradci),

2 Souhrn (znalosti) o aritmetice, geometrii, podilech a umérach*
3 Uzlové pismo
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e piiliSna zainteresovanost vrcholového vedeni podniku na vysledcich (zejména na
trzni hodnot¢ akcii své firmy, jimiz jsou ocefiovany),

e nedostatek tcty k obecnym etickym zasadam.

V soucasné dob¢ existuje stale velka flexibilita a nestalost v ramci Gcetnich konvenci
a tim je umoznéno mnoho rozdilnych praktik, jejimiz vysledky byva tzv. Gcetnictvi Sité na

miru, které nasledné odrazi finan¢ni pozici podniku jako zavadéjici.

Obrazek ¢. 1 — Divody praktikovani kreativniho ucetnictvi

[ Praktikovani kreativniho G&etnictvi ]

Z podnétu manazert

Spatny management

Snizeni nejistoty a rizika

Problematika oceniovani

Tlak ze strany investori

Snaha o sniZeni dani

INNNNNI

Zdroj: viastni zpracovani podle Krupova (2001)

3.4.1 Z podnétu manaZeri

ManaZer je osoba, ktera organizuje vyrobu, pfichazi s novymi myslenkami, produkty
nebo procesy, pfijima obchodni rozhodnuti a je odpovédna za uspéch ¢i nelspéch
(Samuelson et Nordhaus, 2007). ManaZerské chovani miZze byt ovlivnéno mnoha faktory.
Nékteré moderni teorie firmy se snazi popsat rizné varianty chovani manazerii. Snahou
manazerti podle téchto teorii nemusi byt pfimo maximalizace zisku, ale maximalizace
,»uzitecnosti® manazert, ktera je dana jednak vykazovanym ziskem, jednak vedlej$imi
vyhodami a pfijmy manaZzerii, potem a urovni jejich podiizenych, rozsahem prostiedki,
S nimiZ mohou samostatné nakladat apod. (Krupova, 2001).

Manazer miize uvazovat nékolika zptisoby:

e Bezprostfedni snaha o zvySeni zisku.
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e Provedeni tzv. ,,velké lazn¢*, tj. pokud napt. firma hospodaii se ztratou, mize mit
manazer bezprostiedni snahu ztratu jeSté prohloubit. Manazer uvazuje tak,
ze v nasledujicich obdobich bude vyvoj ve firmé ptriznivéjsi a on bude dosahovat
vétsiho bonusu z pronikavého zlepSeni hospodatského vysledku.

Chovani manazeri je také urCovano politikou statu v otazce zdanéni, odvétvové

politice a fiskalni a cenové politice statu (Krupova, 2001).

Kovanicova (2005) dodava, ze podnét k falSovani ucetnich vykazii nepochazi jen ze
snahy manazert vykazat za kazdou cenu co nejvyssi ,,dosazeny* zisk, i kdyz ve skutecnosti
dosazen nebyl. Také na manaZery piisobi mnoho faktort, a ty pak celkové ovliviiuji jejich
chovani a rozhodovani. Mezi takové vlivy patii naptiklad jejich vedlejsi vyhody a ptijmy,
pocet jejich podfizenych, rozsah jim svéfenych prostfedkid, o nichZ mohou samostatné
rozhodovat apod. Manazefi jsou tak motivovani nikoli jen maximalizaci zisku, ale spise

maximalizaci své uzitecnosti pro podnik.

3.4.2 Spatny management

Spatny management v sobé zahrnuje mnoho vlivi. Od nekompetentnich manaZert,
ktefi zanedbavaji zadkladni podnikatelskou aktivitu, az po nevyuziti dobrych manazera.
PrilisSnd expanze je vyvoldvana vysokou diverzifikaci, kterd vytvari relativn€ mensi
hodnoty, neZ byly hodnoty, které podnik do této diverzifikace vlozil. Vysoky stupen
diverzifikace je Casto provazen vysokou zadluZenosti, kterd pfivadi podnik do finan¢ni
krize (Dedouchova, 2001). A pravé v téchto pripadech je aplikace kreativniho Gc¢etnictvi

jednou z cest, jak oddalit ipadek podnikii.

3.4.3 SniZeni nejistoty a rizika

Soucasnd firma se pohybuje v prostiedi znacné nejistoty a rizik, kterd jsou dana napf.
pfechodem k systémtim pohyblivych devizovych kurz, vzristajici mirou inflace a velkych

zmén v urokové mife v obdobi po druhé svétové valce (Krupova, 2001).
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Obrazek ¢&. 2 — Klasifikace rizik

RIZIKA
|
FINANCNI PROVOZNI INOVACNI TRZNI
(platebni (stavky, havarie (zavadéni novych (problémy
neschopnost, zmény stroju, apod.) vyrobkil) s odbytem, zmény
urokové miry, apod.) cen, apod.)

Zdroj: viastni zpracovani podle Krupove (2001)

3.4.4 Problematika ocenovani

v .

Nekteti autofi povazuji tento divod za hlavni pficinu vzniku a praktikovani
kreativniho ucetnictvi. Ocefiovani v historickych cenach, které je aplikovano ve vétsing
statl, ma v trzni ekonomice zavazné nedostatky. Jednou ztechnik tzv. kreativniho
ucetnictvi je tzv. mimobilancni financovani, které spociva v tom, ze nékteré dluhy
spole¢nosti nejsou v rozvaze uvedeny. Praktikovani téchto postupti je vysvétlovano tim, ze
ocetlovani v historickych cendch vede k podhodnoceni aktiv, a proto je tviirce vykazil
»opravnén“ neuvadét nekteré dluhy (Krupova, 2001). Zptisob mimobilanéniho financovéani
byl definovan dle ICAEW jako: ,, Takové financovani nebo refinancovani podnikovych
cinnosti, které se pri dodrzeni zakonnych pozadavkii a existujicich ucetnich zasad nemusi
objevit Vjeho rozvaze®. Z definice vyplyva, Ze spoleCnost obdrzela urCité penézni
prostiedky od cizich zdroji, ¢imz ji vznikl dluh. PonévadZ chce mit spolecnost stale dobry
obraz o finan¢nim postaveni, tak v rozvaze tento dluh nevykéze jako zavazek (Volkanova,
2014).

Kovanicova (2004) se kocenovani v historickych cenach vyjadiuje nasledovné:
Hlavni vyhrada tedy spociva v oSidné spolehlivosti piijat¢ho postulatu, Zze kupni sila
penézni jednotky je stabilni. Jestlize ucetni systém ignoruje zmény hodnoty aktiv
v pribéhu Casu, pak ocenéni na bazi historickych nakladi vede k prezentaci klamnych

Cisel.
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3.4.5 Tlak ze strany investori

Nejvyssi narust podvodi byva v dobach krize. Je to z toho duvodu, Ze spole¢nosti
nechtéji ztratit své investory, a tak diky kreativni tvorbé pii sestavovani vykaza, ¢i
reportovani matetskym spolecnostem ,,upravuji“ spravna c¢isla za ¢isla chybna. Z pocatku
90. let dochazelo na americkych trzich k prudkému nardstu. V tomto obdobi se manazeti
snazili naplnit pozadavky investori a pro zvyseni prodeje a trzeb d¢lali vSe. Na konci 90.
let doslo k utlumu ekonomiky, ale investofi stdle oCekavali rist podnikovych ukazatelt
a diky tomu zafal management podniku vyhleddvat riizné metody, aby investorim

vyhoveél.

3.4.6 Snaha o snizeni dani

V nékterych zemich je financni Gcetnictvi propojeno s danovym ucetnictvim. Mezi
tyto zemé patii Némecko, Rakousko, Ceska republika a dalsi. Snaha o sniZeni dafiové
povinnosti vede k podhodnocovani vynost nebo k nadhodnocovani nakladi. To pak dale
vede ke snizovani zisku, ze kterého vychazi vypocet dan€ z pifijmi. Dokud nebudou tyto
dva systémy odd¢lené, budou v téchto zemich dané silnym motivem pro pouZiti
kreativniho ucetnictvi. Snizovani zisku vede k danovym tniktim.

Tax evasion (danovy unik, podvod) je povazovan za nelegalni ¢innost, za kterou muze
byt dattovy poplatnik postizen. Mira postihu zavisi na rozsahu neodvedeni nebo zkraceni
dané, ¢i zda bylo prokdzano umyslné piekroCeni zakona. VétSina odhalenych danovych
unikll je postihnuta pouze vymeéfenim pendle nebo pokutou od finan¢niho tufadu.
Ne vSechny daifiové uniky z této kategorie museji byt zamérnou podvodnou cinnosti,
mnohé mohou vyplyvat z neznalosti, nedbalosti, Spatné¢ informovanosti ¢i neopatrnosti,
kterym nahravd nadmérnd nepiehlednost dafiovych zakonl spojend s rozdilnymi vyklady
zakona danovymi poradci a pravniky, ale dokonce i1 odlisné vyklady mezi finan¢nim

ufadem ¢i spravci dang.

Aplikovani kreativniho Uc¢etnictvi ma své nevyhody, ale i své vyhody (viz. Ptiloha

& 1.
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3.5 Techniky kreativniho tucetnictvi

Techniky kreativniho ucetnictvi zahrnuji postupy nebo kroky, které se pouzivaji
V ramci manipulace s Cisly.

Obrazek €. 3 — Techniky kreativniho Gcetnictvi

(" TECHNIKY )
KREATIVNIHO
. UCETNICIMIS
1 - N 1
WINDOW MIMOBILANCNI EARNINGS
DRESSING FINANCOVANI MANAGEMENT
\ J

1 1
INCOME BIG BATH
SMOOTHING

Zdroj: viastni zpracovani

3.5.1 Window dressing

Termin window dressing se obvykle neptfekladd a znamena tzv. ,,nazdobenou vykladni
skiin®. Kovanicova (2003) uvadi dvé definice window dressingu. ,,Mezi jeho hlavni
techniky patii provadeni takovych operaci, pri nichz ucetni vykazy podavaji zavadejici
Ci jiny nez reprezentativni obraz financni pozice podniku. “ Druha zminuje, Ze jeho cilem je
., Wivorit prostiednictvim ucetnich vykazii priznivéjsi obraz o financni pozici podniku, nez
jaka je ve skutecnosti.

Krupova (2001) zahrnuje mezi hlavni techniky window dressingu:
e Prodej a zpétny nakup aktiv.
e Nekteré praktiky, tykajici se pfeceniovani majetku.
e Zmény v piijatych Gcetnich politikach a zamérné chyby.
e Zamérné vykazovani kratkodobého majetku a dluhi mezi dlouhodobym a naopak
dlouhodobého majetku a dluhli mezi kratkodobym.
e Zkreslené vykazovani vynosi.

e Nedodrzovani zasady opatrnosti v ticetnictvi.

e Zkreslené ocenovani majetku v rozvaze jiz v dobé& jeho poftizeni.
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e (dhad Zivotnosti majetku, ktery je proveden zamérné chybné.
e Zaménovani modernizace majetku za opravu nebo naopak.
e Vykazovani majetku, ktery podniku nepfinese ekonomicky prospéch.
e Tzv. ptujcky pres konec ucetniho obdobi.
Kovanicova (2003) poukazuje na dalsi praktiky, napf.:
e Falesné faktury v fddech miliéonti penéznich jednotek.
e Fiktivni dodavky zbozi.
e Porusovani metodickych prvki Ucetnictvi (napf. ucetni piedpis na dokladu
nevstoupi shodné do ucetnich knih).
e C(Cilen¢ Spatnd alokace nakladl, at' se tyka pfifazovani nakladi provadénym
vykontiim ¢i pfifazovani nakladim obdobi. Nedodrzovani casového rozliseni.
Dale zminuje, ze tento vycet neni ani zdaleka vycerpavajici, nebot’ pii manipulaci s daty

se predstavivosti (a poté jeji realizaci) meze nekladou.

3.5.2 Mimobilanéni financovani

Kovanicova (2003) uvadi definici jako , fakové financovini nebo refinancovaini
podnikovych cinnosti, které se pri dodrieni zakonnych poZadavkii a existujicich ucetnich
zasad nemusi vrozvaze objevit.” Krupova (2001) fadi mezi hlavni techniky
mimobilan¢niho financovani:

e Zaménovani tzv. kapitadlového (finan¢niho) leasingu za operativni.

e Ulgetni zachyceni prodeje pohlediavek nebo faktoringu v zavislosti na riziku,

vyplyvajicim z nesplaceni pohledavek (nevykazovani zéavazkl, vyplyvajicich

z nesplaceni pohledavky).

3.5.3 Earnings management

Za dalsi duvod zkreslovani Gcetnich vykazi patii Earnings management, ktery neni
ptimo technikou, ale podnétem. Jde o podnét manazerti zkreslovat ucetni vykazy, at’ jiz
z davodi tlaku investor ¢i majiteltl s vysledkem stability a rtstu, které ma naopak napf.
zastirat skutecnost, Zze se podnik ocita v tzv. Sedé¢ zén€. Do této metody spada Income

smoothing (zatajovani nezadoucich vykyvill) a Big bath (provedeni tzv. ,,velké 14zné*).
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3.6 Uéetni podvody

Podvod zahrnuje Sirokou Skalu protipravnich a nepfipustnych jednani, pro néz je
charakteristické zamérné klaméni ¢i uvedeni v omyl. IPPF Institutu internich auditorti
(I1A) definuje podvod takto: ,, Jakdkoli nezakonna cinnost, pri které dochdzi k podvodnému
Jjednani, zatajovani informaci a naruseni duvery. Pri této cinnosti nemusi dojit k pohruzce
nasilim nebo fyzickym nasilim. Podvody pdchaji jednotlivci i spolecnosti s cilem ziskat
financni prostiedky, majetek nebo sluzby, vyhnout se platbée za urcité sluzby nebo jejich
ztrdté a zajistit si osobni nebo podnikatelské zvyhodnéni. “ (Dubis, 2011)

Podvod ma negativni dopady na spole¢nosti v mnoha ohledech — finané¢nich,
reputacnich, psychologickych a socialnich aspektl. V zavislosti na velikosti ztraty mohou

spole¢nosti utrpét nenahraditelnou Gjmu z dasledku finanéniho dopadu podvodné ¢innosti.
3.6.1 Diivody pro spachani podvodi

Diivody pro spachani podvodu jsou riizné, nejcastéji to vSak byva chamtivost. Ta pak
muze byt doprovazena dalSimi jevy, jako je tlak na dosazeni vyssiho zisku s vazbou na
odménovani, vnimani nizkého rizika odhaleni, u zaméstnanct pak Spatny piiklad ze strany
vedeni podniku nebo vlastnika pti dodrzovani kultury cestného a etického chovani,
pfipadné pocit nespravedlnosti ¢i nedostate¢ného ohodnoceni (Miillerova, 2007).
V zavislosti na okruhu pracovnikil rozliSujeme podvody na manazerské a zaméstnanecké.

Obrazek €. 4 — Podvodné jednani

PODVODNE
JEDNANT{
I ]
JAK KDO
I ] I ]
Rozkradani — Podvodné ucetni Manazersky Zaméstnanecky
odcizeni majetku vykazovani podvod podvod

Zdroj: viastni zpracovani dle Miillerové, 2007

23



3.6.2 Rysy podvodu

Vétsina podvodi ma tii spolecné charakteristické rysy:

Obrazek €. 5 — Spolecné charakteristické rysy podvodu

SPOLECNE RYSY
I ]

TLAK CI PODNET PRILEZITOST ZDUVODNEN{
(potteba, kterou se (schopnost pachatele (schopnost pachatele
pachatel podvodu podvodu spachat podvodu omluvit

spachanim podvodu podvod) podvod ve své mysli)

snazi uspokojit)

Zdroj: viastni zpracovani dle Dubis, 2011

Tlak ¢i podnét Casto vychédzi z finanéni potfeby ¢i problému. Jednd se napf.
o potiebu udrzet si zaméstnani ¢i ziskadni bonusu. Pachatel podvodu touzi udrzet si svou
pozici ve spolecnosti a zachovat si urcity standard nebo zde mlze byt snaha o vyssi pozici
a ziskani standardu vyS$iho nez je ten soucasny.

Jiz zndmy citdt od neznamého autora nam ftika, Ze ,, Prilezitost déla zlodeje.
Ptilezitost byva Casto vytvofena slabymi vnitfnimi fidicimi a kontrolnimi mechanismy,
Spatnym ¢i nedostatecnym vedenim, chybé&jicim dohledem ze strany vrcholnych organt
spolecnosti nebo vyuzivanim pozice a pravomoci pro potlaceni fidicich a kontrolnich
mechanismd.

Zdavodnéni jako schopnost si svlij ¢in omluvit je zdsadni sloZzka vétSiny podvodu.
Pachatel podvodu uvadi své chovani v soulad s obecné akceptovatelnymi piedstavami

slusnosti a davery.

3.6.3 Druhy podvodii

Déle Dubis (2011) uvadi nasledné druhy podvodu:
e Zpronevéra majetku (piedstavuje kradeZ hotovosti ¢i majetku).
o Tzv. ,skimming® (pokud dojde ke kradezi dfive, nez je zaevidovana v ucetnictvi

a v zaznamech spole¢nosti).
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Podvod pii platbé (kdyZz osoba zpusobi, ze spole¢nost uhradi fiktivni zbozi ¢i
sluzby, neimérné vysoké faktury ¢i faktury za osobni nakupy).

Podvod pii uhradé vydaji (kdyz jsou zaméstnanci uhrazeny fiktivni ¢i neimérné
vysoké vydaje).

Podvod pfi vyplaté mezd (kdyz pachatel podvodu uplatnénim falesného naroku na
odménu zpusobi, ze spole¢nost mu vyplati neopravnénou thradu).

Podvod ve finan¢nich vykazech (zahrnuje zkresleni finan¢nich vykazu, pifi¢emz
jsou ¢asto nadhodnocena aktiva ¢i vynosy nebo podhodnocena pasiva a naklady).
Zkresleni informaci (zahrnuje poskytnuti nepravdivych informaci, obvykle osobam
mimo spolecnost).

Korupce (zneuziti svétené pravomoci k soukromému prospéchu). Korupce je ¢asto
podvodem mimo ucetnictvi, to znamend, ze ve finan¢nich vykazech neexistuje
témet zadny diikaz dokladajici spachdni trestného ¢inu.

Uplatkéistvi (nabizeni, poskytovani, pfijimani ¢i vyzadovani ¢ehokoliv cenného za
ucelem ovlivnéni vysledku).

Konflikt zajmt (kdyz ma zaméstnanec, manazer ¢i vedouci pracovnik spolecnosti
utajeny ekonomicky zdjem na obchodu, ktery ma na spolecnost ¢i zajmy akcionaiti
neptiznivy dopad).

Zpronevéra (¢in, pii némz se potenciondlné ziskovy obchod, ktery by obvykle
vygeneroval pro spolecnost zisk, pfevede na zaméstnance ¢i na osobu vné
spolecnosti).

Cinnost propojenych osob (situace, v niZ se jedné osobé dostane prospéchu, jehoZ
by za normalni situace obchodem nedosahla).

Daiovy Unik (imysIné vykazovani nespravnych informaci v danovém ptiznani za

ucelem sniZeni dluznych dani).

3.6.4 Pachatelé podvodi

Musil (2001) €leni pachatele finan¢nich podvodii nasledovné do samostatnych skupin:

0soby v zaméstnaneckém poméru,
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e osoby stojici vné ekonomického subjektu, proti némuz je pachana financ¢ni trestna
¢innost (dluznici, véfitelé, smluvni partnefi, konkurenti na trhu, bez vztahu
k ekonomickému subjektu),

e majitelé ¢i spolumajitelé hospodarskych celkli, akcionaii ekonomickych subjekta,

proti kterym nebo v jejichz zdjmu je finan¢ni trestna ¢innost pachana.

Dale se zmifuje, Ze velmi Casto vystupuji jako fadni ob¢ané, uspeésni v podnikani nebo
V zaméstnani, mivajici ¢asto plnou ditvéru svého okoli a v ojedin€lych ptipadech i znacny
politicko-ekonomicky vliv v urCitém teritoriu. Vedou casto piikladny rodinny zivot
a stavaji se Stédrymi mecendsi a sponzory, coz spolecnost i jejich okoli vysoce ocenuji.
Tito pachatelé se fadi pod jednotici pojem ,,pachatelé s bilymi limecky* (white-collar-
crime). Diky svému postaveni, ale i moznostem, které jim skytaji vynosy z trestné ¢innosti,
maji ptipraveny piedem obhajoby pro piipad trestniho stihani.

Tito pachatelé mivaji spolecné prvky chovéani a jednani. Toto krimindlni chovani je
vysledkem svobodného jednani, vychdzejici v prvni tadé z chladného ekonomického
kalkulu. Zneklidiujicim faktorem je skute¢nost, Ze se jedna o jedince s profesionalni
a intelektudlni zdatnosti bez moralnich zabran, kteti je navenek jevi jako slusni lidé — tzv.
»lepsi vzorek™ nez bézna populace. Jejich trestna ¢innost byva provadéna dlouhou dobu, je
navenek neviditelnd a velmi obtizné odhalitelna. Stopy této Cinnosti jsou velice specifické
a ve své podstaté diametraln¢ odliSné od stop bézné kriminality.

Spolecnost Surveilligence ve spolupraci s auditorskou spolecnosti TPA Horwath
provedla studii ,,Prizkum o vyskytu podvodi v organizacich v Ceské republice a na
Slovensku za rok 2011, z né¢hoz vyplynul piehled, ktery vedl k vySetfovani pachatell
podvodu (viz. Pfiloha ¢. 2). Z priizkumu vyplynulo, ze vyznamnou ulohu pfi vySetfovani
mél kromé clena vedeni také interni audit organizace. Zajimavym vysledkem je téz
existence specializovaného oddéleni na vySetfovani, jehoz vytvofeni a vyuzivani potvrdila

v Ceskeé republice stejn¢ jako na Slovensku vice nez desetina ti¢astniki.

3.6.5 Odhalovani podvodi

Odhalovaci fidici a kontrolni mechanismy jsou uréeny pro varovani ¢i poskytovani
dikazi o tom, ze dochazi nebo doslo k podvodu. Efektivni vnitini fidici a kontrolni

mechanismy jsou jednim z nejsiln€jSich prostfedkt pro odvraceni podvodného jednani

26



a podvodnych praktik (Dubis, 2011). Management by mél byt odpovédny za vytvaieni
téchto fidicich a kontrolnich mechanismu pro proces vysetfovani, véetné metod a postupii
pro efektivni vySetiovani, uchovavani diikaza, nakladani s vysledky vysetrovani, reporting
a komunikaci. Spole¢nost vSak Casto spoléha i na zaméstnance, ze podeziclé jednani
oznami prostfednictvim anonymni linky ¢i jiné efektivni metody pro oznamovani
nezékonného a neetického jednani. Dubis (2011) tyto zplisoby shromazd’ovani informaci
¢leni:

e Potvrzeni pravidel jednani — pokud zaméstnanci kazdorocné podepisuji pravidla
jednani nastinujici jejich odpovédnosti v oblasti pfedchazeni a odhalovani podvodi,
lze je pozéadat, aby oznamovali kazd¢é zndmé poruSeni téchto pravidel.

e Oznamovaci linka — miZe mit podobu telefonni linky nebo internetového systému,
kde mlze oznamovatel ziistat v anonymité.

e Vystupni pohovory — vedeni vystupnich pohovori se zaméstnanci, kteti ve firmé
ukonc¢ili ¢innost, nebo s témi, ktefi dali vypovéd, mize pomoci identifikovat
schémata podvodu.

e Proaktivni zaméstnanecky prizkum — mohou byt provadény bézné zaméstnanecké
prazkumy pro ziskani znalosti zaméstnancii o podvodech a neetickém jednani

V rdmci organizace.

K odhalovani materialnich stop se fadi:

e listinné dikazy (pravé i padélané) a zmény v nich zjistitelné a vnimatelné podobé,

e nosice informaci (kartotéky, CD ROM, hard disk, flash disk, apod.),

e jiné vécné dikazy (movity a nemovity majetek, vyrobni prosttedky, zbozi,

pocitacova technika, finan¢ni hotovost, apod.).

Prevence proti podvodnému jednani by meéla byt zavedena tam, kde je
pravdépodobnost, Ze zmirni dopady na danou organizaci. 1 ptes Usili lidi, vykonavajici
tuto prevenci, je realitou, Ze se podvody stavaji. Koncepty prevence a odhalovani podvodii
jsou si navzajem podobné, ale i pres to tu existuji rozdily. Prevence zahrnuje procesy,
vzdélavani a komunikaci, zatimco odhalovani zahrnuje aktivity a programy vytvotfené
k odhalovani podvodu nebo tfedniho postaveni, které se déji nebo staly.

Jak vyplyva z priizkumu za rok 2014 spolecnosti PwC (viz. Ptiloha €. 3), spole¢nosti

neberou hospodaiskou kriminalitu na lehkou vahu. V Ceské republice bylo odhaleno 40%
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podvodu diky systému fizeni rizik a internimu auditu, kdy tyto hodnoty vyrazné prevysuji
celosvétovy pramér (11%). Na druhou stranku vSak zaostdvame oproti celosvétovému
priméru (13%) ve vyuziti metod analytickych (5%). Tyto vysledky naznacuji zdrzenlivy
pristup ceskych spolecnosti k vyuziti IT detekénich systémi, které se pii spravném

pouzivani mohou stat velmi efektivnim doplitkem k tradicnim metodam.

3.6.6 Hospodaiska kriminalita

Ugetnictvi je presna véda o nepiesnych &islech a pravé proto se miZze stat, Ze je
S témito Cisly zamérné¢ manipulovano. Jednd se podvod, ktery je soucasti hospodaiské
kriminality.

Posledni desetileti XX. stoleti pfineslo v CR zmény spoletensko-ekonomickych
podminek, coz se odrazilo i ve zméné obsahu a forem hospodaiské kriminality, jejiz
nedilnou soucasti je 1 finan¢ni kriminalita. Soucasné€ 1ze zaznamenat 1 pokusy o vymezeni
pojmu ,.finan¢ni kriminality” a to z pohledu riznych védnich oborti, jmenovité trestniho
prava. Potfebam kriminalistiky nejlépe vyhovuje vymezeni pojmu a obsahu finan¢ni
Kriminality jako rtznorodé skupiny spoleCensky nebezpecnych jednani, pachanych
v souvislosti s riznymi formami podnikani, poskozujicich nebo ohrozujicich hospodatskou
soustavu, systém ekonomickych vztahli, prava nebo opravnéné zajmy hospodarskych
subjekti ¢i statu (Musil, 2001).

Pfizna¢nym rysem hospodaiské kriminality je jeji latence, jde o kriminalitu skrytou,
kterou je potieba vyhledavat. Jeji prokazovani je velmi obtiZzné, vyzaduje Siroké znalosti
Z oblasti prava obchodniho, ob¢anského, finanéniho a dalSich pravnich odvétvi.

Hospodarska kriminalita je zavaznym spolecensko-politickym problémem, zejména
proto, Ze zpusobuje vysoké skody materialni, ale také moralni v kazdé spolec¢nosti. Dalsim
problémem je to, Ze se neustale rozrista do riznych smérti a odvétvi a jeji soucasti se stava
stale vice UcCastnikil. Na feSeni problémi zplsobenych hospodaiskou kriminalitou jsou
vynakladany vysoké financni naklady ze statnich rozpoctl a k jejimu potirani jsou urceni
nejlepsi odbornici ze vSech zainteresovanych sfér. I vznik mezinarodnich spolecenstvi
zpusobil, Ze se tato kriminalita miiZze snadné&ji Sifit pfes hranice jednotlivych statl a stava

se tak mezindrodnim problémem.
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Dle spole¢nosti PWC* se hospodaiské kriminalita neustale vyviji a ito¢i novymi sméry.
Spolecnosti proto musi pfijimat nové a efektivnéj$i zptisoby ochrany svych aktiv,
aby se drzely o krok napied a nestaly se jeji obéti. Piiloha ¢. 4 vyjadfuje porovnani
pruzkumu hospodarské kriminality v letech 2011 a 2014.

Dale agentura upozoriiuje, Ze Utoky na firemni majetek jsou stdle napaditéjsi. Podil
majetkové zpronevery, tradiéné nejbéznéjsSiho a nejjednodussiho typu podvodu, se snizuje
ve prospéch jinych neotielych typti podvodu. Rozmanitost hospodaiské kriminality je
vyjadien v Ptiloze €. 5. Z vySe uvedeného prazkumu vyplyva, ze hospodaiskéa kriminalita
se oproti roku 2011 obohatila 0 podvod v oblasti lidskych zdrojti, hypote¢ni podvod a
podvod Vv nakupnim procesu. Vyjma podvodu ucetnich vSechny ostatni druhy podvodu
vzrostly, nejradikalngji prani $pinavych penéz (o 19%) a v oblasti poéitacové kriminality

(0 18%).

3.7 Auditing

Historie auditu je prastara a izce souvisi s rozvojem ucetnictvi. Audit i tcetnictvi
patiily k metodam, které byly pouzivany zpocatku jednotlivymi rody, pozdé€ji kupci
a obchodniky pro evidovéni jejich majetku, ochranu tohoto majetku pted zcizenim, a to
zejména na zdkladé podvodii a omyld vjeho nespravné evidenci. V pribchu casu
se Ucetnictvi stale vice soustied’ovalo pouze na evidovani majetku a zjiStovani efektivnosti
jeho pouzivani, audit pak vedle toho 1 na ochranu tohoto majetku (Dvotacek, 2003).

Kralicek (1997) udava, ze jiz ve tfetim stoleti pfed nasSim letopoctem fimsti vladci
mivali ve zvyku urcovat tzv. kvestory, kteti kontrolovali evidenci (G¢etnictvi) ve vSech
provinciich. Z tohoto obdobi patrné pochazi slovo audit, byt v ponékud odlisného
vyznamu. Kvestofi byli povinni ,,ultovat® pfed shromdzdénim, které se skladalo
z posluchaci. A odtud audit odvozen z latinského slova audire, poslouchat.

Auditing v neobecnéj$im slova smyslu je védecka disciplina, jejimz pfedmétem je
pozorovani a poznavani urcitych skute€nosti, shromazd’ovani relevantnich udajt, jejich
vyhodnoceni a vypracovani zaverua a jejich sdéleni zainteresovanym zajemcim (Miillerova,

2007). Mezi nejcastéjsi druhy audith patii:

4 PricewaterhouseCoopers je nejvétsi auditorskou firmou svéta.

29



e interni audit (tzv. vniténi audit, ktery se zabyva zkoumanim ekonomickych procest
a jeva uvnitt ucetnich jednotek a je provadén zpravidla pracovnikem podniku),

e cxterni audit (neboli audit ucetni zavérky, ktery se zpravidla provadi na objednavku
vlastnikii Gcetni jednotky a provadi ho nezavisly externi auditor),

e forenzni audit (je auditem zaméfenym proti hospodaiské kriminalit¢ a vénuje
se Setfeni v pfedem sjednanych oblastech s cilem odhalit trestné ¢i protizdkonné
jednani),

e audit jakosti,

e ckologicky audit a

e pocitacovy audit.
3.7.1 Interni audit

Interni audit nemusi byt zfizovan ve firm€ svymi zaméstnanci, ale mize je i svéfit
smluvné na zakladé¢ dané smlouvy. Jednd se o tzv. outsourcing, jenz je €asto vyuzivam
s ohledem na to, Ze smluvni strana miva castéji odbornéjsi a proskolenéjsi pracovniky nez
firma sama.

Interni audit ma unikatni pozici proto, aby poskytoval celkové ujiSténi spravnimu
organu a vykonnému managementu o efektivité interniho fizeni a procesech fizeni rizika.
Je rovnéz velmi vhodny k plnéni poradenské role ke zlepSovani existujicich procest
a k tomu, aby pomahal managementu v implementaci doporucovanych zlepseni (CIIA,
2013). Aby spravni organy a vykonny management mohly zajistit efektivitu ramce fizeni
rizik spole¢nosti, méli by byt schopni se spolehnout na liniové funkce — tzv. model ,,Tii
linie obrany*. Prvni linii obrany je samotny management, ktery odpovida za hodnoceni,
fizeni a snizovani rizik. Druhad linie obrany monitoruje a usnadiuje implementaci
efektivnich praktik fizeni rizik, které spravuje operativni management a pomaha
pfi poskytovani pfimefenych informaci o rizicich napfi¢ organizaci. Posledni — tfeti linie

rizik pfedstavuje samotny interni audit.
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Obrazek ¢. 6 — Tti linie obrany
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1. linie obrany 2. linie obrany 3. linie obrany =]
Finan¢ni kontrolor %
Bezpecénost =
Manazerské Opatfeni Risk management o
internich —— - Interni audit
kontroly kontrol Rizeni kvality

Inspekce/kontrola
Compliance

1o1eSoy

Zdroj: viastni zpracovani dle CIIA, 2013

Interni audit zfizuje ve spolecnosti obvykle vybor pro audit, jehoz ukolem je
vyhodnocovani identifikace rizik podvodu ze strany managementu a realizace opatfeni
zaméfenych proti podvodiim, a na jeho ¢innost dohlizi. Interni audit vyhodnocuje rizika,
jimz organizace celi, na zdkladé stanoveného pldnu pomoci piisluSného testovani. Interni
auditofi oproti tém externim maji lepSi podminky pro odhalovdni podvodl, nebot’ jsou
obvykle trvale pfitomni, coZ jim umoznuje 1épe porozumeét spolecnosti a jejim kontrolnim
systémuam.

Vyznam, ktery spolecnost pfikladd svému internimu auditu, je zndmkou ptihlaSeni
se spolecnosti k efektivni vnitini kontrole a efektivnimu fizeni rizik podvodu. Role
interniho auditora ve vztahu k fizeni rizika podvodu by mohly zahrnovat pocatecni
¢1 kompletni Setfeni domnélého podvodu, analyzu hlavni pfiiny a doporuceni ohledné
zlepSeni fidicich a kontrolnich mechanismi, sledovani anonymni linky pro oznameni

podvodného jednani a poskytovani skoleni v etice (Dubis, 2011).

3.7.2 Externi audit

Externi audit ma odpovédnost za splnéni profesiondlnich standardii a za naplanovani
a provedeni auditi finan¢nich vykazl spole¢nosti za Gi€elem ziskani dostatecného ujiSténi
o tom, zda finan¢ni vykazy neobsahuji zavazné, nespravné uvedené udaje a zda tyto

nespravné udaje jsou chybou ¢i podvodem. Provadi ho na objednavku zpravidla vlastnik
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ucetni jednotky nebo vlastnikli skupiny podnikd nezéavisly externi auditor, kterym miize

byti jednotlivec nebo auditorské spolecnost.

Externi auditor obvykle podavé zpravy o podvodech, do nichZ je zapleteno vedeni,

pfimo organtim/osobam povétenym fizenim a spravou spolecnosti (napi. vyboru pro audit),

(Dubis, 2011). Vybor pro audit je odpovédny za dohlizeni na fidici a kontrolni

mechanismy s prevenci piedchazet podvody a odhalovat je. Nasledujici vzorova matice

udélosti je pfehledem pro zavaznost udélosti zjisténé auditem a jejich nasledné

informovanosti vyboru pro audit.

Obrazek €. 7 — Vzorova matice udalosti pro vybor pro audit

VZOROVA MATICE UDALOSTI

Kdy by o udélostech

mél byt informovan
vybor pro audit

PRO VYBOR PRO AUDIT k=] . =
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1. Zpronevéra, podvod, kradez
nezahrnujici koluzi vice nez 10 000 USD X
zahrnujici koluzi vice nez 10 000 USD X
mén¢ zadvazna udalost mén¢ nez 10 000 USD X
do udalosti je zapojeno vedeni vSechny X
2. Odepreni pristupu IA k lidem ¢i
k datim vsechny X
3. Poruseni etické politiky
Vedeni vSechny
sttednim managementem vSechny X
veskera Cinnost pred
4. Jednani o nahrazeni vedouciho TA jednanim X

Zdroj: vlastni zpracovani dle Dubis, 2011

Prvofadym cilem vSech provadénych praci externiho auditora je omezit riziko

vyjadieni chybného ndzory na uclty, které se provéiuji, a sice v mezich relativniho

vyznamu.

Rizika lze rozd¢lit nasledujicim zptsobem:

e vSeobecna rizika podniku,

e rizika spojend s né€kterymi Gty nebo nékterymi operacemi,
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e rizika spojend s vedenim ucetnictvi a s interni kontrolou,
e rizika, ze audit neodhali zavaznou odchylku (rizika neodhaleni), (Raffegeau a kol.,
1996).
Finan¢ni vykazy jsou obrazem nedokonalych systémd, piedbihani udalosti, které maji
teprve nastat a subjektivnich odhadl, proto zde mulze byt i mnoho nepfesnosti,
které nemusi externi audit odhalit. Externi audit také nezna tak podrobné jako audit interni

spole¢nost, kterou provéiuje, a proto byva spojen i s riziky, které neodhali.

Miru kreativity by mél snizovat jak interni ¢i externi audit, stat, popf. ratingové
agentury. Ale ani to neni zarukou pro tvorbu poctivého a vérného obrazu ucetnictvi
a tim 1 tvorbou spravného danového zakladu. Na interni audit mizou byt kladeny tlaky
zvedeni spoleCnosti a externi audit se d4 lehce a snadno vyménit za jiny, vice
spolupracujici. Ratingové agentury si téz plati firma a stat mize byt ovlivnén lobbistickymi
skupinami a vefejnym minénim. Navic si stat urCit¢ nepieje problémy ve velkych

spole¢nostech, a proto jim muze 1 ustupovat.

3.7.3 Forenzni audit

V Ceské republice je forenzni audit prozatim opomijené téma. Forenzni audit,
tedy vySetfovani podvodného jednani ¢innosti forenznich auditort se ¢eska literatura prilis
nezabyva. Vznikl jako samostatna disciplina v rdmeci auditu interniho, jenz se specializuje
vyhradné na boj s podvodnym jednénim. Pojem forenzni audit obsahuje také forenzni
vySetfovani a forenzni Setfeni, kdy tato spojeni jsou povazovana za ¢innost forenznich
auditord.

Rosen (2011) dopliuje, ze vyraz forenzni audit nicméné vytvari problém, zda prace
forenzniho vySetfovatele zahrnuje 1 audit. V Americe se pouzivaji i1 jiné vyrazy,
které umoznuji lépe rozliSit mezi auditorem a forenznim Setfeni. Spojeni ,,forenzni
analyza“ nebo ,,forenzni Setfeni* jsou jasnéjsi.

Forenzni audit si klienti najimaji, kdyZ potfebuji jejich specializovanou odbornost
pfi vySetfeni podvodu s posouzenim vSech jeho disledkii. Tento druh auditu miZe mit

rizné podoby — hospodaiské trestné Ciny, riziko korupce, prani Spinavych penéz
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¢i vyhleddvani a vymahani majetku. Auditofi poskytuji podporu v soudnim fizeni jako
soudni znalci a podileji se na feseni sport.

Forenzni vysetfovatelé se organizuji prostfednictvim ACFE®, ktera ma poboc¢ky
ve vice nez 30 zemich a 55 tisic ¢lend. V Ceské republice ma AFCE pies 40 ¢&lend.
Pobocky jsou po celém svété zakladany proto, aby si forenzni vySetfovatelé mohli
vyménovat podnéty, asociace jejich prostiednictvim poskytuje ¢lenim 1 ostatnim
forenznim odbornikiim podporu, zajistuje Skoleni a §ifi osvétu o problematice podvoda
Vv celé podnikatelské obci (Rosen, 2011).

Forenzni audit spadd do kategorie ovéfovani ekonomickych informaci v takovém
rozsahu, jenz je stanoven smlouvou mezi externim vySetfovatelem a klientem.
Tato smlouva nemd zadnou zdkonnou Upravu a audit je veden na zdklad¢ konkrétnich
pozadavku klienta. Rosen (2011) dodéava, Ze pojmu ,,forenzni audit* budeme 1épe rozumét,

az jesté vzroste pocet forenznich vysetiovatelll dodrzujici jeden vSeobecny standard.

3.7.4 E-audit

V odborné literatufe existuje celd fada definic pojmu e-audit, které se od sebe lisi
v nékterych technickych aspektech. V nejobecnéjsi roviné lze e-audit definovat jako
Lwproces overovani a kontroly ucetnich zaznamii, véetné ovérovani jejich piivodu a pravosti,
provedeny za vyuziti elektronickych prostredkii a dale jako analyzu dat, jejich vyhodnoceni
a kontrolni metody, provedené prostiednictvim nastrojii vypocetni techniky“ (JareSova
a Zezulka, 2012). Moravec a Zezulka (2012) déle tuto definici rozsifuji jako ,,E-audit
predstavuje proces, pri kterém sprdavce dané prostrednictvim informacnich technologii
shromazduje, zpracovavd a kontroluje danové relevantni data, za ucelem zjisténi nebo
provereni danového zakladu nebo jinych okolnosti rozhodnych pro spravné stanoveni dané
u danovéeho subjektu nebo mnoziny danovych subjektu. Soucasti e-auditu je také analyza
podnikovych a ucetnich informacnich systéemu z hlediska jejich rizikovosti a jejich

Vystupii .

Pojem e-audit ptedstavuje proces hodnoceni, kdy hodnotitel vyuziva pro hodnoceni

prostiedkil informacni technologie.

5 Association of Certified Fraud Examiners (Asociace certifikovanych vysetfovateld podvodi)
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Riizné pohledy na definici e-auditu se odrazeji rovnéz v obsahovém vymezeni pojmu

e-audit. Vétsina odbornych pramend se shoduje na tfech zakladnich slozkach e-auditu:
e E-commerce (elektronické obchodni transakce)
e ERP Systém mapping (mapovani podnikovych informacnich systémii)
e EDP Audit (kontrola elektronickych obchodnich dat), (Jare$ova a Zezulka, 2012).

Jako vnéjsi diivody pro zavedeni e-auditu je reakce na vyvoj informacnich technologit,
reakce na vyvoj podnikového a tcetniho software a vyvoj e-commerce. Z vnitinich divodi
se jedna o zvySeni efektivity danovych kontrol ve vztahu k délce provadéné danové
kontroly a s tim souvisejici zajisténi odpovidajici periodicity kontrol, pfedevsim u velkych
dafiovych subjektd a snaha o zkvalitnéni dafového fizeni. Provadéni kontroly by mélo
provétit vSechny ucetni zaznamy, ucetni a danové doklady, které danovy subjekt dolozil.
Splnéni tohoto pozadavku vSak v praxi Casto redlni neni, a to pfedevSim u velkych

danovych subjekti.

Ptikladem mutze byt dafovy subjekt, ktery napt. disponuje za jedno zdanovaci obdobi

nasledujicimi doklady:
e obrat 873 milionu K¢,
e UcCetni denik v rozsahu 451 tisic fadkd,
e 87 tisic faktur vydanych,
e 145 tisic faktur pfijatych,
e 850 tisic vydajovych pokladnich dokladi,
e 143 tisic ptijmovych pokladnich dokladu,

vice nez 10 tisic vnitinich uéetnich dokladu.

Toto velké mnozstvi dokladii neni mozné fyzicky zkontrolovat, aniz by doslo
K ptekroceni lhity pro ukoncéeni danové kontroly, které vyplyva z danového tadu.
Z tohoto ditvodu jsou v praxi tyto doklady a tcetni zdznamy kontrolovany pouze
namatkoveé a tim vznika riziko neodhaleni chyby ¢i zdmérného podvodu. Zavedeni
e-auditu je nahrazenim faze fyzické kontroly elektronickou kontrolou, kdy s vyuzitim

software je umoznén vybér rizikovych tcetnich ptipadii a ,,problematickych® daftovych
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doklada. Elektronickd danové kontrola se provadi software IDEA, ktery je produktem

spole¢nosti CaseWare International Inc.
Software IDEA:
e umoziuje import a analyzu ucetnich dat,
e importuje fadu formati (xIs, xml, dbf, txt, csv, tsv, wk3, html, pdf),

o dokdze zpracovat soubor o velikosti do 4 miliont fadkl, obsahuje ftadu
analytickych funkci (sumarizace, stratifikace, vyhledavani duplicit, vyhleddvani
mezer, propojovani souborti dle kli¢ovych poli, Benfordiiv zakon®), (Moravec
a Zezulka, 2012).

Predpoklady k provedeni elektronické danové kontroly prostfednictvim software

IDEA:
e existence ucetnictvi (nelze pouzit pro danovou evidenci),
e clektronicka forma ucetnictvi,

e velky rozsah ucetnictvi (efektivita elektronické daniové kontroly roste s rozsahem
ucetnictvi),
e technickd mozZnost exportu elektronické formy ucetnictvi do formatl, ktery

analyticky software dokaze importovat).

Nasledujici obrazek poukazuje na srovnani trzeb c¢tyf kontrolovanych restauraci
Vv urcitém casovém obdobi za pomoci software IDEA. Prvni tfi restaurace maji denni trzby
vyrovnané, ale Ctvrtd restaurace pfi této analyze nevykazuje z hlediska pravdépodobnosti
normalni rozdé€leni. Z této analyzy vyplyva, Ze zfeym& doSlo k pouziti kreativniho
ucetnictvi za ucelem vyrovndni schodku pokladni hotovosti, jenZz vznikl z pfedchoziho
kréaceni trzeb, coZ byva u restauraci, které nedisponuji elektronickymi pokladnami castym
jevem. Pii pouziti této varianty kontroly na zminovanych restauracich byla okamzité
zjiSténa tato nesrovnalost, kterou by pracovnik danové spravy pii pouziti fyzické kontroly

stézi odhalil.

® Benfordiv zakon je matematicky zakon, ktery ika, Ze v mnoha souborech piirozenych dat (ale ne ve vSech)
¢isla mnohem Castéji zaCinaji Cislici 1 nez na jiné ¢islice. Zhruba 30 % ¢isel zacina jednickou. Cim vyssi je
pocateéni ¢islice, tim se s mensi pravdépodobnosti na zacatku Cisel objevuje.
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Obrazek ¢. 8 — Kontrola danové spravy pomoci programu IDEA
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Zdroj: Moravec a Zesulka, 2012

Evropska unie prostfednictvim Evropské komise podporuje zavadéni e-auditu
do oblasti danové spravy v Clenskych zemich. V roce 2003 vznikla pracovni skupina
E-audit Group, jejichz zakladni cil spo¢iva v podpoie v zavadéni tohoto auditu v ¢lenskych
zemich, zlepSovani informovanosti zemi a sjednocovani postupti e-auditu v ramci celé EU.
VétSina Clenskych zemi jiZz dnes e-audit provadéji, nebo se na jeho zavedeni pfipravuji.
Existuji vSak rozdily, které spocivaji predevsim v legislativni Gprave, urovni provadéni
¢i pouzivanim riznych softwarovych nastrojt.

Tato automatizace v oblasti elektronickych danovych kontrol ma své vyhody,
ale 1 nevyhody. Za vyhody lze povazovat zrychleni pribéhu elektronické daniové kontroly,
odstranéni chybovosti a snizeni rychlosti a chybovosti importu na znalosti uzivateli
analytického software. Nevyhodou této automatizace jsou pocatecni vyS$i nédklady
pfi pofizeni a to, Ze tuto automatizaci musi provadét odbornici z oboru informacnich
technologii. Zajisté nelze opominout i to, Ze pfi prozrazeni algoritmu jednotlivych testl
hrozi redlné nebezpeci obchazeni ze strany danovych subjekti.

Nasledujici graf uvadi ¢lenéni kontrol z hlediska jednotlivych dani v rozmezi let 2008-

2011.
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Graf ¢. 1 — E-audit — ¢lenéni kontrol z hlediska dani
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Zdroj: viastni zpracovani dle Jaresova a Zezulka, 2012

Nejvyssi pocet provedenych kontrol pomoci e-auditu je provaddén na dani z pifjmu
pravnickych osob, jedna se zejména o akciové spolecnosti a velké spolecnosti s ru¢enim
omezenym. Naopak nejméné elektronickych kontrol je provadéno na dani z pfijmu
fyzickych osob, jelikoz se jedna o malé subjekty, u kterych by e-audit byl nemozny
¢1 neefektivni.

Graf ¢. 2 — E-audit — ¢lenéni kontrol z hlediska fyzické a elektronické kontroly
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Zdroj: viastni zpracovani dle Jaresova a Zezulka, 2012

Z grafu €. 6 je patrné, Zze pocet provedenych danovych kontrol, pti kterych byl e-audit
vyuzit, kazdoro¢né stoupd. Mezi roky 2010 a 2011 doslo v absolutni hodnoté provedenych
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kontrol.
Elektronicka dafiova kontrola piinasi usnadnéni prace a eliminaci lidského faktoru,

S jejim neustalym rozsifovanim bude snadnéjsi odhalovani podvodui v ucetnictvi subjekti.

3.8 Regulace ucetnictvi

Chceme-li porozumét Ucetnim vykaziim sestavenym podle narodnich pozadavku
té které zeme, musime se nejdiive seznamit se zpisobem regulace ucetnictvi v dané zemi,
rozpoznat, vjakém prostiedi funguje, zda a jak hluboce je jeji UcCetnictvi svazano
(¢i deformovano) danovymi aspekty, a kone¢né proniknout do ,,ndrodnich ucetnich
standardi“ dané zemé, které nam teprve umozni odkryt pravy obsah vykazovanych
polozek (Kovanicova, 2004). Tento problém by méla vyfeSit srovnatelnost ucetnich
vykazl, ale soucasny stav je takovy, Ze ani v Evropské unii nevlddne harmonizace.
To sebou piindsi jistou fadu komplikaci, nicméné Evropskd unie se u ¢lenskych zemi
vyrovnala tak, ze za srovnatelné povazuje vyznamnou charakteristiku, kterou je vérny
a poctivy obraz.

Ceska republika patii mezi ty zemé, v nichZ je uplatituje ¥imské pravo zaloZené
na zakonné Gipravé. Ceské Gietnictvi je fizeno ministerstvem financi, které provadi jeho
regulaci prostfednictvim zakona o ucetnictvi a na n¢j navazujicich provadécich predpisi
formou vyhlasek, jejichz ustanoveni jsou dale rozpracovana ve form¢ ceskych ucetnich
standardi.

Obrazek ¢. 9 — Regulace uéetnictvi v CR: diisledky pro podniky

REGULACE
UCETNICTVI]
1 1
IFRS CESKE UCETNI DANOVA EVIDENCE
(podniky emitujici CP na STANDARDY (podniky, které nejsou
kapitalovych trzich EU) (neemitujici podniky, jez ucetnimi jednotkami)

jsou ucetnimi

Zdroj: vlastni zpracovdni podle Kovanicovd, 2004
Obréazek €. 9 poukazuje na regulaci uUcetnictvi v Ceské republice, pficemz podnikiim,

které jsou obchodni spoleCnosti a které jsou emitenty cennych papirit registrovanych
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na regulovaném trhu cennych papiri v ¢lenskych statech Evropské unie, uklada zakon
povinnost vést a sestavovat individuadlni i konsolidované ucetni zévérky podle
Mezinarodnich standardd finanéniho vykaznictvi IFRS’.

Regulace finan¢niho ucetnictvi se lisi v riiznych statech svéta a také v rizném

wewvr

rozsahu. Nejcastéjsi formou je regulace pravni normou a regulace t¢etnimi standardy.

3.8.1 Regulace pravni normou

Regulace je vpravomoci statniho (nebo jemu na tUroven postavené¢ho) organu.
Ten vydava zadvazné Gcetni predpisy (nejcasteji ve forme zakona, popft. i jemu podiizenych
norem), které podnikatelskym subjektim ukladaji povinnosti a rovnéz postihy za jejich
neplnéni. Regulace se miize odvijet bud’ od Ucetnich vykazl nebo od bézného ucetnictvi
(Kovanicovd, 2004), Tato regulace se dale rozliSuje na primarni regulaci ucetniho
vykaznictvi a primarni regulaci bézného ucetnictvi.

Regulace pravni normou je nepruzna vzhledem ke skutecnosti, Ze se jednd o pomérné
zdlouhavy legislativni proces, kde platnost normy je vzdy omezena hranicemi dané zem¢,
coz vede ke skutecnosti, ze ucetni vykaznictvi jednotlivych zemi neni srovnatelné

a je piekazkou pro celosvétové sblizovani ucetnictvi.

3.8.2 Regulace ucetnimi standardy

V tomto pfipad¢ Ucetni znalec pii své praci dobrovolné dodrZzuje ucetni standardy
(uzance), jez predstavuji soubor piijatych predpokladi (na nichZ je koncipovano finan¢ni
ucetnictvi), uznavanych ucetnich zasad, metod doporuceni, praxi ovétenych postupl aj.
(Kovanicova, 2004). Tento typ regulace je zalozeny na zvykovém, precedennim pravu
a hovoii se o ném jako o narodnich ucetnich standardech. Slovo narodni se pak v dané
zemi nahrazuje identifikaci dané zem¢ (americké, britské, Ceské, atp.).

Regulace pravni normou a ucetnimi standardy se mize 1 kombinovat,
ale ptredpokladem této kombinace je velmi dobrd spoluprice mezi stitnim organem

povéfenym fizenim Gcetnictvi a profesnimi institucemi dané zemé.

" International Financial Reporting Standards (Mezinarodni standardy u&etniho vykaznictvi)
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Obrazek ¢. 10 — Zpiisob a mira regulace ucetnictvi a jejich vliv na roli tietni profese

(samoregulace) (hierarchické fizeni)
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Zdroj: viastni zpracovani podle Kovanicove, 2004
3.9 Harmonizace ucetnictvi

Svétova ekonomika jiz fadu desetileti odbouravd narodni hranice — ma stale vice
globalni charakter. Stejny proces jako Vv ekonomice probihd i v oblasti informacénich
systémd, které jsou vyznamnou determinantou dal§iho rozvoje celosvétové ekonomiky.
Vyvstava naléhava potieba sjednotit informaéni systémy, urychlit komunikaci a zvysit
srovnatelnost a vSeobecnou srozumitelnost a spolehlivost ekonomickych informaci.
V centru z4jmu se v ramci informacnich systémul ocitd zejména harmonizace ucetnictvi
(Dvotékova, 2008). Kovanicova (2003) dodava, ze globalni svét dneska klade mnohem
vyssi cile: setfeni rozdili a vytvofeni vpravdé jediného a tedy svétového ucetnictvi.
To rozhodné neni ukol ani lehky, ani kratkodobé¢ zvladnutelny. Bude vyZadovat hodné usili
a dobré vile nejen od téch, ktefi se na tvorbé vpravde svétového ucetnictvi podileji, tak od
statnich organt jednotlivych zemi, jejichZ legislativa se tomu bude muset pfizpUsobit.

Vzijemna neporovnatelnost ucetnich dat je dana rozdily mezi jednotlivymi
narodnimi Upravami ucetnictvi, které zapficinil jejich odlisny historicky a ekonomicky
vyvoj. O odstranéni téchto zdvaznych rozdilii mezi narodnimi ucetnimi systémy formou
harmonizace ucetnich zasad a feSeni usiluji odbornici celosvétove jiz fadu let (Hinke
a Bartova, 2010).

Ugetnictvi v jednotlivych zemich presto vykazuje existenci spole¢nych rysi:

e bilan¢ni princip
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Naopak mezi zdkladnimi rysy, jimzZ se od sebe odliSuji, patii zejména:

V soucasné dobé¢ existuji tfi linie mezindrodni ucetni harmonizace.

vrcholové vystupy (rozvaha, vykaz zisku a ztrat, piehled o zménach penéznich

tokt, prehled o zménach vlastniho kapitalu, ptiloha)

prabeh zachycovani hospodarskych operaci

finalni zpracovani (dodrzovani ucetnich zasad, dodrzovani metodiky a ucetnich
predpist; kontrola aktiv, dluhti, vlastniho kapitdlu, nakladt, vynost a jejich

spravnému vykazovani ve vykazech; zjiSténi konecnych zustatkii Gctl a jejich

nasledny pienos do vykazi, atp.)

uzivatelé finan¢nich tcetnich vykazl

mira regulace ucetnictvi

vztah mezi uCetnictvim a danémi, vykazovani dan¢ ze zisku

uplatiiovana opatrnost pii vykazovani hospodatského vysledku

ocenovani

inflace a jeji zohlednéni

Obrazek ¢. 11 — Linie mezinarodni ¢etni harmonizace
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Zdroj: vlastni zpracovani

3.9.1 Harmonizace v ramci Evropské unie

Jiz ve smlouvé o zalozeni Evropského hospodaiského spolecenstvi zroku 1957
se objevuje pozadavek sjednoceni pravnich, ekonomickych a socidlnich podminek

Clenskych stath. Tyto otazky jsou v ramci Evropské unie feSeny vydavanim tzv. direktiv
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Evropské unie (Krupova, 2001). Ctvrti, sedma a osma direktiva® které se tykaji
harmonizace Gcetnictvi, tvoii zaklad ucetniho kodexu Evropské unie.
e Ctvrta direktiva byla piijata 25. Gervence 1978 Radou Evropského spoleGenstvi.
Tato direktiva se tyka pozadavkl Evropské unie na ro¢ni ucetni vykazy spolecnosti.
e Sedma direktiva byla ptijata 13. ¢ervna 1983 a tykd se pozadavkil Evropské unie
na konsolidované ucetni vykazy.
e Osma direktiva byla pfijata 10. dubna 1984 a tyka se pozadavkl Evropské unie
na osoby, které mohou provadét audit ucetnich dokumentt (auditory), (Krupova,
2001).
I ptestoze ¢lenské zemé zavadéji do svych uprav tyto direktivy Evropské unie, jsou
stale narodni upravy odlisné.
Krupova (2001) se vyjadiuje ke ctvrté direktivé jako k problému ve vztahu
S kreativnim Ucetnictvim - V textu neni uvedena samostatna definice pojmu aktiva, dluhy,
vlastni kapital, naklady a vynosy. Direktiva uvadi pouze stru¢né pozadavky na vykazovani
urcitych polozek tcetnich vykazi. Kovanicova (2003) dodava, ze existuje fada problémd,
které je tfeba vymezit a feSit, maji-li se dosavadni vysledky udrzet. Ukazuje se,
ze direktivy samy nemohou vést k pravému sjednoceni ucetniho zpravodajstvi v zemich

EU.

3.9.2 Harmonizace v USA (US GAAP)

Pro USA je charakteristické uplatiovani zvykového prava. Jiz v r. 1934 byla povéiena
nejvyss§i burzovni instituce USA (Security and Exchange Commission — SEC),
by stanovila ucetni zasady, metody a formy sestavovani ucetnich vykazi pro ty
spolecnosti, jejichz akcie jsou registrovany na burze. SEC zéhy delegovala tuto pravomoc
na Vybor pro vydavéani UcCetnich standardi (Financial Accounting Standards Board —
FASB), ktery je privatni, ale vSeobecn& uznavanou profesni organizaci. Regulace je
zalozena na zevSeobeciiovani postupll, jez praxe vyvinula a které byly praxi vSeobecné
akceptovany na zdkladé¢ (mnohdy tiché) dohody (Kovanicova, 2003). Timto postupné

vznikaly v3eobecné uznavané ucetni zasady — US GAAP®, které se povazuji

8 Dnes nazyvané také jako smérnice.
® Generaly Accepted Accounting Principles
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za nepropracovanéjsi soubor pozadavkll tykajici se sestavovani a zvefejniovani Ucetnich
vykazu spolecnosti.

Ty pfedstavuji uceleny systém narodni regulace ucetnictvi, jenz neni nikterak
jednoduchy. Je totiZ tvofen nejen samotnymi standardy finanéniho Géetnictvi (dodnes jich
bylo vydano ptes 140), ale celou fadou dalSich materidlli (stanovisek, doporuceni,
interpretaci aj.), které vydavaji rizné americké profesni instituce. Kvalita tohoto systému je
natolik vysoka, ze vyhovuje naroénym pozadavkiim nejen newyorské burzy, ale vSech
sveétovych burz (Kovanicova, 2004).

Koncep¢ni ramec téchto standardl je zdkladem vykazl finanéniho vykaznictvi, ktery
urCuje jeho cile, charakteristiky a zakladni prvky ucetnich vykazl, zésady vykazovani
a zvefejnovani.

Obrézek €. 12 — Koncepéni ramec GAAP

CILE UCETNICH
VYKAZU
| |
Kwvalitativni Zakladni prvky Gcéetnich Podstata a obsah:
charakteristiky ucetnich vykazi (SFAC 6) ocenovani a vykazovani
informaci (SFAC 2) (SFAC5)
UCETNI PRAXE
(GAAP)
| |
Vybor pro standardy Vybor pro Gcetni zasady Ostatni instituce
finan¢niho ucetnictvi (APB)

(FASB)

Zdroj: viastni zpracovani podle Kovanicove, 2004
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3.9.3 Celosvétova harmonizace IAS/FRS

Mezinarodni ucetni standardy zacaly vznikat v sedmdesatych letech dvacatého stoleti.
Vybor pro tvorbu mezinarodnich udetnich standardi (IASC) byl zalozen v roce 1973,
jako nezavisld soukroma profesni organizace na zékladé¢ dohody profesnich ucetnich
instituci z Australie, Kanady, Némecka, Japonska, Mexika, Nizozemi, Velké Britanie,
Irska a USA (Dvotéakova, 2008). Protoze tento nazev nedostatecné¢ zvyraziuje, ze se jedna
o upravu ucetniho vykaznictvi, nikoli o upravu uctovani, budou novelizované¢ a nové
vytvotené standardy oznaovany jako Mezinarodni standardy finan¢niho vykaznictvi
(International Financial Reporting Standards — IFRS), zatimco starSi, dosud platné
standardy jako IAS* (Kovanicova, 2003).

Tabulka ¢. 2 — Historie mezinarodnich uéetnich standarda

Instituce pro tvorbu mezinarodnich ucetnich
standardu IASC IASB
Nézev celého souboru standardl IAS IFRS
Jednotlivé standardy IAS (1-41) | IAS (pGvodni)
IFRS (nova
rada)

Zdroj: viastni zpracovani

Prednosti IAS/IFRS je zejména feSeni jednotlivych problémovych oblasti na bazi
principl, nikoli na bazi stdle se rozsifujicich detailnich ptedpisti a doporuceni (coz je
charakteristické pro US GAAP). Je pochopitelné, Ze mezindrodni standardy ucetniho
vykaznictvi nejsou jednou provzdy stanovenou normou, ale ze se musi vyvijet soubézné
proto pribézné revidovany, nékteré ruSeny a nahrazovany jinymi. Ani jejich soucasny
pocet nemtize byt tudiz konecny (Kovanicova, 2005).

Standardy nejsou navodem, jak vést Gcetnictvi. Jejich cilem je, aby byly dostate¢né
obecné a bylo je mozno pouzit v globalnim métitku. Podobnou roli, jako v Evropé hraji

standardy TAS/IFRS, ve Spojenych statech americkych plni syst¢ém US GAAP. Existuji

10 International Accounting Standards Committee
UInternational Accounting Standards — Mezinarodni G¢etni standardy

45



ur¢ité odlisSnosti mezi US GAAP a ITAS/IFRS, avSak oba systémy jsou postaveny
na podobnych principech.

Stavajici situace v harmonizaci Ucetnictvi Evropské unii i fada projektii, na nichz
spolecné pracuji zastupci IASB i FASB naznacuje, ze Mezinarodni ucetni standardy
(IAS/IFRS) s nejvétsi pravdépodobnosti budou v nasledujicich letech pfedstavovat hlavni

smér vyvoje harmonizace svétového ucetnictvi.

3.9.4. Shrnuti mezinarodni harmonizace ucetnictvi

V poslednich letech je patrny zvySeny zajem o upravu ucetni problematiky
mezinarodnimi standardy Gcetniho vykaznictvi. Jako hlavni divod je v§eobecné zjisténi,
ze mnohé narodni upravy nejsou v pokryti piislusné problematiky zdaleka dokonalé
a soucasn¢ vyvstdva na svétovém trhu obecnéd potieba ploSné porovnatelnosti Ucetnich
vykazli spolecnosti. Na zdklad¢ téchto skuteCnosti zacala vznikat, a stile jest€ vznika,
nadnarodni Giprava vykazovani v podobé mezinarodnich standardii icetniho vykaznictvi.

Mezinarodni standardy jsou dnes povinnou upravou vykaznictvi pro spolecnosti,
jejichz akcie jsou obchodovatelné na burzéch, a jsou téz casto vyzadovany nadnarodnimi
matefskymi spole¢nostmi ¢i riznymi institucemi.

V soucasné dobé¢ je také velmi aktualnim tématem proces konvergence mezinarodnich
standardii s US GAAP, ktery bude probihat jesté fadu let. Odbornici z celého svéta se snazi
o dosazeni jejich maximalniho sjednoceni za vyuZiti toho nejlepSiho z obou Uprav.
IAS/IFRS jsou zaloZeny na obecnéjsi bazi proto, aby byly Siroce aplikovatelné. US GAAP

jsou detailnéji propracované a tim také pouzitelné na specifické oblasti.

3.10 Kreativni ucetnictvi a jeho aplikace v praxi

Velmi hrubé poruseni pravidel US GAAP s pouzitim kreativni ucetnictvi je spojen
nejvetsi skandal od krachu americkych kampelicek, a to krach americké energetické

spole¢nosti Enron.
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3.10.1 Enron

Enron Corporation byla americkd energeticka spolecnost se sidlem ve mésté
Houston, ve stat¢ Texas. Pfed vyhlaSenim bankrotu v lednu 2002 zaméstnavala pies
22 tisic zaméstnanci a byla jedna z vedoucich svétovych spolecnosti podnikajicich
v oblasti dodavek elektfiny, zemniho plynu a komunikaci. Od 90. let jeji akcie
zaznamenavaly stabilni, neustadly rtst a Enron byl vzorem moderni silné a prestizni
spolecnosti.

Na samém pocatku nového milénia se svét dovédél Sokujici zpravu: mamuti
plynarensky a elektrarensky gigant Enron, patfici mezi prvni desitku nejvétsich spole¢nosti
USA, zbankrotoval. Enron, sjehoz akciemi se obchodovalo na newyorské burze,
29. listopadu 2001 zvetejnil, ze od r. 1997 (tedy za 4 ucetni obdobi) zveli€il zisk témér
0o 600 miliént dolartt a v rozvaze podvodné neuvadél pres 1 miliardu dolard dluht
(Kovanicova, 2005).

Co bylo tedy pfi¢inou nejvétsiho bankrotu v historii USA? Mladek (2005) uvadi:
e FalSovani ucetnich knih a ucetnich vykazt

Upravy ucetnich vykazi se provadély nékolika zptisoby. Nejb&zngjsi praxi bylo,

ze presouval své dluhy a ztradty na spiiznéné partnerské spolecnosti se sidlem

v danovych rgjich, kde byly evidovany mimo ucetnictvi.

e Financni transakce

Jednalo se o nekorektni financni transakce a nakoupenim velkého mnozZstvi akcii

dvou internetovych spole¢nosti. Proti padu téchto akcii uzaviel v t&€ dob¢ smlouvu

se spolecnosti, ktera mé¢la platit Enronu v pifipadé, kdyby tyto akcie zaznamenaly
pad. Soucasti této dohody bylo, ze pokud akcie padnou, Enron vykompenzuje
vzniklou ztratu tim, Ze ji da Cast svych akcii (bez informovanosti akcionait

Enronu). Akcie internetovych spolecnosti padly a rychly pokles kurzu akcii Enronu

zpusobil, Ze Enron dluzil spole¢nosti podstatné vice akcii, aniz by to bylo

zvefejnéno.

e Audit
K prohloubeni krize pfispéla i skutecnost, Ze auditorskd firma Arthur Andersen
Vv roli externiho auditora provadéla i audit interni. Tim ztratila schopnost kontroly,

ale 1 moZnost zaujmout stanovisko jako nezavisla treti strana.
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V roce 1995 to byl Kongres, ktery (pfes veto prezidenta Clintona) schvalil zakon
Private Securities Litigation Reform Act of 1995. Tento zékon (tim, ze radikalné omezil
zodpovédnost auditora) je podle odbornikii jako John C. Coffee Jr. (profesor prav
na Columbia University a celostatné uznavany expert na finanéni zakon) hlavni pfi¢inou
vyznamného vzriistu ptipadd selhani auditu. Jinak feceno, pokud by si nemysleli, ze jsou
beztrestni, AA (a zadného jiného auditora) by nikdy nenapadlo napoméhat klientovi
obchazet a porusovat pravidla US GAAP takovym hrubym zplisobem, jako to délal Enron.
A to neni vSe. I pfesto, ze véd¢li, Ze porusuji pravidla, jak Enron, tak partneti AA
se domnivali, ze uz dlouho hraji ,,get of jail free* karty (to jsou karty, které béhem hry
Monopoly umozni hra¢tim dostat se z vézeni bez trestu). Po dlouha Iéta byli Enron a AA
¢inorodymi a velkorysymi politickymi sponzory. Firmé Enron se podafilo obdarovat
ptes 60% vSech sendtort a pres 50% vSech ¢lent kongresu. Béhem ptedvolebniho boje
v letech 1999-2000 se ji podatilo vénovat republikantim $1.8 miliont, prezidentu Bushovi
$113 tisic, a demokratim $681 tisic (firma Andersen se také nema za co stydét). Vénovala
republikaniim $ Imilion, prezidentu Bushovi $146 tisic a demokratim $414 tisic), (Mladek,
2002).

Na zacatku roku 2001 auditofi z Arthur Andersen tvrdili, Ze neobjevili Zadny problém
v ucetnictvi Enronu. Pozd¢ji ovSem pfiznali, ze zde dochazelo k vyznamnym upravam
vynost. Spolecnost Artur Andersen patfila do tzv. velké pétky nejvétSich auditorskych
firem. Diky svému pusobeni v Enronu vSak ztratila divéryhodnost a kdyz na ni byla
uvalena Zaloba, ztrata vSech klientl a ndsledny zanik spole¢nosti byl nevyhnutelny.

Bankrot byl vyhlaSen 2. 12. 2001, jeho divodem byla ztrata davéry investort,
zakazniki 1 obchodnich partnerd a spole¢nost skoncila v likvidaci. Na Enron bylo podano
velké mnoZstvi Zalob. Jeho hlavni pfedstavitelé byli vesmés pravomocné odsouzeni.
Vykonny feditel Jeffrey Skilling, ktery byl do této funkce jmenovan 12. 2. 2001, byl
odsouzen na 24 let a 4 mésice. Na svou funkci rezignoval 14. 8. 2001, tedy jiz po Sesti
mesicich svého plsobeni. Jako oficidlni divod uvedl Cisté osobni divody. Rezignaci
Jeffreyho Skillinga zacal kolaps spolecnosti. Do funkce poté znovu nastoupil zakladatel
a od roku 1986 do nastupu Skillinga vykonny feditel spolecnosti Kenneth Lay. Ten byl
odsouzen dokonce na 45 let, v roce 2006 zemiel na infarkt.

Krach firmy Enron je nejvétsi skandal od krachu fady americkych kampeli¢ek

na konci osmdesatych let minulého stoleti. OvSem z hlediska ucetni profese je to nejvétsi
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udalost od roku 1929. Krach Enronu je prvnim piikladem, Ze se tato firma polozila jenom
proto, ze hrubym zpisobem porusovala pravidla US GAAP a lhala svym zaméstnanciim
a investorim. Jednd se zde o krizi ucCetni profese, firemni ucetni lhali a podvadéli,
aby vyhovéli ambicim svych §éfii a auditoii tolerovali a napomahali pfanim bohatého
Klienta.

Spole¢nost Enron neni vSak jedinou, ktera falSovala Ucetni vykazy. Mezi dalsi
zahrani¢ni firmy, které poznamenaly ucetni skandaly, patfi i XEROX, World Com,
Cendant Corporation, Polly Peck International, OLYMPUS, Parmalat, Ahold a mnoho
dalsich.

3.10.2 Sazka, a.s.

Sazka vznikla v roce 1956 a od roku 1957 provozovala loterii Sportka. V roce 1993
se transformovala na akciovou spole¢nost. Jejimi akcionaii jsou obCanska sdruzeni, ktera
plisobi v oblasti t&lovychovy a sportu (Cesky svaz télesné vychovy, Ceska obec sokolska,
Ceska asociace Sport pro viechny, Autoklub Ceské republiky, Sdruzeni sportovnich svazii
Ceské republiky, Cesky olympijsky vybor, Cesky stfelecky svaz, Asociace t&lovychovnych
jednot a sportovnich klubti Ceské republiky a Orel o. S.).

Za konkurzem stoji megalomanské nezodpovédné plany predsedy piedstavenstva
JUDr. Alese Hus$aka'? a nezodpovédné chovani sportovnich svazd. Spole¢nost
se vyznamn¢ zadluzila kvuli stavbé Sazka Areny, oteviené roku 2004 (od roku 2008 O
Arena), ktera si v§ak nebyla schopna na své pofizovaci naklady sama vydé¢lat.

Spolecnost se vSak nesnazila udélat pro svou zachranu vSe, aby odvratila krach
a vroce 2010 vyplatila 234,8 mil. K¢ jako zalohu na odvod c¢asti vytézku za rok 2008,
pfi¢emZ na konci roku 2010 jiz neméla penize na splaceni bankovnich pijcek a tim
se zvySily troky na 20 — 29%. V druhé pili roku 2010 zacalo hospodafeni spolecnosti
zéviset na kratkodobych piijckach. Koncem roku 2010 pohledavky od Raiffeisenbank

12 Ales Husak (27. 7. 1957, Trutnov) je Cesky pravnik a manazer, ktery pusobil jako generdlni feditel
spole¢nosti Sazka v letech 1995-2011. Vystudoval Pravnickou fakultu Univerzity Karlovy a poté od roku
1986 pracoval v podniku Restauraci a jidelen na Praze 4. Pozdg&ji pusobil ve Statni bance ¢eskoslovenské a
pocatkem 90. let 20. stoleti jako obchodni feditel Vystavisté Praha. V roce 1994 se stal ¢lenem
predstavenstva a v roce 1995 teditelem nejvétsi firmy podnikajici v Cesku v oblasti hazardu - SAZKA a.s.
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a Komerc¢ni banky v celkové hodnoté 1,5 miliardy korun skoupil podnikatel Radovan
Vitek™® a stal se tak nejvétsim véfitelem Sazky.

Z vyroku auditorské spolecnosti za rok 2009 vyplyva, Ze:

Aniz bychom vyjadfovali vyrok s vyhradou, upozoriiujeme na skutecnost uvedenou v bod¢
4 ptilohy. Bankovni uvéry v objemu 1 200 mil. K¢ byly splatné béhem prvniho ctvrtleti
roku 2010 a 450 mil. K¢ béhem druhého ctvrtleti roku 2010, pficemz spole¢nost
nedisponovala dostatecnymi likvidnimi zdroji, jez by mohly zabezpecit splaceni veskerych
bankovnich uvéri v téchto terminech. Spolecnost se svymi vétitelskymi bankami sjednava
novy model ,klubového financovani“ a do doby zahijeni tohoto nového modelu
financovani jsou stavajici uvérové linky prodluzovany vzdy pouze na obdobi jednoho
mesice, resp. tydne. Schopnost spolecnosti pokra¢ovat v Cinnosti je tak do zna¢né miry
zavisld na uspéSnosti téchto jednani. Do data vydani tohoto vyroku nebyla jednani
s bankami ukoncena. A to byl posledni vyrok bez vyhrad.

Vyrok auditorské spolecnosti za rok 2010%° stanovuje jiz verdikt s vyhradou:

Béhem roku 2010 nedoSlo k dohodé¢ mezi spolecnosti SAZKA, a.s. a financujicimi
bankami ohledn¢ refinancovani kratkodobych bankovnich uvért. Stalo se tak
nepravdépodobné, ze SAZKA, a.s. bude schopna dostat svym splatnym zavazkiim v dobé
jejich splatnosti, coz v kone¢ném dusledku vyustilo ve zjisténi upadku spolecnosti dne
29. biezna 2011.

Management Sazky a rovnéz i jeho véfitelé pozadovali feSeni tpadku reorganizaci.
Management byl piesvédcen, Ze princip nepfetrzitého trvani ucetni jednotky nebyl porusen
a ucetni jednotka mlize byt sestavena na zaklad¢€ koncepcniho ramce IFRS.

Alesi Husékovi se dafilo az do roku 2011 posilat svaziim penize, aby mu zistaly
vérné. Sportovni svazy se nechovaly jako fadny akcionaf a jejich predstavitelé
nemaximalizovali dlouhodoby uzitek ¢lenG svazid, nybrz svij. Sazka mé jiZz nového

vlastnika a svazy byly za své po¢inani potrestany ztratou vlastnictvi Sazky bez néhrady.

13 Radovan Vitek (22. 1. 1971, Brno) je &esky podnikatel, selfmademan, ktery predev$im pies matefskou
spole¢nost Czech Property Investments a jeji dcefinou skupinu CPI Group, vybudoval realitni impérium.
Patii mezi nejbohatsi Cechy, hodnota jim ovlddaného majetku se pohybuje pravdépodobné okolo 55 miliard
korun, podle ¢asopisu Tyden byl v roce 2010 na 7. misté v zebticku 111 ¢eskych a slovenskych miliardaii.

Y Verejny rejstiik a sbirka listin: Vyrok auditora 2009 [online]. In: Ministerstvo spravedlnosti CR
[cit. 2015-08-10]. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=16401463

5 Verejny rejstiik a sbirka listin: Vyrocni zprava 2010 [online]. In: Ministerstvo spravedinosti CR
[cit.2015-08-10].

Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-sl-detail?dokument=16401437&subjektld=708523&spis=79471
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Sazka je ptikladem toho, ze vlastnik nevykonaval zddnou kontrolu a do vedeni se
dostali lidé, kterym Slo pouze o svij vlastni prospéch. Aby mohli nadale existovat, doslo
k apravé odlivu cash flow na ukor svazii ve prospéch splaceni dluhd. Spole¢nost
nahrazovala staré ivéry novymi a jeji dluhy meziro¢né rostly.

Jak je zde patrné, pro kreativni Gcetnictvi nemusime chodit daleko do svéta. I Ceské
firmy aplikuji tuto hru scisly a Sazka neni zdaleka jedind. S pouzitim kreativniho
G&etnictvi je napf. spojovana Skanska, CD Cargo (holding Ceskych drah), MPSV
a v soucasné dobé se spekuluje, Ze ho pouzil CEZ a Telefénica CR. Ti oznamili, Ze za

1. pololeti roku 2015 dramaticky klesly jejich pfijmy téméf o polovinu.
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4 Prakticka c¢ast

4.1 Pripadova studie manipulace u¢etnich vykazii

Nejcastéjsim motivem v podminkach Ceské ucetni legislativy je snaha manipulovat
S Gcetnimi vykazy s cilem minimalizace zisku, a tim kratit dan z pfijma ¢i dan z ptidané
hodnoty. Dalsi motiv Gc¢etnich jednotek je zcela opacny. Jedna se o snahu vylepsit firmu
navenek tak, aby byla reprezentativnéjsi a vykazovala se v lep$im svétle, nez tomu ve
skute¢nosti je. Uéetni vykazy, které maji odrazet veskery vémy a poctivy obraz uéetnictvi
jsou z téchto dtivodti zmanipulovany do podoby, jak si pieji jejich tvirci V zavislosti na
jejich zajmech.

Manipulace ucetnich vykazii v ramci ¢eské Ucetni legislativy se Cleni na tfi stupné
Vv zavislosti na zavaznost manipulace a jejich naslednych postihli podle Zékona o ucetnictvi

¢.563/1991 Sb. a Trestniho zakoniku ¢. 40/2009 Sb.

4.1.1 Manipulace ucetnich vykazi prvniho stupné

v

W

vramci Zakona o uletnictvi & 563/1991 Sb., provadécich vyhlasek MF a Ceskych
ucetnich standardii, které nepfedstavuje naruseni vérného a poctivého obrazu ucetnictvi.
Tyto praktiky jsou v souladu s pravnimi piedpisy a nepiedstavuji naruseni vykazi za
nezakonné, ale s nadsdzkou by se dalo hovofit o tom, Ze mohou byt i pfinosné. Tvirci této
kreativity pfesné védi, jak uvést vykazy do podoby, kterou si predstavuji. Pouziti metod
odepisovani dlouhodobého majetku, ocefiovani aktiv, opravnych poloZek, tvorby rezerv, ¢i
spravné nacasovani nedokoncené vyroby jim muze vyrazné¢ pomoci ovlivnit ucetni vykazy
do podoby, ktera mize byt i pfinosem pro danou ucetni jednotku. Miize pomoci pfi
realizaci nového uvéru, ktery byl bez pouZiti této kreativity nedosaZitelny ¢i sniZovat
vykyvy mezi jednotlivymi zdanovacimi obdobimi, které externi i interni uzivatele mohou
velmi ovliviiovat vV posuzovani spolecnosti.

Nize uvedené metody prvniho stupné kreativniho ucetnictvi zahrnuji vybrané metody

jednotlivych polozek ucetnich vykazi.
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Zakladni kapital

Jednou z praktik, jak zvysit hodnotu spolecnosti je fiktivni zvySeni zakladniho
kapitalu, ktery se povazuje za externi zdroj, nebot’ nebyl vytvoren vlastni ¢innosti firmy.
Nejcastéjsi metodou jsou nesplacené vklady spole¢nikil, které jsou nésledné vazany na
upsany zakladni kapital v fddu nékolika let. Zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012
Sb. v § 344 odstavce 1 sice stanovuje, ze akciondf splati emisni kurs jim upsanych akcii
v dob¢ urcené ve stanovach nebo v rozhodnuti valné hromady o zvySeni zakladniho
kapitalu, nejpozdéji vSak do 1 roku ode dne vzniku spolecnosti nebo od u€innosti zvyseni
zékladniho kapitalu. Zaroven vsSak stanovil, jak tuto cestu obejit v ndsledujicim § 345 a to
tim, Ze je-li akcionaf s plnénim vkladové povinnosti nebo jeji ¢asti v prodleni, vyzve jej
predstavenstvo, aby ji splnil v dodate¢né lhuté, kterou urci stanovy spolecnosti, jinak ve
lhiité¢ do 60 dnl ode dne doruceni vyzvy. Stanovy v§ak mohou urcit i podstatné delsi dobu
nez je zdkonem stanoveno onéch 60 dni. Jak dlouha tato doba muze byt, je prozatim
nezodpovézenou otdzkou. Toto opatieni se povétSinou pouziva v kratkodobych piipadech,
je.

I kdyZ tento druh tzv. vylepSeni firmy se pouziva spiSe v kratkodobych ptipadech, je
zde uveden ptiklad, kdy tato fiktivni manipulace se zvySenim zékladniho kapitélu je trvala
zalezitost.

Tabulka €. 3 — Interni doklad na zuctovani zvyseni kapitalu

Popis operace Castka MD D
Zicétovani poskytnuté ptijcky proti upsanému zakladnimu
kapitalu (plij¢ka za placeni Uipisu) 1000 000,00| 479 353
Pohledavka za upsany zakladni kapital 1000 000,00| 353 419
Prevod plijcky na ostatni zadvazek vii¢i spolecnikovi 1000 000,00| 365 479
Prevod zpét na plijcku proti pohleddvce za spole¢nikem 1000 000,00| 479 355

Zuctovani pohledavky spolecnika proti zdvazku

spole¢nika 1000 000,00| 355 365

Zvyseni zékladniho kapitalu a zépis do obchodniho

rejstiiku 1000 000,00| 419 411

Zdroj: vlastni zpracovani
Timto internim dokladem byl navySen trvale zadkladni kapitdl na kone¢nou sumu

1 200 000 K¢, kterym disponuje doposud.
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Majetek

Majetek spolecnosti a S tim souvisejici odpisovani je jednim z nejvétSich pouzivanych
praktik manipulace s ucetnimi vykazy. Ackoli zakon o danich z piijmu ¢. 582/1992 Sb.
v § 26 odstavce 5 uvadi, ze odpisovani lze zahdjit po uvedeni pofizované véci do stavu
zpusobilému obvyklému uzivéani, kterym se rozumi dokonceni véci a splnéni technickych
funkci a povinnosti stanovenych zvlastnimi pravnimi ptedpisy pro uzivani, spole¢nosti
oddaluji odpisovani na zéklad¢ posunuti okamziku zafazeni majetku do uzivani. Naopak
jini kreativci s cilem optimalizovat vysledek hospodatfeni zatazuji majetek do uzivani
predcasné. Jedna se pak o kraceni dané prostfednictvim neopravnénych danovych odpisii
ve smyslu vySe zminovaného zékona.

Jinou praktikou je vykazovani drobného majetku, ktery by mél byt prouctovan
v moment¢ pofizeni ihned do nakladd. Tento majetek je zafazen do dlouhodobého majetku
a nadkladové je pak rozdélen do vice zdanovacich obdobi podle ptislusného odpisového
planu. Tato skutecnost Casto byvéa uvedena ve vnitropodnikovych smérnicich, kdy si ucetni
jednotka sama stanovi, od jaké vstupni ceny se bude povaZovat majetek za drobny ci
dlouhodoby. Nejen drobny majetek, ale i zahrnuti polozek do pofizovaci ceny, které¢ tam
nepatii napt. (spravni rezie, opravy a udrZzovani ¢i ob&zny majetek ve vlastni rezii)
¢i neexistence opravnych polozek miize neopravnéné navysit hodnotu majetku.

Velmi ¢astym feSenim pro vykazani vylepSeného vysledku hospodafeni a zvySenim
aktiv je preruSeni dafiového odpisovani dlouhodobého majetku. Jde zde o legalni cestu
kreativity podle § 8 zakona o danich z pfijmt ¢. 582/1992 Sb., ktery uvadi, ze odpisy pro
ucely zakona neni poplatnik povinen uplatnit, pfitom odpisovani lze 1 prerusit. Z praxe
vyplyva, ze tato metoda je jednou z nejcastéjsich praktik zejména pak u malych a stfednich
firem. Neni Casové naro¢na na upraveni hospodarského vysledku, nevyZaduje vyssi
odbornost, ktera je spojena s jinymi praktikami a je v souladu se zdkonem. Nésledujici
tabulka ¢. 4 predstavuje spole¢nost s ru¢enim omezenym a jeji aktiva, kdy rovnomérné
odepisuje dlouhodoby majetek. Tabulka ¢. 5 uvadi aktiva téze spoleCnosti, pokud by

V jednom zdaniovacim obdobi pterusila ro¢ni odpisy, které ¢ini 548 tisic K¢&.
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Tabulka ¢. 4 — Aktiva pii pouziti odpisovani dlouhodobého majetku

oznac. AKTIVA fadek Brutto Korekce | Netto
AKTIVA CELKEM 1 19920 -5134| 14786
A. |Pohledavky za upsany ZK 2
B. |Dlouhodoby majetek 3 19150 -5134| 14016
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5 19150 -5134| 14016
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 6
C. | Obé¢zna aktiva 7 769 0 769
C.l. |Zasoby 8
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 9
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 10 249 249
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 11 520 520
D. I. | Casové rozlieni 12 1 1
Zdroj: vlastni zpracovani
Tabulka €. 5 — Aktiva pii preruSeni odpisovani dlouhodobého majetku
oznac. AKTIVA fadek Brutto Korekce | Netto
AKTIVA CELKEM 1 19920 -4586| 15334
A. | Pohledavky za upsany ZK 2
B. | Dlouhodoby majetek 3 19150| -4586| 14564
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5 19150 -4586| 14564
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 6
C. | Ob¢zna aktiva 7 769 0 769
C.l. |Zasoby 8
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 9
C. lll. | Kratkodobé pohledavky 10 249 249
C. IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 11 520 520
D. l. | Casové rozliseni 12 1 1

Zdroj: viastni zpracovani

Jak jiz bylo uvedeno, dafiové odpisy za jedno zdafovaci obdobi €inily 548 tisic K¢&. Pfi

preruseni odpisovani majetku se snizila korekce (opravky 081 a 082) a tim o vySe

zminovanou hodnotu vzrostla netto aktiva a zaroven se o ni zvysil vysledek hospodateni,

protoze nebyly nédkladové odpisy zuctovany (odpisy dlouhodobého nehmotného

a hmotného majetku 551).




Pohledavky

Podnikani sebou nese uréita rizika a jednim z nich je neplaceni faktur, a proto by
kazda ucetni jednotka méla mit zajiSténi plateb a jejich vymahatelnost na vysoké trovni.
I pres vSechna moznd opatieni se miize stat, ze se odbératel dostane do platebni
neschopnosti a neni schopen svému zavazku dostat. Zde pak vznika zasadni problém
spolecnosti, které nevytvareji opravné polozky k nedobytnym pohledavkam ¢i naopak tvoii
opravné polozky k pohledavkam, které nedobytné nejsou. Prvni pfipad pak firmu navenek
vylepsuje, druhy pak védomé optimalizuje. Pojem ,,vymahatelnost pohledavky* je vSak
velice slozity a diskutabilni, i proml¢ena pohledavka mize byt vymozena ¢i dobrovolné,
byt’ s del§im ¢asovym horizontem splnéna.

V nésledujici tabulce €. 6 jsou uvedeny operace zuctovani opravné polozky V ptipadé,
ze cast faktury byla splacena a zbytek je nevymahatelny. Tabulka ¢. 7 uvadi skute¢nosti
vlivu na vysledek hospodareni, ktery v bézném obdobi ovlivnil o zisk v celkové hodnoté
vystavené faktury a v obdobim nésledujicim naopak vykézal ztradtu o vytvofenou opravnou

polozku korekci vV podobé ¢astecné nesplacené pohledavky.

Tabulka ¢. 6 — Zuctovani opravné polozky k nedobytné pohledavce

Popis operace Castka v (K& | MD D
Vystavend faktura za prodej vlastnich vyrobki 1135000 311 601
Céste¢na tihrada faktury 135000 221 311
Vytvoteni ti¢etni opravné polozky 1000 000| 559 391

Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka €. 7 — Srovnani zdanovacich obdobi S vlivem vytvofeni opravné polozky

Obdobi bézné Obdobi nasledné
ROZVAHA ROZVAHA
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA

1135000 (311) | 1 135 000 (431) |-1 000 000 (391) | -1 000 000 (431)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT VYKAZ ZISKU A ZTRAT
ZISK VYNOSY NAKLADY ZTRATA
1135 000 1 135 000 (601) | 1 000 000 (559) 1 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Zasoby

Jednou z variant je zména struktury rozvahy a vykazu zisku a ztrat spole¢nosti pomoci
manipulace s vysi zasob pomoci cirkula¢ni neboli kruhové transakce za ti¢elem vylepSeni
finan¢nich ukazatel jedné ¢i n€kolika zacastnénych stran. Piikladem této transakce jsou
dvé spolecnosti, které si v dany okamzik odprodaji své zdsoby v prodejni cen¢ s marzi
s vykézéanim zisku.

Dalsi metodou je parkovaci transakce, ktera se vymezuje jako prodej a zpétny odkup
zasob. Jedna se o tzv. zaparkovani dlouhodobé neprodejnych zasob do cizi rozvahy
V hospodarském roce, v kterém by bylo mozné neprodejné zasoby odhalit (napt. ve zpravé
auditora) na danou kritickou dobu (probihajici audit). Toto zaparkovani je pak auditorskou

spole¢nosti povazovano za bézny prodej zasob, nebot’ o zpétném odkupu neni spravena.

Tabulka ¢. 8 — Parkovaci transakce u zasob

Stav zasob pred zaparkovanim | Stav zasob po zaparkovani

Zasoby 1 500 000 | Zasoby 500 000
Penize 1 500 000 | Penize 500 000
Néklady 0 | Naklady 1 000 000
Vynosy 0| Vynosy 1 000 000

Zdroj: vlastni zpracovani

V nasledujici tabulce €. 8 je uveden piiklad zaparkovani neprodejnych zasob u spolecnosti,
ktera si tyto zasoby pfevede do rozvahy jiné spole€nosti v celkové hodnoté 1 000 000 K¢.
Touto manipulaci se zvysi obrat stavu penéz, sniZi obrat stavu zasob, avSak touto operaci
neni ovlivnéna vySe aktiv a jakykoli vliv na vysledek hospodateni. Spole¢nost timto
vyjmutim zasob a jejich naslednym zaparkovanim ukryla velky objem neprodejnych zasob,

jelikoZ nezohlednila opravnou poloZku korekeci.

Penize

NejcastejSi manipulaci, kterd se tyka zejména malych a stfednich firem, byva
dorovnani zépornych zistatkii pokladny na konci mésice vzniklé napt. vyplacenim
cestovnich ndhrad, a to prostfednictvim vklady spole¢nikli. Zaporné ziistatky vznikaji na

zaklad€ nepfiznanych trzeb a protctovanim nékladovych polozek, které se k nim vztahuji.
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Tabulka ¢. 9 — Ptijmovy podkladni doklad na vklad spole¢nika v hotovosti

Popis operace

Castka v (K&)

MD

Vklad spolecnika

50 000,00

211

365

Zdroj: vlastni zpracovani

Zavazky

Ackoli manipulace se zavazky (dluhy) je velmi Castym jevem, v prvnim stupni se

vyskytuje nejcastéji pouze pijckami a vypijckami na zacatku ucetniho obdobi a jejim

naslednym vracenim na konci obdobi ¢i ptijckami pies konec obdobi.

Tabulka ¢. 10 — Pujcky pies konec ti¢etniho obdobi

Spole¢nost A Spole¢nost B
ROZVAHA ROZVAHA
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA
1 500 000 (hotovost) 1 000 000 (hotovost)

1 000 000 (pohledavky)

3 500 000 (dluhy)

1 000 000 (pohledavky)

4000 000 (dluhy)

penézni likvidita

43%

penézni likvidita

25%

pohotova likvidita

71%

pohotova likvidita

50%

Spolecnost A (poskytujici ptijcku 1 000 000

K<) Spolecnost B (pfijimajici pijcku 1 000 000 K¢)
ROZVAHA ROZVAHA
AKTIVA PASIVA AKTIVA PASIVA
500 000 (hotovost) 2 000 000 (hotovost)
2 000 000 (pohledavky) 3500 000 (dluhy) | 1 000 000 (pohledavky) 5000 000 (dluhy)

penéZzni likvidita

14%

penézni likvidita

40%

pohotova likvidita

71%

pohotova likvidita

60%

Zdroj: vlastni zpracovani

Z uvedeného vypoctu bézné a pohotové likvidity po poskytnuti pijcky ve vysi 1 000 000

K¢ je patrné, Ze se u spoleCnosti B, kterd ptijala pajcku od spolecnosti A, ptizniveji

vyvinuly obé¢ likvidity, zatimco spolecnost A zaznamenala pokles u likvidity penéZni. Tyto

pujcky jsou realizovany z divodu vylepSeni likvidity (napf. pro spolecnost, kterd bude
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zadat v nasledujicim obdobi o uvér). Proto tyto a podobné praktiky pujéek jsou v mnoha
statech zakazany legislativou.

v

struktury zavazkl uvedenych v ptiloze ucetni zavérky ¢i neuvedeni jejich existence vibec.

Rezervy

Tvorba rezerv byvala jednou s nejzaddanéjSich praktik optimalizace se snahou snizeni
zisku na konci zdanovaciho obdobi nejcastéji vytvorenim rezervy na opravy dlouhodobého
hmotného majetku. Novelizaci zdkona ¢. 593/1992 Sb., o rezervéach pro zjisténi zakladu
dané z pfijmi, ktera nabyla ucinnosti k 1. 1. 2009, se zajem o tuto kreativni Cinnost
vyrazn€é omezil a to vsunutim odstavce 4 do § 7, jehoz obsah stanovil, Ze ve zdaiiovacim
obdobi je tvorba rezervy vydajem (ndkladem) na dosaZeni, zajiSténi a udrzeni piijmd,
pokud budou penézni prostiedky v plné vysi rezervy ptipadajici na jedno zdanovaci obdobi
pfevedeny na samostatny ucet v bance se sidlem na tzemi ¢lenského statu Evropské unie,
ktery je veden v Ceskych korunach nebo v eurech a je uren vyhradné pro ukladéani

prostiedkd rezerv.

Tabulka ¢. 11 — Tvorba rezervy a jeji vliv na VH

Popis operace Castka v (K& | MD D

Tvorba zakonné rezervy 3500000| 552 451
Pievod prostfedkll z béZného bankovniho Uc¢tu 3500000| 261 221/1
Vklad prostiedkil na samostatny bankovni ucet 3500000| 221/2 261
VH pied tvorbou rezervy 7 200 000

VH po tvorbé rezervy 3700 000

DPPO pied tvorbou rezervy 1 368 000

DPPO po tvorbé rezervy 703 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky ¢. 11 je patrné, Ze tvorbou rezervy ve vysi 3 500 000 K¢ byl snizen vysledek
hospodafeni 0 665 000 K¢, atudiz neni pochybnosti, Ze tato praktika byvala velice
roz§ifend i za skutecnosti, ze rezerva byla tvofena zamérné s cilem kraceni dané v daném

ucetnim obdobi a ¢ekani na skutecnost, zZe se jako neCerpand rozpusti v i¢etnim obdobi,
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Vv kterém by pfipadné vyrovnala vzniklou ztratu (vzniklou jesté kreativngj$Sim zplisobem

daiové optimalizace).

Naklady a vynosy

Zména struktury vynostu a nakladi nemusi dopadat na vysledek hospodateni jako na
celek, ale jejich struktura se mize zménit a disledkem muze byt rozdilnost ukazatelti
finan¢ni analyzy. Piikladem muze byt poskytovani slev z ceny za dodané zbozi, pokud
odbératel zaplati v pfedem sjednaném terminu. Pokud se v§ak opozdi, je mu Gctovéana plna

cena s tim, Ze spolecnost tento rozdil zohledni jako pfijatou sankci za pozd¢jsi thradu

faktury.

Tabulka ¢&. 12 — Uétovani vynost z hlediska doby thrady odbérateli

Popis operace Castkav (K& | MD D
Vydana faktura za prodej zboZi se slevou (piipad ¢. 1) 95000 311 604
Vydana faktura zaplacend v terminu (pfipad ¢. 1) 95000| 221 311
Vydana faktura za prodej zbozi se slevou (piipad ¢. 2) 95000| 311 604
Vydana faktura zaplacend po terminu (ptipad €. 2) 100 000| 221 311
Piedpis na thradu faktury bez slevy (ptipad €. 2) 5000 315 644
Zuctovani predpisu a rozdilu faktury (piipad €. 2) 5000 311 395
Zuctovani predpisu a rozdilu faktury (ptipad ¢. 2) 5000| 395 315

Zdroj: vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 12 je uveden piipad, kdy byla vystavena fakturu v celkové hodnoté 100 000
K¢ s poskytnutou slevou ve vysi 5000 K¢ za thradu, ktera bude provedena v uréeném
terminu dodavatelem zbozi. V piipad€ ¢. 1 zaplatila spolecnost fakturu vcas, dodavatel
ji zaultoval o cenou snizenou pies vykazany ucet 604 (trzby z prodeje zbozi), ktera
vyplynula z uvedené slevy namisto plné hodnoty ve vysi 100 000 K¢. V piipadé ¢. 2, kdy
platba byla opozdéna, dodavatel namisto plné hodnoty ve vysi 100 000 K¢, kterou mél
uctovat na vynosy z prodeje zboZi a nasledné pak nakladové jako smluvni pokutu a troky
z prodleni (ucet 544), zalUctoval cenou poniZenou o slevu. Nasledné pak dorovnal tuto
skutecnost o dalsi zapis do vynosii pomoci smluvnich pokut a urokti z prodleni (acet 644)

a tim zkreslil vynosy z prodeje zbozi, kterd bude touto skutecnosti snizovat obchodni marzi
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a zkreslovat tim vybrané finan¢ni ukazatele v¢etné porusovani zakona ucetnictvi v zakazu
kompenzace.

Pouziti kreativniho tucetnictvi mize i vyplynout z prodeje s velkym procentem vratek
zbozi, kdy se cely objem zbozi vykdze jako prodany okamzité, bez ohledu na moznost
vratek zbozi a vykézana trzba je touto operaci pak nadhodnocena. Dalsi z moznosti pak

muze byt nevykazani prodeje, dokud kupujici zbozi nevrati.

4.1.2 Manipulace ucetnich vykazi druhého stupné

Pti manipulaci ucetnich vykazi druhého stupné jsou pouzity ucetni metody, které
narusuji vérny a poctivy obraz ucetnictvi, avSak jejich intenzita jeSté nenese trestnépravni
odpovédnost. Tyto metody maji podobu ,ucetnich chyb”, kdy ucetni jednotka uvede
nepravdivé ¢i hrubé zkreslujici daje, které pak nasledné podléhaji sankcim zakona
o Uletnictvi dle § 33 a § 37 — 37b. Zavaznost provinéni dosahuje sankce bud’ 0,5 %
z hodnoty aktiv celkem do 6 % hodnoty aktiv celkem. V piipad¢, Ze je prokazany umysl,

muze byt manipulace druhého Stupné prevedena do stupné tietiho.
Zakladni kapital

Do manipulace druhého stupné mulzeme zaradit zvySovani zakladniho kapitalu
prostiednictvim vkladu spole¢nikili na bankovni Ucty, které jsou uétovany jako zavazky za

spolecniky.

Tabulka €. 13 — Vklad zakladniho kapitalu na zdvazky na spole¢niky

Popis operace Castka v (K& | MD D
Spravné uctovani
Vklad na bankovni ucet 550000| 221 419
Zvyseni zékladniho kapitalu 550000 419 411
Chybné uétovani
Vklad na bankovni tiget 550000| 221 | 365

Zdroj: vlastni zpracovani

Mozny postih: nespravné udetnictvi § 33a) ZU, pokuta 0,5% - 1% dle vyznamnosti
polozKky k ostatnim polozkam vlastniho kapitalu
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Majetek

Nejcastéjsi, nicméné velmi Spatn¢ prokazatelnou skuteCnosti Umyslu, byva
prodlouZeni &i zkraceni doby odepisovani. Uetni jednotka chybné (tmyslné &i neimysIng)
zaiadi dlouhodoby majetek do Spatné odpisové skupiny, pficemz se pak majetek odepisuje
kratsi ¢i delsi dobu. Prodlouzeni doby odepisovani uSetii na odlozené dani, zvysi hodnotu
hospodaiského vysledku a zvysi hodnotu aktiv. Naopak zkraceni doby odepisovani

majetku snizi hodnotu hospodaiského vysledku a snizi hodnotu aktiv.
Mozny postih: pokuta 1% hodnoty aktiv

Dalsi, opét velmi obtizn€é prokazatelnd skutecnost tmyslu je nezahrnuti pfimych

nakladd, které jsou soucasti potizovaci ceny dlouhodobého majetku.

Tabulka €. 14 — Zatazeni dlouhodobého majetku

Popis operace Castkav(K®)| MD | D
Spravné uctovani
Ptijatd faktura na nakup stroje 250000 042 321
Ptijata faktura za dovoz stroje 5000, 042 321
Ptijata faktura za zprostiedkovani nakupu stroje 10000| 042 321
Zatazeni stroje 265000 022 042
Chybné uétovani
Ptijata faktura na nékup stroje 250000 042 321
Ptijata faktura za dovoz stroje 5000, 518 321
Ptijata faktura za zprostiedkovani nakupu stroje 10000| 518 321
Zatazeni stroje 250000 022 042

Zdroj: vlastni zpracovani

Jak vyplyva z vySe uvedené tabulky €. 14, chybnym zafazenim pfijatych faktur za dovoz
a zprostfedkovani nakupu stroje, doslo ke snizeni potizovaci ceny dlouhodobého majetku
0 15000 K¢ a naopak nédklady se o tuto hodnotu zvySily. Tato hodnota méla byt
odepisovana v odpisové skuping €. 3 po dobu 10 let, namisto toho tcetni jednotka zvysila

hodnotu nakladd a tim snizila vysledek hospodateni v roce potizeni.

Mozny postih: pokuta 1,5% - 3% hodnoty aktiv dle vyznamnosti polozky vzhledem k
ostatnim polozkam aktiv
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Pohledavky

V manipulaci druhého stupné je nutné se vazat na vyznamnost pohledavky

a okolnosti, které¢ jsou s ni spjaté. Pokud se jedna o nezanedbatelnou vysi pohledavky

a ucetni jednotka k ni vytvoii opravnou polozku ve vysi 100%, kterou neumi zdivodnit, je

za ni pokutovana.

Mozny postih: pokuta 0,5% hodnoty aktiv

Dalsi, casto pouzivanou metodou je presun pohledavek do ostatnich a jejim

naslednym vytazenim. Tim zlepsi v€kovou strukturu pohledavek (bez ohledu na vysledek

hospodareni), kterou nasledné vykaze v piiloze Kk Géetni zavérce a spole¢nost se pak stava

atraktivnéjsi, nez ve skute€nosti je.

Tabulka ¢. 15 — Presun pohledavek

Popis operace Castka v (K& | MD D
Ptesun pohledavek 2000000| 315 311
Nésledné vyfazeni 2000000| 563 315

Zdroj: viastni zpracovani

Mozny postih: pokuta 0,5% hodnoty aktiv

Zasoby

Z praxe vyplyva, ze manipulace se zasobami jsou jednou z nejéastéjSich pouzivanych

praktik vedoucich k pouzivani kreativniho tiéetnictvi. Castym praktikovanim byva komisni

prodej, ktery neni vykézan, a zasoby zlstdvaji uvedeny stale v aktivech dané ucetni

jednotky.

Tabulka &. 16 — Uétovani o komisnim prodeji

Popis operace Castka v (K& | MD D
Vyskladnéni zasob (zbozi) ze skladu do komise 300 000| 504 132
Vydana faktura na prodané zbozi v komisnim prodeji 360 000| 311 604
Provize za zprostfedkovani komisniho prodeje 40000| 518 325
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Zdroj: vlastni zpracovani

Tabulka ¢. 16 uvadi uctovani o komisnim prodeji v celém rozsahu, pii pouziti manipulace
druhého stupné je neuctovani o vyskladnéni zasob ze skladu (vynechéni prvni operace)
a tim zkresleni vySe vykazovanych aktiv. Pokud je tato skute¢nost provedena ke konci

hospodarského roku, nesouhlasi fyzickd inventura s ucetnim stavem skladu.

Mozny postih: pokuta 1% - 2% hodnoty aktiv

Dalsim problémem tykajici se zejména uctovanim skladii zbozi zplisobem B je,
ze doslo u evidence pohybu béhem ucetniho obdobi u jednotlivych polozek zbozi

k zapornym zlstatkiim na skladovacich kartach.

Mozny postih: pokuta az do vyse 3% hodnoty aktiv, dle rozsahu hodnoty zasob

Castou upravou piedeslého stavu byva zdména druhli zasob prostou kompenzaci.
Na zépornou zasobu se prevede chybéjici pocet kusii z jiného druhu zasob podobného

druhu s piibliznou ¢i stejnou cenou.

Mozny postih: pokuta 1% - 2% hodnoty aktiv, dle rozsahu hodnoty kompenzace

Penize

Castym jevem zejména u malych firem jsou zdporné zlistatky pokladny na konci
mesice v priubehu tcetniho obdobi ¢i dokonce k rozvahovému dni za celé ucetni obdobi,
zejména pak u pokladen vedenych v cizi méné. Zaporny stav vznika nepodlozenim nakupu

valut, ktery miize byt uskutecnén pochybnym nakupem bez dodéani dokladu o jejich nabyti.

Mozny postih: pokuta 1% - 3% hodnoty aktiv
V dal§im piipad€ mize byt stav pokladny nadhodnocen, coz je opét doménou malych

firem. Jedna se o vybéry finan¢nich prostfedkt z bézného uctu, které pouzivaji spolecnici

pro vlastni osobni spotiebu.
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Tabulka ¢. 17 — Dotace pokladny

Popis operace Castka v (K& | MD D
Vybér hotovosti z béZzného uctu 100000| 261 221
Dotace pokladny 100000| 211 261

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce €. 17 jsou uvedeny operace tykajici se vybéru finan¢nich prosttedkii z bézného
uctu a jeho vkladu do pokladny a tim vyrovndnim uctu 261 (penize na ceste).
Pti skute¢nosti, ze je spolenik vyuziva na osobni spotfebu, se postupujicim ¢asem hodnota
pokladny neimérné zvysuje a z vykazu je pak patrné, ze k tomuto jevu dochézi. Tyto
praktiky jsou uplatiovany s cilem nevyplaceni dividend ze zisku a jejim naslednym

zdanéni srazkovou dani ve vysi 15%, ktera se tykaji dvojiho zdanéni'®.

Mozny postih: pokuta 1% - 3% hodnoty aktiv

Zavazky

Obdobnym zptsobem jako u pohledavek je zamérnd manipulace v Casové struktuie
zavazku s cilem vylepsit platebni moralku ucetni jednotky. V piiloze k Gc¢etni zavérce jsou
zavazky manudln¢ upraveny ¢i dokonce neuvedeny viibec. Jednou z pfi¢in mize byt
i skuteCnost, ze Ucetni jednotce hrozi dodanéni neuhrazenych zavazki po splatnosti

36 mésic, ktera stanovila novela zadkona o dani z ptijmi zakonem ¢&. 2/1009 Sb.

Mozny postih: pokuta 0,5% hodnoty aktiv

Pravé hrozba dodanéni neuhrazenych zavazi zvedla dalsi vinu kreativity k presunu
téchto zavazkli na jiné Ucty ¢i dokonce k jejich reklasifikaci, jejiz aplikace ucetni

jednotkou je velmi Spatné dohledatelna.

Tabulka €. 18 — Reklasifikace zdvazk pres pohledavky

Popis operace Castka v (K& | MD D
Reklasifikace zavazkt 200000 321 395
Reklasifikace ptes pohledavky 200000 395 311

Zdroj: viastni zpracovani

16 O dvojim zdanéni se hovoii tehdy, jestlize tentyz predmét dané je vice nez jednou podroben zdanéni
stejnou nebo obdobnou dani.
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V tabulce ¢. 18 je uveden piiklad, kdy ucetni jednotka nedodanila zdvazky po splatnosti
a kompenzovala je napf. s nedobytnou pohledavkou u stejného obchodniho partnera,
coz ulinila internim dokladem nepiimo pies spojovaci ucet. Timto hrub¢ porusila ucetni

zéasadu zakazu vzajemného zactovani (kompenzace) a zictovala aktiva oproti pasivam.

Mozny postih: pokuta 0,5% hodnoty aktiv

Rezervy

V ptipadé manipulace druhého stupné jsou velmi oblibenym spojencem prave rezervy
a jejich tvorba. Jak jiz bylo uvedeno v stupni prvnim, tvorba rezervy, kterda ma-li byt
dafiové ucinnd, je podlozeni slozenim financnich prostiedkit v celkové hodnoté rezervy
na samostatny bankovni ucet. I pies splnéni této podminky je vytvofeni rezervy pouze pro

danové ucely, avSak ucetni jednotka o jeji tvorbé neuctuje.

Mozny postih: pokuta 0,5% hodnoty aktiv

posouzena jako technické zhodnoceni.

Mozny postih: pokuta 0,5% hodnoty aktiv

Tvorba rezerv na riziko soudnich sport muze vyvinout dal§i vinu kreativity
s posuzovanim odhadu, zda ma byt rezerva tvotena ¢i nikoli. Pravnik stanovi odhad vyhry
soudniho sporu na 60% a 1 pfesto ucetni jednotka rezervu vytvoii. V dal§im ptipad¢ urci

ekonom odhad sporu ve vysi 50% a ucetni jednotka rezervu nevytvofi.

Mozny postih: pokuta 0,5% hodnoty aktiv

Naklady a vynosy

Velkd mira kreativity, at’ umyslné ¢i neimyslné se vyskytuje u nedodrzeni vécné

a Casové souvislosti ndkladd a vynost (Casové rozliSent).
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Tabulka ¢&. 19 — Casové rozliSeni - NPO

Popis operace |Castkav (K&| MD | D
Spravné uctovani
Pojistné od 1. 5. 2016 do 1. 5. 2017 (38 000 K<) 25333 548 325
Casové rozligeni 2017 12667 381 325
Chybné ucétovani
Pojistné od 1. 5. 2016 do 1. 5. 2017 (38 000 K<) 38000 548 325

Zdroj: viastni zpracovani
Mozny postih: pokuta az do vyse 1% hodnoty aktiv

V tabulce €. 19 je uctovani o nakladech pfistich obdobi v nejcastéjsi podob¢ a to pojistném.
Celkova vyse predpisu Cinila 38 000 K¢, ale tykala se dvou tcetnich obdobi (od 1. 5. 2016
do 1. 5. 2017), a proto je nutné ji ¢asove rozlisit. V. momenté, kdy tak neni uéinéno a cela
hodnota vstupuje do nakladd, je vroce 2016 neopravnéné snizen o hodnotu ¢asového
rozliSeni vysledek hospodateni, a tim poruSena zasada akrualniho principu.

Obdobnym ptipadem je nezauctovani piedpisu plnéni od pojistovny, kdy havarie byla
pfedmétem daného Ucetniho obdobi, avSak thrada prob&hne v nasledujicim ucetnim
obdobi. Zde naopak chybi ptedpis plnéni proucétovani ve vynosech a tim opét kraceni
hospodarského vysledku aktudlniho Gcetniho obdobi. Pfechodné ucty aktiv a pasiv byvaji

velmi Castou zélezitosti uprav na pozadované vysledky kreativct.

Mozny postih: pokuta az do vyse 1% hodnoty aktiv

4.1.3 Manipulace ucetnich vykazu tietiho stupné

Manipulace ucetnich vykazi tfetiho stupné Ize zcela nepochybné nazvat Gcetnictvim
podvodnym, nehleda slabost v legislativé ¢1 neobsahuje chyby z nedbalosti, nevédomosti
a Spatnym vykladem zékona. Je zdmérna, pfimo mifend na stanoveny cil jak a pro¢
manipulovat, nestoji na hran¢ zakona a nezna miru svédomi a moralky. Tento stupen jiz
neni klasicky kreativni, tento stupen hrubé zkresluje vérny a poctivy obraz ucetnictvi udaji,
které neuvede, prevede ¢i uctuje o neexistujicich dokladech ¢i dokladech, které si sama
vyrobi €i zajisti s tim, Ze je na nich vybavena jind skutecnost, neZ byla ta realna.

Tento stupeit manipulace Ucetnich vykazl je postizitelny v rdmci zédkona €. 40/2009

Sb. Trestniho zakoniku, trestnych ¢inil a hospodaiske kriminality, a to S imyslem spéachani
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podvodného jednani. Pokud se vSak prokdze Umysl i ve stupni druhém, je stejné
velmi slozity a tézce prokazatelny, zvlasté pak, kdyz je veden na odborné urovni. Této
samotné studii pii pouZiti nejvyssiho stupné aplikace kreativniho ucetnictvi bude vénovana
nasledujici kapitola, kterd je bézna u malych a stfednich firem, zniz bude patrné,
ze postizitelnost manipulace je naprosto nerealna, v pfipadé, ze nejde o chamtivost

samotnych tviirct.

Majetek

Jednou z variant je vykazovani dlouhodobého majetku, ktery fyzicky neexistuje a jeho
pofizeni je podloZzeno fiktivni smlouvou, kdy obéma strandm je ziejmé, Ze k uskute¢néni
prodeje nikdy nedojde. Dalsi zptisobem je vykazovani ucetni hodnoty majetku, ktery neni
fyzicky ve stavu ucetni jednotky, ale je v neopravnéném uzivani manazerti ¢i jednateli
firmy.

Pfi manipulaci tohoto stupné se €asto pouzivd metoda, kdy dodavatel pro odbératele

vystavi vyssi ocenéni hodnoty majetku, nez ve skute¢nosti odbératel zaplatil.

Mozny postih: kraceni dan€ - odnéni svobody na 6 mésicu nebo 3 Iéta nebo zakaz
¢innosti a penézity trest, porusi-li uzavérku ¢i spacha testny ¢in ve vétsim rozsahu -
odnéti svobody na 2 az 8 let, spachani trestného ¢inu ve velkém rozsahu - odnéti
svobodyna S az 10 let

Pohledavky a zavazky

Pohledavky 1 z&vazky pifedstavuji ve tfetim stupni manipulace fiktivni, neexistujici ¢i
jinak zfalSované faktury.

Piikladem muze byt poskytovani fiktivnich sluzeb, kdy danovy subjekt, ktery
hospodaii s tzv. ,,ernym fondem* ma vyS$i vydaje neZ piijmy. Vystavenim fiktivnich
faktur si zajisti kladny vysledek hospodateni a dalsimu subjektu poskytne fiktivni néklady
ke snizeni jeho danového ndkladu. Tyto operace se vykytuji pfevazné na konci
zdanovaciho obdobi a tim byvaji pro spravce dané Ccitelnéjsi. Jsou ale opét tézce
napadnutelné, nebot’ oba subjekty je podchycuji ve své evidenci. V praxi jsou tyto fiktivni

sluzby poskytovany pfevazné v oblastech poradenstvi, reklamy a marketingu.
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Dale se miiZe objevit uGtovani na zakladé faktury, ktera méa zkresleny obsah. Castym
ptfipadem byva, ze cestovni kancelaf vystavi fakturu jako Skoleni zaméstnancti, ale pfi tom
se jedna o profinancovani nakladné rodinné dovolené.

V praxi se 1 vyskytuji pfipady, kdy si dokonce ucetni jednotka sama vystavi faktury
dodavatelskych subjekti, které jiz zanikly ¢i dokonce neexistuji. Kreativita v oblasti

pohledavek a zavazi je velmi obsdhlé a riznoroda.

Mozny postih: kraceni dan€ - odnéni svobody na 6 mésicu nebo 3 Iéta nebo zakaz
¢innosti a penézity trest, porusi-li uzavérku ¢i spacha testny ¢in ve vétsim rozsahu -
odnéti svobody na 2 az 8 let, spachani trestného ¢inu ve velkém rozsahu - odnéti
svobodyna S az 10 let

Penize

Nejcastéji se v oblasti penéz vyskytuji falesné pokladni doklady o neuskuteénénych
vydajich nebo naopak je pokladna dotovana neuskutecnénymi piijmy. Falesnym vydajem
mohou byt vyplaty mezd tzv. ,,ernym dusim®, ktefi jsou byvalymi zaméstnanci ¢i dokonce
ve firmé nikdy nepracovali. Fale$ny pifijem vznikd na zdklad¢ zaporného stavu pokladny,
kdy dochézi napft. ke kraceni trzeb a tim i kraceni dani z pfidané hodnoty. Kraceni trzeb je
velmi Castou zalezitost opét u malych firem, které nedisponuji s registracni pokladnou.
Dokazuji pak ptijmy podle jiné evidence, nejcastéji takové, kterd jim ve vysledku podle
jejich potieb alespont pln€ pokryje jejich vydaje. Tyto danové Uniky jsou velmi téZce
dokazatelné, zejména pak, kdyz se délaji srozumem a dafovy subjekt na sebe
neupozoriiuje s vysledkem danové ztraty. SnaZzi se dostat do kladného hospodarského
vysledku a odvést alesponi né&jakou dan, tu neprodlené¢ zaplatit a tim se vyhnout

na upozoriiovani sama na sebe.

Mozny postih: kraceni dan€ - odnéni svobody na 6 mésicu nebo 3 Iéta nebo zakaz
¢innosti a penézity trest, porusi-li uzavérku ¢i spacha testny ¢in ve vétsim rozsahu -
odnéti svobody na 2 az 8 let, spachani trestného ¢inu ve velkém rozsahu - odnéti
svobodyna S az 10 let
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Zasoby

Zde opét piichazeji na fadu vystavené faktury na vyssi ocenéni hodnoty zasob, nez je
ve skutecnosti. Tim je nasledné stav zasob nadhodnocen, zvySend aktiva a zkresleni
vykazi. I u zasob se mize objevit vykazovani zasob v Gfetnim stavu, které vSak nejsou
fyzicky pfitomny a jsou v uzivani fyzickymi osobami, napt. zaméstnanci, manazery, apod.

Dalsi manipulace se zdsobami se mtize objevit pii fiktivni inventuie ve skladech
uétovanych zptisobem BY', kdy ucetni jednotka sklad zasob poupravi k vysi stavu

hospodarské vysledku, kterou si tviirce pieje mit.

Tabulka €. 20 — Inventura skladu zptisobem B

Popis operace Castka MD D
Zi0¢tovani inventury skladu z roku 2014 100 000| 504 132
Fiktivni inventura skladu ke dni 31. 12. 2015 450000| 132 504
VH pied inventurou -120 000
VH po inventuie 230 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Z tabulky €. 20 vyplyva, Ze Gcetni jednotka si jednim ucetnim zdpisem vytesila problém se
vzniklou ztratou, kterou vykazovala na konci zdanovaciho obdobi a zvysila stav aktiv.
Je nutné podotknout, Ze tato zamérnd manipulace je velmi oblibend a velice Spatné
prokazatelnd. Pokud si Ucetni jednotka kazdé zdanovaci obdobi takto pohrava s fiktivni

inventurou, fyzicky a tcetni stav skladu bude ziejmé velice od sebe vzdalen.

Mozny postih: kraceni dan€ - odnéni svobody na 6 mésicu nebo 3 Iéta nebo zakaz
¢innosti a penézity trest, porusi-li uzavérku ¢i spacha testny ¢in ve vétsim rozsahu -
odnéti svobody na 2 az 8 let, spachani trestného ¢inu ve velkém rozsahu - odnéti
svobodyna S az 10 let

Naklady a vynosy
FalSovani nékladl a vynosi je pfedmétem jiz jmenované manipulace se zavazky

a pohledavkami, nebot’ pravé na zaklad€ jich se uctuje o neexistujicich, zfalSovanych

a jinak upravenych dokladech. Mira kreativity v této oblasti je velice rozmanita, danoveé

17 Pouziva-li udetni jednotka pii Gi¢tovani skladovych zasob zptisob B, ndkup zasob je zatuétovan rovnou do
spotieby.
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subjekty budou vzdy hledat cesty ke zkreslovani finan¢nich vykazi a budou ,,0 krok
napied* pied spravci dané. Nikdy se nepodaii zcela zabranit témto podvodim, ale je nutné
usilovat o co nejvétsi omezeni a téz o disledny postih subjektl, které se timto Cinem
provinili.
Mozny postih: kraceni dan€ - odnéni svobody na 6 mésicu nebo 3 Iéta nebo zakaz
¢innosti a penézity trest, porusi-li uzavérku ¢i spacha testny ¢in ve vétsim rozsahu -

odnéti svobody na 2 az 8 let, spachani trestného ¢inu ve velkém rozsahu - odnéti
svobodyna S az 10 let
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4.2 Komparace stavu manipulace s u¢etnimi vykazy

4.2.1 Uketni vykazy pfed manipulaci

Spole¢nost A

Spolecnost A (spolecnost s rucenym omezenim) vznikla zépisem do obchodniho
rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Usti nad Labem dne 19. dubna 1991. Byla
zalozena dvéma spole¢niky a jejich vklady cinily 100 000 K¢ a 50 000 K¢. Druhy
spole¢nik dne 9. Cervna 1999 odstoupil jako jednatel firmy a tim prvni zlstal jako jediny
spolecnik. Jeho vklad ¢ini 150.000 K¢. Hlavnim pfedmétem cCinnosti firmy jsou zemni
vykopové prace univerzalnim dokoncovacim strojem UDS 114, stavitelstvi a truhlaiské
prace. Doplikovou ¢innosti firmy je provoz Cerpaci stanice, kterd se nachdzi 16 km od
sidla firmy. Firma se zabyvala jesté silnicni motorovou dopravou nakladni, ale kvili
nerentabilité této Cinnosti byla zruSena a dne 20. bfezna 2008 byla vymazéana z obchodniho
rejstiiku.

Firma se zveétsi cCasti zabyva stavitelstvim a poskytuje pievazné své sluzby
vV rodinnych domech. Tyto ¢innosti z velké miry nefakturuje stim, Ze poskytne nizsi
hodnotu sluzby o DPH, ¢imz je pro odbératele sluzba vyhodna. Znama otazka —
,» S dokladem nebo bez dokladu?* Firma hospodaii s tzv. ,,Cernym fondem* a zaméstnava
zameéstnance ,,na Cerno“, kdy zaméstnavatel vyplaci mzdu tzv. ,,z ruky do ruky” bez
jakékoliv evidence a bez prihlaSeni k dani ze zavislé Cinnosti, pojistného na zdravotni
pojisténi a socialni zabezpeceni. Ve stavu ma pouze dva zaméstnance, prvni pracuje ve
stavebnictvi a ma hlavni pracovni pomér na dobu urcitou, pficemZ v zimnim obdobi je
v evidenci uchaze¢l na pracovnim tGfadé. Druhym zaméstnancem je manzelka jednatele
firmy, ktera spravuje Cerpaci stanici, v niZ jsou jesté¢ dvé dohody o provedeni prace.

Ackoli jsou ndklady mésicné (firma je mési¢nim platcem DPH) redukovany s tim, aby
V pfiznani o dani z pfidané hodnoty byly niz$i, neZ jsou vykazované vynosy, se i pfesto
firma kazdy rok ocitd ve ztraté, kterd je zplsobena vysokymi odpisy dlouhodobého
hmotného majetku, které ve sledovaném obdobi ¢ini 485 tisic K& a tim spojenymi
nakladovymi troky z avéru (které se vztahujici k nakupu dlouhodobého majetku) ve vysi
199 tisic K¢.

Spolec¢nost je rozdélena na dvé stfediska, stavitelstvi a provoz Cerpaci stanice.
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Tabulka ¢. 21 — Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu pied manipulaci
oznac. AKTIVA fadek | Brutto | Korekce | Netto
AKTIVA CELKEM 1 13765| -8564| 5201
Pohledavky za upsany zékladni
A. kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 11105| -8564| 2541
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5 11105| -8564| 2541
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 6
C. Obézna aktiva 7 2 660 2 660
C.l. |Zasoby 8 1367 1367
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 9 20 20
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 10 872 872
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 11 401 401
D.l. |Casové rozliseni 12
oznac. PASIVA fadek | obdobi
PASIVA CELKEM 13 5201
A. Vlastni kapital 14 888
A.l. | Zakladni kapital 15 150
A. 1l. |Kapitdlové fondy 16
A. lll. |Rezervni fondy, nedélitelny fond 17 50
A.IV. | VH minulych let 18 1189
A.V. |VH bézného ucetniho obdobi 19 -501
B. Cizi zdroje 20 4 313
B.l. |Rezervy 21
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 22 1841
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 23 571
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 24 1901
C.l. |Casové rozliseni 25

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti A

ZvySe uvedené rozvahy vyplyva, Ze spoleCnost disponovala velkym dlouhodobym
majetkem ve vysi 11 105 tisic K&, jehoz zistatkovd hodnota k rozvahovému dni ¢ini
2 541 tisic K& Majetek je znacné zastaraly, zejména pak vozovy park. Diky novele zakona
o dani silni¢ni je v § 6 snizovana sazba dan¢ u automobili novych a mladSich ro¢nikd, ale
na druhé stran¢ je § 8 dan naopak zvySovana. Tim je pak narGst zaplacené dan€¢ o mnoho
vyssi. Napiiklad TATRA ma klasickou sazbu dané€ ve vysi 27 300 K¢, po zvySeni je dai
34 124 K¢. Dalsi nakladni automobil mé klasickou sazbu dané 21 300 K¢, po zvySeni




26 625 K¢. Firma pak nésledné fesi davat automobily do depozita i pouze na jeden mésic,
tim je pak nasledné spjata i zvySena administrativni zatéz.

Dalsi vyznamnou polozkou aktiv jsou zasoby, které jsou objektivni pouze ve stiedisku
Cerpaci stanice, kdy zasoby jsou v momenté prodeje ihned odepisovany ze skladu zbozi.
Ve stredisku stavitelstvi bylo se sklady manipulovano na zéklad¢ fiktivni inventury
k rozvahovému dni, tak, aby byl upraven vysledek hospodateni, ktery mél vyrovnat ztratu.
Ugetni jednotka témito manipulacemi zasoby ve vykazech navysuje, skute¢nost fyzického
stavu je vSak jind. Zasoby se uctuji zpisobem B.

Z nasledujici tabulky ¢. 22, ktera predstavuje vykaz zisku a ztraty pied manipulaci
vyplyva, ze krozvahovému dni se dostala spolecnost do ztraty 501 tisic K¢. Tato
skute¢nost je pro spolecnost neptipustnd, nebot’ v nasledujicim roce chce pozadat o zvyseni
revolvingového tvéru u své domovské banky, ¢i upozornénim na sebe u finan¢niho ufadu.

Dalsi ukazatel, ktery je z vykazu zarazejici je vySe obchodni marze, ktera ¢ini ve
zdanovacim obdobi pouze 350 tisic K¢ pti obratu 5 759 K¢. Jedna se 0 stiedisko Cerpaci
stanice, které je zaméfeno vyhradné na prodej pohonnych hmot a prodej zbozi na Cerpaci
stanici. M4 odbératele pouze zitad nepodnikatelskych fyzickych subjekti a malo
podnikatelskych subjektd, ptfi¢emz jejich nakupy jsou vyuzivany pouze pro minimélni
natankovani pohonnych hmot nezbytnych na dojezd do cilové stanice. Divodem je vyssi
cena za prodej pohonnych hmot, nez je tomu u okolnich ¢erpacich stanic pravé z divodu
malého obratu, ktery se pohybuje v priméru 500 tisic K& mésicné. Ackoli v obci
a i v okolnich obcich se nevyskytuje zadna konkurenéni Cerpaci stanice, mistni obyvatelé
jezdi tankovat do vétSich mést s vysSi konkurenci a niZ§imi cenami, Casto spojenou
S navstévy supermarketi. Zde se nejedna jen o vyssi potfizovaci ceny pohonnych hmot, ale
1 ndkup ostatniho drobného zbozi, které jsou v Cerpaci stanici prodavany. ZboZzi se
nakupuje po velmi malych kusech vétSinou v akcich riznych supermarketd. S timto je
spojena velkd zaté¢Z pro manzelku jednatele, nebot’ ob den dopliluje stavy vlastnimi

nakupy, ale i administrativni zat€z s i€¢tovanim téchto nakupt.
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Tabulka €. 22 — Vykaz zisku a ztraty pfed manipulaci

oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fadek | obdobi
l. Trzby za prodej zbozi 1 5759
A. | Néklady vynaloZené na prodej zbozi 2 5409
+ Obchodni marze 3 350
. Vykony 4 1381
B. Vykonova spotieba 5 855
+ Ptidana hodnota 6 876
C. Osobni néklady 7 407
D. Dané¢ a poplatky 8 69
E. Odpisy dlouhodobého H a NH majetku 9 485
I1l. | Trzby z prodeje DM a materialu 10 9
F. Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 11
G, Zmeéna stavu rezerv a opranych polozek 12
IV. | Ostatni provozni vynosy 13 10
H. Ostatni provozni naklady 14 195
V. Ptevod provoznich vynost 15
l. Ptevod provoznich naklada 16
* Provozni vysledek hospodateni 17 -261
VI. |Trzby z prodeje cennych papiri a podilil 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VIIl. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 20
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21
K Néklady finan¢niho majetku 22
IX Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 23
L Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 24
M. | Zména stavu rezerv a opranych polozek 25
X. Vynosové tiroky 26
N Nékladové uroky 27 199
XI Ostatni finan¢ni vynosy 28
O Ostatni finan¢ni naklady 29 41
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 30
P. Prevod finan¢nich nakladi 31
* Finan¢ni vysledek hospodareni 32 -240
. Dan z piijmi za béznou ¢innost 33
** | VH za béZnou ¢innost 34 -501
XIl. | Mimotadné vynosy 35
R. Mimotadné naklady 36
S. Dan z piijmti z mimofadné Cinnosti 37
* Mimotéadny vysledek hospodaieni 38
. Pievod podilu na VH spolecnikiim 39
*** | VH za tiCetni obdobi 40 -501
**** | VH pted zdanénim 41 -501

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti A
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Spolecnost B

Spole¢nost B (podnikajici fyzickd osoba) vznikla dne 8. Cervence 1992 zapisem do
zivnostenského rejstiiku s pfedmétem zivnosti ,,silnicni motorova doprava - nékladni
provozovana vozidly nebo jizdnimi soupravami o nejvétsi povolené hmotnosti presahujici
3,5 tuny*“. Vlastni novy automobilovy park upraveny o specializované nastavby a ma

stabilni Ctyfi zaméstnance v hlavnim pracovnim poméru.

Tabulka ¢. 23 - Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu pied manipulaci

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti B
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oznac. AKTIVA fadek | Brutto | Korekce | Netto
AKTIVA CELKEM 1 28262 -2998| 31260
Pohledavky za upsany zdkladni
A kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 24103 -2998| 27101
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5 24103 -2998| 27101
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 6
C. Obézna aktiva 7 3904 3904
C.l. |Zasoby 8
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 9
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 10 593 593
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 11 3311 3311
D.l. |Casové rozliseni 12 255 255
oznac. PASIVA radek | obdobi
PASIVA CELKEM 13 31 260
A. Vlastni kapital 14 24 351
A.l. | Zakladni kapital 15 18 932
A.1l. |Kapitdlové fondy 16
A. lll. |Rezervni fondy, ned¢litelny fond 17
A. IV. | VH minulych let 18 4 663
A. V. |VH béZného ucetniho obdobi 19 756
B. Cizi zdroje 20 6 909
B. 1. |Rezervy 21
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 22 -10
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 23 423
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 24 6 496
C.l. |Casové rozlideni 25




Jak vyplyva z vyse uvedené rozvahy, spolecnost disponuje dlouhodobym majetkem
v zistatkové hodnoté 27 101 tisic K¢. Nutno podotknout, ze v majetku je zahrnut i vozovy
park, ktery byl pofizenou leasingovou formou a tim byla pouzita jedna z praktik
kreativniho ucetnictvi — mimobilan¢ni financovani. Divodem aplikace této praktiky bylo
nadhodnoceni aktiv formou majetku pro ucely prodlouzeni koncese v ucetnim obdobi, kdy
spole¢nost nevykazala pottebny zisk, a bylo nutné prokazat finan¢ni zptsobilost.

Z vykazu dale vyplyva, ze firma disponuje velkym financnim majetkem ve vysi
3311 K¢, ale zaroven i velkym objemem zustatku bankovniho uvéru 6 496 K¢. Timto
uvérem byla profinancovana vystavba budovy garazi spolu s administrativni ¢asti, ktera
byla pievzata do uzivani v roce 20009.

Spole¢nost provozuje ndkladni automobilovou dopravu pouze pro tii stabilni
odbératele diky specializované upravé nadstavby u vSech automobili. M4 ptesné
stanovené opakujici se trasy, nemusi vyhledavat dalsi odbératele a tim by se dalo
konstatovat, ze jede jakymsi samospadem. Vystavené faktury jsou odbérateli hrazeny véas
ve splatnosti 14 — ti dnti ode dne vystaveni, coz je u autodoprav nezvykla zalezitost.
Splatnosti se pohybuji v rozmezi jednoho az tii mésicli ode dne vystaveni a tim vznikaji
komplikace s druhotnou platebni neschopnosti. Vykazované kratkodobé pohledavky ve
vysi 593 tisic K¢ pak predstavuji pouze fakturaci, ktera probéhla v poslednim kalendainim
mésici a jejich uhradu probéhla na zacatku dalSiho kalendéainiho roku. Spole¢nost nemé
Zadnou nedobytnou pohledavku, Z4dny dluh na odvodech socidlniho a zdravotniho
pojisténi za zameéstnance 1 zamestnavatele a zadny dluh viici finanénimu tfadu.

Z nize uvedeného vykazu zisku a ztraty je patrné, Ze spolecnost je finan¢né zdrava,
disponuje pfidanou hodnotou ve vysi 5 361 K¢ a ziskem ve vysi 756 tisic KE. V. momente,
kdy bude splacen bankovni Gvér a nebude zatizena vysokymi ndkladovymi uroky, zisk
jesté vyrazné posili.

Z uvedené rozvahy je patrné, Ze dlouhodobé zavazky uvedené v pasivech vykazuji
zépornou hodnotu. Jednd se o chybné uctovani v minulych letech. Tato skutecnost je

Vv soucasné dobé dohleddna a opravena.
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Tabulka €. 24 — Vykaz zisku a ztraty pfed manipulaci

oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fadek | obdobi
l. Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vynalozené na prodej zbozi 2
+ Obchodni marZe 3
. Vykony 4 13 222
B. Vykonova spotieba 5 7861
+ Ptidand hodnota 6 5361
C. Osobni néklady 7 1232
D. Dané¢ a poplatky 8 1492
E. Odpisy dlouhodobého H a NH majetku 9 1382
I1l. | Trzby z prodeje DM a materialu 10 186
F. Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 11
G, Zmeéna stavu rezerv a opranych polozek 12
IV. | Ostatni provozni vynosy 13 23
H. Ostatni provozni naklady 14 199
V. Ptevod provoznich vynost 15
l. Ptevod provoznich naklada 16
* Provozni vysledek hospodateni 17 1265
VI. |Trzby z prodeje cennych papiri a podilil 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VIIl. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 20
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21
K Néklady finan¢niho majetku 22
IX Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 23
L Néklady z pfecenéni cennych papirli a derivath 24
M. | Zména stavu rezerv a opranych polozek 25
X. Vynosové tiroky 26
N Nékladové uroky 27 489
XI Ostatni finan¢ni vynosy 28 41
O Ostatni finan¢ni naklady 29 61
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 30
P. Prevod finan¢nich nakladi 31
* Finan¢ni vysledek hospodateni 32 -509
. Dan z piijmil za béznou ¢innost 33
** | VH za béZnou ¢innost 34 756
XIl. | Mimotadné vynosy 35
R. Mimotadné naklady 36
S. Dan z piijmti z mimofadné Cinnosti 37
* Mimotéadny vysledek hospodaieni 38
: Ptevod podilu na VH spole¢nikiim 39
*** | VH za ucetni obdobi 40 756
**** | VH pted zdanénim 41 756

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti B
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Spole¢nost C

Spolecnost (spolecnost s ru¢enym omezenim) vznikla dne 15. listopadu 1996 zapisem
do obchodniho rejstiiku vedeného u Krajského soudu v Usti nad Labem. Byla zaloZena
jednim spole¢nikem, ktery je zaroven jednatelem a vyse zakladniho jméni ¢inila 200 000
K¢&. Provozuje zivnost - vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona. Cilem spole¢nosti byla realizace stavby polyfunkéniho domu,
v némz budou provozovany soukromé zdravotnické ambulance jako ndjemci. Ackoliv
spole¢nik je bonitnim klientem, pfi zadosti o ¢aste€né pokryti stavby tvérem byl bankou
odmitnut s odtivodnénim, Ze spole¢nost nema historii a nedostate¢ny zékladni kapitél. Toto
byl zcela nepochybné prvni impuls k pouZiti kreativniho ucetnictvi, ktery nasledné ptinesl
1 dalsi ovoce, ovSem ne ve prospéch statu, ale prave pro tuto spolecnost. Jelikoz spolecnik
mé¢l dlouhodobé vazané prostiedky prostiednictvim terminovanych vkladd, pozadal
jednatele jiné spolec¢nosti o vypomoc v podobé ptijcky ve vysi 1 000 000 K¢, o kterou mél
byt navySen zékladni kapital. Ta mu byla poskytnuta a nasledné uctovana ve prospéch uctu
479 (jiné dlouhodobé zavazky). Internim dokladem (ID je uveden v tabulce €. 3) bylo
zuctovano navySeni zakladniho kapitalu, kdy tento ucetni doklad byl soucasti zadosti
o zménu zapisu v obchodnim rejstitku. Pujcka je stile ve spoleCnosti evidovana
a nesplacena, nebot’ se S rostouci mirou kreativity stala jako zastita pro spolupraci mezi
témito dvéma spolecnostmi. Spole€nost, kterd poskytla tuto pljcku, je stabilni, bonitni
S ro¢nim obratem ptesahujici 500 miliont K¢ a aktivy dosahujici 355 milioni K&. Oproti
tomu spolecnost, ktera timto fiktivnim zplsobem navysila zakladni kapitadl, méa aktiva
ve vysi 16 miliont a jeji roéni obrat dosahuje 2 miliony K¢. Jeji ndjemci jsou lékari, ktefi
ze zékona nejsou a nemohou byt platci z pfidané hodnoty. JelikoZ spolecnost presdhla
obrat stanovujici limit pro povinnost byt platcem dané z ptidané hodnoty, musela by pak
najemné s nulovou sazbou, musela by pak pouzit zplisob vypoctu naroku na odpocet dané
Vv kracené vysi dle § 76 Zakona o dani z pfidané hodnoty, ktery by stanovil vypocet tohoto
kraceni v odstavci 3 piislusného zakona a bodech a) a b), kdy by v Citateli byl soucet
castek zakladt dané nebo hodnot plnéni platcem uskuteénénych plnéni s narokem na
odpocet dan¢ a ve jmenovateli celkovy soucet hodnoty v Citateli a souctu hodnot plnéni

platcem uskutecnénych plnéni osvobozenych od dané bez naroku na odpocet dané.
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Spolecnost by pii tomto vzorci musela kratit dann z pfidané hodnoty na vstupu vysokym
koeficientem, ktery by ji vySel, nebot’ ndjemné tvoii zhruba 80% trzeb. Po ptredchozi
po finan¢nich prostiedcich, které nalezi do statniho rozpoctu. Rozvinuta spoluprace mezi
obéma spole¢nostmi vynalezla ptefakturaci najemného véetné DPH na spolecnost, kde se
tento objem ztrati a nepodléha tak naroku na odpocet dané v kracené vysi. Najemné tak
zprostfedkované fakturuje bez DPH. Mohlo by se zdat, Ze stat o DPH nepiijde. Jedna
spolecnost zaplati a druhd uplatni. Ale v kone¢ném vysledku je stat na toto kraceni, ke
kterému nedochézi, zcela urcité oSizen. Jedna kreativita plodi dalsi, nicméné vyse uvedeny
pfipad se stale nachazi v prvnim stupni manipulace, nestoji na hran¢ zakona, ale spiSe na
hran¢ svédomi a moralky.

Tato spolecnost velmi oplyva kreativitou a to s cilem zvySovat ndklady kde se da,
nebot’ i pfijmy jsou vysoké. Spolecnik vlastni jako fyzickd osoba jest¢ soukromou
kardiologickou ambulanci, je zaméstnan na ¢asteCny tivazek na internim oddéleni mistni
nemocnice a na ¢aste¢ny uvazek u rychlé zdravotnické sluzby. Vynosy se tedy krati, at’ to
stoji, co to stoji. Spolu s vystavbou polyfunkéniho domu se do nakladovych odpist ptidal
1 rodinny dim, ktery byl zkolaudovéan v témze roce. K polyfunkénimu domu se koupila
sn¢hova fréza. To by nebylo nic, co by odporovalo danoveé uznatelnému nakladu. Ovsem to
by se tu za mésic nesmél objevit traktor se snéhovou radlici za 80 000 K¢ bez DPH. Nutno
podotknout, Ze pozemek u polyfunkéniho domu ma rozmér 40m? a déim sidli piimo naproti
budové finanéniho ufadu. Uprava velké zahrady u rodinného domu také nebyla
zanedbatelnou polozkou, a tak se objevila faktura na profez stromi v celkové hodnoté
40 000 K¢&. U polyfunkéniho domu jsou dva topoly, kterych si nikdo nevsiml od té doby,
co je tam nékdo zasadil. V lofiském roce pan doktor zatouzil po motorce s kubaturou, ktera
by spiSe vyhovovala zdvodnimu jezdéni na okruzich, a rozhodl se, ze je Skoda, aby se
vyhnula nakladim v podnikani. Kam ale s ni? Vyhréla to ordinace a zdivodnéni, ze to
bude zrychleny obéh k pacientim. Pak si vzpomnél, ze pied ctyficeti lety byl ¢lenem
rybafského krouzku na zakladni Skole. Rozhodl se, Ze zakoupi karavan Mc Louis Tandy.
Uz zbyvala jen drobnd véc a tou bylo, jak se dostane do nékladl. Jako jediné feSeni bylo
pridat pravnické osob¢ zivnost volnou ¢. 59 — Prongjem a pajcovani véci movitych.
Ve spolecnosti je evidovan zna¢ny vozovy park (i déti a partnerka musi v néem jezdit)

Sitajici VW Tuareg, VW Passat, Skodu Octavia a Ford Fusion, i pies skuteénost, Ze nema
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zadné zameéstnance, pouze pét dohod o provedeni prace. Tyto dohody jako nakladova
polozka jsou také diskutabilni, nebot’ pouze jedna je redlna. Dal$imi dohodami se
podporuje syn pii studiu na vysoké Skole, druhému se v nékladech umotuje vyzivné
a zbylé dvé dohody dorovnavaji mzdy sestram, které pracuji v soukromé ambulanci a tim
se i patfi¢né krati odvody na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi.

Vycet téchto kreativnich nékladi je zde vycislen pouze v omezeném mnozstvi, tato

spolec¢nost by vydala na samostatnou studii.

Tabulka €. 25 - Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu pied manipulaci

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti C
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oznac. AKTIVA fadek | Brutto | Korekce | Netto
AKTIVA CELKEM 1 20278 -4321| 150957
Pohledavky za upsany zdkladni
A kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 19150 -4321| 14829
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5 19150 -4321| 14829
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 6
C. Obézna aktiva 7 1106 1106
C.l. |Zasoby 8
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 9
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 10 285 285
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 11 821 821
D.l. |Casové rozliseni 12 22 22
oznac. PASIVA radek | obdobi
PASIVA CELKEM 13 15 957
A. Vlastni kapital 14 2 986
A.l. | Zakladni kapital 15 1200
A.1l. |Kapitdlové fondy 16
A. lll. |Rezervni fondy, ned¢litelny fond 17 70
A. IV. | VH minulych let 18 1513
A. V. |VH béZného ucetniho obdobi 19 203
B. Cizi zdroje 20 12 971
B. 1. |Rezervy 21
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 22 11 142
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 23 226
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 24 1603
C.l. |Casové rozliseni 25




Tabulka ¢. 26 — Vykaz zisku a ztraty pfed manipulaci

oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fadek | obdobi
l. Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vynalozené na prodej zbozi 2
+ Obchodni marZe 3
. Vykony 4 1909
B. Vykonova spotieba 5 716
+ Ptidana hodnota 6 1193
C. Osobni néklady 7 32
D. Dané¢ a poplatky 8 5
E. Odpisy dlouhodobého H a NH majetku 9 813
I1l. | Trzby z prodeje DM a materialu 10
F. Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 11
G, Zmeéna stavu rezerv a opranych polozek 12
IV. |Ostatni provozni vynosy 13 7
H. Ostatni provozni naklady 14 31
V. Ptevod provoznich vynost 15
l. Ptevod provoznich naklada 16
* Provozni vysledek hospodateni 17 319
VI. |Trzby z prodeje cennych papiri a podilil 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VIIl. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 20
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21
K Néklady finan¢niho majetku 22
IX Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 23
L Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 24
M. | Zména stavu rezerv a opranych polozek 25
X. Vynosové tiroky 26
N Nékladové uroky 27 106
XI Ostatni finan¢ni vynosy 28
O Ostatni finan¢ni naklady 29 10
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 30
P. Prevod finan¢nich nakladi 31
* Finan¢ni vysledek hospodareni 32 -116
. Dan z piijmil za béznou ¢innost 33
** | VH za béZnou ¢innost 34 203
XIl. | Mimotadné vynosy 35
R. Mimotadné naklady 36
S. Dan z piijmti z mimofadné Cinnosti 37
* Mimotéadny vysledek hospodaieni 38
. Pievod podilu na VH spolecnikiim 39
*** | VH za ucetni obdobi 40 203
**** | VH pted zdanénim 41 203

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti C
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Jak vyplyva zvykazi spolecnosti C, opét jak ob& ptedchozi hospodati s velkym

dlouhodobym majetkem. Nejvyssi polozkou je vySe zminovany polyfunkéni dim, ktery

byl z vétsi ¢asti zaplacen vklady spole¢nika, které jsou uvedeny v hodnoté pasivniho uctu

dlouhodobych zavazki. I pies veskeré kreativni naklady je spole¢nost za zdanovaci obdobi

v zisku 203 tisic K¢&.

4.2.2 Uketni vykazy po vzajemné manipulaci mezi spole¢nostmi

Z uvedenych vykazi pfed manipulaci vyplyva, Ze spolecnost A vykazuje na konci

zdanovaciho obdobi ztratu 501 tisic K¢, spole¢nost B zisk ve vysi 756 tisic K¢ a spole¢nost

C zisk ve vysi 203 tisic K¢ Naslednou manipulaci pomoci vystavenych fiktivnich faktur

se cela skute¢nost obratem zméni.

Spole¢nost A vystavi spolecnosti B nasledujici faktury a provede fiktivni thrady v

hotovosti:

Tabulka ¢. 27 — Manipulace ucetnich vykazii mezi spole¢nostmi A a B

Doklad Popis operace Castkav(K®)| MD | D
Spole¢nost A
VFA 1 | Manipula¢ni stavebni prace 85200| 311 602
VFA 2 |Upravy terénu okolo garazi - ndjezdové plochy 153800| 311 602
VFA 3 |Oprava betonové plochy v budové garazi 207 700| 311 602
PPD 1 |Uhrada VFA 1 85200| 211 311
PPD 2 |Uhrada VFA 2 153800| 211 311
PPD 3 |Uhrada VFA 3 207700 211 311
Spole¢nost B
PFA 1 | Manipulaéni stavebni prace 85200 511 321
PFA 2 | Upravy terénu okolo garaZi - najezdové plochy 153800| 511 321
PFA 3 | Oprava betonové plochy v budové garazi 207 700| 511 321
VPD 1 | Uhrada PFA 1 85200| 321 211
VPD 2 | Uhrada PFA 2 153800| 321 211
VDP 3 | Uhrada PFA 3 207 700 321 211

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti A a B

Spolecnost A vystavi spolecnosti C nésledujici fakturu a provede fiktivni uhradu

v hotovosti:

83




Tabulka ¢. 28 — Manipulace ucetnich vykazii mezi spole¢nostmi A a C

Doklad Popis operace Castkav(K®)| MD | D
Spolecnost A

VFA 4 | Manipulaéni stavebni prace 98950| 311 602

PPD 4 |Uhrada VFA 4 98950| 211 311
Spolecnost C

PFA 1 |Manipula¢ni stavebni prace 98950| 511 321

VPD 1 |Uhrada PFA 1 98950| 321 211

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti A a C

Viechny vystavené faktury jsou v rezimu pienesené dafiové povinnostil® podle § 92a

zékona o dani z pfidané hodnoty, kdy vysi dané je povinen doplnit a pfiznat platce, pro

kterého je plnéni uskutecnéno.

Tato novela zdkona umoznila datovym subjektim lepsi manipulaci s fiktivnimi

fakturami spadajicich do rezimu PDP, nebot si faktury pouze vystavi a vyméni. Pred

rezimem PDP byly tyto faktury navyseny o zékladni sazbu DPH a tim neprobihala pouze

vzdjemnd vyména faktur, ale i finan¢ni hotovosti DPH.

Tabulka €. 29 — Pfeneseni danové povinnosti mezi spole¢nostmi A a B

Castka v
Doklad Popis operace (K¢) MD D
Spole¢nost A
VUD 1 |Manipulaéni staveni prace DPH 17892 349 343
VUD 3 | Upravy terénu okolo garaZi - najezdové plochy DPH 32298 349 343
VUD 5 | Oprava betonové plochy v budové garazi DPH 43617 349 343
VUD 2 | Manipulaéni staveni prace DPH 17892 343 349
VUD 4 | Upravy terénu okolo garazi - najezdové plochy DPH 32298 343 349
VUD 6 | Oprava betonové plochy v budové garazi DPH 43617 343 349
Spole¢nost B
VUD 1 |Manipulaéni staveni prace DPH 17892 343 349
VUD 3 | Upravy terénu okolo garaZi - najezdové plochy DPH 32298 343 349
VUD 5 | Oprava betonové plochy v budové garazi DPH 43617 343 349
VUD 2 | Manipulaéni staveni prace DPH 17892 349 343
VUD 4 | Upravy terénu okolo garaZi - najezdové plochy DPH 32298 349 343
VUD 6 | Oprava betonové plochy v budové garazi DPH 43617| 349 343

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti A a B

18 Novela zakona & 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty s u¢innosti od 1. 4. 2011 respektive od 1. 1.
2012, pouziti rezimu pro pieneseni dafiové povinnosti, tzv. tuzemsky reverse-charge (neboli obracené

zdanéni).
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Tabulka ¢. 30 — Pieneseni danové povinnosti mezi spole¢nostmi A a C

Castka v
Doklad Popis operace (K¢) MD D
Spole¢nost A
VUD 7 |Manipulaéni staveni prace DPH 20779,50| 349 343
VUD 8 |Manipulaéni staveni prace DPH 20779,50| 343 349
Spole¢nost C
VUD | |Manipulaéni staveni prace DPH 20779,50| 343 349
VUD 2 |Manipulaéni staveni prace DPH 20779,50| 349 343

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti A a C

Tabulky €. 31 a 32 vykazuji skutenost vykazl po provedené manipulaci u spolecnosti A.

Tabulka ¢&. 31 — Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu po manipulaci (spol. A)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti A
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oznac. AKTIVA fadek | Brutto | Korekce | Netto
AKTIVA CELKEM 1 14312 -8564| 5748
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 11105| -8564| 2541
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5 11105| -8564| 2541
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 6
C. Obézna aktiva 7 3 207 0, 3207
C.l. |Zasoby 8 1367 1367
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 9 20 20
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 10 872 872
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 11 948 948
D.l. |Casové rozliseni 12
oznac PASIVA radek | Brutto
PASIVA CELKEM 13 5748
A. Vlastni kapital 14 1435
A.l. | Zakladni kapital 15 150
A.1l. |Kapitdlové fondy 16
A. lll. |Rezervni fondy, nedélitelny fond 17 50
A. IV. | VH minulych let 18 1189
A. V. |VH béZného ucetniho obdobi 19 46
B. Cizi zdroje 20 4313
B.l. |Rezervy 21
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 22 1841
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 23 571
B. IV. |Bankovni Givéry a vypomoci 24 1901
C.l. |Casové rozliseni 25




Tabulka ¢. 32 — VZZ ve zjednoduseném rozsahu po manipulaci (Spol. A)

oznad. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fadek | obdobi
l. Trzby za prodej zbozi 1 5759
A. | Néklady vynaloZené na prodej zbozi 2 5409
+ Obchodni marze 3 350
. Vykony 4 1928
B. Vykonova spotieba 5 855
+ Ptidana hodnota 6 1423
C. Osobni néklady 7 407
D. Dané¢ a poplatky 8 69
E. Odpisy dlouhodobého H a NH majetku 9 485
I1l. | Trzby z prodeje DM a materialu 10 9
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 11
G, Zmeéna stavu rezerv a opranych polozek 12
IV. | Ostatni provozni vynosy 13 10
H. Ostatni provozni naklady 14 195
V. Ptevod provoznich vynost 15
l. Ptevod provoznich naklada 16
* Provozni vysledek hospodateni 17 286
VI. |Trzby z prodeje cennych papiri a podilil 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VIIl. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 20
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21
K Néklady finan¢niho majetku 22
IX Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 23
L Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 24
M. | Zména stavu rezerv a opranych polozek 25
X. Vynosové tiroky 26
N Nékladové uroky 27 199
XI Ostatni finan¢ni vynosy 28
O Ostatni finan¢ni naklady 29 41
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 30
P. Prevod finan¢nich nakladi 31
* Finan¢ni vysledek hospodareni 32 -240
. Dan z piijmil za béznou ¢innost 33
** | VH za béZnou ¢innost 34 46
XIl. | Mimotadné vynosy 35
R. Mimotadné naklady 36
S. Dan z piijmli z mimofadné Cinnosti 37
* Mimotéadny vysledek hospodaieni 38
. Pievod podilu na VH spolecnikiim 39
*** | VH za tiCetni obdobi 40 46
**** | VH pted zdanénim 41 46

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti A
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Spole¢nost A vystavila fiktivni faktury v celkové hodnoté 545.650 K&, coz vyrazné
ovlivnilo vysledek hospodareni. Jak je z vyse uvedenych vykazi patrné, z pivodni ztraty
501 tisic K¢ vznikl zisk ve vysi 46 tisic K¢ (rozdil jednoho tisice je zapfiCinén
zaokrouhlenim). O tuto hodnotu se téz zvedly vykony a tim i pfidana hodnota. V rozvaze
se zvysila hodnota u obéznych aktiv zapfi¢inénim kratkodobého finan¢niho majetku, do
kterého vstoupily fiktivni vklady do pokladny (uvedené v tabulce ¢. 27), a hodnota pasiv se

zvysila o zménu hospodaiského vysledku.

Tabulky ¢. 33 a 34 vykazuji skute¢nost vykazii po provedené manipulaci u spole¢nosti B.

Tabulka ¢. 33 — Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu po manipulaci (spol. B)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti B
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oznac. AKTIVA fadek | Brutto | Korekce | Netto
AKTIVA CELKEM 1 27815] -2998| 30813
Pohledavky za upsany zakladni
A. kapital 2
B. Dlouhodoby majetek 3 24103 -2998| 27101
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5 24103| -2998| 27101
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 6
C. Obézna aktiva 7 3458 3458
C.l. |Zasoby 8
C. Il. | Dlouhodobé pohledavky 9
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 10 593 593
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 11 2 865 2 865
D. 1. |Casové rozliseni 12 254 254
oznac. PASIVA radek | Brutto
PASIVA CELKEM 13 30 813
A. Vlastni kapital 14 23 905
A.l. | Zakladni kapital 15 18 932
A. 1l. |Kapitdlové fondy 16
A. Ill. |Rezervni fondy, ned¢litelny fond 17
A. IV. | VH minulych let 18 4 663
A. V. |VH bézného ucetniho obdobi 19 310
B. Cizi zdroje 20 6 908
B.l. |Rezervy 21
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 22 -10
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 23 422
B. IV. |Bankovni Gvéry a vypomoci 24 6 496
C.l. |Casové rozlideni 25




Tabulka ¢. 34 - VZZ ve zjednoduseném rozsahu po manipulaci (spol. B)

oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fadek | obdobi
l. Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vynalozené na prodej zbozi 2
+ Obchodni marZe 3
. Vykony 4 13 222
B. Vykonova spotieba 5 7861
+ Pfidana hodnota 6 8 308
C. Osobni néklady 7 1232
D. Dané¢ a poplatky 8 1492
E. Odpisy dlouhodobého H a NH majetku 9 1382
I1l. | Trzby z prodeje DM a materialu 10 186
F. Zustatkova cena prodaného DM a materidlu 11
G, Zmeéna stavu rezerv a opranych polozek 12
IV. | Ostatni provozni vynosy 13 23
H. Ostatni provozni naklady 14 199
V. Ptevod provoznich vynost 15
l. Ptevod provoznich naklada 16
* Provozni vysledek hospodateni 17 818
VI. |Trzby z prodeje cennych papiri a podilil 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VIIl. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 20
VIII. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21
K Néklady finan¢niho majetku 22
IX Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatl 23
L Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivati 24
M. | Zména stavu rezerv a opranych polozek 25
X. Vynosové tiroky 26
N Nékladové uroky 27 489
XI Ostatni finan¢ni vynosy 28 41
O Ostatni finan¢ni naklady 29 61
XIl. | Pfevod finan¢nich vynost 30
P. Prevod finan¢nich nakladi 31
* Finan¢ni vysledek hospodareni 32 -508
. Dan z piijmil za béznou ¢innost 33
** | VH za béZnou ¢innost 34 310
XIl. | Mimotadné vynosy 35
R. Mimotadné naklady 36
S. Dan z piijmti z mimofadné Cinnosti 37
* Mimotéadny vysledek hospodaieni 38
. Pievod podilu na VH spolecnikiim 39
*** | VH za ucetni obdobi 40 310
**** | VH pted zdanénim 41 310

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti B

88



Spolecnost piijala fiktivni faktury v celkové hodnoté 446 700 K¢, coz vyrazné ovlivnilo
vysledek hospodafeni. Jak je zvySe uvedenych vykazi patrné, z ptvodniho zisku
756 tisic K¢, se zisk snizil na hodnotu 310 tisic K¢. O tuto hodnotu se téZ snizily vykony
a tim 1 pfidand hodnota. V rozvaze se snizila hodnota u obéZznych aktiv zapii¢inénim
kratkodobého finan¢niho majetku, do kterého vstoupily fiktivni Ghrady faktur z pokladny,

a hodnota pasiv se snizila o zménu hospodarské vysledku.

Tabulky €. 35 a 36 vykazuji skutenost vykazl po provedené manipulaci u spolecnosti C.

Tabulka ¢&. 35 — Rozvaha ve zjednoduseném rozsahu po manipulaci (spol. C)

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti C
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oznac. AKTIVA fadek | Brutto | Korekce | Netto
AKTIVA CELKEM 1 20157 -4321| 15836
A Pohledavky za upsany ZK 2
B. Dlouhodoby majetek 3 19150 -4321| 14829
B. I. | Dlouhodoby nehmotny majetek 4
B. Il. | Dlouhodoby hmotny majetek 5 19150 -4321| 14829
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 6
C. Obézna aktiva 7 1 007 1007
C.l. |Zasoby 8
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 9
C. lll. |Kratkodobé pohledavky 10 285 285
C. IV. |Kratkodoby finan¢ni majetek 11 722 722
D.l. |Casové rozlideni 12
oznac. PASIVA radek | Brutto
PASIVA CELKEM 13 15 836
A. Vlastni kapital 14 2 887
A.l. | Zakladni kapital 15 1200
A. 1l. |Kapitdlové fondy 16
A. lll. |Rezervni fondy, nedélitelny fond 17 70
A. IV. | VH minulych let 18 1513
A. V. |VH bézného ucetniho obdobi 19 104
B. Cizi zdroje 20 12 949
B.l. |Rezervy 21
B. Il. | Dlouhodobé zavazky 22 11 142
B. Ill. |Kratkodobé zavazky 23 204
B. IV. |Bankovni Givéry a vypomoci 24 1603
C. 1. |Casové rozlideni 25




Tabulka €. 36 - VZZ ve zjednoduseném rozsahu po manipulaci (spol. C)

oznaé. VYKAZ ZISKU A ZTRATY Fadek | obdobi
l. Trzby za prodej zbozi 1
A Naklady vynalozené na prodej zbozi 2
+ Obchodni marze 3
. Vykony 4 1909
B. Vykonova spotieba 5 815
+ Ptidana hodnota 6 1094
C. Osobni néklady 7 32
D. Dané¢ a poplatky 8 5
E. Odpisy dlouhodobého H a NH majetku 9 813
I1l. | Trzby z prodeje DM a materialu 10
F. Zustatkova cena prodaného DM a materialu 11
G, Zmeéna stavu rezerv a opranych polozek 12
IV. |Ostatni provozni vynosy 13 7
H. Ostatni provozni naklady 14 31
V. Ptevod provoznich vynost 15
l. Pievod provoznich naklada 16
* Provozni vysledek hospodateni 17 220
VI. |Trzby z prodeje cennych papirt a podili 18
J. Prodané cenné papiry a podily 19
VIIl. | Vynosy z dlouhodobého financniho majetku 20
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 21
K. Néklady finan¢niho majetku 22
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirti a derivat 23
L. Néklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 24
M. | Zména stavu rezerv a opranych polozek 25
X. Vynosové tiroky 26
N. |Nakladové uroky 27 106
Xl. | Ostatni finan¢ni vynosy 28
0. Ostatni finan¢ni naklady 29 10
XIl. | Pfevod finan¢nich vynosi 30
P. Prevod finan¢nich nakladii 31
* Finan¢ni vysledek hospodareni 32 -116
. Dan z piijmil za béznou ¢innost 33
** | VH za béZnou ¢innost 34 104
XIl. | Mimotadné vynosy 35
R. Mimotadné naklady 36
S. Dan z piijmti z mimofadné Cinnosti 37
* Mimotéadny vysledek hospodaieni 38
Ptevod podilu na VH spolecnikiim 39
*** | VH za tiCetni obdobi 40 104
**** | VH pted zdanénim 41 104

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti C
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Spole¢nost prijala fiktivni fakturu v celkové hodnoté 98 950 K¢&, coz ovlivnilo vysledek
hospodareni. Jak je z vyse uvedenych vykazi patrné, z ptivodniho zisku 203 tisic K¢, se
zisk snizil na hodnotu 104 tisic K¢. O tuto hodnotu se téz snizily vykony a tim i pfidana
hodnota. V rozvaze se snizila hodnota u ob&Znych aktiv zapii¢inénim kratkodobého
finanéniho majetku, do kterého vstoupila fiktivni uhrada faktury z pokladny, a hodnota

pasiv se snizila o zménu hospodaiské vysledku.

Nasledny graf ¢. 7 uvadi shrnuti celkové manipulace hospodaiského vysledku mezi

jednotlivymi spole¢nostmi.

zisk/ztrata pred manipulaci

. zisk po manipulaci

Graf ¢. 3 — Manipulace s VH mezi spolecnostmi

Manipulace s VH mezi spole¢nostmi

756
310
203
. W "z
— I
Spolec¢nost A Spole¢nost B Spolec¢nost C

501

Zdroj: viastni zpracovani

Nasledujici tabulky uvadi cash flow!® viech tii spole¢nosti pfed a po manipulaci
s ucetnimi vykazy s vyjadienim rozdilu, které vyvolala fiktivni fakturace, coz je zfejmé

Vv fadcich €. 2, 9, 15, 21, 38, 39 a 40.

19 Jedna se o penéZni tok za urcité obdobi a piedstavuje rozdil mezi pijmy a vydaji penéznich prostiedkt za
toto obdobi.
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Tabulka ¢. 37 — Cash flow spole¢nosti A

Rédek | Oznaceni Text Pied Po Rozdil
manipulaci | manipulaci
1. P. Stav penéznich prostiedkll na zacatku tcetniho obdobi -126 969,07 | -126 969,07 0,00
2. Z Zisk/ztrata z bézné ¢innosti pied zdanénim -501 365,92 44 284,08 | -545 650,00
3. Al Upravy o nepenézni operace 704 548,79 | 704 548,79 0,00
4. A.1.1. | Odpisy dlouhodobého majetku a pohledavek 485 253,00 | 485 253,00 0,00
5. A. 1. 2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni 19612,53| 19612,53 0,00
6. A. 1. 3. | Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00
7. A.1. 4. | Vynosy z dividend a podild na zisku 0,00 0,00 0,00
8. A. 1.5, | VyGétované uroky mimo kapitalizovanych 199 683,26 | 199 683,26 0,00
9. A * Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 203 182,87 | 748 832,87 | -545 650,00
10. A2 Zména potieby pracovniho kapitalu 178 162,03 | 178 162,03 0,00
11. A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 90 514,90 90 514,90 0,00
12. A. 2.2, | Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 90 540,25 90 540,25 0,00
13. A. 2. 3. | Zména stavu zasob -2 893,12 -2 893,12 0,00
14. A. 2. 4. | Zména stavu ostatnich nepenéznich kratkodobych aktiv 0,00 0,00 0,00
15. A.** | Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pied zdanénim a MP 381 344,90 | 926 994,90 | -545 650,00
16. A.3. | Zaplacené uroky -199 683,26 | -199 683,26 0,00
17. A. 4. | Ptijaté troky 0,00 0,00 0,00
18. A.5. Zaplacena DzP za béznou ¢innost a domérky za minula obdobi 0,00 0,00 0,00
19. A. 6. Piijmy a vydaje spojené s MIP véetné uhrazené dang 0,00 0,00 0,00
20. AT Vyplacené pierozdélované dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
21. A.*** | Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 181 661,64 | 727 311,64 | -545 650,00
22. B. 1. Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00
23. B. 2. Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00
24, B. 3. | Pajcky a uvéry spiiznénym osobam 0,00 0,00 0,00
25. B. 4. Zaplacené kapitalizované uroky 0,00 0,00 0,00
26. B. *** | Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti 0,00 0,00 0,00
27. C.1. | Zména stavu dlouhodobych zavazka -600 506,00 | -600 506,00 0,00
28. C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 0,00 0,00 0,00
29. C.2.1. | ZvysSeni z titulu zvySeni ZK, rezervniho ¢i nedélitelného fondu 0,00 0,00 0,00
30. C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niktim a ¢leniim 0,00 0,00 0,00
31 C. 2.3. | PenéZni dary a dotace do vlastniho kapitalu a dalsi penézni vklady 0,00 0,00 0,00
32. C.2.4. | Uhrada ztraty spole¢niky 0,00 0,00 0,00
33. C.2.5. | Pfimé vyplaty na vrub fondd 0,00 0,00 0,00
34. C.2.6. | Vyplacené dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
35. C.2.7. | Jiné zmény vlastniho kapitalu 0,00 0,00 0,00
36. C.3. Ptijaté dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
37. C.*** | Cisty penéZni tok z finan&ni &innosti -600 506,00 | -600 506,00 0,00
38. F. Cisté zvySeni, resp. snizeni penéznich prostiedkii -418 844,36 | 126 805,64 | -545 650,00
39. R. Stav penéZnich prostiedki na konci ucetniho obdobi -545 813,43 -163,43 | -545 650,00
40. KS Koneény stav penézni prostfedku pro kontrolu -545 813,43 -163,43 | -545 650,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti A
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Tabulka ¢. 38 — Cash flow spolecnosti B

Rédek | Oznaceni Text Pied Po Rozdil
manipulaci | manipulaci
1. P. Stav penéznich prostiedki na zacatku ucetniho obdobi -1 909 756,46 | -1 909 756,46 0,00
2. Z Zisk/ztrata z bézné innosti pied zdanénim 756 208,87 309 508,87 | 446 700,00
3. Al Upravy o nepenézni operace 890 949,67 890 949,67 0,00
4. A.1.1. | Odpisy dlouhodobého majetku a pohledavek 1381730,38| 1381730,36 0,02
5. A. 1. 2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni -793 266,18 | -793 266,18 0,00
6. A. 1. 3. | Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku -185940,00 | -185 940,00 0,00
7. A.1. 4. | Vynosy z dividend a podild na zisku 0,00 0,00 0,00
8. A. 1.5, | VyGctované uroky mimo kapitalizovanych 488 425,49 488 425,49 0,00
9. A * Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pred zdanénim 1647 158,54 | 1200 458,54 | 446 700,00
10. A2 Zména potieby pracovniho kapitalu 118 391,64 118 391,64 0,00
11. A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti 17 016,68 17 016,68 0,00
12. A. 2.2, | Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 101 374,96 101 374,96 0,00
13. A. 2. 3. | Zména stavu zasob 0,00 0,00 0,00
14. A. 2. 4. | Zména stavu ostatnich nepenéznich kratkodobych aktiv 0,00 0,00 0,00
15. A.** | Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pied zdanénim a MP 1765550,18 | 1318850,18 | 446 700,00
16. A. 3. Zaplacené uroky -488 432,11 | -488 432,11 0,00
17. A. 4. | Ptijaté troky 6,62 6,62 0,00
18. A.5. Zaplacena DzP za béznou ¢innost a domérky za minula obdobi 0,00 0,00 0,00
19. A. 6. Piijmy a vydaje spojené s MIP véetné uhrazené dang 0,00 0,00 0,00
20. AT Vyplacené pierozdélované dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
21. A.*** | Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 1277 124,69 830 424,69 | 446 700,00
22. B. 1. Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku -1272 096,73 | -1 272 096,73 0,00
23. B.2. | Pfijmy z prodeje dlouhodobého majetku 185 940,00 185 940,00 0,00
24, B. 3. Pujcky a tvéry sptiznénym osobam 0,00 0,00 0,00
25. B. 4. | Zaplacené kapitalizované troky 0,00 0,00 0,00
26. B. *** Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -1 086 156,73 | -1 086 156,73 0,00
27. C.1. | Zména stavu dlouhodobych zavazka 313 059,15 313 059,15 0,00
28. C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 1625841,48 | 1625841,48 0,00
29. C.2.1. | ZvySeni z titulu zvySeni ZK, rezervniho ¢i ned¢litelného fondu 1625841,48 | 1625841,48 0,00
30. C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niktim a ¢leniim 0,00 0,00 0,00
31 C. 2. 3. | PenéZni dary, dotace do vlastniho kapitalu a dals$i penézni klady 0,00 0,00 0,00
32. C.2.4. | Uhrada ztraty spole¢niky 0,00 0,00 0,00
33. C.2.5. | Pfimé vyplaty na vrub fondd 0,00 0,00 0,00
34. C. 2.6. | Vyplacené dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
35. C.2.7. | Jiné zmény vlastniho kapitalu 0,00 0,00 0,00
36. C.3. Ptijaté dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
37. C.*** | Cisty penéZni tok z finan&ni &innosti 1938900,63 | 1938900,63 0,00
38. F. Cisté zvySeni, resp. snizeni pen&znich prostiedkii 2129868,59| 1683168,59 | 446 700,00
39. R. Stav penéZnich prostiedki na konci ucetniho obdobi 220112,13 -226 587,87 | 446 700,00
40. KS Koneény stav penézni prostfedku pro kontrolu 220112,13 | -226 587,87 | 446 700,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti B
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Tabulka ¢. 39 — Cash flow spole¢nosti C

Rédek | Oznaceni Text Pied Po Rozdil
manipulaci | manipulaci
1. P. Stav penéznich prostiedki na zacatku ucetniho obdobi 448 424,29 448 424,29 0,00
2. Z Zisk/ztrata z bézné ¢innosti pied zdanénim 202 553,35 103 603,35| 98 950,00
3. Al Upravy o nepenézni operace 917 455,45 917 455,45 0,00
4. A.1.1. | Odpisy dlouhodobého majetku a pohledavek 828 281,00 828 281,00 0,00
5. A. 1. 2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv a ¢asového rozliseni -16 956,00 -16 956,00 0,00
6. A. 1. 3. | Zisk/ztrata z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00
7. A.1. 4. | Vynosy z dividend a podild na zisku 0,00 0,00 0,00
8. A. 1.5, | VyGétované uroky mimo kapitalizovanych 106 130,45 106 130,45 0,00
9. A * Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim 1120008,80 | 1021058,80| 98 950,00
10. A2 Zména potieby pracovniho kapitalu -4 969,68 -4 969,68 0,00
11. A.2.1. | Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti -33 573,50 -33 573,50 0,00
12. A. 2.2, | Zména stavu kratkodobych zavazki z provozni ¢innosti 28 603,82 28 603,82 0,00
13. A. 2. 3. | Zména stavu zasob 0,00 0,00 0,00
14. A. 2. 4. | Zména stavu ostatnich nepenéznich kratkodobych aktiv 0,00 0,00 0,00
15. A.** | Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti pied zdanénim a MP 1115039,12 | 1016089,12 | 98 950,00
16. A.3. | Zaplacené uroky -106 130,45 | -106 130,45 0,00
17. A. 4. | Ptijaté troky 0,00 0,00 0,00
18. A.5. Zaplacena DzP za béznou ¢innost a domérky za minula obdobi 0,00 0,00 0,00
19. A. 6. Piijmy a vydaje spojené s MIP véetné uhrazené dané 0,00 0,00 0,00
20. AT Vyplacené pierozdélované dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
21. A.*** | Cisty pen&Zni tok z provozni &innosti 1008 908,67 909 958,67 | 98 950,00
22. B. 1. Vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého majetku -15 333,00 -15 333,00 0,00
23. B. 2. Piijmy z prodeje dlouhodobého majetku 0,00 0,00 0,00
24, B. 3. Pujcky a tvéry sptiznénym osobam 0,00 0,00 0,00
25. B. 4. Zaplacené kapitalizované uroky 0,00 0,00 0,00
26. B. *** | Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -15 333,00 -15 333,00 0,00
27. C.1. | Zména stavu dlouhodobych zavazka -620 700,00 | -620 700,00 0,00
28. C.2. Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 0,00 0,00 0,00
29. C.2.1. | ZvysSeni z titulu zvySeni ZK, rezervniho ¢i nedélitelného fondu 0,00 0,00 0,00
30. C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim kapitalu spole¢niktim a ¢leniim 0,00 0,00 0,00
31 C. 2. 3. | PenéZni dary, dotace do vlastniho kapitalu a dalsi penézni vklady 0,00 0,00 0,00
32. C.2.4. | Uhrada ztraty spole¢niky 0,00 0,00 0,00
33. C.2.5. | Pfimé vyplaty na vrub fondd 0,00 0,00 0,00
34. C. 2.6. | Vyplacené dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
35. C.2.7. | Jiné zmény vlastniho kapitalu 0,00 0,00 0,00
36. C.3. Ptijaté dividendy a podily na zisku 0,00 0,00 0,00
37. C.*** | Cisty penéZni tok z finan&ni innosti -620 700,00 | -620 700,00 0,00
38. F. Cisté zvySeni, resp. snizeni pen&znich prostiedkii 372 875,67 273 925,67 | 98 950,00
39. R. Stav penéZnich prostiedki na konci ucetniho obdobi 821 299,96 722 349,96 | 98 950,00
40. KS Koneény stav penézni prostfedki pro kontrolu 820 696,56 721716,56 | 98 980,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti C
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Nasledujici tabulky vyjadiuji zménu jednotlivych pomérovych ukazatelti s dopadem

manipulace ucetnich vykazu.

Tabulka ¢. 40 — Pomérové ukazatele spoleCnosti A

Pomérové ukazatele Pi‘ed manipulaci | Po manipulaci Rozdil
Bézna likvidita 0,71 0,93 -0,22
Kratkodoba likvidita 0,14 0,37 -0,23
Dlouhodoba zadluzenost 22% 20% 2%
Podil aktiv na vlastnim kapitalu 4,79 3,36 1,43
Mira a kryti Grokti -2,51 0,22 -2,73
Rentabilita trzeb -T% 1% -8%
Rentabilita aktiv -12% 1% -13%
Rentabilita vlastniho kapitalu -56% 3% -59%
Prumérna denni trzba 19 614,49 21 109,42 -1 494,93
Obrat aktiv (dni) 216,85 227,34 -10,49
Obrat obéZznych prostredki (dnil) 87,33 107,00 -19,67
Doba obratu zasob 69,64 64,70 4,94
Primérny pocet dnil inkasa 45,45 42,23 3,22
Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti A
Tabulka €. 41 — Pomérové ukazatele spolecnosti B
Pomérové ukazatele Pied manipulaci | Po manipulaci Rozdil
Bézna likvidita 2,34 1,01 1,33
Kratkodoba likvidita 2,34 1,01 1,33
Dlouhodoba zadluzenost 80% 81% -1%
Podil aktiv na vlastnim kapitalu 5,20 5,59 -0,39
Mira a kryti Grokti 1,55 0,63 0,92
Rentabilita trzeb 6% 2% 4%
Rentabilita aktiv 3% 1% 2%
Rentabilita vlastniho kapitalu 14% 6% 8%
Prumérna denni trzba 36 908,50 36 908,50 0,00
Obrat aktiv (dni1) 763,20 751,10 12,10
Obrat obéZznych prostredki (dnil) 22,02 9,92 12,10
Doba obratu zasob 0,00 0,00 0,00
Primérny pocet dnil inkasa 16,06 16,06 0,00

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti B
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Tabulka ¢. 42 — Pomérové ukazatele spole¢nosti C

Pomérové ukazatele Pi‘ed manipulaci| Po manipulaci Rozdil
Bézna likvidita 0,11 0,09 0,02
Kratkodoba likvidita 0,11 0,09 0,02
Dlouhodoba zadluzenost 16% 16% 0%
Podil aktiv na vlastnim kapitalu 5,34 5,52 -0,18
Mira a kryti Grokt 191 0,98 0,93
Rentabilita trzeb 11% 5% 6%
Rentabilita aktiv 1% 1% 0%
Rentabilita vlastniho kapitalu 7% 3% 4%
Prumérna denni trzba 5 251,33 5 251,33 0,00
Obrat aktiv (dni1) 3 038,69 3011,16 27,53
Obrat obéZznych prostredki (dnil) 210,51 184,75 25,76
Doba obratu zasob 0,00 0,00 0,00
Primérny pocet dnil inkasa 54,22 51,60 2,62

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti C

Nejvyssi vykyvy ve zménach pomérovych ukazateli zaznamenala spole¢nost A, ktera
také nejvice manipulovala s icetnimi vykazy. Velmi vysokd zména je zaznamend zvlaste
u rentability vlastniho kapitalu, kterd se zménila o 59%. NiZ8§i zmény jsou zaznamenany
u spolecnosti B, kdy nejvys$si zménou je opét rentabilita vlastniho kapitalu, kterd

v

podilela na vz4jemné manipulaci. NejvysSi zménou je rentabilita trzeb, ktera poklesla
0 4%.

Nasledné¢ bude provedena analyza Altmanovy formule bankrotu (Z - score)
u jednotlivych spole¢nosti s porovnanim pted a po manipulaci s t€etnimi vykazy.

Altmanova formule bankrotu, nazyvana i Z-skore, vychazi z diskriminacni analyzy
uskutecnéné koncem 60. a v 80. letech u nékolika desitek zbankrotovanych
a nezbankrotovanych firem. Profesor Altman stanovil diskriminaéni funkci vedouci
k vypoctu. Z-skore diferencované pro firmy s akciemi vetfejné obchodovatelnymi na burze
a zvlast’ pro predvidani finan¢niho vyvoje ostatnich firem. Riizné stanovil 1 hranice pasem
pro predikci finan¢niho vyvoje firmy (Sedlacek, 2007). Pouzita proménna je uréena malym

a sttednim subjektim.
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Tabulka ¢. 43 — Hranice pro pfedpovidani financni situace

Z>29

muzeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci

1,2<Znebo=2,9

"Seda zona" nevyhranénych vysledkt

Z<nebo=1,2

firma je ohrozena finan¢nimi problémy

Zdroj: viastni zpracovani dle Sedlacka, 2007

Tabulka ¢. 44 — Altmanova formule bankrotu u spole¢nosti A

PROMENNA PROMENNA mml:i";l‘lllaci Po manipulaci
Xy 051 0,56 ke 0,717 0,36567 0,40152

X 021 0,23 k 0,847 0,17787 0,19481

X3 005/ 0,04 ks 3,107 0,15535 0,12428

Xa 021 0,33 Ke 0,420 0,08820 0,13860

Xs 1,37 1,68 Ke 0,998 1,36726 1,67664
soudet 2,15435 2,53585

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolecnosti A

Zvyse uvedené tabulky vyplyva, Ze se spolecnost nachazi v tzv.

,Sedé  zone™

nevyhranénych vysledkil, nicméné po manipulaci ucetnich vykazt si polepsila o hodnotu

0,38.

Tabulka €. 45 — Altmanova formule bankrotu u spolecnosti B

PROMENNA PROMENNA maﬁf;:laci Po manipulaci
Xy 012 0,11 ki 0,717 0,08604 0,07887
X 015 0,15 ke 0,847 0,12705 0,12705
Xs 004 0,03 ks 3,107 0,12428 0,09321
Xa 352 345 K 0,420 1,47840 1,44900
Xs 042 043 ks 0,998 0,41916 0,42914
soucet 2,23493 217727

Zdroj: viastni zpracovani dle dat spolec¢nosti B

Spolecnost B se také nachazi také vtzv. ,Sedé zon&€“ nevyhranénych vysledki, ale

manipulaci si pohorsila hodnotu 0 0,06.
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Tabulka ¢. 46 — Altmanova formule bankrotu u spolec¢nosti C

PROMENNA PROMENNA mall:ir;:laci Po manipulaci
Xy 0,07| 0,06 ki 0,717 0,05019 0,04302

X 0,09 0,09 ke 0,847 0,07623 0,07623

Xs 002| 0,01 ks 3,107 0,06214 0,03107

Xa 023 0,22 K 0,420 0,09660 0,09240

Xs 012| 0,12 ks 0,998 0,11976 0,11976
soucet 0,40492 0,36248

Zdroj: vlastni zpracovani dle dat spolecnosti C
Spole¢nost C manipulovala s vykazy v mensi hodnoté nez ostatni dvé spolecnosti a tim ma

1 nejmensi rozdil pohorSeni stavu o hodnotu 0,04. Nachazi se ovSem jako jedind z téchto

wrwe

spole¢nosti.

Nasledujici tabulka je koneénym stavem manipulace téchto spole¢nosti s dopady na

vysi dané z piijmu.

Tabulka €. 47 — Dopady manipulace na vysi dané z piijmu

Spolecnost A | Spole¢nost B | Spolecnost C
VH pied manipulaci -501 000 756 000 203 000
dan piijmu PO (19%), FO (15%) 0 84 960 38 570
VH po manipulaci 46 000 310 000 104 000
dan piijmu PO (19%), FO (15%) 8 740 18 060 19 760
Rozdil + 8740 - 66 900 -18 810

Zdroj: viastni zpracovani

Spolecnosti A a C jsou pravnické osoby, na néZ se vztahuje dan z pfijma ve vysi 19%.
U spolec¢nosti B, kterd je fyzickou osobou, byly odecteny ze zakladu dané uplatnéné
danové odpocty na Zivotni pojisténi (ve vysi 12 000 K<) a penzijni pfipojisténi (ve vysi
12 000 K¢). Déle byla odectena z datiového zakladu sleva na poplatnika ve vysi 24 840 K¢.
Pro ndzornou ptedstavu o rozdilu mezi dani, ktery méla byt odvedena a dani ovlivnénou

vz4jemnou manipulaci mezi spolecnostmi, je uveden nasledujici graf.
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vyse dané pfed manipulaci

. vySe dan€ po manipulaci
Graf ¢. 4 — Manipulace mezi spole¢nostmi S ohledem na vysi dan¢ z pfijma

Dopady manipulace na vysi
dané z pfijmu

84960
38570
18060 19760
8740
° 1l
Spole¢nost A Spole¢nost B Spole¢nost C

Zdroj: vlastni zpracovani

Zrozdilu skuteéné zaplacené dané vyplyva, ze spolecnosti vzajemnou manipulaci

ptipravily statni rozpocet o 76 970 K¢ na dani z ptijmu.
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5 Zavér

Zéakladni podminkou vyuzivani ucetnich vykazi pro fizeni spolecnosti, kontrolu
a vykazovani pro jiné ucely je, aby vérn¢ a pravdivé zobrazovaly danou skute¢nost.

Kreativni ucetnictvi je uprava ucetnich vykazl, které umoziuji standardy na hrané
zékona. Kazdy se pokousi maximalizovat své uzitky, a pokud je doty¢ny zaroven i ¢lenem
managementu, miize se dostat a Casto 1 dostdva do rozporu s maximalizaci uzitka vlastniki
spolecnosti. Jeho cilem nemusi byt jen jeho prospéch zodmén pii dosazeni zisku,
ale kreativniho ucetnictvi se mize dopoustét i proto, aby byl prospésny i spole¢nosti.
Dtvodem miize byt naptiklad danovéa optimalizace ¢i splnéni podminek pro poskytnuti
uvéru za vyhodnych trokovych sazeb.

Zpisobu vyuziti kreativniho Gcetnictvi je velké mnozstvi. Mezi né¢ mlizeme zatadit
Casové rozliSeni, dohadné polozky, pfecenéni financ¢nich aktiv, nedokoncenou vyrobu,
nevykazani ur€itych zavazku v G¢etnictvi, zapomenutim vykazat odloZzenou dan, slevami
a bonusy, zmény v metodach odepisovani a tim i navazujici technické zhodnoceni,
zaménovanim finanéniho a operativniho leasingu, zaménovanim kratkodobych investic
s dlouhodobymi, transferové ceny a pifevody ziski mezi jednotlivymi spole¢nostmi
a mnoh¢ dalsi.

Miru této kreativity by m¢l zajisté snizovat interni a externi audit, stat, popft. ratingové
agentury. Ale ani to neni zarukou pro tvorbu poctivého a vé€rného obrazu ucetnictvi.
Na interni audit mizou byt kladeny tlaky z vedeni spole¢nosti a externi audit se da lehce
a snadno vymenit za jiny, vice spolupracujici. Ratingové agentury si té€z plati firma a stat
muze byt ovlivnén lobbistickymi skupinami a vefejnym minénim. Navic si stat urcité
nepieje problémy ve velkych spole¢nostech, a proto jim miiZe i ustupovat.

Hlavnim cilem diplomové prace bylo zodpovédét vyzkumné otdzky, kterymi
se zabyvala druha polovina praktické ¢asti. Prvni otdzka se zabyvala dopadem manipulace
ucetnich vykazii mezi spolecnostmi na vysi dané z pfijmi. Z vypocti bylo zjisténo,
Ze spolecnosti vzdjemnou manipulaci U€etnich vykazii za pomoci fiktivni fakturace
ptipravily statni rozpocet o 76 970 K¢ na dani z pfijmi. Spole¢nost A aplikovala kreativni
ucetnictvi, u spolecnosti B a C se jedna o danovy tnik. Druha otazka si kladla za cil
zodpovédét, jak ovlivni manipulace ucetnich vykazii mezi spoleCnostmi jejich finanéni
situaci za pouziti Altmanovy formule bankrotu. Naslednymi vypocty na zakladé

proménnych pouzitych u malych podnikil bylo zjisténo, Ze tato manipulace nijak vyrazné

100



neovlivnila jejich financni situaci, nebot’ spole¢nosti A a B se pfed a po vzajemné
manipulaci stidle nachéazeji v tzv. ,Sedé zoné“ nevyhranénych vysledki a spolecnost C
Vyhodnocenim druhé ¢asti praktické ¢asti je skute¢nost, ze i malé firmy umi a praktikuji
tzv. ,hru s Cisly*, tedy kreativni ucetnictvi.

Kreativni ucetnictvi je jev, ktery se bude 1 nadale objevovat jako soucdst
ekonomického déni. Nékterd minéni se prezentuji tim, ze povazuji obCasné zkreslovani
finan¢nich vysledkti za ptfirozené. Je tedy dilezité urcit meze a vyzadovat dodrzovani
pravidel, kterd by méla byt zarukou toho, Ze se systém, na kterém je zalozeno svobodné
podnikani nezhrouti.

Na zavér nelze opominout skuteCnost, ze soucasna vlada se snazi za kazdou cenu
bojovat proti daniovym tnikiim nové zavedenim kontrolniho hlaseni a EET. Jiz v soucasné
dob¢ lze konstatovat, Ze kontrolnim hlaSenim se vyrazné zvysila administrativa a moznost,
kde se da udélat chyba. A to velmi piisn¢ sankciovana chyba. Hlavnim cilem pro zavedeni
kontrolniho hlaseni byl boj proti karuselovym podvodim. Tyto podvody pacha v zemi jen
n¢kolik desitek, mozna stovek firem, a to v takovych objemech, o kterych se Zivnostnikiim
a malym firmam nemiize ani zdat. Pokud by tedy podminky pro odevzdavani povinného
kontrolniho hléseni odpovidaly karuselovym podvodim, tak by =zajisté mély sva
opodstatnéni. Ale pokud vlada povazuje za karuselovy podvod vykazovat v kontrolnim
hlaseni ¢astky od 10 000 K¢ vcetné dané z pfidané hodnoty, lze jen konstatovat, Ze tento

boj proti karuselovym podvodiim zneptijemni zivot v§em podnikajicim subjektim.
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7/ Seznam pouzitych zkratek

ACFE

APB
CP

Csv

CliA

CR
CUs
DPH
DzP
EDP
EET

ERP

EU
FASB
FO
Html

IAS

IASB

IASC

ICAEW

IDEA
IFRS

Association of Certified Fraud Examiners (Asociace certifikovanych
vysetiovateli podvodl)

Accounting Principles Board (Vybor pro ucetni zésady)

Cenné papiry

Comma-separated values (Hodnoty oddélené ¢arkami — jednoduchy souborovy
format)

Cesky institut internich auditort

Ceska republika

Ceské ticetni standardy

Dan z ptidané hodnoty

Dan z ptijmt

Electronic data processing (Elektronické zpracovani dat)

Elektronicka evidence trzeb

Enterprise Resource Planning (Software pro ucetnictvi a souvisejici procesy,
nejpouzivanéjsi jsou Oracle Financials, SAP a Navision)

Evropské unie

Financial Accounting Standards Board (Finan¢ni ucetni standardy)

Fyzicka osoba

HyperText Markup Language (Znackovaci jazyk)

Interni auditor

International Accounting Standards (Mezinarodni ucetni standardy)

International Accounting Standards Board (Mezinarodni t¢etni standardy)
International Accounting Standards Committee (Vybor pro mezinarodni Gcetni
standardy)

Institute of Chartered Accountants in England and Wales (Institut autorizovanych
ucetnich v Anglii a Walesu)

Interni doklad

Data Extraction and Analysis (Program umoziujici import a analyzu dat)
International Financial Reporting Standards (Mezinarodni standardy ucetniho

vykaznictvi)
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MF Ministerstvo financi

MP Mimoftadné polozky

NPO Naklady pftistich obdobi

PDF Portable Document Format (Pienosny format dokumentu. Format pro popis
dokumenti Adobe Acrobat)

PDP Pteneseni daiiové povinnosti

PO Pravnické osoba

PPD Ptijmovy pokladni doklad

PFA Ptijata faktura

SEC Security and Exchange Commission (Americka vySetfovaci komise)
SFAC Statement of Financial Accounting Concepts (Vykaz o finanénim
ucetnictvi konceptil)

TXT Text

USA  United States of America (Spojené staty americké)

VFA  Vydana faktura

VH Vysledek hospodateni

VPD  Vydajovy pokladni doklad

VUD  Vnitini Getni doklad

VZZ  Vykaz zisku a ztraty

WK3  Tabulka (format Lotus 1-2-3)

XML  eXtensible Markup Language (RozSifitelny znakovaci jazyk)

XLS Format souboru pro tabulkovy procesor Microsoft Excel

ZK Zékladni kapital
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8 Prilohy

Ptiloha €. 1 — Vyhody a nevyhody kreativniho ucetnictvi
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Zdroj: vilastni zpracovani podle Krupove (2001)
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Ptiloha €. 2 — VySetifovani pachatelti podvodl (oddéleni a funkce)

. Ceska republika
. Slovensko

VySetrovani pachateli podvodu (oddéleni a funkce)

19,00%

Nevim 4,90%

0,00%

Ostatni 14,60%

23,80%

Oddéleni fizeni rizik

Oddegleni souladu/compliance

Vlastni oddéleni pro vysetfovani podvodt

Vlastnik spole¢nosti 22,00%

66,70%
Interni audit

22,00%

14,30%
Finanéni/Gcetni oddéleni

Clen vedeni spole¢nosti 41,50%
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Zdroj: viastni zpracovani dle Surveilligence, TPA Horwath
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Ptiloha €. 3 — Odhaleni podvodi

. Ceska republika

celosvétove

stiedni a vychodni Evropa

Odhaleni podvodt
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0%

30%

15%

10% 20% 30% 40%

Zdroj: viastni zpracovani dle priizkumu spolecnosti PwC
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Ptiloha €. 4 — Priizkum hospodaiské kriminality

W cr
. stiedni a vychodni Evropa

Celosvétove

Pruzkum hospodarské kriminality
34%
Priizkum 2011

37%
8%
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Priizkum 2014 8%

Zdroj: viastni zpracovani dle priizkumu spolecnosti PwC
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Ptiloha €. 5 — Rostouci rozmanitost hospodatské kriminality

B Prizkum 2011
B Prizkum 2014

Rostoucirozmanitost hospodarské
kriminality

21%

Ugetni podvod
Podvod v oblasti lidskych zdroju

Hypotecni podvod
Podplaceni a korupce

Prani §pinavych penéz

Podvod v nakupnim procesu

Pocitacova kriminalita

' 80%
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Majetkova zproneveéra

Zdroj: viastni zpracovani viastni zpracovani dle priizkumu spolecnosti PwC
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