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1 UVOD

Leteckd doprava patii mezi nejmladsi druh dopravy zbozi a osob a je dnes
nejdynamictéjSim odvétvim prepravy. V prubéhu svého vyvoje zaznamenala letecka
doprava tak dramaticky rozmach, ze si bez ni nelze predstavit fungovani dne$ni
spole¢nosti. Mimo pfepravy zbozi doslo behem vyvoje letecké dopravy k vyraznému
nartstu predevsim civilni letecké dopravy, ktera je dnes nejrychlej$im, nejpohodInéjSim

Letecka doprava v Evropé byla ovlivnéna situaci v USA, kde byla poprvé
deregulovana leteckd doprava, coz umoznilo vznik spolecnosti vyuzivajicich odlisny
obchodni model zaméfeny na nizkou cenu letenek. Tyto letecké spolecnosti jsou
nazyvany jako nizkondkladové. Vznik nizkondkladovych leteckych spolecnosti
v Evropé a jejich rozvoj vyznamné pfispél K narustu letecké dopravy v Evropé.
Ke vzniku téchto spolecnosti doslo zejména diky deregulaci letecké prepravy
a liberalizaci leteckého trhu v Evropé v rdmci procesu evropské integrace.

Po zavedeni deregulacnich opatieni v Evropé doslo ke vstupu nizkondkladovych
leteckych spolecnosti na evropsky letecky trh a tyto spolecnosti se staly vaznym
konkurentem klasickych ptepravcli. Nabidka levnéjsiho 1étani oslovila mnoho
cestujicich a krom¢ narastu poctu piepravenych zpusobily nizkonékladové spolec¢nosti
v Evropé 1 zmény tykajici se rozloZeni ptepravnich proudi.

V dobé nejvétsiho rozvoje nizkondkladovych leteckych spolecnosti dochézi
k integraci zemi stiedni a vychodni Evropy do Evropské unie a k otevieni pracovnich
trh  nékterych zapadoevropskych statd pro jejich obcany. Prudky rozvoj
nizkondkladovych leteckych spolecnosti byl umoZnén rozvojem pracovnich migraci
ze zemi stfedni a vychodni Evropy do zapadoevropskych statl, zejména z Polska

na Britské ostrovy.



2 CiLE PRACE

Cilem této prace je popsat ramcové podminky vzniku nizkonakladovych
leteckych spolecnosti a jejich rozvoj v Evropé a Sifeni fenoménu nizkonakladové
pfepravy do zemi stfedni a vychodni Evropy. Pozornost bude zaméfena
na institucionalni a ekonomické podminky, které vedly k jejich vzniku a Siteni.

Budou popsany zmény v letecké dopravé v souvislosti se zménami v pfistupu
k pracovnimu trhu a dal$im socioeckonomickym vyvojem, souvisejicim s postupnou
integraci stfedoevropskych a vychodoevropskych zemi do evropskych struktur.

Jednou z klicovych otazek je, jak zménily tyto procesy mapu letecké dopravy
Vv regionu stfedovychodni Evropy, obzvlasté¢ potom v zemich V4. To bude ilustrovano
na vyvojovych trendech podilu nizkonékladové letecké dopravy na celkové preprave.

Ptipadovd studie bude dokumentovat vyznamné zmény v ramci pracovni
migrace a bude zamétena na zemi, kde doslo k nejvétSimu nartistu poctu prepravenych

nizkonakladovymi leteckymi spole¢nostmi, tedy na Polsko.



3 PRACOVNI HYPOTEZY

Institucionélni a ekonomické podminky v Evropé na pfelomu milénia umoznily
prudky rozvoj nizkondkladové letecké dopravy. Zmény, deregulace a liberalizace
letecké dopravy umoznily prudky rozvoj nizkonakladovych leteckych spole¢nosti.

Ve stejné dobé dochazi Kintegraci zemi stfedni a vychodni Evropy
do evropskych struktur a k otevieni pracovnich trhit Velké Britanie, Irska a Svédska pro
jejich obcany. Ve stiedoevropskych a vychodoevropskych stitech dochazi v obdobi
po vstupu téchto stati do Evropské unie k vyraznému nartstu letecké dopravy
do uvedenych statl, predev§im do Velké Britanie a Irska. Dynamicky rozmach
nizkonakladovych leteckych spolecnosti v Evropé umoznil rozvoj vratnych migrac¢nich
pohyblli mezi zminénymi evropskymi staty. Témito pohyby je mySlena piedevsim
migrace obCanti zemi sttedni a vychodni Evropy za praci do zapadoevropskych stati.

Atraktivni sluzby poskytované nizkonakladovymi leteckymi spole¢nostmi
azejména jejich nabidka cenové dostupnych letenek umoznily mnoha lidem vyuzit

letecké ptepravy, jako zpiisobu dopravy za zaméstnanim.
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4 POUZITA METODIKA

V ramci této prace bylo pouzito nc€kolika metod, které Ize rozdélit do tiech
skupin. Prvni metodou, kterd byla vyuzita pfedevs§im k popisu vzniku, historického
vyvoje a soucCasného stavu letecké dopravy, je kompilace relevantnich informaci
z odborné literatury. Byly cerpany informace z odbornych zahrani¢nich periodik,
ale i z praci ¢eskych autori, zabyvajicich se leteckou dopravou.

Pro ziskani relevantnich informaci o statistikach letecké dopravy bylo ¢erpano
ze stranek Mezinarodni asociace leteckych dopravet (IATA), Evropské asociace
nizkonakladovych leteckych spole¢nosti (ELFAA), Statistického ufadu Evropské unie
(EUROSTAT) ¢i leteckym organizacim a statistickym ufadiim jednotlivych stati. Dalsi
metodou vyuzitou pii zpracovani této prace bylo studium vyrocnich a tiskovych zprav
evropskych letist, které bylo pouzito za Ucelem ziskdni statistik o letecké prepraveé
Vv ramci jednotlivych letist.

Posledni metodou byla komparace ziskanych vysledka (statistik) u letecké
dopravy strendy v oblasti letecké ptepravy. Pro lepSi interpretaci a vizualizaci
zpracované problematiky slouzi tabulky a mapové ptilohy. Tabulky byly vytvofeny
pomoci programu MS Office 2007. Mapové piilohy byly vytvofeny pomoci programu
ArcGIS 9.1.
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5 LETECKA DOPRAVA A NiZKONAKLADOVE LETECKE SPOLECNOSTI

Fenomén poslednich let, letecka doprava, se stal, zvlast¢ s piichodem
nizkondkladovych leteckych spolecnosti, béznou soucéasti kazdodenniho Zivota,
ato i presto, ze se jedna o nejmladsi druh piepravy osob a zbozi. Kazdy den 1étaji lidé
na dovolené, na obchodni schiizky ¢i setkdni se svymi blizkymi a vyuZzivaji

V poslednich deseti letech zacinaji hrat ¢im dal vétsi roli tzv. nizkondkladové
letecké spolecnosti (LCC — zangl. Low Cost Carrier), orientované piedevsim
na pfiznivou cenu pro cestujici. Vyhodné ceny letenek nizkondkladovych leteckych
spole€nosti jsou zpisobeny omezenim vydaji ptepravci na stravu ¢i dalsi doplikové
sluzby pro cestujici béhem letu. Lze si tak vybrat mezi vy$§im komfortem pfi letu
¢i niz8i cenou letenky kompenzovanou mensim pohodlim béhem letu.

Marketingové strategie nizkondkladovych leteckych spolecnosti, zamétujici
ohledné nabidky novych, pro cestujici atraktivnich destinaci velmi vyznamné ovlivnily
trh v oblasti civilni letecké ptfepravy a pravé tyto spolecnosti zaznamenaly v poslednich
letech vyrazny rust.

Pro srovnéni, nizkondkladové letecké spolecnosti v Evropé tvotily v roce 2001
pouze 4,9 % celkového trhu letecké dopravy. V roce 2010 ovladaly nizkonakladové
spole€nosti celkem 35,3 % trhu letecké dopravy v Evropé. (Annual Analyses of the EU
Air Transport Market, 2010, 97) Rozvoj nizkonakladovych spolecnosti v Evropé

resp. jejich podil na celkovém trhu civilni letecké dopravy dokumentuje Tabulka €. 1.

Tabulka €. 1. Relativni podil nizkonékladovych leteckych spole¢nosti na trhu

letecké dopravy v Evropé v obdobi let 2001 — 2010.

rok 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010

podil LCC
na trhu 4.9 8,2| 13,6| 17,7| 205, 23,7\ 285| 314| 321| 353
(v %)

Zdroj dat: Annual Analyses of the EU Air Transport Market, 2010.
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5.1 Vznik a vyvoj nizkonakladové letecké dopravy

Nizkonékladové letecké spolecnosti resp. nizkondkladova letecka preprava jsou
nejmladSim druhem civilni letecké dopravy, ktera vznikla jiz v mezivalecném obdobi.
Hlavni rozvoj civilni letecké piepravy nastal po konci druhé svétové valky, zejména
v souvislosti s dnes jiz neexistujici americkou spole¢nosti Pan American Airways, jenz
byla prikopnikem v oblasti svétové letecké piepravy. Zminéna spole¢nost Pan
American Airways, ktera ukoncila svoji ¢innost v roce 1992 a jeji dominantni podil
pievzala svétoznama leteckd spoleCnost Delta Airlines, zavedla v roce 1956 na své
pravidelné linky jako prvni na svété proudova letadla. Pravé od tohoto obdobi, které
je oznacovano jako prilomové, a to zejména diky technickému pokroku na poli
aviatiky, se zacal rist a vyznam letecké dopravy dramaticky zvySovat. V soucasné dobé
je leteckd doprava nepostradatelnou soucasti naSeho Zivota, a ackoliv se jedna
o nejmlads$i druh pfepravy osob a zbozi, dnes si bez ni nedokdzeme predstavit
fungovani obchodu, mezinarodni spolupraci ¢i turistiku (Prusa, 2002).

Historie nizkonédkladovych leteckych spole¢nosti sahd az do roku 1949,
kdy ve Spojenych statech Americkych vznikla letecka spolecnost Pacific Southwest
Airlines, kterda jako prvni uplatiiovala jisté prvky nizkondkladové letecké dopravy.
AvSak prvni spole¢nosti, kterd naplno vyuzivala principy nizkonakladové letecké
pfepravy, byla podle Buttona (2004) spolecnost Southwest Airlines (pivodné Air
Southwest). Dnes nejvétsi nizkondkladovou leteckou spole¢nost svéta zalozili
obchodnici Rollin W. King a Herbert D. Kelleher ve staté Texas v USA v roce 1967.
Zasadni myslenkou zakladateli prvni nizkonakladoveé letecké spolecnosti bylo vytvorit
novy zpusob letecké piepravy resp. upravit stdvajici, velmi drahé, cestovani letadlem.
Prvotni mySlenkou byla minimalizace nékladl za jidlo a komfort na palubé letadel
spojend s minimalizaci nakladl spojenych se stanim letadel na letiStich a maximalizace
cenu letenky pro cestujiciho. Hlavni principy stanovené R. W. Kingem
aH. D. Kelleherem  ziistaly v podstaté nepozménéné a  jsou Vv systému

nizkonakladovych leteckych spolecnosti vyuzivany dodnes.
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5.2 Vznik a vyvoj nizkonakladové letecké dopravy v Evropé

Civilni leteckd preprava na evropském kontinentu zaznamenala prudky rozvoj
zejména po padu ,,Zelezné opony* a po rozpadu tzv. Vychodniho bloku. Do této doby
byly na evropském trhu dominantni zejména velké statni aerolinie. Prvni leteckou
spolecnosti v Evropé, kterou lze povazovat za nizkonakladovou, byla dle Prusi (2002)
dnes jiz neexistujici spole¢nost Laker Airways, zalozend jiz v roce 1966 britskym
podnikatelem Freddericem A. Lakerem. Tento podnikatel zalozil svou prvni leteckou
piepravni spole¢nost, nazvanou Channel Air Brigde, jiz vroce 1953, avSak tato
se zabyvala pouze prepravou automobill pies Lamanssky priliv, konkrétné mezi mésty
Southend v jizni Anglii a francouzskym Calais (Airliner Classics, 2009). Po tspésich
spolecnosti Laker Airways, kterd vroce 1977 zacala, pod znackou Skytrain, létat
idoNew Yorku, byl vSak F. Laker nucen vroce 1982 vyhlasit bankrot. Letenky
spole¢nosti Laker Airways byly na svou dobu opravdu levné a tuto spole¢nost 1ze tedy
povazovat za prukopnika nizkonakladového 1étani v Evropé (Prusa, 2002).

Vyznamnou evropskou leteckou spolecnosti, ktera se jiz od zacatku své ¢innosti
orientovala na nizkonékladovy obchodni model a ve velkém se inspirovala americkymi
acrolinkami Southwest Airlines, je spole¢nost Ryanair, zalozena Christym Ryanem,
Tonym Ryanem a Liamem Lonegranomem v Irském Dublinu v roce 1985. Vyvoj
spole¢nosti Ryanair bude podrobné popsan v kapitole €. 8.

DalSim vyznamnym nizkonakladovym leteckym dopravcem v Evropé je Easyjet.
Tato britska spolecnost byla zalozena v roce 1995 po vzoru Ryanairu a rovnéZ ona patii
mezi lidry v oblasti nizkonakladovych leteckych piepravci v Evropé. V soucasné dobé
¢itd flotila Easyjetu vice nez 200 letadel a spolecnost 1éta na vice nez 580 linkéch
ve 30 zemich (www.easyjet.com).

Rozvoj uvedenych nizkonakladovych leteckych spole¢nosti Ryanair a Easyjet
byl podminén institucionalnimi podminkami, resp. deregulaci a liberalizaci letecké
dopravy v Irsku a Velké Britanii (Zavoda, 2006).

Dalsi soucasné evropské nizkonakladové letecké spolecnosti jsou zobrazeny
Vv tabulce ¢. 4, ve které je mimo rok zaloZeni spolecnosti uveden také stat, ve kterém
dana spolecnost vznikla. Nékteré z uvedenych spolecnosti byly zalozZeny jiZ pred rokem
1966, kdy podle Prusi (2002) vznikla prvni evropské nizkonakladova spolecnost Laker
Airways, avSak tyto spolecnosti nevyuzivaly zpocatku nizkondkladovy obchodni model,

nybrz pusobily jako klasické aerolinie, ¢i byly jejich soucésti. Jelikoz zminéné
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spolecnosti presly od klasického k nizkondkladovému 1étani, fadime je k soucasnym

LCC spolec¢nostem.

15



6 KONCEPT NiZKONAKLADOVE LETECKE DOPRAVY

Cesky pojem nizkonakladovy pfepravcel pochazi z anglického terminu low-cost
carrier. V zahrani¢ni literatufe se 1ze rovnéz setkat s terminy low-fare airlines, low-cost
airlines, discount carrier, budget airline ¢i no-frills carriers. Uvedené pojmy, navzdory
rozdilnému a ponc¢kud zavad€jicimu doslovnému piekladu, maji tentyz vyznam
a oznacuji pravé nizkonakladové letecké spolecnosti.

V soucasnosti neexistuje presnd definice, pomoci které by se daly odlisit
nizkonakladové letecké spolecnosti od klasickych leteckych ptepravct, avsak faktorem,
ktery ¢ini zaerolinky nizkonakladového pfepravce, je zejména  vyuziti
nizkonakladového obchodniho a provozniho modelu a nizka Urovenn poskytovanych
sluzeb béhem letu, jez jsou soucasti ceny letenky (Zwan, 2006).

Primarnim rozliSovacim faktorem nizkonakladovych leteckych prepravci
od klasickych ~aerolinii je minimalizace provoznich nakladd. AvSak rdzné
nizkonakladové spolecnosti dosahuji Gspor rozdilnym zplisobem a ne vSechny se drzi
stejnych principti. Relativné piesné popisuje tento stav Zavoda (2006) v definici:
,, Nizkondakladovymi dopravci v letecké dopravé rozumime aerolinie, které provozuji
pravidelné letecké linky osobni dopravy, provozuji pouze primé lety s omezenymi
doprovodnymi sluzbami a operuji na zaklade nizkondkladového business modelu.

Uvedena definice vystihuje podstatu nizkonakladové letecké piepravy, avSak pro
jeji  pochopeni je nutné vysvétlit pojem nizkondkladovy business model.
Nizkonakladovy business model resp. jeho aplikace je hlavnim rozdilem mezi
nizkondkladovymi a klasickymi leteckymi ptepravci. Jedna se o efektivni operaéni
model pfepravcl, zaméfeny na redukci ndkladl v celém produkénim fetézci (Zavoda,
2006). Zminény model v sobé zahrnuje vSechny metody, pomoci kterych jsou schopny
nizkondkladové letecké spolec¢nosti redukovat provozni vydeje na minimum.

NejcastéjsSim  zpusobem, pomoci kterého minimalizuji nizkondkladové
spolecnosti vydaje, je pouzivani jednoho typu letadla, coz zadsadnim zplsobem sniZuje
naklady na udrzbu, trénink posadek a piloti. Dale disponuji pouze jen jednou cestovi
tfidou a Casto nenabizeji zadné slevy pro studenty ¢i déti. Nizkondkladové spolecnosti,
na rozdil od klasickych, poskytuji v cené¢ letenek pouze sluzby spojené s piepravou.
Veskeré dalsi sluzby napf. jidlo, piti, tisk ¢i nadmémd zavazadla jsou zpoplatnény.

Rovnéz zdbava na palubé letadla, napi. televize ¢i radio, vétSinou neni dostupna

! Autor se piiklonil k pouziti pojmu nizkonakladovy, predeviim z divodu jeho roziifenosti v &eské
literatuie.
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a letadla maji minimalni dodate¢nou vybavu, coz redukuje jejich hmotnost a Setii
tak spottebu paliva. K vyraznym usporam dochazi diky vyuzivani menSich, casto
regiondlnich, letist s daleko niz§imi poplatky za pfistani, vzlet a doprovodné sluzby.
Letadla byvaji na zemi jen kratkou dobu, zejména diky volnému sezeni cestujicich bez
pridélenych cisel sedadel, coz zrychluje nastup cestujicich a tim padem sniZuje Cas
straveny na letiSti spojeny s poplatky. Linky nizkonakladovych spolecnosti jsou pfimé,
bez piestupi a v piipad€ prodleni ¢i zruSeni letu poskytuji cestujicim méné sluzeb,
nez klasické letecké spolecnosti. Tyto spoleCnosti nabizeji své letenky piimo pies
internet a Casto nespolupracuji s cestovnimi kancelafemi ¢i dal§imi distributory.
Zaméstnanci na palub€ letadel vétSinou plni vice funkci najednou, napft. letuSky maji
na starost i poradek, a jelikoz jsou lety planovany tak, aby se letadlo vracelo vecer
na své domovské letisté, odpadaji t€émto spole¢nostem naklady nutné na ubytovani
posadky na cizich letistich.

Uvedené metody nedodrzuji vSichni nizkonékladovi pfepravci, avSak jedna
se 0 vytah nejcCastéji vyuzivanych a nejefektivnéjSich forem minimalizace provoznich
nakladii v rdmci nizkorozpoctového obchodniho modelu (Button, 2004).

wJednotlivi dopravci se od sebe odlisuji riznymi prostorovymi strategiemi,
preferencemi odlisnych trznich nik, respektive geografickych typu destinaci, velikosti
arozsahem siti, procesem vzniku a celou Fadou dalSich znaki a charakteristik.*
(Seidenglanz, 2010)

Souhrnny piehled klicovych metod a strategii vyuzivanych nizkonakladovymi

leteckymi piepravci je uveden v tabulce €. 2.
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Tabulka ¢. 2. Kli¢ové metody a strategie nizkondkladovych leteckych piepravct.

Cislo Strategie

1 | on-line prodej letenek, nevyuzivani sluzeb zprostiedkovateli prodeje letenek

2 |ptiplatky za dalsi sluzby (platba kartou, nadvaha zavazadla)

3 zpoplatnéné sluzby na palubé letadla (jidlo, piti, zdbava, polStafe, doprovod
samostatné leticiho ditéte)

4 | propracované webové stranky s detailnimi informacemi o destinacich

5 |neexistence vérnostnich programi ¢i slev pro studenty ¢i déti

6 | velky pocet sedadel s malymi rozestupy, jedna tfida na palubé letadla

7 | vyuziti vlastnich schudk v letadle namisto leti§tnich nastupnich mostt

8 |bez prepravy nékladi, zboZi a posty (s vyjimkou zavazadel cestujicich)

9 rychlé obraty letadla na letiStich (cca 20 az 30 minut, KSA — cca 45 az 50
minut)

10 procedury k minimalizaci provoznich nakladd pfi startu a pfistani vztazené k
délce pristavaci drahy

11 |doprava typu "point-to-point", pfestupni letenky se neprodavaji
preference mén¢ vyuzitych sekundarnich letiSt’ s niz§imi poplatky, preference

12 |mensich (regionalnich) letist’ v souvislosti s krat$imi procedurami spojenymi s
bezpecnostnimi prohlidkami

13 | preference segmentil s délkou letu do 2 hodin

14 |letadla startuji vétSinou velmi brzy rano, kdy je ve vzduchu "mensi provoz"

15 | CiSténi letadla se provadi pouze na domovském letisti

16 maximalizace vyuziti letadla (cca 11 letovych hodin denné, KSA — cca 9
letovych hodin)

17 flotila sloZzend z jednoho druhu a velikosti letadla, preference uspornéjSich
letadel (Boeing B737 ¢i Airbus A319)

18 | minimalni dodatecna vybava letadel (sniZeni jejich hmotnosti, Gspora paliva)
maximalizace vyuZziti pracovni sily posaddky (minimalni velikost, pracovni

19 |flexibilita, maximalni mozna délka pracovni doby, bez odbord, niz§i pramérny
plat neZ u KSA)
jednoduchd tvorba cen (napf. jednosmérné letenky stoji piesné polovinu

20 |zpatecnich letenek), ¢im méné dnd zbyva do odletu daného letu, tim cena
letenky roste

o1 |Propagace ruznych komer¢nich produktii, které si pasazéfi mohou piimo na
palubé koupit

22 | omezené€ sluzby v souvislosti se zruSenim letu ¢i jeho prodlenim

Pozn. KSA — klasické sit'ové aerolinie.

Zdroj: Seidenglanz, 2010 (pfevzato z Graham, Shaw (2008), Dobruszkes (2006), Button

(2004), doplnéno autorem).
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7 LIBERALIZACE A DEREGULACE LETECKE DOPRAVY V EVROPE

Nizkonakladova leteckd pieprava je v soucasné dob¢, jak jiz bylo zminéno,
velice dynamickym a neustidle rostoucim odvétvim dopravy. Prudky rozvoj
nizkonakladovych leteckych spolecnosti byl ovlivnén zejména citlivosti velké Casti
cestujicich na cenu letenek (Dobruszkes, 2006), avsak nebylo by mozné jej realizovat
bez liberalizace resp. deregulace letecké dopravy.

~Koncepce nizkonakladové dopravy vznikla jiz pred prvnimi liberalizacnimi
balicky, nicméné az po liberalizaci trhii se stali nizkondkladovi dopravci skutecnou
konkurenci pro tradicni dopravce. Liberalizace je proto vnimana jako hlavni motor
rozkvétu nizkondakladovych dopravcii.* (Zavoda, 2006)

Civilni leteckd doprava byla od svého vzniku velmi silné regulovdna, nejenom
kvtli zajisténi bezpecnosti cestujicich na palubé letadel, ale i z mnoha dalSich davodi.
Hlavnimi pfi¢inami striktni regulace letecké dopravy byly, kromé zminéné bezpecnosti
cestujicich a sni spojené¢ standardizace technickych norem, pfedev§im snahy
jednotlivych stat chranit narodni dopravce pted konkurenci (Zavoda, 2006).

Rostouci kritika silné regulace letecké piepravy se v Evropé objevila jiz v 70.
letech, avSak rozhodujicim faktorem pro zacatek mezinarodni liberalizace v Evropé
se stala liberalizace vnitiniho trhu Spojenych stati americkych resp. deregulace letecké
dopravy, provedena na pielomu 70. a 80. let (Zavoda, 2006, Seidenglanz, 2010).

Prikopnikem v oblasti liberalizace letecké dopravy v Evropé byla Velka
Britanie, pro kterou meéla z geografického diivodu klicovy vyznam pravé letecka
doprava.

., Prvni liberalizovanou bilaterdlni dohodu v Evropé uzavriela Velka Britanie
S Nizozemim  (1984), nasledovaly bilateralni dohody s Nemeckem (1984),
Lucemburskem (1985), Belgii a Irskem (1988). Druhou hybnou silou na pocatku
evropské liberalizace byly multilateralni dohody, iniciované Evropskou komisi
a Evropskym soudnim dvorem, tzv. liberalizacni balicky (Doganis, 2001 in Zéavoda,
2006).

Liberaliza¢ni baliéky2 byly tedy postupné zavadénym systémem deregulacnich

opatfeni, jejichz cilem bylo pfedev§im otevieni pfistupu na trh letecké piepravy,

vvvvvv

2 Liberalizaéni bali¢ky byly celkové tfi. Prvni liberalizatni bali¢ek byl schvalen v roce 1987, Druhy
liberalizacni balicek byl schvalen vroce 1988, Treti liberalizacni balicek byl schvalen v roce 1997
(Zéavoda, 2006).
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Z hlediska uvolnéni regulatornich bariér zahrnoval tfeti liberaliza¢ni bali¢ek z roku 1997
(Zavoda, 20006).

Prvni liberaliza¢ni bali¢ek, schvaleny v prosinci 1987, obsahoval dohody
0 omezeni rozdéleni konkrétnich trhii mezi letecké spolecnosti a rovnéz zavedl pravidla
rovné soutéze. Dale stanovil nova tarifni pasma, ¢imz se evropsti dopravci odklonily
od tarifti IATA®, kterd neumoziiovala cenovou konkurenci (Zavoda, 2006).

Druhy liberaliza¢ni balicek vstoupil v platnost v roce 1990 a obsahoval dodatky

a modifikace prvniho balicku, tedy dal$i uvolnéni tarif a restrikci kapacity a frekvence
zemim EU resp. jejich leteckym spolecnostem vyuzivat tieti, ctvrté a paté svobody
letecké dopravy? (ELFAA®, 2004).
1. ledna 1993, tedy sou€asné se vznikem jednotného trhu EU, avSak plné G¢innosti, diky
pfechodnym obdobim pro jind deregulacni opatieni, nabyl 1. ledna 1997 (Toman,
2008). ,,Cilem balicku bylo dokonceni tvorby jednotného trhu letecké dopravy na vzemi
EU. Balicek otevrel pristup na vSechny evropské trhy v§em dopravciim z clenskych zemi,
vznikla tak koncepce evropskych dopravcu, ktera uvolnila regulatorni bariéry vstupu
definované v bilateralnich smlouvach.” (Zavoda, 2006)

Deregulace letecké dopravy v Evropé spolu srychlymi politickymi,
ekonomickymi a socidlnimi zménami v zapadoevropskych a stitedoevropskych statech
(transformace, rozsiteni Evropské unie v letech 2004 a 2007 apod.) vedla
k dramatickému rozvoji nizkonakladovych leteckych spole¢nosti, které jiz zacinaly byt
realnym konkurentem klasickych aerolinii.

»Diky deregulaci totiz — samoziejmé se znacnou mirou zjednoduseni — miuize
Jjakakoliv aerolinie nabizet sluzby na libovolné trase, v libovolném case a s libovolnou
frekvenci, s libovolné velkym letadlem a za libovolnou cenu (cena vsak nesmi byt

dumpingova).” (Seidenglanz, 2010)

® |ATA (International Air Transport Association, Mezinarodni asociace leteckych dopraved, je

mezinarodni organizaci sidlici v Montrealu v Kanadé. Vznikla v roce 1945 a v soucasné dobé sdruzuje
pfes 240 leteckych spolecnosti z vice nez 140 zemi svéta, tvofici zhruba 84% celkového letového
provozu).

* Svobody letecké dopravy (Air traffic freedoms) jsou mezinarodnim pravem definovany jako dopravni
prava ve vzdusném prostoru statu. Existuje celkem 6 svobod letecké dopravy (plus tzv. Pravo kabotaze).
Zminéné svobody letecké dopravy jsou vyobrazeny v obrazku ¢. 1.

> ELFAA (European Low Fares Airline Association, Evropska asociace nizkonakladovych leteckych
spole¢nosti, elfaa.com, vlastni pieklad).
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1. svoboda
Pravo dopravee statn A pleletét nad
tzemnim statn B pii cest? do statu C.

2. svoboda
Pravo dopravee statn A pil cesté z A do
C nouzové piistat & naderpat palive vEB.

3. svoboda
Pravo dopravee statn A prepravovat
pasaZéry aniakladz A do B.

4. svoboda

Pravo piepravee statn A uskutednit
zpatecni cestu 5 pasaZéry a nakladem z B
do A

5. svoboda

Privo dopravee stitu A vyloZt a nabrat
pasaZéry a naklad v B a pokradovat do
C.

6. svoboda

Pravo dopravee statn A nabrat pasazéry
a niklad ve 3. statd, a plepravit je s
mezpiistinim v A do C.

Prive kabotaze

Pravo dopravee stim A plepravovat
pasaZéry a niklad mex misty ve staté B,
na linkdch pofmajicich v A

o [

I

| x| [a] [&] [c¢]
¥
OO

Obrazek €. 1. Svobody letecké dopravy (Air traffic freedoms).

Zdroj: (Thomas (1997) in Zavoda 2006).




8 ROZVOJ NIZKONAKLADOVYCH LETECKYCH SPOLECNOSTI V
EVROPE

Rozvoj nizkondkladovych leteckych spolecnosti na evropském kontinentu byl
determinovan ptedevSim instituciondlnimi podminkami resp. deregulaci letecké
dopravy Vv Evropé. Postupné uvolnéni regulacnich opatieni a liberalizace letecké
dopravy smétovaly k jedinému cili, kterym byl spole¢ny evropsky vzdusny prostor.
Pomoci zminénych deregulacnich opatieni resp. liberalizacnich balickli se podaftilo
vytvofit podminky pro vstup nizkonakladovych piepravcii na evropsky letecky trh.
Nizkonakladové letecké spolecnosti vyuzily téchto spoleCensko-pravnich zmén a v plné
mife expandovaly nejprve do zemi EU-15°, &ili do tzv. starych stati Evropské unie,
a posléze i do novych &lenskych zemi Evropské unie (EU-12).

Postupny vyvoj a Sifeni fenoménu nizkonakladové letecké dopravy v Evropé lze
nejlépe sledovat na expanzi resp. rustu poctu novych leteckych linek spolecnosti
Ryanair, kterd, jakozto zakladatel konceptu nizkondkladové letecké prepravy na tizemi
Evropy, je nejenom jednou z nejstarS§ich LCC spole¢nosti, ale zaroven je nejveétsi
nizkonakladovou leteckou spolecnosti, s nejvyssim poctem prepravovanych cestujicich

a provozujici nejvice leteckych linek v Evropé (ELFAA , 2012).

8.1 Piipadova studie spole¢nosti Ryanair

Spole¢nost Ryanair, po svém vzniku v roce 1985, nejprve provozovala lety
pouze mezi Londynem a irskym Waterfordem, o rok pozdéji své lety navysila
0 atraktivni linku mezi Londynem a Dublinem. V roce 1987 rozsituje spolecnost svoji
sit 0 15 novych pravidelnych linek z Dublinu do mést Glasgow, Manchester, Cardiff,
Cork, Shannon, Galway, Waterford, Knock a dalSich. Do roku 1995 spole¢nost ptisobi
v ramci celého britského spoleCenstvi a Irska. Ackoliv spolecnost zpocatku hospodatila
se ztratou, kterd se vroce 1990 pohybovala ve vysi téméf 20 mil. britskych liber,
od roku 1991 do soucasné doby dosahly, diky restrukturalizaci spole¢nosti, hospodaiské
vysledky tohoto ptepravce vzdy kladnych hodnot v kazdém roce. Navzdory pocate¢nim

problémiim se v roce 1995 podafilo firm& Ryanair pfepravit na silné¢ konkurenéni lince

¢ EU-15: Belgie, Dansko, Finsko, Francie, Irsko, Itilie, Lucembursko, Némecko, Nizozemsko,

Portugalsko, Rakousko, Recko, Spojené kralovstvi, Spanélsko, Svédsko.

" EU-12: Bulharsko, Ceska republika, Estonsko, Kypr, Litva, Loty$sko, Mad’arsko, Malta, Polsko,
Rumunsko, Slovensko, Slovinsko.
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Londyn — Dublin vice cestujicich, nez jejich nejvétsi konkurent, spolecnost British
Airways (Www.ryanair.com, Zavoda, 2006).

Jakmile nabyla platnosti deregulacni opatfeni a orgdny Evropské unie doslova
oteviely nebe pro letecké spolecnosti ¢lenskych statii, spolecnost Ryanair jako prvni
Vv Evrop¢ expandovala na uzemi ciziho statu a v roce 1997 zfidila ¢tyfi nové linky mezi
Londynem a Stockholmem, Oslem, Pafizi a Bruselem. Toto obdobi znamenalo
pro rozvoj civilni nizkondkladové letecké ptepravy zlom, jelikoz doSlo k vyraznému
vstupu soukromych leteckych spolecnosti na letecky trh a nartst poctu odbavenych
cestujicich témito spole¢nostmi. Spolecnost Ryanair pokracuje v otevirani novych tras
a Vv roce 2001 jiz provozuje celkem 90 linek mezi Londynem, Dublinem a mnoha letisti
Vv zépadoevropskych statech resp. kontinentalni Evropé. V dalsich letech dochazi opét
K postupnému nartstu po¢tu odbavenych cestujicich a knavySovani poctu
obsluhovanych linek, avSak dramaticky nérlst nastdva v obdobi rozSifovani Evropské
unie v roce 2004, po kterém se vyznamné zvysil pocet linek, jelikoz spole¢nost zacala
1état na doposud neobsluhovana letist¢ v zemich stfedni a vychodni Evropy. Po roce
2005 spole¢nost dale navySuje pocet tras o nové linky predevSim
do vychodoevropskych zemi. V roce 2010 zacala spole¢nost Ryanair nové vyuZzivat
leti§té predevim ve Spanélsku a na Kanarskych ostrovech, konkrétné v Barcelong,
Seville a Valencii resp. na ostrovech Gran Canaria, Tenerife a Lanzarote. Spolu
se zavedenim nové linky na Maltu vytvaii nizkonakladova letecka spolecnost Ryanair
sit’ turisticky atraktivnich linek, které jsou prevdzné vyuzivany v ramci dojizd’ky
za rekreaci (www.ryanair.com).

Spolecnost Ryanair dnes provozuje celkem 286 letadel, 1€t4 do 28 zemi na vice
nez 1 400 linké4ch (ryanair.com, 2012). V soucasné dob¢ je, co do poctu piepravenych
cestujicich, spole¢nost Ryanair nejvétsim leteckym piepravecem v Evropé, resp. patym

nejvetsim leteckym piepravcem na svété (IATA, 2012).

Expanze spolecnosti Ryanair zpocatku nezplsobila rozruch na poli evropské
letecké dopravy, avSak po roce 1995, kdy byla v Londyné zalozena nemén¢ uspésna
spolecnost Easylet, se nizkondkladova leteckd doprava stavala u mnoha cestujicich

preferovanou formou letecké dopravy. Pravé od tohoto roku muzeme sledovat rist
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poctu nizkonakladovych piepravci a hlavné prudky narist cestujicich pfepravenych
nizkonakladovymi spole¢nostmi. Zminény nariist poctu piepravenych cestujicich
doklada obrazek ¢. 2, ktery zobrazuje pocet cestujicich pfepravenych nejvétSimi

nizkonakladovymi spole¢nostmi Ryanair a EasyJet.
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H Ryanair M Easylet

Obrazek €. 2. Pocet cestujicich prepravenych spole¢nostmi Ryanair a EasyJet
Vv obdobi let 1995 — 2010.

Zdroj: Webové stranky spole¢nosti Ryanair a Easyjet
(dostupné na www.easyjet.com, www.ryanair.com).

Zpocatku, jako reakce na tuspéch nizkonakladovych piepravci Ryanair
a EasylJet, byly zakladany dcefiné spolecnosti velkych vladnich aerolinii, které ve snaze
snizit ztraty zpisobené vstupem nizkonakladovych piepravci, vytvarely spolecnosti
vyuzivajici tzv. nizkonakladovy business model. Jako ptiklad dcefinych
nizkondkladovych spole¢nosti v Evrop€ 1ze uvést spolecnost Germanwings, vzniklou
v ramci letecké spolecnosti Lufthansa, nebo spole¢nost Transavia v rdmci spole¢nosti
KLM. V tomto obdobi tedy vznikaly nejenom zminéné pobocky a dcefiné spolecnosti
velkych dopravci, ale 1 nové a samostatné nizkonakladové letecké spolecnosti (Fageda
akol., 2011). Ackoliv nelze fici, ze se rozvoj ostatnich nizkonakladovych leteckych
spolecnosti ubiral naprosto stejnym smérem, jako tomu bylo u spolecnosti Ryanair,
Ize v Sifeni nizkonakladovych leteckych spolec¢nosti pusobicich v Evropé pozorovat

mnoho podobnosti.
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Jak vyplyva z kapitoly ¢. 7, k vytvofeni vhodnych institucionalnich podminek
pro spusténi nizkondkladové letecké prepravy doslo v Evropé v roce 1997, tedy nartst
po¢tu nizkondkladovych ptepravci je mozné sledovat pravé od tohoto obdobi.
V souvislosti se zminénymi instituciondlnimi podminkami je také nutné uvést,
ze se nizkonakladové letecké spolecnosti nejprve soustiedily na letecky trh Clenskych
stat Evropské unie, Cili operovaly zejména v Clenskych resp. zapadoevropskych
statech. Tento trend potvrzuje i tabulka ¢. 3, ve které jsou uvedeny pocty cestujicich
pfepravenych nejvyznamnéjSimi nizkonakladovymi leteckymi spole¢nostmi v Evropé
v letech 2005 — 2011. Z uvedené tabulky vyplyva skute¢nost, Ze vétSina dneSnich
nejveétSich nizkondkladovych piepraveid byla zalozena v zapadoevropskych zemich,
presnéji v zemich EU-15.

Zminéna liberaliza¢ni opatfeni byla ov§em rozsifena i do gV}'/carska8
aneclenskych stati Evropské unie nachazejicich se v Evropském hospodéiském
prostoru, teda do Norska, Lichtenstejnska a Islandu. (Dobruszkes, 2006).

Téchto podminek vyuzila také vyznamnéd norskd nizkonakladovéa spolecnost
Norwegian, ktera je nyni jednim z ptednich evropskych nizkonakladovych dopravci.
V soucasné dobé¢ spolecnost 1étd do 114 destinaci, provozuje 296 linek a v roce 2012
ma v planu piepravit vice nez 16 miliond pasazért (Www.norwegian.com).

Mezi vyznamné nizkondkladové spole¢nosti patiila i slovenské spole¢nost Sky
Europe, ktera zkrachovala v roce 2009 (viz kapitola ¢. 10). Sky Europe byla, spolecné
se spolecnosti Wizz Air, svého ¢asu jedinou dilezitou LCC spole¢nosti vzniklou mimo
uzemi zapadni Evropy. Dominance zéapadoevropskych LCC spole¢nosti na trhu
nizkondkladové letecké dopravy v Evropé je tedy naprosto patrna.
madarskd LCC spole¢nost Wizz Air (viz Kapitola ¢. 10). Tato spolecnost dosahuje
od doby svého vzniku v roce 2003 stale lepSich pfepravnich vykont a v soucasné dobé
patii mezi predni evropské nizkondkladové dopravcee.

V soucasné dobé operuji nizkonakladovi letecti ptepravcei v ramei celé Evropy,
pfi¢emZz dynamickym rozvojem prochazi posledni dobou letecky trh v zemich stfedni
a vychodni Evropy, kde vyznamné vzrista pocet odbavenych a dochazi k nartistu poctu

linek a nove obsluhovanych letist. Tomuto rozvoji se vénuje nasledujici kapitola.

8 Dohoda o letecké dopravé ze dne 21. Eervna 1999. Vstoupila v platnost v ervnu 2002 a tykala se
mezinarodnich leti mezi Svycarskem a EU.
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Tabulka €. 3. Pocet cestujicich pfepravenych vyznamnymi nizkondkladovymi

spole¢nostmi v Evropé v obdobi let 2005 — 2011. (v tis.)

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

EasyJet 29557| 33700| 38200| 44600| 46 100| 49600| 53400

Flybe 2700, 5500] 7000| 7500 7300f 7300 7300

Norwegian 2100 5100 6800] 9100| 10800| 13200| 15000

Ryanair 34768| 40500| 49000| 57700| 65300| 72700| 75500

Sky Europe”™ 950| 2700| 3600 3600| 2400 0 0
Sterling” 1800 4000/ 4500| 3800 0 0 0
Sverigeflyg 150 400 500 500 600 600 600
Transavia 4200| 5100| 5400/ 5500/ 5200| 5100| 5200
Wizz Air 900| 3000| 4200/ 5900/ 7800| 9600| 12300

" piiblizné udaje platné az do ukonéeni sluzeb v fijnu 2008
* piiblizné udaje platné az do ukonéeni sluzeb v zai 2009

Zdroj dat: ELFAA, 2012.
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Tabulka €. 4. Soucasné nizkonakladové letecké spolecnosti v Evropé

(rok zaloZeni a domovsky stat).’

nazev LCC spolecnosti stat rok zaloZeni
Cimber Air Dansko 1950
Condor Némecko 1955
Thomson Spojené kralovstvi 1962
Meridiana Italie 1963
Transavia Nizozemsko 1966
Monarch Airlines Spojené kralovstvi 1967
Aer Arann Irsko 1970
Air Berlin Némecko 1978
Flybe Spojené kralovstvi 1979
Ryanair Irsko 1985
Sky Ways Svédsko 1986
Blue 1 Finsko 1987
Norwegian Air Shuttle Norsko 1993
EasyJet Spojené kralovstvi 1995
Sky Express Rusko 1996
Germanwings Némecko 1997
Helvetic Airways Svycarsko 2001
InterSky Rakousko 2001
Bmibaby Spojené kralovstvi 2002
Island Express Island 2002
Jet2 Spojené kralovstvi 2002
Darwin Airline Svycarsko 2003
Jetairfly Belgie 2003
Wind Jet Italie 2003
Wizz Air Mad’arsko 2003
Blue Air Rumunsko 2004
Coredon Airlines Nizozemsko 2004
Smart Wings Ceska republika 2004
Vueling Spanélsko 2004
Arkefly Nizozemsko 2005
Blu Express Italie 2005
TUIfly Némecko 2007
Wow Air” Island 2012

" Spoleénsot WOW air planuje zah4jit provoz 1. Gervna 2012 (www.wowair.is)

Zdroj: Webové stranky jednotlivych aerolinii.

% Spoletnosti vzniklé pred liberalizaci a deregulaci leteckého trhu v Evrop& operovaly v ramci
bilateralnich smluv mezi jednotlivymi staty (Zavoda, 2006).
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8.2 Rozvoj nizkonakladovych leteckych spole¢nosti ve stfedni a vychodni Evropé

Situace ve stfedni a vychodni Evropé byla po dlouhou dobu ovlivnéna
politickym rezimem resp. politickou i ekonomickou orientaci zemi na Sovétsky svaz
avVvtéto dobé nebylo pro bézné obfany mozné cestovat na zapad. Proto znamenala
zména stavajicich poméra resp. pad tzv. Zelezné opony v roce 1989 prudky rozvoj
letecké dopravy a to zejména do zapadnich zemi. Moznost navstivit doposud izolované
staty spolu se zménami v hospodarském sektoru resp. orientace domacich ekonomik
na vyspélé zemé zapadni Evropy vyvolaly masivni poptdvku po letecké doprave.
V tomto obdobi vSak pulsobily v zemich stiedni a vychodni Evropy pouze statni
aerolinie.

Nizkondkladové letecké spolecnosti zacaly v zemich stfedni a vychodni Evropy
vznikat az po roce 2004, kdy se po jejim rozsifeni o deset zemi staly ¢leny, mimo jiné,
i postsocialistické staty™. V této dob& vzniklo n&kolik nizkonakladovych prepravei,
Z nichz nejuspesnéjsSim a v soucasnosti nejvyznamnéjsim piepraveem v ramci stiedni
resp. vychodni Evropy je mad’arska nizkonakladova spolecnost Wizz Air (Dobruszkes,
2009).

Zahrani¢ni nizkondkladovi pfepravcei vSak obsluhovali nékolik malo letist
ve stiedni Evrop¢ jiz pted rokem 2004. Nékteré staty se v ramci bilaterdlnich smluv
dohodly s jiz ¢lenskymi staty Evropské unie a umoznily leteckym piepravciim ziizeni
mezinarodnich linek, kupfikladu spole¢nost Easylet, jenZ zavedla mezinarodni linku
z anglického Bristolu do Prahy jiz 31. 3. 2002 (www.easyjet.com).

Dominujicim faktorem, ktery umoznil vstup nizkondkladovych leteckych
pfepravcll do regionu stfedni a vychodni Evropy, byla vySe zminéna deregulace letecké
ptepravy v Evropé spolu s evropskou integraci, avSak dilezitym faktorem je také rust
zivotni irovné ob&anii zemi stfedni a vychodni Evropy, zejména Ceské republiky, ktefi
si jiz mohli dovolit cestovat letecky za praci a turistikou. Nesporny vliv na vstup LCC
spolecnosti do regionu stfedni a vychodni Evropy meéla také poptavka po 1étani
do tohoto regionu ze strany ob¢anti zapadoevropskych zemi.

ZvySena poptavka po letecké preprave, zejména nizkondkladové, ovlivnila rist
poctu nove obsluhovanych letist’ v zemich stiedni a vychodni Evropy a souvisly nértst

poctu piepravenych cestujicich. Zminéné situaci se vénuji nasledujici kapitoly.

% yroce 2004 se Evropska unie rozsifila o Ceskou republiku, Estonsko, Kypr, Litvu, Lotyssko,

Mad’arsko, Maltu, Polsko, Slovensko a Slovinsko.
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9 ROZVOJ LETECKE DOPRAVY VE STREDNI A VYCHODNI EVROPE

.....

dopravy v Evropé. V obdobi mezi lety 1990 do roku 2002 se piepravni vykony,
resp. pocet ptepravenych cestujicich zvysil o 78 %, coz je zhlediska dopravy
mimotadny nartist (Ponechal, 2006). V soucasné dob¢ se objem piepravy u letecké
dopravy neustale zvysuje, resp. zaznamenava nejvyssi mezirocni narist v ramci vsech
druhti dopravy. Tento nartst doklada i fakt, ze pocet letecky pfepravenych cestujicich
na uzemi Evropské unie je nyni vys$i, nez pocet cestujicich pfepravenych v ramci
elezni¢ni dopravy (Eurostat’’, 2012). Je oviem pochopitelné, Ze leteckd doprava
nemize konkurovat osobni automobilové dopravé, a to v ramci celé Evropy. Vétsina
cestujicich vyuziva pfi vnitrostatnim cestovani a pohybech na kratké vzdéalenosti osobni
automobilovou dopravu ¢i prepravu zelezni¢ni, avSak v ramci delSich vzdalenosti
muzeme sledovat zminény trend nartistu letecky prepravenych cestujicich. Jinymi slovy,
pfevaha silni¢ni ¢i zZelezni¢ni dopravy je naprosto logicka ve vnitrostatni preprave, resp.
pfepravé na kratké vzdalenosti. Trendem poslednich let je vSak preference letecké
prepravy pred jinymi druhy dopravy, a to zejména v regionu stfedni a vychodni Evropy,
kde byla letecka doprava po dlouhou dobu povazovana za exklusivni, drahy a ponékud
nedostupny zpusob piepravy.

Pravé v zemich tohoto regionu, tzn. v zemich byvalého vychodniho bloku,
muzeme sledovat nejvyssi nariist objemu letecké prepravy. Zminény nartist objemu
letecké dopravy v zemich tohoto regionu je v ramci predpokladaného vyvoje letecké
dopravy v Evropé o&ekavan i v budoucnu®.

Nejvyssi relativni nartist objemu prepravenych v poslednich letech zaznamenalo
LotySsko, Polsko, Litva, Rumunsko, Slovensko, Madarsko a Ceska republika
(viz tabulka ¢. 4). Nejvyssi relativni narust letecké dopravy v LotySsku v poslednich
letech byl zplsoben vstupem vyznamnych evropskych nizkonakladovych piepravci
na tamni trh. V minulosti ptsobila v LotySsku pouze nizkonakladovéa spolecnost Air

Baltic, jenz vznikla jako joint-venture danské letecke spolecnosti Scandinavian Airlines

" Eurostat (statisticky Gfad Evropské unie).

12 Jak vyplyva ze Zavérené zpravy Evropské komise o leteckém trhu v EU z roku 2011, do roku 2017 se
vramci EU ocekava narast letecké dopravy o 22 %. Dle této zpravy se od roku 2000 zvysil pocet
civilnich leteckych spolecnosti v Evropé o 40 %, coz bylo zptisobeno zménou ekonomického prostiedi,
liberalizaci leteckého trhu a zejména rozvojem LCC spolecnosti, které nadale posiluji na tzemi celé
Evropy a nejvétsich rastti dosahuji v regionu stiedni a vychodni Evropy. Dle zminéné zpravy Evropské
komise se v piistich letech ofekavd nardst letecké dopravy zejména v zemich vychodni, kde je
predpokladany narGst letecké dopravy az 7 % ro¢né do roku 2017, oproti primérnému narlstu v ramci
celé Evropy, ktery dosahuje 2,9 %.
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(SAS) a lotysského statu. Air Baltic tedy zastavala funkci narodniho ptepravce. Ackoliv
dosahovala leteckd pfeprava v LotySsku konstantniho rlstu, nejvétsi narast
byl zptisoben vstupem LCC spole¢nosti Ryanair a dale spole¢nostmi Norwegian,
Skyways a Wizz Air na loty$sky letecky trh (www.riga-airport.com).

Ovsem z hlediska absolutniho naristu letecké dopravy mezi sledovanymi
zemémi vévodi Polsko, kde doSlo mezi lety 2004 az 2010 k impozantnimu naristu
letecké dopravy co do poctu prepravenych osob. Zvyseni poctu letecky prepravenych
Z puvodnich zhruba 6 milioni pasazérti ptepravenych v roce 2004 na vice nez 18
milion pfepravenych v roce 2010 znamenalo absolutni narist o zhruba 12 miliona
cestujicich. V Polsku byl tedy v uvedené dobé narust letecky prepravenych téméft
srovnatelny s naristem ve viech ostatnich zmitiovanych zemich regionu dohromady™,

coz doklada vyznam letecké dopravy v Polsku a jeji rozvoj v poslednich letech.

Tabulka €. 5. Nartst letecké dopravy ve vybranych zemich stfedni a

vychodni Evropy v obdobi let 2004 — 2010. (v tis.)

nariust
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2004 -2010
(v %)
Ceska
. 10154 | 11367 | 12329 | 13267 | 13644 | 12571 | 12 427 122
republika

LotySsko 1059| 1890 2503| 3170 3701| 4076, 4670 441

Litva 880| 1450| 1805| 2198 2563| 1872 2331 265

Mad’arsko | 6407 7950 8284| 8580| 8430| 8081 8175 128

Polsko 6092| 7080|13546|17157|18730| 17092 | 18 433 303

Rumunsko| 3434| 3633| 4936| 6988 8061| 8027| 8923 260

Slovensko | 1124 1567| 2153| 2265| 2600| 1952| 1888 168

Zdroj: EUROSTAT, 2012.

13/ Polsku doslo mezi lety 2004 az 2010 k naristu objemu letecké piepravy celkem o 12 342 341 osob.
V ostatnich zminovanych zemich doslo ve stejném obdobi k naristu objemu letecké piepravy
celkem o 15 355 252 osob.
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9.1 Rozvoj nizkonakladové letecké dopravy ve stiedni a vychodni Evropé

Zminény negativni nazor spolecnosti na leteckou ptepravu jako na drahy zptisob
pifepravy zmeénil, resp. vyvratil, vstup nizkondkladovych leteckych spolecnosti
na sttedoevropsky a vychodoevropsky trh. Nizkonékladovi piepravci umoznili lidem
ve zminénych regionech vyuzivat dostupnych a zajimavych sluzeb, a jakmile nabyla
spolecnost védomi o atraktivnich sluzbach nizkondkladovych ptepravci, poptavka
po 1étani, zejména nizkonakladovém, se vyznamné zvysila.

Nartist objemu letecké pfepravy v zemich stifedni a vychodni Evropy byl
zptisobem zejména vstupem nizkondkladovych leteckych spolecnosti na trh letecké
dopravy Vv téchto zemich resp. zavedeni novych linek ze zapadoevropskych stath
do zemi tohoto regionu. Nezanedbatelny podil na zvySeni pocétu piepravenych
cestujicich v posledni dobé vSak maji také nizkonakladové letecké spolecnosti vzniklé

Vv téchto postkomunistickych statech (Dobruszkes, 2009).

9.2 Letecky trh ve stfedni a vychodni Evropé po vstupu nizkonakladovych

prepravcu

Vstup nizkonakladovych leteckych ptepravct do regionu stfedni a vychodni
Evropy znamenal navySeni nejenom poctu odbavenych cestujicich, ale i poctu nové
obsluhovanych leti§t' a narlGst poctu leteckych linek. Ackoliv v porovnani se staty
zépadni Evropy, resp. objemem letecké ptepravy mezi zapadoevropskymi zemémi,
dosahuje objem letecké ptepravy v zemich stfedni a vychodni Evropy stale nizSich
hodnot, miizeme dnes sledovat jeho velmi dynamicky rist. Pro srovnani Ceska
republika ma dnes se svymi 10,5 miliony obyvatel zhruba stejny pocet obyvatel jako
Belgie, naproti tomu je, pocet leteckych cestujicich v Belgii v soucasné dob¢ jesté témet
trikrat vyssi nez v Cesku (Eurostat, 2012).

Po vstupu nizkondkladovych leteckych spolecnosti na trh stfedni a vychodni
Evropy doslo, jak jiz bylo fefeno, k vyznamnému narQistu poctu piepravenych
cestujicich témito spolecnostmi mezi zapadem a vychodem Evropy. Vyvoj tohoto
trendu dokumentuji udaje v tabulce €. 6 a tabulce €. 7, ze kterych je patrny rist poctu
pfepravenych cestujicich 1 nartist poctu linek ze zapadu Evropy do regionu

vychodoevropského. Vlednu roku 2008 byl pocet -cestujicich, pifepravenych
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nizkonakladovymi spole¢nostmi ze zapadu Evropy na vychod, celkem 2,13 milionu
oproti 0,14 milioniim v lednu roku 2004, coz znamenalo nartist na 13 % celkového
poctu nizkonékladové prepravenych cestujicich v Evropé. Podil objemu pfepravy uvniti
EU-15 se vtomto obdobi snizil o 15 %, coz dokumentuje prudky rozvoj
nizkondkladové letecké prepravy v regionu vychodni Evropy. Co se tyka nartstu poctu
noveé obsluhovanych letist, resp. navySeni poctu linek, doslo ve stejném obdobi
k nardstu linek mezi zapadem a vychodem (EU-12) Evropy o 17 %, coz znamenalo
zvyseni poctu z pouhych 21 linek mezi zemémi zapadni a vychodni Evropy v roce 2004

na celkové 285 linek v roce 2008 (Dobruszkes, 2009).

Tabulka ¢. 6. Absolutni a relativni pocet pepravenych cestujicich nizkonakladovymi

leteckymi spole¢nostmi v Evropé v lednu 2004 a v lednu 2008.

leden 2004 leden 2008
smér prepravy mil. odbavenych | % | mil. odbavenych | %
zapad (EU-15) - zapad (EU-15) 7,89 98 13,4| 83
zapad (EU-15) - vychod (EU-12) 0,14 2 2,13| 13
vychod (EU-12) — vychod (EU-12) 0,01 0 0,07 0
vychod (EU-12) - ostatni 0,03 0 0,57 4
celkem 8,08 100 16,17| 100

Zdroj: Dobruszkes, 2009.

Tabulka €. 7. Absolutni a relativni pocet linek nizkonakladovych leteckych spole¢nosti

v Evropé v lednu 2004 a v lednu 2008.

leden 2004 leden 2008
smér pirepravy pocet linek % pocet linek %
zapad (EU-15) - zapad (EU-15) 512 94 964| 72
zapad (EU-15) - vychod (EU-12) 21 4 285| 21
vychod (EU-12) — vychod (EU-12) 2 0 7 1
vychod (EU-12) - ostatni 11 2 81 6
celkem 546 100 1336| 100

Zdroj: Dobruszkes, 2009.
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Z uvedenych udaji vyplyva jiz popsany narast letecké dopravy piedevsim
ve stiedni a vychodni Evropé, kterd je pro nizkondkladové letecké spolecnosti velmi
perspektivnim trhem. Z geografického i socioekonomického hlediska je vSak velmi
zajimavé sledovat nejcastéjsi smery letecké dopravy mezi zédpadni a vychodni Evropou,
resp. jednotlivé zemé&, mezi kterymi doSlo v poslednich letech k vyznamnému naristu

letecké dopravy.

Tabulka ¢. 8. Hlavni sméry nizkonakladové letecké piepravy mezi zédpadni a vychodni
Evropou a relativni podily jednotlivych sméra na trhu evropské

nizkonakladové letecké prepravy v roce 2008.

smér prepravy podil na celkovém trhu (v %)
Polsko <> Velka Britanie 20,8
Ceska republika <> Velka Britanie 6,4
Polsko <> Némecko 53
Polsko <> Irsko 5,2
Rumunsko <> Italie 5,0

Zdroj: Dobruszkes, 2009.

V roce 2008 prevladala, v ramci nizkonakladové letecké dopravy mezi zadpadem
(EU-15) a vychodem (EU-12) Evropy, letecka doprava mezi Polskem a Velkou Britanii,
kterd dosahovala celkem 20,8 % celkové nizkondkladové piepravy mezi zapadem
a vychodem Evropy. Pokud k tomuto pfipoCteme jesté podil spojeni mezi Polskem
a Irskem, ktery dosahoval vroce 2008 5,2 % celkové nizkondkladové dopravy
vV Evropé, dochazime ke zjisténi, Ze nizkondkladova letecka doprava mezi Polskem,
Irskem a Spojenym kralovstvim tvofila v roce 2008 celou jednu ctvrtinu celkového
objemu nizkondkladové letecké dopravy mezi zemémi zapadni (EU-15) a vychodni
(EU-12) Evropy. Z hlediska nizkonakladové letecké dopravy je tudiz Polsko velmi
vyznamnym a perspektivnim trhem.

Druhym nejvétsim trhem resp. piepravnim smérem, co do poctu piepravenych
cestujicich, byla leteckd doprava mezi Ceskou republikou a Velkou Britanii, ktera

vroce 2008 dosahovala 6,4 % celkové nizkondkladové piepravy mezi zapadni
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a vychodni Evropou (Dobruszkes, 2009).

Ackoliv doslo v posledni dobé k nartstu letecké dopravy v celém regionu stfedni
a vychodni Evropy, bude dale vénovana pozornost nizkonakladové dopravé v zemich
V4. Nejvétsi pozornost bude, mimo jiné, vénovana Polsku, resp. spojeni Polska
se Spojenym kralovstvim. Pravé tento smér letecké dopravy a noveé vznikla
nizkonakladova spojeni téchto zemi souvisi se socioekonomickymi zménami v Polsku
po jeho pristoupeni k Evropské unii v roce 2004. Nové vznikla letecka spojeni vznikla
z davodu zvysené poptavky po nizkonakladovém Iétani v rdmci regionu stiedni
a vychodni Evropy a umoznila rozvoj vratnych migra¢nich pohybi mezi uvedenymi
staty. Pro srovnani v ramci regionu stiedni a vychodni Evropy bude vénovan prostor

také nizkonakladové letecké dopravé v Mad’arsku a na Slovensku.

9.3 Nizkonakladova letecka doprava v Ceské republice

Leteckd doprava v Ceské republice je v soudasné dobé neustile rostoucim
odvétvim dopravy, podobné jako Vv okolnich statech. Rostouci objem letecké dopravy
v Ceské republice je zplsoben rozvojem nizkondkladovych spoleénosti operujicich
na tizemi statu resp. vyuzivajicich Ceska letiste.

Jednoznaéné nejvétsi podil na celkovém objemu letecké dopravy v Ceské
republice méa LetiSt¢ Praha-Ruzyné, které v poslednich deseti letech kaZdoroc¢né
odbavuje vice nez 90 % vsech odbavenych pasazéri vramci Ceské republiky
(www.prg.aero).

V Ceské republice v dnesni dobé existuje celkem 91 civilnich letist, které jsou
rozdéleny do tfi skupin. Prvni skupinu tvoii Leti$t€¢ Praha-Ruzyné, které je letiSt€ém
celostatniho vyznamu. Druhou skupinu tvofi leti§t€ v Brn€, Ostravé, Pardubicich
a Karlovych Varech, ktera jsou regionalnimi letisti vétSiho V}’lznamuM. Posledni skupinu
tvoii regiondlni letist€ mensSiho vyznamu, tzv. aeroklubova a sportovni letiSté. Statut
mezindrodniho leti§t¢ v souCasnosti piislusi 24 letistim v Ceské republice

(www.czech.cz).

! Letisté v Karlovych Varech a Pardubicich nebyla zafazena do analyzy v ramei Ceské republiky, jeliko
na nich neoperuji nizkonakladové letecké spolecnosti.
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Tabulka ¢. 9. Pepravni vykony na letistich v Praze, Brn¢€ a Ostravé

Vv obdobi let 2001 — 2011.

Praha Brno Ostrava
2001 6 098 742 128 583 124 183
2002 6 314 653 157 257 152 380
2003 7 463 120 166 142 197 439
2004 9 696 413 171 888 216 259
2005 10 777 020 315 672 265 864
2006 11581 511 393 686 300 736
2007 12 436 254 415 276 332 266
2008 12 630 557 506 174 353 737
2009 11 643 366 440 850 307 130
2010 11 556 858 396 589 279 973
2011 11 788 629 557 952 273563

Zdroj: www.airport-brno.cz, www.airport-ostrava.cz, Www.prg.aero.cz.

LetiSté Praha-Ruzyné

Mezinarodni leti§t€¢ Praha-Ruzyné je letiSt€ém celostatniho vyznamu, nejvétSim
letistém v Ceské republice i v novych ¢lenskych statech Evropské unie. Bylo postaveno
Vv letech 1933 — 1937 a nachazi se 17 km od centra Prahy na severozapadnim okraji
mésta. LetisSte je urceno predevsim pro mezinarodni letecky provoz a vyuZziva jej vétSina
zahrani¢nich cestujicich. Za rok 2011 ziskalo Leti§t€¢ Praha-Ruzyné velice prestizni
ocenéni Eagle Award od asociace IATA, jako nejvice se rozvijejici letisté svéta.
V soucasné dobé¢ letisté¢ odbavuje pres 11 milionti cestujicich ro¢né a letisté vyuziva
pres 50 civilnich a 5 nakladnich leteckych ptepravcii (www.prg.aero.cz).

Na Letisti Praha-Ruzyné operuje v soucasnosti celkem 16 nizkondkladovych
leteckych spolecnosti, jmenovit¢ Air One, Bmibaby, Cimber Air, Condor, Easylet,
Germanwings, Iceland Express, Jet2, Norwegian Air Shuttle, Skyways Express, Smart
Wings, Transavia, Volotea, Vueling, Wind Jet a Wizz Air. Nizkondkladovi piepravci
se na celkovém objemu dopravy ruzynského letisté podili v soucasnosti 22,2 procenty.
Nejvyznamnéjsi LLC spolecnosti ptsobici na tomto letisti je ceska spolecnost Smart

Wings, kterou zde provozuje spolecnost Travel service. V roce 2011 ptepravila Smart
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Wings celkem 13 % cestujicich odbavenych v ramci ruzyiniského letist€. Druhé misto
patii britské spolecnosti Easy Jet (6 % celkové odbavenych pasazéri), tieti co do poctu
odbavenych je mad’arska spolecnost Wizz Air, kterd v roce 2011 piepravila 5 % vSech
pasazéru ruzynského letisté¢ (www.prg.aero.cz).

Z hlediska nejnavstévovanéjSich zemi pievladaji v ramci ruzyiiského letisté
Némecko, Spojené kralovstvi, Francie, Itdlie a Rusko. Do téchto péti zemi odletélo
z ruzynského letist¢ vroce 2011 celkem 5048 694 cestujicich, coz je téméf
43 % celkového poctu prepravenych v roce 2011. Nejobliben€j$imi destinacemi v rdmci

tohoto letist€ jsou Frankfurt, Londyn, Pafiz a Moskva (www.prg.aero.cz).

Tabulka €. 10. Relativni vyvoj poctu pasazérti odbavenych nizkondkladovymi leteckymi

spole¢nostmi na letisti v Praze v obdobi let 2001 — 2011.

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011

3,6 5,0 91| 16,5 17,0f 23,2 239| 24,7, 220 221 2272

Zdroj dat: Vyrocni zpravy Letisté Praha (dostupné na www.prg.aero.cz).

Prestoze je prazské letisté ve velké mife vyuzivano klasickymi leteckymi
spole¢nostmi, lze sledovat vliv LCC spolecnosti na celkovém poctu piepravenych
pasazérii, a to zejména po roce 2004, kdy se Ceska republika stala ¢lenem EU.
Jak vyplyva z tabulky ¢. 10, doslo po roce 2004 k vyznamnému naristu podilu LCC

spolecnosti na celkovém poctu pirepravenych cestujicich.

Letisté Brno-Turany

Brnénské letisté¢ v Tufanech bylo otevieno roku 1954 a je druhym nejvétSim
mezinarodnim leti§tém v Ceské republice. Letisté je vzdaleno 8 km od centra mésta
anachazi se na jihovychodnim okraji Brna v blizkosti dalnice D1 ve sméru
na Olomouc.

Doménou letisté¢ v Brn€é byly az do roku 2005, kdy jej zacala vyuzivat LCC
spolecnost Ryanair, pouze charterové lety. Po vstupu nejvétSiho evropského
nizkondkladového piepravce razantné vzrostl pocet odbavenych cestujicich. Na nové
vzniklé lince mezi Brnem a Londynem (Stansted) bylo v prvnim roce provozu této linky

pfepraveno témet 115 000 cestujicich. Od této doby bylo brnénské letisté¢ v hledacku
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dalSich LCC spole¢nosti a po rozsahlé rekonstrukci v roce 2006, kdy byl otevien
moderni termindl a vramci CSA' byla zavedena pravidelna linky do Prahy
(zrusena 22. 7. 2011), se stalo letis§t¢ v Brné plnohodnotnym mezinarodnim letistém,
vhodnym pro LCC ptepravce. V roce 2010 vstoupil na brnénské letist¢ dalsi LCC
prepravce, mad’arska spole¢nost Wizz Air (wWww.airport-brno.cz).

Letist¢ Brno-Tufany je dal$i stfedoevropskou destinaci, kterd zaznamenéava
rozvoj predevsim diky nizkonakladovym leteckym spolecnostem (Ponechal, 2006).

Letist¢ v Brné je, mimo charterové spole¢nosti Sam Air, Travel Service a ruskou
aerolinii UT Air, vyuzivano pfevazné nizkonakladovymi leteckymi spolecnostmi. Rust
podilu LCC spolecnosti na celkové piepravé brnénského letisté roste, coz dokumentuje
tabulka ¢. 13. Z nizkondkladovych leteckych spole¢nosti vyuziva toto letisté¢ nejvetsi
evropskd LCC spolecnost Ryanair, dale spole¢nost Smart Wings a Wizz Air.
Z brnénského letisté se vramci pravidelné dopravy 1étd do Spojené¢ho kralovstvi
(Londyn-Luton, Londyn-Stansted), Italie (Rim-Fiumicino, Mildno-Bergamo) a Ruska
(Moskva-Vnukovo). Dale se vramci nepravidelné dopravy a turistickych letd 1éta
do mnoha destinaci, predevsim v zapadni a jizni Evropé a severni Africe (Spanélsko,
Recko, Kypr, Tunisko, Egypt, a jiné). V soudasné dobé je leti§té mimo pravidelné
a sez6nni lety vyuzivano také k charterovym letim do turisticky atraktivnich destinaci

Vv jizni Evropé€ a severni Africe (www.airport-brno.cz).

Tabulka €. 11. Pfepravni vykony letis§t¢ Brno-Tufany v obdobi let 2001 — 2011.

Brno
2001 128 583
2002 157 257
2003 166 142
2004 171 888
2005 315672
2006 393 686
2007 415 276
2008 506 174
2009 440 850
2010 396 589
2011 557 952

Zdroj: Provozni vysledky letisté Brno-Tufany (dostupné na wwwe.airport-brno.cz).

15 % 14 ..
Ceské aerolinie
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Tabulka ¢. 12. Pocet cestujicich pfepravenych pravidelnou a nepravidelnou leteckou

pfepravou na letisti Brno-Tufany v obdobi let 2001 — 2011.

pravidelna nepravidelna

preprava preprava
2001 15430 113 153
2002 20 443 136 814
2003 21 598 144 544
2004 1468 170 420
2005 78 918 236 754
2006 152 478 241 208
2007 168 114 247 162
2008 218 094 288 080
2009 165 848 275002
2010 148 561 248 028
2011 311 942 246 010

Zdroj: Provozni vysledky letist¢ Brno-Tufany (dostupné na www.airport-brno.cz).

Tabulka €. 13. Pocet cestujicich pfepravenych nizkondkladovymi leteckymi spole¢nostmi

na letiSti Brno-Tufany a jejich podil na celkové piepravé v obdobi let

2001 — 2010.
2001 2004 2007 2010
celkova preprava 128 583 171 888 415 276 396 589
podil LCC 0 0 178 569 354 947
podil LCC (v %) 0 0 43 90

Zdroj: Provozni vysledky letisté¢ Brno-Tufany (dostupné na www.airport-brno.cz).

38


http://www.airport-brno.cz/
http://www.airport-brno.cz/

Letisté LeoSe Janacka Ostrava

Letisté¢ v Ostravé se nachazi 20 km jihozdpadné od Ostravy u obce MosSnov.
Diive mélo nazev Letist¢ Ostrava-Mosnov. Letist¢ vyuzivaji zejména charterové
spoleCnosti, které nabizeji lety pfedevSim do prazdninovych destinaci v jizni Evropé
a severni Africe.

Na Ostravském letiti ptsobi jako pravidelni dopravci Ceské aerolinie, rusky
dopravce Aeroflot, tuniskd spolecnost Nouvelair, nizozemsky KLM a spolecnost
Central Connect Airlines. Spole¢nost CCA® provozuje &tyfikrat denné pravidelné lety
z Ostravy do Prahy a v ramci spoluprace s CSA nabizi lety do mnoha evropskych
destinaci (Poznan, Berlin, Hannover, Stuttgart, Lublan, Krakow, Zahieb) s odletem
z Prahy (www.flycca.cz, www.airport-ostrava.cz).

Letisté v Ostrave Ostravské letisté hodla zacit vyuzivat ¢eska nizkonakladova
spole¢nost Smart Wings, provozovana spolecnosti Travel Service, ktera v roce 2012
nabidne cestujicim nové pravidelné linky do PatfiZze a Stfedomoti. Spole¢nost Smart
Wings zavede od 31. kvétna 2012 pravidelnou linku na pafizské letist¢ Charlese
de Gaulla a v témze roce nabidne i dalsi pravidelna spojeni s oblibenymi prazdninovymi
destinacemi ve Stiedomoti. Létat bude do Splitu, Soluné, na Kos, Letkadu, Lesbos,
na Mallorcu, Larnaku, Rhodos, Burgas a Krétu. Tyto nové pravidelné linky zavede
spole¢nost z diivodu zvysené poptavky ceskych, polskych a slovenskych turisth
vyuzivajicich ostravskeé letist¢ (www.novinky.cz, 12. 3. 2012, www.smartwings.com).

Mimo potencialni zékazniky z Ceské republiky (pfedev§im Moravskoslezského,
Olomouckého a Zlinského kraje) se pocita s potencialnim vyuzivanim letisté i fadou
zahrani¢nich zakaznikt, konkrétn¢ z Polska a Slovenska. V dojezdové vzdalenosti
do 90 minut od letist€¢ se nachazi 5,9 mil. obyvatel, v dojezdové vzdalenosti
do 120 minut téméf 9 mil. obyvatel s pfevahou cizincl, zejména obcand Polska.
Spadova oblast letisté v Ostravé pokryva rozsahlé tzemi s vysokym poctem obyvatel
a letisté je v soucasné dobé stdle vice vyuzivano zahrani¢nimi obCany. Z téchto divodi
se pocita s dalsimi investicemi Vv ramci ostravského letisté i s navySenim poctu linek

u stavajicich dopravcu (Www.airport-ostrava.cz).

18 Central Connect Airlines
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Tabulka ¢. 14. Pocet cestujicich piepravenych pravidelnou a nepravidelnou leteckou

prepravou na letisti v Ostravé v obdobi let 2001 — 2011.

pravidelna nepravidelna
preprava preprava
2001 64 090 60 093
2002 68 055 84 325
2003 95 328 102 111
2004 90 363 125 896
2005 74 247 191 617
2006 136 692 164 043
2007 111 537 217 097
2008 113 687 235 301
2009 88 101 212 475
2010 79 218 196 598
2011 68 098 203 789

Zdroj: Vyroéni zpravy Letisté Ostrava, a.s. (dostupné na www.airport-0strava.cz).

Jak vyplyva z uvedenych tabulek o objemu letecké piepravy v Ceské republice,
jednoznaéné dominantnim letiStém je LetiSt€¢ Praha-Ryzuné, kde dochazi k odbaveni
vétdiny cestujicich vramci Ceské republiky. Letist® Praha je zejména tranzitnim
letiStém, resp. velkym pfepravnim uzlem v ramci stfedni Evropy, avsak je také cilovou
destinaci pro mnoho zahrani¢ni cestujici. Praha je nejenom atraktivni turistickou
pfitahuji pozornost zahrani¢ni. Z téchto divodi je prazské letisté cilovou destinaci
pro mnoho zahrani¢nich turisti. V Praze ma rovnéZ svd zastoupeni velké mnoZstvi
zahrani¢nich firem, tudiZz je Praha Casto navs$tévovana 1 z diivodu obchodnich cest.
V ramci ruzynského letist¢ bylo vroce 2011 nizkondkladové piepraveno vice
nez 2,5mil. cestujicich. Z pohledu nizkonakladové piepravy se tedy jedna o
nejvyznamnéjsi letiste v Ceské republice. I pfes rist podilu nizkonakladové
pfepravenych cestujicich na celkové dopravé v poslednich letech je vSak prazské letisté
vyuzivano predevsim klasickymi leteckymi spole¢nostmi.

Daldimi nejvytizen&j§imi letisti v Ceské republice jsou Leti§té Brno-Tufany
a Letist¢ Ostrava. I kdyz se ve srovnani s prazskym letiStém jednd o daleko méné
vytézovana letist€¢ s o poznani menSim poctem piepravovanych osob, lze 1 v pripadé

téchto letiSt’ pozorovat zmeény v poctu piepravenych osob, zejména po roce 2004.
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V piipadée brnénského letisté byla do roku 2004 dominantni nepravidelna letecka
pfeprava pievazné¢ do jihoevropskych a severoafrickych prézdninovych destinaci.
V roce 2005 vstoupil na toto letisté nizkonakladovy piepravce Ryanair a zavedl
pravidelnou linku do Londyna. Jiz na konci roku 2005 byl pocet pravidelné
piepravenych cestujicich téméi o 80 tisic vysS$i, nez v roce prfedchozim. Tento nartst
byl zptisoben pouze jednou leteckou linkou, av$ak pro mnoho cestujicich nesmirné
atraktivni. Nartst poctu pfepravenych pravidelnou ptfepravou naristal a Ryanair zavedl
novou linku do Spané€lské Girony, kterou vSak po cCase zrusil, jelikoz nebyla rentabilni.
| ptesto dochéazelo nadale k rastu pravidelné prepravenych cestujicich a posléze zacaly
brnénské letist¢ vyuzivat i dalsi LCC spolecnosti, konkrétn¢ Smart Wings a Wizz Air.
Pocet odbavenych cestujicich v rdmci brnénského letisté neustale nartistd, a to nejenom
Vramci nepravidelné prepravy do zejména turistickych destinaci v jizni Evropé
aseverni Africe, ale rovnéz diky pravidelné ptepravé LCC spole€nosti, resp. jejich
leteckym linkdm do mnoha evropskych destinaci. V Brn¢ dnes na pravidelnych linkach
dominuji nizkonakladové letecké spolednosti a po zruSeni pravidelnych letd CSA
do Prahy tvoii 90 % celkové piepravy (viz obrazek €. 6).

Ostravskému leti§ti dominuje nepravidelnd pteprava, a to predevSim
do atraktivnich ~ prazdninovych  destinaci. = Vramci  pravidelné  piepravy
je nejvyznamnéjsi linka CSA z Ostravy do Prahy. Nastup nizkonakladovych leteckych
spolecnosti je zde na pocatku a jejich podil neni v dosavadnich statistikach jesté
zachycen. Ocekava se v§ak dynamicky rozvoj nizkonakladové letecké prepravy v ramci

ostravského letist¢ (www.novinky.cz, 12. 3. 2012, www.airport-ostrava.cz).

9.4 Nizkonakladova letecka doprava na Slovensku

Letecka doprava na Slovensku je soustfedéna piedev§im na letist¢ v Bratislavé.
Z mezinarodniho hlediska jsou dale vyuzivéna letist¢ v KoSicich, Popradu, Ziling,
Piest’anech a Letiste Sliac.

Na objemu letecké pifepravy na Slovensku se podili ptredevSim vykony
bratislavského letiSté. Nartst letecké dopravy na Slovensku je zplsoben zejména
atraktivitou Bratislavy, jako historicky i1 ekonomicky bohatym méstem. Letisté
Vv Bratislavé je vSak v ramci vychodni Evropy specifickym ptipadem, protoze se v jeho

Sirsi atrak¢ni oblasti nachazi videniska aglomerace a fada nizkondkladovych leteckych
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spolecnosti jej vyuziva jako zalozni letisté pro letisté ve Vidni (viz dale).

Situace na slovenském leteckém trhu byla velmi ovlivnéna krachem spole¢nosti
Sky Europe v roce 2009. Tato spole¢nost pusobila na vSech mezinarodnich letistich
na Slovensku a dle udajt o pfepravnich vykonech v ramci jednotlivych letist’ dosahoval
jeji podil na celkové odbavenych pasazérech, mimo letiSt¢ v Bratislaveé, vice nez
70 % (www.transport.sk).

Po krachu této spolecnosti a rovnéz po padu slovenského statniho prepravce Air
Slovakia vroce 2010 doslo k celkovému poklesu poctu prepravenych v ramci
Slovenska (portal.statistics.sk). ZruSené linky byly ¢aste¢né nahrazeny, a to piedevs§im
Ceskymi aeroliniemi, LCC spole¢nosti Smart Wings a slovenskym regionalnim

dopravcem Danube Wings.

LetiSté v Bratislavé

Mezinarodni leti§té Milana Rastislava Stefinika Bratislava je nejstar§im
anejvytizenéjSim letisStém na Slovensku. Nachazi se v méstské c¢asti Ruzinov
ve vzdalenosti zhruba 9 km od centra Bratislavy.

Z bratislavského letist¢ mohou dnes cestujici letét celkem do 24 destinaci
ve 12 zemich. Tydné se na tomto letisti uskutecni 86 letd (letenky.com, 2012).

Bratislavské letisté je mimo charterové spolecnosti (Danube Wings, Air Explore,
ABS jets, VR jet, Opera jet, Samair, VIP wings a Travel Service) vyuzivano klasickymi
aeroliniemi okolnich stati (CSA, LOT Polish Airlines), ruskym dopravcem UT air
ataké leteckou spolecnosti El Al, ktera je néarodnim dopravcem Izraele. AvSak
bratislavské letist¢ vyuzivaji predevsim nizkonakladové letecké spolecnosti. Z LCC
dopravcli zde operuje Ryanair, Norwegian Air Shuttle a Smart Wings
(www.airportbratislava.sk).

Zdaleka nejvetsi pocet odbavenych ndlezi LCC spolecnosti Ryaniar, ktera
Z bratislavského letisté¢ pravidelné 1étd do 16 destinaci. Nejfrekventovangjsi zemi
V ramci této spolecnosti je Spojené kralovstvi, kde 1éta nejcastéji do Londyna (Stansted
a Luton).

Bratislavské letisté velice t€zi ze své polohy. Jelikoz je vzdéaleno pouze 50 km
od letisté ve Vidni (Schwechat), je sem zdmérné presmérovana cast kapacity videnského

letisté. Bratislavské letist€¢ je tedy sekundarnim letiStém videniského letiste,
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coz lze povazovat za evropsky unikat, jelikoZ primarni letist¢ Slovenska leZi na tzemi
jiného statu, v tomto piipad¢ na izemi Rakouska. Nejenom z tohoto diivodu, ale i diky
nizkym letiStnim poplatkiim ve srovnani s velkymi okolnimi letisti je bratislavské letiste
vhodné pro LCC spole¢nosti.

Jak vyplyva z Tabulky ¢. 15, od roku 2001 do roku 2002 ptevladala v ramci
bratislavského letis§t€¢ nepravidelnd pieprava. Ke =zlomu doslo v roce 2002,
kdy na bratislavské letisté vstoupila nova LCC spolecnost Sky Europe. Tato spole¢nost
zaznamenala po kratké dobé velky uspéch, ktery se projevil na nartstu pravidelné
dopravy. Po vstupu dalSich nizkonakladovych ptepravcii, zejména spolecnosti Ryanair,
doslo kjesté¢ vyraznéjSimu nartstu pravidelné dopravy, kterd dnes tvoii vétSinu
ve srovnani s dopravou nepravidelnou. Vramci  bratislavského  letist€¢  roste
Vv poslednich letech podil nizkonakladové letecké piepravy, ktery v roce 2010 dosahoval
témet 90 % (viz tabulka €. 16).

Tabulka ¢&. 15. Pfepravni vykony Letisté M. R. Stefanika v Bratislavé v obdobi
let 2001 — 2010.

pravidelna |nepravidelna celkova

doprava doprava doprava
2001 134 842 153 580 293 326
2002 159 441 204 039 368 203
2003 250 460 223931 480 203
2004 560 138 330 104 893 614
2005 971 245 349 663 1326 493
2006 1603 526 328 921 1937 642
2007 1611211 393 330 2024 142
2008 1753 752 455 000 2 218 545
2009 1 305 505 398 158 1710018
2010 1233300 428 988 1 665 704

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Letisté Bratislava (dostupné na www.airportbratislava.sk).
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Tabulka €. 16. Pocet cestujicich pfepravenych nizkondkladovymi leteckymi
spole¢nostmi na letisti v Bratislavé a jejich podil na celkové pieprave

v obdobi let 2001 — 2010.

2001 2004 2007 2010

celkova doprava 293 326 893 614 2024 142 1 665 704
podil LCC 36 255 424 556 1451310 1484 142

podil LCC (v %) 12 48 72 89

Vyro¢ni zpravy Letisté Bratislava (dostupné na www.airportbratislava.sk).

9.5 Nizkonakladova letecka doprava v Mad’arsku

Leteckd doprava v Mad’arsku je realizovdna pifedevsim z letiSt¢ v Budapesti.
Dal8imi letiSti jsou naptiklad letist€¢ v Gyoru, Debrecenu, Pécsi a Letist¢ Balaton
(Keszthely). Dle dostupnych udaji vsak letisté v Budapesti odbavuje kazdoro¢né témer
99 % vSech cestujicich v Mad’arsku, tudiz je podil ostatnich letist’ na celkové letecké

dopravé v Mad’arsku miniméalni (www.bud.hu).

LetiSté v Budapesti

Mezinarodni letisté Ference Liszta Budapest' (také Letisté Budapest-Ferihegy)
ze své polohy, jelikoZ je ve velké mife vyuZivano cestujicimi z cizich statd, pfedevS§im
ze Slovenska, avSak vyrazny podil na vykonech letist€¢ ma také atraktivita hlavniho
meésta z pohledu zahrani¢nich turistu.

LetiSt¢ v Budapesti je dnes vyuzivano mnoha leteckymi spole¢nostmi, mimo
charterové jej vyuziva fada klasickych dopravci, pfedev§im ze zemi stfedni Evropy,
ale i z jinych evropskych stati. Na letisti pasobi také mimoevropsti prepravci (Egyptair,
El Al, Hainan Airlines a Quatar Airways). Sluzeb budapest’ského letisté dnes vyuziva
celkem 36 dopravcii (www.bud.hu).
piepravce Wizz Air, dale Ryanair a Easyjet. Podil LCC spolec¢nosti na celkovém poctu

odbavenych dosahuje od roku 2005 kazdoro¢né vice jak 20 % (viz tabulka ¢. 17).
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Tento fakt je, mimo jiné, zplsoben zejména spolecnosti Wizz Air, kterd vyuziva
budapest’ské letisté jako hlavni zakladnu.

LCC spolecnost Wizz Air je dnes nejvétsim stiedoevropskym dopravcem
a dle informaci spole¢nosti spojuje letisté v Budapesti s celkem 33 destinacemi
Vv Evropé. V roce 2012 planuje ptepravit vice nez 2,5 milionu cestujicich. Spole¢nost
rovnéz planuje rozsifit nabidku obsluhovanych destinaci o dalsi trhy, jako je Tel Aviv
a Istanbul (www.wizzair.com).

Letist¢ bylo domovskou zékladnou mad’arskych statnich aerolinii Malév
Hungarian Airlines, které ukoncily svou ¢innost v unoru 2012. Spole¢nost Malév, ktera
vznikla jiz v roce 1946, byla statnim leteckym dopravcem Mad’arska a ¢lenem aliance
Oneworld. Pfed ukoncenim ¢innosti 1étala do 50 destinaci a jeji flotila Citala 22 letadel
(www.malev.com).

Ocekéava se, ze z padu spolecnosti Malév budou nejvice té€zit soucasné
nizkonakladové letecké spoleCnosti na madarském trhu letecké dopravy.
LCC spole¢nosti, zejména Wizz Air a Ryanair jiz piedstavily plany na posileni lett
¢i zavedeni dnovych linek ze snahy ziskat co nejvice zdkaznik1, kteti vyuZzivali sluzeb
spolecnosti Malév. Spolecnost Malév piepravovala pfed svym padem 47 % vSech
odbavenych pasazéri v Mad’arsku. Druhy nejvétsi podil na celkové odbavenych méla
ve stejném obdobi LCC spole¢nosti Wizz Air, ktera odbavovala 10 % celkové
odbavenych pasazérti v ramci Mad’arska. Je ocekdvan narlst poctu odbavenych LCC
spole¢nostmi, a to zejména u piepravce Wizz Air, jelikoz LCC spolecnosti tvofi
Vv soucasnosti pouze 23,9 % celkové odbavenych pasazérii na mad’arském trhu letecké
dopravy. V nasledujicich letech je ocekavan nardst podilu LCC spole¢nosti
na madarském leteckém trhu, ktery muize dosahovat i 40 % celkové odbavenych
pasazérl, pfi¢emZ muze snadno piekrocit hranici 50 % celkové odbavenych pasazért
v ramci Mad’arska (CAPA — Centre for Aviation, 2012).

Tabulka ¢. 17 dokumentuje piepravni vykony letist€¢ v Budapesti. Jelikoz
budapest’skému letisti dominuje pravidelna doprava, resp. nepravidelna doprava netvofi
vice nez 5 % celkové dopravy, je zde uveden pouze celkovy pocet prepravenych
cestujicich. Od roku 2001 se pocet odbavenych neustale zvysuje, pficemz k nejvyssimu
narastu doslo po roce 2004, kdy Mad’arsko pftistoupilo k Evropské unii. Do roku 2003
nepusobila na budapest’ském letiSti Zzadnd LCC spolecnost, avSak po zalozeni LCC
spoleCnosti Wizz Air vroce 2003 lze sledovat narGst podilu LCC spolecnosti

na celkovém poctu prepravenych. Po roce 2004 doslo k dalSimu nariistu tohoto podilu,
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jelikoz v tomto roce vstoupilo Mad’arsko do Evropské unie a stalo se tak mnohem
dostupnéj$i pro cestujici ze vSech clenskych statd. V soucasnosti se podil LCC
spoleCnosti na celkovém poctu odbavenych pohybuje zhruba okolo 24 %, avsak
v budoucnu se ocekava nardst tohoto podilu, v souvislosti spadem madarského

piepravce Malév.

Tabulka ¢. 17. Piepravni vykony letisté v Budapesti v obdobi let 2001 — 2011.

L
2001 4 594 875 0 0
2002 4 482 695 0 0
2003 5022 538 95 428 2
2004 6 392 807 1073992 17
2005 7932765 2229 107 28
2006 8 266 677 2 132 803 26
2007 8 597 137 2218 061 26
2008 8 443 053 2085434 25
2009 8 095 367 1959 079 24
2010 8 190 089 2 063 902 25
2011 8 920 653 2105274 24

Zdroj: Vyro¢ni zpravy Letist¢ Budapest’ (dostupné na www.bud.hu).

9.6 Nizkonakladova doprava v Polsku

V Polsku je podle dostupnych udaji celkem 84 letist’ se zpevnénym povrchem,
pficemz pravidelné civilni dopravé slouzi 11 letist. Vyssi pocet letist’ s pravidelnou
dopravou je zplsoben velikosti zemé a poctem obyvatel Polska, ktery je ve srovnani
Sostatnimi staity V4 o poznani vyssi. Sit letist v Polsku je polycentricka,
coz je zpusobeno polycentrickym typem sidelni struktury a stavem dopravni
infrastruktury. Nejvétsi vyznam pro polskou leteckou dopravu ma letiSté ve VarSave,
které odbavuje vétSinu cestujicich v rdmci Polska, avSak v poslednich letech na své

dominantni pozici pon€kud oslabuje na tikor ostatnich letist.
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Leti$té ve Varsavé

Mezinarodni letisté Frédérica Chopina VarSava je nejstarS§im a nejvyznamnéjSim
letistém Polska. Nachazi se zhruba 10 km jihozapadné od centra Varsavy.

Letisté¢ je vyuzivano klasickymi, nizkondkladovymi i charterovymi leteckymi
spolecnostmi. Je domovskou zakladnou polského narodniho dopravce LOT Polish
Airlines, ktery ma také dalsi zakladny v Krakové a Katovicich. Mimo LOT Polish
Airlines jej vyuzivd mnoho klasickych piepravcl, konkrétné KLM, Lufthansa,
Aer Lingus, Austrian Airlines, Air France, Alitalia, British Airways, Brussels Airlines,
Czech Airlines, Delta Air Lines, EI Al, Finnair, Icelandair, OLT Express, Quatar
Airways, Swiss International Air Lines, TAP Portugal, Volotea a SAS (www.lotnisko-
chopina.pl).

Z LCC spolec¢nosti operuji na VarSavském letisti Wizz Air, Air One, Blue 1,
Condor, Iceland Express, Blue Air, Norwegian Air, WOW air a také polskd LCC
spole¢nost Centralwings. Nejvyznamnéj$i LCC spolecnosti v rdmci varSavského letiste
je mad’arska spolec¢nost Wizz Air (www.lotnisko-chopina.pl).

Pocet prepravenych vramci varSavského letist¢ kazdorocné nartsta.
Za poslednich 10 let se pocet odbavenych zdvojnasobil (viz Tabulka €. 18). Ackoliv
je varSavské letisté jednoznaéné dominantnim letistém Polska, dochazi v poslednich
letech k nardstu dopravy u ostatnich polskych letist. Podil LCC pfepravct na celkovém
poctu pirepravenych vramci Letist¢ F. Chopina se zvySuje (viz tabulka ¢. 18),
coz souvisi s trendem rustu dopravy u LCC spole¢nosti v Polsku. V souvislosti
s nartistem dopravy u LCC spolecnosti bylo ve VarSavé piestavéno byvalé vojenské
letist¢ Modlin (Mazovia) na civilni letiSté, které je uréeno vyhradné pro LCC
spolecnosti. Toto letiSt¢ pievezme cCast kapacity Letist¢ F. Chopina, mimo jiné
Vv souvislosti se zvySenim frekvence let do VarSavy v dobé konani Mistrovstvi Evropy

ve fotbale 2012.

47


http://www.lotnisko-chopina.pl/
http://www.lotnisko-chopina.pl/
http://www.lotnisko-chopina.pl/

Tabulka €. 18. Pfepravni vykony letisté F. Chopina VarSava
Vv obdobi let 2001 — 2011.

celkova , odil LCC

doprava podil LCC b (v %0)
2001 4713 655 0 0
2002 4 936 835 0 0
2003 5124 581 97 367 2
2004 6 085111 212 979 4
2005 7071667 445 515 6
2006 8 101 827 939 812 12
2007 9 268 551 1408 820 15
2008 9 460 606 1400 170 15
2009 8 320 927 1356 311 16
2010 8 712 384 1603 079 18
2011 9337734 1792 845 19

Zdroj: Tiskové a vyro¢ni zpravy Letisté F. Chopina ve VarSavé

(dostupné na www.lotnisko-chopina.pl).

Letisté v Krakové

Mezinarodni letiS§t¢ Jana Pavla II. v Krakové je druhym nejvyznamnéjSim
letistém Polska co do poctu odbavenych pasazérli. Je vyuzivano mnoha klasickymi
zahrani¢nimi aeroliniemi, ale rovnéZ domacim piepravcem LOT Polish Airlines. Mimo
klasické a charterové dopravce je vSak vyuzivano také LCC spolecnostmi. Z LCC
pfepravcill zde plisobi Ryanair, Easyjet, Germanwings, Jet2com, Norwegian Air Shuttle,
WOW Air a polska LCC spolecnost Centralwings. Nejvice frekventované je spojeni
s Londynem (Stansted a Gatwick) a Mnichovem. Nejnavstévovangjsi zemi je Spojené
kralovstvi, kam zajiStuji nejvice leti LCC spoleCnosti Ryanair a Easyjet
(www.krakowairport.pl).

Na letisti v Krakové dochazi od roku 2001 k rlGstu poctu ptepravenych (viz
tabulka ¢. 19) a to zejména po roce 2003, kdy zde zacala piisobit LCC spolecnost
Ryanair a také po roce 2004, kdy Polsko vstoupilo do Evropské unie.

Dal$imi letisti v Polsku ur€enymi pro mezinarodni provoz a pravidelnou civilni
leteckou dopravu jsou letist¢ v Katovicich, Gdansku, Vratislavi, Poznani, ReSové,

Lodzi, Bydhosti, Stétiné a Zelené Hofe. Absolutni poéty odbavenych cestujicich
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na letistich v Polsku v obdobi let 2001 — 2011 jsou uvedeny Vv tabulce ¢. 19. Podily LCC
spolecnosti na celkové prepravé na letiStich v Polsku v obdobi let 2001 — 2010 jsou

uvedeny v tabulce ¢. 20.

Tabulka ¢. 19. Piepravni vykony letist’ v Polsku v obdobi let 2001 — 2010. (v tis.)

Var$ava | Krakov | Katovice | Gdaiisk | Vratislav | Poznaii | Stétin | ReSov | LodZ | Bydhost Z;Le;é
2001 4714 555 180 319 238 221 67 28 4 7 6
2002 4937 501 202 318 236 266 7 52 5 13 8
2003 5125 593 258 365 284 314 87 67 6 20 8
2004 6 085 841 623 467 352 351 91 73 6 25 4
2005 7072 1379 1092 672 4 668 399 102 92 18 39 1
2006 8 102 2164 1458 1256 866 637 177 207 | 205 133 8
2007 9 269 3069 1996 1716 1281 863 228 280 | 312 180 7
2008 9461 2924 2427 1954 1486 1213 302 3241 339 280 5
2009 8321 2680 2 365 1911 1365 1236 277 383 | 309 275 3
2010 8712 2 863 2403 2232 1654 1419 269 454 | 394 278 4

Zdroj: Webové stranky jednotlivych letist.
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Tabulka €. 20. Podil cestujicich piepravenych nizkonakladovymi leteckymi

spole¢nostmi na celkové dopravé na letiStich v Polsku v obdobi

let 2001 — 2010.

2001 2004 2007 2010
Vars§ava 0,0 9,6 29,4 31,2
Krakov 9,2 15,4 66,4 72,8
Katovice 32,0 63,5 82,4 85,0
Gdaiisk 0,0 11,9 63,9 72,1
Vratislav 2,1 57 66,2 68,3
Poznarn 0,0 12,8 59,5 63,2
ReSov 0,0 23,9 60,6 68,7
Lodz 0,0 0,0 98,3 98,7
Bydhost’ 21,0 45,6 86,9 87,7
Stétin 0,0 1,2 54,6 62,3
Zelena Hora 0,0 0,0 0,0 0,0

Zdroj: ULC - Urzad Lotnictwa Cywilnego (dostupné na www.ulc.gov.pl).

V Polsku dochézi od roku 2001 k vyraznému naristu civilni letecké dopravy.
K nejvétsimu absolutnimu nartstu doslo ve sledovaném obdobi V pfipadé letisté
ve VarSave, avSak knejvétSimu relativnimu ndrGstu dochdzi na mensSich polskych
letiStich, které jsou vyuZivany piedev§im nizkondkladovymi leteckymi spolecnostmi.
Vstup LCC spolecnosti na mala regionalni letist¢ (L6dz, Bydhost’) zplisobil na téchto
letistich dramaticky nartst poctu odbavenych. Naptiklad na letisti v L6dzi bylo v roce
2001 odbaveno 4 028 pasazéri. O 10 let pozd&ji bylo na tomto letisti odbaveno
jiz 389 286 cestujicich. Také dalsi polska letisté zaznamenala v poslednich letech velice
progresivni narlst letecké dopravy (viz tabulka ¢. 19), ktery byl nepochybné zpiisoben
vstupem nizkonakladovych leteckych spolecnosti na polsky letecky trh. Podil
nizkondkladové piepravenych cestujicich na celkové dopravé v poslednich letech
vyznamné vzrostl u viech uvedenych letist"’ (viz tabulka &. 20). LCC spole¢nosti také

zvysily dostupnost polskych letist.

s vyjimkou letidté v Zelené Hofe, které bylo v minulosti vyuzivano pouze spole¢nosti LOT Polish

Airlines, a kde dnes plsobi regionalni dopravce Sprint Air.
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Vyvoj letecké dopravy v Polsku souvisi se socioekonomickou situaci po roce
2004, kdy se Polsko stalo ¢lenem EU a jeho obCaniim bylo umoznéno pracovat
v nékterych Clenskych statech. Na toto zareagovaly LCC spolecnosti a v tomto obdobi
vstupovaly na jednotliva polska letisté s nabidkou levného 1étani do zédpadoevropskych
stati. Z udaju o leteckych spojenich Polska se zapadoevropskymi zemémi jednoznacné
vyplyvaji vazby na Spojené kralovstvi a Irsko, které jako prvni umoznily polskym
obc¢aniim pracovat na svém uzemi po vstupu Polska do EU.

Kpodobnym zavérim dochdazi 1 Ponechal (2008), ktery tvrdi,
ze ,,pti detailnéjSim zkoumani letovych fadi bylo zjiSténo, ze zde existuje intenzivni
vazba polskych letist s destinacemi ve Spojeném kralovstvi. Tato vazba miize byt

zpuisobena otevienym pracovnim trhem mezi zemémi Evropské unie.*
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10 ROZVOJ. NiVZ’KONAKLADOVEHO LETANI VE STREDNI A VYCHODNI
EVROPE V SIRSIM KONTEXTU

10.1 Motivace pro ziizeni linek nizkonakladovych leteckych spole¢nosti do regionu
stiedni a vychodni Evropy

Rozvoj nizkonakladové letecké dopravy v regionu stiedni a vychodni Evropy
byl ovlivnén liberalizaci letecké dopravy v Evropé (viz kapitola ¢. 8), dale ristem kupni
sily obyvatel zemi stfedni a vychodni Evropy, rozdilnou cenovou hladinou mezi
zépadoevropskymi a stfedoevropskymi a vychodoevropskymi zemémi a v neposledni
fad¢ 1 liberalizaci pracovnich trhli nékterych zemi EU-15 po rozsifeni Evropské unie
v roce 2004. K uvedenému rozvoji pfispéla také atraktivita regionu sttedni a vychodni
Evropy pro ob&any EU-15. Stiedoevropské a vychodoevropské staty, zejména Ceska
republika, ale 1 Madarsko a Polsko, jsou zipadoevropskymi turisty nesmirné
vyhleddvany, ptredevSim diky své bohaté historii a kultufe. ZvySujici se kvalita
turistické i dopravni infrastruktury v téchto zemich vede k tomu, Ze se zde v soucasné
dobé¢, a to zejména v turisticky i ekonomicky zajimavych velkoméstech, kona stale vice
mezinarodnich konferenci, kongresi a vyznamnych spoleCenskych udalosti,
coz nepochybné pozitivné ovliviiuje poptavku po nizkondkladovém 1étani do této Casti
Evropy a to nejenom v dusledku narGstu obchodnich cest. Pro  mnohé  obyvatele
zépadoevropskych zemi je rovnéz stiedni a vychodni Evropa atraktivni destinaci
pro straveni dovolené, obdobi svatkii ¢i vikendu. Tento typ cestovani vyuZziva
v soucasné dobé& stile vice lidi ze zapadni Evropy, pficemZ vyuziti nizkondkladové
dopravy spolu s atraktivitou stfedoevropskych a vychodoevropskych mést, levnéjsim
ubytovanim v porovnani s jejich domovinou a vzrlstajici popularitou téchto destinaci
vytvaii pro turisty ze zéapadoevropskych zemi nesmirné zajimavou nabidku

(Dobruszkes, 2009).

10.2 Motivace pro zrizeni linek nizkonakladovych leteckych spolecnosti z regionu
stiedni a vychodni Evropy na zapad

Fenomén migrace je pro stfedni a zejména pro vychodni Evropu velmi silnym
cestovnim faktorem. Jiz pfed érou nizkonakladové letecké dopravy byla migrace
zprostoru sttedni a vychodni Evropy do zapadni Evropy vyrazna.
Vyuzivaly se ale predevsim jiné druhy dopravy, jako pozemni doprava automobily nebo
autobusy. K vyrazné zméné ale doslo pravé v souvislosti s rozvojem nizkonakladové

letecké dopravy.
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Nejvyznamnéj§im migra¢nim procesem ve stiedni a vychodni Evropé je migrace
za praci do =zapadoevropskych stati. Tuto jsme mohli pozorovat jiz dfive,
avSak dojizdka za zaméstndnim vyrazné¢ narostla po inovaci v letecké doprave,
resp. rozvoji nizkonadkladového I1étani. Diulezitou roli na rlGstu pracovni migrace
do zapadoevropskych stati sehralo otevieni trhu prace, resp. neuplatnéni
tzv. pfechodného obdobi, ze strany Velké Britanie, Irska a Svédska vii¢i nové piichozim
statim™®. Z hlediska dalsich migraénich procesti je mimo dojizd’ky za praci nutné uvést
také dal$i podnéty, napiiklad studium, jelikoz v zédpadoevropskych statech lze dnes
zaznamenat zvySujici se pocet zahraniCnich studentll ze stfedni a vychodni Evropy.
Kuvedenym faktorim dale pfistupuji migra¢ni viny jako disledek slu¢ovani rodin,
snatkti atd. Disledkem tohoto vyvoje je nejenom vyrazny narist prepravenych
cestujicich, ale 1 stale stoupajici poptavka po cestach do zdpadoevropskych stath, které
vyuzivaji nizkondkladové letecké spolecnosti a nabizeji cenové dostupné letenky svym

potencidlnim zékaznikim.

10.3 Otevi‘eni pracovniho trhu

Dulezitym faktorem, ktery vyznamné podpofil zdjem stiedoevropskych
a vychodoevropskych obcani o praci v zédpadoevropskych statech, bylo otevieni
pracovniho trhu pro ob¢any novych ¢lenskych zemi Evropské unie. Po vstupu novych
¢lenskych stati do Evropské unie v roce 2004 mohli ob¢ané nové pfistoupivsich stath
(EU-819) pracovat pouze ve Spojeném kralovstvi, Irsku a Svédsku. Tyto staty totiz
neuplatnily tzv. pifechodné obdobi pro pfijeti nové legislativy a oteviely tak svij trh
prace obcanlim novych ¢lenskych statl. Pristup pracovnikil z novych ¢lenskych zemi
nejmén¢ omezovalo Irsko a Spojené kralovstvi. Naopak ochranu svého pracovniho trhu
nejvice prosazovalo Rakousko a Némecko, tedy zemé s vysokym podilem cizich
pracovnikl, které se obavaly masového ptichodu cizich pracovnikii po roce 2004.
Tyto obavy se nepotvrdily, av§ak k vyraznému nértstu doslo zejména v piipad¢ Irska

a Spojeného kralovstvi.

8 Také zaméstnanecké vztahy au-pair, stejné jako zaméstnani v zahrani¢nich zastoupenich

vychodoevropskych podniki, ale také aktivita sezonnich pracovnikl sehraly vyznamnou roli pfi ristu
poptavky po LCC preprave.
9 EU-8 je oznadeni pro nové piistoupivi staty k EU v roce 2004 bez Kypru a Malty.
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11 PRIPADOVA STUDIE POLSKA

11.1 Uvod

Existence zelezné opony po desetileti neumoziiovala jakoukoliv migraci mezi
zapadni a vychodni Evropou. Po jejim padu vroce 1989 bylo obéanim byvalych
totalitnich stati umoznéno svobodné se pohybovat a cestovat, avSak pracovni trh
v zapadoevropskych statech byl témto obCaniim viceméné uzavien. Tato omezeni
souvisela s evropskou integraci a otevieni pracovniho trhu pro obcany byvalych
komunistickych stati bylo podminéno zaclenénim vychodoevropskych zemi
do evropskych struktur. V roce 2004 piistoupilo k Evropské unii deset novych
¢lenskych stath (Ceské republika, Estonsko, Kypr, Litva, LotySsko, Mad’arsko, Malta,
Polsko, Slovensko a Slovinsko). Doslo tak k nejvét§imu rozsiteni Evropské unie v jeji
historii. Ackoliv byl po pfistoupeni novych ¢lentt k EU umoznén volny pohyb osob,
vétSina z pivodnich cClenskych zemi (EU-15) pouzila pfechodnd omezeni v ramci
volného pohybu pracovnikii z novych €lenskych stati. Jednim z hlavnich divoda pro
tato opatfeni byla obava z masového pfilivu migrantl zplisobena pomérné velkym
rozdilem v pfijmech a zaméstnanosti mezi zapadoevropskymi a vychodoevropskymi
staty. Ze zemi EU-15 neuplatnily pro pracovniky z nové pfistoupivsich statl Zadna

omezeni pouze Spojené kralovstvi, Irsko a Svédsko (Wood, 2011).

11.2 Situace ve Spojeném kralovstvi po otevieni trhu prace

Ve Spojeném krélovstvi se tehdejsi vldda Tonyho Blaira domnivala,
Ze po otevieni pracovniho trhu pro obCany novych stath EU bude pfistéhovalct 5 az 13
tisic ro¢né (Wood, 2011). Situace v§ak byla zna¢né podcenéna.

V obdobi od kvétna 2004 do prosince 2005 zazadalo pouze ve Spojeném
kralovstvi o praci vice nez 350 000 obcanti novych stati EU. Z tohoto velmi vysokého
poétu bylo pies 200 000 Polaki a pies 20 000 Cechii (viz tabulka &. 21). Tato vyrazna
migracni vlna zplsobila zménu na tamnim trhu préce, resp. zvysila jiz relativné vysoky
podil cizich pracovnikii na celkovém poctu pracovnikli ve Spojeném kralovstvi.
Uvedend migra¢ni vlna byla zpiisobena ptredev§im vysokou poptavkou po zaméstnani
ve stiedoevropskych a vychodoevropskych statech. Nejvice pracovnikli odeslo
po rozsiteni EU v roce 2004 z Polska. Pfi¢iny motivace téchto pracovnikil jsou uvedeny

Vv nésledujici kapitole.
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Tabulka &. 21. Zadatelé o praci ve Spojeném kralovstvi ze statit EU-8 v obdobi
od kvétna 2004 do prosince 2005.

zemé pocet Zadosti | % z celkového poctu
Polsko 204 895 59,5
Litva 44 715 13,0
Slovensko 36 355 10,6
Lotyssko 23030 6,7
Ceska republika 20 005 5,8
Mad’arsko 10 345 3,0
Estonsko 4 680 1,6
Slovinsko 340 1,0
celkem (EU-8) 344 365 100,0

Zdroj: Eurostat, 2006
(Accesion Monitoring Report May 2004 — December 2005).

11.3 Pracovni migrace

Migrace Poldki za praci byla vzdy vyrazna. Jiz pred vstupem Polska
do Evropské unie vroce 2004 bylo velké mnozstvi Polakii zaméstnano v cizich,
pfedevSim okolnich statech. Jednalo se predev§im o Némecko (viz tabulka ¢. 22),
jelikoZz dojezdové vzdalenosti na pracovisté Casto umozZiovaly denni dojizdku do
zaméstnani. V jinych ptipadech bylo mozné cestovat po pozemnich komunikacich
a Vv nutnych ptipadech letecky. Letecka doprava vSak tvofila naprosto minimalni podil
na dopravé pracovnikll v zahrani¢i, pfedev§im kvlli vysokym nakladim na letenku.
Z tohoto dlivodu byla letecka doprava vyuZivdna pouze sezoénnimi pracovniky
ve vzdalenych zemich. Dlouhou dobu neexistoval zpiisob, jak mohli pracovnici
v zahrani¢i ekonomicky vyhodné vyuzivat potencial letecké dopravy. Poptavka
po letecké¢ dopravé vSak v Polsku existovala dlouho, a vyrazné se zvysila po vstupu
Polska do EU, kdy se tamnim obcaniim oteviel pracovni trh v Irsku a Spojeném
kralovstvi.

Jak doklada tabulka €. 22, po vstupu Polska k EU se vyrazné zvysil pocet Polaki
Vv zahrani¢i. K nejvyznamnégjSimu relativnimu nariistu poctu Poldkd doslo v ptipadé
Irska a Spojené¢ho kralovstvi, pficemz v piipadé¢ Spojeného kralovstvi doslo

I K nejvyssimu absolutnimu narGstu.
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Tabulka €. 22. Pocet Polakii ve vybranych evropskych zemich
v letech 2002 — 2007. (v tis.)

2002 2004 2006 2007
Rakousko 11 15 34 39
Belgie 14 13 28 31
Francie 21 30 49 55
Némecko 294 385 450 490
Irsko 2 15 120 200
Italie 39 59 85 87
Nizozemsko 10 23 55 98
Spanélsko 14 26 44 80
Svédsko 6 11 25 27
Spojené kralovstvi 24 150 580 690
EU 451 750 1550 1860
celkem 786| 1000 1956| 2270

Zdroj: Gtowny Urzad Statystyczny 2008 in Wood, 2011.

11.4 Poptavka po zaméstnani

Na obcany Polska mély vliv pfedevsim ekonomické faktoryzo, které byly hlavni
motivaci pro odchod za praci do zapadoevropskych stati po vstupu Polska k EU. Mezi
ekonomické faktory pattily predevSim nizkd nezaméstnanost, daleko vyssi primérny
pfijem oproti pfijmu v Polsku a vysoka Zivotni Uroven v zdpadoevropskych zemich
(Wood, 2011).

Po vstupu do Evropské unie vroce 2004 patfilo Polsko k zemim s nejvyssi
nezaméstnanosti v ramci celé unie. Celkova mira nezaméstnanosti dosahovala v roce
2004 vice nez 19 %. Situace vSak nebyla stejnd na celém uzemi Polska
a i zde existovaly znacné regionalni rozdily. Napiiklad ve Varmijsko-mazurském
vojvodstvi dosahovala v roce 2004 mira nezaméstnanosti 24 % a v mnoha dalSich
vojvodstvich ptesahovala hranici 20 % (Glowny Urzad Statystyczny, 2012).

V Polsku byla v roce 2004 primérna ro¢ni hruba mzda 8 021 Euro. Naproti

tomu vIrsku byla ve stejném roce primérna roc¢ni hruba mzda 37 216 Euro

2 Mimo ekonomické faktory mély vliv na pracovni migraci do Spojeného kralovstvi také faktory
mimoekonomické (znalost jazyka a kulturni blizkost).
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a ve Spojeném kralovstvi dokonce 41 617 Euro (Eurostat, Annual Earnings 2004).
Hodnota hrubého domaciho produktu v Polsku byla v roce 2004 nejnizsi v ramci
vSech zemi V4, a mnohem niz§i nez v Irsku a Spojeném kralovstvi ve stejném roce
(viz obrazek ¢. 3).
V ramci Polska tedy existovala vysoka poptévka po zaméstnani, a to zejména
ze strany polsk}’/ch potencidlnich pracovnikll. V tomto obdobi byla rovnéz pro mnoho
Polakti atraktivni sezonni migrace. Dle Potuzdkové (2009) lze za 2 mésice

pii desetihodinové praci denn¢ a mzdé 4 — 5 Euro na hodinu i po odecteni néklada

vydélat 50 — 60 % prumérného ro¢niho vydélku v Polsku.
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Obrézek €. 3. Hruby domaci produkt v zemich V4, Irska a Spojeného kralovstvi
Vv obdobi let 2000 — 2004 (v USD).

Zdroj: UNECE - United Nations Economic Commission for Europe (dostupné na
WWW.Unece.org).
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11.5 Poptavka po letecké dopravé

Jak jiz bylo zminéno, pro obCany Polska pracujici v zahrani¢i byla po dlouhou
dobu letecka doprava ekonomicky nevyhodna. Vysoké ceny letenek casto nedovolovaly
navstévovat Polsko a velmi Casto tak nutily pracovniky v zahranici setrvavat v misté
zaméstnani. Casté cestovani se jim zkratka nevyplatilo. Teprve po vstupu
nizkondkladovych leteckych spole¢nosti na letecky trh v Polsku bylo mozné
ekonomicky vyhodné cestovat na delsi vzdalenosti. Rozvoj nizkondkladové dopravy
v Polsku odstartoval v dob¢, kdy zemé vstoupila do Evropské unie a obéaniim Polska
bylo umoznéno pracovat v zahranici, predevsim v Irsku a Spojeném kralovstvi. Jelikoz
Vv Polsku existovala vysoka poptavka po dobfe placené praci v zahranici, staly se LCC
spole€nosti néstrojem, ktery umoznil rozvoj vratnych migracnich pohybi, resp. rozvoj

pracovni migrace, mezi Polskem a Irskem a Spojenym kralovstvim.

11.6 Rozvoj nizkonakladové dopravy v Polsku

Rozvoj nizkondkladové dopravy byl mimo liberalizace pracovniho trhu
ve vyhledavanych statech (Irsku a Spojeném kralovstvi) podminén také liberalizaci
a deregulaci letecké dopravy v Evropé (viz kapitola ¢. 8). Uvedené institucionalni
podminky umoznily vznik a rozvoj nizkonékladové dopravy v Polsku, kterd se stala,
mimo jiné, preferovanym nastrojem pro uskute¢néni migrace polskych obcani za praci.
Rozvoj nizkondkladové dopravy v Polsku souvisi se zvySenym zijmem tamnich
obyvatel o Britské ostrovy, jelikoz pravé tam proudilo po otevieni pracovniho trhu
nejvice ob¢ant (viz tabulka €. 22).

Této situace dokonale vyuzily LCC spole€nosti, které vstoupily na trh letecké
prepravy z divodu vysoké poptavky po spojeni s Britskymi ostrovy, a nabidly
cestujicim cenové dostupné letecké spojeni s destinacemi v Irsku a Spojeném
kralovstvim. Po roce 2004, kdy zacala vyraznd migrace polskych pracovnikd do Irska
a Spojeného kralovstvi, 1ze sledovat podobné zmény v polské letecké doprave, resp.
narast po¢tu odbavenych (viz kapitola ¢. 10). V tomto obdobi dochazi k nartstu poctu
odbavenych jak klasickymi leteckymi spolecnostmi, tak zejména prostrednictvim LCC
spolecnosti (viz obrazek €. 6). V uvedenych piilohach lze pozorovat narlst poctu
nizkondkladové piepravenych pasazérti resp. pokracovani tohoto naristu v disledku

rozvoje nizkonakladové prepravy v Polsku.
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SouCasné s narGstem poptavky po nizkondkladové piepravé vyvolané
pracovnimi migranty, v pfipadé¢ nékterych atraktivnich destinaci v Polsku (zejména
Krakova) nariista poptavka za strany obyvatel Britskych ostrovii. Soucasny stav letecké
dopravy Vv Polsku doklada jeji vyznam v Evropé. To lze dokumentovat i na tom, jaky
je trend v podilech poétu nizkonakladové ptepravenych cestujicich v ramci zemi V4

(viz tabulka €. 23, obrazek €. 6).

Tabulka ¢. 23. Vyvoj podilu nizkonékladové ptepravenych cestujicich
na celkovém poctu prepravenych cestujicich v zemich

V4 v obdobi let 2001 — 2010.

2001 2004 2007 2010
Polsko 1,81 14,12 50,13 56,05
Ceska republika 3,46 15,86 23,90 23,78
Slovensko 12,36 47,51 71,70 89,10
Mad’arsko 0,00 16,80 25,80 25,20

Zdroj: Webové stranky jednotlivych letist.

I kdyz neni podil nizkondkladové ptrepravenych cestujicich v Polsku nejvyssi,
pfedstavuje nejdynamictéjsi nardst a z hlediska absolutniho poctu piepravenych

je ve srovnani se Slovenskem téméf osminésobn}'/ﬂ.

21 Napt. v roce 2010 bylo v Polsku nizkonakladové piepraveno celkem 11 593 303 cestujicich, zatimco na
Slovensku bylo v témze roce piepraveno nizkonakladoveé 1 484 142 cestujicich.
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12 VYSLEDKY A DISKUSE

Ukazalo se, ze rozvoj nizkondkladové letecké dopravy v Evropé zapocal jiz pred
zavedenim deregulacnich opatieni, avSak prudky rozvoj byl zaznamenam v souvislosti
S instituciondlnimi opatfenimi (liberaliza¢ni balicky). Za prvniho plnohodnotného
nizkondkladového piepravce v Evropé je povazovana spole¢nost Ryanair. K nejvétSimu
rozmachu nizkonakladovych spolecnosti v zapadni Evropé¢ tedy dochazi od druhé
poloviny devadesatych let, pfiCemz za prikopnika nizkondkladové piepravy v Evropé
Ize povazovat Britské ostrovy. To bylo umoznéno diky liberalizaci letecké dopravy
Vv Irsku a Spojeném kralovstvi jiz na konci osmdesatych let.

Krozsifeni fenoménu nizkonakladové letecké dopravy do zemi stfedni
a vychodni Evropy doslo s ¢asovym posunem, az na pocatku jednadvacatého stoleti.
Nejdiive souvisela poptavka po nizkondkladové piepravé s masovym zajmem
0 turisticky atraktivni destinace, jako Praha a Budapest. To bylo umoznéno diky
uzavieni bilaterdlnich dohod mezi vybranymi zemémi stfedovychodni Evropy
a zapadoevropskymi staty.

V souvislosti s rozsifenim Evropské unie vroce 2004 (resp. 2007) doslo
Kk Gplné liberalizaci trhu letecké piepravy i v nové piistoupivsich ¢lenskych statech.
To umoznilo prudky rozvoj zejména nizkondkladové piepravy, jejiz podil na celkové
pfepravé zacal velmi dynamicky narlstat. Zaroven dochazi k uvolnéni pracovniho trhu
v nékterych starych ¢lenskych zemich EU pro ob¢any novych ¢lenskych statd. V ramci
komparace uvedenych statistik letecké dopravy s trendy v oblasti migrace za praci byla
zjiSténa souvislost nariistu letecké dopravy ve vybranych zemich V4 s migraci
do zapadoevropskych statd. PredevSim v pfipadé Spojené¢ho kralovstvi a Irska
byl zaznamenan vyznamny pfiliv pracovni sily z téchto zemi, zejména z Polska.

Soucasné s tim dochazi v piipadé Polska také k velmi dynamickému naristu
letecké dopravy v segmentu nizkondkladové piepravy. Dnes tento podil tvoii vice
nez polovinu celkového poctu prepravenych cestujicich na polskych letistich.
Pfi podrobnéjsi analyze bylo zjist€no, Ze narist piepravenych nizkonakladovymi
leteckymi spole¢nostmi je do znacné miry zptsoben vysokym poctem leteckych spojeni
s destinacemi na Britskych ostrovech. To se tykd zejména mensich letist’ jako Gdansk,
Stétin, Poznaii a Vratislav.

Hlub8i pozornost by si zaslouzila analyza podminénosti pracovni migrace

z regionu stfedovychodni Evropy a jeji souvislost s rozvojem nizkondkladové letecké

60



dopravy a také rozvoj nizkonakladové letecké dopravy v souvislosti s rozvojem
cestovniho ruchu.

I klasické letecké spole¢nosti jsou dnes nuceny reagovat na prudky néastup svych
nizkondkladovych konkurentd. Méni se jejich obchodni strategie a zacinaji piebirat
nekteré zprvki doposud uplatiovanych vyhradné nizkonakladovymi leteckymi

spole¢nostmi a rozdily mezi nimi se postupné zmensuji.
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13 ZAVER

V praci byl popsan vznik nizkonakladové letecké dopravy a rozvoj tohoto
fenoménu v Evropé. Byl popsin rovnéz koncept nizkondkladové piepravy
a institucionalni podminky, které umoznily jeho vznik a rozvoj. V dalSich ¢astech prace
jsou charakterizovany podminky vzniku nizkondkladové piepravy v zemich
sttedovychodni Evropy a podrobnéji je piedstavena leteckd doprava v jednotlivych
zemich V4 (Ceska republika, Mad’arsko, Polsko, Slovensko) s jejich vlastnimi specifiky
v ramci letecké dopravy.

Zvlastni  pozornost  je  vénovana  specifickym  institucionalnim,
socioekonomickym a jinym podminkam, které ovlivnily rozvoj nizkonakladové letecké
dopravy Vv téchto zemich (deregulace a liberalizace leteckého trhu, liberalizace trhu
prace).

Prace obsahuje ptipadovou studii Polska, ve kterém doslo k nejvétSimu nartistu
migrace za praci ze sledovanych zemi V4 a vychazi z ptehledného vyvoje letecké
dopravy, zvlasté nizkonakladové, a z trendl v oblasti migrace za praci mezi Polskem
a Britskymi ostrovy.

Soucasti prace jsou mapové pftilohy, které ilustruji narust letecké prepravy

v zemich V4 a zna¢nou preferenci nizkonakladové letecké piepravy v Polsku.
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14 SUMMARY

This bachelor work was focused on the development of air transport,
and especially low-cost airlines in Europe. It turned out that the development of low
cost air travel in Europe have already begun implementation of deregulation measures,
but the rapid development was made in regard to the institutional measures
(liberalization packages). In the first full-fledged low-cost carrier in Europe is seen
as Ryanair. The biggest boom in low-cost airlines in Western Europe is therefore the
second half of the nineties, and a pioneer of low cost transportation in Europe can be
considered the British Isles.

The extension of the phenomenon of low cost air travel to Central and Eastern
Europe was a time shift in the early twenty-first century. First, the demand for low cost
associated with the transport of mass interest in the attractive tourist destinations such
as Prague and Budapest. This was made possible by the closure of bilateral agreements
between the selected countries of Central Europe and Western European countries.

In the context of EU enlargement in 2004 (or 2007) achieve complete
liberalization of air transport market in the newly acceded Member States. This enabled
rapid development, particularly low cost transport, whose share of total traffic began
to grow very dynamically. At the same time to release the labor market in some old EU
member countries for citizens of new Member States. The comparison of the statistics
of air transport with trends in labor migration has been associated increase in air
transport in selected countries V4 migration to Western countries. Especially
in the United Kingdom and Ireland was a significant influx of labor from these
countries, especially from Poland.

At the same time in the case of Poland is also a very dynamic growth of air
traffic in the segment of low cost transportation. Today, this figure represents more than
half the total number of passengers at Polish airports.

Deeper attention it deserves analysis conditionality labor migration from
the region of Central Europe and its connection with the development of low cost air
travel and the development of low cost air travel in connection with the development

of tourism.
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POLOHA LETIST V ZEMICH V4
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Obrazek ¢. 4. Poloha letist’ v zemich V4.
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VYVOJ POCTU ODBAVENYCH CESTUJICICH
NA VYBRANYCH LETISTICH ZEMi V4

v letech 2001 - 2010
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Obrazek ¢. 5. Vyvoj poctu odbavenych cestujicich na vybranych letiStich zemi V4 (v
letech 2001 — 2010).

72



] ] VYVOJ POCTU ODBAV,ENYCH CESTUJiCiCH 5
NIZKONAKLADOVYMI A KLASICKYMI LETECKYMI SPOLECNOSTMI

zeme V4, obdobi 2001 - 2010

'J // _~
) Bydhost A
278 ¢

VarSava

= ( "ﬂ 2y o

3 ) Lodz S

s 394 / Polsko :

Vratislav T Lo [

( 1

1654 e

} A ; -‘ j A -
Praha : _~ Katovicesy

7 1557 A | 2403
S s e q
{ e OVEN :

ska republika

2001

nizkonakladové
klasicky
letisté
pocet prepravenych
celkem v r. 2010 (tis.)

0 50 100 200 300 400 Tomas TROJAN

B I S km Olomouc 2012

Obrazek €. 6. Vyvoj poctu odbavenych cestujicich nizkondkladovymi a klasickymi

leteckymi spole¢nostmi (zemé V4, obdobi 2001 — 2010).
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