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Cilem této bakalafské prace je zpracovani analyzy moZznosti turistické cesty pro
¢eského obcana do Korejské lidové demokratické republiky. Severni Korea je zemi
neprobadanou a neznamou, pro turisty ne ptili§ béZnou destinaci. Vzhledem k nejisté
bezpecnostni situaci, kterd je zpisobend piedev§im severokorejskym jadernym
programem a souvisejicim napétim, nékteré vlady v zemi nemaji své zastoupeni,
a dokonce vyrazné doporucuji zemi nenavstévovat. Cesta do Severni Koreje mize byt
narocna a je mozné ji podniknout jen jako ucastnik zajezdu s privodci, ktefi jsou pod
zastitou nékterych vyvolenych cestovnich kancelafi. Existuje malo studii cestovniho
ruchu v Severni Koreji, pfestoZe se turismus v poslednich letech zna¢né rozviji a zemé&
se pomalu otevird cestovatelim. Zakladem prace je analyza odborné literatury
a internetovych zdroju s tematikou turismu v Severni Koreji a zhodnoceni, zda je cesta
pro ¢eského obcCana vilbec mozna. Nasledné sestavime varianty cesty a posoudime
moznosti, které miize KLDR potencidlnimu navstévnikovi nabidnout, a jaka tiskali ho
mohou ¢ekat. Celd prace by méla slouZit jako inspirace pro zajemce o cestu do Severni

Koreje, poptipadé ji mohou po uvazeni vyuzit i cestovni kancelafe pro své klienty.
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Uvod

Vybral jsem si téma, které vyvolava fadu riznych, nékdy chybnych domnének.
Jako student korejsStiny pro hospodaiskou praxi a clovek, ktery rad poznava nové
moznosti a kultury jsem se rozhodl zpracovat téma nabidky zdjezdt do Severni
Koreje. Rada cestovatelil, véetné mé, ktefi se zajimaji o cestu do této zemé, by radgji
volila konat cesty ,,na vlastni pést”. Bohuzel do Severni Koreje se miizeme podivat
pouze jako Clenové nékterého z povolenych zdjezdd, a analyza jejich nabidky tak

muze byt velmi pfinosna.

Severni Korea a zapadni svét se zdsadné lisi, a KLDR tak patfi mezi nejméné
znamé turistické destinace. 1 u potencialnich turistd z vice svobodnych zemi
medializace represivni politiky rezimu a nejista bezpecnostni situace vyvolava otdzku,
zdali je do KLDR viibec mozné se dostat. Fakta o cestovnim ruchu KLDR jsou témé&f
stejné vzacné jako udaje o jakémkoliv jiné oblasti této zemée a jeji ekonomiky. Data
pochazi z vnéjsich zdroji, podobné jako je tomu u dalSich mezinarodnich aktivit.
Cestu do Severni Koreji Ize podniknout pouze v ramci zajezdl nékteré z cestovnich
kancelaii a za velmi ptisnych, pro zépadni turisty pravdépodobné i neobvyklych

pravidel.

Prace je rozdélena do 3 obsahlejsich kapitol. V prvni kapitole se nejdiive vénuji
nezbytnym definicim cestovniho ruchu a jeho pojmoslovi. VEtsi ¢ast pak predstavuje
vliv politického pozadi a ideologie na cestovni ruch, a to ptfedev§im v komunistickych
statech. Prvni kapitola ustanovuje zakladni formulace a podklady pro dalsi ¢asti

bakalaiské prace.

Cestovni ruch Severni Koreje je velmi ovlivnén ideologii a reZimem. Veskera
tvorba obsahu, organizace a kontrola cestovniho ruchu podléha statu. Je proto nutné
ve druhé kapitole piedstavit rysy a specifika turismu v Severni Korei, a to hlavné
Z hlediska jeho ovlivnéni ideologii, rezimem, izolacionismem a vné&jSimi vlivy.
Kapitola se také zabyva medializaci Severni Koreje, motivaci turistli, dale strucné
shrnuje vyvoj cestovniho ruchu v zemi. V neposledni fadé predstavuje organizaci

cestovniho ruchu a zaméteni zjezda.

Tteti kapitola se zabyva analyzou nabidky zajezdt do Severni Koreje. Piestoze
cestovni ruch v KLDR zaZiva rGst, na trhu je pouze malé mnozstvi ¢eskych cestovnich

kancelaft, které nabizeji zdjezdy do této zemé&. Konkrétné se jedna o cestovni kancelar



China Tours, Livingstone a ESO Travel, jejichz nabidka je v praci uvedena. Mize byt
proto nutné vyuzit sluzeb nékterych zahrani¢nich kancelafi, které nabizi Siroké
portfolio specializovanych zajezdu. V praci analyzujeme nabidku zahrani¢ni cestovni

kancelate Koryo Tours, Uri Tours, Regent Holidays a Young Pioneers Tours.

Vysledkem prace by mél byt uceleny piehled moznosti turistického zajezdu do
KLDR pro ¢eského turistu. Zajemce o cestu do této zeme po precteni prace ziska nejen
piehled o nabidkach konkrétnich cestovnich kancelari, ale o celkovém prostiedi

a situaci cestovniho ruchu v Severni Koreji.



Cestovni ruch

V této kapitole jsou vysvétleny zakladni pojmy, které¢ jsou dale pouzivany
V praci, a teorie cestovniho ruchu, ze které pak vychazi predevsim analyza moznosti
turistického zajezdu do KLDR. Cilem této kapitoly je ustanovit zadkladni formulace

a podklady pro dalsi casti bakalarské prace.

1.1 Zakladni pojmy

Pro ucely prace je pouzita definice Svétové organizace cestovniho ruchu (WTO)
z roku 1991. Ta vymezuje cestovni ruch?® jako... “cinnost lidi spocivajici v cestovani
a pobytu v misté mimo jejich obvyklého pobytu po dobu kratsi jednoho roku za uicelem
vyuziti volného casu, obchodu a jinymi ucely.” (Kotikova, a dalsi, 2017) V préci je
pouzivan i mezinarodni ekvivalent turismus, ktery ma stejny vyznam jako cestovni

ruch.

Pro bliz8§i vymezeni, roz¢lenéni a identifikaci cestovniho ruchu dle urcitych

znakl je vybrana klasifikace? (Kotikova, a dalsi, 2017):

Dle geografického hlediska: domaci cestovni ruch a zahrani¢ni cestovni ruch,
ktery se dale ¢leni na ptijezdovy a vyjezdovy. JestliZe je cestovni ruch omezen v ramci
jednoho statu bez piekrofeni hranic, oznacuje se jako domadci. Pfi zahrani¢nim
cestovnim ruchu dochazi k piekroceni statnich hranic. V ramci zahrani¢niho turismu
dale rozdélujeme pftijezdovy, ktery reprezentuje ptichod zahranicnich ucastniki
cestovniho ruchu, a vyjezdovy cestovni ruch, ktery predstavuje vycestovani obcani

dané zemé a jejich pobyt v zahrani¢i.

Dle tdelu cesty: volny cas, obchod a sluzebni cesty, navstévy piibuznych

a zndmych.

Dle motivu WTO rozdéluje cestovni ruch na: osobni (dovolena, navstéva
ptibuznych a znamych, vzd€lavani, zdravi, ndbozenstvi, ndkupy, tranzit a ostatni),

obchodni a profesni motivy.

Dle zpiisobu zajiSténi sluZeb: organizovany a neorganizovany.

LV praci je pouzivan i mezinarodni ekvivalent turismus, ktery mé stejny vyznam jako cestovni ruch.
2V praxi se mizeme setkat i s pojmem typologie cestovniho ruchu, ktery je pouzivan ve stejném
kontextu.



Dle poétu ucastnikii: skupinovy a individualni.

Formy cestovniho ruchu se déli na zakladni a specifické. Mezi zakladni formy
cestovniho ruchu patii: rekreacni cestovni ruch (slouzi ptredevS§im k regeneraci
a reprodukeci fyzickych a psychickych sil), kulturné-poznavaci cestovni ruch (poznani
historie, kultury, tradic a zvykl), sportovne-turisticky cestovni ruch (aktivni
odpocinek, sportovni ¢innost apod.), zdravotni a lazensky cestovni ruch (orientovan
na zlepSeni zdravi) (Lochmannova, 2015). Ze specifickych forem cestovniho ruchu je
pro tuto praci dilezité uvést temny cestovni ruch (dark tourism), ktery je zaméfen
na mista spojena s utrpenim nebo smrti (zahrnuje navstévu napft. hibitovl, mist bitev,

genocid nebo pamatnikl) (Kotikova, 2013).

Cestovni kancelai (nebo také touroperator) je ,, organizace, kterd nabizi,
rezervuje a prodavd vlastni zdjezdy, zdjezdy pripravené jinymi cestovnimi
kanceldremi a dalsi sluzby cestovniho ruchu individualnim zdjemciim a jinym
cestovnim kancelarim* (Beranek, 2013). Cestovni kanceléafe 1ze délit dle zaméteni
zajezdli na vSeobecné, specializované, a déle také dle klientely na ptijezdové

a vyjezdové cestovni kancelare (Horner a Swarbrooke, 2003).

Utastnici cestovniho ruchu se asto oznaduji jako turisté nebo cestovatelé.
Utastnici se od sebe 1idi a netvoii homogenni skupinu, ktera by se dala vymezit
dle obecnych charakteristik. Turisté se 1i$i vékem, pohlavim, socidlnim statutem apod.
Sociolog Stanley Cohen (Kotikova, a dalsi, 2017) vypracoval typologii u¢astniki
cestovniho ruchu, v ramei které stanovil Ctyii kategorie ticastnikli cestovniho ruchu:
Organizovany masovy turista kKupuje dovolenou jako balik sluzeb, voli popularni
destinaci, vétSinou jede spolecné s prateli a travi velkou ¢ast dovolené v hotelu nebo
Vv jeho blizkém okoli. Individudlni masovy turista kupuje volnéjsi balik umoznujici
vétsi svobodu pohybu a obvykle se drzi znamych cest. Turista — objevitel planuje své
cesty sam, vyhyba se kontaktu s jinymi turisty a pokousi se o kontakt s mistnimi.
Potad nicméné setrvava v urcitém komfortu a bezpeéi. Turista — fuldk se chce stat
docasn€ soucdsti mistni komunity a neméd zadny pfedem nachystany itineraf

(Kotikova, a dalsi, 2017).
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Motivace tcasti na cestovnim ruchu je dulezitym tématem vyzkumu, rozvoje
a marketingu cestovniho ruchu. Motivace pfedstavuje kombinaci vnitinich a vnéjSich
pohnutek vedouci k uskute¢néni urcité aktivity. Potieby v turismu se odviji od teorie
motivace Abrahama Maslowa a v cestovnim ruchu obsahuje ¢tyii zakladni kategorie:
fyzické motivy (fyzicka aktivita, sport, zdravi, rekreace); kulturni motivy (poznani,
seznameni se s historii, kulturou; interpersonalni motivy (seznameni se a poznani
novych lidi, navstévy piatel, pfibuznych, a také vyhledavani spole¢nosti); motivy
statusu a prestize (ziskani pozornosti, uznani, obdivu). Struktura a hierarchie potieb
a z toho plynoucich motivaci se samoziejmé 1isi dle narodnosti, pohlavi a konkrétniho

¢loveéka (Kotikova, a dalsi, 2017)

1.2 Dopady rozvoje cestovniho ruchu v destinaci

Destinace cestovniho ruchu reprezentuje misto se zajimavostmi a Stim
spojenymi institucemi a sluzbami cestovniho ruchu, které ucastnik nebo skupina
zvolila pro navstévu. Predpoklady pro rozvoj cestovniho ruchu v destinaci jsou:
atraktivita (zajimavosti), dostupnost, vybaveni, dostupné balicky a produkty a aktivity
(Lochmannova, 2015).

Piedpoklady cestovniho ruchu tvofi soubor antropogennich a ptirodnich
aspektli v¢etné jejich vztaha, které vytvareji dispozice pro realizaci turismu. Déli se
na lokalizacni predpoklady (dané uzemim/lokalitou, jsou nemeénné), realizacni
predpoklady (umoznuji rozvoj turismu v daném uUzemi, napf. infrastruktura
nebo dostupnost), selektivni predpoklady (stimuluji rozvoj turismu v daném uzemi,
napt. hospodaisky rist, politickd situace ¢i charakter osidleni) (Kotikova, a dalsi,

2017).

Rozvoj cestovniho ruchu ma vyrazny dopad na dané Uzemi, ktery muize byt
pozitivni 1 negativni, predev§Sim v oblasti ekonomické, kulturné-spolecenskeé

a enviromentalni (Goeldner, a dalsi, 2014).

Ekonomické dopady cestovniho ruchu jsou dobie kvantifikovatelné a zietelné
(daji se vyhodnotit pomoci ekonomickych ukazateltl). Zejména v rozvojovych zemich
pomaha cestovni ruch zmirnovat chudobu. Dale se projevuji v podilu cestovniho
ruchu na domacim produktu, rastu piijmi do statniho rozpoctu, rist devizovych

pfijml a vliv na platebni bilanci, sniZovani nezaméstnanosti, rozvoj infrastruktury
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a podnikatelskych aktivit. Ekonomické dopady nejsou jen pozitivni a v destinaci mize
dochazet k zvySovanim nakladt, cen, sezonnosti ziskd a vytvareni tlaku na dovoz

zbozi (Goeldner, a dalsi, 2014).

Rozvoj cestovniho ruchu také vyrazné ovlivituje kulturni a socidlni podminky
v destinaci. Projevuje se Vv zachovani kulturniho dédictvi, jelikoz cestovni ruch
prispiva k pfedavani odkazu minulosti. Déale v pé¢i o kulturni pamatky pfispiva
k uchovani historickych a kulturnich hodnot a k seznamovani kultur a narodu.
Socialni dopady jsou viditelné piedevim ve zméné spolecenské struktury
obyvatelstva. Domaci populace také prebira nékteré¢ zvyky navstévniki, projevujici

se zejména vysSim zajmem o vzdélani (Goeldner, a dalsi, 2014).

Mezi enviromentalni dopady rozvoje cestovniho ruchu se fadi predevsim
turistické znecisténi, zvySené emise, eroze, zat€z ekosystému, pos§kozovani ptirodniho
prostfedi a zménény raz krajiny. Jak se u ekonomickych dopadii zminuji predevsim
pozitivni dopady, tak se u enviromentalnich dopadi zdiiraziiuji ptedevsim ty negativni

(Goeldner, a dalsi, 2014).

1.3 Politika, ideologie a jeji vliv na cestovni ruch

Nasledujici kapitola pojednava o vlivu politického pozadi a ideologie
na cestovni ruch s bliz§im zaméfenim na komunistické staty. V kapitole je uveden
teoreticky souhrn politickych cilti turismu na zékladé citované literatury. Zvlastni
pozornost je vénovana piicinam regulace cestovniho ruchu v levicové orientovanych

statech.

Dle Elliota (1997) je cestovni ruch fizen v ramci ideologie a politické filosofie
daného statu. ldeologie je propracovana soustava nazori, postoji, hodnot a ideji,
a plni funkce zaloZzené na formulovani politickych, hospodatskych, svétonazorovych
a podobnych zajmu urcité skupiny. Ttida, kterd ovlada materialni prostedky, zaroven
ovlada prostredky intelektualni a mentalni produkce, a tim usmériiuje myslenky a fidi
aktivitu lidi tak, aby potlacila a ¢aste¢n¢ vyloucila jiny svétonazor. Ideologie saturuje
védomi tak, Ze se stava piijatym zptisobem mysleni a jednani (Tribe, 2008). Pro ucely
prace je pojem ideologie vymezen jako propracovand soustava, kterd je stanovena
a pouzivana pro uplatnéni moci a kontroly. Na jejim zdklad¢ se fidi ekonomicky

rozvoj, socialni normy, politické procesy, a dokonce i cestovni ruch (Hall, 1994).
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Ideologie je povazovana v fizeni cestovniho ruchu za zvlasté dilezitou, jelikoz urcuje,
zda bude rozvoj turismu podporovan a jakou finan¢ni pomoc obdrzi tento sektor
od vlady. Ideologie také nastavuje formu turismu, povahu a rozsah zapojeni statniho
fizeni a kontroly (Elliot, 1997) a ovliviiuje zahrani¢ni politiku, vcetné politik

zamé&fujicich se na mezinarodni turismus (Hall, 1994).

Ideologie je jeden z aspekti politiky statu. Dal§im vyznamnym aspektem je
rozlozeni centralniho a regionalniho vedeni. V zemich s jednotnym vladnim
systémem je planovani a podpora turismu centrdln¢ kontrolovana. Centralizace
politické a ekonomické kontroly turismu je zv1aste vyrazna v komunistickych statech.
Organizaci mezinarodniho cestovniho ruchu fidi ustfedni ministerstva, ze kterych
vychazi role turismu pro stat. V rdmci této organizace poskytuji regiondlni a lokalni
pobocky razné sluzby cestovniho ruchu, i kdyz ptisné podiizené narodnimu planovani
a organiza¢nimu ramci (Hall, 1994). V praxi muze byt organizace turismu podobna
napii¢ politickym spektrem, jak je patrné z interven¢nich politik riznych vlad.?
Ekonomické cile jsou vV sou¢asném nastaveni hodnotového zebticku pro kazdou vladu

stézejni (Elliot, 1997).

Kazda vlada se tidi ekonomikou daného trhu. Pravicové orientované vladni
systémy postavili ideologii pfevazn€ na fungovani trzniho systému, ktery kontroluji,
ovSem cestovni ruch je sektor podiizeny ptfedevsim ekonomickym ucelim, v druhé
fad¢ az ideologickym. Na zékladé toho se snazi co nejvice stahnout z cestovniho
ruchu, jehoZ vyvoj je ponechan vlivu trhu a samotného sektoru. Naopak levicové
vlady zasahuji do vyvoje sektoru razantnéji. Turismus je usmérnovan tak, aby plnil
levicové cile vlady, které vychazi naptiklad z politiky socialni spravedlnosti, v jejimz
zajmu vlada zdlraziuje vyuZiti turismu pro rozvoj chudSich oblasti nebo zlepSeni
kvality zivota (Elliot, 1997). Jak jiz bylo ¢aste¢né zminéno, vlady z levého spektra
politiky maji ultimatni roli v fizeni cestovniho ruchu, ktery je vyuzivan, mimo
dosazeni ekonomickych cilé, hlavné pro propagandu®, podporu nacionalismu

a patriotismu, narodni ideologie, kultury nebo nabozenstvi (Hall, 1990).

3 Napiiklad pravicova vlada v australském stitu Queensland méla vyraznou intervenéni roli v rozvoji
turismu do roku 1989, srovnatelné s komunistickou vladou Kuby. Pro obé vlady, nachézejici se na
opacnych koncich politckého spektra, méla intervence ekonomicke cile.

4 Vyuziti turismu pro propagandu nicméné neni vyhradou levicovych statd. Turismus byl vyuzivan v
propagandé Jizni Koreje nebo Zapadniho Berlina proti komunistickému Vychodnimu Némecku.
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Stanovena elita statu je velmi dulezita pfi nastavovani priorit vlady a SirSiho
ideologického ramce, kterym se pak fidi vlada pfi tvorbé politiky turismu. Bez pasivni
podpory elity a vedoucich ¢initelti neni mozné dosahnout pokroku a nastaveni politiky
turismu. Silny politicky viidce miize mit zasadni vyznam pro to, aby se vlada zamétila

na urcitou politiku a ta pak nabyla G¢innosti (Elliot, 1997).

Cile vlady a politiky turismu odrazi vnimani jeji odpovédnosti a ideologie. Cile
se rozdéluji na formalni nebo neformalni, vyjadiené nebo nevyjadiené. Formalni cile
jsou vétsinou konsistentni s narodni Gistavou nebo dokumenty a manifesty politickych
stran. Dominantnim neformalnim cilem je obvykle udrzeni nebo posileni moci
a setrvani vlady v Grad¢. Turismus pak miize byt vyuzit pro dosazeni téchto zdméra.
Co se tyc¢e ekonomiky, obecné makroekonomické cile vlady jsou pro turismus
podstatnéjsi, nez cile mikroekonomické a administrativni (Elliot, 1997). Cile v oblasti

turismu se li$i na zaklad¢ politického a ideologického uspotradani statu (Hall, 1994).

Turismus a socio-ekonomické podminky, ve kterych pusobi, jsou vysoce
zpolitizované, obzvlasté v zemich, kde se soupeti o moc a kontrolu nad statem. Jako
souCast mocenského boje je bézné, ze vlady manipuluji s cestovnim ruchem
pro politické tcely, které prosazuji jejich ideologickou pozici. Autor Kim (2006)
identifikoval nékolik spolecnych politickych vyuziti turismu napfi¢ politickym

spektrem:

- Statni autority ¢asto pouzivaji turismus jako nastroj pro ekonomické sankce

a embarga.

- Obecné se turismus vyuzivd jako nastroj pro uplatnéni domadciho

a mezindrodniho vlivu za ucelem posileni postaveni zemé.

- Vlady mohou vydat cestovni varovani, a tak spolecné s embargy a sankcemi
omezit cestovni ruch n€kterého statu. Vladou vydané cestovni varovani jsou obvykle

velmi Skodliva pro odvétvi cestovniho ruchu danych zemi.

- Ptislib zvySeni cestovniho ruchu, stejné jako dalSich forem obchodu, se vyuziva

pro zisk podpory pfi feSeni mezinarodnich otazek.

- Turismus funguje jako forma kolektivni amnestie a vylouceni nékterych

historickych fakta.
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- Turismus je vyuZzivan pro Sifeni propagandy mezi zahrani¢nimi navstévniky.
Cestovni ruch je postaveny na atrakcich, které maji vyzdvihnout pozitivni aspekty

rezimu a vyvratit negativni.

- Domaci cestovni ruch je nastroj pro budovani nacionalismu a patriotismu mezi

obcany, a také pro potvrzeni narodni identity a legitimity moci.

S ohledem na nezadouci vlivy od navstévnikti ze zemi s odliSnou ideologii,
komunistické staty reguluji a kontroluji cestovni ruch predevsim kvuli potencialnimu
nebezpeci vymeény nazord, perspektiv a zivotnich postojli mezi zahrani¢nimi turisty a
obyvately a nasledné ,,ideologické kontaminaci®. Veskeré zahrani¢ni ideologické,
kulturni ¢i ekonomické vlivy by mély byt maximalné vylou¢eny nebo vyobrazeny

jako hostilni vi¢i vlasti, ¢imZ podporuji nacionalismus a patriotismus®

, ¢imz by
porusili Cistotu komunistické ideologie a v diisledku pak narusili suverenitu rezimu

(Elliot, 1997; Hall, 1990; Hall, 1994; Wang, a dalsi, 2017).

Na druhou stranu staty vyuzivaji turismus i pro svlij ekonomicky a politicky
zisk. Socialistické vlady vidi v turismu pfilezitost pro zisk zahrani¢nich mén, a z toho
ditvodu jsou ochotny zahrani¢ni turisty ve svych zemich tolerovat. Cestovni ruch by
mél podporovat rovnomérnou distribuci zbozi, sluzeb a pfilezitosti a stimulovat
ekonomicky rast statu. Turismus je vyuzivan jako flexibilni nastroj uplatiovani
domaciho a mezinarodniho vlivu za ucelem rozvoje ideologické pozice, a déle jako
nastroj pro Sifeni propagandy a pozitivniho obrazu svého rezimu. To Se projevuje
predev§im usilim vlad udélat dojem na zahrani¢ni navstévniky (Casto ve snaze
prokazat dokonalost nebo dokonce nadfazenost) predstavenim spéchi
komunistického systému a peclivym vybérem atrakci, které mohou zahranicni turisté
navstivit. Kromé ucelu zlepSovani zivota pracujici populace je domdci cestovni ruch
prostiedkem k posileni identity a loajality komunity. Tuzemské turistické zatizeni
demonstruji socialni uspéchy obyvatelim, a tak slouzi K propagaci socialistické
ideologické integrace a oddanosti ke komunistickému idealu (Elliot ,1997; Hall, 1990;
Wang, a dalsi, 2017).

Vsechny vySe zminéné formy vyuziti turismu vyzaduji vysokou miru statni
kontroly a planovéani, které vychazi ze socialnich, ideologickych, politickych

a hospodaiskych cili. Tudiz v komunistickych statech je planovani turismu

% Socialistické staty se tak pivodné soustiedili na cestovni ruch mezi spiatelenymi zemémi.
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kompletné podfizeno zajmim statu, zatimco v zapadnich liberdlné-demokratickych
zemich je pldnovani turismu zaméteno na problémy s vyuzitim ptidy v ramci politické

oblasti zajmu zt¢astnénych stran (Hall, 1994).

I presto, ze kazdd komunistickd zemé prosla svym specifickym vyvojem,
Ize u nich nalézt spole¢né rysy vlivu politiky a ideologie na cestovni ruch. Studie
cestovniho ruchu v Sovétském svazu, Ceskoslovensku, Polsku, Bulharsku a Cing
oznacuji vladu za hlavniho ovliviiovatele vyvoje, podpory a implementace domaciho
1 mezindrodniho cestovniho ruchu. Centralizace politické a ekonomické kontroly
vedla ve zminénych zemich k limitované flexibilité a snizené schopnosti reagovat na

ménici se pozadavky navstévniki.
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Severni Korea — specifika cestovniho ruchu na pozadi globalizace, izolacionismu, a
politické ideologie
Z nyngjich péti komunistickych statd ve svété, Cina, Laos a Vietnam
podstoupily zna¢né ekonomické reformy, a tim se pfiblizily K trzni ekonomice. Kuba
Vv poslednich letech postupné zavedla strukturdlni reformy. Ptestoze bylo provedeno
mnoho studii o rozvoji cestovniho ruchu v téchto zemich, Severni Korea ziskala od
akademikti mnohem méné pozornosti a je zatim uzaviené€j$i, nez zminéné zemée

(Wang, a dalsi, 2017).

Vzhledem k zasadnimu rozdilu mezi Severni Koreou a zapadnim svétem, patii
KLDR mezi nejméné znamé turistické destinace. I u potencialnich turistii z vice
svobodnych zemi medializace represivni politiky KLDR vyvolava otdzku, zdali je do
KLDR viibec mozné se dostat. Udaje o cestovnim ruchu KLDR jsou téméf stejné
vzacné jako udaje o jakékoliv jiné oblasti této zemé a jeji ekonomiky. Stejné jako
u dal$ich mezinédrodnich aktivit, pochazi data z vnéjsich zdroji. Nasledujici kapitola
se snazi priblizit pfedevsim specifika cestovniho ruchu v KLDR, pro lepsi pochopeni
kontextu analyzy moznosti zajezdu, ktera se nachazi v dalsi kapitole. Severni Korea
je stale znacné izolovanym statem, proto povazuji za nutné nastinit jeji protichidné
postaveni ke globalizaci a kontrolu vnéjsich vlivi. Dale kapitola pojednava
o medidlnim obraze KLDR v zapadnich médiich, ktery zna¢né ovliviiuje percepci této
zemé mezi potencialnimi turisty, a tedy miru ptichoziho cestovniho ruchu. V kapitole
je kratce pojednano o moznych motivacich pro navstévu zemé. V posledni casti
kapitoly se dostavame k vyvoji cestovniho ruchu v KLDR a jeho specifickym rysim
vychazejicim z ideologie a politického systému zemé. Cela kapitola nabizi kontext

préce pro nasledujici analyzu moznosti zajezdu do KLDR.

1.4 Globalizace a jeji kontext v KLDR

Pro ucely prace bude globalizace vymezena jako dlouhodoby, ekonomicky,
politicky a kulturni proces, ktery rozsifuje, prohlubuje a urychluje tok zbozi, lidi
i informaci po celém svété. Rozvoj dopravy, informacnich technologii nebo
finan¢nich trhit zménil geopolitkcé klima, avSak zda se, Ze Severni Korea zlstava

izolovana ve stale vice propojeném svéte (Ravenhill, 2017).

Stejné jako dalsi izolacionistické zemé je Severni Korea je ovlivnéna

negativnimi diisledky svych pokusii o sobé&stacnost: technologickymi nedostatky,
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nekonkurujicimu exportu, ekonomickymi ztratami a nedostatkem devizovych
prostfedkil. Obchodni vztahy méla KLDR donedavna pouze s Ruskem a Cinou,
a az od roku 2006 pak s Jizni Koreou, Spojenymi staty a Japonskem (Nanto, a dalsi,
2010). Zemé je znacné zavisla na dovozu paliv. To znamenalo, Ze se zemé& kvuli
kolapsu SSSR a rozsahlym povodnim v 90. letech 20. stoleti dostala do ekonomické
katastrofy, ktera vedla k hladomoru. KLDR v téchto okolnostech vyuzila zahrani¢ni

pomoc i od Spojenych statt (Hwang, 2017).

Neda se tedy fict, Zze by byla zem¢ kompletn¢ uzaviena a oprosténa od
globalizace a vn¢jsich vlivi. Nicméné z ideologické podstaty je sob&stacnost prioritou
na vSech urovnich, coz nekoresponduje s propojenosti svéta, kterou zapficinuje
globalizace. Severni Korea si zachovava tradice a historii, ale predevs$im i rezim tvaii
Vv tvar globalizaci a modernizaci, které s ni prichdzi tim, ze stale drzi statni moc
a kontrolu nad vSemi aspekty zivota v zemi (Nanto, a dalsi, 2010). Propaganda hraje
vyznamnou roli v udrzeni patficného mysleni a hodnot Severokorejci v opozici
K vn&jSimu svétu. Jizni Korea je vyobrazovana a chapana jako loutkovy stat

Spojenych statt a ptiklad $patné zahrani¢ni pomoci (Hwang, 2017).

Aviak Kim Cong-un od svého nastupu k moci v roce 2012 zahajil nejvétsi
reformy, které zemé zaznamenala od svého vzniku. Vidce KLDR vroce 2018
oficialné¢ schvélil posun od politiky simultdlniho vyvoje jadernych zbrani
a ekonomiky k rozvoji ekonomiky a zivotni urovn¢ lidi. (Carney, 2018). I pies to, ze
rezim stale uplatiluje tvrdé represe, se podatilo diky reformam dosédhnout zna¢ného
rastu ekonomiky a dle nejumirnénéjsich odhadi vzrostlo HDP o 3,9 % v roce 2016
(Lankov, 2018). Zeméd¢lstvi pieslo na tzv. ,,systém terénni zodpovédnosti®, ktery
zavedl nové tizeni prace a statni kvoty. Statu jiz nepatii veskera sklizen, ale Systém
nastavuje pevnou kvotu, kterou musi farmaii odevzdat, a nad jeji ramec si kazda farma
ponecha zbylou sklizeni. Systém Iépe motivuje pracovniky, ¢imz se navysila produkce
v zeméd¢lstvi (Ward, 2018). V prumyslu se tiSe odstupuje od centralniho planovani
a ve veétSiné piipadl se podniky fidi poptavkou. Ekonomické Casopisy vyzdvihuji
vyhody nového piistupu, kde jsou ceny uréovany nabidkou a poptavkou, ale vyhybaji
se pojmu trh, coz je ideologicky zakézany pojem. V soucasné dobé¢ zije v Severni
Koreji vétsi pocet bohatych lidi, z nichz majorita zbohatla na ¢erném trhu. Od 90. let
20. stoleti zacali bohati jednotlivci zakladat své vlastni tovarny, které byly formalné

registrovany pod zastitou nékteré vladni instituce. Reformy Kim Cong-una umoznily
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soukromym investorim zfidit vlastni podniky bez vladni zastity (Lankov, 2018).

Posun byl zaznamenan také v sektoru cestovniho ruchu.®

Vyvoj Vietnamu nebo Ciny (Chandran, 2019), kde komunistické strany
ptijmuly kapitalismus, aniz by ohrozily vladu jedné strany, ale naopak posilily své
postaveni diky zajiSténi prosperity, by mohl byt inspiraci pro KLDR. Reformy, které
rezim zavadi, jsou zna¢n¢ podobné tém, které probéhly ve zminovanych statech.
Nicméné jakakoliv spojitost s vyvojem Ciny a Vietnamu je v Severni Koreji
odmitana. Kim Cong-un se vyjadtil o stavu v blizkém zahraniéi jako o $pinavém vétru
burzoazni svobody, reforem a otevienosti, ktery foukd sousedstvi Severni Koreje

(Rappler, 2018).

Severokorejsti lidii chtéji reformy, nicméné nechtéji otevienost zemé vici
svétu. Nové nabyté prostiedky jsou pouzivany pro zvySeni kontroly nad
obyvatelstvem a hranicemi (Human Rights Watch, 2018). Internet je rozdéleny na dvé
platformy a nékolika privilegovanych maji obyvatelé ptistup jen ke statnimu obsahu.
Vétsina pocitaci je vybavena severokorejskym opera¢nim systémem, ktery neumozni
oteviit zadny soubor, jenz neobsahuje digitalni souhlas Gfadu. Timto je docileno

cenzury a lepsi kontroly nad obyvatelstvem, ktera je potieba pro zachovani rezimu.

vvvvvv

Koreje. Blahobyt
a individualni svoboda déla potencialné jihokorejsky zptisob zivota velmi piitazlivym
(Kang, 2018). Né&ktefi Severokorejci cestuji do Ciny za praci a vraceji se do reality
rezimu informovéni o Zivoté mimo n&j. Cinnost na trhu sebou piinasi informace ze
zépadu a Severokorejci, ktefi pfijdou do styku se zahrani¢nimi vlivy, trpi deziluzi
(Lockie, 2017). V ptipadé, Ze by rezim pristoupil na mensi kontroly, zavedl by trzni
ekonomiku a oteviel se zahrani¢nim vliviim, mohlo by to znamenat oslabeni jeho sily.
Informace o zdkladnich pojmech lidskych prav a svobody nejsou pro rezim Zadouct,
jelikoz ukazuji realitu zivota v KLDR (Pennington, 2017). Pokud by se Severokorejci
dozvédeli ptilis o prosperité a blahobytu Jihokorejcii nebo krajanti v ostatnich zemich,
a zaroven se méné obavali vlady, mohli by se chovat jako Vychodni Némci v roce
1989. Hrozba némeckého scénate byla diivodem, pro¢ pod vladou Kim Cong-ila

KLDR odmitla reformovat. Nicméné Kim Cong-un pochopil, Ze nemiize zistat

® Déle v kapitole Vyvoj cestovniho ruchu v KLDR
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dlouho u moci, pokud jeho vlada nepiinese hospodatsky rust. Z toho diivodu zacal
experiment, v némz na rozdil od Ciny a Vietnamu by KLDR provedla reformy, ale
zustala uzaviena. Kim Cong-un chce zavést trzni ekonomiku, ale také udrzet vysokou
troven statni kontroly a restrikci (Lankov, 2018). Piiklad Vietnamu nebo Ciny
ukazuje, ze komunistické zemé 1ze reformovat. Nicméné KLDR ¢eli otazce legitimity.
Severni Vietnam vyhral ob¢anskou valku, ale Korejsky poloostrov je stale rozdélen.
Pokud by se KLDR pfiblizila kapitalismu a fungovani jako v Jizni Koreji, spiSe nez
k vzniku dvou otevienych Koreji, by doslo k sjednoceni, coz by znamenalo konec

vlady Kim Cong-una (Harshaw, 2019).

Globalizace je teoreticky proces, jimZ popisujeme zmény, které probihaji ve
svété, abychom jim mohli rozumnét a idedlné pfedvidat. Cestovni ruch je s nim Gzce
provazany. Turismus je vyznamnym ekonomickym Ccinitelem a dle Svétové
organizace cestovniho ruchu pfijezdy turistt z celého svéta stouply v roce 2018 0 6 %
na 1,4 miliardy, coZ je znacn€ nad 3,7 % rlstem zaznamenanym ve svétové
ekonomice. Asie a Tichomoii zaznamenaly v roce 2018 pftiblizné¢ 343 miliond
zahrani¢nich turistt (UNWTO, 2019). Cestovni ruch usnadiiuje mezikulturni
vymeénu, pti¢emz cizinci zazivaji, ze Severokorejci jsou stejni lidé jako kdekoliv jinde
na SVEtE,
a Severokorejci diky kontaktu s cizinci (ktery je ale pfisné koordinovan
a kontrolovan) ziskdvaji pravé obavané informace o zivot€¢ mimo své hranice.
Turismus muze prinést Severni Koreji fadu benefitli, nicméné muize také ohrozit rezim

(Lee, 2015).

1.5 Medialni obraz KLDR jako destinace cestovniho ruchu a motivace
turistl

Lidé ziskavaji informace o vné&jSim svété pievazn€ z médii, kterd tak hraji
kli¢ovou roli ptfi vytvareni obrazii riznych spole¢nosti a narodi. Mohou pfispét
k porozuméni nebo naopak i k neporozuméni mezi nimi (Saleem, 2007). Produkci
a reprodukeci jistych medialnich obsahii 1ze mI¢ky podporit urcité perspektivy obrazu
a zéaroven potlacit ostatni. Prostfednictvim selektivni pozornosti, vyobrazovani
a metafor se medialni piibehy podileji na legitimizaci nebo naopak démonizaci zemi
(Dalton, a dalsi, 2015). Obraz zem¢ hraje vyznamnou roli, jelikoZ vyznamné ovliviiuje

volbu turistl pro destinaci, a tak ma ptimy vztah k ekonomickému uspéchu odvétvi
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(Wang, a dalsi, 2017). V naSem piipadé tak vyrazn¢ ovliviiuji jednak vnimani

cestovniho ruchu v KLDR a v disledku cestovni ruch sméfujici do KLDR.

Zatimco Jizni Korea je vnimdana turisty v pozitivnim svétle, totalitni KLDR je
posuzovana jako nebezpecna a tajuplna zemé (Buda, a dalsi, 2015), ktera je pro svét
vojenskou hrozbou (Lim, a dalsi, 2009). Medialni obraz KLDR je spojen
s diktatorskym rezimem, nedostatkem potravin, vyvojem jadernych zbrani nebo
porusovanim lidskych prav (Wang, a dalsi, 2017). Piedevsim vyvoj severokorejského
jaderného programu je ostfe sledovanym tématem (Al-Kanawatiova, a dalsi, 2018).
Mezinarodni média pfevazné démonizuji KLDR vyobrazovanim zemé jako chudého
a izolovaného narodu, ktery je veden diktatorem posedlym udrzenim moci
prostfednictvim vysoce kontrolujiciho
a utlacujiciho sociopolitického rezimu (Oullette, 2016). Vétsina medialnich ¢lanka
tykajicich se Severni Koreje je zafazena do negativnich a senzacnich zprav (Choi,

2010).

Buda a dalsi (2015) analyzuji nékolik zapadnich medii.” Mezi nejvétsi medialni
zpravy, které dominovaly v zapadnich médiich v roce 2013 a 2014, patii jaderné testy,
ptatelstvi slavného amerického basketbalisty Dennise Rodmena a severokorejského
viidee Kim Cong-una, poprava stryce Kim Cong-una, uvéznéni kiestanskych
misionaftt a americkych novindi nebo zadrzeni amerického véale¢ného veterana.
Vsechny tyto zpravy n¢jakym zpisobem reprezentuji pohled ,,zapadnich mass-medii‘
na Severni Koreu, a rozpoutaly diskuze ohledné cestovniho ruchu v zemi. KLDR je
popisovana jako temna a ponurd zem¢. Primdrnim piikladem formy ,temného
vyobrazovani® mize byt satelitni snimek Severni Koreje v noci. Tento motiv byl,
mimo média, také casto uzivan americkymi vladnimi ufedniky pii oficidlnich
informacnich schizkach, v prohlasenich a rozhovorech. Motiv zobrazujici zemi
Vv absolutni tmé — Severni Korea jako temna dira — je popularni a rozsiteny (Buda, a
dalsi, 2015). Ve své studii autor Kim (2014) analyzoval texty publikované v letech
1998 a7 2010 v riznych formach médii,® které obsahovaly slova Severni Korea. Texty
nejcastéji referovaly 0 hrozbé pro mezinarodni komunitu a svétovy mir. Jedno z velmi

silnych a opakujicich se spojeni bylo ,,staty jako Severni Korea a jejich teroristicti

7 Business Week, CNN Travel, Huffington Post, The Guardian, The Telegraph, The Wall Street Journal,
The Washington Post, Time Magazine

& Konkrétn& CNN (televizni vysilani, které nabizi pfepisy na webu), Newsweek (Easopis) a The New
York Times (denni tisk)
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spojenci tvoii osu zla“, které prvni pouzil né¢kdejsi americky prezident George W.
Bush vroce 2002. Mezi dal$i metafory lze zatadit: KLDR jako neptedvidatelna,
iracionalni a nemilosrdna; kruté dystopie; zbidacela a chuda zemé. Metafory piispivaji
k vytvofeni ,,fakti“ o severokorejskych zajmech ¢i zamérech a zaroven zduraziuji

nebezpedi ¢inll této zemé, se kterou se neda vyjednavat (Dalton, a dalsi, 2015).

Rozhovory s Gc¢astniky zajezdt pied piijezdem do Severni Koreje uzce
odpovidaji ,,temnému* obrazu, ktery se promitd do mezinarodnich médii. VétSina
Z ucastnik si spojuje negativni koncepty se Severni Koreou pomoci slov jako ,.tajny*,
»chudy*, ,,hladovéjici®, ,,izolovany* a ,,diktatura®. Nicméné n¢kteti ucastnici vykazali
po zéjezdu znatelny posun ve vnimani daleko od ptivodné vnimaného obrazu. Severni
Korea poté byla oznacena jako ,,bezpecna® a ,,normalni zemé s normalnimi lidmi*.
Mistni situace byla oznacena ,,mnohem lepsi, nez bylo ptfedpokladano®. V pripadech,
kdy maji turisté pozitivni zkusenost, mohou sami propagovat zemi (byt’ neimysIn¢)
a $ifit lepsi obraz KLDR mezi ptateli a rodinou, popiipadé na socidlnich sitich, které
maji daleko vétsi rozsah. Pro severokorejskou vladu to ptedstavuje ptilezitost v tom
smyslu, Ze mohou apelovat na touhy turistii a poskytovat kladny obraz zemé¢, ¢imz se
zvySuje Sance, aby se turisté stali obhdjci cestovniho ruchu v Severni Koreji.
Nepochybné zklamani navstévnici mohou o zemi informovat negativné (Wang, a

dalgi, 2017).

Severni Korea byva Casto zafazena mezi tzv. dark destinace (temné destinace),
a turismus do této zemé je chapan jako dark turismus. Ten zahrnuje cestovani
na neobvykla a temna mista potencialniho nebezpe¢i a dark destinace jsou soucasti
SirSiho cestovniho ruchu na mista smrti nebo katastrof. Nicméné¢ KLDR ma méné
souvislost s dark turismem ve smyslu smrti nebo katastrof, ale spiSe ve smyslu
zkuSenosti, jaké to je Zit v ,,temném*“ rezimu (Stone, a dalsi, 2018). Zajem tak spociva
V poznani a zkuSenosti s politickou ideologii a reZimem (Wang, a dalsi, 2017).
Dle teoretického hlediska by Severni Korea neméla byt zafazovdna do kategorie
temného cestovniho ruchu (v Severni Koreji nenajdeme jasné oznaCena mista
genocidy, muceni, ¢i utrpeni, byt rezim byva Casto naf¢en z podobnych aktivit),
nicméné V praci je zminéno nékolik autorti, ktefi destinaci zafazuji do ,.temnych®.

Proto uvadime v této praci také toto pojeti turismu v Severni Koreji.
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Negativni medializace ovliviiuje obraz Severni Koreje. AvsSak turisté, ktefi
podnikaji dark turismus, pochazejici vétSinou ze zapadnich, ekonomicky vyspélych
zemi, jim nejsou odrazeni. Naopak, se zda Ze tyto zpravy dokonce podporuji piijezdy
urcitych skupin turistii. Cestovni kancelaie zazivaji narist poctu turisti, kteti cestuji
do Severni Koreje. Turisté jsou motivovani rtiznymi faktory. Uastnici jsou
motivovani jednak fyzickymi, ale pfedevs§im kulturnimi a interpersonalnimi motivy.
Zvyseny zajem o severokorejsky cestovni ruch mize poukazovat na touhu po
zkusenosti s rezimem, kulturou a severokorejskym obyvatelstvem (dle teorie potieb
se v tomto pripadé jednd o kulturni a interpersonalni motivy), ale také na touhu po
novosti, touhu zazit néco, co nelze zazit na jinych mistech. Novost je v tomto kontextu
chépana jako neobvyklost a nezndmost, pficemz touha je zfejme zesilena omezenimi,
které turisté zazivaji pii zajezdu. Cestovani do destinace jako KLDR muze byt také
motivovano touhou po uznani jinych (dle teorie potfeb se jednd o motivy statusu
a prestize). Tudiz touha po navstéve predstavuje urcitou hodnotu, kterd se projevuje
uznanim a prestizi (Buda, a dalsi, 2015). Cestovni ruch do Severni Koreje je pobizen
imaginacemi, a to jak na stran¢ turistil, tak zastupct turistického sektoru, ktefi zajezdy
organizuji. Turisté ovlivnéni svymi piedstavami a projekci vlastnich hodnot, postoji
a pocitll na neznama mista, chtéji ¢asto zazit ,,svoji*“ Severni Koreu. V tomto duchu
nelze cestovni ruch oddélit od konstrukce reality turisti a privodct.

vewr

zobrazovany jako tajné, nebezpecné a unikatni (Buda, a dalsi, 2017).

V kontrastu k piedchozim studiim, dle (Connell, 2019) si turisté v Severni
Koreji snazi vytvofit pohled z morélniho hlediska na misto, které doposud uniklo
jejich zraku a porozuméni. Jedna se tak o formu moralniho politického turismu (z
teoretického hlediska mize byt motivovan kulturnimi a interpersonalnimi motivy).
Jsou orientovani na apoliticky rozhovor s mistnimi, pokouseji se proniknout mimo
a mezi vSudypfitomny negativni medidlni obraz a pozitivni zobrazeni pokroku
a moralky severokorejského rezimu. Ugelem cest neni vidét lidské selhani, které je
jadrem dark turismu, ale kazdodenni a normalni (piesto odliSnou) realitu, o které
turisté predpokladdji, Ze existuje, ale neni ihned zfejma. Tento nazor podporuje také
studie (Wang, a dalsi, 2017), jejiz autofi zkoumali motivaci turistd. Ne vsichni turisté
aktivné vyhledavali politickou zkuSenost, ale spiSe se zamétfovali na poznévani

,,hnormalnosti“ Zivota v KLDR.
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Od prevzeti vlady Kim Cong-unem byla vénovana vétsi pozornost budovani
obrazu zemé¢ jako destinace cestovniho ruchu. Nicméné schopnost severokorejské
vlady vytvaret pozitivni obraz a upoutat turisty je znacn¢ omezena, tudiz je zemé
zavisla na jinych stranach, aby se zabyvaly alespon ¢asti propagace. Tyto strany Ize
nalézt v mezinarodnich cestovnich kancelafich, které nabizeji zajezdy do KLDR

(Wang, a dalsi, 2017).

Cestovni kancelafe, specializujici se na KLDR, motivacim turistii znacné
pfizptsobuji marketing nabizenych zajezdl. Nejvetsi cestovni kancelai Koryo Tours,
ktera zprosttedkovava zajezdy do Severni Koreje, zacina svoji online brozuru textem
,,posledni hranice* a ,,vaSe cesta do nejmysterioznéjs$i zemé zacina zde* a ,,néco cO Si
navzdy zapamatujete.” Kancelai zdUraziuje také kulturni a mezilidskou vyménu
(Koryo Tours, 2019). Young Pioneer Tours uvadi ,,poskytujeme zajezdy do destinaci,
od nichZ by tvoje mama byla radéji, aby si se drzel dal* (Young Pioneers Tours, 2019).
Dalsi mensi cestovni kancelafe vytvareji tématicky podobné slogany, zdiraziujici
neobvyklost KLDR a unikatnost zazité zkuSenosti. Poznani pravosti a skutecnosti
rezimu patii mezi Casté ndméty zdjezdl. Mimo jiné kancelafe zminuji nadhernou
krajinu, gastronomické zazitky a moznosti pro setkani s mistnimi lidmi (Connell,

2019).

Na rozdil od béznych kniznich pravodct, ty zaméfujici se na KLDR vétSinou
obsahuji nékolik varovani pted cestou. Naptiklad Lonely Planet pise, ze vétSina lidi
ani netusi o moznosti do této zemé cestovat, a zZe je skute¢né nezbytné dodrzovat urcité
kompromisy. Dale se zmifnuje o doprovodu v podobé vladnich pravodct a jejich
jednostrannému popisu historie. Pro ty, ktefi pravidla KLDR nedokaZzi akceptovat,
pruvodce nedoporocuje navstévu zemé (Richmond, a dalsi, 2013). Ztidkakdy se
do zemé vydaji turisté, kteti by nebyli obeznameni s aktudlni situaci. Zajemci o zdjezd
do Severni Koreje jsou diky medialnimu obsahu, ¢i textim v cestovatelskych

priavodcich, vétsinou pripraveni byt skepticti a zvédavi (Connell, 2019).

Cestovni kancelafe a knizni privodci se snazi poskytnout potencidlnim turistim
obraz tvrdé, politicky izolované zem¢& a motivovat je pro navstévu, pii které uvidi
»znameé* pamatky, lidové privody a predstaveni, ale také proniknou za politickou

fasadu a ziskaji néjaké zazitky z denniho Zivota Severokorejcti. Byt turistou v Severni
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Koreji znamena podilet se na komplexnim politickém, mordlnim a etickém aktu

(Connell, 2019).

Na zakladé zminénych studii, mizeme fict, Ze negativni medialni obraz KLDR
neodrazuje turisty od navstévy zemé. Naopak, posiluje uréitou formu touhy po zazitku

S rezimem, novosti a uznani, nebo touho po proniknuti za fasadu médii a rezimu.

1.6 ldeologie a politika cestovniho ruchu KLDR

Zatimco komunisticky systém v dalSich zemich prosel vyznamnou zménou,
nebo se dokonce zhroutil, v Severni Koreji zlistava pevné na svém misté. Severni
Korea funguje jako jedina na svété na zakladech ideologie ¢uéche, ktera kombinuje
principy stalinismu a marxismu s nov¢j$imi dogmaty a filosofii viidett Kim Il-songa
a Kim Cong-lla. Principy stalinismu a komunismu byly postupné adaptovany na
specifika a podminky Severni Koreje. Systém je unikatnim severokorejskym typem
socialismu, ktery se 1i§i od systému ostatnich komunistickych zemi. ldeologie ¢uéche
si zaklada na absolutni sobé&stac¢nosti, velké mife uzavienosti a ovliviiuje v§echny
aspekty politického, spolecenského a ckonomického Zivota (turismu vcetné).
Propagandisticky aparat KLDR zdiraziiuje dva zdkladni principy: soulad s vlastni
historii, nikoliv slepé nasledovani zahranicnich vzort; a sdm ¢lovék je nezavislost
a rozhoduje sam o sobé¢. Ideologie ¢ucche, vedle posilovani kultu osobnosti z rodiné

dynastie Kimu, také legimitizuje a realisticky vyobrazuje komunistické hodnoty

a moc jako absolutn& nejoptimalngjsi (Spitlnikova, 2014).

Stejné jako jiné zemé, Severni Korea zavedla fadu turistickych politik, které idi
rozvoj, spravu a provoz cestovniho ruchu. Ackoliv podrobnosti o mnoha z téchto
politik nejsou zvetejiiovany, n€které politiky, dotykajici se pfimo zahrani¢nich turistd,
1ze vidét pti zdjezdech. Jednim z hlavnich hledisek pro severokorejské politiky je to,
jak maximalizovat ekonomicky zisk z cestovniho ruchu a zaroven snizit potencidlni

neptiznivé dopady (Wang, a dalsi, 2017).

Tradi¢né byl cestovni ruch vniman nejen jako zplsob ziskdvani zahrani¢nich
mén (SHIN, 2004), ale také jako nastroj propagandy, agitace mezinarodnich piatel
a ovliviiovani minéni lidi (Beal, 2001). V 90. letech 20. stoleti byly, jinak stale zna¢né
omezené, cesty zaméieny na navstévy muzei, Palace slunce Kumsusan (slouzici jako

mauzoleum Kim ll-songa) a ritualni prezentaci kvétin u soch a narodnich pamatek.
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Turismus predstavoval pfedevS§im politické ,,pratelské navstévy®, které pusobily
zna¢n€ pompézné. Prostiednictvim téchto navstév mohla Severni Korea nabyt svoji
symbolickou suverenitu a ukdzat zahrani¢nim navstévnikiim svoji tvar v ,,jiném
svétle” (Medlicott, 2005). Dle nékterych zapadnich autord vSak Severni Korea
vnimala turismus jako ,,trojského koné*, ktery ma za kol destabilizovat socialisticky
rezim. Proto se organy soustfedily na maximalizaci zisku zahrani¢nich mén, zatimco
minimalizovaly moznost kontaktu s cizinci a pfipadné transformaéni tendence

plynoucich z téchto interakci (Noland, 2000).

Prvni pruvodce, ktery zahrnoval Severni Koreu, zaznamenal, ze zajezdy jsou
navrzeny predevsSim jako vyukové-ideologické exkurze. Od té doby se mnohé
nezménilo. I pfes rozsifovani prostorovych a socidlnich hranic a rostoucimu poctu
navstévnikd zemé, je cestovni ruch stale dikladné planovan a nikdy neni spontanni.
Je omezen na uréené enklavy, které jsou centraln¢ regulovany a kde je nutné
dodrzovat pravidla (Connell, 2019). Ideologie se promita do masovych piedstaveni,
filmt, muzei a pamatek. Kultura slouzi jako nastroj pro propagandu a politickou
indoktrinaci severokorejského rezimu. Stat povoluje pouze striktné naplanované
zajezdy a navstéva nékteré z kulturnich akci, ¢i narodni pamatky jsou soucasti
itinerafe. Mista €i pfedstaveni, se kterymi se turisté setkaji, a informace, které obdrzi,
cili na diskreditaci negativni publicity a vychvalovani politické ideologie (Kim, a
dalsi, 2006). Dle teorie turismu jako politického divadla je turisticky zazitek pfirovnan
k divadelnimu pifedstaveni. Politicka praxe (a v dusledku i socialni kontakt turistt
S ,,domorodci®) je soucasti turistického produktu, ktery je kompletné veden ,,podle
scénafe” a zazitek je nahrany jako predstaveni. Prezentace néaroda konkuruje
a zpochybiiuje vnéjsi obrazy. Dale nabizi pozitivni politické hodnoty zaméfené na
politiku sobéstacnosti v opozici k vnéjsimu utlaku a snazi se o mezinarodni uznani
sebeurcujici identity (Connell, 2019). Severokorejsky systém a jeho ideologické
projevy Vv cestovnim ruchu ukazuji, jak rezim rodinné dynastie Kimd manipuluje
s cestovnim ruchem za uc¢elem dosazeni politickych cilt, jako rozsifovani propagandy
mezi zahraniénimi turisty (napfiklad vyzdvihovani ctnosti velkych vidci
a zdlraznovani zlomyslnosti zapadu), stejné jako zvySovani loajality a patriotismu

obcanil (Kim, a dalsi, 2006).

Severni Korea uplatituje piisnd omezeni zajezdl a aktivit ptijizdéjicich turisti

Scilem zabranit nepldnovanému kontaktu S mistnimi, ktery by mohl vést

26



k ovliviiovani a poskytovani informaci o vnéj$im svété a v dusledku k rozvraceni
rezimu statu (Kim, a dalsi, 2006). Za ucelem posileni jednoty naroda je obéaniim
neustale pfipominana vnéjsi hrozba. Pro rezim je tedy kontakt zahrani¢nich turistl
a mistnich lidi nezadouci, jelikoz by mohl zptisobit naruseni pohledu na cizince jako
hrozbu. 1z tohoto diivodu musi turisté vzdy cestovat ve stalé a koherentni skuping,
ktera je vétSinou oddélena od mistniho obyvatelstva a pohybuje se po piedem
naplanované a povolené trase. Severni Korea se snazi o deklaraci ideologické
neomylnosti prostfednictvim turistickych objekti a lokalit (Hall, 1990). Vsechny
turistické zdjezdy, i kdyz jsou organizovany zahrani¢ni cestovni kancelafi, jsou
doprovazeny mistnimi pravodci. Privodci plni nékolik funkci. Organizuji veskeré
aktivity zajezdu, spoluvytvaieji itinerafe a pfednasi vyklad k atrakcim (coZ je primarni
funkce pravodcii, bez ohledu na zemi). Dale fidi a kontroluji chovani turistt, aby
zajistili dodrzovani pravidel a zakont. Privodci poskytuji ideologicky kontext
a vysvétluji nazory severokorejského rezimu v souladu s vyzdvihovanim uspéchi
a kulturou respektu k viideim (Wang, a dalsi, 2017). Uplatiiuje se zde psychologicka
kontrola v podobé¢ natlaku na turistu, kdy v piipadé poruseni pravidel zajezdu muze
urazit laskavé, zdvorilé a ndpomocné hostitele, anebo zpusobit problémy ostatnim

turistam (Hall, 1990).

KLDR si potencial cestovniho ruchu uvédomuje a S nastupem vlady Kim
Cong-una se pohled na cestovni ruch jako ,trojského kon&“ a nastroj rozvraceni
socialismu zna¢né zménil. Novéjsi jihokorejské studie zkoumaji cestovni ruch
v Severni Koreji zejména z pohledu vyvojovych modelii a tendenci k otevirani
ekonomiky. Jedny klasifikuji severokorejsky typ turistické otevienosti jako asertivni,
ale castecné otevieny (bez transformacnich tendenci), kde je hlavnim cilem zisk
zahrani¢nich mén a kapitalu. Na druhé strané je severokorejska politika turismu
chapana jako soucast rozsitujici se strategie preziti, ktera se zameéfuje na eko-turismus
a udrzitelny ekonomicky rozvoj. Vynosy jsou ziskavany prostfednictvim poplatkd za

uzivani pozemkl zplsobem, ktery nenaruSuje stavajici ekonomickou strukturu

(Oullette, 2016).

Posun ve vnimani turismu miizeme vidét také v severokorejské akademické
literatufe. Na zakladé prace (Oullette, 2016), ktera zkouma pravé aktualni
severokorejskou akademickou literaturu, se severokorejské pojeti turismu zaklada na

nékolika bodech. Za prvé, jak jiz bylo zminéno, tzv. socialisticky turismus je
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dilezitym nastrojem pro propagandu, jak vnéjsi, tak vnitini. Za druhé hraje dilezitou
roli v podpofte rozvoje riznych sektort narodni ekonomiky, hlavné dopravy, vystavby
a lehkého primyslu. Za tfeti, turismus muze mit pozitivni vliv na harmonické
uspokojovani potfeb pracovnikl v oblasti materialnich a kulturnich podminek Zivota.
Za Ctvrté ovliviuje oblast ochrany Zivotniho prostfedi. A na zavér piispiva do

finan¢niho rozpoctu diky zvySenému ob&hu zbozi v zemi.

Turismus v KLDR je casto klasifikovan jako kulturni turismus, ktery je
Z podstaty politicky, s hlavnimi prvky S$ifeni ideologie ¢ucche a idedly autoritarské
vlady. Byl zaznamenan svétovy narust v turismu, ktery souvisi s navstévami hranic
znepratelenych statd, a spada do vale¢ného turismu, dark turismu a politického
turismu. Korejské demilitarizované pasmo je toho ptikladem (Timothy, a dalsi, 2009).
Mnozi si tento nartst uvédomuji a snazi se z néj profitovat, véetné novych cestovnich
kancelafi, které se na danou oblast specializuji. Severni Korea (stejn¢ jako Jizni

Korea) chce z tohoto vzestupu profitovat také ekonomicky (Oullette, 2016).

Severokorejské statni noviny vyzvedavaji kazdorocné roli turismu pfi
piilezitosti Svétového dne cestovniho ruchu. V roce 2000, za vlady Kim Cong-ila,
oficialni denik korejské strany prace Rodong Sinmun napsal, ze se KLDR aktivné
podili na mezinarodnich turistickych aktivitach usilujicich o rozvoj cestovniho ruchu
(Crossing boundaries: prospects and challenges for DPRK tourism, 2001). Dale v roce
2018 zminil, Ze je cestovni ruch jednou z dulezitych oblasti podporujicich
celosvétovou navstévu a vyménu, vzdjemnou spolupraci, porozuméni a piatelstvi
(Hyang, 2018). Severokorejska vlada zacala reagovat na potieby cestovniho ruchu
kvuli silnému ekonomickému tlaku a s tim se zménil i jeji pfistup k tomuto sektoru
(SHIN, 2004).

1.7 Vyvoj cestovniho ruchu v KLDR

V éte Kim Il-songa byl cestovni ruch povazovan za nezbytny, ale ne pfilis
dilezity sektor narodni ekonomiky. Turismus byl propagovan prostfednictvi brozur a
anglicky psanych magazinli, které se zamétovaly predevS§im na pfirodni krasy,
monumentalni stavby a pamatky kulturniho dédictvi lokalizované v okoli hlavniho
meésta. Turismus nicméné nebyl zahrnut do vladniho planovani narodni ekonomiky.
Za vlady Kim Cong-ila se pohled na cestovni ruch ¢aste¢né zménil. Akademicka

literatura se zacala zminovat o potencidlnich benefitech cestovniho ruchu pro
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budovani socialismu. VIada také vysilala vice zastupci na mezindrodni turistické
vystavy a veletrhy v Cing, Anglii, Némecku, Malajsii a Singapuru. Vyrazngj$i zména
pfisla s nastupem Kim Cong-una, ktery podpofil turismus jako prioritu narodniho
rozvoje. Zda se, ze cestovni ruch je nyni v KLDR povaZovan za vyznamny zdroj
severokorejsti uprchlici. Severokorejské akademicka literatura vidi prvotfady vyznam
turismu v oblasti propagandy statnich ideji (Oullette, 2016) a turismus je chapan jako

hnaci motor pro budovani hospodaiského obra a zlepSovani zivobyti lidi (Sun, 2017).

Prvni znamky rozvoje cestovniho ruchu se objevily v 80. letech minulého stoleti
(Cummings, 2004). Mezi prvnimi zapadnimi turisty, ktefi navstivili KLDR, byla
némecka turisticka skupina v roce 1985 a v roce 1986 britska turisticka skupina. Do
roku 1987 bylo mezi Severni Koreou a vnéj§im svétem zfizenou pouze 6
mezinarodnich lett za tyden. Konkrétné mezi Pekingem, Moskvou a Khabarovskem,
coz znamenalo pfepravni kapacitu pfiblizné 9 000 pasazeri. V roce 1984 také Severni
Korea vydala zdkon pro zfizeni specidlnich ekonomickych zén pro spolupréci se
zahrani¢nimi partnery. AvSak specialni zony pro turismus se uplatnily az o dekadu
pozdgji (Hall, 1990). Jak jiz bylo zminéno vyse, hlavnim diivodem otevienosti byla
snaha ziskat zahrani¢ni ménu a kapital (SHIN, 2004). Od roku 1998 vyrazné vzrostl
mezi-korejsky cestovni ruch, presnéji fe¢eno cestovni ruch z Jizni Koreje do Severni
Koreje (Crossing boundaries: prospects and challenges for DPRK tourism, 2001).
Severni Korea se zacala, jak geograficky, tak politicky, postupné otevirat turistickému
ruchu od roku 2000. Mezi turisticka centra patfilo hlavni mésto Pchjongjang
a Demilitarizovana zéona (DMZ) na hranicich s Jizni Koreou (Connell, 2019). V ramci
tzv. Slune¢ni politiky pro zlepSeni mezi-korejskych vztahli oznamila vlada Jizni
Koreje opatieni, ktera stimulovala hospodaiskou spolupraci a umoznila
jihokorejskym firmdm investovat v Severni Koreji. Toho vyuZil jihokorejsky
konglomerat Hyundai Asan a vroce 1998 oteviel turisticky resort Kumgangsan.
Do té doby se skromny cestovni ruch s malym poctem navstévnika rozvinul do formy
masového turismu (Beal, 2001). V nasledujici dekadé c¢inily celkové investice
do projektu 1,52 miliard americkych dolari a navstévnost dosahla 1,96 milionu lidi
(Lee, a dalsi, 2011). Pozitivni vyvoj na politické rovni vytvotil moznosti pro rozvoj
turismu a podporu mezi-korejského smitfeni. Projekty v oblasti turismu a samotné

turistické zajezdy také znacné plisobily na celkové zlepSeni mezi-korejskych vztaha
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a zmirnéni napéti na Korejském poloostrové, coz v disledku znamenalo zvyseni
navstévnosti (Henderson, 2002) a z ekonomické stranky mohla Severni Korea diky
projektu ziskat prostiedky v zahrani¢nich ménach (Kim, a dalsi, 2006). Nicméné
vroce 2008 byl resort uzavien po udalosti, kdy severokorejsky vojak zastielil
jihokorejskou turistku, protoze opustila vyznacenou trasu a vstoupila na zakazané
uzemi (Park, a dalsi, 2018). Dalsi destinace, hlavné Vv Severni ¢asti zemé, se zacaly

cestovatelim otevirat od roku 2013 (Connell, 2019).

V roce 1990 navstivilo zemi ptiblizn¢ 115 000 zahrani¢nich turistd, ale od té
doby tempo rustu az do poslednich let spiSe stagnovalo (SHIN, 2004). Dle nékterych
odhadd navstivilo v roce 2015 Severni Koreu pies 100 000 lidi (Moriss, 2015).
Nejvétsi podil turistil v Severni Koreji ma Cina, a to z diivodu historicky dobrych
vztahll mezi témito staty. Severni Koreu navstivilo v roce 2012 circa 237 000 turistti
¢inské narodnosti, zatimco zapadnich turisti do zemé pfijelo jen okolo 5 000.
(Borowiec, 2014). Navzdory trvajicimu napéti na Korejském poloostrove turisté
z Ciny i jinych zemi cestuji do Severni Koreje stale Gastéji a je pravdépodobné, Ze
jejich pocet bude v nasledujicich letech nadale stoupat (Yang, a dalsi, 2014). Bohuzel
data se kvuli chyb&jicim oficialnim statistikadm znaé¢né 1isi. Cilem KLDR bylo zvysit
do roku 2020 (Winsor, 2015). Rozvoj turismu na Korejském poloostrové je
povazovan, z hlediska podpory mirovych snah a vztahtl, za jeden z velmi zajimavych
fenomént zacatku 21. stoleti (Kim, a dal$i, 2007) a je siln€ podminén mezinarodnimi
vztahy s ostatnimi zemémi, piedevsim s Jizni Koreou a USA (Beal, 2001). Po sérii
setkani mezi Kim Cong-unem a svétovymi lidry (jmenujme pfedeviim jihokorejského
prezidenta Mun Ce-ina a amerického prezidenta Donalda Trumpa) zemé zaZiva narGst
navstévnosti (Kyodo, 2018). Nicméné ambiciozni cil se severokorejskému rezimu
v piipadé roku 2017 nepodatil splnit a nebude tomu jinak nejspise ani pro rok 2020
(O'Carroll, 2018).

Ptestoze ma severokorejska politika cestovniho ruchu kontinudlni vyvoj, od
nastupu Kim Cong-una doslo k vyznamnym zménam. Nejviditelngji se tyto zmény
projevily v rozsifeni a diverzifikaci lokaci dostupnych pro mezinarodni turismus, coz
naznacuje, ze rezim piiklada veEtSi vyznam rozvoji tohoto odvétvi ekonomiky.
Naptiklad sam viidce KLDR oficidlné vyzdvihl turismus jako sektor, ktery vyrazné

podporuje narodni ekonomiku. Také zdlraznil potebu integrace projektl turistickych
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zo6n do $irsi ekonomické strategie statu za ucelem snadnéjSiho vybudovani vétSiho
poctu specialnich ekonomickych zoén (SEZ). Jedna z sesti SEZ, oznamenych v roce
2014, byla navrzena jako turistickd zona, byly zfizeny dvé mezinarodni turistické
oblasti: Wonsan-Kumgangsan v roce 2014 a Mubong v roce 2015 (Abrahamian, a
dalsi, 2015) .

Mezinarodni turisticka zona Wonsan-Kumgangsan, na jihovychodé¢ KLDR, je
jedindA SEZ, ktera byla oficidlnd navstivena Kim Cong-unem. Neni proto
ptekvapenim, Ze zona obdrzela nejvétsi pfimé investice od statu ze vSech SEZ, které
byli ztizeny od roku 2014. Tato zona zahrnuje i puvodni turisticky region
Kumgangsan Tourist Region, ktery fungoval od roku 1998 do roku 2008.
Severokorej$ti tfednici nenavrhovaly pro tuto zonu nové zakony, ale pouze rozsifili
a aktualizovali ptedpisy, které existovaly jiz v ramci turistického regionu. Danové
sazby, pobidky a regulace jsou do zna¢né miry stejné jako v roce 2002, kdy byly
vytvofeny a zaméfeny na usnadnéni jihokorejskych investic a cest (Abrahamian, a
dalsi, 2015). Zéna by méla ptilakat hlavné lyzaiské a surfaiské nadSence. Do provozu
bylo uvedeno lyzafské stiedisko Masikryong,® a nedaleké letisté Kalma, které bylo
puvodné dostupné jen pro armadu, bylo zpfistupnéné i pro civilni lety (The Straits
Times, 2018). V roce 2015 probé¢hlo oficialni surfingové turné pod zastitou Kim
Cong-una, ktery do zemé& pozval dvacet nejlepsich surfati svéta, jehoz cilem bylo
zhodnotit potencial jihovychodniho pobifezi pro mezinarodni surfaiské centrum

(Demetriou, 2015).

V ramci projektu specidlni zony pro mezinarodni zajezdy Mubong, ktera se
nachazi nedaleko hory Pektusan a dalSich revolu¢nich mist v regionu (Abrahamian, a
dalsi, 2015), kde se vybudovalo nékolik hotelii, golfovych htist' nebo zabavnich
parkid. Vlada KLDR také piijala opatfeni ke sniZzeni poplatku za pronajem pozemku
a dani pro zahrani¢ni podniky, které v oblasti investuji do infrastruktury a ve specialni
zOn¢ vyrab&ji high-tech produkty, ¢imz cilila na usnadnéni zahrani¢nich investic
a akumulaci kapitalu (North Korean Economy Watch, 2016). Nékolik specialnich
ekonomickych zén je uzpiisobeno pro cestovni ruch, ktery se zd4d byt vyznamnou
soucasti severokorejské politiky specidlnich ekonomickych zén. Severokorejsky

socialisticky turismus by mél ptispivat k rozvoji sektorti narodni ekonomiky a mit

% Investice se vySplhali na 25 miliondi Euro
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pozitivni vliv na materialni
a kulturni blahobyt lidi (Oullette, 2016). I piestoze se severokorejska vlada snazi
podporovat specidlni ekonomické zony jako klicovy prvek ve své ekonomické
strategii, schazi zahrani¢ni investice a zony se tak nemohou rozvijet do svého plného

potencialu (Abrahamian, a dalsi, 2015).

Dle Rodong Sinmun Severni Korea vstoupila do nové faze rozvoje cestovniho
ruchu a severokorejska média pii piilezitosti Svétového dne turismu v zaii roku 2018
vyzdvihla mista jako lyzafsky areal Masikryong a pobtezni turistické oblasti —
Songdowon ve Wonsanu, letovisko Macon v Hamhungu a Ryongsupo (Da-min,
2018).

Dalsi kroky byly podniknuty pro vzdélavani expertt v oblasti cestovniho ruchu.
Od roku 2006 mohou Zeny pusobit jako pravodkyné pro zahrani¢ni turisty.
V Pchjongjangu byla zfizena vysoka $kola cestovniho ruchu, ktera pravidelné vysila
své zastupce do Sanghaje, aby zde studovali rozvoj &inského cestovniho ruchu
a posilovali spolupréci s Cinou v oblasti turismu. Vlada dokonce povolila n&kolika
zahraniénim expertiim, aby zajistili trénink pro turistické privodce. S rozvojem
odvétvi vice severokorejskych pracovnikli v cestovnim ruchu komunikuje se
zahrani¢nimi cestovnimi kanceldfemi a G¢astni se Skoleni mezinarodnich neziskovych
organizaci a ¢inskych akademickych instituci, aby zlepsili své znalosti a dovednosti

(Oullette, 2016).

ReZim také investuje do zlepSeni infrastruktury a zafizeni, které souvisi
s turismem, jako napftiklad letiste, silnice, hotely, restaurace, obchodni centra, parky
a kasina. V roce 2012 vydal Kim Cong-un smérnice pro spravu pozemki, které
vyzadovaly technickou moderznizace turistickych cest (Oullette, 2016). Na veletrhu
pro investory v roce 2015 Severni Korea odhalila nékolik investi¢nich ptileZitosti pro

rozvoj turistické infrastruktury (Shim, 2018).

Na zaklad¢€ zvysujicich se poctd navstévnikl bylo vynalozeno zna¢né sili na
zlepSeni obrazu zemé¢. Studie (Yang, a dalsi, 2014) poskytuje znamky, Ze se Severni
Korea stava otevienéjsi a aktivnéjsi v oblasti propagace cestovniho ruchu, coz je
znameni, Ze zem¢ meéni svoji hospodatskou politiku. Ptestoze Severni Korea diky
jadernym testim a restrikcim rozsifuje svoji izolovanost a Spatnou povést, zahgjila

v roce 2014 kampan zaméfenou na podporu cestovniho ruchu v zemi. Tato kampan
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zahrnovala, vedle jiz zminéného otevieni riznych ¢asti zemé zahrani¢nim turistiim,

nabidku mnoha tematicky specializovanych turistickych balickt (Oullette, 2016).

Ackoliv se v Severni Koreji nachazi rozmanité turistické atrakce jako ptirodni
krésy, historické pamatky nebo muzea, pfijmy z mezinarodniho cestovniho ruchu jsou
niz8§i, nez by severokorejska vlada ocekavala. Zda se, ze diverzifikace nabidky
produktii cestovniho ruchu je nizkd ze dvou divodi. V prvni fadé¢ neni KLDR
V soucasné dobé obecné povazovana za zvIlasté atraktivni pro turisty, kteti preferuji
plazova letoviska, zabavni parky, poznavaci zajezdy nebo odpocinek (Wassler, a
dalsi, 2017). Za druhé, zemé¢ s centralnim planovanim maji obecn¢ zatizeni a sluzby
s nizkou urovni, neadekvatni turisticky management, neefektivni marketingové
strategie, nedostatek zahrani¢niho kapitdlu a investic, a dale také neefektivni
administrativni procesy, které jsou pod kompletni kontrolou statu (Elliot, 1997).
V KLDR schazi kapacity a uroven turistickych zatizeni, i pies rozvojové projekty,
neni piili§ vysoka. To plati 1 pro Spatnou infrastrukturu (silnice, elektfina), nebo mensi
dopravni dostupnost. Zmény ve sméfovani turistickych tokl tak casto zpusobuji
problémy s organizaci a fizenim cestovniho ruchu (SHIN, 2004). V bieznu roku 2019
Severni Korea udajné vydala cestovni omezeni pro zahrani¢ni navstévniky, protoze
by mohla ¢elit problémim s pfijmem turisti v hlavni sezéné. Nicmén¢ toto omezeni
by nemélo byt povazovano za znameni, ze zem¢ zavira dvete, vzhledem ke gestim
otevienosti, které ukazala od roku 2018. Neni tak pochyb, Ze by se odvétvi cestovniho

ruchu mélo i nadale rozvijet (Caiyu, 2019 a Eaves, 2019)

V poslednich letech je patrnd zna¢na transformace zplsobu, jakym se Severni
Korea prezentuje a rozSifuje mezinarodni programy cestovniho ruchu. Lepsi
propagace, ptidani novych typl zajezdl, povoleni fotografovani v zemi nebo vétsi
moznost interakce s mistnimi lidmi ukazuje, ze se zemé snazi konfrontovat nékteré
»temné® stereotypy a prezentovat Se mezinarodni vefejnosti jako normalni a moderni
turisticka destinace (Wang, a dalsi, 2017). Pokracovani tohoto trendu v rozvoji
cestovniho ruchu vyzaduje zpfistupnéni vice oblasti mezinarodnim turistim, rozsifeni
dostupnych aktivit, nabidnuti zvySené interakce s vnéjSim svétem, coz oceni
predevsim turisté, kteti se snazi ziskat hlubsi pochopeni zemé a kazdodenniho Zivota
Vv ni. Nicméné je dlleZité mit na paméti, Ze mir, bezpecnost a stabilita jsou nezbytnymi

predpoklady atraktivni turistické destinace (Buda, a dalsi, 2015).
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Severni Korea s nastupem Kim Cong-una znaén& zménila nahled na turismus
a snazi se toto odvétvi vyuzit pro svlj prospéch. Zemé mé velké ptirodni
1 antropogenni lokaliza¢ni predpoklady pro rozvoj turismu a rezim se také snazi
vylepSit realizaéni piedpoklady v podobé budovéani turistickych =zafizeni,
infrastruktury, ¢i vytvafeni novych produktii cestovniho ruchu. Nicméné z pohledu
selektivnich ptfedpokladli Severni Korea zna¢né zaostavd, a to hlavné z divodu
rizikové politické situace, nizsi hospodaiské urovné nebo znalosti jazyki mistniho

obyvatelstva.

1.8 Organizace cestovniho ruchu a zaméteni zajezd

Severokorejska snaha o samostatnost, ktera se tidi ideologii ¢ucche, jde ruku
v ruce se zasadou ekonomické sobéstacnosti. Za icelem dosazeni nezavislosti byl
zaveden centralné planovany ekonomicky systém, ktery zastava z velké casti uzavien
vici vnéjSimu svétu. Pldnovana ekonomika v Severni Koreji je charakterizovdna
staitnim vlastnictvim vétSiny organizaci, jakoz i centralizovanou, hierarchickou
kontrolou vyroby a distribuci zbozi. Ackoliv Severni Korea pfijala zakon o spoleéném
podnikéni vice osob, ktery umoziuje zahrani¢ni investice od roku 1984, je odvétvi
cestovniho ruchu stale zna¢né poznamenano statnimi monopoly, které zahrnuji
ubytovani, stravovani, dopravu, obchody a personal (Wang, a dalsi, 2017). Jelikoz stat
vlastni a provozuje vSechny turistické podniky, vldda mé fakticky monopolni

postaveni a kontrolu nad celym sektorem cestovniho ruchu (SHIN, 2004).

Management a charakteristika turismu v KLDR muze byt shrnuta do nékolika
bodl. Rozhodovaci proces spadd pln¢ pod kontrolu statnich organti. Vsechny
organizace a cestovni kancelafe zodpovédné za ptijezdy zahrani¢nich turista patii do
vetejného sektoru. Naptiklad Korejskd mezinarodni cestovni kancelat se sklada ze tii
regionalnich ¢asti. K této kancelafi jsou piidruZené zahranicni cestovni kancelafe.
Organizace cestovniho ruchu (ubytovaci, dopravni, stravovaci, personalni a obchodni
podniky) v Severni Koreji jsou kompletné vlastnény a fizeny statem. Hotely, oteviené
pro cizince, jsou zafazeny vladou do tfidy deluxe ubytovani. Individualni cestovani je
zakdzano. VSechny formy cest musi byt organizovany povolenou cestovni kancelafi.
Uroven turistickych zafizeni v Pchjongjangu a ostatnich &astech zemé se znaéné lisi
a mnozstvi zajezdli a otevienych destinaci je stdle limitované. Dale zdjezd nebo

nékterd z jeho Casti miZze byt neocekdvané zruSena, nafidi-li tak severokorejské
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autority. A nakonec, informace tykajici se Severni Koreje mohou byt zna¢n¢ zkreslené

a omezené. (Kim, a dalsi, 2006).

Jednotné vedeni a spravu turistickych zalezitosti v zemi ma pod kontrolou
Sprava narodniho cestovniho ruchu (National Tourism Administration), ktera byla
zalozena roku 1986. Sprava spada ptimo pod kontrolu ustfedni vlady a pod Spravni
radou sestavuje politiku cestovniho ruchu a reguluje ¢innost cestovnich kancelafi.
Zahrani¢ni cestovni kanceldfe musi Uzce spolupracovat se Spravou narodniho
cestovniho ruchu, jejiz zaméstnanci doprovazi vSechny turistické zajezdy (SHIN,
2004). Severokorejské cestovni kancelafe jsou vlastnény statem a pod fizenim
vladnich instituci nebo stranickych organizaci, coz umoznuje pronikani politického
vlivu v celém sektoru (Wang, a dalsi, 2017). Korejska mezinarodni cestovni kancelaf
(Korea International Travel Company — KITA), zalozena roku 1953, je nejvétsi
a nejstarsi kancelafi v Severni Koreji (DPR Korea Tour, 2019) a zastituje vétSinu
turistickych sektorti: hotely, dopravu, priivodce, propagaci a smlouvy se zahrani¢nimi
cestovnimi kancelafemi. Kancelai méa své pobocky v 6 méstech Ciny (Beijing,
Shanghai, Dandong, Yanji, Shenyang and Jian) v riském Chabarovsku, Berlin¢ a
malajském hlavnim mésté Kuala Lumpur (Sun, 2017). Mezi dalsi statni cestovni
kancelate patii Mezinarodni cestovni kancelar mladeze a déti, Korejska mezinarodni
sportovni cestovni kancelaf, Korejska mezinarodni cestovni kancelaf pro taekwondo,
Cestovni kancelat Pektusan, Cestovni kancelaf Myohyangsa, Cestovni kancelaf
Cilbosan, Cestovni kancelat Wonsan a Mezinarodni cestovni kancelai Rason (Sun,

2017).

Dulezitost zminénych spole¢nosti spocéiva v jejich schopnosti spravovat
a organizovat zajezdy v zemi, které jsou jedinym povolenym zpiisobem cestovani.
Ackoliv je mozné piimo zkontaktovat severokorejské cestovni kancelate, turisté si pro
navstévu musi zajistit zjezd ptes mezinarodni cestovni spolecnosti, které funguji jako
zprostiedkovatelé. Aby mohly mezinarodni cestovni spolecnosti pfivést turisty
do KLDR, musi formalné navazat spolupraci s nékterou ze severokorejskych

kancelafi (Wang, a dalsi, 2017).

Nekolik licencovanych a specializovanych turistickych kancelafi se zamétuje
na z4jezdy do KLDR. Tyto zajezdy trvaji pfiblizn€ 1 aZ 2 tydny a musi mit pfesné

definovany itineraf, ktery je oficialné schvalen a ptisné sledovan (Buda, a dalsi, 2015).
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Pocet mezindrodnich cestovnich kancelafi, které zajistuji zajezdy pro zahranicni
turisty, vzrostl ptiblizn¢ na 40 (Oullette, 2016). Vzhledem ke specific¢nosti destinace

Severni Koreji se spole¢nosti fadi mezi specializované piijezdové cestovni kancelare.

Mezi nejvétsi mezinarodni cestovni kancelate patii Koryo Tours. Kancelar byla
zalozena v roce 1993 Anglicanem Nickem Bonnerem a sidli v Pekingu. Spole¢nost
produkuje filmy, vydava knihy a jeji experti vystupuji ¢asto v mediich (Koryo Tours,
2019). Koryo Tours je partnerem Korejské mezinarodni cestovni kancelafe (DPR
Korea Tour, 2019). Dalsi vyznamnou cestovni kancelaii je Regent Holidays, zalozena
v 70. letech 20. stoleti v anglickém mé&sté Bristol, kde sidli dodnes. Regent Holidays
zacala organizovat zajezdy do Severni Koreje v roce 1983. Spolecnost vytizuje viza
na Severokorejské ambasadé v Londyné (Regent Holidays, 2019). Dalsi cestovni
kancelat Uri Tours byla zalozena roku 1990 americko-korejskou rodinou, ktera chtéla
poznat své koteny. Uri Tours organizuje turistické zajezdy, kulturni programy a
firemni cesty do KLDR (Uri Tours, 2019). Krom¢& toho pomahala kancelaf
s organizaci cest byvalého amerického basketbalového hra¢e Dennise Rodmana. Uri
Tours je také exklusivnim prodejcem letenek pro severokorejskou narodni spolec¢nost
Air Koryo v Americe (Uri Tours, 2019). Young Pioneers Tours byla zalozena v roce
2008 Angli¢anem Garethem Johnsonem a sidli v Cin&. Kancelaf je zaméfena na tzv.
,low budget tours* a mimo Severni Koreje organizuje zajezdy také do Afghanistanu,
Iranu, Ruska nebo Sudanu (Young Pioneers Tours, 2019). Cinské cestovni kancelat
se zapadnimi privodci KTG Travel organizuje zajezdy do KLDR od roku 2008 (KTG,
2019). Mezi vedouci evropské kancelate, specializujici se na zajezdy do KLDR, patii

jeste $védska spole¢nost Korea Konsult, zalozena v roce 2003 (Korea Konsult, 2019).

Jak jiz bylo zminéno, Severni Korea podnikla od roku 2012 vyznamné kroky
pti budovani infrastruktury a rozsifovani seznamu produkti cestovniho ruchu za
ucelem prildkani vétSiho poctu turistd. Severni Korea zahdjila v roce 2014 kampan,
v ramci které vytvorila nové turistické balicky. Minulé bali¢ky obsahovaly hlavné
ideologicky zaloZené atrakce, narodni pamatky a ptirodni lokality. AvSak novéji byly
turistické balicky rozSifeny o aktivity jako lyZovani, surfovani, turistika, rybafeni
¢i tackwondo (Kang, 2014). V KLDR se také potadaji specialni udalosti pfistupné pro
Severokorejce 1 zahrani¢ni turisty. Jmenujme naptiklad Pchjonjangsky marathon,
piistupny pro zahrani¢ni bézce od roku 2014, Pchjong€changsky mezinarodni filmovy

festival, basketbalovy zapas hvézd NBA nebo wrestlingové exhibice (Oullette, 2016).
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Severni Korea se tak snazi dostit vSem teoretickym ptedpokladim pro rozvoj
cestovniho ruchu v zemi a vylepSuje produkty a nabidku aktivit, riiznych zajimavosti,

buduje vybaveni a infrastrukturu.
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Analyza moZnosti turistického zajezdu do KLDR

Zajem o Severni Koreu roste a s tim se rozsifuje i nabidka a spektrum zajezdu.
V prvni ¢asti kapitoly je nutno Ctenaie seznamit s pravidly a doporucenimi pro cestu
do Severni Koreje. Ceskych cestovnich kancelaii nabizejicich zajezdy do této zems
stale neni mnoho. Proto nejprve analyzujeme nabidku 4 hlavnich zahrani¢nich
cestovnich kancelari (konkrétné Koryo Tours, Regent Holidays, Uri Tours a Young
Pioneers Tours), az poté ¢eskych (China Tours, Livingstone a ESO Travel). Obsah
zajezdl je popsan pouze obecné, jelikoz se vyrazné neliSi a zaméteni je jiz patrné
z ptedchozich kapitol. Nasledujici kapitola by méla zdjemce o zajezd do KLDR
predevs§im sezndmit s urcitymi cestovnimi kancelafemi, jejich nabidkou a cenovym

a casovym rozpétim zajezdu.

1.9 Pravidla a doporuceni pro turisty

Severni Korea patii mezi destinace, které vyzaduji od navstévnikl patiicné
chovani a dodrzovani pravidel (China Tours, 2019). KniZni privodci a internetové
zdroje nabizi limitované informace o tom, co mohou turisté v Severni Koreji
o¢ekavat. Nicmén¢ postupem ¢asu panuje vEtsi shoda mezi nabizenym turistickym

produktem a realnou zkusenosti turisti (Connell, 2019).

Ptedtim, nez turisté vstoupi do KLDR, musi ptecist a podepsat rozsahlou
smlouvu, na které jsou uvedené pravidla chovani, co si turista miize a nemuze dovolit.
Ackoliv se pravidla mohou zdpadnimu turistovi jevit zvlastni €1 trividlni, v pfipadé
jejich poruseni hrozi zadrZeni nebo dlouhodobé uvéznéni. Cestovni kanceléie
organizuji pro turisty meeting jest¢ predtim, neZ se vydaji na cestu do Severni Koreje.
Na tomto meetingu turista obdrzi dokument, ¢asto zvany ,,poznamky pro cestovatele®,
ve kterém nalezne ptiblizné 10 stranek doporuceni, pravidel a zdkazl. Dokument musi

precist a zavazné podepsat (McKay, 2017).

Pro urceni pravidel a specifik jsme Cerpali z McKaye (2017), Ladnera (2017),
Jennings (2019), Min-Sika (2017) a Wanga (2017):

- Pii pfijezdu turisté odevzdaji pas severokorejskym priivodctim. Pas je vydan zpét

pfed odjezdem ze zem¢.

- Do KLDR se cizinci dostanou jen v ramci turistického zajezdu, ktery ma pevné

stanoveny itinerar.
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Zakony KLDR zakazuji vstup novinafim a fotograflim (to plati i pro pracujici na

Castecny tivazek).

ZahraniCni turisté se musi drzet v zdjezdové skupiné, ktera je vzdy doprovazena
dvémi severokorejskymi priivodei. Nikdo nesmi opustit hotel bez doprovodu
pravodct. Jakékoliv setkani mezi turisty se musi konat v hotelovém arealu.

Jakékoliv neopravnéna ¢innost miize byt oznacena za pokus o Spiondz.

Pfi vstupu do zemé probiha ptisny proveéfovaci proces zavazadel. VSechny
elektronické nosice dat (USB, CD, DVD atd.), tablety, notebooky, mobilni
telefony, digitalni kamery a dals$i elektronicka zafizeni budou pii piijezdu
diikladné zkontrolovany. Veskera pornografie, ndbozensky obsah, nebo jakykoliv
material obsahujici kritiku rezimu bude zabaven. Do zemé nelze ptivést GPS nebo

satelitni telefon.

Zahranic¢ni literatura (véetné turistickych pruvodci), hudba a filmy v zemi nejsou

povoleny. Zakazany jsou americké vlajky a jakékoliv predméty z Jizni Koreje.

KLDR je ateisticky stat, ktery omezuje jakékoliv projevy ndbozenstvi. Uéast na
nabozenskych aktivitach, jako je vefejnad modlitba nebo ¢teni ndbozenskych texti
je jistym zpuisobem, jak byt zadrzen, zatéen nebo vyhostén ze statu. Zakazany jsou

jakékoliv nabozenské symboly a predméty.

Transakce lze provadét ve vyhrazenych hotelech a obchodech se suvenyry
(zahrani¢ni turist¢ nemaji ptistup do béznych obchodll). Ceny piedméti jsou
uvedeny Vv severokorejské meéné, doprovazeny sménnym kurzem, ale platbu lze
provést jen v zahraniéni méné (v Eurech, Americkych dolarech nebo Cinskych
juanech). MnoZstvi hotovosti, které turist¢ mohou ptivést do zemée, neni omezené.

V zemi nejsou bankomaty a nelze pouzit platebni karty.

Fotoaparaty a videokamery jsou v zemi povoleny (pokud nemaji zatizeni GPS),
nicméné ohniskova vzdalenost objektivu nesmi piesahovat 150 mm. V nékterych
castech Severni Koreje je pfisné zakazano jakékoliv foceni. Privodce presné
vymezi, jaké objekty turisté mohou fotit a jaké objekty je naopak zakazano fotit.
Obecné je zakazano fotit armadni objekty a vojaky, stavenisté, projevy chudoby,
nebo mistni obyvatele bez jejich souhlasu. Sochy vidch musi byt foceny

v kompletni velikosti, neni moZzné vyfotit jen cast. Pti cesté z KLDR se provadi
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kontrola fotografii. Fotografie, které celni ufednici povazuji za nevhodné, mohou
byt vymazany.

Turisté si mohou vzit do zem¢ mobilni telefon, nicméné pfipojeni pro zahrani¢ni
operatory neni funk¢ni. Je nutné zakoupit severokorejskou SIM kartu, aby turisté
mohli uskutecnit a pfijimat mezindrodni hovory. V zemi jsou dvé mobilni sité,
jedna pro cizince a druhd pro Severokorejce. Neni proto mozné navazovat

telefonaty se severokorejskymi obcany.

V KLDR je jen jeden hotel, ktery poskytuje Wi-Fi pfipojeni. Zadné dal$i mista
nenabizeji Wi-fi pfipojeni. K internetu lze ziskat pfistup prostfednictvi datovych

plani od poskytovateli SIM karet.

KLDR je zafazena pojistovnami mezi rizikové oblasti a nékteré pojistovny
nenabizi cestovni pojisténi do KLDR. Nékteré cestovni kancelafe zatizuji cestovni
pojisténi. Zdravotni péce neni v Severni Koreji na dobré urovni a v nékterych

ptipadech turisté nemusi mit piistup k zdravotni péci a zakladnim sluzbam.

Poradatel¢ zdjezdi varuji pied publikovanim c¢lankd a fotografii v mediich.
Cokoliv jiného, nez prispévek na Facebooku nebo osobnim blogu mize ohrozit
jiné cizince v zemi a vést k tomu, ze vlada odebere konkrétnimu potradateli

provozni licenci.

Jakékoliv negativni komentare ohledné socidlni, politické nebo ekonomické

situaci a autoritich KLDR mohou byt oznaceny za zlocin.

Déle se ocekava, ze turisté projevi respekt nejvySsim predstavitelim KLDR.
Projeveni respektu probiha ve formé pokladani kvétin k socham Kim Il-songa
a Kim Cong-ila, nebo poklony pfed sochami. Nerespektovani severokorejské

vlady je v zemi povaZovano za vazné provinéni.

Je zvykem dat privodcim a fidicim spropitné, coz je zpusob ukdzky uznani za
jejich sluzby. Bézné spropitné se projevuje v rozmezi 5-10 euro. Doporucuje se
také privést néjaké darky pro privodce, nejcastéji cigarety nebo kosmetiku,
poptipadé typické predméty pro oblast turistova puvodu. Privodce Casto zajima,

jaké jsou zZivoty jejich turistd. Je proto vhodné ptivést fotografie rodiny a domova.

Je doporuceno si sebou vzit svitilnu, protoze vypadky elektiiny jsou Casté.
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Doporuceni a varovani turistil je mnoho a jejich poruseni miize znamenat pro
cestovatele znacné potize v podob¢ zadrzeni, a dokonce 1 uvéznéni. Piestoze se pro
zépadni turisty mohou pravidla zdat jako trividlni, rusitel muze celit tvrdym
obvinénim v podob¢ i nékolikaletého uvéznéni (McKay, 2017). Ztoho divodu

povazuji za dilezité seznam doporuceni a pravidel pro turisty v praci uvést.

1.10 Analyza nabidky zdjezdi konkrétnich cestovnich kancelafi

Nasledujici podkapitoly piedstavi n€kolik zahrani¢nich a Ceskych cestovnich
kancelati a jejich nabidku zajezdi do KLDR. Jelikoz se obsah programu dle
jednotlivych kancelaii pfili§ nemeéni, neni pro tcel této prace nutné itinerafe popisovat

jednotliveé a postaci tak pouze obecny popis.

Organizované zajezdy, jako jedind mozna forma cesty do Severni Koreje, se
zaméfuji na specifické kategorie atrakci: na politické atrakce, vojenské atrakce,
historické kulturni dédictvi a ptirodni zdroje (Kim, a dalsi, 2006). Prostiednictvim
politickych a ideologickych turistickych atrakci cili severokorejsky rezim na
propagaci a chvélu své ideologie D¢lnické strany Koreje a vidcl. Zejména
v Pchjongjangu, jako centru politické moci a hospodatského rozvoje zemé, se nachazi
velky pocet mist a pamatek se silnou politickou nebo ideologickou afinitou. Mezi
politicky nebo ideologicky zalozené atrakce patii naptiklad V&z Cuéche, rodné mésto
Kim Il-songa, Slune¢ni palac Kumsusan (mauzoleum Kim Il-songa), Hibitov
revoluénich muéedniki, velka socha Kim Il-songa, Muzeum mezinarodniho pratelstvi
(vystavisté dard, které obdrzela dynastie Kimt od zahrani¢nich statnikt) (Timothy, a
dalsi, 2004). Vojenské atrakce se skladaji z vystav, valeénych kofisti a mist, tykajicich
se hlavné Korejské valky. Jmenujme napiiklad Muzeum VitéZné vlastenecké
osvobozenecké valky, USS Pueblo (americkd namoini lod’” ukotisténa Severokorejci
v roce 1968) a Demilitarizovand zona. Historické kulturni dédictvi se soustfedi na
zobrazeni korejskeé kultury a ndrodniho dédictvi jako buddhistické klastery, muzea,
kralovské hrobky a historické pamatky, které se nachdzi zvlasté ve méstech
Pchjongjangu a Kaesongu. Tteti typ atrakci je zaméfen na piirodni pamatky jako
horské krajiny, 1azné, nebo plaze v okoli Wonsanu (Kim, a dalsi, 2006). Veskeré vyse
zminéné pamatky najdeme v programu kazdé cestovni kancelafe popsané v této praci.

Z toho ditvodu neni pro tcely této prace nutné popisovat jednotlivé itinerare. VSechny
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uvedené zahranicni cestovni kancelafe organizuji skupinové, ale i1 individualni
zdjezdy na miru. Nicméné v praci se zabyvame pouze skupinovymi. Ceské cestovni

kancelare maji v nabidce pouze zajezdy skupinové.

Severni Korea buduje infrastrukturu potiebnou pro turisticky ruch a rozsifuje
seznam produktii cestovniho ruchu. Za ucelem zvySovani atraktivity zemé pro
zahraniCni turisty zahdjila KLDR ve spolupraci s cestovnimi kancelafemi kampan
pro vytvofeni novych turistickych balickt. V nabidce pfedevS§im zminovanych
zahrani¢nich kancelafi nalezneme zajezdy zaméfené napiiklad na lyzovani (Uri Tours
a Koryo Tours), surfovani (Uri Tours), nebo turistiku (vSechny uvedené kancelate),
rybafeni ¢i tackwondo (Kang, 2014). V KLDR se také potadaji specialni udalosti
ptistupné pro Severokorejce i zahrani¢ni turisty, a které nalezneme také v nabidce
cestovnich kancelati. Jmenujme napiiklad Pchjonjangsky marathon (Koryo Tours,
Uri Tours, Young Pioneers Tours), ptistupny pro zahrani¢ni béZzce od roku 2014,
Pchjong¢changsky mezinarodni filmovy festival (Koryo Tours a Young Pioneers
Tours). V nabidce dalSich cestovnich kancelafe nalezneme moZnost navstivit

basketbalovy zapas hvézd NBA nebo wrestlingové exhibice (Oullette, 2016).

1.10.1 Koryo Tours
Cestovni kancelat Koryo Tours byla zaloZena v roce 1993 Anglicanem Nickem
Bonnerem a sidli v Pekingu. Spole¢nost mimo organizaci zajezdl produkuje filmy,
vydava knihy zaméfené na Severni Koreu a jeji experti vystupuji Casto v mediich.
Cestovni kanceldt se dale zaméfuje na zajezdy do Ruska, Turkmenistanu,
Tadzikistanu, Mongolska a Kazachstanu (Koryo Tours, 2019). Koryo Tours je

partnerem Korejské mezinarodni cestovni kancelaie (DPR Korea Tour, 2019).

Zijezdy jsou zamétené na ndrodni svatky, Pchjongjangsky maraton, Mass
Games, vlakové zajezdy a budget tours (neboli nizkorozpoctové zajezdy), trvajici 2
az 10 noci. Cena se pohybuje v rozmezi od 12 tisic do 89 tisic K¢. Zajezdy zacinaji
v Pekingu, kde jesté pted zahajenim probiha brifink vSech ucastnikii zajezdu, na
kterém jsou pouceni o pravidlech pobytu. V cen¢ vsech zajezdl je vlakova doprava
z Pekingu do KLDR, lokalni doprava, strava, hotelové ubytovani, priivodce cestovni
kancelare, severokorejsti privodci a fidi€. Za piiplatek 1ze zvolit leteckou dopravu
z Pekingu do Pchjongjangu, jednoliizkovy pokoj, rizné dalsi aktivity (vstupenka na

Mass Games, navstéva lunaparku, vystup na Véz Cucche, lyzovani apod.). V cené

42



nejsou zahrnuta viza, ubytovani v Pekingu a doprava do Pekingu, kterou si musi
turista zajistit sam, dale spropitné pro lokalni privodce (pfiblizn¢ 10-15 EUR/den),
extra strava a napoje, nebo suvenyry (Koryo Tours, 2019). Dalsi charakteristika

zéajezdl je uvedena v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Seznam zijezdi Koryo Tours

Pocet
Zajezd | Ubytovani | Strava | Doprava | Cena
noci
North Vlak/
Korea New Plna Letadlo |13 tisic/31
2/5 Hotel
Year’s Eve penze | +lokaln¢ | tisic K¢
Tour vlak, bus
Koryo Vlak/
North Plna Letadlo
4 Hotel 20 tisic K¢
Korea on penze | + lokaln¢
Budget vlak, bus
Party
Foundation
Day | Vlak/
Pyongyan Plna Letadlo
yongyand 4 Hotel 24 tisic K¢
and DMZ penze |+ lokalné
Tour + vlak, bus
MASS
GAMES
The May Vlak/
Day and Plna Letadlo
10 Hotel 41 tisic K¢
East Coast penze | + lokalné
Tour vlak, bus
One Korea 51 tisic K¢
Tour: Letadlo | (V cené
Plna
Pyongyang, | 7 Hotel + lokalné | letenky
penze )
Seoul, and vlak, bus | Peking -
the DMZ Pchjongjang,
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Pchjongjang
— Soul)

Leica North
Korea
Photo-
graphy
Tour

Hotel

Plna

penze

Vliak/
Letadlo
+ lokalné

vlak, bus

&9 tisic K¢
vV cené
44nstructor

fotografie)

Zdroj: https://koryogroup.com/tours/dprk-north-korea/group
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1.10.2 Regent Holidays

Cestovni kancelar Regent Holidays byla zalozena v 70. letech 20. stoleti ve
Velké Britanii. Tato cestovni kancelai byla jedna z prvnich, ktera provozovala zajezdy
do Ruska, Albanie, Gronska nebo Severni Koreje. Do KLDR zacala kancelat jezdit
od roku 1983, kdy se zakladateli Neilu Taylorovi podafilo vyjednat se zastupci statu
povoleni pro provozovani 4denniho z4jezdu. Od t¢ doby Regent Holidays rozsituje
svoji nabidku a v soucasné dob¢ nabizi 7 skupinovych a 1 privatni zdjezd do KLDR.
Zajezdy trvaji od 4 az do 16 noci a jejich cena se pohybuje od 39 tisic do 98 tisic K¢.
Cestovni kancelar operuje z Velké Britanie, nicméné jeji zajezdy zacCinaji, stejné jako
zajezdy Koryo Tours, v Pekingu, kde se G€astnici setkaji na pekingském letisti a dale

pokracuji letecky se severokorejskou spole¢nosti Air Koryo (Regent Holidays, 2019).

V cené vSech zdjezdu je leteckd doprava z Pekingu do KLDR, lokalni doprava,
plna penze, hotelové ubytovani, priivodce cestovni kancelafe, severokorejsti pruvodci
a fidi¢. Cena zahrnuje i poplatek za vizum, nicméné pod podminkou, ze je vizum
vystavené ve Velké Britanii. Cesky ucastnik si tedy bude muset vizum zafidit na
vlastni naklady. Za ptiplatek 1ze zvolit dopravu vlakem na trase Peking — Pchjongjang,
jednoliizkovy pokoj, zprostiedkovani letu do/z Pekingu (trasa Peking-Londyn).
V cené nejsou zahrnuty suvenyry, spropitné pro pritvodce, ubytovani a doprava do/z

Pekingu (Regent Holidays, 2019). Piehled zajezdu je uveden v nasledujici tabulce.
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Tabulka 2 Seznam zajezdi Regent Holidays

Pocet
Zajezd | Ubytovani | Strava | Doprava | Cena
nocl
39
Workers’
Letecky | tisic/
Party Plna
4/11 | Hotel +lokalné | 71
Short penze
vlak, bus | tisic
Tour
K¢
41
May Day Letecky | tisic/
Plna
Short 4/9 Hotel + lokalné | 68
penze
Tour vlak, bus | tisic
K¢
Kim
Jong I Letecky | 47
_ Plna
Anniver- | 5 Hotel + lokalné | tisic
penze
sary vlak, bus | K¢
Tour
North
Korea:
Letecky | 68
Best of Plna
9 Hotel + lokalné | tisic
the penze
vlak, bus | K¢
South-
west
Pioneer-
ing
North Letecky |98
Plna
Korea 16 Hotel + lokalné | tisic
penze
Group vlak, bus | K¢
Tour
2019
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1.10.3 Uri Tours

Cestovni kancelai Uri Tours byla zalozena v 90. letech korejsko-americkou
rodinou, ktera chtéla prozkoumat své korejské kofeny a nasledné zprostiedkovat
kontakt mezi cizinci a Korejci. Cestovni kancelar se specializuje vyhradné na Severni
Koreu a patii tak v soucasné dobé mezi predni odborniky turismu na tuto zemi. Uri
Tours organizuje turistické zajezdy, kulturni programy a firemni cesty do KLDR (Uri
Tours, 2019). Kromé toho pomahala kancelaf s organizaci cest byvalého amerického
basketbalového hrace Dennise Rodmana. Uri Tours je také exklusivnim prodejcem

letenek pro severokorejskou narodni spole¢nost Air Koryo v Americe (2013).

V nabidce nalezneme pozndvaci zajezdy, zaméfené na kulturni udalosti,
historické a piirodni pamatky, ale také cyklistické, lyzatské zajezdy nebo zdjezdy
S navstévou Mass Games. Zajezdy trvaji od 3 do 11 noci a cena se pohybuje od 28
tisic do 55 tisic K&. V cené vsech zajezdi je letecka doprava z Pekingu do KLDR,
lokélni doprava, plnad penze, hotelové ubytovani, privodce cestovni kancelafe,
severokorejsti pravodci a fidi¢. Lze zvolit dopravu vlakem Peking-Pchjongjang, coz
se odrazi na lepsi cen€ zajezdu. Uri Tours nabizi za ptiplatek moznost jednoltizkového
pokoje stejné jako Koryo Tours a Regent Holidays. Cena zajezdi nezahrnuje
pojisténi, doprava do/z Pekingu, ubytovani v Pekingu, extra strava a napoje, suvenyry
apod.
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Tabulka 3 Seznam zajezdi Uri Tours

Pocet
Zajezd | Ubytovani | Strava | Doprava | Cena
noci
The
Letecky |28
DPRK Plna
3 Hotel + lokalné | tisic
Week- penze
vlak, bus | K¢
ender
34
The Letecky | tisic/
Plna
DPRK | 5/7 Hotel +lokalné | 41
) penze _
Classic vlak, bus | tisic
K¢
North
Letecky |41
Korea Plna
) 7 Hotel + lokaln¢ | tisic
Bicycle penze
vlak, bus | K¢
Tour
Ski and
Snow- Letecky |35
Plna
board |7 Hotel + lokaln¢ | tisic
penze
North vlak, bus | K¢
Korea
The
Letecky |55
DPRK Plna
111 Hotel + lokalné | tisic
Experi- penze
vlak, bus | K¢
ence

Zdroj: https://www.uritours.com/tours/
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1.10.4 Young Pioneers Tours
Young Pioneers Tours byla zaloZzena vroce 2008 Anglicanem Garethem
Johnsonem a sidli v Cing. Kancelaf je zaméfena na tzv. ,,Jlow budget tours a mimo
Severni Koreje organizuje zajezdy také do Afghédnistanu, Irdnu, Ruska nebo Sudéanu.
Cestovni kancelaf nabizi nékolik klasickych zajezda, zamétujicich se na svatky, Mass
Games, Pchjongjangsky maraton, ale také specialni zajezdy za kulinéistvim, filmem
nebo fotbalem. Young Pioneer Tours je znama také svymi ,,party* zajezdy (Young

Pioneers Tours, 2019).

V nabidce nalezneme fadu zajezdu trvajicich od 2 do 9 noci, v cené od 11 do 41
tisic K¢. Zajezdy zacinaji a kon¢i v Pekingu nebo Dandongu. V cen¢ vsech zajezdu je
doprava vlakem do/ze Severni Koreje (nekteré zajezdy zahrnuji dopravu z Pekingu,
nékteré pouze z Dandongu na hranicich KLDR a Ciny), dale strava, korejti
a zahrani¢ni pruvodci, doprava v KLDR. Lze si pfiplatit za jednolizkovy pokoj a let
na trase Peking — Pchjongjang. Cena nezahrnuje naklady na viza, extra stravu a
napoje, spropitné pro pruvodce a vstupenky na udalosti (Mass Games, Marathon

apod.) (Young Pioneers Tours, 2019).

Tabulka 4 Seznam zajezdu Young Pioneers Tours

Pocet
Zajezd Ubytovani | Strava | Doprava | Cena
noci
Ultra
Budget Vlak/ 1
Tour + Plna letadlo +
2 Hotel tisic
Mass penze | lokéaln¢
K¢
Games + vlak, bus
Marathon
World Vlak/
12
Cup Plna letadlo +
2 Hotel tisic
Football penze | lokéln¢
K¢
Tour vlak, bus
23
New Plna Vliak/
5 Hotel tisic
Year’s penze | letadlo +
K¢

49



Party lokalné
Tour vlak, bus
Vlak/

DPRK 31
) Plna letadlo + |
Culinary Hotel tisic

penze | lokaln¢
Tour K¢
vlak, bus
The Real Vlak/
41
Deal Plna letadlo +
Hotel tisic
Tour: penze | lokélné
K¢
DPRK vlak, bus

Zdroj: https://www.youngpioneertours.com/north-korea-tours/
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1.10.5 Ceské cestovni kancelare
Nabidka zdjezdi do Severni Koreje je na Ceském trhu pomérné mensi nez
Vv zahrani¢i a v Souc¢asné dob¢ zajezdy nabizi pouze tii cestovni kancelare, konkrétné

China Tours, Livingstone a ESO Travel.

Prvni cestovni kancelat nabizejici zajezdy do KLDR je China Tours. Cestovni
kancelar byla zalozena roku 2001 a v dneSni dob¢ organizuje zdjezdy do témer celé
Asie. Co se ty¢e Severni Koreje, v nabidce nalezneme zajezd Korea Severni a Jizni.
V ramci tohoto zajezdu ucastnici navstivi rusky Vladivostok, v KLDR pak
Pchjongjang, Kesong, horu Mjohjangsan a DMZ. Z4jezd lze prodlouzit a navstivit
Jizni Koreu. Zajezd trva 9 noci (v ptipadé prodlouzeni do Jizni Koreje pak 12 noci) a
stoji 75 tisic K¢ (respektive 89 tisic K& v piipadé prodlouzeni). V cené je letecka
pfeprava, lokalni doprava metrem a autobusem, ubytovani, strava, Ccesky

a severokorejsky pruvodce. Za piiplatek kancelat zajisti vizum (China Tours, 2019).

Dalsi cestovni kancelat Livingstone nabizi 2 zajezdy do Severni Koreje. Prvni
je v kombinaci s cestou do Ruska, druhy je zaméteny jen na Severni Koreu, ktery trva
9 noci. Cena zajezdu je 89 tisic K¢ a zahrnuje leteckou ptepravu, veskerou dopravu
v KLDR, hotelové ubytovani ve dvoultizkovém pokoji, stravu, vstupné dle programu,
vizum a cestovni pojiSténi, ceské a severokorejské priivodce. Cena nezahrnuje
spropitng, volitelné aktivity a za pfiplatek 1ze zvolit jednoliizkovy pokoj. V ramci
programu se UcCastnik zijezdu podiva kromé klasického Pchjongjangu, DMZ

a Kesongu také do Wonsanu nebo Masikriongu (Livingstone, 2019).

Posledni ¢eskou cestovni kancelati je ESO Travel, ktera nabizi z4jezd do KLDR
trvajici 9 noci. Cena zéjezdu je 76 tisic K¢ a zahrnuje leteckou ptfepravu, hotelové
ubytovani, stravu, vstupy dle programu, privodce. Kancelaf za poplatek vytidi vizum
do KLDR a Ciny. Program je viceméné stejny jako u kancelafe Livingstone, nicméné
misto navs§tévy mésta Wonsan je naplanovana cesta do ptfimotského letoviska Nampo
(ESO Travel, 2019).
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Tabulka 5 Seznam zijezdi Ceskych cestovnich kancelari

Vlak/
Zajezd 75
] Plna letadlo +
China 9 Hotel tisic
penze | lokaln¢
Tours K¢
vlak, bus
Vlak/
) 89
Zajezd Plna letadlo +
o 9 Hotel tisic
Livingstone penze | lokaln¢
K¢
vlak, bus
Vliak/
76
Plna letadlo +
ESO Travel | 9 Hotel tisic
penze | lokéalné
K¢
vlak, bus

52



Cilem bakalatské prace bylo zpracovani analyzy moznosti turistické cesty pro

¢eského obcana do Korejské lidoveé demokratické republiky.

V prvni kapitole se vénujeme teoretickému ramci a zakladnim pojmim
cestovniho ruchu s velkym diirazem na politické a ideologické ovlivnéni tohoto
odvétvi, pfedev§im v komunistickych zemich. Cestovni ruch podléha cilim rezimu,
ktery tento sektor pIné fidi a kontroluje, a vlady z levého spektra politiky tak mayji
ultimatni roli ve spravé cestovniho ruchu, ktery je vyuzivan hlavné pro propagandu,

podporu nacionalismu a patriotismu, narodni ideologie, kultury nebo ndbozenstvi.

Teoretické poznatky jsou ve druhé kapitole adaptovany na rysy a specifika
turismu v KLDR. V prvni ¢asti kapitoly se vénujeme globalizaci. Byt’ je globalizace
V plném proudu, Severni Korea se zatim snazi branit jejim vlivim. Izolacionismus
a sobé&stacnost je podstatnou soucasti severokorejské ideologie. Nicméné zemé je
negativné ovlivnéna dasledky pokusti o sobéstacnost: je zde nizka technologicka
vyspélost, slaby export, ekonomické ztraty nebo nedostatek devizovych prostiedk.
Kim Cong-un vs$ak pochopil, Ze pro udrzeni moci musi zemi pfivést alespoi

k ¢astecnému pokroku a zavedl reformy, které se dotkly také cestovniho ruchu.

V dalsi ¢asti druhé kapitoly pojednavame o medialnim obrazu KLDR. Mediim
dominuji pfedevsSim obrazy diktatorského rezimu, nedostatku potravin, vyvoji
jadernych zbrani nebo poruSovani lidskych prav. KLDR je vyobrazovana jako chudy
a izolovany stat, ktery je veden kontrolujicim a utlacujicim reZimem. Déle je v Casti
o medialnim obrazu KLDR predstaveno né€kolik vyznamnych zprav o Severni Koreji,
které¢ dominovali zdpadnim mediim. Kratce popisujeme piedstavy ucastnikii pred
zdjezdem, které korespondovaly s medidlnim obrazem, a po zajezdu, které byly
pozitivnéjsi. Nejveétsim prekvapenim mize byt zjisténi, Ze zajemci o cestu do Severni
Koreje nemusi byt médii odrazeni, ale naopak zpravy podporuji jejich touhu po
navstéveé. Kratce je uveden obraz KLDR v propagaci cestovnich kancelafich

a kniznich pravodct.

Treti ¢ast druhé kapitoly shrnuje ideologii a politiku cestovniho ruchu
v Severni Koreji. Cestovni ruch spada pod piisnou kontrolu rezimu a jednim
z hlavnich hledisek je to, jak maximalizovat ekonomicky zisk z cestovniho ruchu

a zaroven sniZit potencialni neptiznivé dopady. Tradi¢né je cestovni ruch vniman jako

53



zpiisob ziskavani zahrani¢nich mén, ale také jako nastroj propagandy, agitace

rrrrr

a atmosféra, které miize potencidlni turista v Severni Koreji zazit.

Predposledni ¢ast druhé kapitoly se vénuje vyvoji cestovniho ruchu v Severni
Koreji. Prezentovany jsou jednotlivé ptistupy za vlad Kimu, a také nékteré konkrétni
projekty, predevim pak pod vladou Kim Cong-una. V éfe Kim Il-songa byl cestovni
ruch povazovan za nezbytny, ale ne prili§ dilezity sektor narodni ekonomiky, ktery
nebyl ani zahrnut do narodniho planovani. Za vlady Kim Cong-ila se pohled na
cestovni ruch castecné zménil. Rezim zacal pftihlizet k potencidlnim benefitim
turismu a vysilal své zastupce na turistické veletrhy do zahrani¢i. Vyraznéj$i zména
pfisla s nastupem Kim Cong-una, ktery podpofil turismus jako prioritu narodniho
rozvoje. Cestovni ruch je nyni v KLDR povazovan za vyznamny zdroj piijmu
a prostiedek ke konfrontaci stereotypti, které rozsituji zapadni média a severokorejsti
uprchlici. Nicméné potfad plati plnd statni kontrola a obrana proti piipadnym
neptiznivym vliviim z4padnich turistli. V paté ¢asti druhé kapitoly je prezentovano
fizeni turismu a jednotlivé instituce cestovniho ruchu, véetné statnich organa

a zahrani¢nich cestovnich kancelafich.

Ve tieti kapitole je uvedena samotna analyza nabidky turistickych zéjezda do
KLDR. Pied samotnou nabidkou zajezdi se jesté vénujeme pravidlim a doporuc¢enim
pro cesty do této zemé, které je nutné dodrzovat. Poté analyzujeme nabidku 4 hlavnich
zahrani¢nich cestovnich kancelafi (konkrétné Koryo Tours, Regent Holidays, Uri
Tours a Young Pioneers Tours) a ¢eskych (China Tours, Livingstone a ESO Travel).
Obsah zajezdi je popsan pouze obecné bez navaznosti na konkrétni zajezd, jelikoz se

vyrazng¢ nelisi.

V zavéru chei prezentovat SWOT analyzu cestovniho ruchu Severni Koreji,

a tak zakonc¢it bakalafskou praci.

Cesky turista se mtize dostat do Severni Koreje. Nicméné volba zajezdu
konven¢ngjsich zajezdl. Zemée ma urcité co nabidnout a pokud bude tc¢astnik zajezdu
dodrzovat urcitd pravidla, tak se neni ¢eho obavat. Ja sam bych se do KLDR chtél
vypravit, v ¢emz vidim i potencial pro rozsifeni své prace o praktické zkusenosti a

poznatky z cest.
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SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky
Atraktivita Kontrola
Specializace cestovnich kancelafi Cena
Zajimavé a unikatni programy Medialni obraz
Mensi nabidka ¢eskych kancelari
Prilezitosti Hrozby
Novost a exklusivita Politicka situace
Rozvoj novych turistickych destinaci Zmény programu a diskomfort zdjezdu
Rozvoj produktl cestovniho ruchu Sankce

Tabulka 6 SWOT analyza

Mezi silné stranky cestovniho ruchu v Severni Koreji bych zafadil atraktivita zemé.
Zemé ma jednak ohromné ptirodni bohatstvi v podob& hor nebo pobiezi, ale také
disponuje zna¢nou kulturni atraktivitou, kterd mize ptilakat spoustu navstévnik.

Dalsi silnou strankou je specializace cestovnich kancelari. Cestovni kancelare, které
potadaji zdjezdy do KLDR se bud’ specializuji vyhradné na tuto zemi, nebo na
specifické zemé& se slozit&j$i organizaci zdjezdl. Cestovni kancelafe a jejich
zameéstnanci jsou tak odborniky na cesty do podobnych zemi a klient mize oc¢ekavat

zna¢nou erudovanost a zapaleni jejich pracovnik.

V nabidce nalezneme zajimavé a unikatni programy. Organizované zijezdy se
zamé&fuji na specifické kategorie atrakci: na politické atrakce, vojenské atrakce,
historické kulturni dédictvi a pfirodni zdroje. Kazdy zajemce si mtze vybrat z Siroké
nabidky programt, které obsahuji napt. navstévu dilezitych oslav, sportovni utkani

a aktivity nebo kulturni aktivity v podobé& filmového festivalu.

Mezi slabé stranky bych uvedl kontrolu cestovniho ruchu. Ugastnik nema moznost
svobodného pohybu v pribéhu zijezdu a musi se podrobit pravidlim, které

severokorejsky rezim vyZzaduje.

Z4jezdy do Severni Koreje se pohybuji v cen€ od 11 tisic K¢ za tfidenni z4jezd do 98
tisic K¢ za 17denni zajezd. Cesta do Severni Koreje, byt’ na kratky ¢as, mize byt

velmi ndkladné. Cena je tedy jednou ze slabych stranek.
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Mezi dal$i slabou stranku jsem zatfadil medidlni obraz KLDR. Ten muize Cast
potencialnich zajemct o cestu pfilakat, nicméné ¢ast mize od cesty odradit. Do
slabych stranek jsem medialni obraz tedy zatadil s piihlédnutim k potencialné jeste
vétsimu vlivu médii a démonizaci KLDR v takové mife, kterd by odradila i vazné

zajemce o cestu.

Posledni slabou strankou je menSi nabidka ceskych cestovnich kancelari, které

nabizeji vzdy jen jeden zajezd do Severni Koreje.

Mezi piilezitosti jsem zafadil novost a exkluzivitu, jenz mohou byt vyznamnym
motivaénim faktorem pro pfijezd turisti. KLDR je povazovéna za skanzen

komunismu, jehoz shlédnuti a zaziti ptitahuje stale vétsi pocet turisti.

Dalsi ptilezitosti vidim v rozvoji novych destinaci cestovniho ruchu a rozvoji
novych produkti cestovniho ruchu. V zemi je pro turisty zpfistupnéno stale
pomérné malo oblasti. Také celkova infrastruktura a vybaveni destinaci se mize

zlepsovat, a zajistit tak lepsi komfort pro ti¢astniky cestovniho ruchu.

Mezi hrozby bych jednoznac¢né zatadil politickou situaci v KLDR, ktera se mutize
kdykoliv zménit, a tak omezit moznost cesty do této zemé. Dale sankce mohou omezit
nebo zakazat cestu obcanl jednotlivych stati (prikladem jsou Spojené staty
americké), a v diisledku tedy zpomalit rozvoj turismu. Mezi posledni, nicméné slabsi
hrozbu, bych zatfadil zménu programu a diskomfort. Zména programu a nekvalitni
zafizeni miZe zpiisobit negativni recenze na zajezdy, nicméné miiZeme predpokladat,

ze vétsina zajemcl s t€émito problémy pocita.

56



Summary

The aim of this thesis was to analyze the possibilities of a tourist trip for a
Czech citizen to the Democratic Republic of Korea. The first chapter introduces the
theoretical framework and basic concepts of tourism with a strong emphasis on the
political and ideological impact of this sector, especially in communist countries. In
the second chapter, the theoretical knowledge is adapted to the features and specifics
of tourism in the DPRK. The chapter focuses on globalizationm the media image of
DPRK, the ideology and policy of tourism in North Korea, development of tourism
in North Korea and tourism management and institutions. The third chapter presents
the analysis of tourist tours to the DPRK. Before the actual offer of tours we devote
to the rules and recommendations for travel to this country, which must be followed.
Then we analyze the offer of 4 major foreign travel agencies (namely Koryo Tours,
Regent Holidays, Uri Tours and Young Pioneers Tours) and Czech (China Tours,
Livingstone and ESO Travel). The content of the tours is described only in general,
without linking to the specific tours, as they do not differ significantly. In conclusion
| present SWOT analysis of tourism in North Korea. A Czech tourist can get to North
Korea. However, the choice of a tour and possible preparation for the trip will be more
difficult than would be the case with more conventional tours. The country certainly
has a lot to offer and if the traveler follows certain rules, then there is nothing to worry
about. 1 myself would like to go to the DPRK, in which | see the potential for

extending my work with practical experience and travel knowledge.
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