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1 UVOD

Problematika prace s mladezi a proces vychovy talentii a mladych adeptl na budouci uplatnéni
v jakémkoliv oboru patii mezi velmi aktualni témata souvisejici s budoucnosti daného oboru a je
jedno, zda se jedna o sport, podnikani, védu nebo kulturu v uzsim ¢i Sir§im slova smyslu. Proto si
myslim, Ze zabyvani se timto tématem v oblasti mladeznického fotbalu je ukolem strategického
vyznamu z teoretického 1 praktického hlediska. Bez vychovy a rlstu novych ¢lanka jakéhokoliv
systému, nemize zadny systém dlouhodobé a efektivné existovat a je odkdzan k deformacim a
postupnému zaniku. Stejné tak Spatnym, nebo nedtslednym, procesem vychovy mladeze budou
jednotlivé Clanky systému postupné slabsi a slabsi, coz se jisté tyka fotbalu obecné a systému
vychovy mladych fotbalisti v profesionalnich ligovych fotbalovych klubech specificky.

V této bakalaiské praci se zabyvam tou Casti télesné vychovy a sportu, kterd se specializované
zabyva mladezi v ligovém profesiondlnim fotbalovém klubu FC Tescoma Zlin, a.s. Shrnuti a
analyza stavajiciho stavu Giseku mladeze tohoto klubu, stejné jako zavéry a navrhy opatieni smétuji
k tomu, aby se koncepcné zlepSily podminky a nékteré nastroje vychovy fotbalovych talentt
v existujicim prostiedi ceského fotbalu. Ukazuje se, Ze zlinsky systém prace s fotbalovou mladezi je
sice ve srovnani s jinymi kluby relativn¢ Gspésny, presto vSak obsahuje dle mého nazoru nékteré
slabé stranky. Zbytecn¢ tak unika ¢ast potencialu, ktery pak chybi nejen samotnému
mladeznickému a seniorskému fotbalu ve Zling, ale také v celém Ceskomoravském fotbale a sportu
v ramci spole¢enského rozvoje v CR.

Fotbal neni jen kolektivni sport, mi¢ova a brankova hra nebo jen vysledky na htisti. Jde o
aktivity propojujici fadu jedinct a komunit (rodin, druZstev, klubt, Skol a dalSich subjektl), uci uz
malé déti komunikovat a kooperovat uvniti i vné fotbalu, pohybovat se ve vysoce konkuren¢nim
prostiedi, pracovat pod urcitym vedenim a tlakem, smyslupln€ a zdravé travit volny cas. Bez
tvrdého a pravidelného tréninku, sebeobétovani, ctizadosti, bez systematické a dlouhodobé ptipravy
uz od détstvi se vrcholovi a profesionalni sportovci nerodi. Pravé tyto dil¢i parametry musi mladi
fotbalisté prokézat a mohou je nasledn¢ vyuzit ve svlij prospéch, a to i v SirSim celospolecenském,
civilnim kontextu.

Je skuteCnosti, ze z velkého poctu déti a mladeze, kteti tento dlouhodoby tréninkovy a vychovny
proces ve fotbale podstoupi, se ve vrcholovém (profesiondlnim) sportu (fotbale) uplatni jen
minimum, tedy jen ten povéstny vrchol pyramidy. Pravé proto se snazim hledat cesty, jak zajistit
aby tento systém a proces v mlddeznickém fotbale byl efektivnéjsi nejen pii produkcei této samotné
Spicky budoucich profesionalnich fotbalistt, ale zaroven také pro vychovu vSech mladych

fotbalistl, a to 1 z hlediska ,,nefotbalovych* aspektl, pfedevsim v oblasti komplexniho, Skolniho a
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dalsiho vzdélavani. Spravné propojeni sportovni a civilni vychovy tak mladé talentované fotbalisty
1épe piipravi ke spolecenskému uplatnéni i mimo fotbal samotny, a to jiz v priab¢éhu jejich aktivni
kariéry, pro ptipad pred¢asného ukonceni (nedostateCny rast vykonnosti, zdravotni a jiné divody)
nebo pak po plynulém ukoncéeni aktivni hracské kariéry, tfeba i na niz§Sim vykonnostnim stupni.
Zaroven se tim bude eliminovat tzv. amrtnost fotbalistli, ktefi se zbytecné a pfedCasné piestanou
vénovat fotbalu nebo na fotbal dokonce zaneviou jenom proto, ze se nemohli z riznych divodi
prosadit ve Spickovém profesionalnim fotbale.

Obsahem této prace vSak neni koncepce pojeti a obsahu tréninkového procesu, ani planovani
tréninkovych cykll ¢i tréninkovych jednotek v FC Tescoma Zlin, a.s. Podobn& pfedmétem
zkoumani neni proces identifikace talentd a zpusoby jejich ziskavani, testovani, zafazovani ¢i
vyfazovani ze systému vychovy talentl v ramci FC Tescoma Zlin, a.s. Tyto velmi dileZité a nosné
soucasti systému vychovy fotbalovych talentil by vyzadovaly samostatné zpracovani, ale pro ucely
této prace se predpokladd, Zze jednak v urcité formé v kazdém profesionalnim fotbalovém klubu
existuji (byt’ na rozdilné urovni ¢i v rozdiln€ kvalité¢ a efektivnosti) a jednak potiebuji ke svému
efektivnimu vyuzivani ur¢ity komplex podminek.

Pravé na analyzu existujiciho stavu téchto ramcovych podminek, a pfedev§im na navrhy
souboru vzajemné se doplnujicich opatfeni ke zlepSeni téchto podminek a ndstroji prace
s fotbalovou mladezi v FC Tescoma Zlin, a.s., se zamétuje tato bakalaiska prace. Predkladana prace
tedy vychazi z manazerského Sir§iho pojeti koncepce prace s mladezi, a to jak v samotném pojeti
bakalarské prace, tak také pfi formulaci strukturovanych navrhi zmén na zlepSeni prace v tseku
mladeze FC Tescoma Zlin, a.s. ve struktufe podle hlavnich oblasti: strategicky-organizacni,
finan¢né-marketingova a sportovné-metodicka oblast.

K dalsimu prodiskutovani a pak i k postupné aplikaci novych poznatkli ve fotbalové teorii a
praxi by mohla napomoci také skutecnost, Ze Ceska fotbalovéa reprezentace se nekvalifikovala na
Mistrovstvi svéta, které se bude konat v JAR vroce 2010, jakoz i pokles hodnoceni a prestize
¢eského klubového a mladeznického fotbalu na mezinarodni trovni, takze bude nutno ptichazet s
potfebnymi impulzy k hledani dalSich zlepSeni pravé v systému vychovy mladych fotbalisti,
pfedevsim v profesionalnich ligovych fotbalovych klubech jako je i FC Tescoma Zlin, a.s. O to se
pokousi také tato moje bakalarskd prace, kterd je vSak zaméfena pouze na vybrané aspekty ke

zlepSeni systému prace v ramci tseku mladeZe FC Tescoma Zlin, a.s.
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2 SYNTEZA POZNATKU

2.1 CHARAKTERISTIKA FOTBALU

Fotbal je kolektivni sportovni a micova hra, pfi nizZ se mi¢ dopravuje do soupefovy branky
kopanim. Vznikl ze starych mi¢ovych her bez presnych pravidel. Fotbal je nejrozsifenéjSim sportem
na svété, o jeho velké popularité svédci fada nejen narodnich, ale i mezinarodnich soutézi a jejich
sledovanost (Kvasil, 1986).

Fotbal je sportovni hra brankového typu realizované v utkéni dvou druzstev prostfednictvim
specifickych pohybovych aktivit vSech hrac, ktefi se prizptisobuji podminkam utkéni, které jsou
nestandardni a proménlivé (Buzek, 2007).

Fotbal je komplexni hra, jedna z jejich charakteristik spo¢ivd v tom, Ze uvniti omezeni
vynucovanych pravidly, maji hrac¢i na vybér v podstat¢ z nekone¢ného poctu moznosti. Je zde
vyrazny prvek svobody a tim padem kreativity (Bert van Lingen 1997).

Fotbal jako nejrozsifenéjsi hra ptinasi lidovou zabavu a vzruSeni desitkdm milionim lidi ve
vSech zndmych svétovych kulturach. Hlavnim €initelem hry je vZdy hra¢ — fotbalista, ktery se snazi
ze vSech svych sil a pfi pouziti dovolenych prostiedkll vstielit branku, a tim pfispét k vitézstvi.
Vykon muzstva je postaven na vykonech jednotlivctl, ktefi musi ovladat co nejlépe vSechny herni
¢innosti spojené s fotbalem (Licka a Magnusek 2006).

Taktovymi zplsoby definuji autofi v odborné literatuie tento sport ze vSeobecného pohledu.
Pokud se na néj vSak podivame z hlediska pribéhu zatizeni, dojdeme k zavéram, ze fotbal je
rychlostné silovy sport s vysokym obsahem koordina¢né sloZitych a naro¢nych ¢innosti, které je
potieba realizovat po celou dobu utkani v maximalni mozné intenzité a hlavné ptesnosti (Dobry
2009).

Herni zatiZeni je urCeno intenzitou, objemem a slozitosti ¢innosti v prib&hu utkani. Objem
zatizeni hrace je dan délkou utkani, velikosti hfis$té, sumou hernich ¢innosti jednotlivce, kombinaci 1
standardnich situaci v pribéhu feSeni uto¢nych a obrannych fazi, jejich trvanim a poc¢tem opakovani
v prubéhu zapasu, tempem hry a kvalitou soupeie. Zjednodusené lze fici, Ze objem je dan naptiklad
vzdalenosti pfekonanou za urcity cas. Intenzita a frekvence zatizeni je charakterizovana
nepravidelnym stfiddnim vSech jejich stupiiti (maximalni, submaximalni, stfedni a mirn¢). Pomeéry
stupiill intenzity a struktury zatiZeni jsou ovlivilovany hernimi situacemi, dilezitosti utkani, kvalitou
tymu a hract (napf. kondi¢ni, technikou a taktickou urovni), postem hrac¢e a zapojovani daného
hrace do urcitych hernich situaci. Slozitost zatizeni hrace v utkani vyplyva z celkové Cinnosti,

nepfetrzitych narokl na hrace, z hlediska vnimani, pfedvidani a rozhodovani pii realizaci hernich
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¢innosti jednotlivce, jejich fetézcl, souhry a soucinnosti v kombinacich se spoluhraci atd. Velikost
zatizeni a naroky na hrace jsou ovlivnény jak kvalitou a kapacitou jeho pohybovych a
koordinacnich schopnosti, hernimi zkuSenostmi a urovni technickych dovednosti, tak taktickymi
ukoly. Pojeti hry je charakterizovano neustalym zvySovanim pozadavkul na kvalitu, objem, intenzitu
a strukturu hernich ¢innosti v utkéani pti zvetSujici se rychlosti a slozZitosti. Fotbal klade naroky na
procesy vnimani, tvar¢tho mysSleni, orientaci ve slozitych situacich, na rychlé a spravné
rozhodovani, ¢asto tzv. instinktivni a intuitivni. Z fyziologického hlediska klade fotbal velké naroky
na nervosvalové a humoralni (latkové) regulacni systémy, jimiz je pohybova Cinnost hrace fizena

(Votik 2006).

2.1.1 HISTORIE FOTBALU

Fotbal v soucasné podobé se podle nejstarSich dochovanych pramend zrodil v Anglii
v Sedesatych letech 20. stoleti. To, co bylo pfed tim, fotbal spiSe jen pfipominalo. Vydame-li se
hluboko do historie lidstva, budeme diive nez o fotbalu hovofit obecné o micovych hrach. Mice
byly rizné velikosti. Platon piSe ve svém Faidonu o mici, ktery byl sloZzen z dvanécti barevnych
dil. V Recku se udajné hravalo vycpanym mi¢em, ktery se nazyval ,.sfaira kené.“ (Macho 1996).

Fotbalova Asie tvrdi, ze z historického pohledu se prave na jejim teritoriu fotbal ve své viibec
prvni podobé hral jako prvni. Konkrétné v Ciné jiz v dob& panovani cisate Juany-Ti, tedy 3400 let
pfed nasim letopoctem. Zahy zlidovéla hra zvand ,,Ts'uh — kuh®* byla cisafovym natizenim
zavedena do armady, aby si tak vojaci, zvySovali télesnou zdatnost a navic utuzovali bojovy zapal a
smysl pro kolektiv (Jensik & Macki, 1997).

Ovsem v hrobce v Beni-Hassanu, Sakatfe i jinde byly nalezeny obrazy znazorujici rtzné
mi¢ové hry starych Egyptani zroku 2600 pfed nasSim letopoctem. Na Themistokleové zdi
v Aténach se nachdzeji riizné reliéfy, pochdzeji z ¢asti kolem 500 pted naSim letopoCtem, jeden
z reliéfii zachycuje hru, pfi niz dvé muzstva kopou do mi¢e (Macho 1996).

Nadseni pro fotbal a jemu podobné hry bylo tak velké, Ze basnici a spisovatelé opévovali
tehdejsi hrace a vytvofili si z nich narodni hrdiny (Venglos, Tarcala 1995).

Fotbal vzdalen¢ se piiblizujici dnesni hie, se zacal hrat v Anglii zacatkem druhého tisicileti,
hralo se vétSinou na ulicich mést, pocet hraca byl na kazdé stran€ 1 n€kolik desitek, a tak vydrzel
v riznych obméndach, 1 pies riizné zdkazy, az do druhé poloviny 19. stoleti. Natrvalo se pak do
moderni historie fotbalu zapsal 26. fijen 1863, kdy se v londynské Freemason's Tavern seSlo

nékolik gentlemani. Jejich schiizka byla vyznamna tim, Ze se na ni zrodila “Football Association®,
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prvni fotbalovy svaz na svété. Prvenstvi Anglie pti kladeni pevnych zaklada fotbalové hry je tedy
nesporné (Hunt 2006).

Jak uvadi Buzek (2007) se zaloZenim Football Association byla pfijata prvni oficialni pravidla
fotbalu. Zaklady soucasného fotbalu se tak zacali Sifit do celého svéta. V roce 1904 je zaloZena
Mezindrodni fotbalova asociace — FIFA (Federation International de football Association).
V soucasné¢ dobé ma FIFA 207 Clent sdruzenych podle kontinentl (Evropa, Asie, Jizni Amerika,
Severni Amerika, Afrika, Australie a Oceanie).

V roce 1900 se poprvé fotbal objevil na Olympijskych hrach v Pafizi. Prvni mistrovstvi svéta se

konalo v roce 1930 v Uruguayi (Kvasil, 1986).

2.1.2 CESKY FOTBAL

Do Cech pronikl fotbal v 80. letech 19. stoleti. V té dob& vznikla v Praze fada sportovnich
klubt péstujicich fotbal (SK Slavia 1893, AC Sparta 1894). V roce 1901 byl ustanoven Cesky svaz
fotbalovy, celostatni organizace fotbalu byla vsak dobudovana az zalozenim Ceskoslovenské
asociace fotbalové vroce 1922, ktera byla o rok pozdé&ji pfijata za pravoplatného clena FIFA
(Kvasil, 1986).

Brzy ziskal Ceskoslovensky fotbal mezinarodni Gispéchy na klubové trovni (Sparta, Slavia) a
pfedev§im na reprezentacni Urovni, zejména Mistrovstvi svéta 1934 a 1962, pozd¢ji také v roce
1990. Nejvétsim uspéchem na Mistrovstvi Evropy bylo vitézstvi v roce 1976. Po rozpadu
Ceskoslovenska (31. 12. 1992) a vzniku samostatné Ceské republiky se zaGaly psat d&jiny
samostatného Ceského fotbalu, ktery je v organizované a soutézni podob¢ zastfeSovan
Ceskomoravskym fotbalovym svazem (dale jen CMFS), ten vznikl k 1. 1. 1993 a je &lenem Unie
evropskych fotbalovych asociaci UEFA a svétové fotbalové asociace FIFA (Buzek 2007).

Dle legislativy CMFS se ¢eskomoravsky fotbal rozdéluje z hlediska vykonnosti jednotlivych
seniorskych druzstev do ptislusnych soutézi. Obdobnym zptisobem jsou organizovany také soutéze
mladeze, pfedevsim Zakl a dorostu (rozdil je patrny predevsim v poctu jednotlivych krajskych a
okresnich soutézi). Podobné je organizovany také Zensky fotbal. V téchto soutézich se dle
Soutézniho ¥fadu CMFS hraje systémem kazdy s kazdym zptsobem ,,doma“ a ,,venku® a v systému
»podzim* a ,jaro“. Po odehrani vSech potiebnych kol pak vétSinou (zalezi na soutézi a ptipadné
upravé vrozpisu dané soutéze) prvni dva celky v soutézi, které ziskaly nejvétSi pocet bodi,
nizsi soutéze (to plati i pro soutéze a tymy zakl a dorostu). Ve vSech fotbalovych soutézich u nas se

poditaji 3 body za vitézstvi, 1 bod za remizu a 0 bodt za porazku (Soutézni tad CMFS).
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Cesky fotbal je - nyni prostiednictvim CMFS - ¢&lenem FIFA (od r. 1907) a UEFA (od r. 1954).

2.1.3 ORGANIZACE FOTBALU V CR

Ceskomoravsky fotbalovy svaz (CMFS) je ob&anské sdruZeni, které sdruzuje své &leny a
organizuje fotbalové soutéze pro své Clenské kluby. Ve své prvni podobé vznikl v roce 1901.
Muizeme fici, z2 CMFS je komplexni organizace, kterd svymi organy fidi a organizuje fotbal
v Cesku. Je pravoplatnym a fadnym Glenem Ceského svazu télesné vychovy (CSTV), ktery je
dobrovolnym sdruzenim sportovnich, t€lovychovnych a turistickych svazl s celostatni ptisobnosti,
télovychovnych jednot a sportovnich klubl i jejich sdruzeni, jsou-li ustavena jako obcanska
sdruzeni podle Zakona o sdruzovani obantl ¢.83/1990 Sb. CSTV vznikl 11. bfezna 1990 a jeho
poslanim je podporovat sport, télesnou vychovu a turistiku, sportovni reprezentaci Ceské republiky
a pripravu na ni, zastupovat a chrdnit prava a z4jmy sdruzenych subjektl, poskytovat jim
pozadované sluzby a vytvaret ke vzdjemné spolupréaci potrebnou platformu. Subjekty sdruzené v

CSTV si ponechavaji samostatnost svého pravniho postaveni, majetku a ¢innosti.

Identifikaéni tdaje CMFS

Adresa:

CMFS

Diskatska 100

160 17 Praha 6 - Strahov

tel: 233 029 111 fax: 233 353 107

web: www.fotbal.cz e-mail: cmfs@fotbal.cz

Clenem FIFA od r. 1907, ¢lenem UEFA od r. 1954

Narodni barvy - Cervena-bila-modra

Pocet registrovanych klubii: 6 574, z toho: Fotbal - 4 148, Futsal - 2 426
Pocet muzstev (tymi): 15 378 (z toho 32 s profesionalni licenci CMFS)
Pocet registrovanych hract — 777 785, z toho:

Profesionalové - 1 709 Dospéli (amatéii) - 426 721
Mladez - 280 010 Zeny - 14 429

Divky - 3 852 Futsal - 51 064

Pocet trenéri s kvalifikaci: 11 569 Pocet rozhod¢ich: 3 856
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CMFS zastiesuje reprezentaéni fotbalova muzstva: A - tym, U21, Mladeznické reprezentace
Ul6 — U20, Futsalové reprezentace A — tym a U21, Reprezentace zen A — tym a U19 a Ul7,
Amatérskou reprezentaci a Akademickou reprezentaci.

CMFS potada doméaci fotbalové soutéze: nejvyssi fotbalova liga Gambrinus liga, 2. liga (dvé

celostatni soutdZe profesionalnich fotbalovych klubw), 3. liga (Ceska liga - CFL a Moravskoslezska

az po tzv. I. A tiidu ), Ondrasovka Cup / Pohar CMFS, 1. celostatni ligu dorostu (star§i = U19 a
mladsi = U17), dalsi mladeznické soutéze, soutéze zen, soutéze futsalu.

CMFS uskute¢iiuje dal§i Ginnosti nejen k zajisténi fotbalovych reprezentaci a fotbalovych
soutézi, ale 1 pro rist a rozvoj fotbalu, v€etné systému vzdélavani trenérii a podpory mladeznického
fotbalu. Samoziejmé CMFS se aktivné tdastni zasedani a dalsi ¢innosti FIFA a UEFA. CMFS
rozviji také mezinarodni dvoustranné vztahy s ostatnimi fotbalovymi asociacemi UEFA a FIFA,
zvlasté s fotbalovymi asociacemi v sousednich zemich.

Pro né&které ¢innosti si CMFS zfizuje specidlni dcefiné obchodni spolenosti, a to predevsim
ke zhodnocovani marketingového potencialu narodniho muzstva CR, prvni Gambrinus ligy a
neprofesionalniho fotbalu. Konkrétné jde o tyto obchodni spole¢nosti:

a) STES a.s. a Repre Football, s.r.o. (obchodnim cilem téchto dvou spolecnosti je komercéné
zhodnotit veskery potencial, ktery ¢esky profesionélni fotbal nabizi).

prezentace hlavnich obchodnich partneri, kteti se rozhodli tuto fotbalovou kategorii podporovat)

¢) Junior Fotbal, s.r.o. (obchodnim cilem je zvySovat zdjem déti v Ceské republice o fotbal a
motivovat je k aktivni UcCastnit, zajistit finan¢ni podporu mladeznickému fotbalu, spolupracovat s
partnery na rozvoji tohoto sportu a zajistit jim smluvenou prezentaci v rdmci soutézi mladeze a

ostatnich aktivit).
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Obrazek 1. Postaveni CMFS v ramci organizovani sportu v Ceské republice podle Caslavové (2000)
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2.1.4 ORGANIZACNI STRUKTURA CMFS

Jak vyplyva z nasledujiciho obrazku &islo 2, v organizaci CMFS se rozlisuji tyto zakladni
typy organti:
- nejvyssi = rozhoduji v nejdulezitéjSich zalezitostech a v nejvyssi instanci, predev§im voli nejvyssi
vykonné organy a podle stanov fidi chod dané struktury (Valna hromada CMFS),
- vykonné = zajistuji plnéni rozhodnuti Valné hromady a piedpist CMFS, pfijimaji dalsi rozhodnuti
v dob& mezi zasedanimi nejvyssi mocenskych organti (Vykonny vybor CMFS),
- kontrolni = dohlizi na dodrzovani téchto ptedpisii a rozhodnuti vykonnych orgént (Odvolaci a
revizni komise),
- soudni/arbitrdzni a smir¢i = fesi a rozhoduji spory a stiznosti vzniklé uvnitf organizace (ArbitraZzni
komise, Smir¢i komise),
- disciplinarni = posuzuji prestupky a delikty ¢lenti a rozhoduji o disciplinarnich sankcich
(Disciplinarni komise),
- fidici a poradni = posuzuji rizné specializované tématické okruhy v Cinnosti a ve své kompetenci
pfijimaji rozhodnuti a feSeni (Ligové shromazdéni, Ridici komise pro Cechy a Ridici komise pro
Moravu) nebo doporucuji dal§i postup VV & sekretariatu CMFS (Sluka, 2007).

V okresech ptisobi Okresni fotbalové svazy (OFS) a v krajich Krajské fotbalové svazy (KFS),

které maji své volené organy (piedseda, vykonny vybor, odvolaci a revizni komise a dalsi komise).
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; CMFS
Ceskomoravsky Fotbalovy Svaz

[ Valna Hromada ]
| Odvolaci
I l a Revizni

o o R Komise
[ Predseda a Vykonny Vybor ]

[ Sekretariat ]

Komise a Krajskeé
Pracovni skupiny Fotbalové Svazy

Ligové schromaidéni
Ridici komise pro Cechy a Morava I Okresni FS I

ArbitriZni komise
Disciplinarni komise
Technicki Komise
Komise mlideie
atd.

Obrazek 2. Organizaéni struktura CMFS

K jednotlivym organim CMFS lze dodat tyto dalsi zakladni informace, které charakterizuji
jejich postaveni a profilaci, jsou uvedeny v piisluinych legislativnich pramenech CMFS a

zptistupnény vetejnosti na webu fotbal.cz.

Valna hromada CMFS
zalezitostech CMFS. VH je tvofena podle stanov CMFS ,,delegaty s hlasem rozhodujicim® (delegati
nc¢kolika skupin: delegati- ptredsedové krajskych a okresnich fotbalovych svazl, delegati —
predstavitelé klubii 1. a 2. ligy, delegati — piedstavitelé klubti CFL a MSFL a diviznich klubu, atd.
celkem asi pres 200 delegatil) a dale se jednani ucastni ,,delegati s hlasem poradnim* (naptiklad
predsedové komisi, vedouci ttvari sekretariatu CMFS apod.).

VH ftidi zvoleny piedseda a pted vlastnimi body programu dle pozvanky se mohou schvalit 1
dalsi body programu jednani, pokud je vétSina pfitomnych delegatt schvali. Na volebnich VH se na
zacCatku jednani schvaluje ,,Jednaci fad* a ,,Volebni fad,* voli se ¢lenové rtiznych pracovnich komisi

VH (jako napf. mandatni — dohliZi na volbu ptfedsedy a ¢lent VV, navrhova — dohlizi na pfipravu a
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pfedneseni navrhu usneseni, kde obsazeny zavéry a ukoly VH, apod.). VH voli ptedsedu, 3
mistopiedsedy a ostatni ¢leny Vykonného vyboru plus Odvolaci a revizni komisi. Pravidelné se

konaji tzv. fadné a volebni VH, v pfipad€ nutnosti a splnéni kriterii se mohou konat tzv. mimotadné

VH.

Vykonny vybor CMFS

Vykonny vybor pfedstavuje vykonny organ (zajistuje plnéni usneseni VH a piedpisi CMFS),
je tvoten ptredsedou (od r. 2009 je ptedsedou JUDr. Ivan HaSek — nejvétsi vykonné kompetence), a
dalSimi 12 ¢leny, z toho 3 mistopiedsedové (tzv. prvni mistopfedseda — Dalibor Kucera, druhy

mistopiedseda — JUDr. Jindfich Rajchl a tfeti mistopfedseda — ing. Miroslav Kiiz).

Sekretariat CMFS

Sekretariat je specifickou servisni ¢asti svazu — nelze ji brat jako pfimo nadfizenou slozku
vuci, Komisim a Pracovnim skupindm, ¢i Krajskym FS. Sekretariat poskytuje vSem organim a
slozkim CMFS administrativné-technicky servis a propojuje je s vy$§imi & partnerskymi
organizacemi (funkce nespoc¢ivd v nadfazenosti, ale v administrativni pomoci, odborné specializaci
a komunikaci). V &ele Sekretariatu je Generalni manaZer /piedseda CMFS a Generalni sekretaf

CMFS Mgr. Rudolf Repka.

Komise a pracovni skupiny CMFS

V soustaveé komisi jde v praxi o dva druhy komisi, a to:
a) komise s ur€itymi kompetencemi k pfimému rozhodovani a fizeni (disciplindrni komise,
arbitrazni komise, Ridici komise pro Cechy a Moravu + Ligové shromazdéni pro fizeni
profesiondlni prvni Gambrinus ligy a druhé fotbalové ligy),
b) komise odborné, specializované ¢i poradni na urcitou problematiku (jako napiiklad Komise
mladeze, Trenérsko-technickd komise, Ekonomicka komise, Zdravotni komise, Legislativni rada,
Medialni rada, apod.).
- Podle potieb vznikaji jesté tzv. pracovni skupiny — napf. skupina pro projednani problematiky tzv.
farem ligovych klubli nebo pracovni skupiny pro posouzeni samostatnosti ligové soutéze - nejde o

trvalé pracovni skupiny, ale pouze o doCasné skupiny pro posouzeni specializované otazky.
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Ridici komise pro Cechy Trenérsko-technicka komise

Ridici komise pro Moravu Komise mladeze

Ligové shromdzdéni Komise pro agenty hraca

Disciplinarni komise Komise pro kamerové systémy

Komise rozhodcich a delagat Zdravotni komise

Arbitrazni komise Komise pro hracské agenty

Smirc¢i komise Komise pro regionalni fotbal
Legislativni rada Komise Ad hoc pro status a piestupy hraca
Licen¢ni komise Pracovni skupina pro historii a statistiku
Pravidlové komise Komise futsalu

Komise MTZ Komise fotbalu Zen

Komise pro bezpecnost a vystavbu stadionu | Komise rozhod¢ich zen

Tabulka 1. Pfehled Komisi a pracovnich skupin, které v soucasné dobé (k datu 20. 12. 2009)
vyuziva CMFS

Odvolaci a revizni komise CMFS

ORK pfedstavuje dilezity odvolaci a kontrolni organ (jednd se o obdobu dozor¢i rady
v akciovych spolecnostech). Ma tada specifickych kompetenci, proto se také uvadi ve schématu
jako samostatny organ s pifimou vazbou na Valnou hromadu. Ma pravo kontrolovat vSechny slozky
v ramci CMFS & prezkoumavat uréita rozhodnuti uvnitt CMFS (napf. pokud se nékdo odvola proti
rozhodnuti jiného organu CMFS, napf. proti rozhodnuti Disciplinarni komise apod.). Diky nazvu je
zaroven n¢kdy fazena mezi skupinu Komise a pracovni skupiny, ale ma zcela specifické postaveni s
vyznamnymi pravomocemi. Tvofi ji téchto 5 ¢leni - Mgr. Ondiej Lnénicka - predseda, Ing. Jifi

Vicher, Mgr. Radek Dvotéak, JUDr. Ladislav Novotny a JUDr. Jindfich Urbanek jako ¢lenové.

2.2 MLADEZNICKY FOTBAL

Zakladem a zdrojem celkové ,,fotbalové pyramidy* je pfedev§im mladeZznicky fotbal a spolu
s nim cely systém vykonnostniho a amatérského fotbalu, ktery se u nas hraje témét v kazdé obci.
Z této pyramidy Cerpaji profesionalni kluby a reprezentace (Buzek, 2007).

V praxi jde o to, jak uvadi Licka a Magnusek (2006, 12), Ze: ,,V mladeznickych kategoriich se
jiz dnes rozhoduje o budoucnosti fotbalu v pfistim desetileti, proto vychovny systém musi v prvé

fadé rozpoznat talent a schopnosti pro fotbal, a poté s nim tvofiveé pracovat.*
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Nasledny proces vybéru a vychovy talentii je dlouhodoby, slozity, strukturovany, etapovity a
dynamicky se vyvijeci proces, ktery je nedilnou soucasti problematiky sportovniho tréninku jako
celku, jehozZ cilem je na konci tohoto procesu vychovat a tim ziskat vrcholového sportovce, ktery
bude ve svém oboru a dané disciplin¢ disponovat absolutné¢ maximalni vykonnosti (Peri¢, 2006).

Na dulezitou véc upozornuje Svoboda (2003) a to, ze ptiprava mladych sportovci je soucasti
jejich vychovy, coz je komplexni proces, ktery ma svoji stranku vzdélavaci (dovednosti, védomosti)
a stranku plsobeni na osobnost sportovce.

Licka a Magnusek (2006) dale uvadi, Ze sportovni pfiprava mladeze ve vSech zemich svéta
mifi ke stejnému cili, a to co nejdiive vychovat mladé hrace, dlouhodobé pouzitelné ve vrcholovém
fotbale, kde se musi hladce a bez zdravotnich obtizi vyrovnat s vysokym tréninkovym i zapasovym
zatizenim. Kazdy trenér chce mit k dispozici hrace co nejlepsi, jen ti jsou schopni zajistit uspech,
kterym je vitézstvi muZzstva.

Pokud se podivame na blizsi specifikaci mladeznického fotbalu do legislativnich prament
CMFS, kde dle Sout&zniho fadu se do mladeznickych soutézi miize zapojit dité az po dovrseni véku
Sesti let, horni hranici je nasledné posledni rok dorostu, coz je 18 let, respektive 19 let, protoze po
dosazeni vys$8i vékové kategorie mize hrd¢ dohrat rozehrany soutézni ro¢nik v niz§i vékové
kategorii. Z hlediska klubového pohledu zac¢ind vSak mladeznicky fotbal dfive. VétSina

profesionalnich klubl disponuje jiz tymem U6, €ili do 6 let, kde se nachazeji hraci/déti od 4 do 6

let.
Druh Vékové ohraniceni Déleni kategorie Oznaceni kategorie
kategorie kategorie

Ptipravka / Od 6 do 10/11 let Mladsi ptipravka 6 az 8 let | U9 (under 9 / do 9 let)

MINI Zaci Starsi ptipravka 8 az 10 let | U1l (under 11 /do 11 let)

Zéci od 10/11 do 14/15 let | Mladsi zaci/ 10 az 12 let | U13 (under 13 / do 13 let)
Starsi zaci / 12 az 14 let U15 (under 15/ do 15 let)

Dorost od 14/15 do 18/19 let | Mladsi dorost/ 14 az 16 U17 (under 17 / do 17 let)
let
Starsi dorost / 16 az 18 let | U19 (under 19 / do 19 let)

Tabulka2. Vékové kategorie v soutézich mladeZe dle Soutézniho fadu fotbalu CMFS
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Soutézni mladeznicky fotbal v ramci CMFS ma dvé roviny, a to jednak rovinu pravidelnych
fotbalovych soutézi — mistrovska soutézni utkani a jednak rovinu tzv. nemistrovskych fotbalovych
soutézi (tzv. fotbal pro vSechny, grassroots projekty). Mistrovska soutézni utkdni mladeznickych
tymi poiadané CMFS jsou fizena podle obecné platného Soutézniho fadu fotbalu CMFS (ten je
stejny jak pro zépasy dospélych/muza, tak 1 mladeze - dorostu, zaki a ptipravek). VSechny
kategorie (od muzi az po piipravky) maji tedy v principu stejny systém soutéze, stejny systém
fizeni postupujicich a sestupujicich, potadi muzstev v soutézi atp. V soucasnosti jediné odliSnosti
mezi dospélymi a mladezi jsou zachyceny v ¢lanku 66. Zasady organizace soutézi mladeze, kde je
zékovské kategorii povoleno hrat s mensim micem (obvod 64-68cm a hmotnost 360-400g) a
kategorii pfipravek zakdzano hrat v kopackach s vyménitelnymi koliky.

Dale se Soutézni tad specidlné¢ vénuje mladeznickému fotbalu v ¢lancich 68 a 69, to jest v
Rozdéleni hract do veékovych kategorii a v Plisobeni hraci ve veékovych kategoriich.

Ve vSech dalsich ohledech je Soutézni tad stejny jak pro mladez, tak pro dospé€lé. S tim, ze
podminky jako zajiSténi zapasu, potadatelé, pozadavky na hraci plochu, terminy soutéze apod.).

Vlastni jednotliva fotbalova utkani se hraji podle Pravidel fotbalu, kterda jsou nyni v ramci
CSMS platna v novelizované podob& od r. 2007. Jde o pravidla CMFS, které vychazeji z pravidel
FIFA a UEFA, jejichZ kotfeny sahaji do 19. stoleti (nejstarSi pravidla Asociace fotbalu vznikla
v Anglii v . 1863).

Pro potfeby nékterych fotbalovych turnaji, které nejsou piimo organizovany jako soutéze
CMFS (piipadné jako soutéze UEFA a FIFA) lze dohodou tcastnikii stanovit odchylky, napf. pro

pocet stiidajicich hraci, délku hraci doby, pravidla pro urceni vitéze v ptipade rovnosti boda apod.

Nejvyssi dorostenecké soutéze Ridici organ

1. Celostatni liga dorostu (U17 a U19) Oddéleni profesionalniho fotbalu
CMFS

Ceska liga dorostu (U17 a U19) Ridici komice pro Cechy
Moravskoslezska liga dorostu (U17 a U19) Ridici komice pro Moravu
Ceska divize dorostu skupiny A, B, C (U17 a U19) Ridici komice pro Cechy
Moravskoslezska divize dorostu skupiny D, E (U17 a | Ridici komice pro Moravu
U19)
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Pokracovani tabulky

Nizsi dorostenecké soutéze Ridici organ
Krajské soutéze dorostu ptislusné KFS
Okresni soutéze dorostu prislusné OFS

Nejvyssi zakovské soutéze Ridici organ
Ceska liga 74kt (U13 a U15) Ridici komise pro Cechy
Moravskoslezska liga zakt (U13 a U15) Ridici komise pro Moravu
Ceska divize zakt skupiny A, B, C (U13 a U15) Ridici komise pro Cechy
Moravskoslezska divize zaki skupiny D, E (U13 a Ridici komise pro Moravu
Ul5)

Nizsi Zakovské soutéze Ridici organ

Halova sezona (U13 a U15) Komise mladeze
Soutéze komise mladdeze (U13 — U15) Komise mladeze
Krajské soutéze zaki (U13 — U15) ptislusné KFS
Okresni soutéze zaka (U13 — U15) ptislusné OFS

Tabulka 3. Dorostenecké a Zakovské mistrovské soutéZe poradané v ramci CMFS

V ramci &i s podporou CMFS se v mladeznickych nemistrovskych soutéZich rozlisuji:
1.)turnaje mladeze
2.)8kolské a stfedoskolské soutéze mladeze
3.)kempy
4.)dalsi projekty a akce tzv. grassroots
Turnaje mladeZe se ¢leni do rtiznych kategorii, a to:
a) dle dotace od CMFS, respektive od Komise mladeze CMFS se stanovenymi kriterii pro piid&leni
dotace
- turnaje kategorie ,,A*
- turnaje kategorie ,,B*
- turnaje kategorie ,,C*
b) ostatni turnaje mladeze potadané v CR a v zahraniéi, naptiklad i turnaje z nabidky Eurosportring,

Taupo, T. A. S. Prague, Mezindrodni mladeznické turnaje (DOC) apod.
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Skolni a stiedoskolské soutéze mladeZe zahrnuiji tyto soutézni formy:
- Mc Donald’s $kolsky pohér (dlouhodoba soutéZ pro 1. stupeit ZS)
- Coca Cola 8kolsky pohar (dlouhodoba soutéz pro 2. stupeii ZS)
- Stredoskolska futsalova liga (dlouhodobéa soutéz strednich skol)
- Bauxit Junior Soccer (soutéz pro vékové kategorie 9-10 let).
Kempy poiadané CMFS, které slouzi piedev§im k identifikaci a selekci fotbalovych talentld -
budoucich mladeznickych fotbalovych reprezentanti:

vybérovy letni kemp nejlepsich ofenzivnich hraca z celé CR

- vybérovy letni kemp nejlepsich defenzivnich hraéh z celé CR
- vybdrovy letni kemp nejlepsich brankaii z celé CR
- brankaftska vybérova Skola Ivo Viktora
- 14 krajskych vybérovych letnich kempti Krajskych FS CMFS

Poradaji se rovnéz tzv. okresni open kempy Okresnich FS CMFS, regionalni a dalsi
mladeznické fotbalové kempy predevSim v ramci filozofie ,,fotbal pro vSechny.” Na tyto projekty
navazuji dalsi formy mladeznického fotbalu, napi. v ramci rodinnych soutézi ,,Pomdhame Vam
rust,” pro détské domovy ,,Détské domovy Cup* nebo akce pro Handicapované (Mi¢ové hry pro

vSechny).

2.3 PROFESIONALNI FOTBALOVY KLUB

Cinnost CMFS se realizuje nejen prostiednictvim &innosti organtt CMFS a viiéi UEFA &i FIFA,
ale predevsim prostiednictvim &lenit CMFS, to znamena hlavné prostiednictvim fotbalovych klub.

Rozliseni fotbalovych klubli na profesiondlni a ostatni fotbalové kluby je dano Legislativou
CMFS. Podle legislativy CMFS je profesionélni fotbalovy klub — klub, ktery se ve formé obchodni
akciové spole¢nosti ucastni profesionalnich soutézi CMFS (I. Gambrinus liga a II. liga). Ostatni
fotbalové kluby maji nejCastéji formu obcanskych sdruzeni (jen vyjimecné také obchodnich
spolecnosti — spolecnost s ru¢enim omezenym, piipadné akciova spolecnost). Postaveni fotbalovych
klubli ve formé obchodnich spolecnosti vychazi ze zdkonl a obecné zavaznych pravnich predpist
CR (obchodni zékonik, zdkony v oblasti dani a Géetnictvi atd.).

Pted zaCatkem soutézniho roc¢niku a v jeho priibéhu musi profesiondlni fotbalovy klub splnit
souhrn kriterii danych CMFS zvany ,,Licenéni podminky,“ které navazuji na dva fidici dokumenty
pro profesionalni soutéze (Soutézni fad CMFS a Rozpis soutéze). Zavedeni systému udélovéni

licenci profesiondlnim klubiim vychéazi z pravidel a modelt UEFA pro licen¢ni fizeni v oblasti
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profesionalniho vrcholového fotbalu. Smyslem téchto pravidel a piistupi UEFA a CMFS je
naplnovani téchto cili:

- podpora a trvalé zlepSovani standardl ve vSech aspektech fotbalu

- rozvoj sportovni infrastruktury klubd na zaklad¢ stadvajicich a budoucich pozadavki (stadiony,
tréninkové plochy apod.)

- podpora vzajemného porozuméni mezi trenéry, hraci, rozhod¢imi a funkcionéfi s ohledem na
jejich préci a problémy, a snaha zlepSit porozuméni pravidlim hry a principiim fair play

- dalsi podpora a urovani priorit v oblasti vychovy a péce o mladé hrace ve vsech klubech

- posileni ekonomické a finan¢ni situace klubii, a zvySeni jejich transparentnosti a vérohodnosti.

- zajisténi kontinuity mezinarodnich soutézi béhem dané sezony

- sledovani finan¢ni fair play ve vyse uvedenych soutézich

- zajisténi dobfe projektovanych, kvalitné vybavenych a bezpecnych stadiont pro divaky a média

- zajisténi kvalitniho fizeni a organizace klubt

2.4 FC TESCOMA ZLIN, A.S.

Jednd se o jeden z profesionalnich klubti Ceské fotbalové scény. Je tradi¢nim ucastnikem
ceskych nejvyssich ligovych soutézi. Zaznamenal fadu uspéchti jak ve vrcholovém fotbale, tak i
v mladdeznickych kategoriich. JelikoZz tato bakalaifska prace souvisi pravé s timto klubem a jeho

praci s mladezi, pokusim se ho v nasledujicim textu trochu pfibliZit.

2.4.1 CHARAKTERISTIKA SPOLECNOSTI

Zlinsky fotbalovy klub jako akciovéd spolecnost vznikl dne 1. ¢ervence 1999. Krajsky soud
v B¢, ktery vede obchodni rejstiik, ve kterém je klub tadn€ zapsan potvrzuje, Ze jedinym
akcionafem a tudiz 100% vlastnikem je ing. Zden&k Cervenka. Akcie spolecnosti jsou v listinné
podobé a nejsou vetejné obchodovatelné (4 ks akcie na jméno ve jmenovité hodnoté 1 000 000,-

K¢). Zakladni kapital plné€ splaceny ¢ini 4 000 000 K¢&.

Predmét podnikani zvetejnény v obchodnim rejstiiku na serveru justice.cz:
e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohdch 1 az 3 Zivnostenského zakona (zivnost
volna upravena zédkonem o Zzivnostenské podnikani €. 455/1991 Sb. ve znéni posledni

novely z roku 2008)
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2.4.2 ZAKLADNI INFORMACE

Tyto informace jsou uvedeny na oficidlnich webovych strankach klubu fctescomazlin.cz:

Cislo oddilu v ramci CMFS:
Nazev:

1CO:

DIC:

Adresa:

Statut:

Web:

Hlavni sponzor:
Oficialni barvy klubu:
Znacka vystroje:
Nazev stadionu:
Vlastnik stadionu
Kapacita hlediSté:

A — muzstvo:

B — muzstvo:

Pocet mladeZnickych tymii:

VEDENI KLUBU

Prezident klubu
Predstavenstvo:

Predseda predstavenstva
Mistoptedseda pfedstavenstva
Clen piedstavenstva

Clen piedstavenstva

Clen piedstavenstva

Clen predstavenstva

Clen piedstavenstva

Clen predstavenstva

612075

FC Tescoma Zlin a.s.

255 68 752

CZ25568752

TyrSovo namésti 4381, 760 01 Zlin
akciova spole¢nost
www.fctescomazlin.cz
Tescoma s.t.0.

zlutd a modra / ervena a bila
Saller (mic¢e Adidas)

Stadion Letna

SK Zlin o.s.

5 673 sedicich divaka

I1. Fotbalova liga

Divize D

12 (4 — dorost, 4 — Z4ci, 6 - ptipravky)

ing. Zdenék Cervenka

JUDr. Ladislav Valasek
Ing. Josef Gaba

Ing. Arch

FrantiSek Petr

Mgr. Karel Jankovic¢
Petr Chmela

Libor Lukas

ing. Radoslav Kubi$
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Dozor¢i rada:

Ptedseda dozor¢i rady ing. Martina Sykorova
Clen dozoréi rady Mgr. Tomas Ulehla
Clen dozoréi rady Mgr. Pavel Chwaszcz
Vedeni:

Vykonny teditel Ladislav Minaft
Sportovni manager Ladislav Minar
Reditel pro marketing a PR Robert Stach
Technicky manager Ladislav Podmela
Reditel useku mladeze Alois Skacel

Sekretai klubu Petr Klhuafek

Ugetni Jana Bockova

2.4.3 ORGANIZACNI STRUKTURA

Jak vyplyva z povahy organizace jakozto akciové spolecnosti, je organizacni struktura klubu

FC Tescoma Zlin, a.s. zachycena v nasledujicim obrazku ¢islo 3.

(Va]né hromada = ing. Cervenka (100%% vlastnjk)]
]

Fredstavenstvo Dozorti rada

Predseda piedstavenstva Predseda dozoréi rady
JUDr. Ladislar Valasek

(Vykunny feditel - Ladislav I\a'_[mar"]
1

I | 1
Sportovni manager Sekretaf Usek mlade¥e Marketing a PR Technicky manager Ttetni
L. Minaf P. Klhifek A. Skacel R. Stach L. Podmela J. Botkova

-

ing. Sylorova

-,

B} [ I ]
Atm ( B tym
[ I J I ) ( Systém SCM] ( System ST ] ( Pripravky ]

- 1
Treneki Trensfi .
( renen ( renert | (Kategrie U16-U19] (Kategun'e U12-U15] (Kategune UG-Ull]

I ’ I

Obrazek 3. Organizacni struktura klubu FC Tescoma Zlin, a.s.
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Ze sportovniho hlediska je klub rozdélen do dvou oblasti, tisek dospélych a usek mladeze. Na

useku dospélych jsou dvé muzstva:
- A tym (hrajici II. Ligu)
- Juniorka (hrajici Divizi E)

Tymy dospélych trénuji spoleéné pod vedenim hlavniho trenéra L. Minafe (UEFA PRO
Licence), asistentem je Jaroslav Svach (UEFA A licence, studuje UEFA PRO licenci) a Mgr. Marek
Kalivoda (UEFA PRO licence), ktery je trenérem brankafi a trenérem juniorky
(www.fctescomazlin.cz).

V useku mladeze je celkem 12 muzstev, podrobnosti budou uvedeny dale.

2.4.6 HISTROIE KLUBU

V roce 1919 byl ve Zlin¢ zalozen prvni fotbalovy oddil SK Zlin a tim se zacala psat jeho

historie. Zacal hrat na pronajatém hfisti ,,Za sypkou®. Po vypovédi z téchto pozemka se klub obratil
na firmu Bata a ta mu pronajala za 5 korun na rok hfisté na DesSténce. Pokracujici spoluprace s
Bat'ou vyustila v roce 1924 zménou ndzvu na SK Bat’a Zlin. V roce 1926 byl dostavén novy stadion
za nyn¢j$im nadrazim. V roce 1932 se klub stal mistrem Moravy, o dva roky pozdé¢ji byl otevien
novy stadion ,,U elektrarny* (Jankt, 1999).
Jankl (1999) déle uvadi, Ze v roce 1938 se muzstvu podafilo vyhrat Moravskoslezskou divizi a
poprvé postoupit do nejvyssi soutéze. Za protektoratu pak Zlin patiil k nejlepSim muzstviim za
Spartou a Slavii. O ucast v prvni lize klub pfiSel v roce 1947, kdy byl vyloucen za ovliviiovani
vysledk.

V roce 1948 byl klub z politickych divodli pfejmenovan na Zavodni klub Botostroj Zlin, v
témze roce po piejmenovani mésta dostal klub novy ndzev Sokol Svit Gottwaldov. V roce 1950 pak
pfislo dal$i pfejmenovani na ZSJ Svit Gottwaldov a ro¢ni navrat do ligy. Dalsi nazev, TJ Jiskra
Gottwaldov a dal$i jednoro¢ni Gcast v nejvyssi soutézi ziskal v roce 1953. V roce 1958 byly
slouceny mistni klub Jiskra a Spartak do TJ Gottwaldov. DalSich patnact let hral Gottwaldov v
druhé lize, nez v roce 1969 na dva roky postoupil do ¢eskoslovenské 1. ligy. V roce 1970 vyhral
klub také Ceskoslovensky pohar, a postoupil tak do Pohdru vitézii poharti. Dalsi roky se pohyboval
ve druh¢ a par let 1 ve tfeti lize. Po pfejmenovani mésta zpét na Zlin v roce 1990 se klub stal
samostatnym pravnim subjektem pod nazvem FC Svit Zlin. Po rozdé&leni Ceskoslovenska se Zlin
stal jednim z ucastniki nové 1. ligy, kdyz v ptedchozi sezéoné skoncil na Sestém, poslednim

postupovém misté. Po tiech sezénach nasledoval sestup zpét do 2. ligy. V roce 1996 se klub
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prejmenoval na FC Zlin, v sezén¢ 1999/2000 pisobil znovu pod nazvem FC Svit Zlin (Jankd,
1999).

Jak uvadi oficidlni webové stranky klubu fctescomazlin.cz v dal$i sezon€ se majitelem stal ing.
Cervenka a hlavnim sponzorem klubu pak jeho firma LUKROM, klubu se navratil nazev FK Zlin.
V roce 2002 pak Zlin vyhral 2. Ligu a postoupil zpatky do nejvyssi soutéze 1. Gambrinus ligy, v
témze roce se hlavnim sponzorem stala firma Tescoma, ktera se dostala i do nového nazvu klubu -

FC Tescoma Zlin, pod kterym klub ptisobi doposud.

2.5 TEORETICKE PODKALDY PRO TVORBU KONCEPCE

Jak z nazvu bakalafské prace vyplyva, bude mym hlavnim cilem vytvofit ndvrh koncepce
rozvoje mladeze profesiondlniho fotbalového klubu FC Tescoma Zlin, a. s. Nejdfive se proto
pokusim zduraznit dilezité teoretické aspekty spojené s problematikou koncepce.

Pojem koncepce rozvoje piedstavuje spojeni dvou pojmi. Koncepce obecné piedstavuje
zpusob pojeti, mysSlenkovou osnovu, ¢i hlavni zdmér jak dosahnout daného cile, coz je v tomto
ptipadé rozvoj, neboli vzestup, ¢i progres dané problematiky (Kvasil, 1986).

K problematice fizeni profesionalnich fotbalovych klubti neni v CR specializovana odborna
literatura. K problematice se vyjadiuje napiiklad Schmitt (2008) a Valasek (2007, 2009), kteti
shodné konstatuji, ze profesiondlni fotbalovy klub a obchodni spole¢nost maji celou tadu
shodnych a podobnych cilti a systém.

Z hlediska konceptu fizeni firmy, nebo jiné organizace je potom koncepce blize definovana
predev§im v rdmci marketingové koncepce. Marketingova koncepce je koncept fizeni firmy,
ktery vychazi z toho, ze kli¢ k dosahovani ciliit daného subjektu spoc¢iva v uspokojovani potieb
vSech tzv. ,stakeholdert” — z4jmovych skupin subjektu (vlastnik, zaméstnanci, zdkaznici, atd.) a
to efektivnéji nez je tomu u konkurence (Synek, 2002).

Kotler (2001) vymezuje marketingovou koncepci tak, Ze kli¢ k dosahovani cilli organizace
spo¢ivd ve schopnosti byt efektivnéj§i v urovani potieb a ptani cilovych trhit a v jejich

uspokojovani efektivnéji nez konkurence.

2.5.1 MARKETING

Marketing se snazi zprostfedkovat blahobyt nas vSech s tim, ze hlavnim tkolem je urcit
potfeby, ptani a pozadavky cilové skupiny a poskytovat pozadovanou spokojenost. Zajem o

marketing se stale zvySuje, nebot’ vice a vice organizaci v riznych sektorech poznava, ze je to
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pravé marketing, ktery pfispiva ke zlepSeni pozic na trhu a tim i k dosahovani vyssich vykonti a
ziski (Dédkova & Honzakova, 2006).

Kotler (2001) z mnoha definic marketingu zvyraziuje piedevsim rozdil mezi socidlnim a
manazerskym piistupem k marketingu. Socialni definice ukazuji na roli marketingu ve
spolecnosti. Jedna z nich tikd, ze ulohou marketingu je ,,poskytovat vyssi zivotni standard®.
Chéape marketing jako socialni proces, pii kterém jednotlivei a skupiny ziskavaji to, co si pieji a
co potiebuji, prostiednictvim nabidky a smény hodnotnych produktl a sluzeb s ostatnimi.
Naopak v manazerskych definicich byva marketing chapan jako ,,uméni prodavat produkty*.
Nikoliv vSak s tim, ze by prodej byl nejdilezitéjsi ¢asti marketingu, ten chape pouze jako Spicku
pomysiného ledovce. Marketing management definuje jako védomé usili dosahovat zadoucich

vysledkli smény na cilovych trzich.

2.5.2 MARKETINGOVE RIZENI

Marketingové ftizeni predstavuje zakladni vnitini systém fizeni firmy, ovliviluje jeji
organizac¢ni strukturu a projevuje se na vnéjSim chovani firmy. Hlavnim nositelem jednani vSech
casti firmy je uspokojovani potieb zdkaznika. Je procesem planovéani a provadéni koncepce
tvorby cen, propagace a distribuce mySlenek, zbozi a sluzeb s cilem vytvafeni smény, které
uspokojuji cile jednotlivce 1 organizace (Dédkova & Honzakova, 2006).

Proces marketingového tizeni je komplex mnoha ¢innosti. Skldda se z rozboru ptilezitosti,
vyzkumu a vybéru cilovych trhd, navrhovani strategii, planovani programi, organizovani,
provadéni a kontroly marketingového Usili. Lze tedy fici, Ze marketingové fizeni vychazi z cilt
organizace a pozadavkl trhu. Pfedchdzet mu musi analyza vnitinich 1 vnéjSich Ciniteld
ovlivilyjici €innost organizace a cilevédomé vyuziti néstroji fizeni pro stanoveni usp&$né
kombinace produktd pro konkrétni trh s cilem dosahnout stanovenych cilii organizace (Kotler,
2001).

Kazd4 organizace se musi zajimat o svou budoucnost, protoze do budoucnosti sméfuje a
diive nebo pozdéji se v ni bude nachazet. Vypracovanim vhodné strategie pak svou budouci
existenci mize ovlivnit.

Kotler a Armstrong (2007) dale uvadéji, Ze strategické pldnovani je manaZersky proces
rozvoje a udrZzovani konzistence mezi organiza¢nimi cili, dovednostmi, zdroji a ménicimi se

trznimi pfilezitostmi.
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2.5.3 STRATEGICKE RiZENi

Strategické fizeni je specifickd sloZka fizeni organizace, ktera fesi zakladni problémy jejiho
fungovani. Prostfednictvim strategického fizeni vrcholovy management integruje organizaci
vjeden celek, soustteduje jeji sily, vytvaii, upeviiuje a zjiStuje systémové vazby mezi
jednotlivymi ¢innostmi a utvary za ucelem dosazeni strategickych cili (Bélohlavek, 2001).

Jedna se tedy o proces, ve kterém vrcholovi manazefi formuluji a zavadéji strategie
sméfujici k dosazeni stanovenych cilii, k souladu mezi vnitinimi zdroji podniku a vnéjSim
prostiedim a k zajisténi celkové prosperity a GspéSnosti organizace (Synek, 2002).

Kazda organizace potiebuje védét, jaké dusledky pro jeji ¢innost mize mit postaveni
v odvétvi, jeji cile, ptilezitosti, dovednosti a zdroje. Proto ve strategickém planovacim procesu
hraje rozhodujici roli marketing. Management marketing ve své aplikaci vyuziva strategické
planovani. Strategické planovani se realizuje prostfednictvim dil¢ich jednotek organizace
v marketingovych planech, ty se zpracovavaji na dvou arovnich:

1. Strategicky marketingovy plan — urcuje S$irSi marketingové cile a strategie pro jejich
dosaZeni, které vychdzeji z analyzy soucasné trzni situace a z danych ptileZitosti.

2. Taktické marketingové plany — urcuji specifické marketingové taktiky a zahrnuji
propagaci, obchodni styl, cenové taktiky, distribu¢ni cesty, sluzby, atd.

Marketingovy plan je hlavnim néstrojem pro usmériiovani a koordinovani marketingového

usili (Kotler, 2001).

2.5.4 MARKETINGOVY MIX

Jak uvadi Kotler (2001), za zékladni strategii marketingu je povazovan marketingovy mix,
kdy se realizace této strategie opira o ¢tyii zakladni nastroje marketingu.

Nejcastéji se vyskytuji pod oznacenim ,,4 P, podle prvnich pismen anglickych nazvii. Jedna
se o:
Product = Produkt (Vyrobek)
Place = Distribuce (Misto)
Price = Cena
Promotion = Propagace

Na trhu vitézi ty organizace, které dokazi efektivné vhodnym zpiisobem uspokojovat
zakaznické potfeby a efektivné se zdkaznikem komunikovat prostfednictvim téchto Ctyf

zékladnich nastroji (Novotny, 2000).
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Setkavame se také s oznacenim marketingového mixu jako ,4 C“, které koresponduje se
zékaznickym vnimanim marketingového mixu, opét dle anglickych nazvil (customer value =
hodnota pro zdkaznika misto produktu, customer cost = zdkaznické ndklady misto ceny,
convenience = dostupnost / vyhodnost misto distribuce a communication = komunikace se

zékaznikem misto propagace) jak uvadi Vysekalova a Mikes (2009).

2.5.4.1 PRODUKT

Moderni marketing se snazi na produkt pohlizet ze Sir§iho uhlu pohledu. Kotler (2003) ho
definuje jako jakoukoliv nabidku, kterd dokéaze uspokojit potfebu nebo piani, zarfazuje sem:
zbozi, sluzby, zkusSenosti, udalosti, osoby, mista, vlastnictvi, organizace, informace a ideje.

Spravna volba produktu je tedy logicky predpokladem tspéchu na trhu. Céslavova (2000)
popisuje produkt ve sportu jako veskeré hmotné i nehmotné statky nabizené k uspokojovani
prani a potieb zakazniki pohybujicich se v oblasti télesné vychovy a sportu. Vychazi zde také
z Kotlerova pojeti a prenasi ho do oblasti sportu a télesné vychovy.

Caslavova (2000) dale klasifikuje produkt ve sportu do téchto péti skupin:

a) Zakladni produkty télesné vychovy a sportu (nabidka télesnych cviceni, nabidka
sportovnich akci).

b) Produkty vazané na osobnost (sportovni vykony vazané na osobnost sportovce / trenéra,
reklamni vystoupeni sportovci).

¢) Myslenkové produkty télesné vychovy a sportu (myslenky iniciujici télovychovnou a
sportovni oblast, Sifeni informaci médii, hodnoty zazitku v télesné vychové a sportu).

d) Produkty v oblasti podminek a vedlejsi produkty (zafizeni, spolecenské akce, pojisteni
cvic¢enct / sportovcll, doprava na sport, vstupenky).

e) Klasické materidlni produkty v télesné vychové a sportu (naradi, nacini na sport a

télovychovu, sportovni obleceni a vybaveni).
2.5.4.2 DISTRIBUCE

Distribuce zprostfedkovava cestu produktu od vyrobce k zakaznikovi. Chapeme ji, jako
misto kde dochézi ke kone¢né sméné. Distribuce poskytuje spotiebiteli dvé zékladni vyhody a to

vyhodu prostorovou a ¢asovou, protoze umoziuje spotiebiteli zakoupit Zadany produkt na misté

a v dob¢ pro zakaznika ptihodnych (Vysekalova, 1998).
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Kotler (2001) dale uvadi, ze distribuce je realizovana prostfednictvim distribucnich kanald,
které¢ zahrnuji prostiedniky, ti zprostfedkovavaji pohyb zbozi, sluzeb atd. Jednd se o
velkoobchod, maloobchod, rizné agentury apod. Tito prostfednici zaroven zajiStuji tzv.
,zakladni funkce® jako dopravu, skladovani, oSetfovani, komunikace s dal$imi ¢leny kandlu atd.
Volba distribu¢ni cesty nasledné zavisi predevSim na druhu zbozi, typu organizace a na
kone¢ném spotiebiteli.

Caslavova (2000, 77) k distribuci sportovniho produktu dodava ze: ,,Podstatné pro urceni
distribucnich cest je, zda se sportovni produkt hmotny nebo nehmotny. Hmotny produkt ma svij
fyzicky rozmér, nehmotné produkty nemaji fyzicky rozmér a zahrnuji produkty jako sluzby,
mista a mySlenky.“ Zde je dobré zminit nazor Kotlera (2001), Ze u hmotnych produkt nespociva
jejich vyznam tolik v tom, Ze je vlastnime, jako v jejich uzivani, aby uspokojovaly naSe
pozadavky. Zdlraziuje zejména nutnost poskytovat sluzbu prostfednictvim fyzickych vyrobki,

osob, mist, organizaci a myslenek.

2.5.4.3 CENA

Cenu chépeme jako miru hodnoty produktu pro spotiebitele, nebot’ udava, jakého mnozstvi
penéz se musi spotiebitel vzdat, aby vyménou dany produkt ziskal. Cena je dilezitd pro
obchodnika z hlediska ziskovosti a pro zékaznika z hlediska jeho rozhodovéani o koupi. Nizsi
cena motivuje ekonomicky uvazujici spotfebitele, vysokd cena je naopak symbolem
vyjimecnosti a exkluzivnosti produktu (Dédkova and Honzakova, 2006).

Cena musi vychdzet ze zékladni marketingové koncepce, predev§im jde o vysokou
dilezitost nazoru a pohledu zdkaznika na cenu. Zakladem uspéchu je potom sladéni zdkaznikova
vyjadreni ceny, jako mnozstvi, kterého je ochoten se vzdat s firemnim ocenénim produktu, jako
mnozstvi, které po zdkaznikovy pozaduje za sménu.

V oblasti sportu k tomu Caslavova (2000, 75) dodava Ze: ,Tvorba ceny u sportovni
organizace je Uzce vazdna na druh produktu, ktery sportovni organizace nabizi. U nékterych
produktl se lze vyrazné opiit o ekonomické kalkulace (napt. sportovni sluzby, vyrobky), u
jinych produkti se spiSe bere v uvahu Usudek ptedstaviteld poptavky (napf. transfer hrace).
Sportovni organizace se pii tvorbé ceny opiraji o informace o pritbé¢hu poptavky, o nakladech a

cenach ostatnich konkurentii a o doloZeni jedine¢nosti produktu.*
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2.5.4.4 PROPAGACE

Jak uvadi Kotler (2001, 102): ,Propagace zahrnuje nejriiznéjSi cinnosti, které firma
realizuje, aby zékazniky na cilovém trhu seznamila se svymi produkty.“ V praxi jde o to, ze
marketing vyzaduje vice nez pouhé vyvinuti dobrého produktu s pfitazlivou cenou a jeho
zptistupnéni potencionalnimu zakaznikovi. Organizace musi také komunikovat se svymi
soucasnymi a potencidlnimi zakazniky, odbérateli, dodavateli, zprostfedkovateli a s vefejnosti
(Kotler, 2004).

Propagace v sobé zahrnuje Ctyfi zdkladni Cinnosti: reklamu, publicitu / public relations,
opatfeni na podporu prodeje a osobni prodej. Dohromady se oznacuji jako propagacni mix
(Caslavova, 2000). V oblasti sportu pak Caslavova (2000) potvrzuje vyuzivani viech téchto Gtyf
nastroji  propaga¢niho mixu pifi prodeji sportovnich produktd. Uvadi, ze promyslenost
propaga¢niho mixu zalezi opét na specifice sportovniho produktu, ale musi ptihlizet i k dal§im
dvéma marketingovym ndstrojim — cena a distribuce. Manazer pak vytvaii svoji propagaéni
strategii, ktera muze byt v odliSnych obdobich vyvoje sportovni organizace odliSna. Musi se
odvijet od:

- Zakladnich cilt, které management klade.

- Cilové skupiny zakaznikti, na které propagace smétuje.

- Vybér médii, kterych bude vyuzito.

- Financnich prostredk, které budou na propagaci vydany.

- Koncipovani propagacni zpravy pro urcitou cilovou skupinu zdkaznik.

2.5.5 MARKETING VE SPORTU

Trzni hospodaistvi se promita do vSech oblasti naSeho zivota, télesnou vychovu a sport
nevyjimaje. 1 v této sféfe vystupuje stidle vice do poptedi vliv jejich vzijemnych vazeb
s ekonomikou. Zakladem se stava ziskavani prostiedkli nezbytnych pro provozovani kvalitnich
télovychovnych a sportovnich aktivit. V této souvislosti nabyva na stale vétSim vyznamu jako
nedilna souéast jejiho managementu pravé marketing (Caslavova, 2000).

Novotny (2000, 6) uvadi, ze: ,,Marketing sportu se sklada ze vSech ¢innosti zamétenych na
uspokojovani potieb a pfani spotiebitelii sportu prostfednictvim vyménnych procesi® a
pokracuje ,,Marketing sportu se rozviji dvéma hlavnimi sméry: jako marketing sportovnich
produktt a sluzeb ptimo spotiebiteliim sportu a jako marketing ostatnich primyslovych produkti

nebo sluZeb prostiednictvim vyuZiti podpory sportu. Z tohoto pohledu navazuje Caslavova
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(2000, 104) takto: ,,Se zfetelem na vyvijejici se charakteristiku sportovniho produktu vzrista

pozornost o tzv. ,,sportovni prumysl“ ve vSech jeho dusledcich (vytvareni pracovnich mist, podil

na tvorb¢ HDP atd.)*.

Caslavova (2000, 68) shrnuje piinos sportovniho marketingu takto:

POZITIVA

NEGATIVA

- Ujasnuje komu je urCena nabidka TV a
ortovnich produkti: ¢lenim, divakim, sponzorim

Atu

- Diferencuje nabidku u TV a sportovnich
oduktid na ¢innosti, které mohou piinést financni

ekt a které nikoliv

- Urcuje proporcionalitu a prioritu
sazeni cilti ekonomickych, sportovnich a

cialnich

- Ziskava doplitkové finan¢ni zdroje, které

noziuji rozvoj neziskovych aktivit

- Finance diktuji, co ma TV a sport d¢lat

- Pozice financi nerespektuje TV a

ortovni odbornost

- Marketing vede ke gigantomanii sportu,
nluvni vazanost na sponzory omezuje svobodnou

Ibu (napt. vybér sportovniho nacini)

- Dosazeni urcité urovné sportovniho
rkonu muze vést k pouzivani zakdzanych

dptirnych prostredka

- Show (napft. piehnan¢ zaméiena na

klamu)

Tabulka 4. Pozitiva a negativa marketingu ve sportu podle Caslavové (2000)
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3 CILE A DILCi UKOLY PRACE

Cilem této bakalatské prace je wvytvofit vlastni navrh koncepce rozvoje mladezZe

v profesionalnim fotbalovém klubu FC Tescoma Zlin a.s.

Diléi ukoly prace:

e charakterizovat usek mladeze v klubu FC Tescoma Zlin, a.s.,

e pojmenovat teoretickych vychodisek z oblasti fotbalu, mladeze, profesionalniho klubu FC
Tescoma Zlin, a.s. a marketingu véetné jejich shrnuti z odbornych zdroji a literatury,

e charakterizovat Usek mladeZe, vypracovat jeho analyzu soucasného stavu a SWOT analyzu (v
ramci tohoto bodu: Analyzovat personalni zabezpeceni, materidlni zdzemi, rdmec fungovani,
hospodafeni s financnimi prostiedky a vnéj$i vztahy useku mladeze),

e definovat cile ¢innosti useku mladeze,

sestavit vhodnou anketu pro ziskani potfebnych informaci o useku mladeze (provést anketni
Setfeni spokojenosti s usekem mladeze) jeji zpracovani a vyhodnocenti,
e vypracovat vlastni navrh koncepce rozvoje na zaklad¢ zjisténych poznatkd pro rozvoj useku

mladeze klubu FC Tescoma Zlin, a.s.
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4 METODIKA PRACE

V této Casti prace se zamefim na zdlUraznéni pouzitych metod préace, predevSim na popsani
postupt pro ziskavani dat z terénu, které byly potieba pro zpracovani dané problematiky v této
bakalarské praci. Kombinaci vice metod a technik jsem se snaZil minimalizovat ptipadné
nedostatky jednotlivych technik.

Pii zpracovani bakalarské prace jsem pouzil nasledujici metody a techniky:

a) Analytickd metoda — védeckd metoda spocivajici v roz¢lenéni jevli a procesti na prvky nebo
¢asti, s cilem odhalit jejich vzajemné vztahy, poznat je jako komponenty slozitého celku.

b) Metoda sekundérni analyzy — ziskavani tidajii z jiz hotovych praci.

c) Introspektivni metoda — uplatnéni osobnich dojmi a prozitkl zpracovatele.

d) Monografickd metoda — poznadvani jevli kdy se vyzkum socidlniho jevu uskuteciiuje na jednom,
nebo jen malo piipadech (napf. jeden klub).

e) Historicka metoda — spociva ve sbéru a tfidéni informaci z literarnich zdrojt a jinych pramenti.

f) Metoda terénniho vyzkumu — spoc¢iva ve sbéru dat pfimo z terénu.

g) Metoda semistrukturovaného interview — jde o nejrozsifenéjsi podobu metody interview
(rozhovor) — metoda pro ziskévani kvalitativnich dat prostiednictvim ptfimého dotazovani.. Jedna se
o rozhovor provadeény s urcitym cilem a za ucelem vyzkumné studie. Sklada se ze tii fazi. V prvni
fazi vytvéaiime schéma dotazi tzv. jadro interview, podle kterého ve druhé fazi (samotné interview -
rozhovor) postupujeme. Potadi a znéni otazek lze ovSem upravovat v prubéhu interview dle
ptedchozich odpovédi, pouzivame tzv. inquiry (upfesnéni a vysvétleni odpovédi). Treti faze
pfedstavuje volba zpiisobu zaznamenavani odpovédi a nésledné zpracovani kvalitativnich dat.

h) Pfimé pozorovani — snaha o objektivni zkoumdni dané skutecnosti pozorovanim.

1) Analyza dokumentil — ziskdvani informaci z dokumentli pisemného a grafického charakteru.

j) Anketa — jedna se o techniku, kterd poskytuje kvalitativni data prostfednictvim pisemného
dotazovani. Kontakt mezi respondentem a dotazovanym je zajiStén pravé pomoci ankety. Vyhodou
je rychlost, dostupnost a predev§im moZznost statistického zpracovani. Anketni Setfeni se vyuziva ke
zjiStovani nazort urcitého okruhu lidi na dané otazky, vétSinou s vybérem moznych odpovédi, na
které respondent odpovida psanou formou a dobrovolné (Miovsky, 2006).

k) SWOT analyza — technika strategické analyzy, zaloZena na zvazovani vnitinich faktorQ
spoleCnosti (silné a slabé stranky/strength and weakness) a faktorli prostfedi (pfilezitosti a
hrozby/opportunities and threats). Néstrojem rozboru je tzv. S -W analyza, ktera spociva v pfesném
vymezeni silnych a slabych stranek spolecnosti, a tzv. O - T analyza, coz je rozbor vnéjSich Ciniteld,

které predstavuji ptilezitosti a ohrozeni (Horakova, 1997).
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4.1 INTERVIEW

Pro potieby této bakaladiské prace jsem pozadal o interview vykonného feditele, sportovniho
managera a hlavniho trenéra A muzstva FC Tescoma Zlin, a.s. v jedné osob¢ Ladislava Minafe.
Ladislav Minaf (nar. 1969) ma dlouholetou praxi v profesiondlnim fotbale, kde ptisobil nejprve jako
hra¢ (Zlina, Uherského Hradisté atd.), pozd¢ji jako sekretdi a manazer profesionalniho ligového
fotbalového klubu (1. FC Synot / Slovacko, HS Kroméfiz, FC Tescoma Zlin), je drzitelem nejvyssi
trenérské licence - UEFA Profi licence a jako hlavni trenér vedl A muzstvo HS Kroméfiz ve 2. lize
a FC Tescoma Zlin v prvni Gambrinus lize a ve 2. lize. Je také ¢lenem Smir¢i komise CMFS. V FC

Tescoma Zlin, a.s. ptsobi od r. 2006.

4.1.1 PRIPRAVA A ZPUSOB ZPRACOVANI INTERVIEW

V prvni fazi jsem se pokusil sestavit jadro rozhovoru, jak nasleduje:
1. Pokuste se charakterizovat organizacni slozku zasttesujici praci s mladezi ve VaSem klubu.
2. Muzete charakterizovat organizacni strukturu tohoto useku a jeho napojeni na vedeni klubu?
3. Uved'te cile, které se tento tsek klubu snazi dosahnout.
4. Jaké silné a slabé stranky, jaké hrozby a ptilezitosti, spatifujete u této organizacni slozky

klubu?

V priibéhu druhé faze doslo k pouziti zminénych inquird, které znéni otdzek v jadru
interview doplnily o tyto informace:
a) Personalni zabezpecCeni iseku mladeze.
b) Materidlni zdzemi Gseku mladeze.
¢) Ramec fungovani useku mladeze.
d) Hospodateni s finan¢nimi prostfedky v useku mladeze.

e) Vng&jsi vztahy tseku mladeze.

Ve treti fazi semistrukturovaného interview jsem volil zplisob zaznamenéavani odpovédi. Pro

ucely této bakalaiské prace jsem pouzil pisemny piepis odpovédi, ktery uvadim v Priloze 1.
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4.2 ANKETA

Vzhledem k tomu, Ze stézejni metodou pro ziskani kvalitativnich dat v této bakalatské praci je
interview, na zaklade¢ kterého analyzuji soucasny stav useku mladeze v klubu FC Tescoma Zlin, a.s.
s vykonnym feditelem Ladislavem Minafem, coZ s sebou nese urcité subjektivnimu vymezeni z tzv.
praktickych a vedoucich pozic, rozhodl jsem se zohlednit i pohled ze strany samotnych hraca a
trenértl iseku mladeze, tak aby navrhovana koncepce rozvoje mladeze méla pokud mozno co

nejobjektivnéjsi a co nejkomplexnéjsi zaklad v datech zjisténych piimo v terénu.

4.2.1 CHARAKTERISTIKA ANKETY

Studie zahrnuje 217 z predanych 265 anket. Pro potfeby vyzkumu jsem vychdzel z hodnoceni a
nazorl soucasnych trenérd a hraca kategorie pripravky, Zaci a dorostenci, ktefi jsou spjati s usekem
mladeze a kterych se cely proces prace s mladezi v klubu FC Tescoma Zlin, a.s. tyka a ktefi jsou
informovani o dosavadnim stavu useku mladeze, jeho sluzbach, zazemi a vedeni.

Veskeré informace byly ziskany na zéklad€ predané ankety hractim a trenérim tiseku mladeze,
vyjimku ptfedstavovaly ankety uréené pro hrace kategorie ptipravek, které¢ byly predany rodictim,
kteti poskytli sou¢innost nejmladSim hra¢im pii vyplnéni. Anketni Setfeni probé&hlo v pribéhu

mesice dubna 2010. Poté byly ankety pfepocitany a zafazeny ke zpracovani.

Zkoumané aspekty:
- Hodnoceni spokojenosti hracia a trenérit useku mladeze s fungovanim tseku mladeze
klubu FC Tescoma Zlin, a.s.
- Nazory dotazovanych na kvalitu zazemi, propagaci, tréninkovy proces, vzdélani a

sluzbami s témito procesy spojenymi.

4.2.2 PRIPRAVA A ZPUSOB VYHODNOCENI

Jak bylo zdlraznéno k ziskani potfebnych dat pro tuto bakalafskou praci, bylo vyuzito pomérné
rozsahlé a strukturované ankety (viz. Ptiloha 2), kterd probihala anonymné, obsahovala celkem 34
otazek, rozdélenych do Sesti Casti.

Prvni ¢ast obsahuje otazky tykajici se zazemi Useku mladeze, pfedevsim Sportovniho arealu
Vlastislava Marecka ve Zlin€ na VrSavé. Druhd ¢ast je zamétena na propagaci useku mladeze. Treti

¢ast pak na oblast vzdélavani mladych hract. Ctvrta a patd ¢ast ma jednoznacné stanovené
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dotazované osoby. Ctvrta ¢ast je zaméfena pouze na hrade, obsahuje totiz otazky, které trenéfi
nemohou objektivné posoudit a to naptiklad hodnoceni piistupu trenér ke hractm, ndzor na
mezilidské vztahy mezi hraci, hodnoceni vnimané moznosti rozvoje kariéry apod. Naopak pata cast
je zaméfena pouze na trenéry, coz je analogicky zpisobeno omezenymi védomosti hraci o
problematice vedeni tiseku mladeze, spokojenosti trenért s mezilidskymi vztahy mezi trenéry apod.
A posledni Sesta cast zjiStuje osobni tdaje, na zaklad¢ kterych je dany soubor roztiidén do
jednotlivych skupin a kategorii.

Vsechny otazky, krom¢ casti vénované osobnim udajim, obsahuji vycet moznych odpovédi,
tzv. Skdlu spokojenosti, kde se hodnotilo na stupnici od 1 do 5 dle tohoto klice: 1 (velmi
spokojen/a), 2 (spokojen/a), 3 (ani spokojen/a, ani nespokojen/a), 4 (nespokojen/a), 5 (velmi
nespokojen/a). Zde respondent zaSkrtaval vyhovujici odpovéd’. Pod kazdou z téchto ¢asti je prostor
pro konkretizovani diivodi nespokojenosti.

Zavérecna Cast tykajici se osobnich idaji nabizela celkem Sest moznosti dle pozice a kategorie,
do které dotazovany patii (hrd¢ / trenér, kategorie piipravky, Zaci, dorost) a v zavéru bylo
ponechdno misto na piipadné doplnéni osobnich vyjadieni, tykajici se oblasti, které nebyl v anketé
vénovany prostor.

Z celkového poctu 265 rozdanych anket se vratilo 217, coz predstavuje velmi potésujici 83,4 %
navratnost anket. K vysoké navratnosti a kvalité zpracovani ptispéla osvéta a podpora ze strany L.

Minare, feditele a hlavniho trenéra FC Tescoma Zlin, a.s.

SKUPINA KATEGORIE ODESLANE VRACENE PROCENTO

Pripravky 100 80 80 %

Hraci Zaci 69 52 75,4 %
Dorost 70 60 85,7 %
Pripravky

Trené¥i Zaci 26 24 92,3 %
Dorost

CELKEM - 265 217 83,4 %

Tabulka 5. Navratnost anket

Vyhodnoceni ankety bylo provedeno manualné. Jednotlivé otazky jsou zpracovany

v konkrétnich ¢islech a pro vétsi prehlednost zndzornény graficky.
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5 INTERPRETACE VYSLEDKU

Po vypracovani jednotlivych metod a technik byly ziskany nize uvedené vysledky. Pro vétsi
ptehlednost jsou vysledky uvedeny v tabulkéch, grafech a obréazcich.

Zjisténé vysledky pomohou k vytvoteni vlastnich navrhi, které budou podrobnéji rozpracovany
v nasledujici kapitole Navrh koncepce rozvoje mladeze v FC Tescoma Zlin, a.s.

Prvnim krokem pii tvorbé koncepce je analyza soucasného stavu, druhym krokem vymezeni

cilt, tietim vyhodnoceni anketniho Setfeni a ¢tvrtym SWOT analyza.

5.1 CHARAKTERISTIKA USEKU MLADEZE V KLUBU FC TESCOMA ZLIN A.S.

Jak jiz z ndzvu bakalaiské prace vyplyva, cilem prace je vypracovat koncepci rozvoje mladeze
FC Tescoma Zlin, a.s. K tomu bude zapotiebi nejdiive charakterizovat organizacni slozku, ktera
cely proces prace s mladezi v klubu zastteSuje. Jedna se o tzv. usek mladezZe. Je tfeba vSak zminit,
7e se jedna o tzv. technicko-organizaéni pojem, ktery v CR odborna literatura podrobngji
nepopisuje, napiiklad ale pouziva pojem ,,odd¢leni mléddeze (Buzek, 2007 a Peracek, 2004). Navic
ani na klubové urovni nejsou k dispozici podrobnéjsi pisemné informace ke komplexnimu
vymezeni useku mladeze (vétSinou s odkazem, Ze jde o chranéné vnitini know-how, které se tietim
subjektim nesd€luje). 1 proto k analyze stavu musela byt vyuzita hlavné metoda semi-
strukturovaného interview s feditelem klubu FC Tescoma Zlin, a.s. Ladislavem Minafem.

Minaf (interview, 3. 2. 2010, otazka c¢islo 1) definuje usek mladeze jako organizaéni slozku,
ktera zahrnuje:
a) Lidi — na jedné strané: trenéry, manazery a dalsi specialisty, kteti zajist'uji chod useku mladeze
(ptipravu na soutézni utkdni mladeZnickych tyml a Gcast v mistrovskych utkanich a v dalSich
fotbalovych soutézich) a na druhé strané: hrace jednotlivych tymi vSech mladeznickych kategorii
od U6 do Ul9. (Sem Minaf ¢asteCné¢ zahrnuje také hrace tzv. juniorky — tedy rezervni tym
dospélych z hraca v kategorii cca U21 viz dale Juniorsky tym).
b) Materidlni a technické zadzemi + finan¢ni rozpocet.
c) Obsahova a metodickéd koncepce ¢innosti useku mladeze pro tréninkovy a vychovny proces a pro
ucast v soutézich mladeze.
d) Koordina¢ni manazersk4 a organiza¢né-administrativni ¢innost jak pro postupy dle bodu a-c),
tak pro oblast spoluprace s vedenim fotbalového klubu jako celku a pro komunikaci a kooperaci

s jinymi kluby, §kolami, medii a dalSimi subjekty.
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Pied analyzou jednotlivych dil¢ich oblasti a piliti iseku mladeze jak je uvadi Minaf (interview,
3. 2. 2010, otazka cislo 1), je potieba vychazet nejen ze samotné struktury useku mladeze, ale z
celkové struktury FC Tescoma Zlin, a.s. v rdmci které usek mladeZe funguje a vici kterému ma

vedeni klubu jako celku nadfizené, ur€ujici a kontrolni postaveni.

5.1.1 CHARAKTERISTIKA ORGANIZACNI STRUKTURY USEKU MLADEZE KLUBU
FC TESCOMA ZLIN A.S.

Nasledujici organizacni schémata znazornéna na obrazku cCislo 4 a 5 dle Minafe (interview, 3.
2. 2010, otazka cislo 2), ukazuji zakladni vnitini organizacni uspoiadani tseku mladeze, jak z
hlediska nejvysSich organt a fidich funkci, tak z hlediska vnitinich a vnéjSich vzajemnych vztahi.

Z vnitinich vztahil je zvyraznéno postaveni useku mladeze v ramci FC Tescoma Zlin, a.s., kde
je zastfeSena registrace vSech hraci a soutéze jednotlivych tymu. V rdmci partnerského FC Zlin o.s.
jsou soustfedény financni zdroje z dotaci a dalSich pfijmi, které se vyuzivaji pfedevSim na
financovani odmeén trenérti a dalSich vydajt spojenych s tréninkovym a vychovnym procesem, o
ktery pecuji trenéfi mladeZe ve spolupréci s partnerskymi Skolami. Tyto dva specifické procesy, tzn.
soutézni a tréninkovy proces (a s nimi souvisejici vztahy a kriteria) probihaji soubézné a
nenahrazuji jeden druhého. Fakticky tak dochazi k prolinani a vzdjemné podminénosti ¢innosti
v ramci FC Tescoma Zlin, a.s. a FC Zlin o.s.

Postaveni, kompetence organti a dalSich ¢inovnikli obou téchto subjektli v rdmcei useku mladeze
jsou déany jak obecné zdvaznymi pravnimi piedpisy (obchodni zakonik, zakon o sdruzovani ob¢ant,
Gcetni a daniové predpisy apod.), tak pedpisy CMFS (popi. UEFA a FIFA), jejich zakladatelskymi
dokumenty a rozhodnutimi statutarnich orgénd.

Vlastni vnitini ¢lenéni tseku mladeze FC Tescoma Zlin, a.s. se pfili§ neli§i od jinych
profesionélnich ligovych fotbalovych klubt, které rovnéz vyuzivaji partnerskych obcanskych
sdruzeni pro podporu vychovy mladeze. Jde o odraz situace v daném fotbalovém klubu predevsim z
hlediska:

- poctu tymi a jejich ucast ve struktuie soutézi mladeze,

- finan¢nich zdroju a infrastruktury, kterou ma usek mladeze k dispozici,

- nutnosti komunikace a kooperace s vedenim klubu, s partnerskym obcanskym sdruzenim a
s ostatnimi subjekty ve fotbale (CMFS, jiné fotbalové kluby, skoly, rodi¢e hraci, zdravotni zafizeni,
partnerské firmy apod.),

- péce o vyuzivané vybaveni, zafizeni atd.
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Usek mladeze tak kromé& zékladni funkce ve sportovni oblasti (tréninkovy, piipravny a
vychovny proces, Ucast ve fotbalovych soutézich) plni dalsi dilezité podpirné a doplitkové funkce,
hlavné v administrativné-manazerské oblasti a v oblasti péce o ziskani potiebnych financi a péce o
svétené vybaveni, zafizeni a ostatni infrastrukturu (viz dale vnéjsi vztahy tiseku mladeze).

Vznik a ¢innost o.s. specializovanych na mlddeznicky fotbal souvisi pfedev§im s podminkami,
které stat (prostiednictvim MSMT) a Fidici organ ve fotbalovych soutéZich (prostiednictvim CMFS)
stanovuji pro cerpani financ¢nich dotaci k podpotfe mladeZznického fotbalu s cilem vyuzit
kvalifikovanych trenérti a dal§ich odbornikli v rdmei systému tzv. Sportovnich tfid (ST) pti vybrané
ZS a Sportovnich center mladeze (SCM) pii vybrané stiedni $kole (tzv. partnerské $koly).

Podobn¢ také dané mésto a dany kraj k podpore fotbalu formou poskytovani ucelovych
finan¢nich dotaci na podporu vychovy mladeze preferuji vyuZziti nekomercniho subjektu, tzn. o.s.
Tomu pak odpovidaji smluvni vztahy k odménovani realiza¢nich tymu na iseku mladeze, které jsou

rovnéz naznaceny na uvedeném schématu.
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Obrazek 4. Organiza¢ni struktura useku mladdeze v ramci FC Tescoma Zlin,

(interview, 3. 2. 2010, otazka cislo 2)
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Obrazek 5. Schéma vztahu mezi obCanskym sdruzenim a klubem ve formé akciové spolecnosti
podle Minéfe (interview, 3. 2. 2010, otazka ¢islo 2)



5.1.2 ANALYZA PERSONALNIHO ZABEZPECENI USEKU MLADEZE

Usek mladeze v FC Tescoma Zlin, a.s. je rozdélen do tif zakladnich &asti (pfipravka, zaci v
systému ST a dorost v systému SCM) a déle pak do jednotlivych kategorii (celkem 14 kategorii —
U6 az U19). Toto rozdéleni tak respektuje jak rozdé€leni vékovych kategorii dle Soutézniho fadu
CMFS (piipravky, Zaci, dorost), tak rozdéleni dotaci do systému ST a SCM.

Systém sportovnich stiedisek (dale jen SpS) se tidi dle pravidel a ptedpisi Ministerstva
$kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MSMT). Tato SpS maji formu sportovnich tiid (ST) ve vybranych
ZS (v ptipadéFC Tescoma Zlin, a.s. je partnerskou $kolou Zakladni $kola Komenského II,
Havlickovo nabtezi 2567, Zlin) a sportovnich center mladeze (SCM) ve spolupraci s vybranymi
sttednimi Skolami (neni nutné jedna specifikovana skola, zde je mozna spoluprace s vice sttednimi
Skolami), které jsou partnerskymi Skolami piislusnych fotbalovych klubi. Pravni rdmec vzniku a
fungovani SpS je dany jednak zdkony a dalSimi pravnimi piedpisy (zdkon o podpoie sportu .
115/2001 Sb., Zasady programu IV — Sportovni stéediska, které vydalo MSMT v roce 2008 apod.) a
jednak smlouvami o spolupraci, které jsou dvojiho typu: a) smlouva mezi CMFS a piisluinym
fotbalovym klubem a b) smlouva mezi fotbalovym klubem a partnerskou skolou.

Minat (interview, 3. 2. 2010, otazka ¢islo 4), zdlraziuje, ze fungovani o.s. FC Zlin ve vazbé na
FC Tescoma Zlin, a.s. je zaloZeno na smluvnich vztazich pfedevsim s trenéry mladeze, které jsou ve
formé:

a) smluv o vykonu trenérské &innosti u trenérti, ktefi ptisobi se souhlasem CMFS jako profesionalni
trenéfi, nebo kteti jako trenéti mladeze plisobi tzv. na plny tivazek na Zivnostensky list se statutem
OSVC - osoby samostatné vydéleéné ¢inné.

nepusobi tzv. na plny ivazek a maji tak jen dil¢i dohodu o trenérské ¢innosti.

Vedle smluv strenéry jde také o smluvni vztahy se sekretdfem-manazerem mladeze,
se spravcem aredlu, udrzbatfi, s maséry, fyzioterapeuty, I¢kati, dale s uklizeCkami apod. a
samoziejm¢ také s vybranymi dodavateli sluzeb, vedle smluv s dopravci a dodavateli zbozi a
sluzeb, véetné marketingovych a najemnich, smluv jde napt. o sluzby spravce sekce mladeze na

webu a.s. nebo o konzulta¢ni a poradenské sluzby.
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Trenérské Pocet
Cast iseku | Kategorie Jméno vzdélani | Pozice] Uvazek | vedenych
mlideZe hraci
u6 Stipek Svatopluk B trenér | CasteCny 16
u7 Stielec Radomir B trenér | castecny 27
Zalesak Jan C asistent| Castecny
U8 Gazdos Ondfej B trenér | Castecny 24
Piipravky Pazdera Lukas B asistent| Castecny
U9 Simr Michal C trenér | CasteCny 23
Lobb Pavel C asistent| CasteCny
Ul10 Krejcik Filip B trenér | castecny 20
Borysek Zdenck B asistent| Castecny
Ull Dlouhy Pavel B trenér | CasteCny 25
Kutra Tomas C asistent| Castecny
Ul2 Kupka Bohuslav A trenér | CasteCny 19
Cholek Michal B asistent| CasteCny
Zaci Ul13 Chwaszcz Jakub A trenér | CasteCny 19
- Simurda Karel B asistent| CasteCny
Systém ST Ul4 Plistak Jaroslav B trenér | Casteény 18
Ul1s5 Gojs Leos A trenér plny 19
Rihak Jakub B asistent| CasteCny
Baumach Jifi B asistent| Castecny
Uleé Kana Boris A trenér plny 18
Matulik Radek B asistent| CasteCny
U17 Hanko Milan UEFA Profi| trenér plny 21
Dorost Korch Martin B asistent| Gaste¢ny
- U188 Beranek Jakub A trenér plny 13
Systém Jur¢ik Martin B asistent| &aste¢ny
SCM U19 Skécel Alois UEFA Profi| trenér plny 22
Holcman Jakub B asistent plny
Celkem 14 27 - - - 284

Tabulka 6: Trenérské a hracské obsazeni na useku mladeze (interni podklad pro ptedstavenstvo FC

Tescoma Zlin, a.s.)
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5.1.3 JUNIORSKY TYM

Jak bylo zminéno vyse, mladeznicky fotbal zastfeSuje kategorie dorostu U19. Zdaleka ne vSak
vSichni mladi hraci dosahuji potfebné vykonnosti pro uplatnéni ve vrcholovém seniorském fotbale
jiz v moment€, kdy kon¢i jejich fotbalovy mladeznicky veék (byt existuji vyjimky, které dosahuji
maximalni vykonnosti, nebo vykonnosti dostacujici pro vrcholovy fotbal jiz v dobé ukonceni
mladeZnického véku, nebo jesté diive jako napf. Rosicky, Cech, Barog apod.).

Praxe ukazuje, ze existuji obrovské diference vykonnosti jednotlivych mladych hract
v souvislosti s jejich biologickym vékem. Casto nastup vrcholné vykonnosti fotbalisty nenastava
kolem 18-19 let veéku, ale az okolo véku 22-24 let (Peri¢ 2006). Z toho divodu vétSina
profesiondlnich fotbalovych klubtl, stejné¢ jako FC Tescoma Zlin, a.s. za pomyslny vrchol
mladeznické kategorie povazuje az tzv. Juniorku (pro soutézni ucely nazyvana B-tym) v riznych
formach pojatou jako U21 az U24, byt se jednd o muzstvo kategorie dospélych, které také hraje
mistrovskou soutéz kategorie dospé€lych (Divizi E).

Dé se zobecnit, ze vek Uplné a stabilni vrcholové vykonnosti zacina cca az po 3-5 letech po
ukonceni nejvyssi mladeznické kategorie dorostu U19 (Peri¢, 2006). Z toho divodu FC Tescoma
Zlin a.s. vyuziva nejen své Juniorky / B-tymu (Minéf, interview, 3. 2. 2010, otazka cislo 1), ale i
dalSich muzstev z niz§ich fotbalovych soutézi k tzv. hostovani mladych hract. Nékdy se hovoii o
tzv. farmach, kde se miize realizovat zavérecna faze dozrani mladého fotbalisty pro vrcholovy
fotbal. Momentalné se vedou jednani vramci CMFS, zda a jak tzv. farmy formalizovat jak
z hlediska ptedpisti FIFA a UEFA (pravidla pro hrac¢ské transfery mezi matetskym fotbalovym
klubem a farmarskym klubem), tak z hlediska specifik ceskomoravského fotbalu (interni Projekt
,Farma“ predlozena CMFS). Tato problematika uz piesahuje obsah této bakalafské prace a je

otazkou dalsiho hlubsiho zkoumani.
5.1.4 ANALYZA MATERIALNIHO ZAZEMI USEKU MLADEZE

Jednou ze zékladnich oblasti, se kterymi klub disponuje, a ktery méa vyznamny vliv na proces
prace s mladezi, je materidlni zdzemi. V néasledujicim textu, se ho pokusime blize specifikovat.

Usek mladeze klubu disponuje tréninkovym Aredlem Vlastislava Maretka na Vr$avé, ten

predstavuje nejvétsi podporu v tréninkovém a soutéznim procesu pro vSechny mladeznické tymy.
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Areal Vlastislava Marecka na Vrsavé (Janus¢ice 4989, Zlin):

1.) Tréninkové a hraci plochy: 2 hfist¢ s travnatym povrchem, 1 hifist€ s umélym povrchem tfeti
generace a umélym osvétlenim, dalsi tréninkové travnaté plochy, posilovna.

2.)Zazemi: budova kde se nachazi - kanceléaie (vedeni useku mladeze), Satny pro hrace, socidlni a
rehabilitaéni zafizeni (sprchy, masérna, bazén), Skolici multimedidlni mistnost (PC,
dataprojektor, velkoploSna obrazovka), ubytovna pro mladé¢ hrace, sklad.

3.)Vybaveni a tréninkové pomucky: tréninkové vybaveni (mice, kuzele, ptekazky, rozliSovaci

dresy, tréninkové obleceni), vybaveni pro udrzbu a technickou spravu aredlu (traktor, sekacky a

dalsi vybaveni).

Kvalitou jde o velmi solidni a moderni zdzemi, ale rozsahem toto zdzemi leckdy nestaci,
pfedevS§im hraci a tréninkové plochy v pfipadé nepfiznivého pocasi, zjm. v pfipravném obdobi,
proto jsou vyuzivana dal$i sportovisté formou pronajmu, piredevSim hiist€¢ s umélym travnikem
v Luhacovicich, kde se hraje fada piipravnych a soutéznich utkani tyma U16 - U19 a také juniorky,
pfipadné k utkanim tymi U6 - U15 se pronajima hiisté¢ ve FrysStaku, Malenovicich, Zadvefticich,

Lip¢ (vSe travnaté plochy), popiipadé se vyhledavaji dalsi vhodna hiisté ve Zlin€ a jeho okoli.

5.1.5 ANALYZA RAMCE FUNGOVANIi USEKU MLADEZE

Zakladnim rdmcem fungovani Gseku mladeze v FC Tescoma Zlin, a.s. je pravni, sportovni a
ekonomické ¢innost fotbalového klubu s profesionalni licenci CMFS. Tato licence je vydavana dle
predpisit CMFS a pravidel UEFA (viz Profesionalni fotbalovy klub). Dle Minafe (interview, 3. 2.
2010, otazka cislo 3), jde v praxi o to, ze v téchto fotbalovych klubech:

a) seniorské a mladeznické tymy hraji zpravidla nejvyssi tuzemské ligové a dalsi tzv. poharové
soutéZze (n€které kluby s profesiondlni licenci vSak nemaji mladeznické tymy v nejvysSich
mladeznickych soutézich (napt. v Gambrinus lize je to Bohemians Praha, ve druhé lize naptiklad
Viktoria Zizkov, Caslav, Vlagim, Usti nad Labem apod.)

b) vyuziva se vysoce odborné trenérsko-manazerské a hracské know-how, které vychdzeji z
dlouholeté tradice fotbalového klubu a ze systému trenérského a sportovniho vzdélavani.

c) existuje velka sportovni a marketingova pfitazlivost fotbalu s konkrétni a rozdilnou identitou
fotbalového klubu FC Tescoma Zlin a.s. a fotbalovych soutézi.

d) vyuzivana infrastruktura (s celym zdzemim fotbalového stadionu a sportovniho tréninkového

centra) se neustale zlepsuje.
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Minat (interview, 3. 2. 2010, otazka ¢islo 2), popisuje, ze zvlasté v kategorii U16 — U19 maji
neéktefi nejtalentovanéj$i hraci tzv. profesionalni nebo tzv. neamatérské hracské smlouvy, na
zaklad€ kterych jednak dostdvaji penézni odmény a jednak si je tim fotbalovy klub chrani pied
konkurenci, zv1asté z jinych profesionalnich klubt (vice v legislativé CMFS - pravidla pro piestupy
hraci s profesionalnimi smlouvami na domdacim 1 zahranicnim trhu). Pravé k ziskavani téchto
nejtalentovanéjSich mladych fotbalisti by mél v iseku mladeze fungovat tzv. skauting, a to bud’
jako naborovy mechanismus k ziskdni pohybové a herné nadané mladeze v misté plisobeni nebo
jako aktivni monitoring k ziskani talentli i ve vét§i spadové oblasti (pfipadné i v mezinarodnim
méftitku) v soutézi s jinymi konkurenénimi fotbalovymi kluby.

Minai (interview, 3. 2. 2010, otazka cCislo 4) dodava, ze uvedeny systém fungovani useku
mladeze vyuZzivaji ve velmi podobné formé prakticky vSechny profesionalni ligové fotbalové kluby
Gambrinus ligy a 2. ligy (k dne$snimu datu 22. 4. 2010 pouze jeden druholigovy klub Vysocina
Jihlava a.s. nemé samostatné partnerské o.s. pro usek mladeze, ale vSe zajiStuje a.s. provozujici
ligovy fotbal).

V ¢innosti tseku mladeze ve formé o.s. ve vazbé na a.s. jde podle Minafe (interview, 3. 2.
2010, otazka cislo 4), hlavné o tyto dva okruhy ¢innosti:

a) zajisténi bézny chod na trovni organti a pracovnikli (od kondni valnych hromad, jednani
predstavenstva, sjednavani smluv s tfetimi subjekty az po kazdodenni soucinnost s vedenim
fotbalového klubu, spoluprace s rodici a partnerskymi Skolami, spoluprace s obchodnimi partnery,
medii apod.).

b) zajisténi specializované odborné ¢innosti v celém procesu sportovni ptipravy a vychovy mladych
fotbalistil, to znamena predevsim v tréninkovém procesu v pribcéhu celého roku a se specifiky pro

letni a zimni pfipravna obdobi, pro soutézni proces a kou¢ovani utkani.

5.1.6 ANALYZA HOSPODARENI S FINANCNIMI PROSTREDKY

Jako kazdad organizace ziizend za urcitym cilem, si i usek mladeze musi zajistit finan¢ni
prostiedky potifebné na svoji ¢innost. V ramci kazdoro€nich rozpocti jde predevSim o zajiSténi
pfijmu a jejich vyuziti na pokryti nutnych nakladi. Konkrétni zdsady hospodateni o.s. vyplyvaji ze
samotné podstaty o.s. a z Usili o vyrovnané hospodateni, tzn. Ze vydaje nemaji byt vyssi neZ piijmy
a k pokryti nédkladii se nepouzivaji komeréni bankovni ptjcky.

Jak pokracuje Mindf (interview, 3. 2. 2010, otazka cislo 6), zékladni zdsadou vyrovnaného
hospodateni je tzv. zasada Setrnosti ve vSech nakladech a vydajich, které l1ze realizovat jen do vyse

piijmu, aby byla zajiSténa rozpoctova rovnovaha, kdy vydaje se museji ptizpiisobovat piijmim. I
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kdyZ o.s. neusiluje o zisk, ale nechce byt ve ztrate, pokud zisku dosahne, plati dané, proto i v o.s. se
usiluje o danovou optimalizaci, tzn. aby se zbytecné neplatili dané statu.

Pt{jmy jsou tvofeny zejména témito polozkami:
a) Dotace — hlavni zdroj pfijmu, jednd se o ucelové financni dotace na podporu vychovy
talentované fotbalové mladeze od piisluiného kraje, mésta &i od statnich instituci (MSMT) a CMFS
b) Clenské piispévky &lend o.s. (vétsinou diferencované podle pravidla, ze vyssi piispévky plati
nizs8i vékové kategorie a nizs$i naopak vyssi vékové kategorie, ptipadné pravnické osoby, pokud jsou
¢leny o.s.)
c) Podplrné pfijmy z obchodni a marketingové €innosti, napf. z pronajmu (hraci plochy, restaurace
a bufety, automaty na obcerstveni, reklamni plochy a nosice apod.)

Vydaje jsou tvofeny zejména témito polozkami:
a) Odmény trenéri — hlavni ¢ast vydaja predstavuji odmény pro trenéry, ¢astecné i odmeény hract mladeze,
respektive prispévky hractm napt. na dopravu, ubytovani, skolné apod., pokud tyto naklady nejsou hrazeny
a.s., se kterou ma mlady hra¢ hra¢skou profesionalni ¢i podobnou smlouvu).
b) Dalsi vydaje spojené s ¢innosti iseku mladeze — vydaje na dopravu k utkanim a na soustiedéni,
turnaje apod., ubytovani, tréninkové kempy a soustfedéni tymt, sportovni vystroj a vybaveni,

platby za startovné na turnaje, administrativni ¢innost, poStovné a telekomunikacni sluzby apod.

5.1.7 ANALYZA VNEJSICH VZTAHU USEKU MLADEZE

Vn¢jsi vztahy jsou neoddélitelnym atributem ¢innosti tseku mladeze, isek mladeze bez nich
nemuze existovat.

Jak uvadi Minaf (interview, 3. 2. 2010, otdzka ¢islo 7), mezi nejvyznamnéjsi partnery ve
vngjSich vztazich patii:
a) Mésto Zlin a méstem podporované subjekty, které jsou majitelem stadionil, sportovnich ¢i
tréninkovych aredlli ve meésté, které jsou vyuzivany pro fotbal a jiné sporty. Ve Zliné je
majitelem stadionu a tréninkového areédlu je SK Zlin, jehoZ ¢lenem je také o.s. FC Zlin (podobné
je tomu v dalSich méstech a fotbalovych klubech).
b) Vztahy k dal$im subjektim ve Zling, kde jde pfedev§im o vztahy k partnerskym Skoldm, kde
pusobi ST a SCM.
¢) Vztahy k CMFS a dal§im fotbalovym klubtim v tuzemsku i v zahrani¢i.
d) Vztahy s obchodnimi a marketingovymi partnery (sponzoifi) a vztahy se sdélovacimi

prostiedky.
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e) Vyznamnou oblasti vnéjSich vztaht tiseku mladeze jsou samoziejmé témet kazdodenni vztahy
s rodi¢i mladych fotbalistli a stale vice také s hra¢skymi agenty.

Minat (interview, 3. 2. 2010, otazka cislo 8), zdlraziiuje, Ze zasadni vliv na Cinnost tseku
mladeZe v kazdém fotbalovém klubu maji organy CMFS (viz bod c), kde v jeho sekretariatu jde
piedevsim o komunikaci kooperaci s t€émito utvary:

a) ,,oddéleni neprofesionalniho fotbalu, které se zabyva pravé mladeznickym fotbalem a projekty
Grassroorts (feditel Oto Mestek).

b) Technicky feditel CMFS (Dusan Fitzel), pod kterého spadé i ,,oddéleni vzd&lavani trenéri
(tfeditel Jiti Zalabdk) a ,,oddéleni mladeznickych reprezentaci (novy fteditel doposud nebyl
jmenovan, diive Jiti Nevrly).

c) ,,odd¢leni registrace a legislativné-pravnich sluzeb* (¢innosti k prvotni registraci ¢i k provedeni
zmeén, k realizaci transferti novych hracl na prestup ¢i na hostovani v tuzemsku nebo v zahranici,
fedeni disciplindrnich piestupkti pfed DK CMFS nebo feseni piipadnych sporti pied Arbitrazni i
smiréi komisi CMFS apod.).

d) . Komise mladeZe“ je poradnim organem Vykonného vyboru CMFS pro mladeZnicky fotbal
(pfedsedou Mgr. Blazej), tato KM spolupracuje také s UCFZ (viz nize) a doposud také s
Technickou komisi CMFS, ktera se vénovala rozvoji fotbalu vibec, tedy i z hlediska mladeze,
respektive z hlediska mladeznickych trenért a jejich vzdélavani atd.

€) na urovni kraji, tzn. v ramci Krajskych fotbalovych svazii pisobi takzvani ,,profesionalni trenéfti
mladeze* (jeden v kazdém kraji, jde o svazem placené profesiondlni trenéry mladeze, ktefi maji m.j.
na starosti krajské vybéry talentd v kategorii U13 a U15).

f) na mladeznicky fotbal ma svij vliv i Unie Geskych fotbalovych trenérti (UCFT) , kde prezidentem
ing. V. Licka (viceprezidenty jsou JUDr. L. ValaSek a ing. J. Hiebik), vydava casopis ,,Fotbal a
trénink,” ktery se pravidelné¢ vénuje mladeznickému fotbalu, véetn¢ specializovanych blokl ¢i
ptiloh, které jsou vénovany tréninkovym jednotkdm, cvi¢enim a pripravnym hram mladeze apod.
UCFT také aktivné ptisobi v systému vzdélavani fotbalovych trenérii na vech Girovnich (piedev§im
tim, Ze lektofi na trenérskych kurzech jsou ¢leny UCFT nebo tim, Ze ¢lenové UCFT jsou ¢Eleny

dalsich organtt CMFS, napt. Komise mladeZe nebo &asteéné i Trenérsko — technické komise apod.).

5.2 VYMEZENI CILU USEKU MLADEZE FC TESCOMA ZLIiN, A.S.

Kazda lidska ¢innost potfebuje uréity motiv k tomu, aby byla viibec vykondvana (Synek, 2000).
Motivy pro ¢innost useku mladeze lze popsat prostfednictvim cild, které v nich spatiuje klub. Jak

vyplyva z interview s Mindfem (interview, 3. 2. 2010, otazka Cislo 5), lze si cile rozdélit do Ctyt
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hlavnich oblasti. Jedna se o oblast sportovni, marketingovou, ekonomickou a socialni, které lze

jeste dale rozdelit z hlediska realizovatelnosti na ¢asové ose. Konkrétné na cile dlouhodobé, které

by méli ladit s cili sttednédobymi a kratkodobymi.

SPORTOVNI OBLAST

Kratkodobé cile (do 1 roku)

Sti‘ednédobé cile (do 3 let)

Dlouhodobé cile (nad 3 roky)

- Utastnit se nejvyssich
mistrovskych mladeznickych

soutézi.

- Ugastnit se republikovych i
nadnarodnich turnaji

mladeze.

- ZvySovat herni vykon

jednotlivet 1 tyma.

- Podilet se na
mlédeznickych
reprezenta¢nich tymech CR

(hraci 1 trenéfi).

- Disponovat co
nejkvalifikovanéj$imi

trenéry.

- Zvysovat kvalifikaci

trenéru.

- Vychovavat hrace pro ligovy

A tym a pro reprezentaci CR.

- Vychovavat hrace pro
vrcholovy profesiondlni fotbal
(transfery do jinych klubt

v tuzemsku nebo v zahranici).

MARKETINGOVA OBLAST

Kratkodobé cile (do 1 roku)

Stirednédobé cile (do 3 let)

Dlouhodobé cile (nad 3 roky)

- Zajistovat informovanost o

¢innosti useku mladeze.

- Propagovat poslani a
uspéchy useku mladeze vici

okoli.

- Pribézné si budovat
pozitivni image vici
soucasnym i potencialnim

partnertim.

- Programové

spolupracovat s méstem.

- Spolupracovat se skolami
a partnerskymi kluby

Z regionu.

- Spolupracovat
s obchodné-

marketingovymi partnery.

- Podilet se na zlepSovani
postaveni a vysledcich klubu

jako celku.

- Udrzovat, zlepSovat a
roz$ifovat infrastrukturu a celé

zazemi seku mladeze.
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Pokracovani tabulky

EKONOMICKA OBLAST

Kratkodobé cile (do 1 roku)

Stirednédobé cile (do 3 let)

Dlouhodobé cile (nad 3 roky)

- Spolupracovat se
stavajicimi partnery tseku
mladeze v oblasti dotaci
(MSMT, CMFS, Mésto,
Kraj).

- PeCovat o soucasné

obchodni partnery.

- Hledat Gspory v nakladech.

- Ziskavat nové komer¢ni
partnery na podporu tseku

mladeze.

- Vyhledavat dalsi finan¢ni
zdroje na podporu useku

mladeze (granty, dotace,

dary).

- Vyrovnané finan¢ni
hospodafteni (aby naklady

nepievySovaly vynosy).

SOCIALNI OBLAST

Kratkodobé cile (do 1 roku)

Stirednédobé cile (do 3 let)

Dlouhodobé cile (nad 3 roky)

- Podilet se na zivoté meésta a

mistnich komunit.

- Podporovat celoklubové
akce (napf. zépasy A tymu,

charitativni akce).

- Budovat pozitivni vztahy

s $irsi vefejnosti ve meésté 1 na
nadklubové trovni (napf.

v ramci boje proti drogam,

rasismu a jinym negativnim

jevim).

- Spokojenost ¢lenti tseku

mladeze.

- Dodrzovani zasad fair-play.

Tabulka7. Vymezeni cili useku mladeze podle Minafe (interview, 3. 2. 2010, otazka cislo 5)

5.3 INTERPRETACE VYSLEDKU ANKETNIHO SETRENI

Po vyhodnoceni anket od trenéri a hraca tseku mladeze byly ziskdny nésledujici vysledky.
Vysledky vSech otazek byly zpracovany vzdy do souhrnné tabulky jednotlivé oblasti s konkrétnimi
Cisly, pro vétsi prehlednost pak zaneseny do grafu jako celkova spokojenost s danou problematikou.
Vzhledem k ptevladajici spokojenosti s naprostou vétSinou polozenych otazek z danych oblasti, se
budu detailnéji vénovat pouze tém otazkam, které vykazovali zvySenou nespokojenost a ditvodiim
této nespokojenosti. Celkové zpracovani ankety s konkrétnimi Cisly ke kazdé odpovédi se nachézi

v Priloze ¢islo 2.
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5.3.1 VYSLEDKY CASTI L. - ZAZEMI

Tato ¢ast byla zamétena piedev§im na aredl V. Marecka na VrSavé, ktery poskytuje zazemi
vSem kategoriim mladeze s vyjimkou nékolika externich hfist' v ptipad¢ Spatného pocasi, velkého
vytizeni arealu apod. Cetnost jednotlivych odpovédi byla posuzovana zvlast pro dané skupiny
trenéii a hraci, ti pak také na dané kategorie (ptipravka, zaci, dorost). Celkové panoval neutralni

postoj (40,9 %) az spokojenost (40,7 %), jen v urCitych oblastech vykazovali hra¢i shodné

nespokojenost.
SKALA 1 2 3 4 5
SPOKOJENOSTI
CELKEM 257 878 885 114 26
Cast 1. (11,9 %) (40,7 %) (40,9 %) (5,3 %) (1,2 %)

Tabulka 8. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti L.

1000
800 =1
600 -
400 3
200 - ma
0 4 w5
Dotazovani

Obrazek 6. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti 1.

Zvysenou nespokojenost vykazovala otazka cislo 6. (Jak jste spokojeni s celkovym stavem
dalsich tréninkovych a zdapasovych ploch, které klub vyuziva pri nedostatecné kapacite aredlu V.
Marecka na Vrsave (hristé ve Frystaku, Malenovicich, Zadvericich, Lipé), s jejich poctem, celkovou
kvalitou, dostupnosti?) Nejvice nespokojeni byli pochopitelné hraci zakt, kteti na zminénou
nedostateCnou kapacitu doplaceji nejvice a jsou to pravé oni, kdo je nucen v piipadé nutnosti
trénovat na externich plochach mimo aredl V. Marecka na Vrsave, jelikoz dorost jako nejstarsi
kategorie tézi ze svého dominantniho postaveni, vychazi se ji nejvice vsttic pii sestavovani planu
tréninkovych a hracich ploch a tak areal opoustéji velmi ziidka. Hraci ptipravky zase neptedstavuji

pro hiisté tak velkou zatéz jako Zéaci (mensi chlapci, intenzita tréninku je nizsi, méné frekventované
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tréninky). Zaktim nejvice vadi samotny fakt nutnosti opoustét tréninkovy ,,domaci* areal, dojizdét
do vzdalengjsich mist. Co se tyCe kvality a vybaveni externich tréninkovych ploch, jsou Zzaci

v zasadé spokojeni.

50
40 w1
30 2
20 w3
10 m4a
0 - mS
Pripravka Zaci Dorost Trenéfi

Tabulka 7. Graf k otazce ¢islo 6

Dalsi otazka, kde hraci projevili zvySenou nespokojenost byla v otdzce Cislo 7. (Jak jste
spokojeni s moznostmi pro rehabilitaci a regeneraci v aredlu V. Marecka na Vrsavé - bazén,
masdze, apod.) Zde zejména hraci dorostu postradaji saunu, o kterou by méli v rdmci regenerace a
rehabilitace velky zajem. ZvySeny vyskyt neutralniho postoje zejména hract piipravky lze ptisoudit

faktu, ze potieb¢ regenerace zatim neptikladaji patficnou vahu.

50
40 w1
30 2
20 w3
10 m4a
0 - mS
Pripravka Zaci Dorost Trenéfi

Tabulka 8. Graf k otazce ¢islo 7
Naopak nejvyraznéjSi spokojenost panovala v otazce 4. (Jak jste spokojeni s vybavenim

posilovny v aredlu V. Marecka na Vrsave). Kde jsem se neshledal s zddnou nespokojenou odpovédi.

Vybaveni posilovny je skute¢né na vysoké tirovni.
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Obrazek 9. Graf k otazce &islo 4

5.3.2 VYSLEDKY CASTI II. - PROPAGACE USEKU MLADEZE

Tato cast byla zaméfena pifedev§im na informovanost o mladezi na oficidlnim webu,

spokojenost s iponkovymi pfedméty tykajici mladych hrach.

SKALA 1 2 3 4 5
SPOKOJENOSTI
CELKEM 42 174 268 85 79
Cast II. (6,5 %) (26,8 %) (41,4 %) (13,1 %) (12,2 %)

Tabulka 9. Celkova spokojenost vsech dotazovanych v ¢asti II.
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2
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Obrazek 10. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti II.

Tato oblast vykazovala oproti jinym zvySenou nespokojenost. Jak poukazala otazka cislo 11
(Jak jste spokojeni s aktuadlni informovanosti o mladezi FC Tescoma Zlin a.s. na oficialnim webu

klubu?), velka nespokojenost je zejména na strané hract ptipravky, kterd je zdivodnéna tim, Ze na
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v

webu jsou v sekci mladez konkrétn€jsi informace pouze o tymech zakli a dorostenct. Starsi

kategorie by pak ocenili vétsi mnozstvi fotografii, zejména z mistrovskych zapast.

50

40 w1

30 2

20 - w3

10 - m4a

- mS
Ptipravka Zéci Dorost Trenéfi

Obrazek 11. Graf k otazce ¢islo 11

Déle jak ukazala otazka cislo 13 (Jak jste spokojeni s upominkovymi predmeéty tykajici se
mladeze FC Tescoma Zlin a.s. - kalendare, plakaty, fotky, aj.), by hraci ocenili vét§i mnozstvi

propagacnich a upominkovych predmétii, nejcastéji zminované byly karticky jednotlivych hract.

ml

m2

w3

m4

m5

Pripravka Zaci Dorost Trenéfi

Obrazek 12. Graf k otazce Cislo 13
5.3.3 VYSLEDKY CASTI III. - OBLAST VZDELAVANI MLADYCH HRACU
V této ¢asti jsem se pokusil zaméfit na spokojenost se Skolami, moznostmi pokracovani ve

studiu mezi jednotlivymi stupni vzdélani (ze ZS na SS, ze SS na VS) a dal§imi zpasoby zvySovani

znalosti.



SKALA 1 2 3 4 5
SPOKOJENOSTI
CELKEM 91 278 805 99 23
Cast II1. (7 %) (21,5 %) (62,1 %) (7,6 %) 1,8 %)

Tabulka 10. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti I1I.
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Obrazek 13. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti I11.

V této oblasti vykazovali nejvétsi nespokojenost hraci zakti a dorostu v otadzce 18 (Jak jste
spokojeni s moznosti pokracovani ve studiu po absolvovani SS na VS), jako omezeni oviem uvadéli
moznosti v ramci Zlina a jeho nejblizsiho okoli, kde se nachazi ,,pouze” Univerzita Tomase Bati,
nekteti hrac¢i jako divod uvadi nespokojenost s nabizenymi obory, nebo Skole neptikladaji
dostate¢nou prestiz (velka Gast hra¢i, potencialnich studentdl, uvedla zajem o pokraGovani ve VS
studiu v Olomouci nebo v Praze). ZvySeny neutralni postoj u hract piipravky lze logicky odvodit

od jejich véku a Gasové vzdalenosti mladych hra¢t od zamysleni se nad studiem na VS.

80
70
60 ml
>0 |
40
30 m3
20 m4
10

0 - m5

Pripravka Zaci Dorost Trenéfi

Obrazek 14. Graf k otazce ¢islo 18
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Zajimavou skute¢nost ukazala také nasledujici otazka Cislo 19 (Jak jste spokojeni s pomoci ze
strany useku mladeze s dal§imi mozZnostmi vzdélani nad ramec Skolni vyuky?), kde hraci skutecné
sami projevili zadjem o dalS$i mozZnosti ziskdvani znalosti a védomosti zejména z oblasti sportovni
vyzivy a sportovniho tréninku. DalS$im potéSujicim faktem byl i zdjem ze strany trenérd témto

vécem veénovat potfebny prostor.

ml

m2

m4

m5

Pripravka Zaci Dorost Trenéfi

Obrazek 15. Graf k otazce ¢islo 19

5.3.4 VYSLEDKY CASTI IV. — OBLAST SPOKOJENOSTI HRACU

V této Casti jsem se pokusil vénovat spokojenosti hrac¢li s Cinnostmi a jevy, které trenéfi
nemohli objektivné posoudit. Zaméfil jsem se na spokojenost s tréninkovym procesem, s tlakem a
ptistupem ze strany trenérli, s moznosti, kterou mladi hraci vidi v Sanci prosadit se do ligového A

tymu, s mezilidskymi vztahy mezi hraci apod.

SKALA 1 2 3 4 5
SPOKOJENOSTI
CELKEM 262 489 614 142 29
Cast IV. (17 %) (31,8 %) (40 %) 9,3 %) 1,9 %)

Tabulka 11. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti IV.
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Obrazek 16. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti I'V.

Zajimavy jev lze pozorovat v otazce ¢islo 23 (Jak jste spokojeni s mirou stresu a tlakii ze strany
trenértt na vysledky a predvedenou hru?), kde se nespokojenost hraci od ptipravky k dorostu
postupné zvysSuje, coz je dle mého nédzoru zplsobeno postupnym piiblizovanim se kategorii
dospélych, kde jsou vysledky a tlak na né jednou z dulezitych soucasti. Jak popisuje i problematika
Sportovniho tréninku zejména v kategorii dorostu (16 - 18 let) ke konci obdobi nabyva trénink rysy
aspektl tréninku a soutézi dospélych. Lze tedy i zde pozorovat postupné zvySovany tlak na
mladeznické hrace, ktery je ale dle mého nazoru vyvijen také ze strany svazu a Soutézniho fadu
CMFS, ktery stanovuje stejné podminky pro sestupujici a postupujici pro viechny kategorie. Tato

problematika vSak pfesahuje obsah této bakalarské prace.

ml
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m5

Pripravka Zaci Dorost

Obrazek 17. Graf k otazce ¢islo 23

S perspektivou, kterou mladi hraci vidi v moznosti prosadit se do kadru ligového A tymu, jsou
spokojeni. Mensi mnozstvi hracl jako diivod nespokojenosti uvedlo nedivéru ze strany vedeni a
trenéri A tymu, coz vSak nepovazuji za objektivni, vzhledem k tomu, ze v sou¢asném kadru A

tymu je z 26 hract 17 hrach odchovanct, klub odchovancim véfi a dava jim davéru. VSichni se ale
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at’ uz z kvalitativnich nebo jinych diivodi prosadit nemohou. Viz otazka ¢islo 25 (Jak jste spokojen

s moznosti prosadit se do ligového A tymu?).
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3 m5
Pripravka Zaci Dorost

Obrazek 18. Graf k otazce ¢islo 25

5.3.5 VYSLEDKY CASTI V. —- OBLAST SPOKOJENSOTI TRENERU

V této Casti jsem se analogicky snazil vénovat spokojenosti trenérll s ¢innostmi a jevy, které

naopak hrac¢i nemohli objektivné posoudit. Zamétil jsem se na spokojenost s vedenim useku

mladeze, vedenim klubu, podporou v ziskavani vyssiho trenérského vzdélavani apod.

SKALA 1 2 3 4 5
SPOKOJENOSTI
CELKEM 36 59 38 10 1
Cast V. (25 %) (41 %) (26,3 %) (7 %) (0,7 %)

Tabulka 12. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti V.
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Obrazek 19. Celkova spokojenost vSech dotazovanych v ¢asti V.
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I v této casti prevlada velka spokojenost ze strany trenérti. Za zminku stoji otazka ¢islo 32 (Jak
jste spokojeni s moznosti zasahovat do chodu a vedeni useku mladeze?), kde vSak nékolik
nespokojenych trenérti neuvedlo konkrétni diivod a tak nelze jednoznacné urcit, zda se jednalo o
niz§i pozice trenéri, kteti musi respektovat pokyny nadfizenych, nebo opravdu o vécné pfipominky
ze strany trenérii vuci vedeni useku mladeze. Ale vzhledem k jednoznaéné kladné spokojenosti

v otazce Cislo 31 (Jak jste spokojeni s celkovym vedenim viseku mladeZe?) usuzuji na prvni moznost.
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Obrazek 20. Graf k otazce ¢islo 32
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Obrazek 21. Graf k otazce ¢islo 31
5.4 SWOT ANALYZA USEKU MLADEZE FC TESCOMA ZLiN A.S.

Po analyzovani souc¢asného stavu useku mladeze a po vyhodnoceni anketniho Setfeni nasleduje
SWOT analyza, pro shrnuti zjisténych informaci a dat a lepsi piehlednost silnych a slabych stranek,

respektive prilezitosti a hrozeb, které usek mladeze v FC Tescoma Zlin, a.s. ovliviuji. Jeji sestaveni

je také jednim z dil¢ich cilu této bakalarské prace.
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Silné stranky

Slabé stranky

- Fotbal je nejpopularné;si sport v zemi
(velkéa masa ucastnikl ze vSech socialnich

vrstev a v celorepublikovém rozlozent).

- Tradice a prestiz fotbalového klubu FC

Tescoma Zlin a.s. v kraji i v ramci CR a SR.

- Nejvyssi soutéze mladeze, kvalita metodiky
sportovniho tréninku a uspéchy na narodni 1

mezinarodni scéné.

- Finan¢ni podpora ze strany statu, kraj,

mést a obci, respektive i z CMFS/UEFA.

- Rostouci kvalita pouzivaného vybaveni,
zafizeni a infrastruktury, véetné vyuzivani
modernich informacnich, komunikac¢nich a

digitalnich technologii, globalnich siti apod.

- Nedocenéna pozice useku mladeze ve

finan¢ni a celkové strategii fotbalového

klubu jako celku.

- Nekomplexni pfistup k vychové v §irSim
slova smyslu a podpofe talentil ve vSech
smérech rozvoje (preference fyzické,
technické a taktické ptipravy pred mentalnim
a socialnim tréninkem, tendence podcenovat
civilni skolni vzdélani, komunikaci a

kooperaci atd.).

- P1ili$ autoritativni postaveni trenéra
mladeZe a ploSny/nivelizovany systém

odmeénovani.

- Nedostate¢na prezentace tiseku mladeze

vuci $ir§Simu okoli (zjm. na klubovém webu).

- Malé nebo nedostate¢né sledovani zmén ve
vyvoji fotbalu jako sportu a aplikaci novych

poznatkl do tréninkové ptipravy mladeze.

- Omezena nebo zadna spoluprace s kluby a

celky z jinych sportovnich odvétvi.

Prilezitosti

Hrozby

- Moznost prodeje a zpenézeni odchovancii

pii transferech do jinych klubii.

- Rostouci ndklady a nedostatek finan¢nich
prostiedkll, zastarala ¢i neadekvatni

infrastruktura a vybaveni.
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- Moznost uspor nakladii pti zdsobovani A
tymu kvalitnimi odchovanci s menSimi

naklady, nez u koup¢ novych hraci.

- Nové pojeti spoluprace s vedenim klubu a
s partnerskymi kluby v regionu a vétsi

zapojeni do mezinarodni spolupréce.

- Moznost vylepseni a zkvalitnéni

infrastruktury a zdzemi Gseku mladeze.

- Diraz na komplexni péc¢i o mladez, véetné

vzdélavani ve Skolach.

- Reforma mladeznickych soutézi na tirovni
CMFS, soutézniho fadu s prioritni orientaci
na komplexni riist a rozvoj mladych
fotbalistt, nikoliv jen na vysledky

mladeznickych utkani.

- Ptilisna fluktuace a Spatna motivace
trenérskych specialistl, ptiliSna
komercializace mladeznického fotbalu a

Spatna komunikace s rodi¢i a Skolami.

- Neschopnost uplatnéni mladych fotbalistu,
kteti se ve vrcholovém fotbale neuplatni,

v profesnim Zivoté.

- PohodIngjsi zplisob Zivota, zdbavy a dalsi
negativni vlivy civilizacniho vyvoje (drogy,

alkohol, gamblerstvi apod.).

Tabulka 13. SWOT analyza useku mladeze FC Tescoma Zlin, a.s.
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6 VLASTNI NAVRH KONCEPCE ROZVOJE

Na zékladé analytické Casti této bakalarské prace mohu konstatovat, ze kvalita a Groven tseku
mladeze FC Tescoma Zlin a.s. neni vibec Spatnd. Naopak, v iadé aspektd snese srovnani
s nejlepsimi koncepcemi v CR i v zahraniéi, ale soudasné existuji urdité moznosti jak pfispét
k vylepSeni a rozvoji useku mladeze klubu jako celku. Jednou z moznosti, jak zménit a zlepsit
koncepci rozvoje useku mladeze v FC Tescoma Zlin a.s. je tento navrh.

Jde o navrh souboru opatieni ke zménam a zlepSenim, jejichz praktickd aplikace by méla
vyuzivat silné¢ a minimalizovat slabé stranky, respektive vyuzivat nové prilezitosti a vylucovat ¢i
alespon omezovat hrozby a rizika, jak to ukéazaly vySe uvedené analyzy. Z rozsahu a pojeti této
bakalarské prace vyplyva, Ze nize uvedené navrhy jsou uvedeny tak, aby ptedstavovaly uceleny
soubor principl a opatieni, nikoliv vSak tak, Ze vyjadiuji potadi priorit a vahu jejich vyznamu pro
formulaci a aplikaci nové koncepce rozvoje mladeznického fotbalu v klubu. Cili navrhuji soubor
uprav a inovaci tak, aby se vytvofil efektivnéj$i ramec podminek a tlakli na modernizaci koncep¢né-
strategickych, ekonomicky-marketingovych a sportovné-metodickych opatfeni v systému
mladeznického fotbalu, a to s cilem udrZet vse, co se doposud osvédcilo a zménit to, co pomiize ke

zlepSeni soucasného stavu useku mladeze FC Tescoma Zlin, a.s.

6.1 KONCEPCNE-STRATEGICKA ROVINA

e Problematika - Usek mladeZe a jeho postaveni v hierarchii klubové strategie

e Navrh zpisobu feSeni

e Zahrnout problematiku mladeznického fotbalu mezi zavazné priority klubové strategie tzv.
prvniho fadu (bez mladeze fotbal nema budoucnost), a to jak pro oblast ptipravy a vychovy
vlastnich hraci a GiCasti v mladeznickych soutézich, tak pro spolupraci s jinymi fotbalovymi
kluby a subjekty v oblasti mladeznického fotbalu.

e Prezentovat vlastni mlddeznickou zdkladnu jako soucast celoklubové strategie.

¢ Konkrétni moznost reSeni

e Prosadit problematiku iseku mladeze na jednani VH akciové spolecnosti, na organizacni
porady vedeni klubu, tlacit trenéry z iseku dospélych do aktivniho pozorovani tiseku
mladeze.

e Podle podminek umoznit ti€ast trenérti a manazerti mladeze na tvorbé, aplikaci a kontrole

celoklubové strategie, a to jak pro zajisténi komplexnosti piistupi (viz bod vyse), tak
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efektivnéjsi provazanosti iseku mladeZe nejen se sportovnim tsekem dospélého fotbalu, ale i
s dal$imi iseky ¢i oblastmi ¢innosti fotbalového klubu jako celku (zvlasté s ekonomicko-

finanénimi, marketingovymi a organizacn¢ technickymi pracovisti).

Cil

Zvysovani vyznamu useku mladeze v daném fotbalovém klubu s vétsi zodpovédnosti a
zainteresovanosti vedeni klubu pro feSeni vSech zasadnich ukold a problémt v mladeznickém

fotbale.

e Problematika - Komplexnost procesu vychovy talenti

Navrh zpisobu FeSeni

Pojimat proces vychovy mladeze komplexnéji z hlediska nejen sportovniho, ale i
celospolecenského uplatnéni mladych lidi / hract (tzn. diraz nejen na fotbalovy trénink, ale i
diraz na skolni vzdélani, vychovu pro fair-play s vyuzitim specialni pedagogiky, psychologie
a sociologie déti a mladeze). Tomu pfizplsobit také kriteria piisunu dotaci od MSMT, obci,
krajii a mést - nejde jen o fotbal pro elity, ale o fotbal pro vSechny s celospolecensky
prospé€snymi ptinosy v duchu motta: produkujeme nejen dobré fotbalisty, ale pfedev§im
mladé schopné a pracovité lidi se znalosti zasad pro prosazeni se v konkuren¢nim prostredi,
pro kooperaci a komunikaci v kolektivu, s celozivotnim vztahem ke sportu a k zdravému

zivotnimu stylu vibec.

Konkrétni moznost feSeni

Efektivni kooperace a komunikace se Skolami, minimalni narusovani vzdelavani, zfizeni a
vyuzivani uceben ptimo v tréninkovém centru, sledovani prospéchu jednotlivych hract, misto
ulev ve vzdélani klast vétsi pozadavky na vzdélavani, zjm. na znalost cizich jazyki. Mit
vlastni specializované socialni ¢i pedagogické pracovniky, ktefi by s hraci individuelné i
kolektivné pracovali i mimo samotnou sportovni piipravu — vytvofit vlastni program
vzdélavani mladych hracu, vytvorit motivaéni programy pro mladé hrace (ohodnoceni
studijnich Gspéchii — napf. stipendia a zahraniéni staze jako odmeéna za kvalitni sportovni i

studijni vysledky).

Cil

Pojimat mladeznicky fotbal jako jednoznacné a vSestranné prosp&snou celospolecenskou
aktivitu. Komplexnosti procesu vychovy zajistovat vétsi vliv a pozitivni postaveni fotbalu ve
spole¢nosti. Dale orientovat fotbal k tomu, aby si sam svou praci produkoval lidi se silnym
vztahem k tomuto sportu — fanousky, divaky, partnery a sponzory, vlastni pracovniky
(trenéry, manazery atd.) a tim také nejen produkoval vlastni konzumenty a zdkazniky, ale

také pozitivné koexistoval s ostatnimi komunitami a piispival tak ke spole¢enskému rozvoji.
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e Problematika - Infrastruktura aseku mladeze v daném fotbalovém klubu

e Navrh zpisobu FeSeni

e Vice se zam¢fit na oblast zlepSovani materialné-technickych podminek pro fungovani tiseku
mladeze ve fotbalovém klubu jak v tréninkovém, tak soutézim procesu a zjm. také pfi

prohloubeni spolupréce s rodici, $kolami a obcemi.

¢ Konkrétni moznost reSeni

Vv

e Pokusit se rozsifit areal V. Marecka o dalsi htisté (eliminovat nedostate¢nou kapacitu
tréninkového centra pro vSechny mladeznické kategorie). Napiiklad 1 travnaté hiisté a dalsi
travnaté plochy, které nemusi mit rozmeéry regulérniho fotbalového hfist¢ a budou uréeny
pouze pro tréninkovy proces a tim budou ulevovat zatizeni htist’ a eliminovat zminénou
nutnost externiho feseni tréninkovych a zapasovych ploch. V del§im ¢asovém horizontu pak
snaha o vybudovani sauny v arealu V. Marecka na VrSave.

e Cil

e Zkvalitiiovat infrastrukturu a vybaveni arealu useku mladeze, zejména aredlu V. Marecka na

Vrsave. ZvySovat spokojenost hract se zazemim tseku mladeze.

Tabulka 14. Navrh zmén v Koncep¢né-strategické roving

6.2 FINANCNE-MARKETINGOVA ROVINA

e Problematika - Finan¢ni podminky pro ¢innost useku mladeZe ve fotbalovém klubu

e Navrh zpisobu FeSeni

e Ke zvySeni objemu financnich prostiedki na ¢innost tseku mladeze orientovat Gisek mladeze
nejen na ziskavani dotaci z vefejnych zdroji, ale orientovat ho vice smérem k vlastnim

komerénim aktivitam.

¢ Konkrétni moznost reSeni

e Castgjsi vyuziti pronajmu ploch a zafizeni, zfizeni restaurace v tréninkovém areélu, pronajem
¢i prodej reklamnich ploch v arealu mladeze, v sekcich mladeze na internetu, poradanim

Skoleni, seminait a dalSich sportovng orientovanych akci apod.

e Cil

e ZvySovat objem a optimalizovat strukturu pfijmu financnich prostredkid v ramci useku
mladeze a souCasné podpofit iniciativni manazerské metody nejen pro kvalitni tréninkovy a

vychovny proces, ale i pro efektivni celkové fungovani useku mladeze.
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Navrh zpusobu ieSeni

Usmérnovat a motivovat vedeni klubu a tseku dospélych k efektivnéj§imu financovani

mladeznického fotbalu.

Konkrétni moznost feSeni

VEtsi zapojeni profesionalnich hract a profesionalnich trenéri klubu k podpote
mladeznického fotbalu ve vlastnim fotbalovém klubu, napt. 1 - 3 % ro¢niho platu formou

daru, ktery ma pro darce navic urcité zvyhodnéni v danovych predpisech.

Cil

ZvysSovat nejen objem finan¢nich prostfedkil v ramci useku mladeze, ale zainteresovat
fotbalovy klub jako celek k péstovani sounalezitosti s usekem mladeze a k vétsi individualni

zodpovédnosti za jeho budoucnost.

e Problematika - Podpora obecné prospésnosti mladeznického fotbalu

Néavrh zpiisobu feSeni

Zpracovat nové projekty pro ziskani podpory mladeznického fotbalu ze strany krajskych
uradl, mést a obci a také ze strany dal$ich obchodnich partnert a dalsich subjektt, véetné
neziskového sektoru (jako je napt. Nadace pro podporu sportujici mladeze, akce neziskovych

obc¢anskych sdruzeni ,,Déti v pohybu* apod.).

Konkrétni moZnost reSeni

V navaznosti na komplexné&jsi pojimani procesu prace s mladezi a vychovy talentd zpracovat
projekty pro predkladani potencidlnim zdrojim dotaci a darh viz motto: produkujeme nejen
dobré fotbalisty, ale predevsim mladé schopné a pracovité lidi se znalosti zasad pro prosazeni
se v konkuren¢nim prosttedi, pro kooperaci a komunikaci v kolektivu, s celozivotnim

vztahem ke sportu a k zdravému zivotnimu stylu viibec.

Cil

Zvysovat zajem o sport a popularitu mladeznického fotbalu, vyuzit ji pro ziskavani novych
talentli a novych partnert a celkové prohlubovat spolupraci a sounalezitost fotbalovych klubti

s mistem svého pisobeni.

e Problematika - Systém odménovani a ohodnocovani trenéri

Navrh zpisobu FeSeni

Vytvotit vlastni a moderni diferencovany systém prémii a bonusii pro odmeéiovani trenérd se

zahrnutim kriterii prace nad ramec bézné tréninkové a vychovné prace.

Konkrétni moznost ieSeni
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e Prémie pro trenéry za kazdého odchovance, ktery se prosadi v ligovém A tymu, pii prodeji
odchovance za ¢astku pievySujici 1 milion korun uvolnit 1 - 3 % z pfestupové castky na
odmeény trenérti mladeze. Celkové hodnoceni trenérii vazat i na dosahované vysledky ve
zpravach o analyzovani prace usekll mladeze, které vypracuji trenéfi useku dospélych (viz

aktivni pozorovani useku mladeze profesionalnimi trenéry tiseku dospélych).

e Cil

e Omezit plosny, nediferencovany a malo motivacni systém odménovani trenértt mladeze,
zvysit a prohloubit motivaci mladeznickych trenérl ve vazbé nejen na samotny usek mladeze,

ale i na celkové hospodateni fotbalového klubu a zajistovani jeho budoucnosti.

¢ Problematika - Aktivni prezentace useku mladeZe daného klubu

e Navrh zpisobu FeSeni

e Aktivovat vlastni sebe-prezentaci tisekt mladeze jak v ramci celoklubovych, tak v rdmeci

specialnich aktivit zaméfenych na mladeznicky fotbal.

e Konkrétni moznost reSeni

e Pravidelné potadat besedy, autogramiady s profesionalnimi hraci A tymu, s hraci
mladeznickych kategorii na zakladnich skolach a stfednich Skolach, také propagovat Gspésné
hrace - uspésné zaky / studenty sportovce a vyuZzivat jejich popularity k vytvafeni pozitivnich
vzorl pro ostatni mladez a pro zvySeni navstévnosti na utkanich, k ziskani novych subjektt
pro podporu fotbalu a samoziejmé i k ocenovani vyznamu studia a vzdélavani, zdravého
zivotnimu stylu uvnitt i vné samotného fotbalového klubu.

e Rozsifit sekci mladeze na webu o tymy kategorie piipravek. Snaha o Castéjsi a intenzivng;jsi
fotografovani mladdeznickych zapast a tréninki.

e Rozsifit nabidku fan-shopu o upominkové predméty na mladeznicka léta typu - osobni

propagacni karticky jednotlivych hract, tymové kalendate, minidresy, apod.

e Cil

e Podporovat a vytvaret pozitivni povédomi o ¢innosti usekti mladeze v cel€ jejich komplexite,
pozitivné pasobit nejen na vlastni mladé hrace, ale i na dal$i mladé lidi v mist¢ a regionu,
vytvatet u nich vztah ke klubu (nejen jako potencidlni divaci / fanousci a potencialni
zékaznici, ale i1 socialné-kulturni partneti a patrioti). Vytvaret a nabizet argumenty pro
pozitivni ptistup a vztah s Kraji, mésty a obcemi ve vztahu k navySovani dotaci na podporu

mladeznického fotbalu a fotbalu vibec.

Tabulka 15. Navrh zmén ve Finan¢né-marketingové roviné
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6.3 SPORTOVNE-METODICKA ROVINA

¢ Problematika - Kariérni rozvojovy plan

Navrh zpisobu fFeSeni

Ptipravit a uplatnit tzv. kariérni rozvojové plany nejen pro talentované hrace, ale i pro

talentované trenéry mladeze.

Konkrétni mozZnost FeSeni

Pro mladé hrace rizné formy individualnich i skupinovych tréninkd, studijnich hodin k
doucovani (zjm. cizi jazyky) a dalsiho vzdélavani (stravovaci rezim, dopliky stravy, mentalni
trénink apod.), republikové a zahranicni staze. Pro trenéry mladeze na zakladé analyzovani
vysledk jejich prace vytvofit systém pro posuny k vyssim vékovym kategoriim, k

navyseni finan¢niho ohodnoceni, k absolvovani individuelnich ¢i kolektivnich forem dalSiho
vzdélani, napt. odborné seminafe, konzultace pro ptipravu na vyssi trenérskou licenci, urcita
finan¢ni spoluucast klubu pfi placeni naklada trenérskych licenci, pii organizaci republikové

a zahrani¢ni stdze apod.

Cil

7w o

Zkvalitnit a zmodernizovat individualni rlst a rozvoj jednotlivych hraci a trenért na useku
mladeze s vyuZzitim vEtsi motivace i zodpovédnosti klubu 1 hract a trenérd pro kazdodenni
praci, a to s pomoci formalizovanych a kontrolovatelnych plant k systematické praci

k vlastnimu ristu a rozvoji a v celkovém kontextu vychovy nejen vlastnich odchovanct -

hracu, ale i odchovanci — trenéru.

¢ Problematika - Propojeni a navaznost usekii mladeZe se seniorskymi tymy klubu

Navrh zpisobu feSeni

Zavést a prubézné vyuzivat komplexni systém interni klubové komunikace a kooperace
trenéri a manazeru z seku mladeze s hlavnimi trenéry a sportovnimi manazery z useku

dospélych (A muzstva i Juniorky) i s celym vedenim klubu.

Konkrétni moZnost reSeni

Priibézné spolecné a koordinovan¢ sledovat a vyhodnocovat zmény ve vyvoji hraca,
zajistovat odpovidajici a pfimétené piesuny mezi kategoriemi, navrhovat podminky
profesionalnich kontraktd, zajistit hostovani v jinych klubech ¢i dohodnout prestupy do
jinych klubt, vyuzivat modelova utkani smiSenych tymu k ovéfeni vykonnosti a
perspektivnosti zapojeni mladych hract v riznych tymech klubu, vyuzivani skupinovych ¢i

individualnich tréninkd ke zvySeni motivace pro vybrané mladé hrace pod vedenim trenérii
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seniorskych tymu apod.

Cil

Zvysit efektivnost a komplexnost napojeni tsekit mladeze na seniorské tymy, podporovat a
davat Sanci vlastnim odchovanciim k uplatnéni v seniorskych tymech vlastniho klubu a
v pripad¢ potieby citlivé napomahat vlastnim odchovanciim (hra¢tm i trenériim) k uplatnéni

se v jinych klubech ¢i na fotbalovém trhu viibec.

e Problematika - Metodika sportovniho tréninku

Navrh zpisobu fFeSeni

Preferovat nejmodernéjs$i metody, néstroje a kriteria sportovni pfipravy a vychovy

talentovanych fotbalistt.

Konkrétni moZnost reSeni

Tyto metody orientovat zejména na:

e  sportovni a fotbalovou vSestrannost — zjm. kategorie U6-U12, izka spoluprace s kluby a
celky z jinych sportovnich odvétvi (atletika, gymnastika, Gpoly)

e technicky vyspélé ovladani mice a tvlrci feSeni hernich situacich, (zjm. ve hte 1:1, ve
skupinach, v celkové kombinaci v Gto¢né, obranné i piechodové fazi)

e moderni individualné strukturovany a diferencovany kondi¢ni trénink s odpovidajicim

systémem odpocinku (rehabilitace, regenerace a relaxace), stravovaciho rezimu.

Cil

Zabranéni predcasné specializaci, diiraz na vSestranny sportovni a fotbalovy rozvoj, moznost
ziskavat talenty pro fotbal i z jinych sportovnich obort (rychlé atlety, pohyboveé nadané
gymnasty, silné zapasniky apod.)

Zvysovat kvalitu hernich ¢innosti jednotlivce, vést mladé hrace k vétsimu sebevédomi, herni
odvaze a troufalosti k feSeni rizikovych a nestandardizovanych situaci nejen v tréninku, ale i
v soutéznich utkanich

Postupné a citlivé zvySovat objem, intenzitu a strukturovanost celkové herni a kondi¢ni
pfipravenosti mladych hraca pro seniorsky fotbal. Uplatiiovat diferencované a
individualizované formy moderniho strukturovaného kondi¢niho tréninku k rozvoji vSech
zakladnich pohybovych schopnosti (sila, rychlost, vytrvalost) pro tspésny piechod do

seniorské veékové kategorie.

Problematika - Vztah klubu k mladym fotbalistiim a vztah mladych fotbalisti k fotbalu

Navrh zpisobu reSeni
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e V soutéznim fotbale usilovat nejen o co nejlepsi vysledky svého mladeznického tymu, ale
také o komplexni pfipravu a vychovu (nejen ve smyslu budouciho profesniho uplatnéni a
celospolecenského prospéchu) mladych fotbalistd, ale také s péstovanim celozivotni lasky

k fotbalu.

¢ Konkrétni moznost FeSeni

e Pristupovat ke v§em hra¢iim rovnocenné¢ bez ohledu na jejich momentalni Groveinl vykonnosti,
se vSemi komunikovat a rozebirat jejich sportovni i civilni problémy, hledét na né nejen jako
na budouci fotbalisty, ktefi mohou byt pfedmétem obchodu, ale také jako na respektované

obcany, potencionalni trenéry, managery, fanousky, pfiznivce apod.

e Cil

e Pé&stovat lasku k fotbalu a vychovavat fotbalové hrace a fanousky s pozitivnim vztahem
k fotbalu a sportu obecné, eliminovat zatrpklost hraca, ktefi nejsou nominovani do zakladni
sestavy nebo ktefi se postupné fotbaloveé neprosadi ve vysSich fotbalovych soutézich,

respektive jako profesionalni fotbalisté.

Tabulka 16. Navrh zmén ve Sportovné-metodické roviné
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7 DISKUSE

Zkoumand problematika mladeznického fotbalu v profesionalnim ligovém fotbalovém klubu
jako je FC Tescoma Zlin, a.s. je v CR Zivou a aktualni tematikou, takZe vyvolava fadu diskusi a
polemik i u pfilezitosti bakalarskych praci, které se této problematiky dotykaji.

Je logické, ze na piipadnou diskusi k této bakalaiské praci bude mit vliv fada faktort jak
z hlediska obsahového, tak z hlediska zptisobu zpracovani. Pti zpracovéani jsem nebyl omezen v
cerpani pouze z literarnich a historickych prament, ale mohl jsem vyuzit také poznatkii z osobnich
diskusi s odborniky, kteii ve vrcholovém a mladeznickém fotbale v CR dlouhodobé tisp&sné plisobi.
Navic, na obsah a pfistup ke zpracovani meéla vliv také moje ,,subjektivni* osobni zkusenost autora,
ktery jako hra¢ prosel systémem ST a SCM v profesiondlnim ligovém fotbalovém klubu (AC Sparta
Praha a FC Viktoria Plzen).

Omezujicim faktorem pro zpracovani prace bylo to, ze fotbalové kluby, které maji
nejvyspélejsi tseky mladeze, véetné FC Tescoma Zlin, a.s., si své interni klubové koncepce chrani
jako velmi ,,divérné obchodni informace a odborné know-how,* takze v pisemné podob¢ nejsou
tyto koncepce zpravidla k dispozici nebo nejsou doloZeny pritvodnimi tidaji, statistikami apod. Tyto
informace je tfeba pouze dovozovat z nepiimych informacnich prament a osobnich rozhovort. To
vSe rovnéz bude ziejme vyvolavat dalsi diskuse.

Osobn¢ ocekdvam diskusi predev§im k ndvrhim a argumentim, které maji ,pfesah® k
aspektiim, které jdou i mimo vlastni ramec tréninkového procesu, ktery se v soucasnosti uplatiiuje
pti vychové mladych fotbalisti v usecich mladeze. Toto pon€kud netradicni pojeti navrhti zmén
v mladeznickém fotbale bude vyvolédvat asi diskusni polemiku ze strany zastancti soucasného stavu,
kteti maji tendenci k setrvacnosti a k zakryvani nékterych neSvari v mladeznickém fotbale (napf.
usili o pfedcasnou pouze fotbalovou specializaci déti jiz od predskolniho véku, upfednostiiovani
fotbalové kariéry pred komplexnim vychovnym a vzdélavacim procesem, piili$ autoritativni vykon
trenérské funkce, snahy o zasahovani rodi¢i a hrac¢skych agentd do kompetenci trenéra, ptiliSna
komercializace transferti hract a tlak na piedcasné odchody mladych hraca do zahranici, prvky
korupéniho jednani, snahy o extenzivni hospodafeni a nedodrzovani principi fair-play apod.).

Podobné diskusni reakce se mohou tykat také pozadavku na vétsi rozsah analytickych a
marketingovych praci v trenérské praci, zvlasté v systému ST a SCM, protoze fada mladeznickych
trenérll chce byt pouze tzv. trenéry na hiisti, nikoliv také manazery, ktefi by usilovali o feSeni
souvisejicich otdzek v oblasti analyz a srovnani, o vétsi diferenciaci v odménovani a motivovani

trenérd mladeze nebo o Sirsi komunikaci s rodici, Skolami a dal$imi institucemi k orientaci mladych
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fotbalistli 1 na oblasti, které nebyvaji povazovany za piimou soucast tréninkového a soutézniho
procesu v soutéznim mladeznickém fotbale.

Urcitou nechut’ k akceptovani uvedenych zmén mohou vyvolavat u nékterych fotbalovych
trenérl mladeze ty ndvrhy, které souviseji s prosazovanim moderniho stravovaciho a pitného
rezimu, rehabilitace a celkového zdravého Zivotniho stylu v mladeznickém fotbale, protoze vétSina
soucasnych trenéri a manazeri v mlddeznickém fotbale sama ve svém zivoté Celi tlaku svych
starych navykd, které ve fotbale Casto preferovaly pouze samotné fotbalové parametry a nikoliv
také ostatni lidské a obCanské dimenze ristu a rozvoje mladych fotbalistli vné fotbalu, respektive
k ptipravé na dobu, kdy se jiz zd&vodné nebudou vénovat fotbalu — z riznych divodl, napt. pro
nemoc, uraz nebo pro ukonceni kariéry z vékovych ¢i jinych divodu.

Také v oblasti ndvrhil na zlepSeni prezentace a propagace mladdeznického fotbalu Ize ocekavat,
ze ne vSechny reakce budou vyvolavat jen pozitivni nadSeni, protoze s sebou ptinaseji také tlaky
nejen na vetsi pracovni nasazeni, ale také na nové obchodni znalosti a dovednosti trenérii a
manazertl v mladeznickém fotbale, pfedevSim v oblasti PR a marketingu a pfi pouZivani modernich
multimedialnich technologii apod.

Vzhledem k tomu, Ze moderni fotbal je stdle vice mezinarodni, byl v navrzich na zmény
v koncepci mladeznického fotbalu akcentovan rovnéz pozadavek jak na vétsi znalost cizich jazyki
u hraca a trenéra, tak na formy jejich sdileni a rozvijeni, v€etné vyuziti riznych stazi v zahranici
apod. Na druhé strané je zndmo, Ze v Ceském fotbale stile mnoho trenér a dalSich specialistl
nerozviji své znalosti cizich jazyki a tudiZ jsou a budou pfedem skepticti nebo piimo zaujati vici
uvedenym navrhiim na vétsi diiraz na mezinarodni spolupraci a studium cizich jazykd.

Ptes uvedené a ocekavané nekteré selektivni diskuse, 1ze v souhrnu ale pocitat s tim, ze uvedené
navrhy mohou ziskat podporu jak specificky v samotném fotbalovém klubu FC Tescoma Zlin, a.s.,

tak obecné i v teorie a praxi sportovniho tréninku a managementu sportu vibec.
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8 ZAVER

Jak vyplyva ze samotného nazvu a pojeti bakalarské prace, hlavnim cilem bylo zmapovat
stav useku mladeze FC Tescoma Zlin, a.s. v §ir§im kontextu podminek v ramci CMFS a pak
vytvofit vlastni navrh koncepce rozvoje ke zlepSeni vychovy mladych fotbalisti v konkrétnim
profesiondlnim fotbalovém klubu tak, aby vedl ke zlepSenim a celkovému progresu s vétsi
efektivnosti celého systému. Pro vytvofeni tohoto koncepcniho navrhu bylo zésadni urceni
klicovych strategickych trovni a zpasobu jejich rozvoje, k ¢emuz bylo nutné ziskat potiebné
informace a argumenty.

Z tohoto divodu byla provedena charakteristika organizacni slozky zastieSujici praci
s mladezi v FC Tescoma Zlin, a.s. a jeji nasledné analyzy z hlediska organizaéni struktury,
personalniho zabezpeceni, materidlniho zdzemi, rdmce fungovani, hospodafeni s financnimi
prostiedky a vngjSich vztahd. Dale nasledovalo vymezeni cild, strukturovany rozhovor se
zastupcem managementu a anketni Setfeni spokojenosti mladych hract a trenérii s isekem
mladeze FC Tescoma Zlin, a.s. Na toto analyzovani navazovala SWOT analyza, kterd méla
odhalit pfedevSim slabé stranky a hrozby tohoto pojeti, poukdzat na silné stranky a nové
prilezitosti, které je vhodné vyuzit pii tvorbé vlastni koncepce navrhu k rozvoji tiseku mladeze
FC Tescoma Zlin, a.s.

Mimo teoretickych poznatkll ziskanych z nasi i zahrani¢ni literatury, ¢i ze studia na FTK UP
v Olomouci, byly velmi piinosné praktické zkuSenosti ziskdvané pii osobnich konzultacich
s feditelem FC Tescoma Zlin, a.s. Ladislavem Minafem a $éftrenérem mladeze FC Tescoma
Zlin, a.s. Aloisem Skéacelem, ktery je zaroven asistentem trenéra narodniho tymu CR v kategorii
U18, déle pak s JUDr. Ladislavem Valaskem ptedsedou predstavenstva FC Tescoma Zlin, a.s.,
viceprezidentem UCFT, ¢lenem redakéni rady ¢asopisu Fotbal a trénink. Svou roli sehraly také
praktické zkuSenosti z mé vlastni dosavadni fotbalové kariéry a samoziejmé také konzultace

s vedoucim diplomové prace Mgr. Jifim Skoumalem, Ph.D.

Ve vlastnim navrhu koncepce byl pak navrZen soubor opatfeni ke zméndm. Z rozsahu a pojeti

této diplomové prace vyplyva, ze uvedené navrhy jsou uvedeny tak, aby sice predstavovaly uceleny

soubor, nikoliv vSak tak, aby vyjadfovaly pofadi priorit a vdhu jejich vyznamu pro formulaci

obsahu nové celkové koncepce rozvoje useku mladeze FC Tescoma Zlin, a.s.

Lze konstatovat, Ze hlavni smysl a cil pro zpracovani bakalatské prace byl tak naplnén, nebot’

jsem vyuzil nejen odbornou literaturu a dalsi dulezité aktualni informacni prameny, ale také dalsi

metody a techniky, které jsou nutné a potiebné pro ucelené a strukturované pojeti. Jsem si vSak

védom toho, Ze jak pii omezeném rozsahu bakaléaiské prace, tak pii velkém rozsahu zkoumané
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problematiky, jsem se nemohl ubrdnit ur¢itému zizeni nékterych dil¢ich casti problematiky. Dle
mého nazoru, lze vSak z celé prace 1 navrhu koncepce dovodit, ze navrhované zmény nesméiuji
pouze k ,,vylepSeni zlinské tovarny na fotbalové talenty,” ale pfedevsim ke komplexnéjSimu pojeti
pfipravy jak samotnych mladych fotbalisti a jejich trenért, tak i mladeznického fotbalu jako celku -
v trendech, které se prosazuji ve fotbalové nejrozvinutéjSich zemich UEFA a FIFA, jejichZ ¢lenem

je také CMFS.
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9 SOUHRN

Bakalafska prace na téma koncepce rozvoje mladeze FC Tescoma Zlin, a.s. se zabyva tvorbou
vlastniho névrhu koncepce rozvoje.

V ¢asti nazvané piehled poznatki jsou vymezena a objasnéna vychodiska a klicova slova
tykajici se tématu. Zabyva se pojmy jako je fotbal, mladeznicky fotbal, profesionalni fotbalovy
klub, FC Tescoma Zlin, a.s., koncepce rozvoje a marketingova koncepce.

V casti druhé je sestaven cil prace a dil¢i ukoly, které vedou k jeho naplnéni. Dil¢i ukoly se
skladdaji z charakteristiky useku mladeze, vypracovani jeho analyzy soucasné¢ho stavu (personalni
zabezpeceni, materialni zazemi, ramec fungovani, hospodafeni s financnimi prostfedky a vné&jsi
vztahy useku mladeze) definovat cile Cinnosti useku mladeZe, sestavit, zpracovat a vyhodnotit
anketu a provést SWOT analyzu useku mladeze.

V casti tieti popisuji metody a techniky, které byly béhem vyuZity pro ziskani potfebnych dat a
informaci. Nasleduje interpretace vysledkt analyzy a ankety. Vysledky jsou zpracovany a navazuji
na sebe dle stanovenych cilii. Jsou doplnény o tabulky, grafy a obrazky. Vyhodnoceni ankety, ktera
se tykala nazorli spokojenosti hraci a trenérti useku mladeze klubu FC Tescoma Zlin, a.s., je
zpracovano v poradi jednotlivych otazek.

V diskusi jsou uvedeny vlastni ndzory na o¢ekévanou diskusi z fad trenérti mladeze a vedeni

vvvvvv
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11 SUMMARY

The bachelor thesis dealing with the concept of developing young players of FC Tescoma
Zlin, a.s. presents the author’s concept of young players’ development in the club.

In the part titled “Findings Overview” the basic assumptions and keywords relevant to the topic
are limited and explained. This part deals with the concepts such as football, youth football,
professional football club, FC Tescoma Zlin, a.s., concept of development and marketing concept.

In the second part the objective of the thesis is laid down as well as the sectional aims which
lead to its fulfillment. Sectional aims comprise the characteristics of youth section, analyzing its
current state (personal provisioning, material security, limits of functioning, management in the
spheres of finances and external relations), definition of the aims of the youth section, compiling,
working out and evaluating a questionnaire and conducting SWOT analysis of the youth section.

The third part describes the methods and techniques used in the course of acquiring the
necessary data and information. Following is the interpretation of the outcomes of analysis and a
questionnaire. The outcomes are worked out and related to each other in accordance with the
defined objectives. They are complemented with tables, graphs and pictures. The evaluation of the
questionnaire dealing with the satisfaction of players and coaches of the youth section of FC
Tescoma Zlin, a.s., is worked out in the order of separate questions.

The conversations with coaches are meant to test the findings of the thesis. Presented here are
the author’s views on the forthcoming conversations with several coaches of the youth team and the
management of the club. The conclusion provides the overview of the most important findings of

the thesis.
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Ptiloha 1. INTERVIEW

Piiloha 2. ANKETA
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Priloha 2. INTERVIEW

VEC: SEMISTRUKTUROVANE INTERVIEW

TAZATEL: MARTIN VALASEK

DOTAZOVANY: LADISLAV MINAR

DATUM: 3.2.2010
MISTO: ZLIN
OBSAH: ZNENI OTAZEK Z PREPISU INTERVIEW

PREPIS ODPOVEDI

Znéni otazek:

1. Pokuste se charakterizovat organizacni slozku zastfeSujici praci s mladezi ve VaSem
klubu.

2. Mizete jeste vice specifikovat usek mladeze FC Tescoma Zlin?

3. Muzete blize komentovat organizacni schémata Vasi a.s. FC Tescoma Zlin a o.s. FC Zlin,
které nazorn€ ukazuji zdkladni vnitini organiza¢ni uspofadani?

4. Popisté strucné zékladni fungovani Giseku mladeze v profesionalnim klubu?

5. Jaké jsou hlavni cile a ukoly seku mladeze jako celku?

6. Jak hospodaii a z ¢eho Cerpé usek mladeZe finance na svou ¢innost a jaké jsou jeho hlavni
vydajové polozky?

7. Muzete priblizit vn&jsi vztahy tseku mladeze?

8. Mezi externimi subjekty, které maji zadsadni vliv na ¢innost usekti mlddeze jste jmenoval
organy CMFS. O které utvary z hlediska iseku mladeze jde piedevsim?

Ptepis odpovédi:

1. Pokuste se charakterizovat organizacni sloZku zasti‘eSujici praci s mldadeZi ve VaSem
klubu.

Usek mladeze v ligovém fotbalovém klubu ma historickou tradici. U nas v klubu vychazime
z toho, Ze jde o organizacni slozku, ktera zahrnuje:

e) trenéry, manazery a dalsi specialisty, ktefi zajist'uji chod tseku mladeze (pfipravu na soutézni
utkani mladeznickych tymul a UcCast v mistrovskych utkanich a v dalSich fotbalovych soutézich,
jakoz 1 dalsi souvisejici ¢innosti v celém tréninkovém a vychovném procesu)

f) mladeznické tymy a jejich hra¢e ve vSech mladeznickych kategorii od U6 do UI19.
V nékterych klubech se do seku mladeze zahrnuji také hraci tzv. juniorky — tedy rezervni tym
dospélych z hraci v kategorii U19 -21, v naSem klubu jsme vSak vékovou kategorii U20 a U21
pln¢ integrovali do jediného seniorského tymu.
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Usek mladeze jako organizacni slozka méa kromé svého zaclenéni do organizace a strategie
celého klubu a personalniho obsazeni dalsi atributy, véetné hlavnich néstrojt k jejich fizeni:

a) organizacné-technické a materidlni zdzemi + finan¢ni rozpocet,

b) obsahova, metodickd a vychovna koncepce Cinnosti Useku mladeZe pro tréninkovy a
vychovny proces a pro ucast v soutézich mladeze s perspektivou uplatnéni v seniorském
fotbale

¢) operativni koordinacni manaZerskd a organizacné-administrativni ¢innost jak pro postupy
dle bodu a-b), tak pro oblast spoluprdce s vedenim fotbalového klubu jako celku a pro
komunikaci a kooperaci ve vénjsich vztazich, tedy s jinymi kluby, s CMFS, se $kolami,
medii a dal§imi subjekty.

Z m¢ dlouholeté praxe vyplyva, Ze o tspéSnosti prace useku mladeze rozhoduji predevsim téchto
pét hlavnich ¢i zakladnich faktort:

1) lidé, kteti v tseku mladeze pliosbi (hréaci, trenéfi, manazeti a dalsi specialisté - jejich znalosti,
dovednosti, postoje, vysledky, motivace a dal§i ambice),

2) finan¢ni zdroje (dostupné penize na provozni a investi¢ni potieby),

3) sportovni postupy, procesy, cile a kriteria (tréninkovy, soutézni a vychovné cinnosti,
pouzivana metodika, formy a nastroje a kriteria hodnoceni realizace, progresu a vysledki),

4) infrastruktura (materidlni vybaveni, hraci a tréninkové plochy, dalsi zafizeni pro sportovni
trénink a utkani, pro rehabilitaci, 1ékaiskou péci, informacni a komunikacni technologie atd.),

5) ambice, efektivnost prace a dosahované vysledky (ve fotbalovych soutézich, v individudlni a
tymove priprave a vykonnosti hract) a kriteria jejich méteni a hodnoceni.

Zasadni vliv na kvalitu, efektivnost a GispéSnost ¢innosti tseku mladeze maji predevsim lidé ve
vedeni celého fotbaloévho klubu a samotni kvalifikovani trenéfi mléddeze a uroven jejich
trenérské prace s mladymi fotbalisty a jejich komunikace a sou¢innost s rodi¢i hrac¢t a uciteli ve
Skolach, které navstévuji mladi fotbalisté v Zakovskych a dorosteneckych kategoriich.

Fungovani useku mladeze predevSim v tréninkovém, vychovném a soutéznim procesu musi
respektovat nejen konkrétni podminky, tradice a zvyklosti daného fotbalového klubu, ale
predevsim specifika déti a mladeze z biologicko-fyzického, psychologického, mentalniho a
socialniho ¢i pedagogického hlediska.

Souhrnné feceno, rozsah, struktura a cile fungovani tseku mladeze se 1isi podle toho, zda jde o
profesionalni fotbalovy klub jako je nas fotbalovy klub FC Tescoma Zlin, kde ptiprava mladych
fotbalist je orientovana na vrcholovy Spi¢kovy fotbal (uplatnéni hra¢i ve vlastnim
profesiondlnim muzstvu, v narodnich reprezentacich a na fotbalovém trhu viibec) nebo jde o
kluby, kde usek mladeze vychovani hrace ,,pouze pro vykonnostni amatérsky fotbal, respektive
pro fotbal hrany pro zdbavu a sportovni vyziti, nikoliv pro penize v ramci kariéry
profesionalniho fotbalisty.

2. MiiZete jesté vice specifikovat usek mldadeze FC Tescoma Zlin?

Postaveni useku mlddeze v rdmci organizacni struktury ligového klubu v poslednich letech
vykrystalizovalo do podoby, kterou Ize znazornit takto (viz schémata).
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Z toho vyplyva, ze tisek mladeze se v profesionalnim fotbalovém klubu, tedy i u nas ve Zliné¢,
fakticky funguje v organizacné-pravni a finan¢ni vazbé na partnerské obcanské sdruzeni, které
pro rozvoj mladeznického fotbalu Cerpa statni dotace, respektive ziskava jiné fondy a granty na
podporu mladeznického sportu, napt. z rozpoctu mésta, krajského uiadu apod.

Vlastni vnitini ¢lenéni iseku mladeze odrazi situaci v kazdém, tedy i v naSem, fotbalovém klubu
pfedevsim z hlediska:

- poctu tymi a jejich Gcast ve struktufe soutézi mladeze,

- finan¢nich zdroji a infrastruktury, kterou ma usek mladeze k dispozici,

- nutnosti komunikace a kooperace s vedenim klubu, s partnerskym obcanskym sdruZzenim a
s ostatnimi subjekty ve fotbale (CMFS, jiné fotbalové kluby, $koly, rodi¢e hragt, zdravotni
zatizeni, partnerské firmy apod.),

- péce o vyuzivané vybaveni, zatizeni atd.

Usek mladeze tak v ramci celoklubové strategie kromé zakladnich ukoli a funkci ve sportovni
oblasti (tréninkovy, pfipravny a vychovny proces, ucast ve fotbalovych soutézich a ptiprava na
seniorsky vrcholvoy fotbal) plni dalsi dulezité podptirné a doplikové tkoly a funkce, hlavné
v administrativné-manazerské oblasti a v oblasti pée o ziskani potfebnych financi a péce o

sveéfené vybaveni, pouzivané zafizeni a ostatni infrastrukturu.

V soucasné¢ dobé nas usek mladeze disponuje modernimi informacnimi a komunikacnimi
technologiemi, takZe sportovni i ostatni ¢innosti jsou realizovany s podporou moderniho SW a
HW, vc¢etn¢ vytvareni multimedidlnich center s velkoploSnymi obrazovkami apod. Tak je tomu i
specializovana rehabilitani zafizeni a moderni fitness-centra s posilovacimi zafizenimi a dalSimi
pomutckami pro moderni kondi¢ni a silovy trénink, ktery klade velky diiraz na spravny pitny a
stravovaci rezim, relaxaci atd.

V mnoha tréninkovych arealech dnes useky mladeze maji k dispozici hfisté s pfirodni a umélou
travou a dalsi tréninkové plochy, pfipadné i kryté haly. Stale vice ma tsek mladeze k dispozici
také ucebny a spoleenské mistnosti, ubytovny, restaurace apod., coZ na nejvyssi Grovni u na
maji v TC AC Sparta Praha na Strahové. To vSe ma vliv na pocet a kvalifika¢ni strukturu lidi,
kteti v useku mladeze pracuji za odménu a tim i na jejich kompetence, organizaéni zaclenéni a
jejich zapojeni do spoluprace s vedenim celého fotbalového klubu, poptipadé také do
reprezentacnich krajskych ¢i celostatnich vybéri, a to jak na Grovni hraci a trenért, tak dalSich
specialistli, napt. maséti a fyzioterapeuti apod.

Jak jsem jiz uvedl, zvlast¢ v kategorii U16 — Ul9 maji nasi nejtalentovangj$i hraci tzv.
profesiondlni nebo tzv. neamatérské hracské smlouvy, na zaklad¢ kterych jednak dostavaji
penézni odmény a jednak si je tim fotbalovy klub chrani pfed konkurenci, zvlasté z jinych
profesiondlnich klubti (viz pravidla pro pfestupy hract s profesionalnimi smlouvami na domacim
i zahranicnim trhu). Pravé k ziskavani téchto nejtalentovanéjSich mladych fotbalistii v useku
mladeze funguje tzv. skauting, a to bud’ jako ndborovy mechanismus k ziskani pohybové a herné
nadané mladeze v misté plisobeni nebo jako aktivni monitoring k ziskani talentd i ve vétsi
spadové oblasti (pfipadné¢ 1 v mezindrodnim méfitku) v soutézi sjinymi konkurencnimi
fotbalovymi kluby.

3. Miiete blize komentovat organizacni schémata Vasi a.s. FC Tescoma Zlin a o.s. FC
Zlin, které nazorné ukazuji zakladni vnitini organizaéni uspoiadani?
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Z vnitinich vztahil je zvyraznéno postaveni Useku mladeZe v ramci a.s. FC tescoma Zlin, kde je
zastfeSena registrace vSech hraci a soutéze jednotlivych tyma dospélych i mladeze. V ramci
partnerského o.s. FC Zlin jsou soustfedény financni zdroje z dotaci a dalSich piijmu, které se
vyuzivaji pfedevsim na financovani odmén trenért a dalsSich vydaja spojenych s tréninkovym a
vychovnym procesem, o ktery pecuji trenéfi mladeze ve spolupraci s partnerskymi Skolami. Tyto
dva specifické procesy, tzn. soutézni a tréninkovy proces a s nimi souvisejici vztahy a kriteria
probihaji soubéZné a nenahrazuji jeden druhého. Fakticky tak dochézi k prolinani a vzajemné
podminénosti ¢innosti v rdmci a.s. FC Tescoma Zlin a o.s. FC Zlin.

Postaveni, kompetence organi a dalSich Cinovnikii nasi a.s. FC Tescoma Zlin a naSeho o.s. FC
Zlin jsou dany jak obecn€ zdvaznymi pravnimi pfedpisy (obchodni zdkonik, Gcetni a danové
predpisy apod.), tak predpisy CMFS (popi. UEFA a FIFA) a samoziejmé zakladatelskymi
dokumenty, rozhodnutimi statutarnich organii ¢i vykonnych manazeri.

Zakladnim rdamcem systému vychovy mladeze pro vrcholovy fotbal v a.s. FC Tescoma Zlin je
pravni, sportovni a ekonomickd cinnost obchodni spolecnosti, kterd ma , jako fotbalovy
klub profesiondlni licenci CMFS.* Tato licence je vydavana dle piedpisi CMFS a pravidel
UEFA. V praxi jde o to, ze v téchto fotbalovych klubech:

a) seniorské a mladeznické tymy hraji zpravidla nejvyssi tuzemské ligové a dalsi tzv. poharové
soutéze (nckteré kluby s profesionalni licenci vSak nemaji mladeznické tymy v nejvyssich
mladeznickych soutézich, napf. v Gambrinus lize je to Bohemians Praha, Slovan Liberec a ve
druhé lize naptiklad Viktoria Zizkov, Céslav, Vlagim, Usti nad Labem apod.)

b) se vyuziva vysoce odborné trenérsko-manazerské a hracské know-how, které vychazeji
dlouholeté tradice fotbalovych klubt a ze systému trenérského a sportovniho vzdélavani

c) existuje velka sportovni a marketingova pritazlivost fotbalu s konkrétni a rozdilnou identitou
jednotlivych fotbalovych klubti a fotbalovych soutézi

d) vyuzivana infrastruktura (s celym materidlné-technickym zazemim fotbalového stadionu a
sportovnich tréninkovych center) se neustale zlepSuje s tim, Ze k nejlepsSim v CR patii areély
mladeze AC Sparta Praha, Dynamo C. Budéjovice, FC Viktoria Plzeni, FC Tescoma Zlin apod.

Vznik a ¢innost naSeho useku mladeze s vyuzitim propojeni a.s. FC Tescoma Zlin a o.s. FC Zlin
souvisi predev§im s podminkami, které stat (prostiednictvim MSMT) a fidici organ ve
fotbalovych soutézich (prostiednictvim CMFS) stanovuji pro &erpani finan¢nich dotaci k
podpoie mladeznického fotbalu s cilem vyuzit kvalifikovanych trenérii a dalSich odbornikd v
ramci systému tzv. Sportovnich téid (ST) pii vybrané ZS a Sportovnich center mladeze (SCM)
pfi vybrané stiedni Skole (tzv. partnerské Skoly). Podobné také mésto a dany kraj k podpoie
fotbalu formou poskytovani ucelovych finanénich dotaci na podporu vychovy mladeze preferuji
vyuziti nekomeréniho subjektu, tzn. o.s. Tomu pak odpovidaji smluvni vztahy k odménovani
realizacnich tymu na Gseku mladeze, které jsou rovnéz naznaceny na uvedeném schématu.

4. Popisté strucné zakladni fungovdni useku mladeZe v profesiondlnim klubu?

Fungovani tseku mladeze je zaloZeno na vnitinich a vné&jSich aktivitdch, a to nejen ve vztahu
mezi a.s. FC Tescoma Zlin a o.s. FC Zlin, ale i ve vztahu k trenérim a dalSim subjektim.
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Zakladem je vymezeni prace mladeznickych trenért, ktefi v useku mladeze ptiosbi na cely nebo
casteCny Uvazek. RozliSujeme tedy:

a) smlouvy o vykonu trenérské Cinnosti u trenérl, ktefi plsobi se souhlasem CMFS jako
profesionalni trenéfi, nebo kteti jako trenéti mladeze plisobi tzv. na plny uvazek na zivnostensky
list se statutem OSVC - osoby samostatné vydéleéné ¢inné.

b) smlouvy o vedlejsi Cinnosti pro ostatni trenéry, ktefi maji vétSinou nizsi trenérskou
kvalifikaci, neplisobi tzv. na plny tivazek a maji tak jen dil¢i dohodu o trenérské ¢innosti.

Vedle smluv s trenéry mé tsek mladdeze prostiednictvim obCanského sdruzeni smluvni vztahy
zpravidla také se sekretafem-manaZzerem mladeze, s Udrzbafi, uklizeckami apod. a samoziejmé
také s vybranymi dodavateli sluzeb, vedle smluv s dopravci a dodavateli zbozi a sluZeb, vcetné
marketingovych a ndjemnich, smluv jde napt. o sluzby spravce sekce mladeze na webu a.s. nebo
o konzulta¢ni a poradenské sluzby.

Uvedeny smluvni systém fungovani tiseku mladeze vyuzivaji ve velmi podobné formé prakticky
vSechny profesionalni ligové fotbalové kluby Gambrinus ligy a 2. ligy.

Ve faktickém fungovanii useku mladeze prostiednictvim obcanského sdruzeni FC Zlin jde
hlavné o tyto tii okruhy ¢innosti:

a) zajisténi bézny chod na drovni organt a pracovnikl (od konani valnych hromad, jednéani
predstavenstva, sjednavani smluv s tietimi subjekty aZz po kazdodenni soucinnost s vedenim
fotbalového klubu, spoluprdce srodi¢i a partnerskymi Skolami, spoluprace s obchodnimi
partnery, medii apod.).

b) zajisténi specializované odborné cinnosti v celém procesu vychovy mladych fotbalisti,
predev§im v tréninkovém procesu, piipravnych a soutéznich fotbalovych utkénich, a to
v pribéhu celého roku (ptipravného a soutézniho obdobi) se specifiky pro letni a zimni piipravu,
budovani tymu, koucovani utkani apod.

5. Jaké jsou hlavni cile a ukoly useku mladeZe jako celku?

Hlavnim cilem ¢innosti useku mladeze je zajiSt€ni a podpora piipravy a vychovy mladych
fotbalistl pro jejich uplatnéni v nasem ligovém fotbalovém klubu FC Tescoma Zlin, respektive
ve vrcholovém fotbale a na mezindrodnim trhu vibec. K tomuto hlavnimi cili smétuji tyto alsi
diilezité a prioritni tkoly:

- podilet se na reprezentaci CR v mladeZnickych kategoriich (U16 - U19, resp. az U20- U21 a na
krajskych vybérech talentovanych fotbalistd U13-U15) a ucastnit se mistrovskych a dalSich
soutézi mladeznickych fotbalovych tymn,

- spolupracovat s obci - méstem, krajskym ufadem, skolami a fotbalovymi kluby v regionu a celé
CR,

- udrZzovat mezinarodni kontakty, komunikaci a kooperaci - Uc€ast na turnajich v zahranici,
mezindrodni utkéni se zahrani¢nimi kluby, stdze hracl a trenérii v zahranici, prenos poznatkl
zkuSenosti ze zahrani¢i apod.,

- udrzovat, zlepSovat a rozsifovat pouzivanou infrastrukturu a celkové zazemi Sportovniho
centra (vedle venkovnich fotbalovych hiist, sportovnich ploch a zafizeni také Satny, socidlni
zafizeni, posilovna a fitness, rehabilitace, multimedialni Skolici mistnost, sklad atp.),
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- ziskdvat a vyuzivat co nejkvalifikovangj$i fotbalové trenéry a dalSi specialisty a
dbat o jejich dalsi sytematicky riist a komplexni vzdélavani.

vvvvvv

¢innosti, které se realizuji v gesci $éftrenéra a dalSich trenéri mladeze (ve spolupraci s dalSimi
specialisty v realizacnich tymech — asistenti trenérd, maséfi, vedouci muzstva atd.) s tim, Ze maji
odpovédnost za kvalitu a systemati¢nost prace, tzn.:

a) celého tréninkového procesu, respektive celého piipravného a vychovného procesu, tzn.
z hlediska sportovniho tréninku jde pfedevs§im o kvalitu a systemati¢nost:

- naboru a skautingu talentovanych fotbalistl

- plénovéni, pfipravu, realizaci a hodnoceni tréninkového planu (tréninkové cykly a
mikrocykly, jednotlivé tréninkové jednotky (harmonogram, obsah, metodika a organizace
procest, cviceni atd.)

- kondic¢ni trénink — zejména rozvoj sily, rychlosti, obecné a rychlostni vytrvalosti, aerobni a
anaerobni vytrvalosti, vykonnostni a zatézova diagnostika

- rehabilitace a profilace / prevence Urazil, zranéni a nemoci (véetn€ kompenzacnich a dalSich
preventivnich cviceni)

- technicky, herni a takticky trénink, pfiprava na utkani a koucink v pribéhu utkéani

- péce v oblasti dietologie, pitného rezimu a zivotniho stylu, plnéni Skolnich povinnosti a dalsi
vzdélavani.

b) celého soutézniho procesu, tj. icast mladeznickych tyml v soutézich a turnajich, piedevsim
v ligovych soutézich zdkovskych a dorosteneckych tymi, a to hlavné v kategorii tymu Ul5 a
U19, které hraji nejvyssi soutéze ve své kategorii a v piipad¢ jejich neuspéchu a sestupu,
automaticky podle soutéznich fadi CMFS padaji do nizsi soutéze také tymy U13 a U17, jejichz
ligové soutéze a utkdni probihaji soubézné s tymem U15 a U19. Takze tymy kategorie Ul3 a
U17 pro ptipad sestupu sdili osud tymt kategorie U15 a U 19 bez ohledu na konkrétni vykonnost
a umisténi tymt U13 a U17 ve svych soutézich.

Diilezité operativni koly plni v tiseku mladeze vedle trenérti mladeze tito dalsi specialisté:

- sekretadf-manazer mladeze (administrativni, organiza¢né-technické a koordinacni ¢innosti jako
uvnitt o.s., tak ve spolupraci s a.s. a samoziejmé s CMFS a jinymi kluby a také s rodiéi, $kolami,
obchodnimi partnery, dodavateli apod.),

- spravce arealu (vedle udrzby aredlu celého jde i o Cinnosti uklizeCky, kustoda mladeze,
prodavace v bufetech apod.).

- maséfi, fyzioterapeuté, 1ékaii apod., ktefi vSak vétSinou pro tsek mladeze pracuji pouze na
casteCny uvazek. Ve vétsich fotbalovych klubech, napt. v AC Sparta Praha piisobi i tzv. socialni
pracovnik, ktery ma na starosti styk s rodici a se Skolami.

6. Jak hospodaii a 7 ceho Cerpad usek mladeZe finance na svou ¢innost a jaké jsou jeho
hlavni vydajové poloZky?

rrrrr

tedy 1 hospodaii prostiednictvim dvou pravné samostatnych subjektt: a.s. FC Tescoma Zlin a o.s
FC Zlin. Kazda organizace je zfizena za urcitym cilem a tudiz si musi zajistit finan¢ni prostiedky
potfebné na svoji ¢innost.
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Z hlediska tseku mladeze jde o to, aby v ramci kazdoro¢nich rozpocti byly predevs§im zajistény
ptijmy a jejich vyuziti na pokryti nutnych nékladi. ZjednoduSené fe€eno - potizovani hracu,
kteti jsou registrovani v FC Tescoma Zlin jde na néklady FC Tescoma Zlin a systém podpory
mladeze, ktery Cerpd statni, svazové a dalsi financni dotace na mlédeznicky fotbal jde k tizi
partnerského o.s. FC Zlin. Pokud jde o konkrétni zasady hospodafeni tuseku mladdeze v nasem
o.s. FC Zlin, tak ty vyplyvaji ze samotné podstaty obcanskych sdruZeni jako neziskovych
organizaci a z Usili o vyrovnané hospodafeni, tzn. ze vydaje nemaji byt vyssi nez pfijmy a
k pokryti ndklada ¢i k expanzi se nepouZzivaji komer¢ni bankovni pijcky apod.

U néas ve Zling€ je zékladni zdsadou vyrovnaného hospodatfeni je z4dsada hospodarnosti, tzn.
princip Setrnosti ve vSech nékladech a vydajich, které Ize realizovat jen do vySe piijmu, aby byla
zajiSténa rozpoctova rovnovaha, kdy vydaje se museji pfizpisobovat piijmim. I kdyz o.s. FC
Zlin primarné neusiluje o zisk, ale nechce byt ani ve ztraté, takze ma i dalsi doplikové pfijmy a
pokud z nich zisku doséhne, plati dang.

Souhrnné feceno, piijmy o.s. FC Zlin jsou tvofeny zejména témito polozkami:

a) Dotace — hlavni zdroj pfijmu, jednd se o ucelové finan¢ni dotace na podporu vychovy
talentované fotbalové mladeze od piislusného kraje, mésta ¢i od statnich instituci (MSMT) a
CMFS

b) Clenské piispévky &lent o.s. (vétsinou diferencované podle pravidla, Ze vyssi prispévky plati
nizsi vékové kategorie a nizsi naopak vyssi vékové kategorie, ptipadné pravnické osoby, pokud
jsou ¢leny o.s.)

c) Podplirné piijmy zobchodni a marketingové Cinnosti, napt. z prondjmi (hraci plochy,
restaurace a bufety, automaty na obcerstveni, reklamni plochy a nosice apod.)

d) Dary od darci, napf. z fad rodict ¢i firem a podnikateli.

Naklady a vydaje o.s. FC Zlin jsou tvofeny zejména témito polozkami:

a) Odmény trenérti — hlavni Cast vydaji ptfedstavuji odmény pro trenéry, Castecné i odmeny
hraca mladeze, respektive ptispévky hra¢tim ( napt. na dopravu, ubytovani, Skolné apod., pokud
tyto naklady nejsou hrazeny a.s. FC Tescoma Zlin, se kterou md mlady hra¢ hracskou
profesionalni ¢i podobnou smlouvu).

b) Materialn¢ technické zafizeni, vybaveni tyml sportovnim obleCenim a pomickami, naklady
na administrativu, postovni sluzby, telekomunikace apod.

¢) Dalsi vydaje spojené s ¢innosti iiseku mladeze — vydaje na dopravu k utkanim a na ubytovani
pfed utkanim, na poradani turnaji ¢i ucast na turnajich v tuzemsku a v zahrnaic¢i apod.,
ubytovani, tréninkové kempy a soustiedéni tyma v pfipravném obdobi, sportovni vystroj a
vybaveni, platby za startovné na turnaje, naklady na dalsi souvisejici zbozi a sluzby apod.

7. MuiZete piibliZit vnéjsi vztahy tiseku mldadeZe?

Vngjsi vztahy jsou neoddélitelnym atributem ¢innosti useku mladeze, usek mladdeze bez nich
nemiize existovat. Ve vnéjSich vztazich useku mladezZe jde nejen o vztahy k jinym fotbalovym
klubtim a soutézim, tedy predevsim k CMFS, ale také o dal$i dalezité vztahy jak vici externim
subjektiim v misté ¢i zemi ptsobeni, tak o vztahy vic¢i zahranic¢i. V praxi tak vztahy mezi a.s. FC
Tescoma Zlin a o.s. FC Zlin pokladdme za faktické interni vztahy v rdmci useku mladeze jako
celku.

Mezi nejvyznamnéjsi ,,nefotbalové partnery” ve vnéjSich vztazich patii mésta nebo jejich

ucelové organizace ¢i jimi podporované subjekty, které jsou majitelem stadiont, sportovnich ¢i
tréninkovych aredli ve méste, které jsou vyuzivany pro fotbal a jiné sporty. Tyto méstské externi
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subjekty pak smluvné pronajimaji fotbalovy stadion, tréninkova centra, haly a dalsi zafizeni
z jejich majetku pro potieby klubu, coZ je také situace u nas ve Zlin€, kde majitelem stadionu a
tréninkového aredlu je o.s. SK Zlin, jehoz ¢lenem je také o.s. FC Zlin (podobné¢ je tomu v dalSich
méstech a fotbalovych klubech). V takovych sportovnich aredlech se pak vedle zajisténi
sportovni piipravy a vychovy mladeze hraji také fotbalova utkani, predevsim dorosteneckych a
dalsich tymi mladeze €i tzv. juniorky (seniorského rezervniho tzv. ,,B* muzstva apod.). Kapacita
vSak Casto nestaci potiebam a tak klub musi pronajimat dalsi tréninkové plochy, fotbalova hiisté
s ptirodnim ¢i umélym travnikem k utkdnim nebo dalsi sportovisté k tréninkovému procesu.

Ve vztazich k dal§im subjektiim jde pfedev§im o partnerské skoly, kde pisobi ST a SCM. Dale k
obchodnim partnerim a piedeviim k CMFS a dal§im fotbalovym klubim v tuzemsku i
v zahrani¢i apod. Vyznamnou oblasti vnéjSich vztahii tseku mladeZe jsou samoziejmé témet
kazdodenni vztahy s rodi¢i mladych fotbalistl a stale vice také se sponsory, hra¢skymi agenty a
se sdélovacimi prostiedky.

8. Mezi externimi subjekty, které maji zasadni vliv na Cinnost useku mlddeZe jste
jmenoval organy CMFES. O kterée utvary 7 hlediska useku mladeZe jde piedevsim?

a) ,,Oddéleni neprofesiondlniho fotbalu,” které se zabyva pravé mladdeznickym fotbalem a
projekty Grassroots (feditel Oto Mestek), 1 kdyz samotnou nejvyssi dorosteneckou soutéz tidi
,,Odd¢leni profesiondoniho fotbalu“ (feditelem JUDr. Ivo Lubas)

b) Technicky feditel CMFS (Dusan Fitzel), pod kterého spada i ,,vzdélavani trenéri a ,,oddéleni
mladeznickych reprezentaci.*

¢) ,,Odd¢leni registrace a legislativné-pravnich sluzeb® (Cinnosti k prvotni registraci ¢i
k provedeni zmén, k realizaci transferti novych hraci na prestup ¢i na hostovani v tuzemsku
nebo v zahraniéi, feeni disciplinarnich prestupkt pred DK CMFS nebo feseni piipadnych sporti
pred Arbitrazni &i smiréi komisi CMFS apod.)

d) ,, Komise mladeze“ je poradnim organem Vykonného vyboru CMFS pro mladeznicky fotbal
(ptedsedou Mgr. BlaZej z vychodnich Cech, ktery je soucasné &lenem VV CMFS), tato KM
spolupracuje také s UCFT a dfive také s Technickou komisi CMFS, ktera se vénovala rozvoji
fotbalu viibec, tedy i z hlediska mladeze, respektive z hlediska mladeznickych trenéri a jejich
vzdélavani atd. Nyni TK byla nahrazena Trenérsko-technickou komisi, kterda se vSak na
problematiku mladeznického fotbalu nespecializuje (ptedsedou nové TTK je V. Téborsky,
byvaly ¢eskoslovensky reprezentant a hra¢ Sparty Praha, pozdé&ji profesiondlni trenér v tuzemsku
1 v zahranici).

e) na urovni krajl, tzn. v rdmci Krajskych fotbalovych svazii, plisobi takzvani ,,profesionalni
trenéfi mladeze™ (jeden PTM je v kazdém kraji), jde o svazem placené profesiondlni trenéry
mladeze, ktefi maji mimo jiné na starosti krajské vybéry talentl v kategorii U13 a U15.

Jak bylo naznaceno, na mladeZznicky fotbal mé4 svlij vliv i Unie Ceskych fotbalovych trenéra
(UCFT), kde prezidentem je uznavany odbornik i na mladeznicky fotbal ing. V. Litka, UCFT
také vydava odborny Casopis ,,Fotbal a trénink,* ktery se pravidelné vénuje také mladeznickému
fotbalu, vCetné specializovanych bloki ¢i ptiloh, které jsou vénovany tréninkovym jednotkam,
cvienim a pripravnym hram mladeze apod.). UCFT také aktivné ptisobi v systému vzdélavani
fotbalovych trenérti na vSech urovnich (pfedevsim tim, Ze lektofi na trenérskych kurzech jsou
¢leny UCFT nebo tim, Ze ¢lenové UCFT jsou ¢leny dalsich organtt CMFS, napt. Komise
mladeze nebo ¢astecné i Trenérsko — technické komise apod.), které maji zasadni vliv na pojeti a
ovlivitovani mladeznického fotbalu v CR. V ramci t&chto organti CMFS a UCFT se nyni nejvice
diskutuje o zménach, které pottebuje mladeznicky fotbal, zvlasté v nejmladsich kategoriich, ale
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také v ramci zakovskych a dorosteneckych soutézi a v celém vychovném a ptipravném procesu
pro talentované fotbalisty, ktefi se pfipravuji na profesionalni vrcholovy fotbal.
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3 ANKETA

3.1 PODOBA ANKETY

ANKETA
Mili hréci, trenéfi, manazefi a pratelé fotbalu,

jsem studentem 3. ro¢niku Univerzity Palackého v Olomouci, oboru Management
sportu a trenérstvi. Pro uc¢ely mé bakalaiské prace jsem ve spolupraci s vedenim a tisekem
mladeze fotbalového klubu FC Tescoma Zlin, a.s. vypracoval a pfipravil tuto anketu.

Fotbalovy klub FC Tescoma Zlin, a.s. pfisuzuje spokojenosti vSech, kteti maji
s usekem mladeze tohoto klubu néco spole¢ného velkou dulezitost. Jednou z priorit je
vytvareni co nejlepSich pracovnich a tréninkovych podminek, které jsou v souladu
s moznostmi klubu a VaSim sportovnim riistem a rozvojem.

Z tohoto divodu Vas chci pozadat o spolupréci pfi vyhodnocovani fungovani tiseku
mladeze a pti realizaci anketniho Setieni, které je zacileno na prizkum spokojenosti a Vas
nazor na oblasti spojené s usekem mladeze.

Nasledné bude k Vasim nazortim ptihlédnuto pti tvorbé navrhu koncepce rozvoje
useku mladeze FC Tescoma Zlin, a.s., tak aby byla co nejvétsi spokojenost jak na strané
sportovcl, trenéri, tak 1 vedeni klubu.

Ptedem Vam d€kuji za soucinnost a spolupraci.

Martin Valasek

Cela anketa je anonymni, proto Vas prosim o upiimné a pravdivé zodpovézeni vSech
poloZek dotazniku podle niZe uvedenych pokynii.

Pokyny pro vyplilovani ankety:
Vepiste kiizek ( X ) do jedné z vyznacenych kolonek podle Vami zvoleného stupné
spokojenosti.

Velmi Ani spokojen/a Velmi
spokojen/a Spokojen/a ani Nespokojen/a nespokojen/a
nespokojen/a
1 2 3 4 5

Pokud v nékteré otazce zaskrtnete kolonku nespokojen/a, nebo velmi nespokojen/a, napiste
prosim pod danou skupinu otazek do vymezeného prostoru, s ¢im jste konkrétné nespokojeni!
(viz.: ptiklad)
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Piiklad:
| 1. S tréninkovymi plochami v aredlu V. Mare¢ka na VrSavé [1[2]3]4]x]

Pokud jste s né¢im nespokojen/a, s ¢im je to konkrétne?

Ponicené sité na brankdach, prilis vyslapané brankovisté ... .............cccccee e veevesvee v,

Cast L.
Dopliite tvrzeni: Skala
Jak jste spokojenis ... spokojenosti
1. S tréninkovymi plochami v aredlu V. Marecka na VrSavé (travnaté 112|13]|4]5

plochy, uméla trava)
2. Se socialnim zatizenim v aredlu V. Marecka na Vrsave (sprchy, WC, |1 2 (3 (4|5

)
3. Se Satnami pro hrae v aredlu V. Marecka na VrSavé 11213145
4. S vybavenim posilovny v arealu V. MareCka na VrSavé 1123415
5. S tréninkovymi pomiickami (mety, ptekazky, mice, rozliSovaci 11213145
dresy, ...)

6. S celkovym stavem dal$ich tréninkovych a zépasovych ploch, které¢ | 1|2 (3|4 |5
klub vyuZiva pii nedostatecné kapacité arealu V. Marecka na VrSavé
(htisté ve Frystaku, Malenovicich, Zadveficich, Lipé), s jejich poétem,
celkovou kvalitou, dostupnosti?

7. S moznostmi pro rehabilitaci a regeneraci v aredlu V. Marecka na 112|13]|4]5
Vrsavé (bazén, masaze, apod.)
8. S ubytovnou pro dojizd¢jici hrace v arealu V. MareCka na VrSavé 1123415

~
W

9. S dostupnosti arealu V. Marecka na Vrsave (doprava, vzdalenostod |1 (2|3
centra apod.)
10. S dalSimi sluzbami aredlu V. Marecka na VrSave (zdravotni péce, 11213]|4]5
individualni moznosti vyuziti arealu — Skolici mistnost atp.)

Pokud jste s né¢im nespokojeni, s ¢im konkrétne?

Cast 1L
11. S aktuélni informovanosti o0 mladezi FC Tescoma Zlin a.s. na 112|345
oficidlnim webu klubu
12. S designem webovych stranek 112131415
13. S upominkovymi predméty tykajici se mladeze FC Tescoma Zlin 11213145
a.s. (kalendare, plakaty, fotky, aj.)
Pokud jste s né¢im nespokojeni, s ¢im konkrétné?
Cast I1L.
14. Se sportovnimi tfidami na ZS Komenského 11213145
15. S kvalitou a ptistupem Skoly k tréninkovému a soutéznimu procesu |12 |3 |4 |5
16. S pristupem trenérti k prubéhu vzdélani 112131415
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17. S §iii nabidky partnerskych stiednich §kol klubu po absolvovani ZS |12 |3 | 4
18. S moznosti pokradovani ve studiu po absolvovani SS na VS 112131415
19. S pomoci ze strany useku mladeze s dalSimi moznostmi vzdélani 11234
nad ramec Skolni vyuky? (napf. cizi jazyk, sportovni strava,
regenerace, rekonvalescence, sportovni trénink, aj.)
Pokud jste s né¢im nespokojeni, s ¢im konkrétné?
Cast IV.
(Tuto ¢ast ankety vypliiuji pouze hraci — Dékuji!)
20. S péci o hrace seku mladeze (materialni vybaveni, tréninkové 11234
moznosti, ubytovani, doprava)
21. S tréninkovym procesem 112/3]4
22. S ptistupem a podporou ze strany trenéra 112|3]4
23. S mirou stresu a tlaki ze strany trenérii na vysledky a predvedenou
hru
24. S ptistupem a podporou ze strany vedeni klubu (vCetné trenérti 11234
kategorie dospélych — A tym, Juniorka)
25. S moznosti prosadit se do ligového A tymu 112134
26. S perspektivou prosadit se v profesionalnim fotbale 1123415
27. S mezilidskymi vztahy v mladezi FC Tescoma Zlin a.s. (v tymu, 112134
mezi vékovymi kategoriemi, trenéry, apod.)
Pokud jste s né¢im nespokojeni, s ¢im konkrétne?
Cast V.
(Tuto ¢ast ankety vypliiuji pouze trenéri — Dékuji!)
28. S péci o hrace iseku mladdeze (materialni vybaveni, tréninkové 11234
moznosti)
29. S péci o trenéry useku mladeze (materidlni vybaveni, tréninkové 11234
moznosti)

30. S mezilidskymi vztahy panujicimi v Giseku mladeze (v tymech, mezi |1 |2 |3 |4
jednotlivymi kategoriemi, trenéry, hraci, apod.)

31. S celkovym vedenim tseku mladeze (vedouci pracovnici, vedeni 11234
klubu)

32. S moznosti zasahovat do chodu a vedeni seku mladeze (projevit a 11234
uplatnit vlastni ndzor)

33. S podporou klubu v dosahovani vyssi trenérské kvalifikace 112|134

Pokud jste s né¢im nespokojeni, s ¢im konkrétne?

st V1. Osobni udaje
Vas vztah ke klubu (zaskrtnéte — X)
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Piipravky

Hrag Zaki
Dorostu
Ptipravky

Trenér Zaku
Dorostu

Jakékoliv dalsi pripominky k anketé:

Dékuji za Vas cas straveny anketou!

3.2 TABULKA DETAILNIHO VYHODNOCENI ANKETY

Cast L.

Otazka cislo 1 Jak jste spokojen s tréninkovymi plochami v aredlu V. Marecka na

Vrsavé?
Skala spokojenosti
1 2 3 4 5
Ptipravka 20 55 3 2 0
Hragi Zaci 8 42 1 0 1
Dorost 10 45 4 1 0
Trenéfi 10 11 3 0 0
Celkem otazka 1 48 153 11 3 1

Otazka cislo 2

Jak jste spokojen se socidalnim zaiizenim v aredlu V. Marecka na

Vrsavé?
Ptipravka 14 57 7 1 1
Hragi Zaci 5 25 20 2 0
Dorost 15 30 14 0 1
Trenéfi 14 8 2 0 0
Celkem otazka 2 48 120 43 3 2

Otazka cislo 3

Jak jste spokojen Se Satnami pro hrdace v aredlu V. Marecka na

Visave?

Ptipravka

18

40

20
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Hragi Zaci 10 30 11 1 0

Dorost 3 35 20 1 1
Trenéii 2 11 10 1 0
Celkem otizka 3 33 116 61 4 2

Otazka ¢islo 4

Jak jste spokojen S vybavenim posilovny v arealu V. Marecka

na Vrsaveé?

Pripravka 0 14 66 0 0
Hrégi Zaci 2 18 32 0 0
Dorost 10 45 5 0 0
Trenéfi 20 4 0 0 0
Celkem otazka 4 32 81 103 0 0
Otazka ¢islo 5 Jak jste spokojen S tréninkovymi pomickami?
Piipravka 13 44 20 2 1
Hragi Zaci 1 30 20 1 0
Dorost 1 29 29 1 0
Trenéfi 3 10 10 1 0
Celkem otazka 5 18 113 79 5 1

Otazka Cislo 6

Jak jste spokojen s celkovym stavem

dalSich tréninkovych a

zapasovych ploch, které klub vyuZiva pii nedostatecné kapacité

aredalu V. Marecka na Vrsavé

Ptipravka 5 30 40 5 0
Hragi Zaci 0 4 5 33 10

Dorost 0 14 25 15 6
Trenéfi 0 2 12 8 2
Celkem otazka 6 5 50 82 61 18

Otazka ¢islo 7

Jak jste spokojen S moZnostmi pro rehabilitaci a regeneraci v

aredalu V. Marecka na Vrsavé?

Piipravka 9 25 45 1 0
Hragi Zaci 0 14 28 10 0
Dorost 1 19 29 11 0
Trenéfi 0 11 12 1 0
Celkem otazka 7 10 69 114 23 0

98




Otazka cislo 8

Jak jste spokojen s ubytovnou pro dojizdéjici hrace v aredalu V.

Marecka na Vrsave?

Ptipravka 0 7 73 0 0
Hragi Zéci 2 19 30 1 0
Dorost 10 9 41 0 0
Trenéti 4 8 11 1 0
Celkem otizka 8 16 43 155 2 0

Otazka ¢islo 9

Jak jste spokojen S dostupnosti aredlu V. Marecka na Vr§avé?

Pripravka 6 40 31 2 1
Hragi Zaci 8 14 29 1 0
Dorost 7 8 42 3 0
Trenéfi 3 11 10 0 0
Celkem otazka 9 24 73 112 6 1

Otazka ¢islo 10

Jak jste spokojen S dalSimi sluZbami

aredalu V. Marecka na

Visave?

Ptipravka 7 8 62 3 0
Hraci ZAci 5 10 35 2 0

Dorost 5 32 21 1 1
Trenéfi 6 10 7 1 0
Celkem otazka 10 23 60 125 7 1
CELKEM CAST 1. 257 878 883 114 26

Cast I1.

Otazka ¢islo 11

Jak jste spokojen s aktudlni informovanosti o mldadeZi FC

Tescoma Zlin a.s. na oficidalnim webu klubu?

Ptipravka 0 10 21 2 47
Hragi Zaci 0 15 21 5 11

Dorost 0 26 19 15 0
Trenéfi 0 4 10 2 8
Celkem otazka 11 0 55 71 24 66

99




Otazka cislo 12

Jak jste spokojen S designem webovych stranek?

Piipravka 13 15 47 5 0
Hréagi Zéci 8 13 29 2 0
Dorost 7 20 30 3 0
Trenéfi 2 6 15 1 0
Celkem otazka 12 30 54 121 11 0

Otazka cislo 13

Jak jste spokojen S upominkovymi predméty tykajici se mladeZe

FC Tescoma Zlin a.s.?

Piipravka 4 10 29 27 10
Hraci Zaci 2 15 18 15 2
Dorost 3 35 19 3 0
Trenéfi 3 5 10 5 1
Celkem otazka 13 12 65 76 50 13
CELKEM CAST II. 42 174 268 85 79
Cast I11.

Otazka cCislo 14

Jak jste spokojen Se sportovnimi tiidami na ZS Komenského?

Ptipravka 2 11 65 2 0
Hradi Zaci 1 18 31 2 0
Dorost 2 11 45 1 1
Trenéfi 2 9 12 1 0
Celkem otizka 14 7 49 153 6 1

Otazka ¢islo 15

Jak jste spokojen s kvalitou a piistupem Skoly k tréninkovému a

soutéZnimu procesu?

Ptipravka 8 18 49 5 0
Hragi Zaci 7 10 29 6 0
Dorost 19 18 19 3 1
Trenéii 1 10 13 0 0
Celkem otizka 15 35 56 110 14 1

Otazka ¢islo 16

Jak jste spokojen s pristupem trenérii k priubéhu vzdeélani?

Ptipravka

1

9

69

1

0
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Hragi Zaci 1 7 43 1 0

Dorost 2 5 51 2 0
Trenéfi 2 19 3 0 0
Celkem otizka 16 6 40 166 4 0

Otazka ¢islo 17

Jak jste spokojen s SiFi nabidky partnerskych stiednich Skol klubu

po absolvovdni ZS?

Pripravka 0 7 73 0 0
Hragdi Zaci 12 19 19 1 1

Dorost 9 14 35 2 0
Trenéti 2 11 10 1 0
Celkem otazka 17 23 51 137 4 1
Otazka Cislo 18 Jak jste spokojen s moZnosti pokracovani ve studiu po

absolvovini SS na VS?

Ptipravka 0 2 76 2 0
Hragi Zaci 3 15 26 4 4

Dorost 0 7 28 18 7
Trenéti 0 4 12 8 0
Celkem otazka 18 3 28 142 32 11

Otazka cislo 19 Jak jste spokojen s pomoci ze strany useku mldadeZe s dalSimi

moZnostmi vidélani nad ramec Skolni vyuky?

Ptipravka 10 22 36 10 2
Hragi Zaci 4 10 26 9 3

Dorost 3 15 30 10 2
Trenéfi 0 7 5 10 2
Celkem otazka 19 17 54 97 39 9
CELKEM CAST IIL 91 278 805 99 23

CastIV.

Otazka Cislo 20 Jak jste spokojen s pé¢i o hrace useku mladeZe?

Piipravka 11 15 48 5 1
Hragi Zaci 19 20 10 3 0
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Dorost 8 20 31 1 0
Celkem otazka 20 38 55 89 9 1
Otazka cislo 21 Jak jste spokojen s tréninkovym procesem?

Piipravka 16 39 17 6 2
Hragi Zaci 14 19 16 3 0

Dorost 23 29 2 4 2
Celkem otazka 21 53 87 35 13 4

Otazka Cislo 22

Jak jste spokojen s pristupem a podporou ze strany trenéri?

Pripravka 17 46 12 3 2
Hragi Zaci 8 13 19 11 1
Dorost 13 15 21 9 2
Celkem otazka 22 38 74 52 23 5
Otazka ¢islo 23 Jak jste spokojen s mirou stresu a tlakii ze strany trenéri na
vysledky a predvedenou hru?
Ptipravka 15 22 38 5 0
Hragi Zaci 8 13 21 8 2
Dorost 4 17 15 21 3
Celkem otazka 23 27 52 74 34 5
Otazka ¢islo 24 Jak jste spokojen s pFistupem a podporou ze strany vedeni klubu?
Ptipravka 9 14 55 2 0
Hragi Zaci 3 15 30 3 1
Dorost 8 8 34 8 2
Celkem otazka 24 20 37 119 13 3

Otazka ¢islo 25

Jak jste spokojen s moZnosti prosadit se do ligového A tymu?

Piipravka 4 23 51 2 0
Hragi ZAci 10 15 25 1 1
Dorost 7 21 20 10 2
Celkem otazka 25 21 59 96 13 K]
Otazka ¢islo 26 Jak jste spokojen s perspektivou prosadit se v profesiondlnim

fotbale?

102




Ptipravka 4 23 51 2 0
Hradi Zaci 18 10 18 4 2
Dorost 10 11 29 8 2
Celkem otizka 26 32 44 98 14 4

Otazka ¢islo 37

Jak jste spokojen S mezilidskymi vitahy v mladeZi FC Tescoma

Zlin a.s.?
Pripravka 7 60 10 2 1
Hrégi Zaci 4 10 32 5 1
Dorost 22 11 9 16 2
Celkem otazka 27 33 81 51 23 4
CELKEM CAST V. 262 489 614 142 29
Cast V.
Otazka &islo 28 Jak jste spokojen s péci o hrdace useku mladeze?
Trenéti / 9 10 3 2 0
Celkem otizka 28
Otazka Cislo 29 Jak jste spokojen s péci o trenéry useku mladeZe?
Trenéti / 5 10 7 2 0
Celkem otazka 29
Otazka Cislo 30 Jak jste spokojen s mezilidskymi vztahy panujicimi v useku
mladeZe?
Trenéfi / 9 10 5 0 0

Celkem otazka 30

Otazka cislo 31

Jak jste spokojen S celkovym vedenim uiseku mladeZe?

Trenéii /

Celkem otazka 31

3

9

11

1

0

Otazka cislo 32

Jak jste spokojen s moZnosti zasahovat do chodu a vedeni useku

mladeze?

Trenéfi /

Celkem otazka 32

2
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Otazka cislo 33 Jak jste spokojen s podporou klubu v dosahovadni vyssi trenérské
kvalifikace?

Trenéfi / 8 12 3 1 0

Celkem otazka 33

CELKEM CASTV. 36 59 38 10 1

TABULKA SOUHRNNE VYHODNOCENI ANKETY (TRENERI A HRACI CELKEM)

Otazka Cislo Skala spokojenosti
1 2 3 4 5

Cast L.

1 48 153 11 3 1

2 48 120 43 3 2

3 33 116 61 4 2

4 32 81 103 0 0

5 18 113 79 5 1

6 5 50 82 61 18

7 10 69 114 23 0

8 16 43 155 2 0

9 24 73 112 6 1

10 23 60 125 7 1

CELKEM 257 878 885 114 26

Cast L. (11,9 %) (40,7 %) (40,9 %) (5,3 %) 1,2 %)
Cast IL

11 0 55 71 24 66

12 30 54 121 11 0

13 12 65 76 50 13
Celkem 42 174 268 85 79
Cast IL. (6,5 %) (26,8 %) (41,4 %) (13,1 %) (12,2 %)
Cast 111

14 7 49 153 6 1

15 35 56 110 14 1

16 6 40 166 4 0
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17 23 51 137 4 1
18 3 28 142 32 11
19 17 54 97 39 9
Celkem 91 278 805 99 23
Cast IIL 7 %) (21,5 %) (62,1 %) (7,6 %) 1,8 %)
Cast IV. Odpovidaji pouze hradi (celkem 192 hraci)
20 38 55 89 9 1
21 53 87 35 13 4
22 38 74 52 23 5
23 27 52 74 34 5
24 20 37 119 13 3
25 21 59 96 13 3
26 32 44 98 14 4
27 33 81 51 23 4
Celkem 262 489 614 142 29
CastIV. a7 %) (31,8 %) (40 %) 9,3 %) 1,9 %)
Cast V. Odpovidaji pouze trenéfi (celkem 24 trenéri)
28 9 10 3 2 0
29 5 10 7 2 0
30 9 10 5 0 0
31 3 9 11 1 0
32 2 8 9 4 1
33 8 12 3 1 0
CELKEM 36 59 38 10 1
Cast V. 25 %) (41 %) (26,3 %) (7 %) 0,7 %)
ANKETA 688 1878 2610 450 158
CELKEM (11,9 %) (32,5 %) (45,1 %) (7,8 %) 2,7 %)
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