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Anotacia

Cielom bakalarskej prace je vypracovat’ podnikatel'sky plan na zalozenie ko¢ovného pivovaru
Basha Well. Na tato tému sme sa zamerali cielene, nakol’ko vidime potencial pre vytvorenie
takejto prevadzky v nasom okoli.

Bakalarska préca je rozdelend na dve Casti:

- prva Cast’: teoreticka, kde sa autor zaobera jednotlivymi aspektmi podnikania, ktoré poslizia
pre vypracovanie podnikatel’ského planu.

- druha Cast: prakticka zaobera sa analyzou podnikatel'ského prostredia v tejto oblasti, taktiez
obsahuje kompletni analyzu nakladov na realizaciu a Cast, ktorej cielom je navrhnit
podnikatel'sky plan, s cielenou stratégiou, ktord podniku pomdze vstupit’ na trh a rozsirit
povedomie o firme.

KPucové slova
-Podnikatel'sky plan
-Kocovny pivovar
-Pivo

-Finan¢né planovanie
-Gastronémia

- Sluzby



Annotation

The aim of this Bachelor’s Work is to elaborate ,, Business Plan for establishment of Nomadic
brewery. We focused on this topic due to the high potential of the local market.

The bachelor’s work is divided to two parts:

- The first theoretical part focused, author selects and explains aspects of business activities
in given as a base for Business Plan.

- The second practical part focuses, on the analysis of Business environment contains
complex realization costs analysis. Bachelor’s work also include’s proposed Business
Plan and company strategy to easily enter on the market.
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UVOD

Pre kazdého podnikatela, ktory svoje podnikanie nechce chapat’ iba ako skok do neznama, je
dolezité¢ byt pripraveny, Z dovodu neustdle meniacich sa trendov a poziadaviek zdkaznikov.
V neposlednom rade je dolezité obstat’” v konkurencnom boji, pre ktory nds buduici podnik
musi byt v porovnani S konkurenciou iny. Originalny a pritazlivy, aby dokazal obstat’ vo
vSetkych faktoroch, ktoré v jeho prostredi posobia. Z tohto dovodu podnikatel’, ktory chce
svoj podnik priviest’ v buducnosti k rozsirovaniu pobociek, musi byt predvidavy a realisticky
nastaveny. Podnikatel'sky plan rozpracovany do najmens$ich detailov, to je zaklad kazdého
uspesného moderného podniku. Vdaka podnikatel'skému planu, dokaze podnikatel
vizualizovat’ svoje predstavy a spojit’ ich s analyzami a ekonomickymi faktormi, ktoré podnik
sprevadzaji od zacCiatku vzniku po celu dobu jeho existencie. Dnes je synonymom Uspesnej
firmy vytvorenie znacky aspravne vedenie podniku, ktoré zabezpeCuje manazment
a marketing. Pred tym ako pristipime k realizacii, je dolezité naplanovat a zhodnotit’ nas
potencial pre uspeSni buducnost’.

Bakalarska praca je vypracovana so zameranim na vybudovanie podniku Basha Well
putovny pivovar.

Praca bude rozdelena do dvoch Casti. V prvej, teoretickej Casti sa praca zaobera stanovenim
zékladnych pojmov, ich vysvetlenim a predostretim podkladov pre druhua, prakticka cast.
V praktickej Casti su spracované analyzy, ktoré pomoézu podnikatel'ovi predvidat vyvoj
externého prostredia, a tak sa etablovat’ a dlhodobo zotrvat’ na rychlo meniacom sa trhu.

V neposlednom rade sa budeme zaoberat’ ndkladmi na zariadenie podniku, prevadzkovymi
nakladmi, organizacnou Struktirou, ako aj fungovanim samotného podniku, ¢i vytvorenim
znacky ako takej. VsSetky tieto body st nevyhnutné pre vytvorenie kvalitného
podnikatel'ského planu, ktory nam pomoze obstat’ v tvrdej konkurencii a stat’ sa vol'bou ¢islo
jeden pre nasich zdkaznikov.
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TEORETICKA CAST
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1. Podnikanie
Podnikanie je v ob¢ianskom zakonniku SR upravené definiciou:

,» Podnikanim je kazdé samostatné a stistavné prevadzkovanie ¢innosti, ktora nie je vylicena
20 zivnostenského zakona vo vlastnom mene, na vlastni zodpovednost, za ucelom
dosiahnutia zisku alebo za ucelom dosiahnutia meratel'ného pozitivneho socialneho vplyvu.*

[15]

Robert Hirisch definuje v roku 1985 podnikanie: ,, Podnikanie je proces vytvarania ¢ohosi
in¢ho, ¢omu nalezi hodnota podla vynaloZeného Ccasu, usilia, preberanie sprievodnych
finan¢nych, psychickych a spolocenskych rizik a ziskavanie vyslednej odmeny v podobe
penazného a osobného uspokojenia.* [1]

Definicie podnikania zneji rézne, N0 VO svojej podstate sa neliSia. Maju mnoho podobnych
znakov ako napriklad:

- Systémovost’,

- originalita,

- prinos vyvoja,

- uvedomenie si rizik.

Nosite'om podnikania je podnikatel, vyznam slova bol v minulosti nejasnym terminom,
jednalo sa hlavne o osoby spajané s vymenou tovarov, ¢i prostrednikov. BliZSie ohraniGenie
terminu vyjadrujaceho Specificku ¢innost’ takejto osoby, prislo az v roku 1876, kedy Francis
Walker zacal rozliSovat’ medzi osobou, ktora vlastni produkt, zdroje, ¢i poskytuje sluzby
alebo sa jedna o0 osobu, ktorej zisk je postaveny na manazérskych schopnostiach. Na konci 19.
storo¢ia bolo slovo podnikanie definované ako aktivita s cielom vytvorit nieCo nové,
inovativne, technicky dokonalejSie. Vytvara spoloCenské a ekonomické vztahy, avsak berie
do tvahy aj potencialne riziko spojené s negativnym vysledkom. Odmenou podnikatela za
vynaloZené usilie je penazné ohodnotenie a osobné uspokojenie.

Slovenské pravna Uprava charakterizuje podnikanie a podnikatel'a ako:

1) ,,Podnikanim sa rozumie ststavna ¢innost vykonavana samostatne podnikatel'om
vo vlastnom mene a na vlastni zodpovednost’ za ucelom dosiahnutia zisku.

2) Podnikatelom podrla tohto zdkona je:
- osoba zapisana v obchodnom registri,
- osoba, ktora podniké na zaklade Zivnostenského opravnenia,

- osoba, ktora podnika na zaklade iného nez zivnostenského opravnenia
podl’a osobitnych predpisov,

- fyzické osoba, ktord vykondva pol'nohospodarsku vyrobu a je zapisana
do evidencie podla osobitného predpisu.

Zakon €. 513/1991 (Obchodny zdkonnik) § 2 [16]
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1.1.Ciele podnikania

Zéakladnym cielom podnikania je jasné formulovanie a vymedzenie trhu a jeho pdsobenia.
Dovody preco sa fyzicka osoba (dalej iba FO), alebo pravnickd osoba (d’alej iba PO),
rozhodni podnikat, moézu byt rdzne. Ako sme uz vysSie spominali je to: sebarealizacia,
presvedcenie, uplatnenie vedeckého pokroku a v neposlednom rade profit z ¢innosti, na ktorej
sa svojou pracou podielaji zamestnavatel aj zamestnanci. Zmyslom podnikania je
uspokojovanie zakaznikov poskytovanim sluzieb alebo produktov. Uspokojenie zakaznikov
sa odraza v dopyte. Ciele vysSie spomenuté patria medzi zakladné. Z ¢asového hladiska ich
delime na kratkodobé a dlhodobé. [17]

Kratkodobé ciele: si vytyené na obdobie od jedného do troch rokov, a dosahuju sa
prostrednictvom Ciastkovych cielov.

Prikladmi kratkodobych ciel'ov su:

- maximalizacia zisku,

- zaistenie rozvoja a rastu podniku,

- zaistenie dlhodobej existencie podniku,

- trvalé zaistenie pracovnych miest pre zamestnancov,
- stanovenie finan¢ného ciel'u.

Dlhodobé ciele: su v rozpiti 3 az 5 rokov, patria sem aj vrcholové ciele. Vrcholovy ciel
uruje Zelany buduci stav podniku, ako aj zakladnt orientaciu. Nazyvaji sa tiez strategické
ciele.

- Udrzanie stalych zdkaznikov a ziskanie novych,

- prispdsobenie trhu a sucasnym trendom,

- udrzanie kvalitnych sluzieb a produktov,

- originalita, sliZi na odliSenie sa od konkurencie,

- zdokonal'ovanie technologickych postupov a znizovanie nakladov,
- ZlepSovanie organizacnej Struktury.

[18]

1.2. Zivnost’

Zakon upravujici naleZitosti zivnosti na Slovensku je Zivnostensky zakon 455/1991.
Podnikanie je definované ako ,,Sustavna Cinnost’ prevadzkovana samostatne, vo vlastnom
mene, na vlastni zodpovednost’, za icelom dosiahnutia zisku, alebo za ucelom dosiahnutia
meratel'ného pozitivneho socialneho vplyvu*. Preferovanou formou podnikania na Slovensku
je s.r.o. (PO). Najjednoduchsou formou podnikania v realizacii je ¢innost’ fyzickej osoby.
Zivnost’ moze prevadzkovat' FO alebo PO, ktora spifia podmienky stanovené zakonom.

13



Podmienky zaloZenia Zivnosti

- dosiahnutie veku 18 rokov,
- sposobilost’ na pravne ukony,
- bezuhonnost.

,»Kazda fyzicka a pravnicka osoba moze zacat’ podnikat’ podl'a zivnostenského zédkona az na
zaklade osvedCenia o zivnostenskom opravneni. Podnikanie na zaklade zivnostenského
opravnenia upravuje zakon ¢.455/1991 Zb. o zivnostenskom podnikani‘ [27]

Delenie Zivnosti

- Jfemeselné - podmienkou prevadzkovania je odborna spdsobilost’ ziskana vyuéenim
v odbore,
- Viazané - podmienkou prevadzkovania je odborna spdsobilost’ ziskana inak,

- Volné - nie je stanovena podmienka dokazovania odbornej spdsobilosti.*
[26]

1.3. Podnik a prevadzka

Z ekonomického hl'adiska je podnik subjekt v ktorom dochadza k premene vstupov na
vystupy, statky a sluzby. Podnik z pravnej stranky veci, je samostatnym subjektom
existujaicim za UCelom podnikania. Zaroven do charakteristiky podniku patri, ze
zodpovednost’ zan je nesena poverenou o0sobou. Moze to byt majitel, konatel,
prevadzkovatel. AK sa zmiefnuje pravna samostatnost’, hovori sa 0 tom, Ze podnik je schopny
vstupovat’ do zmluv, dohdd a uzatvarat’ zaviazky s inymi subjektmi podobného charakteru. ,,Z
pravneho hl'adiska je pod pojmom podnik definovany stbor hmotnych a nehmotnych, a
i duSevnych zloziek podnikania. To znamena, ze k podniku patria veci, prava a iné majetkové
hodnoty ktoré patria k prevadzkovaniu podniku alebo vzhladom k svojej povahe maju
Kk tomuto ucelu slazit’ s vlastnictvom podnikatel’a.*

[10]
Prevadzka

Priestor v ktorom je Zivnost’ prevadzkovana sa oznacuje ako prevadzka. Podnikatel'ovou
povinnostou je riadne prevadzku oznagit, Identifikaénym Cislom (ICO) a uréit’ zodpovedni
osobu za prevadzku. Velmi dolezité je, aby prevadzka spihala hygienické a pravne
podmienky, a taktiez aby bola prisposobena charakteru jej podnikania, dbala na bezpeénost,
predpisy a normy, ako aj vSeobecné a i firemné nariadenia.

Za spravne oznacenu firmu je moZné povazovat’ tu ktora spliia tieto podmienky:

- ,dobre viditelny nazov podniku z vonkajSej strany budovy alebo meno a priezvisko
podnikatela,
- meno a priezvisko zodpovednej osoby,
- prevadzkovu dobu a identifikacné ¢islo prevadzky.* [3]
14



1.4. Remeselné pivovarnictvo a ko¢ovny pivovar

Rozdielom v priemyselnom vyrobnom procese a remeselnom vyrobku je uprednostiiovanie
miestnej vyroby, ludskych zru¢nosti a originality. Napriek zlikvidovaniu remeselnych
zruénosti a ich principov zmodernizovanim, si¢asnym trendom je ich ozivenie. Vdaka tomu
sa stavame svedkami renesancie remeseln¢ho pivovarnictva. Aktudlne je na Slovensku uz
viac ako 100 remeselnych pivovarov (spolu s koCovnymi pivovarnikmi). Po priemyselnej
revolucii doSlo k dramatickému priechodu na masova vyrobu jedného druhu piva a to
Plzenského typu. Od roku 1980 zostalo iba 13 pivovarov, ktoré pouzivaji priemyselné zasady
vyroby, pricom az 90 % trhu ovladli $tyria dominantny hraci. V sGcasnosti v§ak nastal zlom.
Ozivenie remeselnej vyroby dramaticky zmenilo pocet pivovarov. V 11 krajinach s najvacsou
produkciou piva sa pocet pivovarov v poslednych desatrociach zvysil pat’ nasobne. V pripade
ak nepocitame Belgicko a Nemecko, kde industrializacia mala mensi vplyv na tradicné
pivovarnictvo. V roku 1978 bolo na tizemi USA iba 89 remeselnych pivovarov, dnes je to
viac ako 6000.[19]

1.5. Postup pri vyrobe piva

Ako prvé sa zaCina Srotovanim jaémenného sladu. Obal zrna sa pri procese Srotovania
porusi, vd’aka comu je mozné lepSie vyextrahovat’ vSetky potrebné latky. Pluch teda obalova
Cast’ zrnka je neskor napomocna pri cedeni.

Pripraveny slad sa nasype do vody ktora ma dopredu u¢ent teplotu, vyska jej teploty zalezi
na type piva, nasledne sa spolu zmie$aji. Opisovany proces sa nazyva Vystieranie. ,,Pomer
vody a sladu urcuje vyslednu stupiiovitost’.*

Proces pokracuje rmutovanim, postupne sa zvySuju teploty vo vystieracej nadobe. ,,Pri
rozdielnych teplotach sa zo sladu extrahuju rozne, latky ktoré sa d’alej Stepia na skvasite'né
cukry. Podla druhu piva je mozné rmutovat bud inflzne tento proces sa deje iba raz,
napriklad pri ejloch. Alebo dekokéne, teda viac rmutovani, napriklad pri ¢eskych leziakoch.
Cast’ vystieracej nadoby sa pri dekokéném rmutovani prederpa do oddelenej nadoby, kde sa
opét’ vykona rmut a neskor sa zase zmiesa so zbytkom.

,Pri cedeni sa novovzniknutd mladina, roztok plny skvasitelnych cukrov a inych latok zo
sladu oddel'uje od sladového mlata v scedzovacej nadobe.*

Dostavame sa k vareniu. ,,Pri nom sa v kotloch mladina privedie do varu a pridava sa do
nej chmel. Podla receptu raz az neobmedzene krat extrémom su pivovary, kde mala Cast’
chmel'u pridaju kazdi minttu. Plati, Ze ¢im dlhSie sa chmel vari, tym viac necha horkosti a
menej ardmu. Na zaciatku sa teda prida chmel’ na horkost a len par minat pred koncom
chmelové odrody aromatickejsie. NajcastejSie chmelenie je trikrat.*

,»Nasledne je nutné vysledni mladinu rychlo schladit’ na kvasnu teplotu. T4 sa vel'mi lisi

podla druhu kvasenia a konkrétneho kmena kvasnic. Spodné kvasenie potrebuji k svojej
¢innosti cca 8 © C, vrchné okolo 20 ° C.*
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»Kvasenie je nutné pozorne sledovat’, aby ndm kvasinky cukrov nespotrebovali prili§ vel'a
¢i malo cukrov. Podla toho sa potom odvija plnost piva a samozrejme obsah alkoholu.
Délezita je tiez konstantna teplota.

,,P0 precerpani piva do tankov pivo lezi a dozrieva, dotvara sa jeho charakter. Doba lezania
sa pohybuje od radu tyzdnov u l'ahkych ejlov cez mesiace u poctivych leziakov az ku roku, ¢i
rokom u Specialnych varok. “

,Potom pivo uz len filtrujeme, pasterizujeme avo finale pripravujeme na expediciu
flaskovanim, sudovanim alebo plnenim do plechoviek.* [20]

1.6. Historia piva

Pivo je zname tisicky rokov. Jeho pociatky suvisia s obdobim, ked’ ¢lovek zacal pestovat’
obilie. Ako presne bolo objavené vSak nevieme, mézeme vsak predpokladat’, Ze to bolo dielo
nahody. Kulture ktorej je tento objav pripisovany je su Sumeri, od nich pochadzaja aj prvé
pisomné zmienky o vyrobe piva. Toto prvé pivo bolo vSak vel'mi vzdialené dneSnému pivu,
malo pravdepodobne kasovitu podobu a cedenie sa v tej dobe eSte nepouzivalo. Pivo sa v tej
dobe bezne pouzivalo ako naturdlna mzda pre muzov aj Zeny. V modernejSich dejinach sa
objavuje u Keltov a Germanov, naklonnost’ k pivu sa na tychto tizemiach zachovala dodnes.
Do piva sa v tychto obdobiach esSte nepridaval chmel’, méZeme teda predpokladat, ze piva
mali jemne sladkt chut. Behom stredoveku sa sladka chut’ vyvazovala bylinami. Zmesi bylin
sa vo vSeobecnosti nazyvali gruit. Postupne sa pre prevazujuce vyhody zacal presadzovat
chmel’, ktory dava pivu typické vlastnosti aj dneSnym pivam. V stredoveku bolo tieZ jedno
Z najcennejSich prav, pravo varit' pivo. Pivo sa prenieslo do modernej podoby vd’aka dvom
vyznamnym bodom V histérii. Prvym bodom bol rok 1516, kedy vznikol nemecky zakon
o cistote piva ,,REINHEITSGEBOT* =zaistoval kvalitu a Cistotu piva aje niektorymi
pivovarnikmi dodrzZiavany dodnes. Druhym délezitym bodom pre pivovarnictvo je rok 1876,
kedy vysla stadia o pive: ,, Etudes sur la biére®, napisal ju Louis Pasteur a polozil tak zaklady
modernému pivovarnictvu. Preukdzal ako prvy, Ze kvasenie vznika vd’aka mikroorganiznom.
Do dnesnej doby pivovarnictvo zaznamenalo turbulentny vyvoj kedy sa od remeselnej vyroby
preslo K industrializovanym modernym pivovarom, az do dne$nej doby, ked remeselné
pivovarnictvo zaziva renesanciu. [22]

2. Podnikatel’sky plan

Je zdkladnym pisomnym dokumentom taktického planovania, ktory je treba vypracovat
pred zacatim podnikatel'skej ¢innosti. V podnikatel'skom plane st predstavené kl'u¢ové ciele
podniku do budicna, vSetky finan¢né a investiéné zdroje a ofakavané vysledky, ktoré by
podnikatel’ rad dosiahol na konkrétnej Casovej osi. Predstavuje stratégiu toho, ako predat
svoje podnikanie a myslienky zakaznikovi, ale aj uspokojit' ¢o najvdcsie percento trhu,
upokojit' tiez dopyt. Vo velkej casti inovativnych projektov je dolezitou sucastou
podnikatel'ského planu spravny marketing a vysvetlenie konceptu tak, aby ho zakaznik
pochopil, prijal a obl'abil si ho, za to ¢o predstavuje. [4]
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2.1. Zasady spracovania podnikatel’ského planu
Externa — z tohto pohl'adu sa podnikatel'sky plan dostava do pozicie nastroju komunikacie
s vonkaj$im prostredim, tym st banky a investori.

Interny — podnikatel'sky plan plni ulohu riadenia podniku alebo slizi ako ndstroj pri
planovani. [2]

Zasady podnikatel’ského plianu:

Inovativnost’ — dolezité je aby vyrobok ¢i sluzba boli schopné lepSie uspokojovat’ naroky
zédkaznikov ako konkurencia doteraz.

Zrozumitel’nost’ — podnikatel’sky plan musi byt napisany jednoducho, jedna veta nesmie
obsahovat’ prili§ vel'a myslienok, je nutné sa vyhybat’ ¢astému pouzivaniu pridavnych mien.
Myslienky a zévery v plane by mali byt’ pisané stru¢ne a vystizne.

Logicky a prehPadny — Myslienky a skutoc¢nosti uvedené v plane musia na seba nadvidzovat
a musia byt pravdivé. Prehl'adnost’” a zrozumitelnost ndm pomdzu dobre doplnit’ tabulky

a grafy.
Pravdivost’— Pravdivost’ uvedenych udajov v podnikatel'skom plane je samozrejmostou.

ResSpektovanie rizik — ,,Podnikatel'sky plan vyjadruje buducnost. Je vel'mi ddlezité¢ vediet’
reSpektovat’ rizikd, identifikovat’ ich, navrhnut’ rieSenia a eliminovat’ ich v ¢o najmenSom
Casovom useku, zvySuje tak doveryhodnost’ podnikatel’ského planu.* [2]

2.2. Titulna strana

Titulna strana je zdkladom kazdého podnikatel'ského planu. Jej obsahom je zhrnutie toho,
¢o podnikatel'sky plan obsahuje, takzvany podnikatel'sky zamer. Na titulnej strane by mal byt’
uvedeny nazov a sidlo spolo¢nosti, odhadovana vyska investi¢nych prostriedkov a prehlasenie
0 dovernosti spravy. [1]

2.3. Exekutivny sthrn

Je to stru¢ny sthrn klI'ai¢ovych bodov, cielov podniku. Kapitola ,,Exekutivneho suhrnu® je
uvedena na konci podnikatel'ského planu, mava rozsah Styroch stran. Pre investorov a inych
Citatelov S investiénym zamerom tato Cast’ slizi na urychlenie rozhodovania, ¢i je pre nich
konkrétny projekt perspektivny, ak ano a vidia moZny potencidl, méZzu pokracovat v
podrobnejSom preskiimani ostatnych kapitol. Zhrnutie by malo byt redlne, ¢i sa jedna o vysku
poZadovanych investicii, a finanénych prostriedkov aredlne udaje trznej konkurencie
schopnosti. Exekutivny sthrn by mal byt odpoved’ou na otazku, preco prave takyto podnik.

[1]
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2.4. Analyza odvetvia

V tejto kapitole sa podnik zaradi do konkrétneho odvetvia a zacina riesit’ problematiku,
ako st napriklad: analyza budtcnosti a vyvoja ,spdsob uvedenia novych produktov na trh,
analyza konkuren¢ného prostredia, taktieZ svoje silné a slabé stranky. Pomocou segmentacie
trhu podnikatel' dokaze spravane vytipovat' trh a nasledne méze popisat spravny vstup na
ciefovy trh. Ciastoéne tak dochadza k predostretiu planu podnikovej politiky, stratégie
podniku a spdsobu vedenia podniku. Tato kapitola je triedena komplexne, na tri az Styri
podkapitoly, a to: vyvojové trendy a vyvoj v budicnosti, analyza konkurencie na trhu,
segmentacia trhu, a ako posledné je ohodnotenie budicnosti vyvoja celého trhu. Takéto
planovanie byva aj sti€astou marketingového planovania.

2.5. Organizacna Struktura

Je to hierarchické usporiadanie I'udi v organizacii, ktora 'udom poskytuje pracu alebo ich
nejakym inym sposobom zdruzuje. Jednd sa o kodex, ktory urCuje postavenie a vyzndm
zamestnancov V rebricku firmy, ato tym sposobom Ze, im uréuje ich pravomoci na zmeny
a velkost vplyvu v organizacii. Vytvara vztahy medzi Gtvarmi v organizacii medzi
nadriadenostou a podriadenostou. VySka zodpovednosti ¢lena organizacie ukazuje jeho
postavenie vo firemnom rebricku. Organiza¢na Struktira ma za ulohu rozdelit’ zodpovednost’
zamestnancov takym spdsobom, aby clenovia dokazali plnohodnotne naplnit’ ciele
organizacie. ,,Neexistuje optimalna organiza¢na Struktura, existuji len organiza¢né Struktury,
ktoré optimalne vyuzivaju manazment a pracovnikov k dosiahnutiu ciel'ov organizacie.*

[23]

2.6. Metodika vyrobného planu

Vyrobny plan je deleny na procesy, a tie sa skladajt z jednotlivych Casti. Vznikajh tak ¢asti
procesu ktoré podnikatel dokéaze zaistit' sam, ataké, pri ktorych sa musi spolahnit’ na
subdodavatela. Nasledujucim bodom je c¢asova os, na ktorej sa nachadza schéma
znazoriujuca jednotlivé vyrobné procesy v ¢asove] postupnosti, a poznadmky o dblezitych
prostriedkoch k dosiahnutiu naplnenia jednotlivych ¢asti planu. Rovnako délezity je navrh
dodavatelov vstupnych surovin. S tym priamo suvisy navrh nakladov, pociato¢nych aj
nasledujucich. Vyrobné procesy a skladové hospodarstvo vyzaduju kontrolny proces,
inventaru pre dodrzanie kvality a bezpe¢nosti, ako aj spolahlivého skladového hospodarstva.
Inventura zodpoveda nie len za dostatok surovin, ale aj za kontrolu doby exspiracie pri
rizikovych produktoch, ochrani podnik, aj zadkaznikov. Je nutné touto povinnost'ou poverit
jednotlivca, ktory preberie kompetencie za inventirny systém a ¢asovu pravidelnost’. Pravidla
skladovania dodanych produktov je kapitola, v ktorej budi popisane podmienky a naroky na
skladovanie beznych aj $pecifickych surovin. Popis podmienok zodpovednosti jednotlivcov,
a akym sposobom budu niest zodpovednost. Do prilohy suvisiacej so skladovym
hospodarstvom je vhodné prilozit ponuky dodavatelov anavrhy zmlav pre vytvorenie
vztahov s dodavatelmi, ¢o moéze byt vyhodne z hladiska rokovania o cene, ale aj
marketingového myslenia firmy a firemnej kultary. Preto je vhodné mat kvalitne
prepracovany marketingovy plan. [1]
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2.7. Analyza SWOT

Je strategicka analyza hodnotiaca faktory vplyvajiuce na firmu z vniitorného a vonkajSieho
prostredia. Nazov analyzy SWOT vznikol z poskladania jednotlivych zaciato¢nych pismen
faktorov, ktoré analyza hodnoti.

S= Strenghts / Silné stranky (v Internom prostredi)
W= Weaknesses / Slabé stranky (v Internom prostredi)
O= Opportunities / PrileZitosti (v Externom prostredi)
T= Threats / Hrozby (v Externom prostredi)

Z interného pohladu sa hodnotia silné a slabé stranky podnik, nakolko ich podnik sam
vytvara. Snazi sa ich zlepSit’ alebo naopak sa ich snazi ¢o najskor eliminovat’, pripadne
zmiernit’ ich dopad. Prilezitosti a hrozby vplyvaju na firmu z vonkajSieho prostredia, teda
externého a Casto su spojené so stratégiou, podnikatel'skym zamerom alebo projektom.
SWOT je Tlahko pouzitelny nastroj, Ktorym dokazeme rychlo a efektivne zhodnotit
strategicku situaciu podniku. SWOT analyza nam ukazuje aktudlny stav firmy a pomaha nam
zvolit’ spravnu stratégiu. Dolezité je, aby bolo objektivne nahliadané na podnik a vSetky
nedostatky boli brané v tivahu.

Strenghts / Silné stranky

Siln¢é stranky analyzuju to, ¢o firma robi lepSie ako konkurencia. Nasu vyhoda v porovnani
s konkurenciou ato, ako nas vnimaji zakaznici, ¢i samotny zamestnanci. Je to pohlad
z vnutorného prostredia podniku no je nutné dobre zvazit' ho tak, aby neboli pridané aj silné
stranky z vonkajsieho prostredia, nakol'’ko mézu byt I'ahko zameniteI'né.

Medzi Silné stranky patria napriklad

- ,dostatok finan¢nych zdrojov,

- origindlny produkt,

- skuseny a motivovany persondl,

- vysoka frekvencia rekreacnych a turistickych aktivit v okoli.*

[24]
Weaknesses / Slabé stranky
Pri analyze slabych stranok je nutné vynechat’ ego, ktoré moze v konecnom dosledku byt
pre podnik na Skodu a moze sa stat’ drahou zalezitostou. Na firmu je nutné sa pozriet

z pohl'adu zékaznika a zamestnanca, najst slabiny, V ktorych podnik zaostava popri
konkurencii alebo sa mu nedari naplnit’ jednotlivé konkrétne podnikové ciele. Dolezité je ich
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odhalit’ a pracovat’ na ich odstraneni, to v kone¢nom dosledku firme uSetri peniaze a pomdze
zlepsit’ sa, moze tak zvysit’ aj svoje zisky.

Medzi Slabé stranky patria napriklad

- rychle opotrebenie technolégit,
- nedostatok idedlne skusenych pracovnych sil,
- vel'mi drahé vyrobné technologie.
[24]

Opportunities / PrileZitosti

Najcastejsie su to rozhodnutia z vonkajSieho prostredia nevyplyvajlice z nasej Cinnosti. Tie
modzeme neskor zhodnotit’ ako nas prinos. Casom sa mdzu pre nas stat’ silnymi strankami.
Prilezitosti mézu vznikat' aj objavenim potencialneho zlepsenia, ¢i moznosti zvySenia rastu
prosperity. Prilezitosti si zo svojej podstaty najmd vysledkami vonkajSicho teda externého
prostredia, ktoré nie je mozné ovplyvnit’ vlastnou iniciativou. M6Zeme konstatovat’, Ze sa nam
ponuknu a mi ich mézeme zhodnotit’ ako prilezitost. Je mozné do nich zahrnit' aj interné
zlepSenia. Doélezité je vediet, Ze jednym z hlavnych poznavacich znakov je to, ze na ich vznik
nemame vplyv.

Medzi Prilezitosti patria napriklad

- pokles na strane konkurencie,
- vznik novych spotrebitel'ov,
- vznik novych trendov na trhu,
- Mmozna spolupraca mojich produktov k inym podnikom.
[24]

Threats / Hrozby

Hrozby predstavuju oblast’, pri ktorej je nutné spravne identifikovat’ problém a odstranit’
ho ¢o najskor. Potencidlne neodhalené problémy moézu v buducnosti prerdst vo velmi
zavazne spomalenie, alebo sa mo6zu vyvinat' v likvidaény problém. Pri ich hodnoteni musime
K nim pristupovat’ kriticky, otvorene a priamo. Pre podnik je najlepSie Si hrozby priznat
a zacat’ pracovat’ na ich eliminovani, alebo zmierneni ich dopadu.

Medzi Hrozby patria napriklad

- hospodarska recesia/ kriza,
- rastice ceny vstupov,
- kvalitativna degradacia produktu na zaklade vysky dopytu,
- vznik priaznivych podmienok pre vznik konkurencie.
[24]
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2.8. Marketingovy plan

Pre tspes$né podnikanie je dolezité spravne a detailné spracovanie marketingového planu.
Na nom zavisi konkurencie schopnost’ atvorba podnikovej stratégie. Je flexibilny
a Standardne je vytvarany dopredu na jeden rok, prispdsobuje sa potrebam podniku, velkosti
podniku ¢i, cielom ktoré podnik chce dosiahnut. Vytvorenie ,,marketingového planu‘ je
zalozené na faktoroch, ktoré ho ovplyvituji z vnutra aj z vonku.

[1]

Body v priprave marketingového planu

»Stanovenie podnikovych cielov,*

prevedenie marketingového prieskumu vonkajSieho prostredia,

prevedenie marketingového prieskumu vo vnutri podniku,

prevedenie analyzy SWOT- silnych a slabych stranok, prilezitosti a hrozieb podniku,
stanovenie predpokladov,

urcenie marketingovych cielov a ohodnotenie o¢akavanych vysledkov,

stanovenie marketingovych stratégii a akénych planov,

definovanie programov vratane planov podpory predaja,

. Zostavenie rozpoctu,

10. zostavenie planu,

11. vyhlasenie planu,

12. kontrola planu,

13. revizia a aktualizacia planu. ‘

©ooN A WDNRE

¢

2.9. Marketingovy MIX sluzieb 8P

Marketingovy MIX je suborom marketingovych nastrojov, ktoré pozivaju podniky pri
ovplyviiovani svojej klientely. Produktom ,,marketingového mixu“ je vytvorenie sortimentu,
ktory mbéze byt hmotného charakteru, vo forme Specifického vyrobku alebo v nehmotnej
forme, teda sluzbe poskytovanej naSim podnikom. V pdévodnej koncepcii bola zakladom
metoda 4P, ¢asom sa vSak rozsirila s pribudajicimi, narokmi v sluzbach a cestovnom ruchu,
vznikla tak rozsirend koncepcia 8P.
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Marketingovy Mix 8P

1. Price (cena) - cena produktu a celkova cenova politika je odrazom réznych faktorov,
ktoré sa priamo odorazaji na trzbach. Vplyvy vonkajSich faktorov st napriklad situacia
ekonomiky, ceny, apovaha konkurencie. Vplyvy vnatornych faktorov st naklady na
vyrobu alebo marketingové ciele a tak d’ale;. [3]

2. Product (produkt) - jeho cena a vlastnosti z hladiska zakaznika znamenajii pohlad na
kvalitu, znacku, dizajn a spol'ahlivost’. Pri produkte vyberame konkrétne zameranie na
zakaznicke skupiny. Smerovanie na urciti cielova skupinu je dosiahnutel'né vytvorenim
dostato¢nej atraktivity produktu, uspokojenia potrieb, ktoré vytvara zakaznicky dopyt
acenu ktord je adekvatna produktu. Zakaznik je po zvazeni vSetkych spomenutych
aspektov rozhodnuty pre kipu alebo prehodnoti, ¢i iny produkt dokaze naplnit’ jeho
poziadavky lepsie . [5]

3. Promotion (propagacia) - propagacia je sposob ako dostat’ k l'udom informaciu o naSom
produkte, vzbudit’ patriéna zvedavost’, zaujem o novy produkt. Propagacia ma dve formy,
priamu a nepriamu. Priama forma sa vyznacuje smerovanim na jednotlivca napriklad,
osobnou komunikaciou, oslovenim zakaznika napriklad telefonicky, alebo
prostrednictvom e-mailu. Nepriama forma nesmeruje na konkrétneho zakaznika,
vytvarame ju napriklad pomocou letakov, kataldogov, web stranok a socialnych sieti. [5]

4. Place (miesto a distribacia) - Spravny vyber miesta méze byt’ pre podnik kI'i¢ovy ,vd’aka
nemu moéze dosahovat’ lepSie vysledky medzi zdkaznikmi, ¢i v prosperite. Cielom
distribucie je zaistit’ dostatoéné mnozstvo vyrobku v uréity ¢as, na ur¢itom mieste, tak aby
si ho zédkaznik mohol kupit’. Stcastou distribcie vyrobku od vyrobcu k odberatel'ovi st
brané do uvahy aj lacnejSie naklady. [5]

5. Partnership (spolupraca) - je to spolupraca vSetkych zainteresovanych stran, od
dodavatel'ov k podnikom, ktoré produkt odberaji. Moze vzniknat' aj medzi priamym
zakaznikom a odberatel'om. [5]

6. People (I'udia) - T'udsky faktor sa tyka najma zamestnancov, pretoze to je kli¢ova sticast’
podniku ovplyviiujuca kvalitu produktu a pristup k zakaznikowvi. [5]

7. Packaging (balicky sluzieb) - mézu zahifat’ rézne sibory sluzieb, ktoré s pre zakaznika
lakavé a vel'mi vyhodne, viac ako kupa samotnych produktov. Hovori sa im produktové
balicky. Mozu zahihat prislusné produkty alebo moézu byt navrhnuté tak, aby zékaznik
spoznal in¢ alebo nové produkty. [5]

8. Programming (tvorba programu) - vytvara plan ako zvysit produktivitu a atraktivitu

balickov, tiez vytvara stratégiu a segmentovanie jednotlivych balickov uréenych pre rozne
skupiny zédkaznikov. [5]
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3. Finanény plan

Hlavnym cielom finanéného planu je Specifikovat’ mnozstvo investicii, ktoré bude nutné
pouzit’ na ¢innost’ firmy a pre udrzanie podniku, ma tiez za Glohu ukézat’ podnikatel'ovi akych
vynosov bude mdéct realne dosiahnut’, a ¢i ma tento projekt z ekonomického hl'adiska zmysel.
Pre podnikatel’a je toto ta najnaro¢nejsia Cast’ na spracovanie, ale najzaujimavej$im bodom
pre investorov. Z toho vyplyva, ze je vel'mi dolezité plan zostavit' realisticky po finan¢nej
stranke a spravne urcit’ aj ciele , tak aby mohol podnikatel’ spokojny s ich dosiahnutim. Ciele
sa rozdel'uju na dve skupiny z hl'adiska Casu, a to na ciele dosiahnutel'né v kratkom obdobi
a dlhom obdobi. [1]

»Finanény plan je dokument, v ktorom proti sebe stoji si¢asna a budtca potreba finanénych
prostriedkov, a tiez momentalne existujice a budice ocakavané zdroje na ich krytie.*  [24]

3.1. Ciel finan¢ného planu
Finan¢ny plan ma v obecnej rovine $tyri zakladné ciele, ktorych poradie sa meni podl'a
potrieb podnikatela a povahy firmy.

Ciele:

- maximalizacia ekonomickej hodnoty podniku,
- zisk pred zdanenim,

- ukazovatel rastu trzieb,

- miera likvidity a finan¢na stabilita firmy.

[6]

3.2. Casové rozpitia finanénych planov
Pre maximalizaciu zisku je kIi¢ové spravne rozplanovat’ finan¢né prostriedky v ¢asovej
postupnosti. Zakladnym kritériom finan¢nych planov je cas.

Casové rozpitia financnych planov:

- Strategicky plan - je sucastou podnikatel'ského planu, predstavuje zakladné ciele, ktoré
chce podnik dosiahnut’, zvicsa sa pripravuje na 20 rokov dopredu.

- Kratkodoby finanény plan - za kratke obdobie sa z pohl'adu firmy pokladd obdobie od
jedného do troch rokov. Je to odraz aktualneho stavu podniku, v iom sa odrazaji suc¢asne
potreby firmy. Ovplyviiuji ho vnitorné a vonkajsie faktory.

- Dlhodoby finanény plan. Zostavujeme ho na dobu od troch do obdobia piatich rokov.
Vychéadza zo strategickych cielov firmy. Z pohl'adu manaZmentu to je dolezity dokument
pre efektivne vedie podniku. [6]
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3.3. Metodika zostavenia Finan¢ného planu

V plane musia byt zahrnuté vsSetky oblasti podniku. Musia byt zoradené v Casovej
postupnosti, podl'a dolezitosti a logickej postupnosti z podstaty veci. Ako prva by mala byt
finan¢nd analyza, po nej firemné ciele, vd’aka ktorym sa zvoli vhodna stratégia ich
dosiahnutia. Dalsim krokom je vytvorenie dlhodobého a kratkodobého finanéného planu.
Nasleduje jeho aplikovanie ako celku. Poslednym vel'mi délezitym bodom je kontrola plnenia
planu a pripadna tprava. [1]

»Zakladnou ulohou dlhodobého finanéného planu st prognédzy jednotlivych financnych
vykazov do budicnosti a na zéklade dosiahnutych vysledkov, ur€enie pripustnych problémov
vo financovani a riadeni podniku.* [24]
Body zostavenia dlhodobého finanéného plinu:

- plan dlhodobého predaja (trzieb) — progndza vykazu ziskov a strat,

- plan investicii a dlhodobych zdrojov — prognoza suvahy,
- plan penaznych tokov — prognoza cash flow. [24]
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4. CIEL, AMETODY SPRACOVANIA BAKALARSKEJ PRACE

Ciel'om Bakalarskej Prace je vytvorenie podnikatel'ského planu na zaloZenie Basha Well

pivovaru Vv Piestanoch. V prvom rade treba stanovit’ metodiku prace. Z tejto metodiky prace

budeme Cerpat’ informacie pre teoretickt aj praktickt ¢ast’ Bakalarskej Prace.

- zistovanie: nam zabezpecuje prieskum trhu. Dotaznikovym zistovanim bude oslovenych
100 respondentov v Piestanskom regione. Dotaznik je zamerany na nazory potencialnych

zakaznikov.
- analyza: znamena rozbor, prostrednictvom analyzy budu zistené skuto¢nosti rozlozené

jednotlivé Casti. V bakalarskej praci bude pouzita analyza trhu a kupnej sily. Z pohl'adu

podniku bude spracovana analyza SWOT.

na

- syntéza: znamena suhrn vSetkych analyzovanych ¢asti zloZzenych do jedného celku. V bakalarskej

praci bude syntéza vyuzita na vyhodnotenie zaveru.

- komparacia: znamena porovnavanie, v bakalarskej praci bude pouzita v ramei vytvorenia

prijmov a ich pouzitia do progndz realistickych, optimistickych a pesimistickych odhadov.

- dedukcia: znamena opak indukcie, je to metdda, ktora opisuje vieobecné fakty a prechadza
polohy faktov konkrétnych.

do
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II. PRAKTICKA CAST
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5. ANALYZA PODMIENOK ZALOZENIA PUTOVNEHO PIVOVARU
BASHA WELL

5.1. Analyzy trhu

Pri zakladani podniku je dolezité ako prvé urobit’ analyzu trhu, a to z toho dovodu, ze ide
0 prvy kontakt s miestom kde chce podnikatel zacat' svoju podnikatel'ski ¢innost. Bola
zvolena dotaznikovda metdda prostrednictvom platformy www.survio.com/sk/.Dotaznik.
Dotaznik pozostaval z uzavretych otazok a odpovedi. Po vyhodnoteni dotazniku by mal mat
podnikatel’ predstavu o tom, ¢i je podnik nasmerovany spravnym smerom. Dotaznik bol
spusteny dna 13.1. 2020. Prostrednictvom internetového odkazu ktorého sa zucastnilo 100
respondentov z Piestan a okresu Piestany.

Vek respondentov
0% 0%

m Do 18 rokov

= Od 18 do 26 rokov
0Od 26 do 35

mOd 35do 42

= Viac ako 42

Graf ¢.1.Vek respondentov. (Zdroj: Viastné spracovani)

Zo zOcastnenych bolo az 81% vo veku medzi 18 az 26 rokov. Napriek tomu, ze prieskum
bol distribuovany Sirokej verejnosti prostrednictvom internetového odkazu, prieskumu sa
nezucastnili vekové kategorie: Do 18 rokov, Od 35 do 42 a viac ako 42.

Ako ¢asto navStevujete podnik s ciePom dat’ si
pivo alebo iny malo percentny alkoholicky
napoj ?

B [x za tyzden

B 2x za | teyzden
H [x za 2 tyzdne

B 1x za mesiac

H 1x za 6 mesiacov
u Nikdy

Graf ¢.2. Aktivita navstevnosti podnikov. (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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http://www.survio.com/sk/.Dotazník

Z uvedeného grafu usudzujem ,ze 31% z opytanych ide do zariadenia so zamerom dat’ Si
pivo alebo iny alkoholicky napoj iba jeden krat do mesiaca. Preto bude potrebné v podniku
zaviest’ ponuku oblibenych limonéd, 'adovych ¢ajov a inych nealkoholickych napojov, ktoré
prilakaju viac zadkaznikov. Zakaznici budi mat moznost zakupit si ponikany produkt
v ekologickych obaloch na konzuméciu mimo nase zariadenie.

Preferujete remeselné pivo, alebo pivo od
komer¢éného vyrobcu

B Remeselné pivo
E Komer¢ny pivovar

u preferujem iny napoj

Graf ¢.3. Obl'ibenost’ remeselnych pivovarov. (Zdroj: Viastné spracovanie)

Z grafu ¢.3 usudzujem, ze takmer 60% opytanych by uprednostnilo remeselny pivny
produkt. zistovani. 72 % zo vSetkych respondentov boli Zeny. Zaujimavym zistenim je, Ze
respondetky uprednostituju remeselné produkty pred komerénymi.

Kolko priemerne utratite v podniku, ak je v cene
zahrnuté jedlo a napoj?

m Do 5 eur za osobu

m Do 10 eur za osobu

= do 15 eur za osobu

m viac ako 15 eur za osobu

Graf ¢.4. Nastavenie cien v podniku Basha Well. (Zdroj: Viastné spracovanie)

Pre zacinajuci podnik je nutné, aby mal priblizny prehl'ad o tom, ako l'udia v podnikoch
minaji. Na zéklade toho vieme spravne nastavit’ cenovu politiku podniku a spravit’ primerané
ceny na balicky a akcie pre zdkaznikov, tak aby boli pre nich vyhodné. Na zaklade grafu ¢.4
usudzujem, ze pre viac ako 70% respondentov je ochotna zaplatit’ cenu za produkty Vv ktorych
je zahrnuté jedlo a napoj vo vyske medzi 5 az 15 eur
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AKy cas odchodu z udalosti organizovanej podnikom
uprednostiiujete?

B Odchod do 23:00
B Odchod medzi 23:00 do 1:00
= Odchod medzi 1:00 so 3:00

m 3:00 a neskor

Graf ¢.5. Vhodné casové pasmo pre Happy Hour. (Viastné spracovanie)

Vdaka grafu, ktory zistuje aky ¢as odchodu domov preferuji zakaznici by sme chceli
nadstavit’ ¢as vyhodnej ponuky Happy Hours, poc¢as ktorej hostia maji konzumaciu pivnych
produktov a inych napojov za niz§iu cenu. Cim by podnik dosiahol neskorsi odchod
zékaznika zo zariadenia, vd’aka akcii Happy Hour, ktora bude zakaznikom pondknuta po
kultarnej udalosti usporiadanej v podniku.

Ocenily by ste v podniku Speciality BBQ

® Ano

H Nie

Graf ¢.6. Bola by vitana BBQ kuchyna? (Zdroj: Viastné spracovanie)

Tak ako pre konkurenéné podniky, aj pre nas je nutné zamerat' sa na gastronémiu.
Nakolko sa v lokalite mesta Piestany nenachadza podnik s produktmi BBQ, povazujem to za
obrovsk prilezitost’ a moZnost’ oslovit’ potencidlneho zakaznika.
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Preferujete druh piva, ktoré poznate. Alebo radi
vyskiSate aj nové?

B R4d vyskusam nové ktoré
nepoznam

B Preferujem pivo ktoré
poznam iné skusat
nechcem

Graf ¢.7. Oceni miestna komunita nie¢o nové? (Zdroj: Vlastné spracovanie)

Ciel'om otazky bolo zistit', ¢i st I'udia ochotny zmenit ich zvyky.

Podnik nemenim, uvitam moznost’ navstivit’ a
spoznat’ novy podnik.

B Rad spoznam novy podnik

H Preferujem jeden podnik

Graf ¢.8. Dopkaze podnik zaujat’ stalych zakaznikov konkurencie ? (Zdroj: Viastna spracovanie)

V otazke bol pouzity nepriami prostriedok, pretoZze nie je mojim cielom hovorit’
0 konkurencii, ale dostat do povedomia zdkaznikov podnik, ktory sa snikym nesnazi
porovnavat. Z vysky percenta pozitivnych odpovedi v§ak mdZeme usudit, ze sa jedna skor
otvoreny postoj miestnej komunity k novému podniku a jeho produktom. Predpokladdm, ze
by podnik miestna komunita prijala dobre, ¢o je dolezité pre novy podnik prichadzajuci na
trh.
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RadSej mate podniky, koré organizuju spolocenské
podujatia alebo preferujete podnik, ktory ma vzdy
kPudnu atmosféru?

B Podnik oragnizujuci
spolocenké podujatia

B Podnik s kludnou
atmosférou

Graf ¢. 9. Maju zakaznici zaujem o podujatia?. (Zdroj: Viastné spracovanie)

Podnik, ktorym by sa mohol stat’ Basha Well je zaloZeny, na koncepte stretavania sa
miestnej komunity. Prave pre to chceme pre nich vytvorit' prijemné prostredie, ktoré budu
vyhladavat, a o ktorom vedia, ze vzdy ked’ pridu stretni mnohy ich znamych. Cielom je
vytvorenie akého si zvyku.

Navstivili by ste pivovar v PieSt’anoch

® Ano

H Nie

Graf ¢. 10. Prijme miestna komunita koncept s podobnym charakterom? (Zdroj: Viastné spracovanie)

Posledna otazka dotaznika je priama, nakolko tlohou predoslych otazok bolo i trocha
osvetlit koncept podniku. Ulohou poslednej otazky bolo zistit' ¢ bude podnik prijaty
miestnou komunitou. To je najddlezitejSim aspektom pre podnik. Nakolko prave miestna
komunita sa nestrieda ako turisti a nema sezonny charakter, ale su to su potencialny zakaznici,
ktory su tu stale. Cielom je pontknut’ variantu kde mozu travit’ ¢as v spolo¢nosti a prijemnom
prostredi. Z grafu €. 10 je zjavné, Ze ak sa budeme drzat’ naSej stratégie bude moznym cielom
zvysit’ percenta navstevnosti na 95%. Je to mozné dosiahnut’ osloveni zakaznikov od 18 do 26
rokov. Nakolko z opytanych respondentov bolo vtomto vekovom rozhrani najviac
odpovedajtcich.
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5.2. Analyza kupnej sily

Kupna sila v Piestanoch
Pocet obyvatel'ov | Produktivny vek | Poproduktivny vek | Predproduktivny vek | Pocet turistov
100 % 59 % 26,6 % 14,4 % 100 %

27 800 16 402 7 395 4003 128 855
Tab. ¢. 1. Analyza ktpnej sily. (Viastné spracovanie)

Zo Statistického udaju tabulka €. 1. ukazuje aktudlny pocet obyvatel'stva, percentualne
hodnoty produktivneho veku, poproduktivneho veku, predproduktivneho veku a poctu
turistov ubytovanych pocas kalendarneho roku. Tabulka ukazuje na vysok mieru populacie
v aktivnom veku, ¢o predznamenava dostatoéni kupnu silu. Nakolko 81% naSich
respondentov bolo vo veku 18 aZ 26 rokov.

Kiipna sila z aktivneho obyvatel'stva
Pocet obyvatelov | Aktivny vek | Poproduktivny vek | Predproduktivny vek | Pocet turistov
100 % 72,5 % 25,2 % 14,4 % 74,8 %

27 800 11 892 1 864 4003 96 384
Tab. ¢. 2. Analyza kupne;j sily : kiipna sila z aktivneho obyvatel'stva a turizmu.(Viastné spracovanie)

Z aktivneho po¢tu obyvatel'stva tabul’ka ¢. 2. ukazuje percentualne kupnu silu. Mézeme
vidiet’, ze kiipna sila v meste Piest’any je pre podnikatel'ov priaznivo nastavena nakol'ko
z celkového poctu obyvatelov je az 59% v produktivnom veku.

5.3. Analyza konkurencie
Druhou vel'mi dolezitou analyzou, je analyza konkurencie, vd’aka ktorej sa podnik pred
vstupom na trh oboznami s konkuren¢nymi podnikmi Spodobnym charakterom v

naSej lokalite. Analyza konkurencie podniku pomaha predchadzat komplikaciam po vstupe na
trh.

5.3.1. ReStauracia Slovensky dvor

Restauraciu Slovensky Dvor povazujeme za velkého konkurenta nakolko je na trhu
Vv Piest'anoch vel'mi dlho. Udrziava dobru kvalitu, ma prijemné prostredie, vel’ké priestory a aj
napriek trochu vyssim cenam je skutoéne obl'ibena. Konkurent Restauracia Slovensky Dvor
ma vel'mi kvalitné tankové pivo Pilsner Urquell. Dalou vel’kou vyhodou Slovenského dvoru
je jeho lokalita nachadza sa v centralnom bode najvécSicho sidliska v Piestanoch a tym je
Adam Trajan. To mu zaistuje veernych navstevnikov. Restauracia je vel'mi popularna nie
iba u obyvatelov sidliska, ale aj u pracujucich l'udi, nakol’ko je vel'mi vytazena aj pocas
obedovy hodin. Menu je o0 nieo drahsie a pohybuje sa v rozpéti od 9 do 14 eur na osobu.
V porovnani s ostatnymi podnikmi v meste je gastrondomia je vel'mi kvalitnd, aj ked’ sa
niekedy javi ako experimentovanie s netradiénymi kombinaciami. Dal§im velkym
plusom tejto restauracie je parkovisko, ktoré je priamo pred vchodom do podniku. Podnik
vd’aka svojej polohe, atmosfére a cenovo dobre nastavenom kvalithom tankovom pive je
jasnou volbou. Co sa tyka konkurencie, na§ produkt bude iny zpohladu ceny, ale
predovsetkym z pohladu kvality. Zdovodnenie cenového rozdielu nevidim iba vtom ze
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remeselny pivovar je v kvalite lepsi, ale aj vtom ze lokality posobenia st odlisné.
Predpokladam Ze ceny v centre mesta mézem prisposobit’ danej lokalite, navySe charakter
nasej ponuky neldka na komer¢ne dostupné produkty.

5.3.2. Restauracia U Pava

Restauracia U Pava ma vyborni polohu v centre mesta, kde mestska cast' plynule
prechadza do mestského parku. Dal§im vel'mi vyznamnym plusom polohy tejto restaurécie je
to, ze je krizovatkou medzi centrom a kiipel'nym ostrovom. Jeho postavenie na miestnom trhu
je vel'mi tazko prekonatelné. V ich ponuke restauracie najdeme tankovy Pilsner Urquell.
Opit je to komercny pivovar, ale kvalita a chut’ podavaného piva vel'mi dobra.

Restauracia u Pava je pizzeria, je to vel'mi dobry tah, vzhladom k tomu, Ze popularita
tohto pokrmu je celkovo vo svete vysokd. Patri medzi vel'mi obl'ibené vd’aka nadstavenym
vysokym Standardom s dobrym cenovym nastavenim produktov v pomere k lokalite. Medzi
ich minusy radim to, Ze maji obmedzeny priestor a miesta pre l'udi, ktorym dokazu poskytnit’
svoje sluzby, ¢o v8ak vyrovnava ich kvalita. Za d’als$i minus pokladam to, Ze najblizSie tri
parkovacie varianty st chodzou vzdialené 8 az 15 minat.

Konkurovat’” Restauracii U Pava je velmi tazké z pohladu v lokality, no je mozné jej
konkurovat’, rovnako ako v predoslom pripade, NaSou vyhodou je, Ze nebudeme ponukat’
komer¢né pivné produkty. Vyhodu vadime Vtom Ze je mozné zachytit' velké mnozstvo
turistov a navstevnikov, pre ktorych ich kapacity nesta¢ia. Okrem iné¢ho, ak sa pozrieme na
potencialnych zakaznikov prichadzajuacich nie priamo do podniku U Pava, ale prichadzajtacich
zo smerov od parkovisk, pri centre je pivovar vo vyhode, vSetkych troch moznostiach. Ak by
som mal porovnavat’ gastronomické tseky st len tazko porovnatelné, z jedného dovodu,
obidva maju vysoku tGroven, no si zamerane na diametralne ini gastronomiu.

5.3.3. Terasa Regal Burger

Terasa Regal Burger je podnik, ktory je ako jediny v PieStanoch na promenade popri rieke
Vah. A zaroven jediny podnik ktory pontika aj gastronémiu, ktordt mozeme povazovat
kvalitativne za konkurencie schopnti. Ich ponuka je zalozend na domacich limonadach,
vlastnom domacom pecive a na burgroch. To vSetko sa odraza aj na cene, ktora je pri
zostaveni objednavky piva, burgru a hranoliek s dresingom v cene 15 EUR. Terasa Regal
Burger je urcite najdrah$im podnikom z pomedzi trojice konkurentov. Aj napriek tomu je
podnik obl'ibenym miestom na posedenie u miestnych obyvatelov ako izahrani¢nych
turistov.

9.4. SWOT Analyza podniku Basha Well

SWOT analyza je doleZitou sti€astou z hl'adiska strategického pohl'adu na podnik. Vd’aka
analyze SWOT dokazeme analyzovat’ vnutorne a vonkajSie prostredie. Vplyvy, ktoré mozu
byt pre nis prospe$né a naopak, mozu aj ohrozovat nase podnikanie. Ulohou analyzy je
predchadzat’ negativnym scenarom a dokazat’ plne vyuzit’ vSetky plusy, ktoré sa podniku
naskytuju. Vdaka analyze SWOT dokdzeme vytvorit’ u¢innu stratégiu pre uspesny podnik.
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STRENGHT - Silné stranky WEAKNESSES - Slabé stranky

Originalita konceptu 5 Zlyhanie l'udského faktora
Originalita sortimentu produktov 5 Nevlastnenie technologii na vyrobu piva
Kvalita produktov 5 Lepsie parkovacie mozZnosti
Lokalita 5 ZadlZenost’
Celkom Celkom
OPPORTUNITIES - PrileZitosti
Vytvorenie vlastnej klientely 5 Konkurencia

\/ytvorenie novych pracovnych prilezitosti 4 Politické faktory
Moznost’ nakupu starsej technologie na 3
varenie piva Ekonomicka recesia
, . . . 4 Opotrebovanie drahych technoldgii
Vystavba parkovacie domu v blizko podniku
Zdroje financovania tichy spolo¢nik 3 Nizka nezamestnanost’
Priaznivé legislativne zmeny 4 Rast cien zo strany dodavatel'ov
Distribtcia nasich pivnych produktov v 4
inych podnikoch Vysoké odvodové zat'azenie
Celkom 27

Tabulka ¢.3. Analyza SWOT podniku Basha Well (Zdroj: Viastné spracovanie)

Z uvedenych hodnot v tabul’ke ¢.3. na zdklade priradeného hodnotenia je mozné vytvorit
stratégiu pre uspesnu existenciu. Tabulka obsahuje hodnotenia jednotlivych bodov, ktorym st
priradené vysky hodnét od 1 do 5. Kedy hodnotenie 1 bod je hodnota z najmensim vplyvom
faktoru a 5 bodov je vel'mi silny faktor.

Pri hodnoteni silnych a slabych stranok, verime v originalitu konceptu a sortimentu
produktov, ktorych normy a postupy budu presne Specifikované tak, aby sa predislo zlyhaniu
I'udského faktora. Kvalita naSich produktov pritiahne Siroka verejnost’ bez ohl'adu na kratku
prechadzku, ato aj vd’aka skvelej lokalite a prijemnému prostrediu. Vytazenost' prevadzky
predpoklada dostato¢ny obrat na vykrytie vSetkych nakladov vratane uverov.

Prilezitosti nie s nami ovplyvnite'né, no méZeme na ne flexibilne reagovat’ a tak sa mézu
stat’ v kratkom casovom useku nasimi silnymi strankami. Prikladom méze byt neocakéavana
vystavba parkovacich miest v blizkosti podniku ¢o nas zvyhodni pred konkurenciou.
Distribtcia naSich pivnych produktov v inych podnikoch ndm pomdha rozsirovat povedomie
0 nas, ale méze nam pomdct’ S vytvorenim dostatocnej financnej rezervy ktora podniku
pomdze zmiernit' dopady pripadnej nastanej ekonomickej recesie. Podnik sa tak stdva
stabilnejSou sucast'ou v prostredi lokalneho trhu.
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Vyhodnotenie SWOT analyzy a vyber stratégie

Silné Stranky — Slabé stranky =20 — 12 = 8

Prilezitosti — Hrozby = 27 — 22 =5

Po zhodnoteni silnych a slabych stranok teda internych faktorov vyslo ¢islo 8.

Zhodnotenie prilezitosti a hrozieb teda externych faktorov nam po odcitani vyslo ¢islo5

STRENGHT WEAKNESSES

Stratégia SO - MAXI MAXI Stratégia WO - MINI MAXI

QRORTEN T =2 5+5= 10 Stratégia "Vyuzitia" 2+5= 7 Stratégia "Hl'adania"

Stratégia ST - MAXI MINI
5+3= 8 Stratégia
"Konfrontacie"

Stratégia WT - MINI MINI 2+3
= 5 Stratégia "Uhybu"

Tabulka €. 4. Zvolenie spravnej stratégie. ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

Po zhodnoteni vsetkych aspektov matice SWOT bola vybrana stratégia strenght a
oportunities (d’alej iba ako SO). SO je stratégiou vyuzivajucou silnych stranok podniku
k zhodnoteniu prilezitosti objavujucich sa v externom prostredi. Jedna sa o idealny stav, ktory
je vrealite povazovany za vynimo¢ny. Vyber stratégie SO, bol vybrany za pomoci nami
priradenych hodnoteni jednotlivych faktor matice SWOT .

Podnik si vd’aka svojim prileZitostiam a silnym strankam moze dovolit’ zvolit’ stratégiu SO
MAXI MAXI ta podniku dava vysoké predpoklady na dosiahnutie uspechu v naplneni
vsSetkych kratkodobych, dlhodobych a strategickych cielov ktoré si podnik vytycil. Podnik sa
tak méze zamerat’ na uplatnenie rozvojovych zamerov a tendencii. Pre ktorych dosiahnutie
spravne vyuziva vsetky pozitivne faktory ktorymi disponuje.

5.5. Kalkulacia vydajov

Podnikatel’ disponuje vlastnymi priestormi. Nakladmi na fungujicu prevadzku st mzdy
zamestnancov, energie a financie na zaobstaranie zasob. Prevadzka je v centre mesta na pesej
z6ne na ulici Cudovita Wintera 27. Priestory boli prenajimané v minulosti butiku, bolo teda
nutné investovat’ do nich.
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5.5.1. Naklady na vybavenie prevadzky

Polozka Kusy Cenav €
Stoly 20 1 600 €
Stolicky 35 1700 €
Barovy pult 1 800 €
Pokladiia/ POS ROCKETOO/ set terminal 1 400 €
Chladnicka 1 2000 €
Mraziaci box / Alza/ 230 | 1 210 €
Sporak, Konvektomat , Gril 3 7 000 €
Digestor ,Vzduchotechnika OPN 1- 700 3 630 €
Umyvacka riadu S-95 ABT 1 3510€
Umyvacka na sklo GC200 1 180 €
Noze, Lyzi¢ky, Vidli¢ky Viac druhov 588 €
Pohare Viac druhov 810 €
Vyrobnik ladu/ Klairstein 1 700 €
Vybavenie do kuchyne Viac druhov 616 €
Taniere / Ikea Viac druhov 144 €
Flasky/ Uzaver 500 300 €
Sudy/nerezové/ 1ks/501 20 2000 €
Panvice Viac druhov 500 €
Hrnce Viac druhov 500 €
Nerezové kuchynské nadoby Viac druhov 1000 €
Noze kuchynské Viac druhov 950 €
Propagacia Viac druhov 1000 €
Wi Fi router 1 40 €
Hi Fi stistava 1 1000 €
Notebook 1 1048 €
Celkom 22 188 €

Tabul’ka €. 5. Jednorazova investicie na zariadenie podniku. ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

Je potrebné stavebne upravit’ svoje vlastné priestory, do ktorych bude instalovana technoldgia
na uskladiiovanie piva, zariadenie vycapu a barového pultu s vybavenim. Zariadenie kuchyne,
ktoré je rozpisané v nizSie uvedenej tabulke ¢.7. Socidlne zariadenie pre zdkaznikov nie je
potrebné riesit, z dovodu Ze aktudlny stav socidlnych zariadenych zodpovedd potrebam
prevadzky

5.5.2. Mesaéné a rocné prevadzkové naklady

Mesiac Rok
Tovar a suroviny 2 800,00 € 33 600,00 €
Mzda, Dane , Odvody 6 059,24 € 72 710,88 €
Programové vybavenie 60,00 € 720,00 €
Splatka tiveru vratané uroku 7% 225,00 € 2700,00 €
Energie 560,00 € 672,00 €
Poistenie 30,00 € 360,00 €
Spolu 9 704,24 € 116 450.88€

Tabul’ka ¢. 6. Mesac¢né naklady na prevadzku podniku . (Zdroj: Vlastné spracovanie)
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Mesacné prevadzkové ndklady su spojené s beznymi dennymi vydavkami podniku.

Fixnymi ndkladmi budt pre nds mzdové néklady, splatky uverov, energie, poistenie

a programové vybavenie. Celkové fixné ndklady teda predstavuji mesacnu sumu vo vyske
9704,24 EUR a kazdy mesiac budil rovnaké. Za variabilné naklady berieme vydavky na
suroviny a tovary. Planovana hodnota je na urovni 2 800,00 EUR, ale ich vyska sa bude
menit’ vzhladom na spotrebu, resp. dopyt po nasich produktoch. Uver bol pred schvaleny
Tartra bankou vo vyske 20 000 EUR na 7 rokov. Poskytnuty produkt je Americka hypotéka.
Medzi vyhody ktoré Americka hypotéka prinasa patria: niz$i irok ako pri nezabezpe¢enom

bez ucelovom tvere, dlhSia doba splatnosti, vySSia suma. Medzi nevyhody vSak patri aj to Ze
nesplacanim moéZe klient prist’ o nehnutelnost’ alebo int istinu ktorti banke pontikol.

5.5.3. Mesac¢né vydaje na mzdy vratane odvodov do poist'ovni

Odvody zo mzdy zamestnanca
Socialne | Zdravotné | NezdanitePna 5

Hruba | poistenie| poistenie Ciastka Cista
Zamestnanec mzda 9,4% 4% 328,12 € Dan 19% mzda
Konatel 1200,00€| 112,80 € 48,00 € 328,12€| 135,11 €| 904,09 €
Sladek 1 000,00 €| 94,00 € 40,00 € 328,12€| 102,20€| 763,80€
Kuchar 880,00€| 82,72€ 35,20 € 328,12 € 82,45€| 679,63 €
Kuchar 880,00€| 82,72€ 35,20 € 328,12 € 82,45€| 679,63 €
Casnik 750,00 €| 70,50 € 30,00 € 328,12 € 61,06 €| 588,44 €
Casnik 750,00 €| 70,50 € 30,00 € 328,12 € 61,06€| 588,44€
Upratovacka 600,00 €| 56,40€ 24,00 € 328,12 € 36,38€| 483,22€
Brigadnik 100,00 € 0 0 0 0| 100,00¢€
Brigadnik 100,00 € 0 0 0 0| 100,00¢€
Spolu 416,42€| 177,20€ 417,20 €| 3 519,18 €

Tabulka ¢. 7. Mesaéné vydaje na mzdy aodvody do poistovne, od zamestnavatela. (Zdroj: Vlastné

spracovanie).

Pracovno — pravny vzt'ah medzi zamestnancom a zamestnavatelom je dany pracovnou

zmluvou. Sucastou zmluvy je aj mzda , ako odmena za vykonanu pracu, z ktorej vznika

povinnost’ obom zucastnenym zmluvnym strandm odvadzat’ odvody do poistovni. Odvody st

z0 mzdy zrazané a budu prostrednictvom bankového prevodu poukazane na ucet poistovni,
vzdy k vyplatnému diu.

Zamestnavatelove odvody zo mzdy zamestnanca

Zamestnanec | Hruba mzda | Zdravotna poistoviia 10 % | Socidlna poistoviia 25,2 %

Konatel 1 200,00 € 120,00 € 302,40 €
Sladek 1 000,00 € 100,00 € 252,00 €
Kuchar 880,00 € 88,00 € 221,76 €
Kuchar 880,00 € 88,00 € 221,76 €
Casnik 750,00 € 75,00 € 189,01 €
Casnik 750,00 € 75,00 € 189,01 €
Upratovacka 600,00 € 60,00 € 151,20 €
Brigadnik 100,00 € 0,00 € 1,05 €
Brigadnik 100,00 € 0,00 € 1,05 €
Spolu 152924 €

Tabul’ka €. 8. Zamestnavatel'ove odvody zo mzdy zamestnanca. ( Zdroj: Vlastné spracovanie.)
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5.5.4. Predpokladané celkové mesacné vydaje na suroviny

Skladové zésoby zahfniaju suroviny slad, chmel, pivné kultiry na vyrobu hlavného
produktu. Produkty do gastronomického useku s dennou dodévkou cerstvych surovin, vyluéne
od regiondlnych overenych zdrojov. Dodané suroviny budi denne spracovavané podla
aktudlnej ponuky a poziadavky zakaznika. S dérazom na vysoku profesionadlnu remeselnti
kvalitu.

Nakup Mesiac Rok

Na sklade 2 800,00 € 33 600, 00 €
Tabulka ¢. 9. Vydaje na suroviny. ( Zdroj: Vlastné spracovanie)

VysSie uvedena tabulka uvadza informaciu o nutnosti mesa¢nych finanénych potrieb na
zabezpecenie surovin na chod prevadzky. Tabulka informuje aj o ro¢nej potrebe finan¢nych
prostriedkov na zabezpecenie chodu prevadzky. Doplnenie skladovych zadsob bude prebiehat’
nepravidelne. Podl'a potreby prevadzky
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6. NAVRH NA ZALOZENIE KOCOVNEHO PIVOVARU BASHA WELL

6.1. Titulna strana podnikatel’ského planu kocovného pivovaru Basha Well

Logo firmy:

Obrazok & 1. Logo firmy, Zdroj:(Viastné spracovanie)
Nazov firmy : Basha Well Nomadic Brewery s.r.o0.
ICO : prideli danovy trad
Adresa firmy: Piestany , 92101 , Cudovita Wintera 27
Majitel: Dvorsky Juraj
Adresa majitel’a: Piestany, 92101 , Helsinskd 09
Kontakt: Telefon: +421 917 710 245

Email: jurajd01l@gmail.com

Predmetom podnikania: ReStauraény pivovar

Predpokladany datum zahéjenia ¢innosti: 20.02. 2020
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6.2. Spracovanie podnikatel’ského planu ko¢ovného pivovaru Basha Well

Druha Cast’ bakalarskej prace, teda teoreticka Cast’ sa bude venovat’ detailnému rozpisaniu
podnikatel'ského planu na zalozenie fiktivneho ko¢ovného pivovaru Basha Well.

6.3. Vyroba, spracovanie pokrmov ko¢ovného pivovaru Basha Well

Zabezpecenie najefektivnejSieho vyuzitia surovin a minimalizovania tvorby odpadu na
gastronomickom tiseku, budu kontrolovatelné vd’aka kalkulacii pontkanych jedal. Kalkulacie
sa budu prehodnocovat’ v pomere s efektivnym vyuzitim surovin, za uc¢elom vypracovania
menu. Za chod gastronomického tuseku zodpoveda S$éfkuchar. Na druhej smene je
zodpovedny zastupca $éfkuchara. Obaja buda garantmi hygienickych narokov. Navrh a tvorba
menu je vyhradne v kompetencii $éfkuchara a konatela.

Za druhé vyrobné stredisko je povazovany vycap a bar, za ktoré zodpoveda vrchny ¢a$nik a
preberd zodpovednost’ aj za pristup ku zakaznikom a rieSenie reklamacii v konatelovej
nepritomnosti. VSetci zamestnanci, ktori buda prichadzat’ do kontaktu so zdkaznikom, musia
absolvovat’ skoliaci kurz. Hlavnym garantom za hygienu v tseku vy€apu a baru je pracovna
smena.

6.4. Organizacna Struktura ko¢ovného pivovaru Basha Well

.V pivovare, bude zamestnavatel’ mat’ osem zamestnancov. Majitel’ spravuje chod podniku,
riesi vzniknuté problémy, venuje sa marketingu, kontrole a ekonomickym zélezitostiam. Toto
vSetko je ddlezité aby pivovar uspesne fungoval. Preto je potrebné mat’ medzi zamestnancami
profesionalov. Medzi takych to zamestnancov patri aj sladek, ktorého napliou prace je varit’
kvalitné pivo, starat’ sa o technolégie, plnit sudy pivom, flaskovanie, starostlivost’
0 technolégiu vyCapu, kontrolovat pivné suroviny, udrzZiavanie chodu pivného useku.
Poslednou jeho povinnostou je, v danych dioch, vyhotovené produkty zaviest do
odberatel'skych podnikov. Na obsluhu nasich hosti zamestname dve casniCky a brigadnika,
ktory im bude vypomahat. V kuchyni budd dvaja profesiondlny kuchari atiez jeden
brigadnik, spolu s ktorym sa postaraju o gastronomické zazitky naSich hosti. Na upratovanie
bude potrebny jeden zamestnanec a jeho napliiou prace bude tiez vypomahat v kuchyni pri
umyvani riadu. Zamestnanci jednotlivych tsekov budu zodpovedny za Cistotu a hygienu. Je
potrebné aby si majitel’ kontroloval chod pivovaru, a vykonanu pracu svojich zamestnancov.
V pripade zaistenia nedostatkov, zabezpeci ich odstranenie.

Sladek
e Saws

Obrazok ¢. 2. Organiza¢na Struktara. (Zdroj: Viastné spracovanie)
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6.5. Otvaracia doba ko¢ovného pivovaru Basha Well

Podnik pivovar Basha Well bude mat’ stanovent otvaraciu dobu tak, aby bola prisposobena
potrebam obyvatel'stva a kupelnych hosti. Aby boli naplnené ich potreby, prevadzka bude
otvorena tak, ako je uvedené v tabulke otvaracie hodiny. Prvy den v tyzdni teda v pondelok,
bude sanitarny den. Utorok, streda a Stvrtok bude prevadzka otvorené od desiatej hodiny
rannej do desiatej hodiny vecernej. Piatok bude otvaracia doba bude od desiatej hodiny rannej
do druhej hodiny no¢nej. Sobotu bude otvorené od desiatej hodiny rannej do Stvrte hodiny
ranej d’alSicho dna. V nedelu bude otvorené od desiatej hodiny rannej do 6smej hodiny
vecerne]. Zamestnavatel’ sa domnieva Ze takto nastavené otvaracie hodiny naplnia potreby
zékaznikov. Otvéracie hodiny mézu byt pohyblivé v zavislosti od navstevnosti zdkaznikov.

Den Otvaracie hodiny
Pondelok Sanitarny den
Utorok od 10:00 do 22:00
Streda od 10:00 do 22:00
Stvrtok od 10:00 do 22:00
Piatok od 10:00 do 2:00
Sobota od 10:00 do 4:00
Nedala od 10:00 do 20:00

Tab.10: Otvaracia doba putovného pivovaru Basha Well(Zdroj: Viastné spmcovanie)_

6.6. Popis podniku kocovny pivovar Basha Well

Autor chce zalozit” koncept putovného pivovaru. Jeho stcastou bude aj gastronomicky
usek. Pri spracovani podnikatel’ského planu na zalozenie putovného pivovaru Basha Well su
zahrnuté vSetky potrebné informéacie. Pivovar sa nachddza priamo v historickom centre mesta
Piestany. Putovny pivovar ma z dva dovody. Prvym doévodom je, Ze podnik zatial nevari
vlastné pivné vyrobky. Pre produkty Specifikami je vlastnd receptira a vyrobné postupy.
Varenie produktov je zaistené priamo v meste Piestany v ,,Prvom Piestanskom Pivovare.*
Nésledne po ziskani potrebnych finanénych prostriedkov by podnik chcel kupit' vlastné
technologie na varenie piva. Pre pivovar by to znamenalo zabezpelenie si vlastnej
sebestacnosti. Druhym dévodom, preco je podnik putovnym pivovarom, je nazov so zvuc¢nou
fonetikou: Basha Well, Anglické Well, ¢o v preklade znamena dobre, teda robit’ nieCo dobré
alebo mat’ dobry zivot. Takto sa podnik chce prezentovat’ a dostat’ k zakaznikovi. Nomadic
znamena v preklade putovny. Tymto sa pivovar snazi prostrednictvom podujati a cestovanim
dostat’ produkt do $ir§ieho povedomia v Slovenskej a Ceskej republike. V ponuke produktov
su leziak tmavy a svetly, s jednoduchou receptirou a typickou pripravou pre tieto druhy piv.
Poctivymi ingredienciami a overenou chutou, ktort spolu so slddkom a ostatnymi naSimi
¢lenmi testujeme a pontkame v naSich produktoch. Az ked’ nase produkty prejdi naSim
zhodnotenim, Sme odhodlani poniknut nas produkt aj Vam. V spektre produktov v nasej
ponuke je aj domaci citrusovy tmavy radler a ovocny pivny Special s bobulovych plodov.
Nechybaji sezonne Specialy, ako jarné plUpavové pivo, letné zazvorové, jesenné jablkové
a zimné pernikové. Na§ gastronomicky usek je zamerany najmd na kuchynu BBQ a jedla
priamo grilované na drevenom uhli. Priprava jedla na grile dava chut’ a aromu. Vdaka tomu

41



jedla maju nieco viac, €o nie je mozné dosiahnut’ inymi technologickymi sposobmi pripravy.
Priestor podniku dopiiia otvoreny koncept kuchyne. Jednou z viditelnych aktivit podniku je
priprava Specidlnej ponuky priamo pred podnikom. Podobné ponuky pivovar usporadiva
pravidelne kazdu sobotu, ku ktorym pribudna aj hudobné vystipenia, folklornych suborov, ¢i
vystipenia aktualne oblibenych stand up comedy show obtyzden. Podnik veri, Ze prave
tymto sposobom sa zviditeI'ni ¢o, by pomohlo priniest’ do centra mesta viac kultirneho Zivota.
V putovnom pivovare BashaWell je interiér vybaveny tmavo hnedym zariadenim sedenia,
barom, ktory je postaveny z prirodnych tehal a nebude nijak inak jeho povrch upraveny.
Podnik disponuje zaujimavostou a to, obmedzenym poctom Specidlnych stolov, ktoré maju
priame napojenie na tanky s pivom. Capovacie zariadenie ma digitalny odpocet spotreby piva,
zékaznici si tak nacapuji tol’ko kolko, chcll bez Cakania a maju moZznost’ vyberu produktu,
podla vlastného uvéazenia. Tieto zvlastne stoly bude mozné aj rezervovat’ pre skupiny l'udi.

6.6.1. Produkty podniku kocovny pivovar Basha Well

Hlavnou komoditou podniku Nomadic Brewery Basha Well, budia remeselné pivné
produkty. Ponuka stalych pivnych produktov podniku je limitovana. Uprednostiiujeme naSe
vyrobky s vlastnou receptarou, chutou, farbou a vonou, ktoré sme mi vytvorili. Ide o Styri
produkty zakladne a to: leziaky svetly atmavy, tmavy citrusovy radler a ovocny Special
Z bobulovych plodov. Produkty, ktoré nepatria do nasej stalej ponuky, ale stani sa
Specifickymi sezénnymi produktmi st napriklad: jarné pipavové pivo, letné zazvorove,
jesenné jablkové a zimné pernikové. Nestala ponuka podniku pivovar Basha Well bude tiez
obohatena o limitované ponuky Specidlnych produktov na dobu trvania dva tyzdne. A to
produktmi inych remeselnych pivovarov zo Slovenskej a Ceskej republiky s roznymi
zaujimavymi pivnymi produktami, ktoré radi predstavime nasim zakaznikom.

Ponuka nealkoholickych napojov bude tieZ plnd nie beznych produktov ktoré sami
vyhladavame. Z vac¢Siny sa bude jednat’ tiez o remeselné produkty alebo vyrobky podniku ku
ktorym buda patrit’ doméce limonady a l'adové caje, 100% dzusy pripravene personalom.
Medzi produkty nepatriace do produkcie pivovaru budu zahrnuté Royal Crownd Cola r6zne
craft lemonade a ina nie tradi¢né nealkoholické produkty. Znacka balenej pitnej vody sa bude
odvijat’ od ponuky dodavaterla.

Gastronomicky usek podniku sa bude zameriavat na Speciality BBQ. Jedla ktoré boli
pripravené grilovanim na drevenom uhli a americkym sposobom dlhého tdenie. Stalu ponuku
tvoria steaky, BBQ burger, rebra hovidzie a bravcové, grilované kusky z celého kuriatka,
udene hovidzie a bravCové cCasti, ktoré sa vyznacuju $tavnatostou a je mozné vyuzit' tento
spOsob aj na pripravu misa do trhanych burger-ov. Do Specialnej ponuky nasho podniku
budu patrit’ sobotnajsie pripravy $pecialov ktoré buda pripravené pred nasim podnikom ako:
peCené prasiatko, kotlikové polievky alebo sezénne Speciality ako i peCené gaStany a
grilovand kukurica. Drobné doplnky napriklad zemiakové lupienky a rdézne druhy solenych
a nesolenych orieskov ako doplnkov k pivu budu pripravované finalnou tpravou pripravené
v podniku.

Majitel' ma skusenosti z gastronomickych zariadeni so vSetkymi zmienenymi produktami
a pripravami. Majitel' mé tiez jasnu predstavu o servise, priprave prezentacii produktov, preto
osobne preberie zodpovednost’ za zasSkolenie personalu. Sladek je samostatnym ¢lenom tymu,
ktory ma skusenosti z predoslych zamestnani a je povinny konzultovat’ recepturu, chut’ vonu
a charakter pivnych produktov Basha Well.
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6.6.2. Ciele podniku kocovny pivovar Basha Well

Cielom novootvoreného pivovaru Nomadic Brewery Basha Well, je zaistit' si pevné
postavenie medzi podnikmi v meste Piestany. Predpokladam, ze sa to podari nakolko
podobny koncept v meste PieStany nie je. Stavajucich ale inovych zakaznikov chceme
oslovit’ a udrzat’ napaditost'ou konceptu, ale aj aktivnym vytvaranim akcii a podujati pre l'udi.
Dal§im ciefom je, udrzat dobre fungujici podnik a udrziavat stanovené Standardy
a prosperitu, a zvySovat’ popularitu podniku. Tretim cielom je ndkup vlastnej pivovarnickej
technologie. Stvrtym cielom je otvorit’ pobo¢ky najprv na zapadnom Slovensku v okresnych
mestach, neskor aj na strednom Slovensku. Poslednym cielom je vytvorenie znacky, ktorad
bude mat’ silu na expanziu do sieti predajcov potravin po celom Slovensku.

6.7. Cielovy trh a segmentacia trhu pre ko¢ovny pivovar Basha Well

Pre podnik je cielom vzdy uspokojit’ ¢o najvacsi pocet zakaznikov, na stanovenej urovni
kvality sluzieb a produktov podniku Basha Well. Na zaklade toho a ziskanych informacii
zastupenie v dotazniku a predpoklady k tomu, Ze si vybera prave nas podnik. Samozrejme, ze
kazdy zakaznik je pre nas dolezity, vitany a bude mu poskytnuty vysoky standard sluzieb ako
kazdému, kto sa pre nas podnik rozhodne, ¢i je stdlym zdkaznikom, alebo iba nahodnym
okoloidtcim.

Ciel’ova skupina, segment

Charakteristika segmentu

Miestna komunita vo veku
od 18 do 26 rokov

Mojou hlavnou ciel'ovou skupinou sa stala miestna komunita vo
veku od 18 do 26 rokov a to z toho dovodu, Ze v dotazniku
tvorili viac ak ako 83% odpovedajucich.

Turisti, ndvstevnici a
kapelni hostia

Druhy vel'mi dolezity segment cielovych skupin su turisti ktori
si prisli uzit’ pobyt a s ochotni minut’ svoje finan¢né
prostriedky pocas dovolenky. Medzi nich patria najmi kapel'ni
hostia.

Zakaznici vyhladavajici
gastronomicky tisek

Gastronomicky usek je zamerany na BBQ, ¢o je vel'mi trendy a
Specificky segment gastronomie, aktualne patri medzi
najobl'ibenejsie. Nakol'ko sa v Piestanoch podobne zamerany
gastronomicky podnik nenachadza predpokladam, ze bude
medzi miestnou komunitou oblibeny. Aj vd’aka pripravenym
akciam, zvyhodnenym produktom a balickom.

Zakaznici vyhladavajici
remeselné pivné produkty

Primarny produkt podniku je nase remeselné pivo, ktorym
chceme prilakat’ zakaznikov na opatovnu navstevu. Udrzat’ si
zéakaznicku zakladiu s cielom ju rozsirovat’.

Zakaznici ktorych prilakali
akcie a podujatia podniku

Segment je zaloZzeny na Studentoch a 'ud’och, ktorych prilakajt
naSe podujatia a pripravené programy pre nasich hosti kazdd
sobotu.

LCudia pracujuci v blizkych
firmach a l'udia z blizkeho
okolia

Poslednym segmentom je okolie nasej firmy. Podl'a méjho
nazoru je vel'mi délezité, aby sme si vytvorili vzt'ah
k zakaznikovi na zaklade rozdavania poukazok za zvyhodnenu
ponuku v nasom pivovare.

Tabul’ka ¢.11. Segmentacia trhu a ciel'ova skupiny podniku Basha Well(Zdroj: Viastné spracovanie)
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6.7.1. Marketingovy plian kocovného pivovaru Basha Well

Marketingovy plan je jeden z najddlezitejSich bodov pre podnik prichadzajici na trh. Na
zaklade marketingového planu je mozné upozornit’ potencialnych zakaznikov na nas podnik.
Prilakat zvedavost a ziskat' pozornost prvych naSich zakaznikov, ktori su kItGcovi.
Marketingovy plan bude postaveny na jednotlivych zlozkach, teda Marketingovy MIX 8P,
ponuka produktov, ur¢enie spravnej cenovej politiky firmy, reklama, podpora predaja, public
relation, priamy predaja priamy marketing.

6.7.2. Marketingovy MIX 8P ko¢ovného pivovaru Basha Well

People: V nasom tyme su vitani najmé l'udia, ktori su kreativni prichadzaju s napadmi na
zlepSenia. Medzi dblezité vlastnosti 'udi pokladam aj nekonfliktnost’, ¢o je délezité v pristupe
k zdkaznikom. Dalej sa vyzaduje pracovitost, sluinost, nadsenie pre vec, pozitivnost
a vd’acnost’.

Partnership: Vztahy s dodavatel'mi a zdkaznikmi chceme udrziavat’ a vytvarat’ pozvanim
na akcie, &i spoloéenské podujatia konajiice sa v podniku. Dal§im spdsobom ako by bolo
mozné dosiahnut’ dobré vztahy, je vytvarat situacie, kedy stali zakaznici, alebo dobri
dodévatelia budii mat’ zvyhodnenia v podniku napriklad zl'avy, alebo pozvanku na aktualne
limitované produkty.

Programing: Tento bod sa planuje odvijat na zadklade feedbacku od zakaznika
a zamestnancov. Vdaka comu bude mozné vytvarat vyhodné baliky pre zdkaznikov SO
zaujimavymi produktami. Nasi stali zakaznici mézu ziskat® status strieborného, zlatého alebo
VIP zakaznika. Tento status mozu ziskat' jednotlivci, alebo skupiny, ktoré sa v podniku
zaregistruji. Odmenami pre nich budu listky na koncerty a podujatia v podniku zadarmo.
Pozvanky na ochutnavku produktov, ktoré budu zaradené do limitovanej ponuky. Takymi to
balickami by sme si naSich stadlych zakaznikov radi udrzali a zaroven prildkali novych
zékaznikov.

Promotion: Propagacia bude platena prostrednictvom reklam na socialnych sietach ako je
facebook a instragm. Neplatena reklama bude prebiehat’ tieZ prostrednictvom socialnych sieti
ato: facebook a instagram, kde buda zverejiiované videa, fotografie, aktualna limitovana
ponuka napojov a ponuka gastronomického useku. SEO audit na googli je z pohl'adu podniku
dolezity, nakol’ko ndm zabezpec¢i navstevnost’ socidlnych sieti zakaznikmi, ktori vyhl'adavaju
podobné sluzby alebo kI'icove slova.

- Oslovit’ chcem kazdého potencidlneho zédkaznika od 18 rokov.

- Primdrnym smerovanim marketingu na socidlnych sietach bude vekova skupina od 18
rokov do x rokov.
Zékaznika chceme zaujat’ aj rozdavanim magnetov a letdkov. Na letdkoch budu vzdy
aktualne novinky, rozne zaujimavé podujatia a akcie, ktoré sa konaji v naSom pivovare.

- Lakadlom st Happy Hour ktoré sa budil konat’ iba v piatok a v sobotu: od 22:00 do 23:00
hodiny, kedy su pivné produkty Basha Well za zvyhodnenu cenu.

- Prilakat’ zakaznikov maju aj tradicné sobotnajsie hudobné a gastronomické podujatia.
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Place : Pivovar Basha Well ma miesto svojej ¢innosti na namesti v centre mesta PieStany.
Miesto podniku je zo strategického hl'adiska vel'mi vyhodné, nakolko kazdy kto prechddza
centrom mesta automaticky ide okolo pivovaru Basha Well.

Price: Cena a cenova politika poskytovanych produktov a sluzieb poskytovanych podniku sa
bude odvijat od zisteni z prieskumu. Ceny nakladov na vyrobu produktov, nakladov na
prevadzku a okolitej konkurencie.

Proceses : Procesy Vv pivovare budi orientované najméd na socialnych sietach ktoré budu
reprezentovat’ naSe produkty, limitovani ponuku, nové produkty, podujatia organizované
Vv priestoroch podniku. Cielom je kazdy den pridat’, ¢i uk4zat’ nie€o nové zo zakulisia ale
I prevadzky.

Product : Produktom su remeselne vyrobené piva, poskytovanie gastronomickych sluZieb,
organizacia rdznych podujati, prezentdcia zaujimavych pivnych produktov inych remeselnych
pivovarov z prostredia Slovenskej a Ceskej republiky

6.8. Distribicia kocovného pivovaru Basha Well

Na distribuciu nasich vyrobkov do jednotlivych podnikov a ku zakaznikom priamo domov
budeme pouzivat’ vlastné motorové vozidlo. Rozvoz do podnikov bude realizovany od 6:00
do 10:30. Rozvazku zakaznikovi domov predpokladame v ¢ase obeda ( 10:30 — 13:00) a vo
veCernych hodinach (19:00 — 22:00). Ciel'om rozvozu bude priniest’ ¢erstvo uvarené jedlo
najvyssej kvality v priebehu 30 — 35 miut.

6.8.1. Dodavatelia a proces skladovanie produktov

Dodavatel'ov, budeme vyberat’ podl'a postidenia urovne kvality, ktora chceme ponukat’ vo
svojom podniku. Preferované budi najmd lokalne zdroje pre podporu miestnej komunity.
Sme presvedceny, Ze lokdlny dodavatelia st schopny poskytovat’ vel'mi kvalitné produkty
vV kombinacii s 'ahkou dostupnostou. Dobrym zdrojom kvalitnych produktov pre
gastronomicky usek st miestne trhy. Pivné ingrediencie budi odoberané zasadne od firiem
NextHob v Nitre apivovaru Sesler Ceskd republika. Na zéklade sktsenosti s nimi
vybudovanym vztahom by sme radi vyuzili moznost’ ndkupu chmel’u, sladu za zvyhodnené
ceny.

Na skladovanie surovin vyuzijeme priestory pivovaru. Zodpovednost za skladové
hospodarstvo a dodrZzovanie hygienickych zdsad prevezme majitel. Za pivny usek bude
spoluzodpovedny sladek.

Sklad je uspdsobeny podla zdkona na skladovanie potravin, ¢i uz suchym spdsobom,
chladenim alebo mrazenim. Vsetky skladovacie miestnosti, chladiace a mraziace boxy budu
pravidelne kontrolované.

6.8.2. Vztahy s verejnost’ou
So zakaznikmi udrziavame vzt'ahy prostrednictvom socidlnych sieti, vd’aka ktorym
dokazeme flexibilne reagovat’ aj na pochvaly, ktoré vnimame ako ocenenie nasho usilia.
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Pozitivne vnimanie na$ho pivovaru sa snazime vyvarat’ v rdmci pomoci socialne slab$im,
ktorym na konci kazdého pracovného dia darujeme potravinové balicky.

6.8.3. Vyhodné zakaznicke bali¢ky
Pripravenim vyhodnych ponuk chce podnik prildkat novych zékaznikov, udrzat
stalych, zvysit’ predaj a zisky.

MozZnost stat’ sa zakaznikom so striebornym, zlatym alebo VIP G¢tom na zaklade vySky
utraty. Status zdkaznika moze vSak aj klesnut’ napriklad zo zlatého do strieborného alebo
naopak vyrast. V zavislosti na vopred danych fixnych pravidlach. Bonusy jednotlivych
uctov. Strieborny -5 % zlava na pivné produkty ponukané v pivovare. Zlaty ucet -7 %
zlava na produkty v pivovare, pozvanie na ochutnavku zatial' nezaradenej limitovanej
ponuky a pomoc pri vybere novych pivnych Specialit. VIP zakaznik vstup zadarmo na
vybrané vystipenia organizované pivovarom, pozvanka na ochutndvku piv, mozZnost
poziadat’ o zaradenie produktu, ktory sam navrhne do ponuky pivovaru, -10% zl'ava na
pivné produkty a -5% zl'ava na pokrmy.

6.8.4. Zamestnanecké vyhody
Pre podniku su dolezity zakaznici, ale i zamestnanci. Ich pracu si majitel’ ceni a chce sa
0 zamestnancov postarat’. To je ddvodom preco st vytvorené vyhody pre zamestnancov.

- VSetci zamestnanci pracuju fyzicky, st celé dni na nohach, pracuju v naro¢nom prostredi.
Z toho dovodu mé kazdy zo zamestnancov narok na kvalitni pracovni obuv a pracovny
odev. Dalsim bonusom je, jedenkrat mesa¢ne masaz, ktora plne hradi zamestnavatel’.

- Zamestnancom je poskytnuta strava, ktoru v plnom rozsahu palti zamestnavatel.

- Viano¢né darceky v podobe vstupeniek na koncerty, festivaly, predstavenia v divadle
alebo kine.

6.9. Cenotvorba a cenova politika

Tvorba ceny je zasadne ovplyvnena dvoma aspektmi. Jeden z aspektov je nakup surovin
a vyroba finalneho produktu az do podoby jeho predaja. Druhym aspektom je pridana hodnota
preddvaného tovaru tak aby uspela v konkurencnom boji. Nakol'ko je podnik zamerany
predovsetkym na kvalitu sluzieb a produktov je jasné Ze cenova uroven bude vysSia. Pri
tvorbe ceny hotového produktu je treba zohladnit’ ndkup surovin z vybranych zdrojov. Do
tvorby ceny produktu je zakalkulovand 300% pridana hodnota. Cena hotového produktu je
navysena o 20% DPH. Skalkulovana cena hotového produktu je uvedena v menu podniku.

Nova prevadzka prihliada aj na nastavenie cien konkurencie v lokalite. Po dobe ziskania stalej
klientely je pre podnik mozné zacat’ tvorit’ ceny podl'a vyssie uvedenej cenotvorby.

6.9.1. Finan¢ny plan ko¢ovného pivovaru Basha Well
Pre zaCinajici podnik je dolezité urcit’ si, mnozstvo finan¢nych prostriedkov, ktoré
zabezpecia rozbeh prevadzky podniku. Tieto financné prostriedky musia pokryt potreby na
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vsetky zavidzky zamestnavatel'a tykajuce sa udrzania prevadzky. Musia vykryvat’ financne
potreby az kym sa neza¢nu investicie vracat’ formou trzieb.

6.9.2. Pociato¢na stivaha pre kocovny pivovar Basha Well
Pociato¢ntl stivaha je nutné zostavit' k prvému diiu vzniku podniku. Suvaha sa deli na Aktivy
a Pasiva.

Aktiva Pasiva

Neobezny majetok 121 268,00 € Vlastné imanie 121 268,00 €
Samostatné hnutel'né

veci a stibor

hnutelnych veci 121 268,00 € Dlhodobé cudzie zdroje 7 788,00 €
Obezny majetok 27 788,00 €

Zasoby 5 040,00 € Cudzie zdroje 20 000,00 €
Pokladnica 560,00 € Bankovy tvery dlhodobé 20 000,00 €
Bankové Gty 22 188, 00€

SPOLU 149 056,00 € SPOLU 149 056,00 €

Tabulka ¢.12. PoCiato¢na suvaha pivovaru Basha Well (Zdroj : Viastné spracovanie)

Stvaha je stpis prehl'adu majetku a jeho zdrojov za ur¢ité obdobie. Hodnota aktiv je vzdy
rovna pasiv.

Na strane aktiv zobrazuje stivaha majetok uctovnej jednotky, moze ist’ o kratkodoby alebo
dlhodoby majetok, ¢i hmotny alebo nehmotny.

Na strane pasiv zobrazuje zdroje krytia, teda odkial u¢tovna jednotka k finacovala na
starne aktiv.

Majetok moze vyt financovany z vlastnych zdrojov ( vlastné imanie ) alebo cudzich
zdrojov ( bankové ucty ).

Na&s podnik v deni zapisu do obchodného registra disponuje aktivami a pasivami vo vyske
149 056,00 EUR. Vyznamnu ¢ast aktiv (81%) predstavuju samostatné hnutel'né veci a subory
hnutel'nych veci, v nasom pripade ide o kuchynské zariadenia akymi st chladnicky,
mraznicka, digestor Ci pribory alebo taniere.

Zasoby mame v tomto moment na urovni 5040,00 EUR. Ked'Zze sme zaéinajuci podnik,
museli sme sa pred zasobit. Vyznamnl poloZku tvoria nealkoholické a alkoholické napoje ale
aj rozne tipy potravin.

Bankové ¢ty tvoria 15% z celkovych aktiv a predstavuji finan¢né prostriedky, ktoré budu
pouzité na krytie prevadzkovych nidkladov, do doby kym podnik nezacne tvorit’ zisk.

Vlastné¢ imanie vo vyske 121 268,00 EUR predstavuje 81% pasiv a poukazuje na
schopnost’ podniku financovat’ majetok z vlastnych zdrojov.
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6.10. Kalkulacia prijmov

6.10.1Realistickd prognoza
Predpokladany denny pocet obsluzenych zakaznikov je na urovni 150 l'udi pri priemerne;j
utrate 10.50 EUR.

Denna trzba teda predstavuje 1575,00 EUR
(150 x 10,5 = 1575,00 EUR)

Priemernad mesacna trzbu vypocitame ako jednu dvandstinu z ro¢nej trzby. V tomto vypocte
musime zohladnit’ ro¢ny fond pracovnej doby, ateda dni, pocas ktorych ostava pivovar
zatvoreny (sanitarne dni a sviatky)

Fond pracovného casu: 365 dni
- 53 sanitarnych dni
- 15 sviatkov
297 pracovnych dni

Rocna trzba 1575 x 279 =467 775,00 EUR
Mesacna trzba 467 775,00 : 12 = 38 981,25 EUR

Vynosy vypocitame ako rozdiel trzieb a ndkladov na prevadzku.
Roc¢ny vynos 467 775 — 116 450,88 = 351 324,12 EUR
Mesacny vynos 38 981,25 -9 704,24 = 29 277,01 EUR

Takto ziskané finan¢né prostriedky budu pouzité pri otvarani d’alSich prevadzok s cielom
vytvorenia vlastnej siete a neskor registrovanej znacky.

Pozn.: vo vsetkych scenaroch boli pre zjednodusenie vypoctu pouzité variabilné¢ naklady vo
vySke 2 800 EUR, napriek tomu, Ze si plne uvedomujeme, Ze ich vyska zavisi od skutoc¢ne;j
spotreby a moze sa v jednotlivych scenaroch lisit.

6.10.2. Optimisticka prognéza
Predpokladany denny pocet obsluzenych zakaznikov je na urovni 300 ludi pri
priemernej Utrate 17,50 EUR.

Denna trzba teda predstavuje 5 250,00 EUR. (300 x 17,50 = 5 250,00 EUR)
Roc¢na trzba 5250,00 x 279 = 1 464 750,00 EUR
Mesacna trzba 1 464 750,00 : 12 = 122 062,50 EUR
Roc¢ny vynos 1 464 750,00 — 116 450,88 = 1 348 299,12 EUR

Mesacny vynos 122 062,50 —9. 704,24 = 112 358,26 EUR
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Optimisticky scenar poskytuje najvyssi vynos, a preto je zelanym vysledkom, na ktorom
budeme pracovat’ z dlhodobého hl'adiska.

6.10.3. Pesimisticka progné6za
Predpokladany denny pocet obsluzenych zékaznikov je na trovni 50 I'udi pri priemernej
utrate 6,00 EUR.

Denna trzba teda predstavuje 300,00 EUR. ( 50 x 6 = 300,00 EUR)
Roc¢na trzba 300,00 x 279 = 83 700,00 EUR
Mesaéna trzba 83 700,00: 12 = 6. 975,00 EUR
Roény vynos/strata 83 700,00 — 116.450,88 = - 32 750, 88 EUR
Mesaény vynos/strata 6 975,00 —9 704,24 = - 2 729,24 EUR

Na zaklade vypoctu vidime, ze v pripade pesimistického scendru by bol podnik stratovy,
a teda urobime vsSetko preto, aby sme mesacne pokryli vSetky prevadzkové ndklady ->
9704,24 EUR. A to je mozné jedine v pripade, Ze¢ ziskame 65 zakaznikov denne
s minimalnou utratou 6,00 EUR alebo 39 zakaznikov s utratou 10,00 EUR.
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ZAVER

Cielom tejto bakalarskej prace bolo vypracovanie podnikatel'ského planu na zaloZenie
pivovaru Basha Well a zavedenie pivovaru do praxe. Pre to aby bol tento podnik uspesny,
kladieme doraz na kvalitu poskytovanych sluzieb

V prvej Casti bakalarskej prace som sa venoval teoretickym informaciam, ktoré st ziskané
z dostupnych zdrojov odbornej literatiry a internetovych odkazov. V tejto casti su
zakladnymi pojmami: podnikanie, podnikatel’, ciele podnikanie, Zivnost’, podnik a prevadzka,
remeselné pivovarnictvo a ko¢ovny pivovar. Podnikatel'sky plan obsahuje: analyzu odvetvia,
organiza¢nu Struktiru, metodiku vyrobného planu, analyzu SWOT, marketingovy plan.

V praktickej Casti sa venujem uvedeniu pivovaru Basha Well do praxe. Podnik je zriadeny
vo vlastnych priestoroch Vv centralnej ¢asti mesta PieStany. Pre lepsi prehl'ad a kontrolu nad
rizikami podniku pivovar Basha Well, bola spracovana analyza SWOT, analyza
konkurencie, trhu, finan¢na analyza. Vysledkom analyzy bolo zistenie Ze v meste PieStany sa
nenachadza ziadny podnik, ktory ponika podobny sortiment. Na zaklade vyhodnotenia
analyzy SWOT bola vybrana stratégia SO - MAXI MAXI. Podnikatel’ by sa mal zamerat’ na
tento druh stratégie, nakol’ko podnik pivovar Basha Well ma velkt perspektivu uspiet
vV konkuren¢nom boji na zaklade ponukanych sluzieb. V poslednom rade bola zrealizovana
finan¢na analyza a jej vyhodnotenie, ktoré nam ukazuje realny, optimisticky a pesimisticky
odhad.

Pivovar Basha Well sa nezameriava len na pivovarnictvo, ale vytvara priestor aj na kulturne
podujatia, koncerty, folklorne vystipenia a stand up shows.

Na zaklade vSetkych analyz usudzujeme, ze podnik Basha Well ma vel’'mi dobra perspektivu
pre jeho realne fungovanie v meste Piestany. No podmienka je udrzanie vysokej kvality a
nastavenych Standardov.
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