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Seznam zkratek a symbolu

ADHD - z anglického Attention Deficit Hyperactivity Disorder
DU — diagnosticky tstav

DDS — détsky domov se §kolou

DDU — détsky diagnosticky stav

DUM - diagnosticky ustav pro mladez

MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
NUV — Narodni ustav pro vzdélavani

OSPOD - organ socialné-pravni ochrany déti

PAS — porucha autistického spektra

SVP — stiedisko vychovné péce

SS — stiedni $kola

VU — vychovny tstav

VUDM - vychovny tstav, détsky domov

7S — zakladni $kola



Uvod

Stiediska vychovné péce jsou soucasti preventivné vychovné péce pro déti a mladez
v Ceské republice a poskytuji sluzby nejen détem a mladezi, ale také rodi¢im a
pedagogickym pracovnikiim. Stfediska se déli na ambulantni, internatni a celodenni odd¢lent,
pricemz kazdé vyzaduje specificky pfistup a metody prace, které jsou piizpusobeny
individudlnim potfebam klientd. Pravni ramec pro jejich fungovani je zakotven v nékolika
zakonech a vyhlaskach, které stanovuji jejich povinnosti a organizac¢ni strukturu. Vymezeni
SVP, jejich legislativnimu ukotveni a postaveni ve Skolském systému je vénovana teoreticka
Cast bakalarské prace, v niz dale sleduje rozmisténi pracovist stiedisek vychovné péce
vramci Ceské republiky, jejich klientelu a posledni kapitola se zaméfuje na vychovné
vzdelavaci styly ve stfediscich, kterym se néasledné vénuje vyzkumna cast této prace. Autorka
si zvolila téma ,,Evaluace vychovné vzdé€lavacich styli ve stfediscich vychovné péce*
s ohledem na svou pracovni zkuSenost, nebot’ sama aktivné spoluvytvaii vychovné vzdélavaci

styl v internatnim oddéleni jednoho ze Sestadvaceti stiedisek, kterd tuto formu sluzbu nabizeji.

Vyzkumna Cast bakalafska prace se zamétuje na evaluaci vychovné vzdélavacich stylt
ve stiediscich vychovné péce z pohledu etopeda a vychovatele. Cilem je analyzovat funkéni
aspekty téchto styld, jejich piinos pro vyvoj déti a mladeze, hodnotit jaké osobnostni
predpoklady a kompetence by méli mit profesiondlové na téchto pozicich a v ¢em vnimaji
podporu ze strany vedeni zafizeni, aby mohli efektivné naplnovat své pracovni role.
Vzhledem k Sirokému spektru poskytovanych sluzeb a rtznorodym potfebam klientl je
dilezité, aby etopedové a vychovatelé byli vybaveni potfebnymi kompetencemi a
osobnostnimi dispozicemi. Ty zahrnuji nejen odborné znalosti a dovednosti, ale také
schopnost empatie, trpélivost a schopnost efektivni komunikace. Evaluace v této praci se
zaméfuje na identifikaci klicovych kompetenci a dispozic a jejich vliv na kvalitu vychovné
vzdélavacich styll ve stiediscich vychovné péce. Tato evaluace poskytne poznatky, které
mohou byt vyuzity k dalSimu zlepSovéani praxe ve stifediscich vychovné péce a k podpoie

profesniho ristu pracovnikil v tomto oboru.



Teoreticka c¢ast



1 SVP a jeho zakotveni

Stiediska vychovné péce dale vtextu je uvadéno SVP, piipadné stiediska jsou
nedilnou souéasti preventivné vychovné péée pro déti a mladez v Ceské republice a poskytuji
sluzby nejen détem a mladezi, ale také rodi¢im a pedagogickym pracovnikiim. Strediska se
d€li na ambulantni, internatni a celodenni oddéleni, pficemz kazdé znich ma specifické
funkce a postupy. Pravni ramec pro jejich fungovéni je zakotven v nékolika zidkonech a
vyhlaskach, které stanovuji jejich povinnosti a organiza¢ni strukturu. V souéasnosti je v CR
88 pracovist SVP, kterd poskytuji Siroké spektrum sluzeb pro déti s rizikem poruch chovani a

jejich rodiny.

1.1 Vymezeni SVP

Stiediska vychovné péfe jsou odroku 1991 soucasti sité¢ Skolskych zatizeni
preventivné vychovné péce a Skolskych zatizeni pro vykon ustavni vychovy a ochranné
vychovy. Jejich cilem je pfedchazet vzniku a rozvoji negativnich projevi chovani déti nebo
naruseni jejich zdravého vyvoje, zmirovat, nebo odstranovat pfiiny nebo dusledky jiz
rozvinutych poruch chovani a negativnich jevll v socialnim vyvoji a pfispivat ke zdravému
osobnostnimu rozvoji déti (Hutyrova et al., 2013, s. 48). Nenahrazuji jina Skolska vychovna a
poradenskd pracovisté, ale naopak jejich sluzby dopliluji a zaroven s dal§imi zafizenimi
preventivné vychovné, poradenské a terapeutické péce vétSiny resorti spolupracuji (NUV,
2024). Svou intervenci poskytuji nejen détem a mladezi, ale rovnéz rodi¢im, osobam

odpovédnym za vychovu nebo pedagogickym pracovnikiim.

Strediska se dle formy poskytované péce déli na oddéleni:
e Ambulantni

Ambulantni oddé€leni zajistuje specidlné¢ pedagogickou a pedagogicko-psychologickou
diagnostiku poruch chovani a sociadlniho vyvoje, ktera se uskutecnuje na zddost osob
odpovédnych za vychovu nebo déti starSich 15 let. Na zéklad¢ této diagnostiky poskytuji
jednorazovou intervenci, kratkodobé ¢i dlouhodobé vedeni formou individualni, skupinové ¢i
rodinné terapeutické cinnosti. Vysledky diagnostiky mohou vést k zafazeni klienta
do oddéleni celodenniho nebo internatniho, pfipadné do jiné odborné péce. Ambulantni péce
je poskytovana bezplatné¢ a zajiStuji ji nejCastéji psychologové a specialni pedagogové
(Hutyrova, 2016, s.164). Poskytuje poradenskou podporu klientim, kteti se ocitli v tizivych

zivotnich situacich, a vytvafi podminky pro pfedchazeni vzniku socidlné patologickych jevi.

10



Klientim po ukonceni jejich pobytu v oddé€leni internatnim nebo celodennim poskytuje
naslednou vychovné vzdélavaci péci, kterd se zpravidla doporucuje po dobu 1 roku. Dale
vypracovavaji individudlni program pomoci pro kazdého klienta a napomaéhaji mu pii jeho
napliiovani. Zameéstnanci ambulantnich oddéleni, jimiz jsou psychologové a specialni
pedagogové, vytvareji a realizuji cilené specialné pedagogické a terapeutické programy
pro jednotlivé skupiny klienti, i pro tfidni kolektivy zamétené naptiklad na odstranéni Sikany,
Skolniho nasili ¢i zneuzivani navykovych latek. Klientim, které maji ve své péci mohou
poskytovat sluzby zamétené na volbu dal§iho vzdélavani ¢i povolani. Jejich dalsi kompetenci
je uskuteciiovani metodickych schiizek a porad s pedagogickymi pracovniky skol, skolnimi

psychology a skolnimi metodiky prevence (NUV, 2024).

e Internatni

Internatni oddé€leni poskytuje klientliim po dobu jejich pobytu, jehoz délka je zpravidla
6-8 tydnl neptetrzitou vychovné vzdélavaci péci, ubytovani a stravovani a zajistuje dohled
nad plnénim individuadlniho vzdélavaciho planu, ktery pro klienta vypracovala jeho kmenova
Skola. Pobyt je zpravidla dobrovolny a je uskutecnén na zaddost osob odpovédnych za vychovu
a doporuceni ambulantniho oddéleni, kde klient absolvoval minimélné tfi navstévy. Pfi téchto
setkanich je formulovan cil tzv.,zakéazka®, jehoz by chtél klient béhem svého pobytu
ve sttedisku  dosahnout. Naprostou nezbytnosti je téz ochota ke spolupraci osob
zodpovédnych za vychovu. Preventivné vychovné pobyty jsou ureny zejména détem a
mladezi ve véku 6-18 let s problémovym chovanim, s vyukovymi a vychovnymi problémy
ve Skole (napf. neplnéni si Skolnich povinnosti, vyruSovani, zaskolactvi, Sikana, konfliktni
chovani, nerespektovani autority ucitele), détem a mladistvym ohrozenym socialné
patologickymi jevy (napf. zavadové party a rizikové chovani — experimentovani
s navykovymi latkami, delikvence, lhani, toulani, trestnd Cinnost). Na pobyt nemulze byt
piijata osoba v akutnim stadiu onemocnéni, intoxikovana, bacilonosi¢ nebo ten, komu je
uloZeno karanténni opatieni, proto je nedilnou soucasti dokumentace pii ndstupu potvrzeni
od Iékare (NUV, 2024).

Klient mize byt do internatniho oddéleni SVP umistén na zdkladé¢ soudniho
rozhodnuti. Podle zédkona ¢. 359/1999 Sb. Zakon o socialné-pravni ochrané déti § 13a mize
soud docasné odejmout dité z péCe rodic¢li nebo jiné osoby odpovédné za vychovu ditéte a
naridi ditéti pobyt nejdéle na 3 mésice ve stiedisku vychovné péce nebo v zatfizeni pro déti
vyzadujici okamzitou pomoc (Zékon €. 359/1999 Sb). Pobyt ve stiedisku mlze soud také
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ulozit ditéti mladSimu patnécti let za Cin jinak trestny podle zdkon ¢.218/2003 Sb. Zéakon
o odpovédnosti mladeze za protipravni Ciny a o soudnictvi ve vécech mladeze a o zméné
nékterych zakont tzv. zakon o soudnictvi ve vécech mladeze.

Klienti jsou zafazeni do vychovnych skupin, které jsou 6 az 8 clenné, ve vétSing
stredisek jsou tyto skupiny koedukované (chlapci i divky). Vychovné skupiny mohou byt
oteviené, kdy skupina nemd spolecny zacitek dvoumési¢niho pobytu, nebo uzaviené
tzn. skupina spolecné zacind a konci (Hutyrova, 2016, s. 166). Programy jednotlivych
internatnich oddé€leni se mohou svym obsahem, reZimovymi prvky ¢i bodovym systémem
lisit. Ve vSednich dnech probihd v dopolednich hodinach vyucovani podle individualniho
ucebni planu vypracovaného kmenovou Skolou. Vyuku ve skole, ktera je soucasti internatniho
oddéleni, zajist'uji ucitelé. V odpolednich a vecernich hodinach probihaji vychovné programy
pod vedenim vychovateld, pfi nichz jsou zohlediiovany zajmy, schopnosti a zdravotni stav
klientd. B&hem pobytu probiha také spolupriace s osobami odpovédnymi za vychovu,

zakonnymi zastupci, kmenovou skolou, OSPOD a dal§imi institucemi (NUV, 2024).

e Celodenni

Celodenni oddéleni je formou denni péce, jejiz skupinovy program je zameéten
zejména na Skolni a volnocasovou oblast a 1 vtomto odd€leni je zékladni organizacni
jednotkou vychovna skupina tvofend 6 az 8 klienty (Jedlicka, 2010). Zajistuje kazdodenni
Skolni vyuku, pfipravu na vyuCovani, volnocasové aktivity ve form¢ pravidelnych
odpolednich programt, jejichz cilem je rozvoj zdjmové Cinnosti, osobnostni rast a feSeni
problémt klienta. Ugast v programu je dobrovolna, je nabizena na zékladé doporudeni
ambulantniho oddéleni, a to pfedevsim klientim a jejich rodicim v pfipadé, Zze se nedari
dosdhnout stanovenych cili ambulantni péci. Klienti po ukonceni odpoledniho programu

odchazeji domi.

1.1.1 Legislativni ukotveni SVP

Se stiedisky vychovné péce se v Ceské legislativeé setkdvame od roku 1991, kdy byly
zakotveny v zakoné &. 395/1991 Sb. Zakon Ceské narodni rady o $kolskych zafizenich (Giplné
znéni, jak vyplyva z pozdéjSich zmén a doplnéni). Konkrétné je vymezoval § 31a, ktery
uvadél: ,,Stredisko vychovné péce pro déti a mladez poskytuje vSestrannou preventivné
vychovnou péci détem a mladezi s negativnimi jevy chovani, pokud nejsou diivody pro vykon

ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve specialnich vychovnych zafizenich, mize byt
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ziizeno jako internatni vychovné zatfizeni a muze plnit své ukoly za uplatu® (Zakon
¢. 395/1991 Sb.).

O devét let pozdéji, tedy v roce 2002, vesel v platnosti zakon €. 109/2002 Sb. Zakon o
vykonu ustavni vychovy nebo ochranné vychovy ve Skolskych zatizenich a o preventivné
vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné dalSich zakont, ve kterém sluzby strediska
specifikuje § 16 a §17. Dle tohoto zakona stfediska poskytuji sluzby poradenské,
terapeutické, diagnostické, vzdélavaci, specidlné pedagogické a psychologické, vychovné a
socidlni, informacni. Tyto sluzby stfediska poskytuji ve form¢ ambulantni, celodenni,
internatni a terénni (Zakon ¢. 109/2002 Sb).

Vyhradné stiediskim se vénuje vyhlaska ¢. 458/2005 Sb. Vyhlaska, kterou se
upravuji podrobnosti o organizaci vychovné vzdélavaci péce ve stiediscich vychovné péce.
Vychovné vzdé€lavaci péci se dle uvedené vyhlasky rozumi soustavna pedagogicka ¢innost
smeiujici k vytvareni podminek, které umoznuji zapojeni jedince do spolecnosti a zdravy
rozvoj jeho osobnosti. Stiedisko poskytuje sluzby diagnostické, preventivné vychovné a
poradenské. Soucasti preventivné vychovné sluzby je téz vychovné vzdélavaci Cinnost
zaméfend na predchazeni porucham chovani nebo jejich napravu a socidlné rehabilitacni
¢innost. Vychovné vzd€lavaci péci zajistuje klientovi psycholog, specialni pedagog a
vychovatel (Vyhléaska ¢. 458/2005 Sb.).

V Cervnu 2007 nabyl platnost Metodicky pokyn upresiujici podminky c¢innosti
stiredisek vychovné péce, jez upiesnuje podrobnosti tykajici se obsahu vychovné vzdélavaci péce
v SVP, organizace péce a podminek provozu stiediska. Tento metodicky pokyn vychézi ze zakona
¢. 09/2002 Sb., o vykonu ustavni vychovy nebo vykonu ochranné vychovy ve sSkolskych
zafizenich a o preventivné vychovné péci ve skolskych zatizenich a o zméné dalSich zadkont, déle
ze zakona €. 561/2004 Sb. Zakon o piedskolnim, zakladnim, stfednim, vy$sim odborném a jiném
vzdélavani (Skolsky zakon) a zvyhlasky ¢.458/2005 Sb., kterou se upravuji podrobnosti
o organizaci vychovné vzdé€lavaci péfe ve stiediscich vychovné péce. V neposledni tadé
z Pfikazu ministryné Skolstvi, mladeze a télovychovy ¢.21/2007 Kk ¢innosti stiedisek
vychovné péce, ktery upravuje nalezitosti individudlniho vychovného planu, uplatu za sluzby
poskytované stfediskem a zabezpeceni dokumentace.

Prozatim poslednim zavaznym dokumentem, ktery vydalo MSMT a vesel v platnost
vroce 2015 je Metodicky pokyn, kterym se stanovi standardy péce o déti ve Skolskych
zafizenich pro vykon ustavni vychovy nebo ochranné vychovy a ve Skolskych zatizenich

pro preventivn€ vychovnou péci.
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1.1.2 Postaveni ve Skolském systému

SVP spadaji do systému institucionalni péce a podobné jako détské domovy, détské
domovy se Skolou, diagnostické ustavy a vychovné ustavy spadaji do gesce Ministerstva
Skolstvi, mladeze a télovychovy (Kaleja, 2013,s.27). Spolecné s pedagogicko-
psychologickymi poradnami a specidlné pedagogickymi centry jsou stfediska soucasti sité
Skolskych zafizeni preventivné vychovné péce, nejsou vsak fazena mezi Skolska poradenska

zafizeni (Hutyrova 2019, s. 164).

1.1.3 Seznam pracovist’ SVP — historie

Snahy o vytvofeni systému zafizeni sekundarni prevence pro déti a mladez, ktera byla
zmeény, které sebou pfinesl rok 1989, ptispély k urychleni zmén nejen ve Skolské legislative.
Jak zminujeme vyse, v roce 1991 se v ni podatilo zakotvit 1 stiediska vychovné péce, kterd se
od samého pocatku zaméiuji zejména na oblast sekundarni prevence déti a mladeze. Jiz pét let
po jejich vzniku, tedy v roce 1996, existovalo v Ceské republice 25 stiedisek (viz Pfilohy,
Tabulka ¢.1: Seznam stiedisek vychovné péce v roce 1996). Ztizovani stiedisek vychovné
péce v mistech s vy$sim vyskytem socialn¢ patologickych jevi, bylo jednim ze ¢tyi hlavnich
tikolt Programu socialni prevence a prevence kriminality, ktery schvalila vlada CR svym

usnesenim z 15. 6. 1994 (Zpravodaj IPPP CR, 1996, s. 6).

1.1.4 Seznam pracoviit’ SVP a jejich rozmisténi v krajich CR — sou¢asnost

Vybudovani Siroké sité pracovist SVP, ktera by zlepSovala dostupnost preventivné
vychovné péfe co nejvétsimu poctu klientl, je cilem zfizovatele vétSiny stfedisek —
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy. V poslednich letech se mezi zfizovateli
setkavame i s péti soukromymi subjekty, které jsou na zakladé rozhodnuti MSMT zapsany
do rejstiiku Skol a Skolskych zatizeni. Aktualni pocty pracovist SVP, k listopadu 2023 to bylo
88 adres, a jejich rozmisténi v krajich CR jsou zaznamenéany v Tabulce ¢. 2, ktera je soudésti
ptiloh (viz Ptilohy — tabulky a grafy). Dale je z této tabulky mozné ziskat informaci o formé
poskytované péce — ambulantni, internatni (pobytova) ¢i celodenni (staciondr). Je v ni také
uveden nazev ¥idici organizace. Primarnim zdrojem tabulky byl adresat MSMT zpracovany
k lednu 2023. Jako sekundarnich zdroji pro aktualizaci, jez prob¢hla v listopadu 2023, bylo

vyuzito webovych stranek stredisek.

V soucasnosti nabizeji ambulantni péci stiediska vychovné péce napfi¢ vSemi kraji
Ceské republiky a tuto formu péde poskytuje 87 pracovist. Mnohd z téchto mist jsou
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detaSovanymi ¢i odloucenymi pracovisti jinych SVP. N¢ktera z nich, napiiklad v Broumové
¢i HruSovanech, poskytuji své sluzby pouze jeden den v tydnu. Internatni péce, setkavame se
téz s pojmem pobytova, je v soucasnosti poskytovana na 26 riiznych mistech. V kazdém kraji
nalezme od jednoho do Ctyf internatnich pracovist, jen kraj Vyso€ina nemd tuto formu
preventivné vychovné péce v nabidce. Nejméné rozsifena forma je celodenni péce, uvadéna
téz pod terminem stacionaf, a je dostupna na 15 adresach. Celodenni péce neni k dispozici

v 5 krajich — Plzeniském, Karlovarském, Usteckém, Libereckém a Olomouckém.

1.2 Klientela SVP
Zakon €. 109/2002 Sb. § 16 specifikuje klienty stiedisek, jimiz jsou:

1) ,,déti s rizikem poruch chovani ¢i s jiz rozvinutymi projevy poruch chovani a negativnich
jevua v socidlnim vyvoji, ptipadné zletilym osobam do ukonceni ptipravy na budouci povolani,
nejdéle vsak do veku 26 let,

2) osoby odpovédné za vychovu a pedagogicti pracovnici,

3) déti, unichz rozhodl o zatazeni do stfediska soud nebo o vychovném opatieni

podle zvlastniho pravniho piedpisu*“(Zakon ¢. 109/2002 Sb).

1.2.1 Proména klientely SVP

Obdobi 90. letech bylo charakteristické riznorodosti v ¢innosti stfedisek, neexistovala
zadna zavaznad norma, ze které by vyplyvala povinnost evidovat klientelu dle pfedem
stanovenych kritérii. Sbér statistickych dat zajiStuje od roku 2004/5 Statisticky informacni
systtm MSMT a jsou zvefejiiovana ve Statistické ro¢ence $kolstvi. Informace o ¢innosti
stiredisek jsou evidovany v kapitole Zafizeni poradenské Cinnosti a jsou zpracovavany vzdy
za obdobi jednoho Skolniho roku, tzn. od zafi do srpna roku nasledujiciho. Tato data jsou
vefejné piistupna na webovych strankich MSMT a je z nich &erpano pii zpracovani grafii

¢. 1-3 a jejich vyhodnoceni.

Nejpocetnéjsi skupinu klientil predstavuji Zaci 2. stupné zakladni Skoly, kteti po celou
dobu vedeni statistik tvoii zhruba polovinu klientely ambulantnich oddéleni, v internatnich
oddélenich dokonce t¥i &tvrtiny. Zaci 1.stupndZS jsou evidovani v ambulantni pééi
v 25 —30 % ptipadech, v internatnich oddé€lenich tvofili tito Zaci v prvni dekadé sledovani
citka 15%. Odroku 2015 dochdzi u prvostupnové klientely ke zvySovani poctu,
az nasoucasnou jednu cCtvrtinu celkového poctu déti, které nastoupily na dobrovolné

preventivni pobyt. Ambulantni péce je téZ poskytovana studentim stiedniho stupné
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vzdélavani a to s 10-15% zastoupenim, doroku 2009 byla vSak tato klientela
dvacetiprocentni. Studenti stfednich Skol a stfednich odbornych ucilist maji minimalni

zastoupeni v internatnich oddélenich stfedisek, které osciluje nejcastéji mezi 5 az 8 %.

Se zvySujicim se poctem pracovist’ stiedisek vychovné péce, kterd maji zajistit lepsi
dostupnost preventivné vychovné péce, nartistd rovnéz pocet evidovanych klientd.
K vyraznému poklesu doslo v letech pandemie covidu-19, kdy musel byt dle vladnich
nafizeni provoz stfedisek omezen. V poslednich dvou letech vSak doznal pocet evidovanych
klient rapidni narist, a to v takové mifte, ze se prodlouzily objednaci lhiity z fadu né€kolika
tydni na nékolik mésicti. Pocty evidovanych klientd od roku 2004/5 do soucasnosti jsou

uvedeny v grafu ¢.1.
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Graf ¢. 1 — Pocet evidovanych klientt

Zdroj dat: Statisticka rocenka skolstvi, Statisticky informacni systém, 2024

Data Statistické rocenky Skolstvi dale uvadéji iniciatora ptichodu klienta do stiediska.
Jednotnost v kritériich se ustdlila od Skolniho roku 2008/9, proto je primér v grafu ¢. 2
uveden za léta 2008—2023. NejcastéjSimi iniciatory jsou rodina, dale nasleduje OSPOD a
Skola. Tito tfi iniciatofi v souctu tvoii 82 %. Minimalni procentudlni zastoupeni maji Skolska
poradenskd zafizeni, zdravotnicka zafizeni, u nichz byl vSak v iniciovani pfichodl klient
v poslednich dvou letech zaznamenan nejvétsi narast. Dale nésleduji soudy a mediacni a
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probacni sluzba, coz jsou iniciatofi s minimalni odchylkou v poc¢tu piichodt. Klient sam se

pro piichod do stediska rozhodne primérné ve 3 % ptipadi.

Inicidtor prichodu klienta
primér z let 2008-2023

klient sam

MW rodina

m 3kolské poradenské zafizeni
OSPOD

m skola

M zdravotnické zarizeni
soudy, PMS CR

M jiny inicidtor

Graf ¢. 2 — Iniciator ptichodu klienta do stfediska

Zdroj dat: Statisticka rocenka skolstvi, Statisticky informacni systém, 2024

Graf €. 3 uvadi davody, kvili nimz klient vyhleda sluzby stfediska vychovné péce.
Svij primat si udrzuji Skolni problémy, unichz doslo k poklesu v letech pandemie
covidu - 19, kdy byly brany skol uzavieny a probihala on-line vyuka. Tento divod ptichodu
klienta vSak po navratu zaka do Skolnich lavic nabral na své intenzit¢ a v poslednich dvou
letech se pocet klientli se Skolnimi problémy rapidné zvysil. Statistika sleduje, zda jsou Skolni
problémy vazany na mentdlni postizeni a zdvazné poruchy uceni ¢i chovani. Za Skolni
problémy lze povazovat napi. vztahové problémy ve Skolnim prostiedi, neplnéni Skolnich
povinnosti, obét’ Skolni Sikany, nerespektovani autority uclitele, narusovani vyuky apod.
Podobny vyvoj mé i druhy nejcastéjsi ditvod ptichodu — rodinné problémy, mezi nimiz je
samostatné uvadéno tyrani a sexudalni zneuzivani. Rodinnymi problémy jsou napf. naruSena
komunikace v roding, lhani, utéky, nastavovani pravidel a hranic, pInéni domacich povinnosti,
reakce rodi¢li na vyvojové zmeény ditéte, déti ve stiidavé péci tzv. patchworkova rodina,
rozvodova situace, selhani péstounské ¢i nahradni péce. Osobnostni problémy piedstavuji

treti nejcastejsi divod, proc klient vyhleda péci stiediska. I v této kategorii doslo v poslednich
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dvou letech — postcovidovych letech — k narGstu. Do osobnostnich problémua spada napf.
uzkostné depresivni problematika, poruchy chovéni a emoci, skolni fobie, suicidalni jednani,
sebeposkozovani, disharmonicky vyvoj osobnosti, ADHD, PAS apod. Mensi zastoupeni maji
mezi divody piichodu prekriminalni a kriminalni problémy, jejichZ nejcastéjsi pti¢inou je
zaskolactvi, Clenstvi v zavadové parté, kradeze, niCeni ciziho majetku apod. Dale se jako
divod prichodu, ktery je nejméné Casty, sleduje zneuzivani navykovych latek, jez je vSak na
urovni experimentovani. Zneuzivani navykovych latek na Urovni zavislosti spadd do

kompetence adiktologickych ambulanci.
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Graf €. 3 — Divody pfichodu klienta do SVP

Zdroj dat: Statisticka rocenka skolstvi, Statisticky informacni systém, 2024

1.2.2 Soucasnost a klientela SVP

V soucasnosti stiediska zaznamendvaji narlGst klientd se zhorSenym duSevnim
zdravim, coz koresponduje s vysledky Narodniho monitoringu dusevniho zdravi déti, ktery
provedl Narodni ustav duSevniho zdravi. Monitoring uvadi, ze 40 % déti vykazuje znamky
stiedni az t€zké deprese a 30 % tzkosti (NUDZ, 2023). Dlouholeti zaméstnanci ambulantnich
oddéleni s vice nez dvacetiletou praxi shledavaji pravé v klientele s tzkostné depresivnimi

poruchami nejvyrazngjsi nartst. Cast&ji pracuji s klienty s psychiatrickymi diagnézami, ktefi
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uzivaji psychofarmaka, maji suicidalni sklony, projevuje se u nich socidlni ¢i Skolni fébie.
Re$enym tématem byva i transgender. Aktualni problematikou se zvysujici se Eetnosti je téz
selhdvajici ndhradni péce. Dale uvadéji nartist masivniho zaskolactvi, které se tykd zaka
zakladnich Skol se stovkami zameSkanych neomluvenych hodin, jimz se z riznych davodi
nepodafilo po obdobi pandemie covidu-19 tUspéSné vratit do Skolnich lavic. Klienti
ambulantnich oddé€leni maji také ve vétSi mife zdjem o pravidelnou a dlouhodobou péci.

Nartstajici zajem o sluzby sttedisek zptisobil prodlouzeni objednacich 1htt.
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2 Vychovné vzdélavaci styly v SVP

V legislativé tykajici se stfedisek vychovné péce se setkdvame s pojmem
vychovné vzdélavaci péce, ptipadné vychovné vzdelavaci Cinnost. V této bakalarské préci
uvadime obecnéjSi termin ,,vychovné vzdélavaci styl“, ktery Iépe vystihuje ucelenéjsi
charakter zkoumaného jevu v SirSim kontextu. Akademicky slovnik cizich slov specifikuje
heslo STYL jako ,,celkovy raz ¢innosti a jejich vysledkd, zpisob provadéni vykonu ¢i zptisob

CN19

vybéru a vyuziti prosttedkt* (Akademicky slovnik cizich slov, 2024). Vychovné vzdélavaci
styl ve stiediscich vychovné péce se zamétuje na praci s détmi a mladezi s poruchami chovani
a zahrnuje specifické pristupy a metody, které nejsou typické pro bézné skolni prostiedi.
Tento styl kombinuje terapeutické a pedagogické metody s cilem podpofit zmény v chovani
déti a jejich osobnostni rozvoj. Vychovné vzdélavaci styly zde mohou byt strukturovanéjsi a
vice zaméfené na individudlni potieby déti, coz vyzaduje flexibilitu a empatii ze strany
pedagogickych a vychovnych pracovniki. Zahrnuji nejen piimou praci s détmi a mladezi, ale
také spolupraci s rodinami a dal$imi odborniky. Vybér a vyuziti prostiedki obsahuje specialni
programy a aktivity, které podporuji socidlni dovednosti, emocni stabilitu a seberegulaci.
Cilem vzdélavani v tomto kontextu neni jen akademicky riist, ale pfedevSim ndprava a rozvoj
adaptivniho chovani, kter¢ umozni détem lepSi integraci do spolecnosti. Pro vychovné
vzdélavaci styl ve stiediscich je také klicovou podminkou vytvofeni bezpecného a
podptrného prostiedi, kde mohou déti s poruchami chovéni najit cestu k pozitivnim zménam

ve svém chovani.

Na tvorbé vychovné vzdélavaciho stylu se podili vSichni pracovnici stiediska v ramci
svych povinnosti a dle moralniho a etického kodexu pedagogického pracovnika.
Multidisciplindrni tym stifediska tvofi: vedouci stiediska, specidlni pedagog — etoped,
psycholog, vychovatel, ucitel, asistent pedagoga a socidlni pracovnik. Ve specifikaci

pracovni naplné vychézime z Vnitiniho fadu SVP:

e Vedouci strediska — odpovida za hospodafeni a majetek stfediska, dale odpovida
za vychovné vzdé€lavaci proces a provoz strediska, pracuje s klienty dle svého
oborového zaméteni, koordinuje praxe studentd, je zodpovédny za kontrolu veskerych

pisemnosti a stvrzuje je svym podpisem (Vnitini fad SVP, 2023).

e Specidlni pedagog — zajiStuje specidlné¢ pedagogickou diagnostiku, poskytuje
klientim specialn¢ pedagogickou intervenci, odpovida za zpracovani individualnich
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vychovnych planii a vypracovani zprav, vede terapeutické skupiny a preventivni nebo
vzdé¢lavaci programy, pfedepsanou formou zaznamenava provadéné ¢innosti, podili se
na organizaci specifickych programi pro klienty, poskytuje odborné konzultace,

metodickou pomoc $koldm a institucim (Vnitini fad SVP, 2023).

Psycholog — zajistuje psychologickou diagnostiku klientli v oblasti poruch chovani,
odpovida za vypracovani zprav a za zpracovani individudlnich vychovnych pland,
vede terapeutické skupiny, preventivni nebo vzd€lavaci programy, piedepsanou
formou zaznamendva provadéné Ccinnosti, podili se na organizaci specifickych
programu pro klienty, poskytuje odborné konzultace, metodickou pomoc skoldm a

institucim (Vnitini fad SVP, 2023).

Vychovatel — odpovidd za dodrZzovani rezimu internatniho oddéleni, zajiStuje
vychovné vzdélavaci ¢innost v dobé stanovené dennim reZimem, odpovida za obsah a
formu ¢innosti se skupinou, formou tydennich plant se pfipravuje na vlastni ¢innosti,
pfedepsanou formou zaznamenava provadéné ¢innosti, dohlizi na pofadek na odd¢leni
a spolecné s klienty jej udrzuje, dohlizi také na potadek v osobnich vécech klientd,
kontroluje dodrzovani hygieny klienti a Cistoty obleceni, zajisti oSetfeni kazdé nemoci
a urazu, které zaregistruje do knihy urazl, zajisti klientim pfistup do pracovnich
mistnosti pouze v pritomnosti pracovnika stfediska, odpovidd za pribéh navstévy
klienti, a to v dobé a misté ur¢eném k tomu rezimem internatniho oddéleni, v dobé
sluzby uvychovné skupiny piebird odpovédnost za svéifeny inventai a majetek
stfediska, vykonava dalsi prace zabezpecujici plynuly provoz stfediska (Vnitini fad

SVP, 2023).

Ucitel — zabezpecuje klientiim internatniho oddéleni, ktefi jsou zaky ¢i studenty skol,
podporu ve vzdélavani, zajisStuje povinnou Skolni dochdzku a pfipravu na povolani
na zéklad¢ individualniho vzdélavaciho planu vyuky jednotlivého klienta, podle néhoz
zpracovava tydenni plan prace, vede vyuku dle rozvrhu, vede zdznamy o prib¢hu
vyuky, komunikuje a spolupracuje s kmenovou Skolou klienta, které piredava
hodnoceni klienta zjednotlivych predméti, vypracovavd zavérecné hodnoceni

vzdélavani (Vnitini fad SVP, 2023).
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e Asistent pedagoga — podili se na vychovné vzdélavacim procesu v ramci noc¢nich
sluzeb, podle pokynli vychovatele nebo vedouciho vykonava dalsi prace zabezpecujici

plynuly provoz stiediska (Vnitini fad SVP, 2023).

e Socialni pracovnik — zajistuje socidln¢ pravni poradenstvi a vstupni pohovory
klientt sttediska, odpovida za evidenci a spisy klienti, zajiSt'uje spolupraci strediska s
ostatnimi odbornymi institucemi a institucemi statni spravy, komunikuje
se zdkonnymi zastupci ¢i osobami odpovédnymi za vychovu v zaleZitostech
souvisejicich s realizaci dobrovolného preventivné vychovného pobytu, kontroluje
spravnost piedlozenych dokumentt klienta pii nastupu na internatni oddéleni. (Vnitini

fad SVP, 2023).

Vychovné vzdélavaci styly ve stiediscich vychovné péfe mohou byt rizné, a zavisi
na konkrétnim stiedisku, jeho filozofii a ptistupu k vychové a péci o déti a mladez. 1 kdyz
mohou byt ve vychovné vzdélavacich stylech nuance, vedou ke stejnému cili — umoznit
klientim, aby objevili a déale rozvijeli pozitivni stranky své osobnosti a zarovenl posilovali
svoje sebevédomi. Mezi vychovné vzdélavaci cile mizeme tadit napt. zarezimovani, rozvoj a
podporu zdravych néavykt, rozvoj socialnich dovednosti, korekci projevii problémového
chovani, zlepSeni Skolnich névykid pfipadné nastartovani Skolni dochazky, dodrzovani

pravidel a spole¢enskych norem, nalezeni zajmové ¢innosti vhodné pro daného klienta apod.

2.1 Historie vyvoje vychovné vzdélavacich styli v SVP

Prvni dekéda ptsobeni SVP se vyznacCovala riiznorodosti vychovné vzdélavacich
stylti. Pamétnici tohoto procesu, ktery l1ze datovat do 90. let 20. stoleti, hovoti o dvou riznych
piistupech. Nékterda nove vznikajici stfediska resp. jejich vedouci pracovnici se nechéavali
inspirovat poznatky zkuSené&jSich kolegii a zajiStovali prosSkolovani zaméstnancii stfediska.
Prvnim stiediskem v CR, jehoZ snahy o vytvofeni pracovi§té sekundarni prevence sahaji jiz
do let predrevolu¢nich a o jehoz zkuSenosti se mohla nové vznikla stfediska opfit, je SVP
Praha-Kli¢ov (Petruzelova, 2023). Dal$im moznym pfistupem pro vytvareni vychovné
vzdélavaciho stylu stiediska byla cesta individualni, vétSinou opfena o osobnost a profesni
zajem vedouciho stiediska. Obé zminéné cesty vSak vedly ke stejnému vyusténi — funkcéni

prvky vychovné vzdélavaciho stylu zachovat a nadale rozvijet a ty, které se neosvédcily

opustit. Proces souvisejici s proménou vychovné vzdélavacich styld je v mnohém poplatny i

22



v dnesni dobé. Konkrétnéjsi legislativni ukotveni a metodické vedeni, které muzeme
zaznamenat po roce 2000, coz dokladuje kapitola Legislativni ukotveni SVP, ptispély k tomu,
ze se zprofesionalizoval a pfipadné zmény souvisi predev§im s proménou klientely, na jejiz

potieby je nutné pribézné reagovat.
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3  Design vyzkumu

,»Vyzkum znamena proces vytvareni novych poznatkl. Jedna se o systematickou a
peclivé naplanovanou ¢innost, které je vedena snahou zodpoveédét kladené vyzkumné otazky a
prispét k rozvoji daného oboru* (Hendl, 2016, 5.26).

V socialné védnim vyzkumu se uplatituji dvé zédkladni formy vyzkumu — kvantitativni
a kvalitativni. Kvantitativni vyzkum vychdzi spiSe z deduktivnich postupli, byva
strukturovanéjsi, testuje hypotézy a teorie. Soustied’'uje se na popis variability predem
definovanych proménnych, které vymezuji, co budeme pozorovat a zachycovat. Vyuziva
nahodné vybéry, sbér dat realizuje pomoci testl, dotaznikii nebo pozorovani. Naproti tomu
kvalitativni vyzkum vychazi z induktivnich védeckych metod, vyuziva nejriznéj$i formy
rozhovorti a kvalitativnich pozorovani. Je obvyklé, Ze na zacatku vyzkumu je nejprve
specifikovano téma vyzkumu, posléze jsou formulovany zékladni vyzkumné otazky.
Kvalitativni je na rozdil od kvantitativniho vyzkumu zaloZen na pruznych planech postupu,
které 1ze ménit 1 v priabéhu (Hendl, 2016). S ohledem na zaméteni vyzkumné ¢asti bakalarské

prace byl zvolen kvalitativni vyzkum, a to konkrétné prazkum.

Autorku oslovilo téma bakalarské prace, protoze sama pracuje ve stiedisku vychovné
péCe, konkrétné¢ pasobi v internatnim oddéleni jako wucitelka. Problematika vychovné
vzdélavaci péce ji zajimd a ma k ni osobni vztah. Pfi zpracovani bakaléatfské prace mohla
vyuzit své vlastni zkuSenosti a znalosti, které diky své kazdodenni praci v tomto oboru
nasbirala. Nepostradatelné pro ni byly také zkuSenosti jejich kolegli, mezi nimiz jsou taci,
ktefi v oboru ptlisobi desitky let a byli proni studnici informaci, o kterych je v odborné
literatufe minimum zaznamt, pfipadné neexistuji zadné. Vybérem tohoto tématu mohla téz

propojit teoretické poznatky s praktickymi zkuSenostmi.

Pro ptipravu vyzkumnych otazek a vybéru souboru byla vyuzita tabulka ¢.2
(viz Ptilohy — tabulky a grafy). Tento seznam autorka ziskala diky své pracovni pozici a byl ji
poskytnut vedoucim pracovnikem. Seznam byl pivodné sestaven Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy k lednu 2023. Autorka nasledné ovéfila vSechny uvedené adresy
na oficialnich webovych strankach jednotlivych stfedisek, aby zajistila, zda jsou data spravna
a aktualni. Tento krok byl nezbytny pro ptesnou identifikaci a kontaktovani stfedisek, ktera
budou zahrnuta do vyzkumu. Diky této dilkladné kontrole méla autorka jistotu, Ze pracuje

s nejpiesnéjsimi dostupnymi tdaji a mohla byt stanovena kritéria pro vybér vzorku.

25



4  Vyzkumné otazky k evaluaci vychovné vzdélavacich styli
ve stirediscich vychovné péce

Vyzkumna otazka ¢. 1: ,,Jaké jsou funkcni aspekty vychovné vzdélavaciho stylu v internatnich

oddeélenich stredisek vychovné péce?

Vyzkumna otdzka ¢.2: ,,Jakymi osobnostnimi predpoklady a kompetencemi by mel
disponovat vychovny pracovnik — vychovatel, etoped — v interndtnich oddélenich stiedisek
vychovné péce? *

Vyzkumna otazka €. 3: ,Jakym zpiisobem podporuje vedeni zarizeni vychovné pracovniky —

vychovatele, etopedy — v internatnich oddelenich stiedisek vychovné péce?

4.1 Vyzkumny vzorek

Vyzkumny vzorek vychazel ztabulky ¢.2 a byl zaméfen pouze na pracovisté
s internatnim oddélenim. Celkovy pocet pracovist, jez odpovidal této podmince, byl v dob¢
zahédjeni vyzkumu 26 resp. 25, nebot’ jedno stfedisko bylo ze vzorku z divodu dlouhodobé
rekonstrukce vytazeno. Po dohod¢ s vedoucim bakalarské prace byla velikost vzorku
stanovena na 6 SVP disponujicich internatnim oddélenim, ve kterych probéhl rozhovor vzdy
s pracovnikem na pozici vychovatele a etopeda — tzn. uskutecnilo se celkem 12 rozhovorti.
Pro naplnéni stanovené kvoty bylo tieba oslovit celkem 7 zatizeni. Dlvodem odmitnuti
jednoho z nich byly personalni problémy na stran¢ pracovisté. Kritéria vybéru vzorku se tidila

doporucenimi pro volbu vybéru v kvalitativnim vyzkumu (Hendl. 2016, s. 155).
Kritéria vybéru vzorku:

a) profil pracovisté — stiedisko zahrnuté do vzorku disponuje internatnim oddélenim,
které pracuje s 1 — 2 vychovnymi skupinami (tzn. 6 — 16 lazek),

b) poloha pracovisté — zachovat pestrost pii rozmisténi dotazovanych stifedisek v ramci
celé Ceské republiky,

c) profil ziizovatele — zastoupeni stiedisek zfizovanych MSMT i soukromymi,

d) pracovni pozice ucastnika vyzkumu — etoped, vychovatel,

e) dvojice etoped — vychovatel zjednoho zafizeni. Do dotazovani v jednom vybraném
pracovisti se zapojil soucasné jak etoped, tak i vychovatel. Rozhovor s kazdym z nich

probihal odd¢lené.
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Nutnou podminkou pro realizaci evaluace ve vybranych zatizenich byl souhlas vedeni, které

bylo soucasné tim, kdo doporucil konkrétni osoby — t€astniky vyzkumu — na pozici etopeda a

vychovatele.
Kraj Adresa Z¥izovatel Pocet lizek
Praha Praha 9 - Prosek, Cakovicka 9 MSMT 32
Praha Praha 4 — Modfany, Rakovského 3138 MSMT 8
Stredocesky Slany, Tomanova 1361 MSMT 16
Stiedodesky Dobiichovice, Prazska 151 MSMT 16
Stfedocesky Milesov, Predni Chlum 23 SVP Orli¢ek, obecné prospésna 8
spole¢nost - soukromé
JihoGesky Ceské Budgjovice, Dukelska 1704/23a MSMT 8
Plzensky Plzeil - mésto, Karlovarska 67 MSMT 16
Plzensky Domazlice, Kozinova 101 MSMT 8
Karlovarsky Karlovy Vary, Sportovni 28 MSMT 8
Ustecky Dé&in, Pivovarska 30 MSMT 16
Ustecky Most, Rizova 1408 MSMT 8
Ustecky Psov 1 MSMT 8
Ustecky Buskovice, Podbofany 81 MSMT 8
Kralovéhradecky | Hradec Kralové, Ri¢atova 277 —od 02/23 | MSMT 12
v rekonstrukei, mimo provoz
Kralovéhradecky Hostinné, B. Smetany 474 MSMT 8
Pardubicky Rybitvi, Cinzovnich domt 146 MSMT 12
Pardubicky Kvétna 42 Neziskova organizace Kvétna zahrada, 8
z.1. - soukromé
Jihomoravsky Brno, Hlinky 55/140 MSMT 8
Jihomoravsky Brno HELP ME, Boreticka 4225 Obcanské sdruzeni HELP ME, z.s., 16
soukromé
Jihomoravsky Moravsky Krumlov, Zamecka 2 MSMT 12
Zlinsky Zlin, Ceska ul. (SNP) 4789 MSMT 8
Zlinsky Valasské Meziti¢i, Kralova 370 MSMT 8
Moravskoslezsky Ostrava Koblov, AntoSovicka 258 MSMT 24
Olomoucky Tréice 225 MSMT 22
Olomoucky Sumperk, Vyhlidka 369/1 MSMT 8

Tabulka €. 3: Seznam stfedisek vychovné péce s internatnim oddélenim.

Pozn. Sedou barvou jsou oznacena stiediska, ve kterych byl uskute¢nén evaluacni prizkum.

Priméarni zdroj: Adresai MSMT, 01/2023

Sekundarni zdroj: webové stranky SVP uvedenych v adresari, 11/2023
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4.2 Sbér dat

Pro sbér provadéného kvalitativniho vyzkumu byla zvolena metoda rozhovoru
(Svaii¢ek, 2007, s. 14). Rozhovor je nejbézn&jsi formou vyzkumu uréitého tématu nebo
problému. Spociva v rozhovorech vedenych odbornym pracovnikem — tazatelem — s vybranou
dotazovanou osobou. Ukolem tazatele je v priibéhu rozhovoru motivovat Gi¢astnika vyzkumu
k odpovédim na otazky. To, jak jsou otazky formulovéany, fazeny a kladeny, je klicovym
prvkem kazdého rozhovoru. Kladené otdzky nesmi navozovat urcity typ odpovédi, musi byt
neutrdlni a jednoznacné. Jejich forma mize byt oteviena (odpovédi nejsou predem dany) nebo
uzaviena otazka (odpovédi jsou pfedem dany).

Prvotnim zdmérem bylo vedeni rozhovort v dojezdové vzdalenosti osobné a ostatnich
pfipadech online. Praxe nicméné ukazala, Ze online zpiisob rozhovoru byl pro vétSinu
ucastnikli vyzkumu nevyhovujici. Vyhovujicim feSenim se ukdzal rozhovor po telefonu.

Z celkového poctu 12 uskutecnénych rozhovort se 1 realizoval online, 2 osobné¢ a dalSich

9 probéhlo telefonicky.

4.2.1 Zpisob vedeni rozhovoru — etika vyzkumu

Priizkum v jednotlivych stfediscich probihal s Gistnim souhlasem vedouciho, ktery byl
obeznamen s tématem bakalafské prace 1 s cCasovou ndroCnosti dotazovani. Obdobné
informace, jez vedly k ziskani pou¢eného souhlasu (Svaficek, 2007, s. 56), obdrzeli také
jednotlivi ucastnici vyzkumu, kterym byla zarucena anonymita, tj. Ze jejich odpovédi nebudou
v bakalatské praci publikovany v souvislosti s konkrétnim jménem ani v souvislosti
s konkrétnim pracovistém a tuto spojitost neplijde jakymkoliv zplsobem z textu dovodit.
Rozhovory nebyly nahravéany, odpovédi byly zaznamenény v pisemné podobé v evaluacnim

pruzkumu a probéhly bez naroku na odménu.

4.2.2 Vytvoreni evalua¢niho prizkumu

Evaluaéni prizkum obsahuje celkem osm jednotlivych otazek, prostfednictvim nichz
se zjiStovaly odpovédi na formulované vyzkumné otazky, a jeho rozsah byl peclivé zvolen
s ohledem na ¢asové moznosti ucastniki vyzkumu. Rozhovor probihal na bazi jejich
dobrovolnosti a ochoty, coz se promitlo do délky dotazovani, které nepiekrocilo dobu
25 az 30 minut. Pro zahajeni evalua¢niho prizkumu byla zvolena jednoduché tivodni otazka —
otazka €. 1 a poté nasledovalo sedm hlavnich otazek, které smétovaly k tématu tvoficimu

jadro vyzkumu — otazky &. 2 az 8 (Svaticek, 2007, s. 163—164).
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5  Vysledky evaluac¢niho prizkumu

V prvotni fazi pred samotnym sbérem dat, probchla reSerSe a ovefovani adresare
pracovist stfedisek vychovné péce. Autorka bakalaiské prace v této casti vychdzela
z tabulky €. 2: Seznam Stfedisek vychovné péce k 01/2023 resp. k 11/23 a tabulky €. 3:

Seznam stiedisek vychovné péce s internatnim oddélenim. Rozhovory probéhly v terminu

listopad — prosinec 2023.

5.1 Zpracovani vysledki evalua¢niho prizkumu

Evalua¢ni prizkum — ETOPED

Ve zpracovani uvadime zkratky:

E = etoped

UV = téastnik vyzkumu

Otazka €. 1: Jak dlouho piisobite na pozici etopeda?
v Odpovéd’
El 24 let
E2 25 let
E3 12 let
E4 24 let
ES 5 let
E6 15 mésicu

Otazka €. 2: Co mate na své praci rad/-a?

v Odpovéd’
El # kontakt s lidmi
= pracovni kolektiv
" neni stereotypni
E2 = je komplexni, pobytovy etoped vidi klienta po cely den
#volnost v praci, je to na viastni kompetenci
= {ymovost
" na rozdil od ambulantniho etopeda moznost navazat s klientem ditvernéjsi vztah
E3 " pestrost
= motivujici je, pokud se podari nekomu pomoci
E4 " pestrost
# smysluplnost
E5 = deéti a zmenu
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# prichdzeji nové a zabavné veci

#je to jako detektivka

E6

#ySechno

= pestrost a dynamiku

" neni to stereotyp, kazdy klient je jiny

# kreativitu pri hledani zpusobit prace s klientem

= hledani souvislosti

Otazka €. 3: Co Vam pri praci s klientem funguje?

v Odpovéd’
El " rovny pristup, otevieny pristup ke klientiim, uprimnost viici nim
E2 = qutenticita
= pratelsky pristup, ne direktivni
E3 * navazani vztahu
# ziskat si ditveru jak klienta, tak rodici
" najit spolecnou rec, nastaveni rodici ke spolupraci
E4 # projevit zdajem o jeho osobu
# naslouchat jeho potiebdam
" navdzani vztahu
#skaly: jak to vidis ted’ — jak to bylo pred ¢asem — co by ti pomohlo k posunu — co dalsiho
bys potieboval
E5 # zaklad, jediné, co funguje - vztah
® hledat to, co je pro klienta dilezité a proc¢ néco bude delat
E6 " mensi dité ma na konzultaci prinést néco, co ma v oblibé

# starsi dite ubezpecit, ze je na nich, zda chtéji spolupracovat

= nevytvaret na dité tlak, diiraz na dobrovolnost

Otazka ¢. 4: Co Vam funguje jako motivacni prostiedek?

UV Odpovéd
El = moznost volby
# netlacit
* preneseni odpovednosti na klienta za jeho ciny
E2 # ocenéni pred skupinou, i za malickosti
=" motivace pochvalou
# dale podle individualnich potieb
E3 " ynejsi motivace: podpora, povzbuzeni, pochvala, pomoci klientovi najit jeho dobrou

stranku a zdrave sebevédomi

® pomoci nalézt jeho vnitrni motivaci, pomoci mu najit zdravé sebevedomi
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E4 # pomoci najit klientovi jeho vnitini motivaci ke zmené
# klast otazky tak, aby to klientovi davalo smysl a chtél zmeénu on:

Co k tomu potiebujes? Co bys rad?

ES5 # na zaklade vztahu hledat to konkrétni pro kazdého klienta, je to individualni
= musi vedet, proc¢ néco délat

= najit ditvod, proc¢ by se mél snazit

E6 = pocit bezpeci
= podnitit zvidavost klienta
# stridani technik podle véku klienta

= prizpiisobeni aktudlnimu emocnimu ladeéni klienta

Otazka ¢. 5: Jaké kompetence by mél etoped mit?

UV Odpovéd

El # sebezkusenost
® sebevzdelani jako zZivotni proces, sledovat trendy

#jit se podivat do jinych zarizeni

E2 ®rozhodné sebezkusenost
= psychosocialni vycvik, prozitkovy dlouhodobéjsi terapeuticky
# zakladni krizova intervence

# specifické poruchy uceni

E3 # je vhodné mit sebezkusenost

=y regionu je mald nabidka kurzi

E4 # sebezkusenost je nejdilezitejsi, jen kdyz mds vyreSenda svoje témata, miizes pracovat na
téch cizich

= yzdelavani v aktudlnich tématech, v soucasnosti napr. sebeposkozovani, gender

E5 " prace sam se sebou, sebejistota a uvédomoval si to

E6 = celozivotni proces vzdeélavani, sebevzdelavani
= pyt aktivni ve vyhledavani kurzii a webinarii

= sebezkusenost — je to cennd zkusenost

Otazka €. 6: Jaké osobnostni dispozice by mél etoped mit?

I3

UV Odpovéd’

El = byt normalni

= hyt otevreny vici okoli, zejména vuci klientovi

» nesoudit

= mit cit pro klienty, vedet, jak se ke kazdému chovat

» reagovat na individualitu

E2 = psychicka vyrovnanost
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= trpélivost

= empatie

# nastaveni hranic

= psychohygiena jako prevence pred vyhorenim
#redlnd ocekdavani

= respektovant limiti

E3

= empatie

= ymet naslouchat

# jednat na rovinu

= pyt tymovym hrdacem

# flexibilita, umét se prizpiisobit

E4

= empatie
= ylastni stabilita
= ymét naslouchat potrebam druhych

" nemit patent na rozum

E5

= osobnostni pestrost tymu, kterd nabizi riizné typy osobnosti a klient prostrednictvim této
zkuSenosti vnimd, ze se nemusi vejit do zadné Skatulky

# zdrava osobnost

E6

# psychicky odolny

= dbat na viasti psychohygienu

# netrpét predsudky

= otevirenost k naslouchani, reseni problémii a komunikaci

# prizpiisobit komunikaci véku a intelektu klienta

Otazka €. 7: Jakou mate podporu ze strany vedeni zarizeni?

v Odpovéd’
El = supervize, jak externi, tak i individualni
* financni a casovou podporu pro profesni kurzy
# porady — rozhodné prinosné, neumi si to bez nich predstavit, vymeéna uhlu pohledu na
klienta, domlouva se postup, jak s klientem pracovat
E2 = externi supervize
=y ramci moznosti financni podpora dalsiho vzdélavani
# porady — rozhodné prinosné, sejde se cely tym, sdileni informaci, jsou praktické
E3 " externi supervize
# z casovych divodii je mensi moznost ucastnit se profesnich kurzii, neni moc nabidek
# porady, rozhodné prinosné, vvmena informaci o klientech z riiznych vuhlii pohledu
E4 # supervize — probihaji

# financni podpora dalstho vzdélavani

# porady, rozhodné prinosné, nutno sdilet a propojit pohledy
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E5 * supervize — probihaji
= nabidka profesnich kurzii od vedeni, vychdzi vstric s nabidkou, co tym potrebuje,
financni podpora
# porady — rozhodné prinosné, predavani informaci a zazitki s klienty

E6 " externi supervize

# prispévky na vzdélavani
® | krat tydné kazuisticky semindr a intervize zamerena na ambulantni klienty

# porady — rozhodné prinosné, resi nové systémové zalezitosti, sdileni

Otazka €. 8: Jaké osobnostni nebo profesni dispozice by mel mit vychovatel?

v

Odpovéd

El

= velmi podobné jako etoped
=mel by byt hravy

E2

®yzdelani

# casova flexibilita

= psychicka vyrovnanost

# ochota ziskavat informace o klientovi, aby védél, jak s nim ma pracovat
= pruznd reakce na aktualni situaci ve skupiné

# fyzickad zdatnost

E3

" prirozend autorita
# Cestny, trpélivy
= kreativni

® stejny jako etoped

E4

=umeét byt laskave diisledny, ale ne tvrdy

ES

# pestrost nabidky
=vlastni zajmy, které mohou nabidnout klientim
= byt ochoten mit s detmi vztah

= zdravd osobnost

E6

®yzdelani

empatie

= udrzet zdravé hranice smerem ke klientum i rodiciim

# byt maximalné objektivni

= udrzet profesiondlni pristup

= mit Sirokeé spektrum zajmii a tim miize byt klientium prikladem
=yveédomovat si svoje limity

# kolegialita, predavani si informacit

»yniverzalnost pri praci s klientem
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Dotaznik VYCHOVATEL

Ve zpracovani uvadime zkratky:

V = vychovatel

UV = tgastnik vyzkumu

Otazka ¢. 1: Jak dlouho piisobite na pozici vychovatele?

v Odpovéd’

Vi 5 let

V2 1 rok

V3 11 let

V4 7 let

Vs 4 roky

V6 1,5 roku

Otazka ¢. 2: Co mate na své praci rad/-a?

v Odpovéd’
V1 # je rozmanita, kazdy den je jiny
V2 " jeji riznost
= dynamiku
# ¢lovek se musi stale ucit a hledat nové metody
V3 =vidim v ni smysl, moznosti deti nasmérovat a motivovat, aby byl jejich zivot uspésnéjsi
\Z =" moznost dobre vyuzit dosavadni zkuSenosti — kooperativni a dlouhodobé hry, aktivity
zameérené na konkrétni cil
#volnost v kreativnim pouziti metod
V5 " fym
= smysluplnost programu
= dobrovolnost programu a moznost ho pri nevhodnosti pro daného klienta ukoncit z jeho
nebo nasi strany
A\ # pestrost, kazdy den je jiny

vvvvv

Otazka ¢. 3: Co Vam pri praci s klientem funguje?

v

Odpovéd’

V1

" navdzat vztah
#jednat s nimi s respektem

= nenalepkovat
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V2

# qutenticita

= duslednost, Citelnost

# nastaveni hranic a pravidel

" jasné dany system vychovnych opatieni

= pozitivni motivace

V3

= pravdivost a na zakladé ni si ziskat diveru klienta, to co rikd, sam Zije
=" ma urcitée hodnoty, které sam dodrzuje

" muzsky vzor

V4

# navazani vztahu
# na zdaklade pozorovani chovani klienta a jeho pozice ve skupiné volit metody
# dobra priprava na aktivitu dle slozeni skupiny

= stanoveni cile

V5

® §iroka a pestra nabidka osobnostnich typii celého tymu
" muzsky vzor

= otevirenost — mluvit s klientem na rovinu

V6

= adekvatni komunikace
# pohybové aktivity

= obména c¢innosti, kreativita

Otazka €. 4: Co Vam funguje jako motivacni prostiedek?

UV Odpovéd
Vi *7ad a pravidla
#strach z trestu
# zajimavé cinnosti, aby pro klienty bylo zajimavé se jich zucastnit
V2 # zpétna vazba — kdyz se dité snazi, aby to védélo
#yolba vhodné komunikace s ditétem
" riizny systém pochval
V3 = individudlni pristup ukaze, co konkrétni dité potrebuje
= zjisteni potencidalu klienta, pracovat na ném a podporovat ho v tom
V4 = neni univerzalni
# Zjistit vnitini motivaci klienta, kterd je individudlni a tu dale vyuzivat
= dopredu klienty informovat o programu dne, predem je pripravit
V5 = nabidka podpory — ,, Nejsi na to sam. “
# nalézt jeho vnitini motivaci
Vo6 = moznost volby aktivity na zakladé Siroké nabidky, nejen pohybové

# nalakat na tvorivé ¢i pohybové aktivity
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Otazka €. 5: Jaké kompetence by mél vychovatel mit?

v Odpovéd’
V1 * kurz prace se znevyhodnenymi detmi
#je dobré mit sebezkusenost
® ql$i kurzy dle charakteru a zajmu vychovatele
V2 # kurz komunikace, prdce s chybou
# yrcité sebezkusenost
= psychohygiena
# neni nutné mit vystudované ucitelstvi, je to spis na Skodu
V3 = jakykoli kurz, ktery rozviji praci s detmi, dle naturelu vychovatele
* Zivotni zkuSenost a predchozi prace s détmi
V4 # sebezkusenost
# predchozi prakticka zkusenost s praci s détskym kolektivem
= neni vyhodou byt Cerstvy absolvent
# kreativni vyuzivani vychovné vzdeélavacich metod
V5 = nebyt ustrnuly a celoZivotné se vzdélavat, a ziskavat rozhled
Vo6 = zdravotnicky kurz

= Siroke spektrum kurzii — napv. vytvarné ¢i tvorivé techniky

Otazka ¢. 6: Jaké osobnostni dispozice by mél vychovatel mit?

v

Odpovéd

V1

= hyt otevreny a nesoudit
=umeét potlacit viastni ego
= schopnost naslouchat
Dalsi:

# nebrat si véci osobné

= psychicka odolnost

= mit Sirokou paletu zajmui, které miize klientiim predat

V2

= sportovni a umélecké — dava tim vzor détem a zvysuje nabidku cinnosti
= hyt otevieny novym vécem

= naslouchat mladym lidem

V3

= nesoudit
= tolerantni a mit pochopeni viici détem
# schopnost rozsirovat mezi détmi vnimavost napr. vici socialnim rozdilum

# pozitivni naladeni

V4

= dostatecna mira samostatnosti
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# poradit si v zatézovych situacich

= yysoka mira seberegulace a sebeoviadani

V5

# zajem o prdci s mladezi

= pyt schopny resit konflikini situace s nadhledem
= hyt schopen kompromisii

=vynimat limity klientii

= hyt otevreny, respektujici

= hyt pro klienty inspirujici

A

#silnd sebereflexe

= empatie

# pratelsky

"umeét zachovat chladnou hlavu

= umét resit krizové situace

Otazka ¢. 7: Jakou mate podporu ze strany vedeni zarizeni?

v

Odpovéd

V1

= supervize vedené kolegyni
= nabidka profesnich kurzii v pripadeé zajmu, ale musi si je najit sami

# porady — rozhodné prinosné, sdileni pohledu na klienta, sjednocent strategie

V2

=ynimam velkou podporu ze strany vedeni zarizeni

# supervize — probihaji

# financni a casova podpora profesnich kurzii, uzpiisobeni smén

= porady — rozhodné prinosné, sdilent riznych pohledii na klienta, jinak neni dost casu

# moznost cerpat studijni volno

V3

» externi supervize
* financni a casova podpora profesnich kurzu
= vedeni zarizuje kurz pro vetsi pocet zameéstnancu

# porady -rozhodné prinosné, nahled na déti ze vsech pozic

V4

= supervize — probihaji

* prispevek na dalsi vzdelavani

= moznost osobni konzultace s vedenim

# podpora v rozsirovani nabizenych aktivit

= porady — rozhodné prinosné, sdilent, nové informace, spolecné reseni problémii

V5

» externi supervize
* financni podpora profesnich kurzii

* porady — rozhodné prinosné, je dulezité se videt a slySet ostatni, predavaji se zkusenosti
a informace o klientech

V6

" externi supervize
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# financni podpora profesnich kurzii, které musi absolvovat 1x za piil roku
= porady — rozhodné prinosné, sdileni informaci, je to pruzné

# vedeni vychazi zaméstnanciim vstric

Otazka €. 8: Jaké osobnostni nebo profesni dispozice by mél mit etoped?

v

Odpovéd

V1

= realisticky pohled, posloucha ndzor vychovatelii
= nasloucha jak klientum, tak kolegiim vychovatelim
# ochota vyslechnout a poradit

= orientace v pravnich zalezitostech a povinné dokumentaci

V2

#je toho hodné
= ochota spolupracovat i mimo konzultace — moznost zavolat mu kdykoli, podpora
" chtit tvoFit a ucit se

= mit prehled o dalSich zarizenich, ve kterych s détmi a jejich rodinami pracuji

V3

# profesionalni pristup

=mél by mit prehled o rodinném zazemi klienta a sdilet jej s vychovateli

V4

"ymeni naslouchat
= otevirenost ve sdileni postrehii o klientech
=ylidnost

= trpélivost

V5

* zgjem o praci s mladezi

= pyt schopen resit konflikini situace s nadhledem

= pyt schopen kompromisii

=ynimat limity klientii

= hyt otevreny, respektujici

= pyt pro klienty inspirujici

= nenastavuje vychovna opatieni, nekdra, je klientiiv spojenec
= pratelsky, rozvazny, lidsky

= umet reagovat citlive

A\

"ymet komunikovat s rodici i klienty
= prratelsky, empaticky

» kolegialni

= silna sebereflexe

"ymet zachovat chladnou hlavu

= umét resit krizové situace
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6 Diskuze

6.1 Vyhodnoceni evaluaéniho prizkumu

Vysledky ETOPED

Vysledky VYCHOVATEL

Otazka ¢.2: Co mate na své praci rad/-a?

Utastnici vyzkumu ziad etopedd nasvé praci
oceflovali nejcastéji jeji pestrost, dale to, ze neni
stereotypni a umoznuje pracovat v kolektivu.
Odpovéd, ktera zcela nezapadala do obvyklého
ramce, byla ,,moznost navazat s klientem daveérnéjsi
vztah nez v ambulantnim oddéleni®.

Otazka ¢.2: Co mate na své praci rad/-a?

Pro vychovatele se ukazala jako casto pozitivné
hodnocend kvalita prace smysluplnost, dale pestrost a
moznost pracovat v kolektivu. S jedinym vyskytem
byla zminéna dobrovolnost programu, kterou
dotazovany spojoval s moznosti ho ukondit, ukaze-li
se, ze je pro klienta nevhodny, at’ uz ze strany klienta
nebo strediska.

Otazka ¢.3: Co Vam pri praci s klientem funguje?

Zazcela zasadni podminku pro fungujici praci
s klientem oznacovali etopedi nejcastéji navazani
vztahu a udrzovani rovného, otevieného a
pratelského ptistupu s klientem. Pouze v jednom
ptipade v této souvislosti zazn€lo, Ze je zapotiebi také
najit spole¢nou fec a nastavit spolupraci s rodici.

Otazka ¢.3: Co Vam pri praci s klientem funguje?

Vychovatelé¢ uvedli, ze jim sklientem funguje
spoluprace predevsim za situace, kdy se jim s nim
podafi navazat vztah. Mezi zminované dilezité
aspekty funkéniho vztahu patii i muzsky vzor, a jeho
pfitomnost zminovaly i respondenti — Zeny. Pouze
jedenkrat byly zminény pohybové aktivity. Zcela
unikatni odpovédi byla prace se zvifaty na farmé,
pfi které déti mohou byt platné a zvySuji tim svou
sebehodnotu. Tuto aktivitu nabizi dotazovanych
sttedisek  pouze jedno. Z divodu zachovani
anonymity nebylo toto konkrétni vyjadfeni uvedeno
v ptehledu odpovédi.

Otazka ¢.4: Co vam funguje jako motivacni
prostiredek?

Etopedi uptednostiiuji predev§im nalézt u kazdého
klienta wvnitfni motivaci, kterou vnimaji jako
individualni. Jako motivacni prostfedek pouzivaji
nejcastéji pochvalu a ocenéni. V jednom ptipadé byl
zminén jako funkéni motivacni prostfedek moznost
volby.

Otazka ¢.4: Co vam funguje jako motivacni
prostredek?

Pro vychovatele je dilezité nalézt vnitini motivaci
klienta, kterou vnimaji jako individudlni, tj. neni
zjejich pohledu univerzalni. Jako motivacni
prostiedek pouzivaji nabidku zajimavé ¢innosti, at’ uz
pohybové ¢i tvorivé. Zcela odlisna se jevi odpovéd
sjedinym vyskytem, Zze =zafunkéni motivaéni
prostiedek je povazovan strach z trestu.

Otazka ¢.5: Jaké kompetence by mél etoped mit?

Za nepostradatelnou kompetenci povazuji etopedi
sebezkusenost, kterou uvadéli s nejvyssi cetnosti.
Také sebevzdélavani je proné dilezitou soucasti
jejich prace a ve vyhleddvani moznosti dalSiho
vzdélavani by méli byt sami aktivni a zohlediiovat
aktualni potfeby klientd.

Otazka ¢.5: Jaké kompetence by mél vychovatel mit?

Sebezkusenost — kompetence, kterou vychovatelé
vyslovili nejCastéji. Dalsi kurzy dle charakteru a
zdjmu vychovatele patii také do standardni vybavy.
Zanevyhodu naopak povazuji mit vystudované
ucitelstvi nebo byt Cerstvym absolventem. Jeden
z ucastnikl vyzkumu uvedl dal§i kompetenci, a to
nebyt ustrnuly, celozivotné se vzdélavat a ziskavat
rozhled.

Otazka ¢.6: Jaké osobnostni dispozice by mél etoped
mit?

Otazka ¢.6: Jaké osobnostni dispozice by mél
vychovatel mit?
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Zakladem je empatie. Pro etopedy je rozhodné
dalezité byt psychicky stabilni, odolny, vyrovnany a
dbat navlastni psychohygienu. Soucasné by m¢él
umét naslouchat.

Zakladem je otevienost. Vychovatel by nemél soudit
a mé¢l by mit Sirokou paletu zdjmi, kterymi miize
klienty inspirovat. Rlznymi slovy je zmifnovana
schopnost zvladat krizové situace, které néktefi
uvadéji pod oznacenim ,konfliktni“ &i ,,zatézové™
s dovednosti sebereflexe a seberegulace.

Otazka ¢.7: Jakou mate podporu ze strany vedeni
zarizeni?

Tato otazka byla jako jedina konkretizovana témito
body: supervize, profesni kurzy, jind forma dalSiho
vzdélavani a ptinosnost tymovych porad.

Ve vSech odpovédich ucastnici vyzkumu potvrdili
zajiSténi supervizi, ve vétSin¢ piipadd externich.
Profesni kurzy podporuje vedeni zafizeni zejména
finanéné, pfipadné¢ Casové — umozni uvolnéni
v pracovni dobé. Pouze jediny dotazovany uvedl, ze
z Casovych divodii ma mensi moznost ucastnit se
profesnich kurzt a také jich neni dostate¢na nabidka.
Pro hodnoceni porad vybirali dotazovani z 5 bodové
Skaly moznosti, viz dotaznik v piiloze. Ve vSech
ptipadech bylo hodnoceni porad ,,rozhodné¢ pfinosné*
a povazuji je za nedilnou soucast své prace. Porady
umoznuji sdileni informaci o klientech zrtznych
uhlt pohledu, jsou praktické a sejde se piinich cely
tym.

Otazka ¢.7: Jakou mate podporu ze strany vedeni
zarizeni?

Tato otazka byla jako jedina konkretizovana témito
body: supervize, profesni kurzy, jind forma dalSiho
vzdélavani a piinosnost tymovych porad.

Ve vSech odpovédich ucastnici vyzkumu potvrdili
zajisténi supervizi, ve vétSiné¢ pfipadd externich,
pouze v jednom piipadé je vedend kolegyni. Profesni
kurzy podporuje vedeni zafizeni pfedevSim financné
a také Casov€é — umozni prizpisobit pracovni smenu.
Povinnost absolvovat profesni kurz 1krat za ptl roku
uvedl jeden zucastnikii vyzkumu. Jako podporu
ze strany vedeni zafizeni v jedné odpovédi padla
moznost Cerpat studijni volno. Pro hodnoceni porad
vybirali dotazovani z 5 bodové S$kaly moznosti,
viz dotaznik v pfiloze. Ve vSech piipadech padlo
hodnoceni porad jako ,rozhodné piinosné, a to
predevsim z ddvodu sdileni pohledu naklienta a
informaci oném. Porady také prestavuji prostor
pro setkani a spole¢né feseni problému.

Otazka ¢.8: Jaké osobnostni nebo profesni dispozice
by meél mit vychovatel?

Dva zetopedi uvadéji na prvnim misté vzdélani
vychovateli. Ti by souCasné¢ meéli mit zdravou
osobnost, byt psychicky vyrovnani, fyzicky zdatni,
mit pfirozenou autoritu a celkoveé by méli disponovat
kladnymi osobnostnim i profesnimi dispozicemi.

Otazka ¢.8: Jaké osobnostni nebo profesni dispozice
by mél mit etoped?

Podle vychovateli by mél byt etoped pratelsky, byt
schopen naslouchat a komunikovat, a to i v situacich,
které vyzaduji zachovat chladnou hlavu. Mél by mit
silnou sebereflexi, nicméné mnozstvi a raznorodost
pozadavkli na etopedy je Sirokd, jak jeden
z dotazovanych uvedl: ,,Je toho hodné.

6.2 Vyhodnoceni vyzkumnych otazek

Na vyzkumnou otazku ,Jaké jsou funkcni aspekty vychovné vzdélavaciho stylu
v interndtnich oddélenich stredisek vychovné péce? odpovidali ucastnici vyzkumu
prostiednictvim evalua¢niho prizkumu predevsim v otadzkach €. 2, 3 a 4. Za styly vychovného
pusobeni se pokladaji napi. emoc¢ni vztahy dospélych a déti, jejich zplGsob komunikace,
velikost pozadavkil nadité i zplsob jejich kladeni a kontroly. (Cap, Mare§, 2007).
V obecnéjsi roviné mezi ucastniky vyzkumu jednoznacné pievladdal a v nejveétsi mife se
uplatnoval demokraticky vychovny styl, ktery je zalozen na spolupraci, porozuméni a

vzajemné ucté a respektu vychovatele a vychovavaného, postrdda prvky donucovani,

vychovatel je svym jednanim vzorem a vychovavany piebira odpovédnost za své jednani
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(Kolat, 2012). Demokraticky vychovny styl byva povazovan za piiznivy a rozvijejici a
uplatiiovali ho pfisvé praci oba typy pracovnikli — etopedi i vychovatelé, byt na urovni
konkrétniho provedeni bylo mozné najit i drobné rozdily mezi pfistupem téchto dvou
profesnich skupin. Pro obé vSak znamenalo navdzéni otevieného a pratelského vztahu
s klientem nutnou podminku spoluprace. Etopedi se nicméné u klienti zameétovali vice
na hledani a rozvoj vnitini motivace, zmifovali praci s pochvalou a ocenénim, poradi si
s moznosti volby. Také pozornost vychovatelti se u klientli dotyka vnitini motivace, ale vice
se zaméciuje 1 na vnéjSi aspekty spoluprace a jednotlivych Cinnosti, skrze které se snazi
»promlouvat® ke klientiim. Ve velmi obecné rovin¢ ptisobi pfistup etopedi na zékladé
dotazovani svym zaméfenim drobné vice ,,dovniti, zatimco vychovatelé se o trochu vice
orientuji ,,na vn&js$i* aspekty. To miize souviset s konkrétni naplni a praktickou strankou prace

etopedli a vychovatelti. Vyloucit nelze ani vliv vzorku Gcastnikl vyzkumu, ktery byl v ptipadé

etopedi tvofen ze 100 % zenami, zatimco u vychovatell €inil jejich podil dvé tretiny.

Ke zjisténi ,,Jakymi osobnostnimi predpoklady a kompetencemi by mél disponovat
vychovny pracovnik —vychovatel, etoped — v interndatnich oddélenich stredisek vychovné
péce? “ byly v evaluacnim prizkumu pokladany otazky ¢.5, 6 a 8. Zcela ve shod¢ jsou ob¢
skupiny dotazovanych v nepostradatelnosti sebezkuSenosti, sebereflexe, sebevzdélavani a
schopnosti zvladat a fesit zatézové a konfliktni situace. U vychovatelil se objevuje navic i Sife
vlastni z4jmové Cinnosti, kterd mize mit potencidl klienty inspirovat. Navzdjem od sebe obé&
profesni skupiny ocekdvaji pomérné vysokou miru schopnosti, dovednosti, empatie a ochoty
naslouchat a zvladat vSe vySe uvedené, navic etopedi uvadeéli i potiebu vzdélani
u vychovatelti. Takto vysokd mira ocekavani osobnostnich piedpokladi a kompetenci
od obou profesnich skupin navzajem muze odrazet i fakt, jak vyrazné tymova a kolektivni
prace s klienty v SVP redlné¢ je. Paklize by jeden z ¢lanka kolektivu nefungoval, vyrazné by
ovlivnil praci celého tymu.

Problematika toho ,,Jakym zpiisobem podporuje vedeni zarizeni vychovné pracovniky —
vychovatele, etopedy — v interndtnich oddélenich stredisek vychovné péce? “ se v evaluacnim
pruzkumu fesila otazkou ¢. 7. Etopedi i vychovatel¢ se jasn€ vyjadrili ,,pro* supervize,
,»pro* podporu profesnich kurzti a dal§iho vzdélavani formou poskytnutych financi a Casu,
velmi pozitivné reagovali na tymové porady. V obou profesnich skupindch byla v tomto bod¢
patrna shoda i vysoka mira osobni motivace ke vzdélavani, a tedy z4djem o podporu vedeni

stiediska praveé timto smérem, coz lze spojovat 1 s vysokou osobni motivaci u dotazovanych
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obecné. Je tieba vzit v uvahu 1 okolnost, ze dotazované osoby byly doporucené vedenim SVP

a nelze tedy fici, zda by stejné vysokou miru z4jmu vykazali i jejich ostatni kolegové.

6.3 Diskuse k vyzkumnému vzorku

Pozadovana kritéria pro vzorek ucastnikli vyzkumu se podatilo splnit dle zadani. Na
zéklad¢ evidence pohlavi u dotazovanych a dale otazky na délku jejich praxe na pozici
etopeda/vychovatele je nicméné mozné vzorek dotazovanych blize specifikovat. Z hlediska
pohlavi ucCastniki vyzkumu nebyl vzorek dopiedu urCen. Mezi etopedy se ucastnili
evaluacniho prizkumu pouze Zeny, u vychovateli Cinil pomér Zeny vs. muzi 4:2. Z dat
Statistického informacéniho systému Ministerstva Skolstvi, mlddeze a télovychovy za rok
2022/23 vyplynulo, ze u etopedl prevazuji Zeny ve srovnani s muzi v poméru 3,3:1, zatimco
u vychovateliit je tento pomér téméf vyrovnany. Pro dal$i vyzkumnou praci by proto
pfedmétem uvahy mohlo byt i pfiblizeni se vybérem vzorku vice k redlnému zastoupeni obou

pohlavi na dotazovanych pracovnich pozicich v SVP.

Struktura vzorku nebyla dopfedu stanovena ani pokud jde o délku praxe
dotazovanych. Takovato specifikace by byla pro vyzkum spiSe komplikaci s ohledem
na okolnost, Ze konkrétni Ucastniky vyzkumu pro dotazovani doporucovalo vedeni SVP,
pro které by tento pozadavek pifedstavoval mozné omezeni jejich vybéru. Nicméné
pii dotazovani se u vSech tcastniki vyzkumu délka jejich praxe piimym dotazem zjistovala, a
lze ji tak zpétné¢ vyhodnotit. Dotazovani etopedi uvedli pracovni zkuSenost na této pozici
v rozsahu od 15 mésicti do 25 let. V priméru ¢inila praxe ucastnikdi vyzkumu 15 let. Délka
praxe etopedu tedy byla na strané jedné pomérné rtznoroda, na strané druhé se opirala
o dostatecny zéklad pracovnich zkuSenosti, paklize 3 ze 6 dotazovanych pracovali v oboru jiz
vice nez 20 let. Také u tcastnikli vyzkumu na pozici vychovatele se vyskytovala pestra Skéla
doby této pracovni zkuSenosti, 1 kdyz celkovée byla ve srovnani se vzorkem etopedd podstatné

krat§i. Celkovy pramér se ptiblizil k 5 letim a pohyboval se v rozmezi od 1 roku do 11 let.

6.4 Diskuse — doporuéeni pro praxi v SVP vychazejici z vysledkii vyzKumu

Stiediska vychovné péfe by méla v praxi klast diraz na uplatiiovani
demokratického vychovného stylu, ktery se ukdzal jako nejucinnéjsi. Tento styl, zalozeny
na spolupraci, porozuméni a vzajemném respektu, poméha vytvaret oteviené a pratelské
vztahy mezi vychovateli a klienty, coz je zakladni podminkou uspésné vychovné prace. Jak

etopedi, tak vychovatelé by m¢li u klienti systematicky podporovat rozvoj jejich vnitini
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motivace. To zahrnuje piedev§im praci s pochvalou, ocenénim a nalezenim jejich silnych
stranek, coz pfispiva ke zvySeni sebevédomi. Zavedeni do praxe by mohlo probihat formou
seminafti ¢i kurzli zamétenych na techniky pozitivni motivace a na metody, jak efektivné
vyuzivat pochvaly a ocenéni v kazdodenni praci s détmi a mladezi s poruchami chovani.
Ke zdokonalovani osobnostnich ptfedpokladii a kompetenci etopedi a vychovatelti vede
systematicka prace na svém sebezkuSenostnim rozvoji, sebereflexi a sebevzdélavani.
Vedeni stfedisek by proto mohlo organizovat pravidelnd Skoleni zaméfena na sebereflexi,
zvladani stresu a konflikti. Mély by byt také podporovany rtzné formy sebevzdélavani,
jednou z moznych alternativ je napiiklad c€ast na odbornych konferencich, ktera by ptispivala
nejen krozSifovani vzdéldvani pracovnikii stfedisek, ale rovnéz by mohla napomoci
ke zvySovani povédomi o stfediscich vychovné péce a jejich dilezité roli v oblasti vychovy a
vzdélavani. Pro zvySeni efektivity je dulezité, aby vedeni stfedisek podporovalo své
pracovniky prostiednictvim supervizi, profesnich kurzti a dal$iho vzd€lavani, coz napomaha
nejen k profesnimu riistu, ale i ke vzniku fungujiciho pracovniho tymu, jehoz vytvoieni je

v zafizenich typu SVP naprosto klicové.
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7  Zavér

Bakalatska prace si kladla za cil ziskat piehled o vychovné vzdélavacich stylech, které
uptfednostnuji a ve své praxi vyuzivaji pedagogicti pracovnici na pozici etopeda a vychovatele
v internatnich oddéleni stfedisek vychovné péce. Vysledky vyzkumu a sestaveni adresare
pracovist SVP mohou slouzit jako podklad pro dal§i studie a vyzkumy, které budou
pokraCovat vrozvoji a zdokonalovani vychovné vzdélavaci péfe. Navic milize prace
poskytnout vedeni stfedisek poznatky o tom, v ¢em jejich zaméstnanci vnimaji podporu
z jejich strany, coz by mohlo vést ke zlepSovani pracovnich podminek. Zjisténé vysledky
mohou slouzit jako zaklad pro dal$i zkvalithovani vychovné vzdélavacich programii a
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl internatnich oddé€leni. Tento vyzkum tak
poskytuje uziteCné poznatky pro praxi a zaroven otevira nové otazky pro budouci vyzkum
v oblasti vychovné¢ vzdélavaci péce. Kromé jin¢ho jsou zjisténé vysledky vyzkumu
obohacujici pro autorku samotnou, protoze poznatky a zkuSenosti kolegl z jinych stfedisek
muze vyuzit ve své vlastni praci. Inspirativni byl t€Z entuziasmus, se kterym valna vétSina
ucastnikli vyzkumu pftistupovala ke své profesi a ktery lze jen stézi zachytit do psanych slov
v tabulce vysledkl. A praveé nadSeni proto, co dé€late, je pro uspésnou praci s ,,problémovymi*
détmi — diskutabilni termin pro oznaceni klientd stiedisek vychovné péce, se kterym se
v praxi hojné¢ setkavame — pomyslnou tifeSnickou na dortu kazdého vychovné vzdélavaciho

stylu.

Préace je rozd€lena do dvou cCasti — teoretické a vyzkumné. Teoreticka Cast prace je
vénovana vymezeni SVP, jejich legislativnimu ukotveni a postaveni ve Skolském systému.
Sleduje také rozmisténi pracovist stiedisek vychovné péde v ramci Ceské republiky pét let
po jejich vzniku i v soucasnosti. Soucasna sit’ SVP zahrnuje 88 pracovist rozmisténych
pocelé Ceské republice, coz umoziiuje dostupnost sluzeb preventivné vychovné péce
Sirokému spektru klientd. Vyzvou zlstava nerovnomérné rozmisténi riznych forem péce,
zejména interndtni a celodenni, které nejsou dostupné ve vSech krajich. Aktudlni seznam
pracovist’ slouzil jako vychozi pramen pro vyzkumnou ¢ast. Teoreticka Cast se zamétuje se i
na klientelu, jiz jsou sluzby stfedisek urCeny. Zajima se, jak se klientela proméiovala v Case a

jaky je soucasny stav.

Ve vyzkumné casti byly formulovany tfi vyzkumné otazky tykajici se prace
v internatnich odd¢€lenich stiedisek vychovné péce, které zjistovaly funkcni aspekty vychovné

vzdélavaciho stylu, déale jakymi osobnostnimi pfedpoklady a kompetencemi by mél
44



disponovat pedagogicky pracovnik — vychovatel, etoped a jakym zplisobem podporuje vedeni
zatizeni vychovné pracovniky. S ohledem na zjiStovanou skutecnost byl proveden kvalitativni
vyzkum, a to konkrétné¢ prizkum, ktery probihal formou rozhovoru. Bylo uskutecnéno
12 rozhovoru v 6 stiediscich disponujicich internatnim oddé€lenim, a to vzdy s pracovniky na
pozici etoped a vychovatel. Evalua¢ni prizkum obsahoval celkem osm jednotlivych otazek,
prostiednictvim nichz se zjiStovaly odpovédi na formulované vyzkumné otazky. Vyzkum
ukazal, Zze vychovné vzdélavaci styl zaloZeny na spolupraci, respektu, porozuméni
mezi vychovateli a klienty, zohlediiujici individualitu a potieby kazdého klienta je
nejrozsifenéjsi a nejefektivnéjsi a piispiva k lepsSim vychovnym vysledkiim. Vyzkumnym
Setfenim bylo dale zjiSténo, Ze vychovatelé a etopedi povazuji svou praci za tymovou a kazdy
¢lanek kolektivu ovliviiuje praci celého tymu. Za zcela nepostradatelné jsou pro vSechny
ucastniky vyzkumu tymové porady a supervize. Od obou profesnich skupin vyzaduje jejich
prace vysokou miru schopnosti a dovednosti, které jsou ochotni dale rozvijet formou dalsiho
vzdelavani. V dalsim vzdélavani jsou ve velké mife ze strany vedeni podporovani jak
finan¢né, tak Casoveé. Vysoké ndroky na celozivotni vzdélavani, osobnostni piedpoklady a
kompetence mohou zna¢né komplikovat hledani vhodnych zaméstnancti, coz se potvrdilo
pii realizaci rozhovorii, nebot’ pravé personalni problémy byly divodem odmitnuti jednoho

z oslovenych stiedisek.
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Prilohy — tabulky a grafy

Seznam tabulek a grafii:

Tabulka ¢.1: Seznam stfedisek vychovné péce v roce 1996

Tabulka ¢€.2: Seznam Stredisek vychovné péce k 01/2023 resp. k 11/2023



1. SVP pii DD, Mathauserova 117, 345 61 Staitkov

2. SVP pii ZvS, Janovska 122, 435 42 Litvinov-Janov

3. SVP pii VUDM, Tt. Vitézstvi 70, 407 11 Décin-Boletice
4. SVP pii ZvS, Stolcova 16, 600 00 Brno

5. SVP pii DUM, Veslatska 246, 637 00 Brno

6.  SVP pii DUM, Hajkova 8, 711 00 Ostrava-Piivoz

7. SVP piti DUM, Wattova 3, 711 00 Ostrava-P¥ivoz

8. SVP piti ZvS, Chabaiovicka 1125, 182 00 Praha 8

9.  SVP, Cakovicka 51, 190 00 Praha 9-Kli¢ov

10. SVP, Rakovského 3138, 143 00 Praha 4-Modtany

11.  SVP Locus L, Na Vysinach 451/9, 460 05 Liberec 5

12.  SVP pii ZvS, Kutnohorska 179, 280 00 Kolin IV

13.  SVP pfi Skolském tradu, 561 12 Brandys nad Orlici

14.  SVP pti DUM, Brandlova 112, 500 03 Hradec Kréalové
15.  SVPpti DUM Domino, Hradecka 1204, 500 03 Hradec Kralové
16.  SVP pii DD, Zerotinova 211, Valaiské Mezitici

17.  SVP pii OU, 756 43 Kel¢

18.  SVP pti VUM, Nadrazni 285, 394 94 Cernovice u Tabora
19. SVP pti DDU, Karlovarska 67, 300 00 Plzeti

20. SVP pii ZvS, Skolni 195, 549 81 Mezilesi

21.  SVP pii VUDM, Sindlovy Dvory 25, 370 01 Ceské Bud&jovice
22.  SVP pii DVU, Riegerova 1, 538 62 Hrochiv Tynec

23.  SVP, Lidicka 38, 360 20 Karlovy Vary

24 SVP Slany (PhDr. Zicha, Ucitelska 162, 273 74 Klobuky)
25.  SVP, Janska 9, Krom¢itiz

Tabulka €.1: Seznam stiedisek vychovné péce v roce 1996

Zdroj: Vychovné poradenstvi, zpravodaj IPPP CR, fijen 1996




Kraj Adresa Organizace | Ambulantni | Internitni | Celodenni
Praha 9 — Prosek, Cakovicka 9 VU Klicov ano ano ano
Praha 5, Weberova 1090 VU Kli¢ov ano
Praha 4 - Haje, Kupeckého 576 ZDC Praha 5
Praha 4 - Modrany, Rakovského DU Hodkovisky ano ano
3138
Praha - -
Praha 10, Ostruzinova 2934 VU Klicov ano
SVP Dvojka, Praha 2, Jana DDS Jana
Masaryka 16/64 Masaryka, Praha ano
2
SVP Pontis, Praha Dolni Pocernice, DDS Jana
Narodnich hrdint 1 Masaryka, Praha ano
2
Praha celkem 7 2 1
Slany, Tomanova 1361 SVP,DDS, DD a an an
7S Dobtichovice ° ©
Dobtichovice, Prazska 151 SVP,DDS, DD a ano ano
78 Dobtichovice
Piibram, Skolni 129 DU Hodkovicky ano
SVP Orlic¢ek, Milesov, Piedni DD Solenice,
v 1+ v 1., |Chlum?23 Ptedni Chlum, o. ano ano
Stiredocesky ,
p. s., soukromé
Kolin, Polepska 252 DDS Bychory ano
Mlada Boleslav Tovacovského VU Kli¢ov
ano ano
163/7
Benesov, Malé namésti 1783 a DDS Sedlec- ano
Masarykovo namésti 1 (Piaristicka Prcice
kolej)
Stiredocesky 7 3 1
celkem
Jihoesky  |Ceské Bud&jovice, Dukelska DDU Ceské ano ano ano
1704/233 BudéjOViCC
Strakonice, Ellerova 160 DDU Ceské ano
Budgjovice
Cesky Krumlov Spiréla, T. G. DDU Ceské ano
Masaryka 114 Budgjovice
Jindfichtv Hradec, Janderova VU Jindfichiiv ano

147/11

Hradec




Kraj Adresa Organizace | Ambulantni | Internitni | Celodenni
Téabor, Videfiska 2761 VU Cemovice ano
Jihodesky 5 1 1
celkem
Plzeiisky Plzen - mésto, Karlovarska 67 DDU Plzei ano ano
Domazlice, Kozinova 101 DDU Plzeh ano ano
Plzenisky celkem 2 2 0
_ |Karlovy Vary - Dolni Drahovice, DDU Plzeit ano ano
Karlovarsky Sportovni 28
Cheb, Divadelni namésti 554/8 DDU Plzeii ano
Karlovarsky 2 1 0
celkem
Dé&¢in, Pivovarska 30 DDS Détin ano ano
Usti nad Labem, Mirové namésti 37 DDS Détin ano
Chomutov, Cihlafska 4132 DDU Liberec ano
Ustecky SVP Dyada, Most, Rizova 1408 DDU Liberec ano ano
PSov 1, Podbotany VU Psov ano ano
SVP Ctyilistek, Buskovice 81, VU Bugkovice ano ano
Podborany
Jitikov, Capkova 814 DDS Jitikov ano
adresa sidla SVP: 9. kvétna 900/2,
407 53 Jitikov
Ustecky celkem 7 4 0
Liberec, Na Vysinach 451 DDU Liberec ano ano
Ceské Lipa, Havlickova 443 DDU Liberec ano
Liberecky
Frydlant, Skolni 692 DDU Liberec ano
SVP Kyvitko, Jablonec nad Nisou, DDU Liberec ano
Smetanova 66
Liberecky 4 1 0
celkem
Kralovéhradeck [SVP Varianta, Trutnov, DDU Hradec ano
Kralové

y

Mladeznicka 536




Kraj Adresa Organizace | Ambulantni | Internitni | Celodenni
Hradec Kralové, Riafova 277 — DDU Hradec ano ano ano
mimo provoz v rekonstrukei, SVP Krilove
Navrat Nerudova 104/63, Prazské
predmésti
Broumov, Lidicka 147 D]?g,Hraflec ano

alové
SVP Kompas, Nachod, DDU Hradec ano
Smifickych 1237 Kralové
SVP Podpora, Hostinné, VU Hostinné ano
B. Smetany 474
SVP Podpora, Arnultovice 93, VU Hostinné ano
Rudnik
Kralovéhradeck 5 2 1
y celkem
SVP Pyramida, Rybitvi, DDU Hradec ano ano ano
Cinzovnich domt 146 Kralové
SVP Mimoza, Usti nad Orlici, DDU Hradec ano
Andrlikova 972 Krlove
Lanskroun. Namésti J. M. Marki 5 DDU Hradec ano
Kralové
SVP Archa, Chrudim, DDS Chrudim ano
Skolni nAmasti 11
SVP Alfa, Politka, Csl. Armady Stredisko vychovné ano ano
485 péce Svitavska,
soukromé
SVP Alfa, Litomysl, Ropkova 51 Stredisko vychovné ano
péce Svitavska,
Pardubicky soukromé
SVP Alfa, Moravska Tiebova, Stiedisko vychovné ano
Komenského 44 péce Svitavska,
soukromé
SVP Alfa, Svitavy, Purkynova Stredisko vychovné ano ano
284/1 péce Svitavska,
stacionaf pro 2.stupenl soukromé
SVP Alfa, Svitavy, Purkytiova Stedisko vychovné ano ano
249/16 péce Svitavska,
< gy v soukromé
stacionaf pro 1.stupeil
SVP Alfa, Jevicko, U Zamecku 784 | Stredisko vychovné ano
péce Svitavska,
soukromé
SVP Alfa, Kvétna 42 Stfedisko vychovné ano ano
péce Svitavska,
soukromé
Pardubicky 11 2 4

celkem




Kraj Adresa Organizace | Ambulantni | Internitni | Celodenni
Velké Mezifiei, Namésti 79/3 VU, Z§, s a SVP ano
Velké Mezifici
Zd%4r nad Sézavou, Veselska 32/45 | VU, Z8,88 aSVP ano
Velké Mezifici
SVP Star(t) up!, Jihlava, DDS Jihlava ano ano
Vysotina Pod Rozhlednou 3447/8
Cernovice, Jirakova 285 VU Cernovice ano
STRED Moravské Budgjovice, Soukromé. Sttedisko ano
Husova 189 vychovné péce
STRED
STRED Tiebi¢, Mladeznickd 229 | Soukromé. Stiedisko ano
vychovné péce
STRED
Vysodina celkem 6 0 1
Brno, Kamenomlynska 124 DU Brno ano
Brno, Hlinky 55/140 DU Brno ano ano ano
Brno Veslaiska 252 DU Brno ano ano
Brno HELP ME, Bofeticka 4225 Soukromé SVP ano ano
HELP ME, z.s.
Jihomoravsky
Hodonin, Masarykovo nam. 396/5 DU Brno ano
SVP Sance, Moravsky Krumlov, VU Moravsky ano ano
Zéamecka 2 Krumlov
Hru$ovany nad JeviSovkou, VU Moravsky ano
Znojemska 428 Krumlov
SVP Labyrint, Znojmo, Obrokova VU Moravsky ano ano
272 Krumlov
Jihomoravsky 8 3 3
celkem
SVP Domek, Zlin, DU Brno ano ano
Ceska ul. (SNP) 4789
Krométiz, Husovo nameésti 229 DU Brno ano
Krométiz, Kolldrova 658/13 Soukromé, Rodinné ano ano
centrum Krom¢éiiz,
Z.S.a
Zlinsky - - ;
Bystfice pod Hostynem, DU Brno ano
6. kvétna 1071
HELP - Uherské Hradisté, VU Stilky ano ano
Zelené namesti 1292
Uhersky Brod, VU Stiilky ano
Masarykovo namésti 105
Valasské Mezitic¢i, Kralova 370 DDU Olomouc ano ano




Kraj Adresa Organizace | Ambulantni | Internitni | Celodenni

Zlinsky celkem 7 2 2
Bruntél, Krnovska 9 DUM Ostrava ano
Krnov, Zamecké namésti 13 DUM Ostrava ano
Opava, Horni ndmésti 48 DUM Ostrava ano
Ostrava Koblov, AntoSovicka 258 DUM Ostrava ano ano
Karvina, Vydmuchov 1835/10 DUM Ostrava ano

Moravsko-
slezsky Frydek Mistek, 28. fijna 1639 DUM Ostrava ano
Novy Jigin, Dlouha 1995/54 VU, SVP, 8§, a 8] ano ano
Novy Jji¢in

Frenstat pod Radhostém, VU, SVP, S8, 28] ano
Zéahuni 1034 Novy Jji¢in
Havifov, Svornosti 86/2 DUM Ostrava ano
Ttinec, Lanska 128 DUM Ostrava ano
Orlova-Poruba, B. Némcové 853 DUM Ostrava ano

Moravsko- 11 1 1

slezsky celkem
TrSice 225 DDU Olomouc ano ano
SVP Dobré vyhlidka, Sumperk, DDS Sumperk ano ano
Vyhlidka 369/1

Olomoucky . _

SVP Dobra vyhlidka, Sumperk, DDS Sumperk ano
Bulharska 372/8
Olomouc, Ustavni 97 DDU Olomouc ano
SVP Dobra vyhlidka, Jesenik, DDS Sumperk ano
Karla Capka 1147

Olomoucky 5 2

celkem

Celkem v CR 88 87 26 15

Tabulka €. 2: Seznam stfedisek vychovné péce k 01/2023 resp. k 11/2023
Primérni zdroj: Adresai MSMT, 01/2023

Sekundarni zdroj: webové stranky SVP uvedenych v adresari, 11/2023




Prilohy

Seznam pfiloh:

Priloha ¢.1:  Evaluace vychovné vzdélavacich styli ve stfediscich vychovné péce —
verze pro etopeda

Priloha ¢.2:  Evaluace vychovné vzdélavacich styli ve stfediscich vychovné péce —
verze pro vychovatele



Priloha ¢. 1
Evaluace vychovné vzdélavacich styli ve stfediscich vychovné péce

Verze pro etopeda
Adresa SVP .o
Jméno dotazovan€ho .............ccoiiiiiiiiiii
Datum dotazovani ..........cccooiiiiiiiii i

1. Jak dlouho pusobite na pozici etopeda?

2. Co mate na své praci rad/-a?

3. Co Vam pri praci s klientem funguje?

4. Co Vam funguje jako motivacni prostredek?

5. Jaké dalsi kompetence by mél etoped mit?



6. Jaké osobnostni dispozice by mél etoped mit?

7. Jakou méate podporu ze strany vedeni zafizeni?
supervize
profesni kurzy
jind forma dalSiho vzd¢lavani, jaka?
porady
e Jsou pro Vas porady piinosné?
O rozhodné ano
O ano
O nevim

O ne

O rozhodné ne

dal$i moznosti podpory

8. Jaké osobnostni nebo profesni dispozice by mél mit vychovatel?



Priloha ¢. 2
Evaluace vychovné vzdélavacich styli ve stfediscich vychovné péce

Verze pro vychovatele
Adresa SVP ..o
Jméno dotazovan€ho ..............ooieiiiiiiiii
Datum dotazovani ..........c.ooiiiiiiiii i

1. Jak dlouho pusobite na pozici vychovatele?

2. Co mate na své praci rad/-a?

3. Co Vam pri praci s klientem funguje?

4. Co Vam funguje jako motivacni prostredek?

5. Jaké dalSi kompetence by mél vychovatel mit?



6. Jaké osobnostni dispozice by mél vychovatel mit?

7. Jakou méate podporu ze strany vedeni zafizeni?
supervize
profesni kurzy
jind forma dalSiho vzd¢lavani, jaka?
porady
e Jsou pro Vas porady piinosné?
O rozhodné ano
O ano
O nevim

O ne

O rozhodné ne

dal$i moznosti podpory

8. Jaké osobnostni nebo profesni dispozice by mél mit etoped?



