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Vyuziti cash flow v internetovém obchodé

Application of cash flow in the internet shop

Souhrn

Hlavnim cilem bakaldiské prace je posoudit na konkrétnim internetovém obchodé¢,
uctujici v podvojném ucetnictvi na mesicnich vykazech za rok 2013 a 2014, vlivy puasobici
na vyvoj penéznich tokli. Vyznamné je poukézat na vliv likvidace pohledavek a zavazki.
Bude zde definovan pojem cash flow, podrobné rozebrany metody urcovani cash flow a
finan¢ni planovéani. V praktické ¢asti bude charakterizovana spole¢nost AZ CARE s.r.o0.,
ktera provozuje internetovy obchod a analyzovany vykazy spolecnosti, jako je rozvaha a
vykaz zisku a ztraty. Bude provedena analyza penéznich tokli z hlavni vydélecné Cinnosti,
Z investicni ¢innosti a z finan¢ni ¢innosti. V posledni ¢asti bude spole¢nost analyzovéana
pomoci vypocti ukazateli finanéniho hospodatreni. Budou pouzity vzorce k jednotlivym
vypoctim ekonomickych ukazateli a vytvofeny tabulky a grafy v programu Excel.
Zavérem budou konkretizovany navrhy a doporuceni.

Summary

The main objective of this thesis is to assess the specific online shop keeping accounts
in double-entry accounting the monthly statements for 2013 and 2014, the influences on
the development of cash flows. It is significant to point out the impact of the liquidation of
receivables and payables. Will there be defined term cash flow, analyzed in detail methods
for determining the cash flow and financial planning. In the practical part will be
characterized by AZ CARE Ltd., which operates a shop and analyzed reports of the
Company, as the balance sheet and profit and loss account. Will analyze cash flow from
ordinary activities, investing activities and financing activities. The last part of the
company will be analyzed using calculation of financial management. They will use a
formula to calculate to individual of economic indicators and created tables and graphs in
Excel. Finally, will be concretised proposals and recommendations.

Kli¢ova slova: cash flow, pfijmy, vydaje, internetovy obchod, ekonomika podniku

Keywords: cash flow, income, expenses, internet shop, Business Economics
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1 Uvod

Povinnosti fady spole¢nosti je na konci Uc¢etniho obdobi vystavovat vykazy Ucetni
zavérky jako je rozvaha a vykaz zisku a ztraty. Tyto vykazy se nesestavuji na bazi
hotovosti, jsou sestavovany podle aktualniho principu, tzn. ndklady a vynosy se uctuji do
obdobi, se kterym ¢asové a vécné souviseji. Spolecnost z téchto vykazil nezjisti, jakym
zptisobem vyuzila penézni prostiedky a kolik jich za uvedené obdobi vyprodukovala.
Spolecnost, 1 kdyz vykaz zisku a ztraty vykazuje zisk, miize mit finan¢ni problémy. Aby
témto problémim piedesla, mize vyuzit vykaz cash flow, ktery vykazy ucetni zavérky
doplnuje. Je to vlastné prehled o penéznich tocich spolecnosti.

Hlavni ucelem vykazu cash flow je evidence piijmi a vydaji penéznich prostredkii a
jejich rozdéleni podle tcell, na které byly vydany nebo z jaké Cinnosti byly piijaty. Cash
flow je v tomto vykazu rozdéleno na cash flow z provozni ¢innosti, z finan¢ni ¢innosti a
investicni ¢innosti.

Vykaz cash flow neposkytuje pouze informace o zhodnoceni finan¢ni situace minulého
a soucasné¢ho hospodateni spolecnosti, ale ma také vyznam pro odhad budouciho vyvoje
spolecnosti.

Téma bakalaiské prace je Vyuziti cash flow v internetovém obchodé. Toto téma jsem si
vybrala z diivodu dobré dostupnosti potiebnych informaci a dat od spole¢nosti AZ CARE
s.r.o. u které jsem byla zamé&stnand. Cilem je posoudit na této spolecnosti, kterd je
vlastnikem internetového obchodu, a kterd Uctuje v podvojném tucetnictvi, na mésicnich
vykazech za rok 2013 a 2014, vlivy ptsobici na vyvoj penéznich tokli a vymezit navrhy a

dalsi stabilizaci cash flow.



2 Cil prace a metodika

Hlavnim cilem bakaldiské prace je posoudit na konkrétnim internetovém obchodé¢,
uctujici v podvojném ucetnictvi na mesi¢nich vykazech za rok 2013 a 2014, vlivy pasobici
na vyvoj penéznich tokli. Vyznamné je poukézat na vliv likvidace pohledavek a zadvazku.
V teoretické Casti bude Cerpano z pevnych knih — ISBN, casopis — ISSN Vv ¢eském a
anglickém jazyce. Bude zde definovan pojem cash flow, podrobné rozebran sestavovani
vykazu cash flow, metody urovani cash flow a ukazatele cash flow.

V praktické ¢asti bude charakterizovana spolecnost AZ CARE s.r.o., kterd provozuje
internetovy obchod a budou analyzovany vykazy - Vykaz zisku a ztraty spolecnosti,
rozvaha a vykaz cash flow. Aplikace téchto ucetnich vykazi, za jednotlivé mésice roku
2013 a 2014, bude provedena pomoci téetniho programu POHODA, ve kterém spole¢nost
vede podvojné ucetnictvi. Bude rozebrana fidici struktura spolecnosti, zaméstnanci a
mzdové néklady, které jsou ve vétSi mife hrazeny statnimi dotacemi. Bude poukdzano na
sortiment internetového obchodu, ze kterého méla spole¢nost nejvétsi trzby za obdobi 4-
12/2013 a to z divodu vzniku spole¢nosti a 1-9/2014 z divodu piesnéjSich vypoctd pro
vykaz cash flow. Déle budou rozebrani odbératelé, ktefi se déli na fyzické a pravnické
osoby a zplsobu uhrady za zboZzi a sluzby a dodavatelé, od kterych spole¢nost nakupuje
jak zbozi, tak 1 sluzby. Dale bude poukazano na likvidaci pohledavek a zavazkli a moznosti
urychleni penézniho toku. Dale budou rozebrany vykazy rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
vykaz cash flow. Bude provedena analyza penéznich tokd z hlavni vydélecné Cinnosti,
Z investi¢ni ¢innosti a z finan¢ni €innosti. V posledni ¢asti bude spole¢nost analyzovana
pomoci vypoctl ukazatelii finanéniho hospodafeni. Budou pouzity vzorce k jednotlivym
vypoctim ekonomickych ukazateli:

Provozni cash flow

1) Rentabilita trzeb z cash flow (v %) = Trzby

(Landa, 2007)

Provozni cash flow

2) Rentabilita vlastniho kapitalu (v %) =  Vlastni kapital
(Sedlacek, 2010)
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Provozni cash flow

3) Rentabilita celkovych aktiv (v %) = Celkova aktiva
(Kral, 2010)

Provozni cash flow

4) Celkova likvidita (v %) = Kratkodobé zavazky

(Rynes, 2009)

Provozni cash flow

5) Urokova zptisobilost = Zaplacené uroky
(Synek, 2007)

Dale budou pouzity tabulky a grafy v programu EXCEL.

Cilem praktické casti bude, ukézat jak Siroké vyuziti cash flow ve spole¢nosti miize

mit. Zavérem budou konkretizovany navrhy a doporuceni.
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3 Prehled reSené problematiky

3.1 Cash flow

Pojem cash vyjadiuje prostfedky na béznych uctech u bank a pokladni hotovost. Jako
cesky ekvivalent se pouziva oznacCeni hotovost. Na rozdil od toho ukazatel kratkodoby
finan¢ni majetek, ktery je polozkou rozvahy, zahrnuje hotovost, tj. penize na pokladné a
béznych uctech. Kratkodobé cenné papiry a podily splatné do jednoho roku, slouzici
k do¢asnému uloZeni volné hotovosti. Ukazatel kratkodoby finan¢ni majetek vstupuje do

vypoctu ukazateli likvidity.

Pojem cash flow, ktery se uz téméf nepieklada, je pouzivan ve dvou rozdilnych

vyznamech:
- prehled o penéznich tocich, at’ uz minulych ¢i pldnovanych,

- ukazatel, charakterizujici sumu nebo ziistatek ptijmi a vydaji urcité kategorie,
nejcCastéji se jedna o provozni cash flow, investicni cash flow, financni cash

flow, ale 1 volné cash flow, ¢isté cash flow apod. (Reznakova a kol., 2010).

Sedlacek (2010) uvadi, Ze cash flow vzniklo v USA a od 60. let minulého stoleti se
tvorba vykazu cash flow objevuje jako doporuceni pro organizace. Ministerstvo financi

uvadi, ze pod pojmem penézni tok se rozumi pohyb penéznich prostiedkl a ekvivalentd.

Penézni tok je vyznamnou slozkou finan¢ni analyzy podniku. Pomoci vykazu o
penéznich tocich mlizeme piedpovidat vysi, nacasovani a miru jistoty budoucich penéznich
tokli organizace. Vykaz o penéznich tocich tedy informuje uzivatele jednak o zplsobu,
jakym spolecnost penézni prostiedky vyprodukovala a také o zptisobu jejich vyuziti
(Rynes, 2009). V pravnich piedpisech Ceské republiky neni presné vymezena struktura
vykazu cash flow. Je pouze stanoven ramec, v némz se podnik pfi sestavovani vykazu musi

pohybovat.

Koncepce vykazu cash flow je zalozena na piijmech a vydajich, respektive na

skute¢nych hotovostnich tocich (Kislingerova, 2010)
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Rickova (2010) vyjadiuje cash flow, jako rovnici:

Cash flow = zisk + odpisy + zména dlouhodobych rezerv

3.1.1 Zakladni terminologie

Mezi zakladni terminologii patii naptiklad penézni prostiedky, penézni ekvivalenty,
cash management, ktery oznacuje fizeni hotovosti, jako je fizeni stavu penéz na uctech a
v pokladné. Mezi dalsi pojmy patii likvidnost, likvidita, solventnost a platebni schopnost.

Obsah téchto terminti se nékdy zaménuje.

Penézni prostiedky jsou penize v hotovosti véetné cenin, penézni prostiedky na uctu

vcetné pripadného pasivniho zlstatku bézného uctu a penize na ceste.

PenéZzni ekvivalenty predstavuji kratkodoby likvidni majetek, ktery je snadno a
pohotoveé sménitelny za pfedem zndmou ¢astku penéznich prostiedkd. U tohoto majetku se
neptedpokladaji vyznamné zmény hodnoty v Case. Penézni ekvivalenty si kazdd Ucetni

jednotka definuje dle svého rozhodnuti (Knapkova a kol., 2013).

Likvidnost vyjadiuje miru obtiznosti a rychlosti pfemény majetku na penézni hotovost.
Je obecnou charakteristikou majetku a li§i se dle druhu majetku. Nejlikvidnéj$i slozkou
podnikového majetku je kratkodobi finanéni majetek. Nejméné likvidni sloZkou je

dlouhodoby majetek, ktery se do penézni formy vraci po dobu n¢€kolika let.

Likvidita podniku, nazyvana relativni likvidita je schopnost podniku v ptipadé potieby
véasné uhrady kratkodobych dluhi pfeménit jednotlivé slozky majetku do hotovostni

formy (Martinovi¢ova a kol., 2014). Mé&fi se pomérovymi ukazateli finanéni analyzy:

bézna likvidita je oznaCovana také jako likvidita 3. stupné, méfi, kolikrat obézny
majetek podniku pievySuje kratkodobé zavazky. Slozky obé&zného majetku — zasoby,
kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek — jsou V kratkém casovém

horizontu schopny proménit se v hotovost, a tedy jsou pfipraveny k tthrad¢ zavazku:

13



Zasoby + pohledavky + finan¢ni majetek

BéZna likvidita = kratkodobé cizi zdroje

Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi nez 1 (Reznakova a kol., 2010).

Dalsi likviditou je likvidita pohotova je oznacovana také jako likvidita 2. stupné,
pomé&iuje kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek ke kratkodobym

zavazkum:

pohledavky + finan¢ni majetek

Pohotova likvidita = kratkodobé cizi zdroje

Pokud hodnota ukazatele nabyva > 1, podnik by m¢l byt schopny uhradit vSechny své
kratkodobé zavazky z disponibilni hotovosti, z prodeje kratkodobych cennych papirti a

proménou pohledavek v hotovost.

Hotovostni likvidita je oznacovédna jako likvidita 1. stupné, vyjadiuje, jakou cast
kratkodobych zavazkl je podnik schopny splatit okamzité. Vypocitava se nasledujicim

zptisobem:

finan¢ni majetek

Hotovostni likvidita= kratkodobé cizi zdroje

(Martinovicova a kol., 2014).

Vysoky stav hotovosti, je znakem neefektivniho cash managementu a vSak v obdobi
nestability, recese je vhodné, aby mél podnik vyssi rezervu hotovosti, ktera mu umozni

eliminovat vypadky v inkasu z divodu platebni neschopnosti odbérateli.

Solventnost je obecnym vyjadienim schopnosti podniku hradit v¢as vzniklé zavazky. Je

to stav okamzikovy.
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Platebni schopnost je vyjadienim dlouhodobé schopnosti podniku hradit v pozadované
podobé a na pozadovaném misté vSechny splatné zavazky. Zakladnim ptedpokladem
zachovani platebni schopnosti podniku je Casovy soulad disponibilnich zdroju financovani

a doby vazanosti majetku v podniku, ktery je ze zdroju potizen (Reznakova a kol., 2010).

3.1.2 Ukazatelé cash flow

U ukazateld, ktefi vyuZzivaji cash flow je velkd podobnost jako pii vypoctech ukazatelli
rentability kapitalu. V tomto piipad€ vstupuje cash flow do vypoctu ukazateli hodnoceni
vykonnosti podniku na misto zisku. Cash flow jako ukazatel ma zpravidla formu ¢istého

piijmu, ktery se zjednodusen¢ urcuje, jako zisk po zdani navySeny o odpisy:

Cisté cash flow = zisk po zdan&ni + odpisy

( Reznakova a kol., 2010).

Takto upravené cash flow se muze pouzit k vypoctim nasledujicich pomérovych

ukazateli:

1) Rentabilita trzeb — ukazatel vyjadiuje, jak je podnik ziskovy ve vztahu k trzbam.
Uvadi, kolik zisku v K¢ podnik ziskd z jedné K¢ trzeb. Pokles znamena, bud’to zvySeni
objemu vynost, nebo pokles provozniho cash flow (Sedlacek, 2010).

Vzorec pro vypocet uvadi tento:

Provozni cash flow

Rentabilita trzeb z cash flow (v %) = Trzby x 100

2) Rentabilita ciziho kapitalu — ukazatel vyjadiuje schopnost podniku hradit svoje
zavazky. Vyjadtuje, kolikanasobn¢ jsou ro¢ni piijmy vyssi nez dluhy podniku (Reznakova
a kol., 2010). Rentabilita ciziho kapitalu se vypocita takto:

Provozni cash flow

Rentabilita ciziho kapitalu z cash flow (v %) = Cizi kapital x 100
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3) Rentabilita vlastniho kapitalu — tento ukazatel vyjadiuje, jak je zhodnocen celkovy

vlastni kapital (Bfezinova, 2014).

Provozni cash flow

Rentabilita vlastniho kapitalu z cash flow (v %) = Vlastni kapital x 100

4) Rentabilita celkového Kkapitalu — jedna se o ukazatel, ktery popisuje vynosnost

vlastniho kapitalu po ptipojeni cizich dlouhodobych zdroja k vlastnimu kapitalu.

Provozni cash flow

Rentabilita celkového kapitalu (v %) = Celkovy kapital x 100

5) Mira urokového kryti — pii vypoctu zadluzenosti spole¢nosti se nezohlednuje vyse
urokd, kterou je potfeba hradit. To, jak je spolecnost schopen pokryt uroky ze svého
vysledku hospodaieni, vyjadiuje mira irokového kryti. Ukazatel informuje o tom, kolikrat

je zisk vyssi nez uroky (Reziidkova a kol., 2010).

Provozni cash flow

Mira rokového kryti = Placené troky

6) Obratova rentabilita — informuje podnik o finan¢ni efektivité hospodafeni. Obratem

jsou v tomto ukazateli piijmy bézné ¢innosti podniku.

Provozni cash flow

Obratova rentabilita (v %) = Trzby x 100

V praktické ¢asti budou jednotlivé ukazatele vyuzity v praxi. Pomoci vypoctu jednotlivych
ukazateld budou ukazany, v jaké situaci je firma v souvislosti s ukazateli, které vyuzivaji

cash flow.
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3.2 Prehled o penéznich tocich

Ptehled o penéznich tocich podava informace o penéznich tocich v priabéhu ucetniho
obdobi. Informace o spottebé vyrobnich faktorti a tvorbé vysledkid hospodatreni poskytuje
ucetnictvi, které je zalozeno na akrudlnim principu. Podstatou tohoto principu je, ze
naklady a vynosy se uctuji v tom obdobi, se kterym vécné a Casoveé souviseji, nezavisle na
tom, jestli vtom obdobi doslo k uskutecnéni platby. To zpusobuje nesoulad pijmul a

vydajii s vynosy a ndklady, ktery mize mit dva diivody, a to ¢asovy a vécny.

Casovy nesoulad se fesi tzv. ¢asovym rozlidenim nakladii a vynosii a vznika, kdyz
naklady daného obdobi nebyly uhrazeny v daném obdobi, tim vznikaji vydaje budoucich
obdobi, néklady ptistiho obdobi, které byly uhrazeny v béZném obdobi. Déle pak jsou to
vynosy souvisejici s béZznym obdobim, ale platba nebyla poskytnuta, tim vznikaji pfijmy
budoucich obdobi. V posledni fad€¢ jsou to vynosy piistiho obdobi, jejichz platba byla
provedena v bézném obdobi, ale z hlediska Casu patii do budoucnosti. Dalsim divodem
nesouladu je neuhrazeni zavazkii vii¢i dodavateliim, zaméstnanclim, stitu apod. a existence

pohledavek vici obchodnim partnertm.

Vécny nesoulad vznikd tehdy, kdyz ndklady nejsou vydaji (odpisy), vynosy, které
nejsou spojeny s piijmem hotovosti (aktivace vlastnich vykoni), vydaje, které nejsou
naklady (splatka bankovniho uvéru) a v posledni fad¢ piijmy, které nejsou vynosem
(dotace). Ztohoto divodu vznikd potieba samostatného vykazovani penéznich toku

(Reznékova a kol., 2010).

3.3 Zpusoby tvorby vykazu cash flow

Vykaz cash flow je G€etni vykaz srovnavajici bilan¢ni formou zdroje tvorby penéznich
prostiedkti (pfijmy) s jejich uzitim (vydaji) za urcité obdobi. Slouzi k posouzeni skute¢né
finanéni situace. Pro spole¢nosti v Ceské republice znamena sestavovani tohoto vykazu na
bazi vysledku hospodateni, ktery je dale upravovan o operace zaznamenané v rozvaze,
nepenézni transakce a dalsi operace (Ruckova, 2011). Vyhodou sestavovani vykazu cash
flow je, Ze neni ovlivnén odepisovanim majetku. Tento d¢j vysvétluje, tak ze pii vyuziti
zrychleného 1 rovnomérného odepisovani vykazuji ucetni jednotky stejné cash flow, ale

vysledek hospodafeni se miize vyrazné lisit. Je to dano tim, Ze ucetni odpisy nejsou spojeny s
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pohybem penéznich prostiedkd. Cash flow neni zkreslovdno ani Casovym rozliSenim. Pfi
sestavovani vykazu je nutné piesné vychdzet ze zmeén rozvahovych stavii na konci bézného
ucetniho obdobi a stavu k poslednimu dni minulého ucetniho obdobi. Doporucuje se sestavit
vykaz o penéznich tocich v n¢kolika krocich. Prvnim krokem je ovéteni zékladni vazby zmén
stavi rozvahovych polozek na polozky vykazu o penéznich tocich. Druhym krokem je tprava
vykazu o polozky z oblasti dlouhodobého majetku a vlastniho kapitalu. Tietim krokem je

uprava vykazu o specifické polozky.

Predpokladem pro zdarné a smysluplné sestaveni vykazu cash flow je vyjasnéni si
nasledujicich otazek: jaka vstupni data budou pouzita, jaka bude obsahovd ndpli pojmu
penézni prostiedky, jaka bude struktura vykazu cash flow a jakou formu bude mit vykaz cash

flow (bilan¢ni nebo sloupcovou). (Knapkova a kol., 2013)

Obecné lze tici, ze datovou zakladnou vykazu cash flow je ucetnictvi. Vyuziti udaji
Z Ucetnictvi zavisi na tom, kdo dany vykaz sestavuje. Bud’to je to externi uzivatel, ktery ma
ptistup pouze k Gcetni zavérce podniku, a proto miize vykaz sestavit pouze v hrubém ¢lenéni
na jednotlivé ¢innosti. Takovyto uZivatel si miize udélat obrazek o hospodareni podniku a jeho
platebni schopnosti, ale pro ucely podrobné&jsi analyzy jsou dané udaje naprosto nedostacujici.
Vykaz cash flow je v tomto pfipadé¢ davan dohromady prostfednictvim zmén stavu polozek
rozvahy a pomoci ndkladovych a vynosovych polozek z vysledovky. Pak to jsou pracovnici
zodpoveédni za vedeni uCetnictvi a ptipravu podkladl pro financ¢ni fizeni podniku, ktefi
vyuzivaji, resp. méli by vyuzivat, veskerych dostupnych informaci s ohledem na to, aby takto
vystaveny vykaz cash flow mohl slouzit k efektivnimu hodnoceni a naslednému planovani
finan¢nich politik daného podniku. Zde je nutné Cerpat informace z jednotlivych syntetickych a

analytickych G¢tl a ostatnich internich dokladt (Rtuckova, 2011).

Vykaz je mozno rozdé€lit na tfi zakladni Casti: provozni Cinnost, investicni ¢innost a

finan¢ni ¢innost.
3.3.1 Cash flow z provozni ¢innosti

Obsahem provozniho cash flow jsou pifijmy a vydaje souvisejici s hlavni ¢innosti

podniku, tj. s jeho kazdodennim provozem

Za provozni ¢innost jsou obvykle povazovany i piijmy a vydaje z mimotadné Cinnosti,
piijaté a vyplacené uroky, pfijaté dividendy (pokud je podnik nezahrne do finanéni

¢innosti) a napiiklad vyplacené dividendy (Kral, 2010).
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Tato ¢ast ndm umoznuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodatfeni za béznou Cinnost
odpovida skute¢né vyd€lanym penéziim a jak je produkce penéz ovlivnéna zménami
pracovniho kapitalu a jeho slozkami. Jde nam tedy o vysledky provozni ¢innosti, ale také o
zmény pohledavek u odbératelli, zmény zavazki u dodavatell, zmény zdsob apod.

(Rackova, 2011).

3.3.2 Cash flow z investic¢ni ¢innosti

Pod pojmem investi¢ni ¢innost si Ize predstavit potizeni a prodej dlouhodobého majetku
a dale Cinnosti souvisejici s poskytovanim uvérl, pajéek a vypomoci, které nelze chapat
jako soucast provozni ¢innosti (Bfezinova, 2014). Dosahuje-li spole¢nost kladné cash flow
z investiéni ¢innosti, nasvédcuje to odprodeji dlouhodobého majetku, naopak je-li cash
flow z investi¢ni ¢innosti zaporné, nasvédcuje to investicim do dlouhodobého majetku, coz

vytvaii pozitivni vyhled do budoucnosti.

3.3.3 Finanéni cash flow

Finan¢ni ¢innosti se obecné rozumi penézni toky, které vedou ke zméné velikosti
vlastniho kapitalu a dlouhodobych zavazki. Kladné cash flow ukazuje ptitok penéZnich
tokli od vlastnikl ¢i véfitellh do spoleCnosti, zaporné cash flow naopak signalizuje odtok
penéznich tokl k vlastnikim ¢&i vétitelim. Hlavni polozky cash flow jsou piijmy
z dlouhodobych ptjcek a uvért, splatky dlouhodobych plijéek a vérh, placeni dividend,

trzby z vydani vlastnich akcii (Martinovicova a kol., 2014).
3.4 Metody uréovani cash flow

Vykaz cash flow je mozné sestavovat pomoci dvou metod a to pfimo — pomoci
sledovani ptfijmti a vydaji podniku za dané¢ obdobi a nepfimou — pomoci transformace

zisku do pohybu penéZnich prostredkd.
3.4.1 Pfima metoda

Sestavovani vykazu cash flow pifimou metodou predstavuje sledovéani jednotlivych
polozek ptijmt a vydaji penéz za dané obdobi. ZjisStovani piijmu a vydaji v ucetnictvi je

obtizné. Pfimou metodou se zpracovava piehled cash flow mimoucetné. Tento zpisob
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sledovani by vyzadoval samostatné tfidéni dokladii, proto se pouziva predevsim v kratkém
casovém obdobi napiiklad pii planovani pfijml a vydaji na ctvrtleti, mésic, dekady nebo

dny (Reznakova a kol., 2010).

Pi1 vyuZiti pfimé metody jsou vykdzany hlavni skupiny penéZnich ptijmil a penéZznich
vydaji provozni ¢innosti, pii jejichz vykazani se vychazi z kdédovani a tfidéni ucetnich
piipadi, které se tykaji pohybu penéZnich prostiedkd a penéZnich ekvivalentl, do pfedem
stanovenych skupin piijml a vydaji tykajici se provozni ¢innosti. Tuto variantu lze také
oznacovat jako Cistou pfimou metodu, ze skupin polozek nakladi a vynost za provozni
¢innosti vykazu zisku a ztrat, které¢ se upravuji o zménu stavu materialu, zménu stavu
pohledavek a zavazkl z provozni ¢innosti, zména stavu kratkodobého financniho majetku
nezahrnutého do financ¢nich ekvivalentli, zmény stavu polozek pfechodnych uctd, napt.
casoveho rozliSeni, dalsi nepenézni naklady a vynosy, napf. na tvorbu rezerv a opravnych
polozek, polozky nalezejici do finan¢ni a investicni Cinnosti. Tato varianta mulZe byt

oznacovana jako nahradni (Rynes, 2009).

3.4.2 Nepfima metoda

Nepiima metoda vyuziva vazby mezi rozvahou a vysledovkou, kterou predstavuje zisk
a vazby mezi piehledem cash flow a rozvahou, kterou pfedstavuji pohotové financni
prosttedky. Z principu duality Uc€etnich operaci vyplyva, Ze meziroéni zména stavu
jakékoli rozvahové polozky znamend z hlediska cash flow bud'to pfiliv nebo odliv penéz.
Lze tedy Fici, Ze rast aktiv ¢i pokles pasiv znamena odliv penéz, naopak pokles aktiv ¢i rust

pasiv znamena pftiliv penéz (Reznakova a kol., 2010).

3.5 Cash flow a vazba na uéetni vykazy

Rozvaha sice piinasi informace o stavu penéznich prostiedkii v minulém a bézném
ucetnim obdobi, tudiz i o pfiristku mezi t€émito obdobimi, avSak tato informace neni
dostatecnd. Rozvaha neinformuje o zpusobu, jakym uc€etnim jednotka vyprodukovala a
pouzila penézni prostfedky. Proto se odvozuje z rozvahy dalsi ucetni vykaz, v némz lze
zobrazit tok penéznich prostfedkd, a to piehled o penéznich tocich, neboli cash flow

(Btezinova, 2014).
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Vykaz o penéznich tocich dopliuje vykaz zisku a ztraty o informaci o redlnosti ziski
nebo ztrat vykazovanych v rozvaze nebo vysledovce, tj. zda t€émto ziskiim odpovida tvorba

penéznich prostiedkl (Rynes, 2009).

3.5.1 Rozvaha

Pohled na majetkovou a finan¢ni strukturu podniku poskytuje rozvaha (bilance). Rozvaha
dava na stran¢é aktiv piehled o vysi a struktufe majetku, na strané¢ pasiv o zplsobu
financovani tohoto majetku. Rozvaha se vzdy sestavuje k ur¢itému datu a musi platit, Ze
aktiva se rovnaji pasivim (Knapkova a kol., 2013). Rozvaha je jednim z hlavnich
finan¢nich vykazii firmy, které se sestavuji v ucetni zavérce. Kromé konecného stavu
zrozvahy miizeme zjistit rovnéz pocateéni stav rozvahové polozky k zacatku ucetniho
obdobi. Podvojné ucetnictvi vSechny zmény v rozvaze zachycuji a zaznamenavaji.

Za aktiva je zjednoduSené¢ povazovan majetek vlastnény nebo ovladany ucetni
jednotkou, ktery je rozliSen podle jeho druhu, formy, v niZ se nachazi, vyjadieny
V penéznich jednotkach (Biezinova, 2014). Lze je tadit podle funkce, kterou v podniku plni
a také podle Casu, po ktery jsou aktiva vdzana k podniku. Aktiva a zavazky se d¢€li na
dlouhodoby kratkodoby podle doby pouzitelnosti do jednoho roku nebo vice let, u
pohledavek a zavazku podle sjednané doby splatnosti.

Dlouhodoby majetek slouzi podniku obvykle déle jak 1 rok. Lze ho déle rozdélit do tii
¢asti, a to dlouhodoby hmotny, nehmotny a finan¢ni majetek. Dlouhodoby hmotny majetek
se postupné opotfebovava a do ndkladii se dostava v podobé odpisti.

Nehmotny majetek je v podniku vyuzivan déle jak 1 rok a vstupni cena vyssi nez 60 000,-
K¢ a patti sem predevsim patenty, licence, software, goodwill aj.

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii cenné papiry a podily, které firma nakoupila a drzi
po dobu delsi jak 1 rok. Dale pak tvofi aktiva tzv. obézna aktiva a mohou mit dvé podoby.
Jako prvni je podoba vécnd a druhd podoba penézni. Do ob&znych aktiv fadime také

zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek (Kovanicova, 2001).

Pasiva jsou zdroje financovani aktiv. Pasiva se déli na vlastni zdroje a cizi zdroje.
Vlastni kapital je v rozvaze déle rozdélen na zakladni kapital, ktery je tvofen penéznimi i
nepenéznimi vklady spole¢nikii do firmy. Dale pak na kapitalové fondy, fondy ze zisku a

nerozdéleny zisk. Do ciziho kapitdlu patii rezervy a zdvazky (Bfezinova, 2014).
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Nasledné je uvedena rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu:
Tabulka ¢. 1 - Rozvaha

AKTIVA PASIVA

1 Dlouhodoby majetek 1 Vlastni kapital

- Dlouhodoby nehmotny majetek | - Zakladni kapital
- Dlouhodoby hmotny majetek - Kapitalové fondy

- Dlouhodoby finan¢ni majetek | - Fondy ze zisku

2 Obézny majetek - Vysledek hospodateni
- Zasoby 2 Cizi zdroje

- Kratkodobé pohledavky - Rezervy

- Dlouhodobé pohledavky - Kratkodobé zavazky

- Finan¢ni majetek - Dlouhodobé zavazky
3 Ostatni aktiva - Bankovni véry

3 Ostatni pasiva
CELKEM AKTIVA CELKEM PASIVA
Zdroj: Sedlacek 2010

3.5.2 Vykaz zisku a ztraty

Tvorba vysledku hospodateni za aktudlni Gcetni obdobi je konkrétné zachycena ve
vykazu zisku a ztraty. Vysledek hospodateni predstavuje rozdil mezi vynosy a naklady bez
ohledu na to, zda vznikaji skute¢né redlni penézni pfijmy nebo vydaje. Z tohoto diivodu je
pro finan¢ni fizeni podniku, a to zejména z diivodu udrzeni jeho platebni schopnosti, nutné

sledovat tok penéznich prostiedka — cash flow (Bfezinova, 2014).
Tento vykaz mize byt sestaven v druhovém nebo Gcelovém clenéni.

Druhové ¢lenéni sleduje povahu nakladi, tj. jaké druhy naklada byly vynalozeny (napf.

spotfeba materidlu, mzdové naklady).

Ukelové ¢lenéni sleduje naopak pii¢inu vzniku nakladd, tj. na jaky a&el byly vynaloZeny

(napft. na vyrobu, spravu, odbyt) (Knapkova a kol., 2013).

Vysledek hospodaieni vznikd porovnanim vynosii a nakladd, pficemz pokud jsou
vynosy vyS$i nez naklady, ucetni jednotka vykéaze zisk, v ptipadé, Ze naklady prevySuji

vynosy, mé ucetni jednotka ztratu (Bfezinova, 2014).
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Naklady jsou finan¢né ocenénou spotiebou vyrobnich faktor véetné vetejnych vydaji,
kterd je vyvolana tvorbou podnikovych vynost. V ucetnim pojeti je to vlastné spotieba
hodnot v daném obdobi vyjadiena ve finan¢nim ucetnictvi. Podnik tvoii piedevS§im
naklady provozni, finan¢ni, mimotadné a odpisy (Synek, 2010).

Vynosy mizeme definovat jako penézni ¢astky, které podnik ziskal z veskerych svych
¢innosti za dané ucetni obdobi bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich inkasu.

Vynosy muzeme stejné jako ndklady délit druhové. Zakladni druhy vynosi byvaji
uvedeny tyto: trzby za vlastni vykony a zbozi, zména stavu vnitropodnikovych zasob,

aktivace, jiné provozni vynosy, finan¢ni vynosy a mimotadné vynosy (Sedlacek, 2010).

3.5.3 Zmény polozek rozvahy, vysledovky a cash flow

Zatazeni penézniho toku do podvojného ucetnictvi umozni kombinovat piednost
jednoduchého ucetnictvi, tj. sledovat pfirtstky a uUbytky penéznich prostfedki, jejich
planovani a fizeni a zaroven vyuzivat vyhody akrudlniho pohledu na hospodateni ucetni
jednotky. Nize uvedena tabulka dava piehled dopadu zékladnich typti ucetnich ptipadii na

rozvahu, vysledovku a cash flow (Bfezinova, 2014).

Tabulka €. 2 — Mozné dopady zmén do rozvahy, vysledovky a cash flow

Polozka Cash Rozvaha Vysledovka
flow

Prijmy | Vydaje | Aktiva | Pasiva | Naklady Vynosy

Pfijem pen¢z do pokladny | + +

Uhrada sluzby + +

Ptijaté najemné + +
za piisti rok

Zaplacené ndjemné + +
na pristi rok

Pohledavka za odbér. + +

Zavazek za sluzbu + +

Nékup zboZi na uveér + +

Nepenézni vklad - -

Pievod penéz z pokladny +
do banky -

Zvyseni zakladniho +
kapitdlu z 4zia -

Zdroj: Brezinova, 2014
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Z vyse uvedené tabulky lze vy¢ist, ze ptijem penéz do pokladny ma kladny dopad na
tok penéz i na vysledek hospodateni. Uhrada za provedené sluzeb ma naopak na tok penéz
zaporny vliv 1 na vysledek hospodateni. Kladny dopad na tok penéz ma také za piijaté
najemné na pristi rok, ale vysledek hospodateni neovlivni. Zaplacené ndjemné na pristi rok
ma zaporny vliv na tok penéz, vysledek hospodaieni neovlivni, ale zvysi aktiva.
Pohledavka za odbératelem za prodané zbozi zvysSi aktiva a kladné ovlivni vysledek
hospodaieni, kdezto zavazek za sluzby zvysi pasiva a zaporné ovlivni vysledek
hospodateni. Nakup zbozi na vér neovlivni penézni tok ani vysledek hospodaieni, ale
ovlivni aktiva i pasiva stejné jako nepenézni vklad. Pfevod penéz ovlivni pouze aktiva a
zvySeni zakladniho kapitalu z 4zia pouze pasiva.

Z této tabulky vyplyva, Ze tok penéz nemusi mit vzdy vliv na zménu na rozvahovych
uctech nebo na vysledek hospodareni.

Uzivatel vykazu cash flow by mél porozumét tomu, z jakych divodi ucetni jednotce
Vv priubéhu tcetniho obdobi pfibyvaly/ubyvaly penézni prosttedky, v jakém majetku ziistaly

vazany, co je potfeba napravit, aby ucetni jednotka byla solventni (Bfezinova, 2014).

3.6 Planovani pfijma a vydajua

Potieba hotovosti vznika prevazné z nedostatku Synchronizace mezi piijmy a vydaji.
Odhaleni potencialniho nesouladu a jeho eliminace je tlohou planu piijmt a vydaji. Plan
piijmt a vydaja je z koncepcniho hlediska soucasti finan¢niho planu (Rezndkova a kol.,
2010).

3.6.1 Finanéni planovani

vvvvvv

ohledu na jeho typologii a zaméteni, je klicovym prvkem spojujicim fizeni strategické a
finan¢ni. Zjednodusené by se dalo fici, Ze finan¢ni plany jsou komplexné propojené plany
veskerych podnikovych ¢innosti v penéZnim vyjadifeni. Maji podobu planovanych
finan¢nich vykazu na budouci obdobi, zobrazuji tedy budouci finan¢ni situaci podniku
Vv pripad¢ realizace planti (Mulacova, Mulag, 2013).

Finané¢ni plan je konstruovan tak, aby zajistil plnéni vrcholového cile podniku —

maximalizaci jeho hodnoty. Samostatné finan¢ni pldny mizeme rozdélit na dlouhodobé a
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kratkodobé finan¢ni plany.

Dlouhodoby finanéni plan je dokument koncep¢ni povahy, je zpracovan v horizontu 5
az 10 let. Neni pfilis podrobny, je konstruovan v ¢lenéni na roky. Zahrnuje plan trzeb, plan
penézniho toku, investi¢ni plan, rozpocet externiho financovani, planovanou vysledovku,
planovanou rozvahu, planovany vykaz cash flow.

Kratkodoby finan¢ni plan zpfesiiuje a rozpracovava dlouhodoby financni plan. Je
zpracovavan na nadchézejici obdobi, obvykle na jeden rok. Kratkodoby finan¢ni plan je
konstruovan v ¢lenéni na jednotlivé mésice, v ptipad¢ penézniho toku jde dokonce o tydny
¢i dny. Zahrnuje planovanou vysledovku, planovany vykaz cash flow, planovanou rozvahu

a rozpoCty penéznich piijmut a vydaji (Mulacova, Mulac, 2013).

3.6.2 Plan penéznich toku

V kratkodobém casovém horizontu je zakladem finan¢niho planu plan penéznich toki,
ktery se sestavuje V navaznosti na plan prodeje. Zakladem planu penéznich tokl je plan
piijmu a vydaja.

Pii sestavovani planu pFijmi je potiebné vychazet z ocekavanych zakazek na zaklade
prognézy prodeje vyrobkitl a trhli, uzavienych smluv, ocekdvané urovné cen, vyvoje
devizového kurzu v pfipadé¢ obchodnich vztahli se zahrani¢im, ze zdsad poskytovani
obchodnich uvéra a systému skont a rabatii.

Obdobn¢ je potieba pfistupovat i k planu vydaja a pii jeho sestavovani vychazet
zejména z o¢ekavanych provoznich vydaju, hlavné plateb dodavatelim a zaméstnanctim,
planovanych vydajl, vyplyvajicich z aktualizace dlouhodobych zamérti pro dany rok a
planovanych plateb vlastnikiim a vétitelim ( Reziédkova a kol., 2010).

Ptesnost planti penéznich tokl zavisi na tom, jak pfesné jsou informace o datu a vysi
budoucich tokti plateb.

Pii sestavovani planu piijma a vydaji je potiebné respektovat zasadu, ze ocekavané
vydaje v daném obdobi musi byt mensi nebo rovné prostiedktim, které mame k dispozici.
Plan musi respektovat stav hotovosti na zacatku obdobi, predpokladané piijmy a vydaje
Z bézné provozni a investi¢ni ¢innosti, ale 1 v souvislosti se ziskavanim, piipadné vracenim
finan¢nich zdrojli a z pozadavku na minimdlni hotovostni rezervu. V ro¢nim Casovém

horizontu je plan penéznich tokli zpravidla sestavovan nepiimou metodou. I kdyz ro¢ni
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plan penéznich tokd je vybilancovany, tj. pfijmy prevysuji vydaje, mohou vzniknout
problémy s hrazenim zavazki v prib¢hu roku. Proto je pro potieby fizeni penéZniho toku a
piedchazeni riziku platebni neschopnosti nutné vypracovat plan ptijma a vydaji na kratsi
obdobi — na ctvrtleti, mésice, dekady, pripadn¢ dny. Délka zvoleného planovaciho obdobi
je zavisla na objemu plateb v podniku.

Pokud z planu penézniho toku vyplyne nesoulad mezi piijmy a vydaji, je nutné ziskat

dodate¢né kratkodobé zdroje financovani sezonniho charakteru (Rickova, 2011).
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4 Vlastni prace

4.1 Charakteristika ucetni jednotky

Spole¢nost AZ CARE s.r.o. byla zaloZena 4. biezna 2013. Za tuto kratkou dobu si
vybudovala stabilni konkuren¢né schopné prostfedi. Tato firma zadinala s jednim
zameéstnancem. K 30. 9. 2014 méla osm zaméstnancii.

Spole¢nost AZ CARE s.r.o. je vyznamnym partnerem i konkurentem v oblasti
internetovych obchodu.

Predmétem podnikani je vyroba, obchod a sluzby neuvedené¢ v piilohdch 1 az 3
zivnostenského zdkona, zednictvi, silniéni motorova doprava a prodej kvasného lihu,
konzumniho lihu a lihovin.

Obory cinnosti jsou zprostiedkovani obchodu a sluzeb, velkoobchod a maloobchod,
zasilatelstvi a zastupovani v celnim fizeni, realitni ¢innost, sprava a udrzba nemovitosti,
prondgjem a puajCovani véci movitych, poradenskd a konzultacni ¢innost, zpracovani
odbornych studii a posudkili, pfiprava a vypracovani technickych néavrhl, grafické a
kresli¢ské prace, reklamni Cinnost, marketing, medidlni zastoupeni, sluzby v oblasti
administrativni spravy a sluzby organiza¢né¢ hospodaiské povahy. Hlavnim oborem
podnikéni, ze kterého m¢l, dle konzultace s vedenim spolecnosti, v roce 2013 z97 %

finan¢ni piijem a v roce 2014 z 96 % je internetovy obchod.
Zpisob ocenovani:
a) Zasob nakupovanych a vytvotrenych ve vlastni rezii (potfizovaci ceny, vlastni naklady)
b) Dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku
4.2 Sortiment spole¢nosti
Spole¢nost AZ CARE se zabyva ptevazné internetovym prodejem. Nejvetsi konkurenci

této firmy jsou spolecnosti zabyvajici se prodejem trampolin, sportovnich potfeb a

chovatelskych potieb.
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Graf ¢. 1: Struktura celkovych trZeb internetového obchodu (v %) za rok 2013
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Zdroj: Ucetni vkazy spolecnosti AZ CARE s.r.o.

Trzby spole¢nosti jsou zcca 50 ti % tvofeny trzbami z trampolin vSech velikosti a
nahradnich dilti na trampoliny, z 20 ti % sportovnimi potfebami a to fitness trenazéry, letni
a zimni koleckové brusle, sané, boby a veskery sortiment k micovym hram. Z 15 ti %
chovatelské potieby, jako naptiklad akvaria a veSkeré pftisluSenstvi, peliSky pro psy a
kocky, Dale pak z 10 ti % sortiment pro diim a zahradu, coz jsou Zebfiky a Stafle, bazény a
piislusenstvi a z 5 ti % obuv, obleCeni a dopliikky. Trzby firmy jsou vyraznym zpisobem

ovlivnény sezonou.
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Graf ¢. 2: Struktura trZeb za jednotlivé zboZi z hlediska sezony za rok 2013 (v %)
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Zdroj: Ucetni vkazy spolecnosti AZ CARE s.r.o.

Nejveétsi trzby spoleCnosti v obdobi duben — srpen 2013 za jednotlivy sortiment
zastavaji z 50 ti % trampoliny a ptislusenstvi, dale pak z 25 ti % pomiicky na fitness, jako
jsou trenaZery, ¢inky, podlozky atd. Dal§i vyznamnym sortimentem jsou bazény a jejich
ptislusenstvi. Ty jsou v trzbach obsazeny z 15ti% a kolobézky z 10 ti %. Trzby v obdobi
srpen 2013 — biezen 2014 obsahuji san¢ a boby z 50 ti %, z 25 ti % zimni brusle, z 5 ti %
skateboardy, z 20 ti % akvaria a schidky z 5 ti %.

4.3 Dodavatelé

V roce 2013 spole¢nost AZ CARE s.r.0. obchodovala v CR se soukromou spole¢nosti
ing. Milos Sedlacek — SEDCO, od které nakoupila za obdobi 4 — 12/2013 zbozi v hodnoté
650 tis. K¢ coz je 11,90 % z celkovych nakladii na ndkup zbozi. Od této spole¢nosti AZ
CARE s.r.0. nakupuje pfevazné sportovni potfeby na fitness a potieby pro diim a zahradu,
jako jsou bazény, houpaci sité, ¢inky a podlozky. Od spolec¢nosti SPATRAN GmbH-
Rakousko, nakoupila vroce 2013 zbozi v piepoctu za 2 980 tis. K¢&. Je to 54,58 %
z celkovych nakladi na ndkup zbozi. Od této spole¢nosti AZ CARE, s.r.o. nakupuje

trampoliny a pfisluSenstvi k trampolindm, kolobé&zky, skateboardy a trenazery na fitness.
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Od spolec¢nosti DIVERSA Sp. Zo o. Sp. K, Polsko, nakoupila v roce 2013 zbozi v hodnoté
1247 tis. K¢. Z celkovych nakladii na ndkup zboZzi je to 22,84 % Od této spolecnosti
dovazi akvaria a chovatelské potteby, pievazné pelisky pro kocky a psy. Od spolecnosti
Drabest s. z 0. 0., Polsko nakoupila v roce 2013 zbozi za 571 tis. K¢. Od této spole¢nosti
dovazi zebriky a stafle. Podil téchto nakladl na nakup zbozi je 10,45 %. Celkové naklady
na nakup zbozi v roce 2013 ¢inily 5 460 tis. K¢ (viz. Tabulka €. 3).

Tabulka ¢. 3 — Objem nakupt zboZi v roce 2013 a 2014

Dodavatelé zbozi | 2013 v tis. K& | 2014 v tis. K& | 2014/2013
narast v %
Spartan 2980 6 099 105
Rakousko
Diversa Polsko 1247 1694 34
Sedco CR 650 1380 113
Drabest Polsko 571 973 70
RCTrading CR 0 809 100
Coqui CR 0 48 100
Spokey CR 0 192 100

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda

V roce 2014 spole¢nost nakoupila od spolecnosti SEDCO — ing. Milo§ Sedlacek zbozi
za 1380 tis. K¢ co je 12,25 % z celkovych nakladii na ndkup zbozi. Od spolecnosti
SPARTAN GmbH- Rakousko, nakoupila zbozi v roce 2014 za 6 099 tis. K&, coz je 54,12
% nakladta. Od spolecnosti DIVERSA Sp. Zo o Sp. K, Polsko nakoupila spole¢nosti AZ
CARE s.r.0. zbozi v hodnoté 1 694 tis. K. To je 15,03 % nakladl a od spolec¢nosti Drabest
S. Z. 0. 0., Polsko nakoupila spole¢nost zbozi v hodnoté 973 tis. K¢ To je 8,63 %

z celkovych nakladii na nakup zbozi.

30



Graf ¢. 3: Objem nakupu zboZi za rok 2013 (v tis. K¢)

m Spartan = Diversa = Sedco Drabest

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda

V roce 2014 zacala spole¢nost z divodu velké poptavky po trampolinach a jejich
ptislusenstvi, jeSté obchodovat se spolecnosti RCTrading, S. r. 0.. Od této spolecnosti
nakoupila v roce 2014 zbozi za 809 tis. K¢. V tomtéz roce rozsifila sortiment o obuv a
obleceni, které nakupuje od spolecnosti Ludmila Havli¢kova — Coqui eshop Sumperk. Od
této spole¢nosti nakoupila zbozi v hodnoté 48 tis. K&. Také rozsifila sortiment v oblasti
sportu a zalala nakupovat tento sortiment také od spole¢nosti Spokey CR. Od této
spole¢nosti nakoupila zbozi v hodnoté 192 tis. K¢ coz je 1,7 % z celkovych nakladi na

nakup zboZi. Celkové néklady na nadkup zbozi k 30. 9. 2014 Cinily 11 365 tis. K¢&.
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Graf €. 4 : Objem nakupii zboZi za rok 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda

4.4 Dodavatelé sluzeb

Kromé dodavatelii zbozi ma spole€nost také vyznamné dodavatelé sluzeb a to dopravni
spolecnosti. Mezi vyznamné dodavatele se tadi spole¢nost PPL CZ s.r.o., u které
spole¢nost nakoupila sluzby za rok 2013 v hodnoté 489 tis. K¢, coz cinilo 67,45 %
z celkovych nékladi na sluzby — doprava. Dale pak od spole¢nosti Ceské posta a. s.. Od ni
nakoupila sluzby v roce 2013 za 63 tis. K¢. Tato ¢astka Cinila 8,69 % z téchto nakladi. A v
posledni fad¢ je to spole¢nost TOPTRANS EU, a.s., u které nakoupila sluzby v roce 2013
za 173 tis. K¢, coz €inilo 23,86 % z téchto nakladu. (viz. Tabulka ¢. 4)

Tabulka €. 4 — Objem nakupi sluZeb v roce 2013 a 2014

Dodavatelé 2013 v tis. K¢ | 2014 v tis. K¢ 2014/2013
narust v %
PPLCZ, s.r.0. 489 828 69,3
Ceska posta, a.s. 63 551 773
Toptrans EU, a.s. 173 190 10

Zdroj: Vlastni zpracovani z uicetniho programu Pohoda

32



Graf ¢. 5: Objem nakupi sluZeb za rok 2013 (v tis. K¢) — doprava zbozi

mPPLCZ = Ceskd poéta = Toptrans EU

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda

V roce 2014 spolecnost AZ CARE s.r.o. nakoupila sluzby od spolecnosti PPL CZ s.r.o.
v hodnoté 828 tis. K¢, coz bylo 52,77 % z celkovych nékladd za nakoupené sluzby — doprava
zbozi. Od Ceské posty a.s. spole¢nost nakoupila v roce 2014 sluzby v hodnoté 551 tis. K&.
Z celkovych nakladi na tyto sluzby to c¢inilo 35,11 %. Spolecnost také nakoupila sluzby od
spolecnosti Toptrans EU, a.s. v hodnoté 190 tis. K&, coz bylo 12,10 % z celkovych nakladt na tyto
sluzby. Celkové naklady na sluzby — doprava zbozi k 30. 9. 2014 ¢inily 1 569 tis. K¢&.(viz Tabulka
¢.4).
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Graf ¢. 6: Objem nakupi sluZeb za rok 2014 (v tis. K¢) — doprava zbozi

mPPLCZ = Ceskd poéta = Toptrans EU

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda

Dalsi vyznamné vydaje ma spolecnost za telefonni a internetové sluzby. K vyznamnym
dodavatelim internetovych sluzeb patii spole¢nost Seznam. cz., a.s. od které v roce 2013
nakoupila sluzby v hodnoté 54 tis. K¢. Podil téchto nékladi na sluzby cinil 34,62 %
z celkovych nakladi na tyto sluzby. Dale pak spole¢nost Allegro Group CZ, s.r.o., ktera
provozuje internetové stranky Heureka.cz. Zde nakoupila sluzby v roce 2013 v hodnoté 40
tis. K¢, coz €inilo 25,64 % z nakladi. Mezi dodavatele telefonnich sluzeb patii spolenost
Vodafone Czech Republic a.s.. U této spolecnosti nakoupila spolecnost AZ CARE s.r.o.
sluzby v roce 2013 v hodnoté 62 tis. K¢. Tato castka Cinila 39,74 % z celkovych naklada
na tyto sluzby (viz. Tabulka ¢. 5).

Tabulka ¢&. 5 — Objem nakupi sluZeb v roce 2013 a 2014 — internetové a telefonni sluZby

Dodavatelé 2013 v tis. K¢ | 2014 v tis K¢ 2014/2013
narast v %
Seznam cz., a.s. 54 47 -12
Allegro Group CZ s.r.o. 40 75 87
Vodafone CZ a.s. 62 131 111

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda
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Graf ¢. 7: Objem nakupt sluZeb za rok 2013 (v tis. K¢) - internetové a telefonni

m Seznamcz  m Allegro Group CZ = Vodafone CZ

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda

V roce 2014 spole¢nost nakoupila internetové sluzby od spole¢nosti Seznam. cz, a.s., od
které nakoupil sluzby v hodnoté 47 tis. K&, coz bylo 18,57 % z celkovych nakladi na tyto
sluzby. Od spolecnosti Allegro Group CZ s.r.0. nakoupila sluzby v hodnoté 75 tis. K¢. Tato
castka Cinila 29,64 % z celkovych nékladli na tyto sluzby. V posledni fadé¢ nakoupila
sluzby od spolecnosti Vodafone CZ a.s. v hodnoté 131 tis. K¢. Tato ¢astka Cinila 51,78 %
z celkovych nakladl na tyto sluzby. Celkové naklady na telefonni a internetové sluzby

Cinily 253 tis. K¢ (viz. Tabulka €. 5).
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Graf ¢. 8: Objem nakupi sluZeb za rok 2014 (v tis. K¢) - internetové a telefonni

m Seznamcz  ® Allegro Group Cz = Vodafone CZ

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda

4.5 Odbératelé

Hlavnimi odbérateli spolec¢nosti jsou fyzické a pravnické osoby. Nékteré pravnické
osoby se zbozim dale obchoduji. Zajem o zbozi je ovlivnén sezoénou. Na jafe nakupuji
nejvice fitness potieby, v 1ét¢ trampoliny a jejich ptisluSenstvi, kolobézky a bazény. V zimé
pak zimni brusle, san¢ a body. Zakaznici maji moznost si nechat zbozi dovést pifepravni
spole¢nosti, vyzvednout pfimo na pobocce nebo vyuzit specialni sluzby — dopravy zdarma

v ramci okresu.

Tabulka ¢. 6 — Objem prodeje zboZi dle spoti‘ebitelt

Spotiebitelé 2013 vitis. | 2014 v tis. 2014/2013
K¢ K¢ nartst v %

Fyzické osoby 6 529 16 685 155

Pravnické osoby 2 355 4 046 72

Zdroj: Viastni zpracovani dle ucetnich vykazu spolecnosti AZ CARE s.r.o.
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Spolecnost v roce 2013 vystavila faktury za zbozi a sluzby fyzickym osobdm v ¢éstce
6 529 tis. K& a vroce 2014 za 16 685 tis. K¢. V roce 2014 se zvysila fakturace o 155 %.
Pravnickym osobam vystavila faktury v roce 2013 za 2 355 tis. K¢ a v roce 2014 za 4 046

tis. K¢ a tim se navysila o 72 %.

Tabulka €. 7 — Objem uhrad vystavenych faktur

Zpisoby thrad 2013 v tis. K¢ | 2014 v tis K¢ | 2014/2013 nartst
v %
Hotové 130 393 215
Dobirkou 7298 15112 116
Bankovnim pfevodem 1 456 3404 213
Celkem 8 884 20731 134

Zdroj: Vlastni zpracovani dle ucetnich vykazii spolecnosti AZ CARE s.r.o.

Od toho jsou odvislé zpisoby plateb. Pokud si zboZi nechaji dovézt dopravni
spolecnosti, mohou vyuzit plateb na dobirku nebo bankovnim pievodem. Pfimo na
prodejné pak mohou platit hotové. Platba na dobirku zpomaluje cash flow spolecnosti a to
tak, Ze penize zdkaznik plati dopravci a ten prevadi platby na ucet spolecnosti AZ CARE

s.r.0. do 8 az 10 dni.
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Graf ¢. 9 — Mésicni struktura pohledavek dle zpiisobu ihrady za rok 2013 (v tis. K¢)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu spolecnosti

Podle zpiisobu thrady pohledavek spole¢nost vystavila v roce 2013 faktury hotové za
130 tis. K&, na dobirku za 7 298 tis. K¢ a na bankovni pievod za 1 456 tis. K¢. Celkovy
objem fakturace za rok Cinil 8 884 tis. K&. V roce 2014 fakturace za hotové
¢inila 393 tis. K¢, na dobirku 15 112 tis. K¢ a na bankovni pievod to bylo 3 404 tis. K¢.
Celkovy objem fakturace za rok 2014 ¢inil 20 731 tis. K¢.
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Graf ¢. 10 — Mésicni struktura pohledavek dle zpisobu uhrady za rok 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Viastni zpracovani z ucetniho programu spolecnosti AZ CARE s.r.o.

4.6 Zaméstnanci spolecnosti

V bieznu 2013 spole¢nost vznikla, ale mzdové naklady na prvni dva zaméstnance byly
vV dob¢€ od dubna do fijna hrazeny jednatelem z pfijmi fyzické osoby. Jeden zaméstnanec
s vysokoskolskym vzdélanim ve veéku 39let zastdvd pozici feditele spolecnosti. Dva
zaméstnanci méli sttedoskolské vzd€lani s maturitou ve véku 29 az 39let a pracovali na
pozicich administrativy. Jeden zaméstnanec mél vzdélani stfedoSkolské bez maturity ve

véku 52 let a byl zameéstnan jako fidi¢ a skladnik (viz. Tabulka ¢. 8).

Tabulka ¢. 8 — Struktura zaméstnancu v roce 2013

Vzdélani Vek 20 -40 | Veék 41 -50 | Vek 51 - 60
SttedoSkolské bez maturity 0 0 1
Sttedoskolské s maturitou 3 0 0
Vysokoskolské 1 0 0

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda
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Mzdové vydaje jsou z vétsi casti hrazeny dotacemi ze statniho rozpoctu, které
spole¢nost ziskala od Utadu prace na vytvofeni nového pracovniho mista a vracené datiové
bonusy od finan¢niho ufadu. Od zaii 2013 spolecnost zaméstnala dalSi 2 zaméstnance,
jejichz mzdové vydaje byly ve vysi 140 tis. K¢, které byly casteCné uhrazeny statnimi
dotacemi ve vysi 109 tis. K¢ a od Finan¢niho ufadu vracenymi dafiovymi bonusy ve vysi 9
tis. K¢. Tyto ¢astky jsou pfipsdny na bankovni ucet do tficatého dne po vyuctovani zpétné.

Skute¢né mzdové naklady tedy Cinily 22 tis. K¢.

Graf ¢. 11 — Obrat mzdovych vydaji a pFrijmi za obdobi za¥i — prosinec 2013 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii spolecnosti AZ CARE s.r.o.

Tabulka ¢. 9 — Piehled mzdovych vydaji a prijmi za obdobi za¥i — prosinec 2013 (v tis. K¢)

Mésic | Mzdové vydaje | Dotace | Finané¢ni urad | Rozdil
9 23 16 3 -4

10 39 31 2 -6

11 39 31 2 -6

12 39 31 2 -6
Celkem | 140 109 9 -22

Zdroj: Viastni zpracovani z ucetnich vykazii spolecnosti AZ CARE s.r.o.
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Spolecnost v roce 2014 zaméstnavala osm zaméstnanct riznych vékovych skupin. V
administrativé pét ve veéku 29 az 39let. Dva maji vysokoSkolské vzdélani a tii
sttedoskolské vzdélani s maturitou. Tti pracovnici jsou v délnické sféfe ve véku 29 az

52let. Jejich vzdélani je stfedoskolské bez maturity (viz. Tabulka ¢. 10).

Tabulka ¢. 10 — Struktura zaméstnancu v roce 2014

Vzdélani Vek 20 -40 | Vek 41 -50 | Veék 51 - 60
SttedoSkolské bez maturity 1 1 1
Sttedoskolské s maturitou 3 0 0
Vysokoskolské 2 0 0

Zdroj: Viastni zpracovadni z ucetniho programu Pohoda

V obdobi od ledna do kvétna 2014 byly mzdové vydaje spole¢nosti uhrazeny dotacemi
ze statniho rozpoctu na tfi zaméstnance a to ve vysi 156 tis K& Od Cervna do zaii 2014 na
nové pfijaté tfi zamestnance byly uhrazeny mzdové vydaje dotacemi ve vysi 109 tis K¢.
Od Finan¢niho Gfadu byly vraceny danové bonusy ve vysi 18 tis K& Skute¢né mzdové

vydaje za rok 2014 tedy ¢inily 309 tis. K¢ (viz Tabulka €. 11).
Graf ¢. 12 — Obrat mzdovych vydaji a piijmi za obdobi leden — zari 2014 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii spolecnosti AZ CARE s.r.o.
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Tabulka €.11 — Piehled mzdovych vydajii a piijmi za obdobi leden — zari 2014 (v tis. K¢)

Mésic Mzdové vydaje Dotace od UP Finanéni urad Rozdil P/V

1 39 31 2 -6
2 38 31 2 -5
3 39 31 2 -6
4 o1 31 2 -18
5 60 31 2 -27
6 84 15 2 -67
7 83 15 2 -66
8 98 39 4 -55
9 111 39 3 -69

Celkem 603 263 21 319

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetniho programu Pohoda

4.7 Ridici struktura spoleénosti

Za spole¢nost jedna a podepisuje jednatel, ktery je souc¢asné majitelem firmy.

Dale je zde zastoupen ekonomicky tsek, obchodni a IT usek.

Obriazek &. 1 — Ridici struktura spole¢nosti

Reditel spole&nosti

B B

Ucetni spolecnosti

Pracovnik marketingu Pracovnik IT

v

Pracovnici obchodu

—

v

Pracovnik reklamaci

Pracovnik expedice

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyrocni zpravy
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Reditel spole¢nosti
Zajistuje Fizeni organizace. Je vykonnym orgdnem. Ridi personalni oddélen.

Tvofi a ptfipravuje business plan spolecnosti a je zodpovédny za jeho plnéni.

Pracovnik marketingu

Ridi, vytvaii, realizuje a rozviji obchodni &innost spolecnosti tak, aby byl pInén
obchodni plan. Tvoii marketingovou a obchodni strategii spole¢nosti a buduje obchodni
vztahy se zakazniky. Ridi skladové hospodafstvi — zabezpecuje kompletni

piejimku nakupovaného zbozi, jeho ulozeni, evidenci a vydavani k expedici.

Pracovnik IT

Zajistuje spravu HW a SW spolecnosti, vyvoj HW a SW. Pro provozovani
internetového obchodu obsluhuje PRESTASHOP. Dale v ramci reklamy a z divodu velké
konkurence spravuje sluzby webovych stranck HEUREKA . cz a SEZNAM.cz.

Ucetni spole¢nosti

Zpracovava doklady pro podvojné uéetnictvi, mzdy a vykazy pro Utad prace,
vykazy pro zdravotni pojistovny, OSSZ a Finanéni ufady. Je ve styku s bankami a
zpracovava finan¢ni plany. Pro zpracovani dat vyuziva software POHODA od spolecnosti

STROMWARE.

4.8 Rozbor vykazu

Rozbor Uc¢etnich vykazl (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich)
bude proveden za sledované obdobi 4 — 12/2013 a 1 - 9/2014. Rozvaha a Vykaz zisku a

ztraty za rok 2013 ve zkraceném rozsahu jsou uvedeny piiloze.

4.8.1 Rozvaha

Spole¢nost AZ CARE, s.r.o. podnika v internetovém obchodé, tomuto faktu bude i
odpovidat slozeni jeho dlouhodobého majetku a kratkodobého obézného majetku. Jelikoz
se jedna o maly podnik se specifickou €innosti, je mnoho polozek rozvahy v nulovém

stavu, tedy nejsou vyuzity.
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4.8.1.1 Aktiva

Aktiva spolecnosti jsou piedev§im tvofena tfemi hlavnimi polozkami. Témi jsou
kratkodobé financ¢ni prosttedky, dlouhodoby hmotny majetek a kratkodobé pohledavky.
Aktiva spolecnosti svoji velikosti jednoznacné ovladaji finan¢ni prostiedky.

Rozeberu zde jednotlivé polozky rozvahy pro zptesnéni pohledu na majetek spolecnosti.
V roce 2013 byla celkova aktiva 1 704 tis. K¢, z této castky bylo odecteno 62 tis. K¢, coz
jsou odpisy dlouhodobého hmotného majetku. Celkova aktiva po korekci ¢ini 1 642 tis.
K¢. Dlouhodoby majetek tvoti 33 % celkovych aktiv, coz je 561 tis. K¢, z této hodnoty se
odeCtou odpisy hmotného a majetku a zbyde nam majetek v castce 499 tis. K.
Dlouhodoby majetek je zastoupen pouze nehmotnym (DNM) a hmotnym majetkem
(DHM), dlouhodoby finan¢ni majetek se ve spole¢nosti nevyskytuje. Dlouhodoby hmotny
majetek je tvofen pouze samostatnymi movitymi vécmi a soubory movitych véci.
Samostatné movité véci a soubory movitych véci jsou nejobsahlejsi polozkou. Tato
kategorie je vnitiné ¢lenéna na samohybny majetek (vozidla, které slouzi k dopravé). Do
této kategorie spada uzitkovy viz Peugeot na dopravu zbozi a osobni viiz Opel Insignia,
ktery vyuziva jednatel spolecnosti.

Obéznd aktiva tvoii 60 % celkovych aktiv. Tvofi tedy vétSinu majetku spolecnosti,
jedna se o Castku 1 015 tis. K¢. Spolecnost nakupuje material pro okamzitou spotiebu,
Z vetsi Casti je to benzin, nafta, obalovy a kancelaisky material.

Rozvaha dale obsahuje kratkodobé pohledavky ve vysi 302 tis. K¢. Tyto pohledavky
Jsou pouze z internetového prodeje.

Dale pak kratkodoby finan¢ni majetek ve vysi 168 tis. K&, tuto ¢astku ma spolecnost v
hotovosti. VEtsi ¢astku a to 273 tis. KE ma spolecnost na bézném bankovnim uctu. Jedna
se pfedevsim o trzby z prodeje zbozi a sluzeb.

Casové rozlideni obsahuji néklady piistich obdobi ve vysi 127 tis. K&. Jsou to naklady
na nakup drobného hmotného majetku, které budou zahrnuty do nakladt aZ v nésledujicim

roce.
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Tabulka ¢. 12 - Rozvaha za rok 2013 ve zjednodusené podobé - aktiva v tis. K¢, vybrané

polozky ]

Oznaceni | Aktiva Cislo Fadku v %

A Pohledavky za upsany kapital | 002 - -

B. Dlouhodoby majetek 003 499 | 30,45

C. Obézna aktiva 007 1015 | 61,77
Aktiva celkem 001 1642 | 100

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti AZ CARE s.r.0.

4.8.1.2 Pasiva

Pasiva v rozvaze Cinily v celkové vysi 1 642 tis. KC. Z této Castky tvoii 24 % vlastni
kapital v hodnoté 394 tis. K¢ a 78 % tvoii cizi kapital, v hodnoté 1 248 tis. K¢&. Spole¢nost
se tedy snazi vyhybat zavazklim a pokud mozno je v¢as splécet.

Vlastni kapitéal spolecnosti je tvofen zakladnich kapitdlem. Zékladni kapital je ve vysi
200 tis. K¢ a je pIné splacen. Cizi zdroje ve spolecnosti tvoii vyhradné kratkodobé zavazky
ve vysi 779 tis. K¢ a jedna se o zdvazky z obchodnich vztahti. Dlouhodobé zavazky ve vysi
430 tis. K¢, obsahuji zavazek viici leasingové spolecnosti, u které firma zakoupila uZitkovy
viiz Peugeot na splatky. DalSimi polozkami v cizich zdrojich jsou mzdové zavazky. Jedna
se o zavazky k zaméstnancim ve vysi 30 tis. K¢ a o zdvazky ze socidlniho zabezpeceni a

zdravotniho pojisténi v hodnot¢ 18 tis. K¢.

Tabulka ¢. 13 - Rozvaha ve zjednoduSené podobé — pasiva v tis. K¢, vybrané polozky

Oznaceni | Pasiva Cislo ¥adku | BéZné ucetni obdobi | Vyjadieniv %

A Vlastni kapitél 014 394 24

Al Zakladni kapital 015 200 12,20

AV. Vysledek hospodateni 019 194 11,82
Pasiva celkem 013 1642 100

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti AZ CARE s.r.o.
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4.8.2 Vykaz zisku a ztraty

Tento vykaz je pro spolecnost dilezity pti vycislovani provoznich nakladd a vynost a
jejich rozdilem zjisti vysledek hospodateni za urc¢ité obdobi. Trzby za prodej zbozi
spolecnosti Cinily 6 778 tis. K¢ a naklady vynaloZené na prodané zbozi ¢inily 5 138 tis. K¢.
Rozdilem bylo zjiSténo, Zze obchodni marze byla 1641 tis. K& Dale vykaz zahrnuje
vykony, coZ jsou trzby za prodané sluzby v hodnoté 574 tis. K¢. Vykonova spotieba, ktera
Cinila 1 769 tis. K¢. Tato polozka zahrnuje spotfebu materialu, spottebu DHM, spotiebu
PHM, spotiebu energii a ostatni sluzby. Dale z vykazu vycteme osobni naklady a to jsou
mzdové naklady a zakonné socialni pojisténi ve vysi 191 tis. K&, dané a poplatky 14 tis.
K¢, odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku ve vysi 62 tis. K¢, ostatni
provozni vynosy ve vysi 93 tis. K¢ a ostatni povozni naklady ve vysi 13 tis. K&. Provozni
vysledek hospodateni pak ¢ini 260 tis. K¢. Od této ¢astky je jeSté odectena polozka ostatni
finan¢ni ndklady ve vysi 19 tis. K& Vysledek hospodafeni pied zdanénim tedy €inil 241
tis. K¢. Samotna dan z ptijmu je 47 tis. K¢ a vysledek hospodateni za Gi¢etni obdobi, ktery

se uvadi v rozvaze je 194 tis. K¢.

4.8.2.1 Vynosy

Vynosy spolecnosti jsou piredevsim z internetového prodeje zbozi a sluzeb. Vynosy za
prodej zbozi ptedstavovaly 6 778 tis. K¢, vynosy z prodeje sluzeb Cinily 574 tis. a ostatni
provozni vynosy byly ve vysi 93 tis. K¢ (viz. Tabulka ¢. 14)

Tabulka ¢. 14 — Piehled vynosu za rok 2013 (v tis. K¢)

Oznaéeni | Nazev uétu Cislo ¥4dku | B&né obdobi | Vyjadieni v %

l. Trzby za prodej zbozi 1 6778 91

. Trzby z prodeje sluzeb 4 574 7,75

V. Ostatni provozni vynosy 13 93 1,25
Celkem 7445

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti AZ CARE s.r.o.
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4.8.2.2 Naklady

Naklady jsou vazany prevazné na ndklady vynaloZené na prodané zbozi, vykonovou
spotiebu a na osobni ndklady. Néklady vynalozené na prodané zbozi ve vysi 5 138 tis. K¢,
jsou nejvétsi ndkladovou polozkou. Vykonovou spotiebu tvoii spotfeba materidlu, energie
a sluzby, které zahrnuji ptevazné dopravu zbozi, ndjem za prostory a auta, ve vysi 1 769
tis. K¢&. Osobni ndklady nijak vyznamné neovliviiuji ndklady, jejich vySe je pouze 191
tis. K¢. Tyto naklady z vétsi ¢asti pokryvaly dotace ze statniho rozpoétu na noveé vytvorena
pracovni mista. Zahrnuji 1 ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi tvofi.
Spole¢nost neposkytuje svym zaméstnanciim stravenky, ani jinak nepfispivad na penzijni
piipojisténi a na investi¢ni zivotni pojiSténi.

Dan¢ a poplatky béhem roku byly vycisleny na 14 tis. K& Odpisy dlouhodobého
hmotného majetku cinily 62 tis. K¢. Ostatni provozni ndklady pievazné rezijniho
charakteru ¢italy 13 tis. K¢. Dalsimi naklady jsou ostatni finan¢ni néklady, které zahrnuji
poplatky za vedeni bézného Uctu a s uctem spojené sluzby. Dalsi nakladovou polozkou

byla dan z piijml za béZnou ¢innost a to ve vysi 47 tis. K¢. (viz. Tabulka €. 15)

Tabulka ¢. 15 — Pi‘ehled nakladi za rok 2013 (v tis. K¢)

Oznacdeni | Nazev tctu Cislo ¥adku | B&Zné obdobi | Vyjadieniv %
A Naklady na prodané zbozi 2 5138 71,31
B. Vykonova spotieba 5 1769 24,55
C. Osobni naklady 7 191 2,65
D. Dané¢ a poplatky 8 14 0,19
E. Odpisy DHM 9 62 0,86
H. Ostatni provozni néklady 14 14 0,19
0. Ostatni finan¢ni naklady 29 19 0,26
Celkem 7 206

Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti AZ CARE s.r.o.
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4.8.2.3 Prabézné polozky

Pribézné polozky ve vykazu slouzi k pribéznému porovnavani vlivu jednotlivych
vynostt a nakladi na hospodaieni spolecnosti. Obchodni marze doséhla 1 641 tis. K¢,
pfidand hodnota byla vycislena na 446 tis. K¢. Provozni vysledek z ¢innosti po odecteni

osobnich nakladt a dalsich polozek Cinil 260 tis. K¢.

4.8.2.4 Vysledek hospodareni

Ostatni finan¢ni ndklady Cinily 19 tis. K& Mimotadné polozky nebyly zadné, tudiz
vysledek hospodateni pied zdanénim ¢inil 241 tis. K&, po odecteni dané je kone¢ny

vysledek hospodateni za ucetni obdobi 2013 ve vysi 194 tis. K¢.

4.9 Koncept vykazu cash flow

Vykaz cash flow ne€které ucetni jednotky vystavuji v ramci ucetni zavérky jako piilohu.
Protoze je AZ CARE s.r.0. malé spole¢nost a mé pouze osm zaméstnanct, vykaz cash flow
nevystavuje povinn€. Vykaz cash flow vychazi ze salda vynosti a ndkladl, konkrétné
Z ucetniho zisku nebo ztraty z bézné Cinnosti, tzn., Ze je vykazovan nepifimou metodou. U
této metody nelze identifikovat jednotliva salda piijmt a vydaji. Jednotlivé polozky
vyjadiuji pfevazné zdroje a pouziti penéznich prostiedkll. Za penézni prostiedky jsou
povazovany uctové skupiny 21 — penize, 22 — bankovni ucty, 23 — kratkodobé bankovni

uvéry a 26 — ptevody mezi finan¢nimi Gcty.

4.9.1 Cash flow

Cisté zvySeni nebo snizeni penéznich prostiedkl ziskame po secteni Cistého penézniho
toku z provozni €innosti pied zdanénim a mimofadnymi polozkami, Cistého penézniho

toku z investi¢ni ¢innosti a Cistého penézniho toku z finan¢ni ¢innosti.
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4.9.2 Analyza vykazu cash flow spole¢nosti

Jak jiz bylo vySe uvedeno, vykaz cash flow podava spole¢nosti informace o piijmech a
vydajich, které byly v minulém roce uskutecnény. Vykaz cash flow zahrnuje nejen penézni
toky z hlavni vydélecné Cinnosti, napt. Gipravy o nepenézni operace, které zahrnuji zisk ¢i
ztratu z prodeje stalych aktiv, ale i zmény pracovniho kapitalu apod., ale také investi¢ni
(napt. vydaje spojené s potizenim stalych aktiv, piijmy z prodeje stalych aktiv) a finan¢ni
penézni toky (napf. vyplaceni podilu na vlastnim jméni, ptimé platby na vrub fondi atd.).
Saldo penéznich toki z hlavni vydélecné Cinnosti, investicnich a finan¢nich penéznich toka
tvoti celkové cash flow. Toto saldo by se mélo rovnat rozdilu mezi kone¢nym a pocatecnim

stavem penéznich prostiedkii a penéznich ekvivalentt.

4.9.3 Prehled o penéznich tocich spole¢nosti

Jednatel spolecnosti piehled o penéznich tocich nevyuziva a ani nebyva tvofen ke konci
ucetniho obdobi. Tvofi si vlastni propocty pro dalsi uspesny chod spole¢nosti. Tento vykaz
byl vytvofen se souhlasem kompetentni osoby, za pomoci Ucetniho systému této
spolecnosti. Vykaz cash — flow nam piiblizi zmény, které¢ se uskutecnily v rozvaze a
vykazu zisku a ztraty. Na pocatku ucetniho obdobi 2013 byl stav penéznich prostiedkt ve
vysi 200 000 tis. K¢ na bankovnim uctu, coz byl vklad jednatele spolecnosti a 250 000 tis.
K¢ v hotovosti. Tato ¢astka byla G¢tovana jako zadvazek za spole¢nikem.

Penézni toky z hlavni vydélecné Cinnosti predstavuji nejvetsi podil polozek u vétSiny
spole¢nosti. Ugetni zisk za b&Zné obdobi z provozni ¢innosti pred zdanénim ¢inil 241 tis.
K¢. Nasledujici operace ma nepenézni charakter, tzn. v rozvaze je vyjadiena jako danoveé
uznatelny néklad, ve skute¢nosti ovSem neznamena redlny vydej prostfedkl (ndklady na
potizeni DHM jsou samostatné uvedeny az nize).

Jednd se o 74 tis. K¢ odpovidajicich odpisim stalych aktiv neboli DHM. Dalsi vliv na
prostfedky z provozni ¢innosti maji zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu.
Tyto slozky neptfedstavuji ndklad ani vynos, jedna se o polozky pohledavek, zavazkl a
zasob. Se zapornym znaménkem je zobrazen rozdil v pohledavkéch z provoznich ¢innosti
ve vysi 295 tis. K&. Castka predstavuje zvyseni stavu pohledavek, respektive odbératelé
dluzi veétsi Castku spolecnosti. Naopak s kladnym znaménkem je zmeéna stavu

kratkodobych zavazkl o 1 193 tis. K¢. Kladné znaménko ptedstavuje zvySeni zavazki,
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které vici dodavateliim spole¢nost ma. Zaporné je vyjadiena zména stavu zasob o 349 tis.
K¢, kdy spolegnost zvysila stav svych zasob. Cisty penézni tok vztahujici se k provozni
¢innosti za rok 2013 €inil 816 tis. K¢&.

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti spole¢nosti AZ CARE s.r.o., pfedstavuji pouze
prostiedky vynalozené na potizeni DHM. V roce 2013 se jednalo o 574 tis. K¢. O tyto
prosttedky je stav cash - flow snizen. Cisty penézni tok tedy &inni minus 574 tis. K&.

Po pticteni a odecteni vSech polozek je konecné Cisté zvySeni penéznich prostredkil ve vysi
441 tis. K¢. Stav penéznich prostiedkii na konci ucetniho obdobi odpovida tedy 441 tis.
K¢. Tato castka je shodna s koneénym stavem kratkodobych finan¢nich prostredkt

uvedenych v rozvaze.

Graf ¢. 13 — Saldo prijmii a vydaji za rok 2013 a 2014 (v tis. K¢)
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Zdroj: Ucetni vykazy spolecnosti AZ CARE s.r.o.

4.9.4 Stav penéznich prostiedkil a penéznich ekvivalenti na zacatku
ucetniho obdobi

Na tomto fadku uvadi spole¢nost stav penéznich prostiedkt a penéznich ekvivalentt, které jsou
v rozvaze vykazany ve sloupeCku minulé obdobi. Penézni prostiedky jsou v tomto piipade

zastoupeny pen¢zi v hotovosti, na bankovnich Gctech a penize na cesté. Penéznimi ekvivalenty se
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rozumi, kratkodoby likvidni finan¢ni majetek, ktery je snadno a pohotoveé sménitelny za predem
znamou ¢astku a nepfedpokladaji se zde vyznamné zmény hodnoty v Case. Tato spole¢nost tyto
ekvivalenty nevlastni. Podrobny piehled penéznich prostfedkii na zacatku ucetniho obdobi bude

podrobné rozebrano v Kapitole. (viz. Tabulka ¢. 26 a 27)

4.9.5 Ugetni zisk nebo ztrata z bézné éinnosti pred zdanénim

Tuto polozku neobsahuje rozvaha. Jeji navaznost je na vykaz zisku a ztraty. Tam jsou uvedeny
dve polozky, jejichz je tato polozka cash flow souétem: provozni vysledek hospodareni a finan¢ni
vysledek hospodareni. Vznikly soucet neobsahuje dan z pfijmu, pfevodové Géty a rezerva na dan

z ptijmu. Neobsahuje také zisk nebo ztratu z mimotadné ¢innosti.

4.9.6 Penézni toky z provozni ¢innosti

Abychom zjistili ¢isty penézni tok z provozni ¢innosti, musime nejprve tcetni zisk nebo
ztratu upravit o nepenéZni operace. Tato ¢ast vykazu cash flow obsahuje takové néaklady,
které nebyly vydajem a vynosy, které nebyly piijmem. Dale se opravuje 0 odpisy
dlouhodobého majetku a zménu stavu opravnych polozek, rezerv a Casového rozliSeni.
Poté dostaneme dil¢i vysledek, tj. Cisty pen€zni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim,
zménami pracovniho kapitdlu a mimotfadnymi polozkami, ktery dale upravime o polozku
zména potieby pracovniho kapitadlu. Pfi této operaci je dilezité vymezit pohledavky a
zavazky, které se vztahuji k provozni Cinnosti podniku. Patfi sem napf. zména stavu
pohledavek z provozni €innosti, zména stavu zasob atd.

Po pficteni polozky zména potieby pracovniho kapitalu k polozce Cisty penézni tok z
provozni ¢innosti pfed zdanéni, zménami pracovniho kapitdlu a mimofadnymi polozkami
ziskdme Cisty penézni tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimotfadnymi polozkami.
Tento dalsi dil¢i vysledek je dale upraven o nasledujici polozky: vydaje z plateb uroki, s
vyjimkou kapitalizovanych uroku, pfijaté uroky, zaplacenou dan z pfijmid za béznou
¢innost a domérky dané a piijmy a vydaje spojené s mimotfaddnymi Gcetnimi piipady. Po
vSech téchto upravach je mozno dopocitat penézni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a

mimofadnymi polozkami. Podrobné&ji budou tyto polozky vyc¢isleny v dalSich odstavcich.
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Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim, zménami pracovniho kapitilu a

mimoradnymi poloZkami

Tento mezisoucet znamena Upravu ucetniho zisku/ztraty pred zdanénim o nepenézni
operace. Znamena to tedy, ze Cisty penézni tok z provozni Cinnosti pied zdanénim,
zménami pracovniho kapitdlu a mimotfadnymi polozkami v roce 2013 celkové €inil 266 tis.
K¢ a vroce 2014 ¢inil 1 001 tis. K¢&.

Mezi polozky, které vyznamné ovlivnily penézni tok z provozni ¢innosti za cely rok
2013, patiily odpisy dlouhodobého majetku a to 75 tis. K& a zména stavu opravnych
polozek, rezerv a ¢asového rozliSeni. Tato polozka ¢inila (-) 50 tis. K¢. Posledni polozka,
upravy o nepenézni operace, Cinila 25 tis. K¢. V nékterych mésicich méla spolec¢nost
ucetné ztratu, a tedy provozni cash flow pfed zménami pracovniho kapitalu bylo zaporné.

I v roce 2014 méla spolecnost v nékterych mésicich ucetné ztratu. Penézni tok
zprovozni Cinnosti pfed zménami pracovniho kapitalu byl ovlivnén nepenéznimi

operacemi a to vyuctovanymi uroky, které Cinili 2tis. K¢ za mésic.

Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied zdanénim a mimoradnymi poloZkami

Jedna se o mezisoucet, ktery zptehlediuje cash flow. Tato polozka vznika jako soucet
polozek Zména stavu pohledavek z provozni ¢innosti, aktivnich uéti ¢asového rozliseni a
dohadnych uctt aktivnich, Zména stavu kratkodobych zavazka z provozni ¢innosti, Zména
stavu zasob a Zména stavu kratkodobého finan¢niho majetku nespadajiciho do penéznich

prostiedkll a penéznich ekvivalentt.

Zménu potieby pracovniho kapitalu zjistime rozdilem mezi hrubym pracovnim
kapitdlem a kratkodobymi zavazky. V této poloZzce cash flow se vyjadiuje zména stavu
jednotlivych polozZek cistého pracovniho kapitalu (majetek v brutto hodnoté). V roce 2013
byl tento kapital ovlivnén zménou stavu pohledavek z provozni ¢innosti, ktera ¢inila (-)
295 tis. K¢ a to znamena, ze u vétSiny mésici byl narist téchto pohledavek. Zmeéna stavu
kratkodobych zavazka cinila 1 193 tis. K& 1 zde je patrny narust zavazkd u vétSiny
mesicll. Tento penézni tok také negativné ovlivnilo zvySeni stavu zasob, které Cinilo (-)

349 tis. K¢. Zména pracovniho kapitalu pak v roce 2013 €inila 550 tis. K¢. (viz. Tabulka €.
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16) Po téchto upravach cinil Cisty penézni tok z provozni Cinnosti pied zdanénim a

mimofadnymi polozkami 816 tis. K¢.

Tabulka €. 16- Vykaz cash flow — zmény stavu prac. kapitalu a zasob za rok 2013 (v tis. K¢)

Meésic Zména stavu Zména stavu Zména stavu Zména prac.
pohledavek zavazka zasob kapitalu
4 -7 22 - 14
5 -65 3 - -62
6 -181 341 - 160
7 -94 -126 - -220
8 170 134 - 303
9 -71 -107 - -178
10 -74 -64 - -138
11 -298 167 - -131
12 327 573 -349 551
Celkem -295 1193 -349 550

Zdroj: Ucetni vykazy z uicetniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji viz

priloha ¢. 3)

Zména poti'eby pracovniho kapitalu v roce 2014 byla ovlivnéna pouze zménou stavu

pohledavek z provozni ¢innosti, ktera ¢inila (-) 266 tis. K&. Tato ¢astka je zaporna a to

znamena piirustek pohledavek. Zména stavu zavazku ¢inila (-) 48 tis. K¢. Tato ¢astka je

také zaporna. U zavazki to ovSem znamena jejich sniZeni. (viz. Tabulka ¢. 17)

Tabulka €. 17 - Vykaz cash flow — zmény stavu prac. kapitalu a zasob za rok 2014 (v tis. K¢)

Mésic Zména stavu Zména stavu Zména stavu Zména prac.
pohledavek zavazka zasob kapitalu

1 -39 78 - 39
2 -74 -118 - -192
3 -510 417 - -93
4 -440 51 - -389
5 208 215 - 423
6 -41 126 - 85
7 355 -222 - 133
8 80 179 - 259
9 195 -774 - -579

Celkem -266 -48 - -314

Zdroj: Ucetni vykazy z uic¢etniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji viz

priloha ¢. 4)

Vroce 2014 byl Cisty penézni tok zprovozni Cinnosti pfed zdanénim, zménami

pracovniho kapitalu a mimofadnych polozek ve vysi 1001 tis. K& Zmény potieby
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pracovniho kapitalu ¢inili (-)312 tis. K&. Cisty penézni tok zprovozni &innosti pied

zdanénim a mimotadnymi poloZkami na konci zati 2014 ¢inila 689 tis. K¢.
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti

Tento mezisoucet vyjadiuje, kolik penéznich prostfedki ptfibylo nebo naopak ubylo
v disledku hlavni ¢innosti spole¢nosti.

Abychom zjistili €isty penézni tok z provozni Cinnosti, musime polozku ¢isty penézni
tok z provozni ¢innosti pfed zdanénim a mimofadnymi polozkami upravit o zaplacené
uroky, pfijaté uroky, zaplacend dan z piijmu, piijmy a vydaje spojené s mimoifadnymi
ucetnimi piipady vCetn€ uhrazené dané a o vyplacené pierozdélené dividendy a podily na
zisku. Vroce 2013 nebyl Cisty penézni tok zprovozni ¢innosti pied zdanénim a

mimotadnymi poloZkami jiZ nijak upravovan a jeho hodnota ¢inila 816 tis. K¢&.

Tabulka ¢. 18 - Vykaz cash flow — hlavni vydéleéna ¢innost za 2013 (v tis. K¢) vybrané
polozky

Mésic Ucetni Cisty pen.tok Cisty pen.tok Cisty pen. tok z prov.&inn.

zisk/ztrata A* A** AX**

4 -262 -262 -248 -248

5 -57 -57 -119 -119

6 -4 -4 156 156

7 181 181 -38 -38

8 -81 -81 222 222

9 4 4 -174 -174
10 37 37 -101 -101
11 82 82 -49 -49
12 341 366 917 917
Celkem 241 266 816 816

Zdroj: Ucetni vkazy z uicetniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji Viz.
priloha ¢. 3)

Cisty penézni tok z provozni &innosti pied zdanénim a mimofadnymi polozkami byl
v roce 2014 upraven mési¢né o ¢astku (-) 2 tis. K¢&. Tato Castka je uvedena ve vydajich za
zaplacené uroky. O dalsi polozky jiz nebyl tento Cisty penézni tok pfed zdanénim
upravovan. Celkova castka Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti od ledna do zafi

2015 ¢inila 674 tis. K¢.
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Tabulka €. 19 - Vykaz cash flow — hlavni vydéle¢na ¢innost (v tis. K¢) za 2014, vybrané

polozky
Mésic | Ugetni Cisty pen.tok Cisty pen.tok Cisty pen. tok z prov.&inn.
zisk/ztrata A* A** AFE*
1 -62 -62 -23 -23
2 214 215 23 22
3 427 429 336 334
4 506 508 119 117
5 36 38 461 459
6 251 253 338 336
7 -49 -48 86 84
8 33 35 294 292
9 -368 -366 -945 -947
Celkem 989 1001 689 674

Zdroj: Ucetni vykazy z ticetniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji viz
priloha ¢. 4)

4.9.7 Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti zahrnuji vydaje spojené s pofizenim dlouhodobého

majetku a dale penézni toky z investiéni ¢innosti obsahujici piijmy z prodeje

dlouhodobého majetku, ptjcky a uvéry spiiznénym osobam. Po secteni téchto polozek

ziskame Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti.

Vydaje spojené s porizenim dlouhodobého majetku, tato polozka obsahuje vydaje

spojené se ziskanim dlouhodobého nehmotného, hmotného a finanéniho majetku. Polozka

je se zépornym znaménkem, nebot’ vyjadiuje zhorSeni stavu penéznich prostiedki o

prostfedky vynalozené na nakoupeni stalych aktiv. V roce 2013 tyto vydaje ¢inily (-) 574
tis. K¢ (viz. Tabulka ¢. 20).

Tabulka ¢. 20 — Vykaz cash flow — investi¢ni ¢innost (v tis. K¢&) za rok 2013

Mésic Vydaje na Piijmy Pijckya | Zaplacené Cisty pen. tok
potizeni DHM zZ prodeje uvery uroky Z invest. ¢innosti
DHM B***
4 - - - - -
5 - - - - -
6 - - - - -
7 -84 - - - -84
8 - - - - -
9 - - - - -
10 - - - - -
11 - - - - -
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-490

-490

Celkem

-574

-574

Zdroj: Ucetni vykazy z uicetniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji viz
priloha ¢. 3)

Vydaje spojené s poiizenim dlouhodobého majetku v roce 2014 byly pouze v bieznu

a to v hodnoté (-) 24 tis. K¢. Tato Castka zahrnuje pofizeni kancelafského vybaveni (viz.

Tabulka €. 21).

Tabulka ¢. 21 — Vykaz cash flow — investi¢ni ¢innost (v tis. K¢) za rok 2014

Meésic Vydaje na Piijmy Pujckya | Zaplacené Cisty pen. tok
pofizeni DHM z prodeje uvéry uroky z invest. ¢innosti
DHM B***

1 - - - - -

2 - - - - -

3 -24 - - - -24

4 - - - - -

5 - - - - -

6 - - - - -

7 - - - - -

8 - - - - -

9 - - - - -
Celkem -24 - - - -24

Zdroj: Ucetni vkazy z uicetniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji viz
priloha ¢. 4)

Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti

Tato polozka je mezisoucet, ktery zptehlediiuje cash flow. Zahrnuje Vydaje spojené
s nabytim stalych aktiv, Piijmy z prodeje stalych aktiv a Zapijcky a uveéry sptiznénym
osobam. V roce 2013y (-) 574 tis K¢. Tyto vydaje byly pouZity na potizeni uzitkového
nakladniho automobilu Pegout Boxer. Zato v roce 2014 byly vydaje spojené s pofizenim
dlouhodobého majetku pouze (-) 24tis. K¢. Toto bylo zplisobeno potizenim kancelaiského

vybaveni nové provozovny.

4.9.8 Penézni toky z finanéni ¢innosti

PenéZni toky z finan¢ni cCinnosti predstavuji zménu stavu dlouhodobych popf.
kratkodobych zavazki, které zahrnuji napt. penézni dary a dotace do vlastniho jméni a

dalsi vklady, tthradu ztraty spole¢nikti apod. Déle jsou penézni toky z finan¢ni ¢innosti
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upraveny o dopady zmén vlastniho jméni na penézni prostiedky a piijaté dividendy a

podily na zisku. Po seteni téchto poloZek dostaneme vysledek Cistého penézniho toku z

finan¢ni ¢innosti.

Tabulka ¢. 22 — Vykaz cash flow — finanéni ¢innost za rok 2013 (v tis. K¢)

Mésic Zména stavu Zmény ZvySeni Jiné zmény Cisty penéZni
dlouhodobych vlastniho vlastniho vlastniho tok z finan¢ni
zavazku kapitilu kapitalu kapitilu ¢innosti C***
4 - 200 400 -200 200
5 - - - - -
6 - - - - -
7 - - - - -
8 - - - - -
9 - - - - -
10 - - - - -
11 - - - - -
12 - - - - -
Celkem - 200 400 -200 -

Zdroj: Ucetni vykazy z ucetniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji viz

priloha ¢. 3)

Cisty penéZni tok z finanéni ¢innosti je posledni mezisoudet, ktery zpiehlediuje cash

flow. Zahrnuje Dopady zmén dlouhodobych zavazkl nebo kratkodobych, které spadaji do

oblasti finan¢ni ¢innosti (napt. nékteré provozni uvery) na penézni prostiedky a penézni

ekvivalenty a Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostfedky a ekvivalenty. V roce

2013 ¢inil Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 200 tis. K¢. Tato ¢astka obsahuje vklad

jednatele do vlastniho jméni spolecnosti. Dalsi polozkou je zvySeni zakladniho kapitalu,

rezervniho ¢i nedélitelného fondu penézitymi vklady, Tato ¢astka ¢inila 400 tis. K¢. Jiné

zmény vlastniho kapitalu ¢inily (-) 200 tis. K¢. (viz. Tabulka ¢. 22)

Tabulka ¢&. 23 — Vykaz cash flow — finanéni ¢innost za rok 2014 (v tis. K&)

Mésic Zména stavu Zmény ZvySeni Jiné zmény Cisty penézni
dlouhodobych vlastniho vlastniho vlastniho tok z finan¢ni
zavazku kapitalu kapitalu kapitalu ¢innosti C***

1 - - - - -

2 - - - - -

3 - - - - -

4 - - - - -

5 - - - - -

6 - - - - -

7 - - - - -
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8

9

Celkem

Zdroj: Ucetni vkazy z uic¢etniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji viz
priloha ¢. 4)

Cisty penéZni tok z finanéni &innosti vroce 2014 byl nulovy. Nebyly zaznamenany

7zadné zmény penézniho toku z finan¢ni €innosti. (viz. Tabulka €. 23)

4.9.9 Cisté zvyseni nebo snizeni penéznich prostredki

Celkovy penéZni tok je ve vykazu postupné zjistovan jako thrn Cistého penézniho

toku z provozni ¢innosti + Cistého penézniho toku z investi¢ni &innosti + Cistého

penézniho toku z finan¢ni ¢innosti. V roce 2013 byl celkovy penéZni tok navysSen o 441 tis.

K¢, nejen diky uetnimu zisku z bé€zné Cinnosti 241tis. K&, ale také z divodu vkladu

jednatele v hodnoté 450tis. K¢. Na druhou stranu byl snizen o vydaje na pofizeni

dlouhodobého hmotného majetku v hodnoté 574tis. K¢ U vétSiny mésicti bylo celkové

cash flow snizeno a to z divodu ucetni ztraty a navyseni nezaplacenych pohledavek. (viz
Tabulka ¢. 24)

Tabulka ¢. 24 — Vykaz cash flow — Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostiedku za rok 2013 (v

tis. K¢)
Mésic Cisty penézni tok Cisty penézni tok Cisty penéini tok Cisté zvyseni,
z provozni ¢innosti z investicni ¢innosti z financ¢ni ¢innosti snizeni pen.
AX** B¥** CHx* prostied. F
3 0 0 450 450
4 -248 - - -248
5 -119 - - -119
6 156 - - 156
7 -38 -84 - -122
8 222 - - 222
9 -174 - - -174
10 -101 - - -101
11 -49 - - -49
12 917 -490 - 427
Celkem 816 -574 200 441

Zdroj: Ucetni vykazy z ucetniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji viz
priloha ¢. 3)
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Celkovy penézni tok v roce 2014 byl navysen, a to o 650 tis. K¢ i pfesto, ze v lednu,
v ¢ervenci a v zafi byl ucetni zisk z bézné Cinnosti zaporny. Toto navyseni, také ovlivnily
zaplacené pohledavky a navySeni zavazki. V zafi bylo snizeni celkového cash flow (-) 947

tis. K¢. Toto velké snizeni bylo zpilisobeno zaplacenim zavazki z provozni ¢innosti. (viz.

Tabulka ¢. 25)

Tabulka €. 25 — Vykaz cash flow — Cisté zvySeni/sniZeni penéZnich prostiedki za rok 2014 (v
tis. K¢)

Mesic Cisty pen&zni tok Cisty penézni tok Cisty penézni tok Cisté zvyseni,
Z provozni ¢innosti Z investi¢ni ¢innosti z financ¢ni ¢innosti sniZeni pen.
AFF* Br** Cr** prostied. F
1 -23 - - -23
2 22 - - 22
3 334 -24 - 310
4 117 - - 117
5 459 - - 459
6 336 - - 336
7 84 - - 84
8 292 - - 292
9 -947 - - -947
Celkem 674 -24 - 650

Zdroj: Ucetni vkazy z iicetniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji viz
priloha ¢. 4)

4.9.10 Stav penéznich prostiedkl a penéznich ekvivalenti na konci u€etniho
obdobi

Stav penéZnich prostfedki na konci obdobi je polozka, ktera je souctem Stavu
penéznich prostiedkl a ekvivalentd na za¢atku obdobi a Cistého zvyseni nebo sniZeni
penéznich prostiedkd. Musi se rovnat nas¢itanym rozvahovym polozkdm, které tvofi stav
penéznich prostiedkl a ekvivalentli k rozvahovému dni. V roce 2013 na zacatku obdobi
¢inil 450 tis. K& V roce 2013 ¢inil stav penéznich prostfedkii na konci ucetniho obdobi
441tis. K¢. U vsech jednotlivych mésicti byl stav penéznich prostiedkd kladny. (viz.
Tabulka ¢. 26)

Tabulka ¢. 26 — Stavy penéZnich prostiedki na za¢atku a na konci icetniho obdobi 2013 (v
tis. K¢)

Meésic | Stav penéznich prostredkl na Cisté zvyeni/snizeni Stav penéznich prostredkl
zacatku ucetniho obdobi penéznich prostredkl na konci ucetniho obdobi

3 0 450 450

4 450 -248 202

5 202 -119 83

6 83 155 238
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7 238 -123 115
8 115 222 338
9 338 -174 164
10 164 -101 63
11 63 -49 14
12 14 427 441

Zdroj: Ucetni vykazy z ui¢etiho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.0. (Podrobnéji viz
priloha ¢. 3)

Stav penéZnich prostiedki v roce 2014 byl vzdy kladny i ptes velké vydaje v mésici
zafi. Na konci sledovaného obdobi ¢inil stav penéznich prostiedk 1259 tis. K¢&. (viz.

Tabulka ¢. 27)

Tabulka ¢. 27 — Stavy penéZnich prostiedkii na za¢atku a na konci jednotlivych mésict roku
2014 (v tis. K&)

Meésic | Stav penéznich prostredk( na Cisté zvyeni/snizeni Stav penéznich prostredkl

zacatku ucetniho obdobi penéznich prostredki na konci ucetniho obdobi
1 441 -23 587
2 587 22 608
3 608 310 918
4 918 117 1035
5 1035 459 1494
6 1494 336 1830
7 1830 84 1914
8 1914 292 2206
9 2 206 -947 1259

Zdroj: Ucetni vykazy z ticetniho programu Pohoda spolecnosti AZ CARE s.r.o. (Podrobnéji Viz
priloha ¢. 4)

4.10 Pomérové ukazatele s vyuzitim cash flow

Pomoci ukazatelli cash flow miizeme 1épe zhodnotit finan¢ni situaci spolecnosti, jelikoz
maji podstatnou vypovidaci schopnost. Ukazatele pométuji cash flow z hlavni vydéle¢né

¢innosti s nékterymi polozkami rozvahy ¢i vykazu zisku a ztraty.
Rentabilita trzeb
Rentabilitu trzeb ziskdme pomérem Cistého provozniho cash flow spolecnosti, ktera

Cinila 816 tis. K¢ v roce 2013 a 674 tis. K¢ v roce 2014 a celkovych trzeb 7 445 tis. K¢

v roce 2013 a 15 601 tis. K¢ v roce 2014. Rentabilita trZzeb nam poskytuje informaci o tom,
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z kolika procent se podili trzby spolec¢nosti na provozni cash flow. Lze tedy fici, ze ¢im
vys§i je rentabilita trzeb tim lepsi je situace v podniku z hlediska produkce.

Vypocet rentability trzeb v % pak vypada takto:

Provozni cash flow

Rentabilita trzeb v % = Trzby *100

Rentabilita trzeb u vétsiny mésici v roce 2013 byla zaporna z divodu zaporného cash
flow z provozni ¢innosti a nizkych trzeb. Nejvétsi podil trzeb na provozni cash flow byl
v prosinci, a to 58,30 %, kdy byl zisk z provozni ¢innosti 341 tis. a pfi¢teny odpisy a
nepenézni operace, dale byly zaplaceny pohledavky v hodnoté 327 tis. K¢ a navySeny
zavazky z provozni €innosti. Celkova rentabilita trzeb za rok 2013 Cinila 11,10 %. (viz.

Tabulka ¢. 28)

Tabulka ¢. 28 — Ekonomické ukazatele pro vypocet za rok 2013 (v tis. K¢)

Meésic Provozni cash flow Trzby Rentabilita trzeb v %
4 -248 11 -2254,54
5 -119 284 -41,90
6 156 792 19,70
7 -38 1244 -3,05
8 222 739 30,04
9 -174 661 -26,32
10 -101 734 -13,76
11 -49 1313 -3,73
12 917 1573 58,30

Celkem 816 7 445 11,10

Zdroj: Vykaz ekonomické ukazatele spolecnosti AZ CARE s. r. o.

V roce 2014 byla rentabilita trzeb u vétSiny mésict kladna a to z ditvodu kladného cash
flow z provozni ¢innosti a vysokych trzeb. Pouze v zafi byla hodnota rentability trzeb
zapornd a to (-) 93,21 %. Celkové€ ovlivnily trzby provozni cash flow za rok 2014 ze 4,32
% (viz. Tabulka €. 29).
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Tabulka ¢. 29 — Ekonomické ukazatele pro vypocet za ¢ast roku 2014 (v tis. K¢)

Mésic Provozni cash flow Triby Rentabilita trzeb v %

1 -23 1116 -2,06
2 22 1206 1,82
3 334 2278 14,66
4 117 2 387 4,9
5 459 2 162 21,23
6 336 2231 15,06
7 84 1817 4,62
8 292 1191 24,52
9 -947 1016 -93,21

Celkem 674 15601 4,32

Zdroj: Vykaz ekonomické ukazatele spolecnosti AZ CARE s. r. o.

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilitu vlastniho kapitdlu ziskdme pomérem provozniho cash flow spolecnosti,
ktery byl 816 tis. K& v roce 2013 a 674 tis. K¢ a vlastnim kapitalem, ktery k 31. 1. 2013
¢inil 394 tis. K¢ a 1 187 tis. K¢ vroce 2014. Tento ukazatel nam ukazuje, jak efektivné
spole¢nost zhodnocuje prostiedky, které do podnikani vlozila. Samoziejmé zde oekavame
vys8§i vynos nez napt. vynos ze statnich dluhopisti.

Vypocet rentability vlastniho kapitalu v % pak vypada takto:

Provozni cash flow

Rentabilita vlastniho kapitalu v % =  Vlastni kapital *100

Tabulka ¢. 30 — Ekonomické ukazatele pro vypocet za rok 2013 (v tis. K¢ )

Mésic | Provozni cash flow | Vlastni kapital | Rentabilita vlastniho kapitalu v %
4 -248 -109 227,52
5 -119 -60 198,33
6 156 -110 -141,81
7 -38 -15 253,33
8 222 -161 -137,89
9 -174 -66 263,63
10 -101 -122 82,79
11 -49 11 -445,45
12 917 394 232,74

Celkem 816 394 206,88

Zdroj: Vykaz ekonomické ukazatele spolecnosti AZ CARE s.r.o.
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Rentabilita vlastniho kapitalu v roce 2013 byla u vétSiny mésict kladna a pohybovala se

kolem 200%. Spolec¢nost vlastni kapital efektivné zhodnocuje (viz. Tabulka ¢. 30).

Tabulka ¢. 31 — Ekonomické ukazatele pro vypocet za rok 2014 (v tis. K¢)

Mésic | Provozni cash flow | Vlastni kapitdl | Rentabilita vlastniho kapitalu v %
1 -23 138 -16,67
2 22 351 6,27
3 334 779 42,88
4 117 1284 9,11
5 459 1320 34,77
6 336 1571 21,39
7 84 1522 5,52
8 292 1555 18,78
9 -947 1187 -79,78

Celkem 674 1187 56,74

Zdroj: Vykaz ekonomické ukazatele spolecnosti AZ CARE s.r.o.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla v jednotlivych mésicich kladna a pohybovala se
kolem 20 %. Pouze v lednu a zafi byla rentability zaporna. V roce 2013 spolecnost
zhodnocovala celkové vlastni prostredky z 206,88 %, v roce 2014 to bylo z 56,74 %, coz je

stale vice neZ vynosy ze statnich dluhopistt CNB, které &inili v roce 2014 pouze 2,43 %.
Rentabilita celkovych aktiv

Rentabilitu celkovych aktiv zjistime pomérem provozniho cash flow spolecnosti, ktery
v roce 2013 c¢inil 816 tis. K¢ a 674 tis. K¢ vroce 2014 a celkovymi aktivy spole¢nosti,
kterd v roce 2013 ¢inila 1 642 tis. K¢ a v roce 2014 méla hodnotu 2 792 tis. K¢. Rentabilita
celkovych aktiv vyjadtuje, kolik cash flow celkova aktiva vytvofila.

Vypocet rentability celkovych aktiv v % pak vypada takto:

Provozni cash flow

Rentabilita celkovych aktivv % = Celkova aktiva *100
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Tabulka ¢. 32 — Ekonomické ukazatele pro vypocet za rok 2013 (v tis. K¢)

Mésic | Provozni cash flow | Celkova aktiva | Rentabilita celkovych aktivv %
4 -248 235 -105,53
5 -119 169 -70,41
6 156 506 30,83
7 -38 476 -7,98
8 222 463 47,95
9 -174 501 -34,73
10 -101 386 -26,17
11 -49 631 -7,77
12 917 1642 55,84

Celkem 816 1642 49,68

Zdroj: Vykaz ekonomické ukazatele spolecnosti AZ CARE s.r.o.

V roce 2013 byla rentabilita celkovych aktiv za jednotlivé mésice z vétsi Casti zaporna.
Pouze v Cervnu, v srpnu a v prosinci vytvorila celkova aktiva cash flow. Za celé obdobi

celkova aktiva ovlivnila provozni cash flow ze 49,68 %. Coz znamenda, ze 1K¢ aktiv

vytvofila 50 hal. K¢ cash flow (viz. Tabulka ¢. 32).

Tabulka ¢. 33 — Ekonomické ukazatele pro vypocet za rok 2014 (v tis. K¢)

Mésic | Provozni cash flow | Celkova aktiva | Rentabilita celkovych aktiv v %
1 -23 1828 -1,26
2 22 1925 1,14
3 334 2772 12,05
4 117 1284 9,11
5 459 3583 12,81
6 336 3985 8,43
7 84 3716 2,26
8 292 3932 7,43
9 -947 2792 -33,92

Celkem 674 2792 24,13

Zdroj: Vykaz ekonomické ukazatele spolecnosti AZ CARE s.r.o.

V roce 2014 byla rentabilita celkovych aktiv kromé& ledna a zafi kladnd. Primérné 1 K¢
vytvoftila asi 53 hal. K¢ cash flow. Za celé obdobi celkova aktiva ovlivnila provozni cash

flow z 24,13 %, coz znamena, ze 1 K¢ aktiv vytvofilo asi 24 hal. K¢ cash flow. (viz.

Tabulka ¢. 33)
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Celkova likvidita z cash flow

Celkovou likviditu z cash flow zjistime pomérem provozniho cash flow, které ¢inilo
816 tis. K¢ vroce 2013 a vroce 2014 cinilo 674 tis. K¢ a celkovych kratkodobych
zavazkl. Tyto zavazky v roce 2013 Cinily 1 248 tis. K¢ a v roce 2014 Cinily 1 242 tis. K¢.
Celkova likvidita zcash flow nam udavéa, jakou ma spole¢nost schopnost dostat
kratkodobym zavazkium. Za pfijatelnou hodnotu se povazuji hodnoty v intervalu 1,5 - 2,5
(Rickova, 2008). V roce 2013 byla spole¢nost schopna likvidity kratkodobych zévazki
0,65 krat.

Vypocet celkové likvidity pak vypada takto:

Provozni cash flow

Celkova likvidita = Kratkodobé zavazky

Tabulka ¢. 34 — Ekonomické ukazatele pro vypocet za rok 2013 ( v tis. K¢)

Meésic | Provozni cash flow | Kratkodobé zavazky | Celkova likvidita
4 -248 344 -0,72
5 -119 229 -0,52
6 156 616 0,25
7 -38 491 -0,08
8 222 624 0,35
9 -174 517 -0,33
10 -101 508 -0,19
11 -49 620 -0,07
12 917 1248 0,73

Celkem 816 1248 0,65

Zdroj: Vykaz ekonomické ukazatele spolecnosti AZ CARE s.r.o.

V roce 2013 nedosahla celkova likvidita za jednotlivé mésice pottebnych hodnot,

dokonce byla likvidita v n¢kterych mésicich zaporna.
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Tabulka ¢. 35 — Ekonomické ukazatele pro vypocet za rok 2014 (v tis. K¢)

Mésic | Provozni cash flow | Kratkodobé zavazky | Celkova likvidita
1 -23 1327 -0,017
2 22 1211 0,017
3 334 1631 0,20
4 117 1683 0,07
5 459 1900 0,24
6 336 2 052 0,16
7 84 1832 0,046
8 292 2014 0,14
9 -947 1242 -0,76

Celkem 674 1242 0,57

Zdroj: Vykaz ekonomické ukazatele spolecnosti AZ CARE s.r.o.

Vroce 2014 také celkova likvidita v jednotlivych mésicich nedosdhla potifebnych
hodnot. V lednu a v zafi byla likvidita zaporna. Za celé obdobi byla spole¢nost schopna
likvidity pouze 0,57 krat. Tato nizka likvidita byla zplsobena v roce 2013 zaloZzenim

spole¢nosti a Vv roce 2014 byla zplisobena navySenim nezaplacenych pohledavek.

Graf €. 14 — Pribéh celkové likvidity za ro 2013 a 2014 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazit spolecnosti AZ CARE s.r.o.
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Urokova zpiisobilost cash flow

Urokovou zptisobilost zjistime pomérem provozniho cash flow, které v roce 2013 ¢&inilo
816 tis. K¢ a v roce 2014 ¢inily 674 tis. K¢ a zaplacenych troka, které v roce 2014 byly
zaplaceny v hodnot¢ 15 tis. K&. V roce 2013 nem¢éla spole¢nost zadné zaplacené troky.
(viz. Tabulka ¢. 36) Tento ukazatel nam udava, kolikrat je cash flow z hlavni vydélec¢né

¢innosti vyS$si nez uroky.

Vypocet trokové zptsobilosti pak vypada takto:

Provozni cash flow

Urokova zptisobilost = Zaplacené troky

Tabulka €. 36 — Ekonomické ukazatele pro vypocet za rok 2013 (v tis. K¢)

Mésic | Provozni cash flow | Zaplacené uroky | Urokova zplisobilost
4 -248 - -248
5 -119 - -119
6 156 - 156
7 -38 - -38
8 222 - 222
9 -174 - -174
10 -101 - -101
11 -49 - -49
12 917 - 917

Celkem 816 - 816

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii spolecnosti AZ CARE s.r.o.
Az v roce 2014, kdy bylo spole¢nosti potizeno uzitkové auto na uvér, bylo cash flow

44,93 krat vyssi nez iroky. Urokova zptisobilost je tedy velmi vysoka. Pouze v zaii byla

tato zpusobilost zaporna a to (-) 473,5 krat.
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Tabulka ¢. 37 — Ekonomické ukazatele pro vypocet za rok 2014 (v tis. K¢)

Mésic | Provozni cash flow | Zaplacené uroky | Urokova zplisobilost
1 -23 - -
2 22 2 11
3 334 2 167
4 117 2 58,5
5 459 2 229,5
6 336 2 168
7 84 2 42
8 292 2 146
9 -947 2 -473,5
Celkem 674 16 44,93

Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazii spolecnosti AZ CARE s.r.o.

Graf & 15 — Urokova zpiisobilost v roce 2014 (v tis. K&)
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Zdroj: Vlastni zpracovani z ucetnich vykazit spolecnosti AZ CARE s.r.o.
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5 Zhodnoceni vysledki

Cilem bakalaiské prace je charakterizovat vykaz cash flow, ktery pouzivaji nékteré
Ceské spolecnosti a naznacit jeho ndvaznost na dal$i vykazy. V prvni ¢asti prace bylo
definovano cash flow, pfijmy a vydaje, vztah cash flow a zisk, oblasti fizeni cash flow,
metody urcovani cash flow a provazanost cash flow s vykazy jako je Rozvaha a Vykaz
zisku a ztraty. Bylo zde uvedeno vyuziti cash flow v ukazatelich dilezitych pro fizeni
spole€nosti. Ve vlastni praci byla popsana spolecnost AZ CARE s.r.o., ktera se zabyva
vyrobou, obchodem a sluzbami, ale hlavni finan¢ni pfijem ma z internetového prodeje. Do
analyzy této spolec¢nosti bylo zahrnuto obdobi duben — prosinec 2013 a leden — zaii 2014.
Tento Casovy usek je vybran z divodu ptesnéjsiho porovnavani. Tato spole¢nost uctuje
V podvojném ucetnictvi v programu POHODA. Vykaz cash flow bohuzel nevypracovava.
Musel byt tedy tento vykaz vypracovan pomoci udaji dostupnych z uvedeného ucetniho
programu.

Spole¢nost AZ CARE s.r.o. se zabyva predev§im prodejem sportovnich potieb,
chovatelskych potieb, potfeb pro dim a zahradu v posledni fadé¢ obuvi, obleCenim a
dopliiky. Za rok 2013 se nedad piesné urcit, kolik se prodalo konkrétniho sortimentu
z dtivodu netplné skladové evidence. Skladova evidence je dostupna az od ledna 2014.
Spole¢nost prodava zbozi a sluzby s riznymi zptsoby thrad. Jednak za hotové penize, kde
zisk4 penize ihned a dale pak na dobirku a na bankovni pfevode. Zplisobem na dobirku
jsou penize prevzaty dopravni spolecnosti a ta tyto penize pfevede na ucet spolecnosti do
10ti pracovnich dni. Bankovnim pfevodem jsou penize vétSinou uhrazeny pred predanim
zbozi a penize jsou na Uctu Spolecnosti do dvou pracovnich dnili. Z této ¢innosti méla
spolecnost v roce 2013 trzby v celkové vysi 7 445 tis. K¢.

Spole¢nost zaméstnavad 8 zaméstnanci. Mzdové ndklady jsou z vétsi Casti hrazeny
statnimi dotacemi od Ufadu prace. Tyto dotace jsou hrazeny zpétné do 30tého dne
nasledujiciho mésice. Mzdové naklady v roce Cinily 140 tis. K¢, dotace na zaméstnance
¢inili 109 tis. K¢ a danové bonusy Cinily 9 tis. K¢. Skute¢né mzdové naklady spolecnosti
byly 22 tis. K¢. Tyto dotace byly spolec¢nosti vyplaceny na jednoho zaméstnance po dobu
od 5 do 9 mésicu. V roce 2014, u nékterych zaméstnancti, tato doba vyplaceni uplynula a

mzdové naklady se zvySily na 603 tis. K¢, dotace Cinily z této castky 263 tis. K¢ a danové
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bonusy byly ve vysi 21 tis. K¢. Skute¢né mzdové naklady v roce 2014 tedy Cinily 319 tis.
Ke.

Spole¢nost se zabyva obchodem jak s tuzemskymi spole¢nostmi, tak se zahrani¢nimi.
Jeji naklady jsou déleny na naklady na nakup zbozi a sluzeb, provozni naklady, odpisy,
dané a poplatky a jiz zminéné osobni ndklady. Celkové naklady za rok 2013 Cinily 7 206
tis. K¢. Obchodni marze spolecnosti byla ve vysi 1 641 tis. K¢ a ptfidana hodnota byla
vyCislena na 446 tis. K¢ A ostatni finanéni naklady cinily 19 tis. K& Vysledek
hospodateni pted zdanénim ¢inil 260 tis. K& Po odecteni dan€ byl kone¢ny vysledek
hospodateni ve vysi 241 tis. K¢.

Vysledek hospodateni je nedilnou soucdasti vykazu cash flow pro vypocet cash flow
z provozni ¢innosti. Tato Castka byla dale upravena za rok 2013 o nepenézni operace ve
vysi 25 tis. K¢, 0 odpisy DHM 75 tis. a o zménu stavu opravnych polozek, rezerv a
Casového rozliSeni v hodnoté (-) 50 tis. K¢. Dale pak byla upravena o zménu potieby
pracovniho kapitalu ve vysi 550 tis. K¢, ktera zahrnuje pohledavky ve vysi (-) 294 tis. K¢ a
zménu stavu kratkodobych zavazkl ve vysi 1 193 tis. K¢. V posledni fadé bylo provozni
cash flow upraveno 0 zménu stavu zasob ve vysi (-) 349 tis. K¢. Po veskeré upravé ¢inilo
Cisté cash flow z provozni ¢innosti ve vysi 816 tis. K&. Dale bylo vycisleno cash flow
Z investi¢ni ¢innosti, které¢ zahrnovalo polozku vydaje spojené s potizenim dlouhodobého
majetku, kdy spolecnost nakoupila uzitkovy osobni viiz. Penézni tok s investi¢ni ¢innosti
tedy Cinil (-) 574 tis. K¢&. Dale bylo vyc¢isleno cash flow z finan¢ni ¢innosti a to ¢inilo 200
tis. KC. Stav penéznich prostiedkli na konci roku 2013, po veskeré tprave, Cinil 441 tis.
K¢. Veskeré tyto polozky byly podrobné rozebrany za jednotlivé mésice za rok 2013.

Dale byl rozebran vykaz cash flow za rok 2014. Do mésice zati, byl v roce 2014 tc¢etni
zisk 989 tis. K¢, tato ¢astka byla upravena o nepenézni operace a to ve 12 tis. K¢, dale o
zménu stavu pracovniho kapitalu ve vysi (-) 313 tis. K¢, ktera zahrnuje zménu Stavu
pohledavek ve vysi (-) 266 tis. K¢ a zménu stavu kratkodobych zavazkl ve vysi 43 tis. K¢.
Dale bylo upraveno o zaplacené uroky v hodnoté 16 tis. K&. Cisty penéZni tok z provozni
¢innosti za rok 2014 ¢inil 674 tis. K¢. Déle bylo vy¢isleno cash flow i investi¢ni ¢innosti,
které zahrnovalo vydaje za pofizeni dlouhodobého majetku v hodnoté (-)24 tis. K¢, a tedy
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti ¢inil () 24 tis. KE. Tok penéz z finanéni ¢innosti
nebyl nijak ovlivnén, a tedy kone¢ny stav penéznich prostredkil, po veskeré tprave, v zati

2014 ¢inil 650 tis. K¢.
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Dale byly Vv této praci rozebrany jednotlivi ukazatelé cash flow spolecnosti. Byla zde
vypocitana rentabilita trzeb, kterou jsme zjistily, Ze se trzby spole¢nosti podilely na cash
flow v roce 2013 z 10,95 % a vroce 2014 ze 4,32 %. Vypocétem rentability vlastniho
kapitalu bylo zjisténo, ze spolecnost v roce 2013 vlastni kapital zhodnocovala z 206,88 ti
% a v roce 2014 jen z 56,74 ti %. V piipadé poklesu provozniho cash flow, je potieba se
zaméfit na analyzu vydaji. Z vypoctu rentability celkovych aktiv bylo zjisténo, ze aktiva
ovlivnila provozni cash flow v roce 2013 ze 49,68 % a v roce 2014 to bylo pouze z 24,13
%. Vypoctem celkové likvidity spole¢nosti z cash flow bylo zjisténo, Ze spolecnost byla
schopna uhrady zavazki z vlastnich zdroji v roce 2013 pouze 0,65 krat a v roce 2014
2 0,57 krat. Doporucend hodnota je 1,5 — 2,5. Tato nizka likvidita byla v roce 2013
zpusobena zalozenim spolecnosti a v roce 2014 nakupem kancelatského vybaveni do nové
provozovny. Poslednim zjistovanim byla trokova zpusobilost cash flow. Tato hodnota
byla zjistovana pouze v roce 2014. V tomto obdobi byla spole¢nost schopna splacet troky
44,93 krat vice nez je vyse urokt. Vynosy ze statnich dluhopisi v roce 2014 byly 2,43%.

Primérné mira inflace v roce 2013 dosédhla hodnoty 1,4 %. ZvySily se ceny pohonnych
hmot o 2,6 %. Spottebitelské ceny to v této spolecnosti vyrazné neovlivnilo. V roce 2014
poklesla mira inflace na hodnotu 0,4 % a ceny pohonnych hmot se snizily o 5,2 % (dle
CSU). Spoleénost AZ CARE s.r.0. se snazila, aby inflace nijak vyznamné neovlivnila ceny
zbozi. Jejich filozofii je prodéavat kvalitni vyrobky za nejniz8i ceny na trhu, na Urovni
vyprodejovych cen.

Bylo také provedeno srovnani spole¢nosti AZ CARE s.r.0. se spole¢nosti LYPO s. r.0. a
MIKOSOFT PRAHA, s. r. 0.. Tyto spole¢nosti vlastni internetové obchody a obchoduji
S podobnym sortimentem jako spolecnost AZ CARE s. r.o.. Ktomuto srovndni byly
pouzity vykazy rozvaha a vykaz zisku a ztraty za rok 2013, které byly ziskdny z
internetovych stranek obchodniho rejstiiku, kde jsou uloZeny k nahlédnuti. Z téchto
vykazii byly pouzity polozky vysledek hospodateni a pticteny odpisy. U téchto spolecnosti
byla zjisténa a porovnana se spolecnosti AZ CARE s.r.o. rentabilita trzeb a podle vysledkt
vypo¢tu miizeme fici, Ze se trzby nejvice podili na tvorbé cash flow u spole¢nosti AZ
CARE s. r.o.. Dale byla zjistovana a porovnavana rentabilita vlastniho kapitalu, kde dle
vysledki bylo zjisténo, ze nejlépe vlastni kapital zhodnocuje spolecnost AZ CARE s.r.o. U
rentability celkovych aktiv nejvice cash flow vytvotila také spolecnost AZ CARE s.r.o0. Pti

zjistovani celkové likvidity bylo vypocitano, ze nejlepsi schopnost dostat kratkodobym
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zavazkim ma opét spoleCnost AZ CARE s.r.o. Celkoveé nejlepSich vysledki dosahla
spole¢nost AZ CARE s.r.o. (viz Ptiloha ¢. 10).

5.1 Navrhy a doporucéeni

Spole¢nost AZ CARE s.r.o0., jak jiZ bylo zminéno, pfevaZznou vétSinu zboZi nakupuje
v zahrani¢i a to v Rakousku a v Polsku. Naklady za nakoupené zbozi jsou tedy ovlivnény
ménovym kurzem. Tento kurz mlze ovlivnit pouze dohodou se sménarnou, u které
konkrétni ménu pravidelné nakupuje nebo pii kazdém nakupu cizi mény zjist'ovat aktualni
ménovy kurz v nejblizS§ich sménarnach. Cenu zbozi, muze také ovlivnit dohoda
s dodavatelem o slevach na cen¢ po odebrani ur¢it¢tho mnozstvi zbozi, a to jak u nakupt
Vv zahrani¢i, tak i u nakup v tuzemsku. Nevyhodou nakupt v zahrani¢i je nemoznost
odpoctu DPH, ktery také vyznamné ovliviiuje cash flow. Naproti tomu je zbozi koupené
Vv zahranic¢i cenové vyhodné;jsi.

Pro vétsi odbyt zbozi navrhuji vyuziti prodeje na splatky ptes spolecnosti, které jsou
zprostiedkovateli spotiebitelského financovani jako napt. Home Credit a.s. apod. Bohuzel
na zrychleni toku cash flow to nebude mit vétsi vliv, protoze ¢astka na bankovni ucet od
této spolecnosti bude pfipsana 7 — 10 dni po prodeji zboZi.

Pro toto zrychleni doporucuji jesté rozsifit moznosti plateb o internetové platby PayU.
Tyto platby jsou pies internet a spoleCnost nemusi ziizovat dal$i ucet. ZaloZi se pouze
PayU ucet, ktery se propoji s jiz vytvofenym béznym uctem. Tento systém se propoji se
systémem internetového obchodu. Da se vytvofit u spolecnosti, ktera tento zptisob plateb
nabizi. Cena za tyto sluzby je zavisld na primérném obratu spolecnosti, primérnou vysi
transakce (online platby) a typu obchodni Cinnosti. Cilem je pfinaset vysoce kvalitni,
finanéné dostupnou a vyhodnou sluzbu. Pohybuje se od 1,9 % - 3,4 %. Castka na tomto
uctu je okamzit¢ a na bézny ucet se pripiSe nasledujici den. Usnadni také slozité
vypisovani formuléafe, pfi bankovnim pfevodu, ktery je pfedvyplnén. Zakaznici proto
upfednostni tuto uhradu pied platbou bankovnim pievodem.

Doporucuji také presné vykazovani nakladii, jako je napt. vykazovani cestovnich
prikazi, evidence cest sluzebnim vozidlem, poskytovani ochrannych pracovnich pomtcek,
atd.. Nemén¢ dulezita je komunikaci se zakaznikem a to jak emailova, tak i telefonicka.
Také doporucuji v€asné informovat zdkaznika o aktudlnim stavu dostupnosti zboZi,

protoze i dobré reference ovliviiuji cash flow spolecnosti.
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6 Zavér

Na zavér prace, budou shrnuty veskeré vlivy, ptisobici na cash flow spole¢nosti AZ
CARE s.r.0., kterd byla v této praci analyzovana.

V prvni fadé to byly piijmy za prodané zbozi a za prodané sluzby. Vyse téchto piijmu je
ovlivnéna sezonou. Tyto piijmy zavisi na mnozstvi pohledavek za prodané zbozi a sluzeb,
a to prevazné za fyzickymi osobami. Neékteré pravnické osoby, které nakupuji od
spole¢nosti zbozi, Stimto zbozim dale obchoduji. Je jim poskytovana urcita sleva.
Pohledavky jsou clenény podle zptisobu jejich thrady a to na dobirku, bankovnim
pifevodem a v hotovosti. Pfijmy za pohledavky na dobirku byvaji pfipsana na bankovni
ucet spolecnosti 7 — 10ty den od prodeje zbozi. Dalsi zptisob uhrady pohledavek je na
bankovni pievod. Na bankovni ucet spolecnosti je tato ¢astka pfipsana do druhého dne ode
dne uhrady zakaznikem. Nejrychlejsi ptijem penéz je z pohledavek, které jsou placeny v
hotovosti.

Dalsi vlivy, které ovliviuji cash flow, jsou vydaje. Spolecnost zaméstnavala k 30. 9.
2014 osm zaméstnanct. Vydaje na mzdové naklady byly v roce 2013 z vétsi ¢asti hrazeny
dotacemi ze statniho rozpoétu od Utadu price na nové vytvofena pracovni mista. Mezi
dalsi vlivy ovliviiujici cash flow jsou vydaje za zavazky od tuzemskych i zahrani¢nich
dodavatelti zbozi. S prodejem zbozi jsou spjaty vydaje za zavazky za sluzby od dopravct.
Dalsi vydaje za sluzby spole¢nosti jsou vydaje za internetové a telefonni sluzby. Nekteré
zavazky spoleCnost plati po jejich splatnosti, z dlivodu nedostatku potfebné hotovosti.
Dalsi vydaje, které spoleCnost ma jsou za najem prostor, ve které ma spolec¢nost sidlo a
provozovnu a za najem nakladniho a osobniho auta. M¢si¢né ma také vydaje za zaplacené
uroky z uvéru. Poslednim vydajem jsou splatky pljcky od jednatele. O dalsi ptijcce

spole¢nost zatim neuvazuje.
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Priloha €. 1 — Rozvaha spolednosti AZ CARE s.r.o. za rok 2013
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FPfiloha €. 2 —Vykaz zisku a ztréty spolefnosti AZ CARE s_r.o_za rok 2013
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Priloha ¢. 3 — Vykazy cash flow za obdobi 4 — 12/2013 spolecnosti AZ CARE, s.r.o.
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Priloha €. 6 — Rozvaha spolecnosti MIKOSOFT PRAHA, 5. r. 0. za rok 2013
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Priloha €. 7 — Vykaz zisku a ztraty spolecnosti MIKOSOFT PRAHA, s.r.o. za rok 2013
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Priloha €. 8 — Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti LYPO, s.r.o. za rok 2013
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Priloha ¢. @ — Rozvaha spolecnosti LYPO, s.r.o. za rok 2013
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Priloha £. 10 — Vypocty potfebné ke srovnani spoleénost

1. Rentabilita trzeb z cash flow v %4

Tabulka . 4 — Rentabilita trieb v %5 - LYPO, s.r.o.

Text 2013
Provozni cash flow 117
Triby 8049
Rentabilita trieb z cash flow v 3% | 1,45

Provozni cash flow

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle vwkazi spoleénosti

Tabulka £. 5 - Rentabilita trzeb v % - MIKOSOFT PRAHA, s.r.0.

Text 2013
Provozni cash flow 1759
Triby 131 315
Rentabilita trieb z cash flow v % 1,34

Zdroj: Vlastni zpracovdni die vwkazi spolecnosti

Triby

Tabulka &. 6 - Rentahilita trzeb v % - AZ CARE =.r.o.

Text 2013
Provozni cash flow 316

Triby 7351
Rentabilita trieb z cash flow v 3 | 4,30

Zdroj: Viastni zpracovdni dle wkazi spoleénosti

= 100
( Landa, 2007)

Graf ¢, 1 — Rentabilita trzeb u jednotlivich spoleénesti za rok 2013 (v %)
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Zdroj: Vlastni zpracovdni dle vwkazi spoleénosti
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Provozni cash flow

2. Rentahilita celkovych altiv (v %) = Celkova aktiva * 100

(Kril. 2010)

Tabulka &. 1 -Rentabilita celkovych aktiv v % - LYPO, s.1.0.

Text 2013
Provozni cash flow 117
Celkova aktiva 1982
Rentabilita celkowych aktivv % | 5,90

Zdroj: Vigstni zpracovani dle vwkazi spoletnosti

Tabulka £. 2 - Rentabilita celkovych aktiv v % - MIKOSOFT PRAHA, s.r.0.

Text 2013
Provozni cash flow 1759
Celkova aktiva 18190
Rentabilita celkowych aktivwe % | 9,67

Zdraj: Vlastni zpracovdni dle vwkazi spolenosti
Tabulka ¢. 3 - Rentabilita celkovych aktiv v % - AZ CARE s.r.o.

Text 2013
Provozni cash flow 3l6

Celkova aktiva 1642
Rentabilita celkowych aktivw % | 19,24

Zdroj- Viastni zpracovani dle wkazi spoleénosti

Graf €. 2 — Rentabilita cellkov¥ch aktiv u jednotlivich spoleénosti za rok 2013 (v %0)
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3. Rentabilita vlastniho kapitalu v %

Provozni cash flow

= Triby * 100

( Landa. 2007)

Tabulka ¢. 4 — Rentabilita vlastniho kapitilu v % - LYPO, s.r.o0.

Text 2013
Provozni cash flow 117
Wlastni kapital 192
Rentabilita vlastniho kapitdlu v % | 60,94

Zdroj: Vigstni zpracovdni dle vwkazd spoleénosti

Tabulka £. 5 - Rentabilita vlasmiho kapitilu v % - MIKOSOFT PRAHA, s.r.o.

Text 2013
Provozni cash flow 17549
Vlastni kapital 9521
Rentabilita viastniho kapitalu v 3 | 21,32

Zdroj: Vlastni zpracovdni die vwkazi spoletnosti

Tabulka £. 6 - Rentabilita vlasmiho kapitilu v % - AZ CARE s.r.o.

Text 2013
Provozni cash flow 316
Wlastni kapital 394
Rentabilita vlastniho kapitélu v % | 80,20

Zdroj: Vigstni zpracovdni dle vwwkazl spoleénaosti

Graf €. 3 — Rentabilita vlastniho kapitilu za jednotlivé spolefnosti za rok 2013 (v %0)
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Provozni cash flow

4. Celkova likvidita v % = Vlastni kapital = 100
( Rynes. 2000)
Tabulka ¢. 4 — Celkova lilvidita v %0 - LYPO, s.r.o.

Text 2013
Provozni cash flow | 117
Kratkodobé zdvazky | 579
Celkova likvidita v % | 20,21
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vwwkazo spolecnosti

Tabulka £. 5 - Celkova likvidita v % - MIKOSOFT PRAHA, s.r.o.

Text 2013
Provozni cash flow 1759
Kratkodobé zdvazky | 8914
Celkova likvidita v %% | 19,73
Zdroj- Vastni zpracovdni dle vwkazil spolecnosti

Tabulka £. 6 - Celkova likvidita v %0 - A7 CARE s.r.o.

Text 2013
Provozni cash flow 316
Kratkodobé zavazky | 817
Celkova likvidita v % | 38,68
Zdroj: Vigstni zpracovdni dle vwwkazo spoletnosti

Graf ¢, 4 — Celkova likvidita za jednotlivé spoleénosti za rok 2013 (v %)
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