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Anotace

Tato bakalarska prace se zaméruje na ekonomickou oblast kalkulaci a naklad.
Cilem této prace je analyzovat stavajici kalkulace ve vybrané firmé a poté
navrhnout a zpracovat jiny zplisob kalkulace. Teoretickd ¢ast prace rozebira
jednotlivé druhy a nastroje kalkulaci, seznamuje s riiznymi pohledy na kalkulace a
jejich vyuziti v rizeni spolecnosti, predstavuje diivody a cile sestavovani kalkulaci,
poukazuje na uskali této problematiky. V ¢asti vénované nakladiim popisuje jejich
druhy, vztahy, projevy naklada v grafech a jejich varovnou kiivku. Zaméruje se na
postaveni nakladd v kalkulacich. V praktické ¢asti predstavuje vybranou
spolecnost. Pro kompletnost obrazu reSeni kalkulaci v této spole¢nosti nejdrive
popisuje charakter firmy, jeji vyrobni sortiment, zakladni ekonomické prehledy,
postaveni nakladt i existujici zpisob kalkulace. Nasledné dosavadni kalkulaci ve

spolecnosti zhodnocuje a predstavuje jiny, pro firmu vhodnéjsi, zpiisob kalkulace.

Annotation

Title: Price calculation of products (Price calculation in

a chosen company)

This bachelor thesis focuses on the economic area of calculations and costs.The
aim of this workis to analyze the existing calculations in the chosen company and
then design and process another method of calculation. The theoretical part
analyses various types and tools of calculations, introduces different views on
calculations and their use in company management, presents reasons and goals of
costing, shows the pitfalls of this issue. In part devoted to costs are described their
types, relation, behaviour in graphs and their warning curve. It focuses on the
position of costs in calculations. There is presented the chosen company in the
practical part. For the full picture of the calculation solution in this company, this
work firstly described the company’s character, its product range, basic economics

overviews, and the position of costs and the current method of calculation. This



current method is evaluated and subsequently, there is a new useful kind of

calculation introduced and processed.
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1 Uvod

Umét si spocitat cenu svého vystupu je jednim ze zakladnich kameni dspésného
podnikani. Nastrojem tohoto umu jsou pravé kalkulace, jimiZ se zabyva tato
bakalarska prace. Pro zvladnuti tohoto ekonomického tématu je nutné podchytit
vyznam a tridéni nakladl. Zrejmé proto vSechny odborné publikace vénujici se
tomuto tématu nejdrive resi naklady a aZ nasledné kalkulace. Naklady ale nejsou
hlavnim predmétem této zavéretné prace, a proto autorce prislo vhodnéjsi
predradit teoretickou kapitolu o kalkulacich pred kapitolu naklad.

V praktické ¢asti je predstavena spole¢nost Kemad s.r.o. (skutecné jméno tohoto
podniku ziistane, pro zneuzitelné udaje z této prace, pod pseudonymem). Na této
firmé je demonstrovano vyuZziti kalkulaci v praxi. Je predstaven a zhodnocen
systém kalkulaci této spole¢nosti. V dalSim bodu této prace je navrZen a zpracovan
odliSny nahled a zpisob kalkulace.]Jelikoz $lo, pfi zpracovani toho tématu,
v podstaté o tridéni a rozpocitavani velkého mnozstvi dat, byla pro prehlednost
zvolena forma zpracovani téchto dat do tabulek.

Autorka je zaméstnana ve firmé Kemad s.r.o. v ekonomickém oddéleni. Téma této
bakalarské prace bylo vybrano na zadost vedeni firmy Kemad s.r.o., které v daném
Case jiz zvazovalo své kalkulace prehodnotit. Autorc¢ino zaméstnani je i divodem
studia na Univerzité Hradec Kralové a toto studium, spolecné s touto zavérecnou
praci, ji velmi pomohlo a posunulo v profesnim Zivoté.

K nabyti teoretickych znalosti, potfebnych k vytvoreni této prace, bylo Cerpano
jednak z univerzitniho studia samotného a jednak z odbornych publikaci ¢eskych
ekonomickych autorit. Pro praktickou cast prace autorka vyuzila pristupnych

internich materialli a dokladi firmy a predevsim kolegialnich vztaht v zaméstnani.



2 Cil a metodika prace

Cilem této prace je zanalyzovat stavajici systém kalkulace a zptlisob ¢lenéni nakladi
ve vybraném podniku. Nasledné pak vybrat a navrhnout jiny systém kalkulace cen
vyrobki, tento systém zpracovat a vyhodnotit jeho prinosnost pro management
spolec¢nosti.

V prvni teoretické Casti jsou predstaveny riizné systémy a metody kalkulaci,
znichZz bylo v praktické casti Cerpano zvazeni a vybér vhodného zplisobu
kalkulace. Dale se teoretickd cast vénuje neodlucitelnému tématu této
problematiky, a to nakladiim, které jsou v praci podrobné roztifidény a posouzeny
z riznych pohledi. Informace pro tuto ¢ast prace byly ziskany z odborné literatury
jednak knizni ale i internetové. Snahou bylo cerpat z nejaktualnéjSich publikaci, v
ptipadé publikace KRAL, Bohumil. ManaZerské iicetnictvi, nebylo nejnovéjsi
zpracovani k dispozici, proto bylo ¢erpano z publikace predchozi.

Druhd prakticka ¢ast prace seznamuje s vybranou spolecnosti a s jejim zamérenim.
Analyza nakladl a stavajicich kalkulaci byla provedena z vystupi ucetnictvi, ERP
informac¢niho systému Qi a Metodickych smérnic firmy. Navrh nového systému
kalkulace byl prodiskutovan svedenim firmy. Kzasadnimu okamZiku této
praktické Casti prace, tim autorka povaZuje roztridéni technologii, bylo osloveno
technologické oddéleni. Méreni prostord bylo provedeno fyzicky na samostatnych
pracovistich za pouziti digitdlniho metru. Energetické spotieby zarizeni dilen byly
vyCteny z pasportli jednotlivych stroji. Tabulky byly sestaveny v softwaru
Microsoft Excel a poté preneseny do tohoto textu bakalarské prace vyuZzivajici
software Microsoft Word. Prirazkové tabulky jsou pro svou obsahlost dat

ponechany jako samostatné prilohy k této praci v souboru xls.



3 Kalkulace

»Kalkulaci se v nejobecnéjsim slova smyslu rozumi propocet nakladi, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veliCiny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innost nebo
operaci, kterou je treba v souvislosti s jejich uskutetnénim provést, na podnikovou
investicni akci nebo na jinak naturalné vyjadrenou jednotku vykonu. Pfitom
nejcastéji vyuzivanou formou kalkulaci jsou propocty orientované na zjisténi nebo
stanoveni ndkladi na konkrétni vykon (vyrobek, praci nebo sluzbu), které jsou
predmétem prodeje externim zadkaznikim.“ [1;72]

,Cilem Kkalkulace je poskytnout fridicim pracovnikim informace pro teSeni
zakladnich otazek: Jaké jsou ndaklady provadénych vykonii? Jak ridit jejich
hospodarnost? Které z vykonti jsou pii soucasnych cenach nejvyhodnéjsi, jak mérit
jejich prinos? Které zakaznické skupiny jsou zajimavé a perspektivni? Tyto

v

informace jsou dtilezité nejen pro rozhodovani o preferencich, rozsireni ¢i naopak
potlac¢eni konkrétnich vykont, pro cenova jednani se zakaznikem, pro rozhodnuti
o zavedeni novych vykont, ale i pro fizeni vyvoje nakladti, vynost a zisku.“ [3;174]
»VyuZziti kalkulaci v rizeni je velice mnohostranné:

o vyuzivaji se jako podklad pro rozhodovani o optimalnim sortimentnim
sloZeni prodavanych vykoni a pro rozhodovani o zptisobu jejich provadéni
(napft. v pripadé volby, zda urcitou soucast budeme vyrabét ve vlastni rezii,
nebo nakupovat externé),

o ve formé vnitropodnikovych cen umoZnuji zobrazit vztahy mezi
odpovédnostnimi tutvary a zplsobem ocenéni ovliviiovat chovani
pracovniki téchto utvari tak, aby jednali v souladu s podnikovymi cili,

o lze je vyuZit jako nastroj rizeni hospodarnosti zejména pri vynakladani
jednicovych, popf. ostatnich variabilnich nakladd vykond,

o jsou nastrojem, jenz se Siroce vyuZziva pro zhodnoceni variantnich cenovych
avabh,

. vyuzivaji se jako diilezity podklad pro tvorbu planu nakladd, vynosi a zisku,



o v neposledni fadé jsou i vyznamnym ndastrojem ocenéni stavu a zmény
stavu nedokoncCené vyroby, polotovarli, hotovych vyrobkii a jinych
aktivovanych vykont.“[2;234]

»,Kalkulace zahrnuje v podstaté tii relativné samostatné problémy. Prvnim
problémem Kkalkulace jsou metodické otazky prifazovani nakladi. Druhym
problémem kalkulace je vymezeni zakladnich oblasti jejiho vyuZiti jako informace
pro reseni nejriznéjsich rozhodovacich uloh, tedy reseni otazky, proc¢ se prirazuji
naklady konkrétnim vykonlim a jak tyto pozadavky nejschiidnéji splnit. Tretim
relativné samostatnym problémem je postaveni kalkulace jako nastroje fizeni
hospodarnosti a ucinnosti nakladd, jejtho systematického propojeni s rozpocty

naklada a zisku, systémem vnitropodnikovych cen.” [3;175]

3.1 Vymezeni pfedmétu kalkulace

,Predmétem kalkulace obecné mohou byt v§echny druhy dil¢ich i findlnich vykond,
které podnik vyrabi nebo provadi.“[2;170]

,Predmét kalkulace je vymezen jednak kalkula¢ni jednici, jednak kalkulovanym
mnozstvim.

o Kalkula¢ni jednici se rozumi konkrétni vykon, vymezeny mérnou
jednotkou a druhem, na ktery se stanovuji nebo zjistuji naklady a dalsi
hodnotové veliciny.

. Kalkula¢ni mnozZstvi zahrnuje urcity pocet kalkula¢nich jednic, pro néz se
stanovuji nebo zjiStuji celkové naklady. Jeho vymezeni je vyznamné
zejména z hlediska urceni priimérného podilu fixnich naklada pripadajicich
na kalkula¢ni jednici. Tyto naklady sice pri¢inné nesouviseji ani s kalkula¢ni
jednici, ani s konkrétnim objemem urcitého druhu provadéného vykonu,
avsak pro teSeni nékterych rozhodovacich uloh je vsak tfeba tyto naklady

kalkula¢ni jednici priradit.” [1;75]

3.2 Kalkulacni vzorec

PoloZky kalkula¢niho vzorce se vyjadiuji v penéznich jednotkich a dle

kalkula¢niho c¢lenéni jsou ve vzorci rozdéleny na naklady primé (jednicové)



arezijni. Tyto naklady spolecné v souctu tvori ocenéni prislusného kalkulovaného
vykonu. [10;177]

,Lze Tici, Ze typovy kalkula¢ni vzorec je minimalistickou podobou kalkula¢niho
vzorce, nicméné podava vcelku uspokojivou, i kdyz elementarni predstavu
o struktufe kalkula¢nich poloZek podnikovych vykonii. MiZe proto vyhovovat
podminkdm vétSiny podnikii. Zejména potieby fizeni nakladii na vykony vedou
vSak podniky k tomu, Ze jej dopliiuji dalsimi polozkami, a to jak jednicovych (napft-.
jednicova energie), tak i rezijnich nakladt (napt. nakupni rezie). Po takové tpravé
pak struktura a obsah poloZek kalkula¢ntho vzorce poskytuje pozZadované
informace jak v predbéznych, tak i vyslednych kalkulacich, umoZiiuje vyhovét
pozadavkiim na ocetiovani nedokoncené produkce apod.“ [10;178]

»,Kalkula¢ni vzorec nema zavaznou strukturu a zaleZi v podstaté na kazdé firmé,
jakym zplisobem vzorec postavi, avsak uvedeny kalkulac¢ni vzorec byva v ¢eskych

podnicich nejobvyklejsi.“ [7;101] Sestava z nasledujicich poloZek:

1. Primy material
2. Primé mzdy
3. Ostatni primé naklady

4. Vyrobni (provozni) reZie

Vlastni naklady vyroby-polozky 1 az 4

5. Spravni rezie

Vlastni naklady vykonu-polozky 1 az 5
6. Odbytové naklady

Uplné vlastni naklady vykonu-polozky 1 aZ 6
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu

Obr. 1 VSeobecny kalkula¢ni vzorec
Zdroj: SYNEK, Miloslav. ManaZerska ekonomika. 5., Praha: Grada, 2011.

,Uvedeny vzorec je vlastné kalkulaci ceny, tj. cenovou kalkulaci, kdy cena vznika

podle principu ,naklady+zisk=cena“. Jde o tzv. nakladovou cenu.” [7;101]



»Typovy kalkula¢ni vzorec a jeho odvozeniny predstavuje tzv. kalkulaci uplnych

nakladili, zndmou z literatury pod nazvem absorp¢ni kalkulace.” [10;178]

3.3 Metody kalkulace

Jednotlivé metody kalkulace se odliSuji dle zplisobu prifazeni jednotlivych
nakladt, at uz primych ¢i nepiimych, k dané kalkulacni jednici. Zalezi na druhu
a slozitosti vyrobku, ¢i vystupu, pro néz se kalkulace provadi. DalSim faktorem
ovlivitujicim vybér metody kalkulace spocivd v narocich na uroven Cclenéni
nakladi. [7;104]

»Iradi¢né se kalkula¢ni metody ¢leni takto:

1. kalkulace délenim

° prosta kalkulace délenim,

° stupnovita kalkulace délenim,

o kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly;
2. kalkulace prirazkové

o prosta prirazkova kalkulace,

° dynamicka kalkulace,

) kalkulace se sazbou za strojni hodinu;
3. kalkulace ve sdruzené vyrobé

° zustatkova odecitaci metoda,

° rozcitaci metoda,

° metoda kvantitativni vytéZe;
4. kalkulace rozdilové (metoda standardnich nakladd, metoda normova).”
[7;104]

3.3.1 Kalkulace délenim

3.3.1.1 Prosta kalkulace délenim

Je asi nejjednodussim zplsobem vypoctu vlastnich ndkladi a lze ho pouZit
v pripadé vyroby jediného produktu. VypocCet se provede sectenim vSech
zucastnénych nakladd a naslednym délenim celkovym poctem vyrobenych kust.

Timto ziskdme ocenéni produktu po vlastni naklady. [8;86]



3.3.1.2 Stupnovita kalkulace délenim

»,Nejjednodussi pripad pouziti stupniovité kalkulace je pri oddéleni vyrobnich,
spravnich, spravnich nebo odbytovych nakladl, kdyz se lisi pocet vyrobenych
a prodanych vyrobki. Tim se zabezpeci, aby vyrobky, které v daném obdobi nebyly
prodany, nebyly zatéZovany odbytovymi, resp. spravnimi naklady. Hlavni
uplatnéni ma tato metoda ve stupniové (fazové) vyrobé, kdy vyrobek prochazi
nékolika vyrobnimi stupni (fazemi). Pak sestavujeme kalkulaci pro jednotlivé
vyrobni stupné. To predpokladd méreni objemu produkce a zjistovani naklada
zvlast pro kazdy vyrobni stupen, ktery je ndkladovym strediskem. V kazdém
vyrobnim stupni se mohou kalkulovat bud' naklady, které v ném vznikaji, nebo
vesSkeré naklady, tj. ndklady vcetné spole¢nych nakladl, piredevSim materialu,

ktery je postupné zpracovavan.” [7;105]

3.3.1.3 Kalkulace délenim s pomérovymi (ekvivalen¢nimi) ¢isly

»Této kalkulace se pouziva pti vyrobé vyrobkii liSicich se pouze velikosti, tvarem,
hmotnosti, pracnosti nebo jakosti (napt. hutnické, cihlarské, drevarské vyrobky),
u nichZ by zjistovani vyrobnich nakladli bylo obtiZzné. Pomérova cisla zvolime
podle poméru spotieby ¢asu na vyrobu, hmotnosti, primych mezd, velkoobchodni
ceny vyrobku, popr. podle vice ukazatelli. Objem vyroby v pomérovych jednotkach
vypocteme prondasobenim pomérovych cisel a prislusného objemu vyroby a jejich
seCtenim. Celkové naklady délime souctem pomérovych jednotek, ¢imz dostaneme
naklady na jednu jednotku zakladniho vyrobku. Naklady ostatnich vyrobki

zjistime vynasobenim nakladi zakladniho vyrobku pomeérovymi ¢isly. [7;107]

3.3.2 Kalkulace prirazkova

,Pouziva se pro kalkulovani reZijnich nakladd pri vyrobé riiznorodych vyrobki,
a to vétSinou v sériové a hromadné vyrobé. Naklady se rozdéli na primé a reZijni.
Primé naklady vypocitame primo na kalkula¢ni jednici, reZijni naklady se zjistuji
pomoci zvolené zakladny a zuctovaci prirdazky (sazby) jako prirazka k primym
nakladlm. Prirdazka je stanovena bud procentem, které zjistime jako podil reZijnich
nakladl na nakladovy druh zvoleny na rozvrhovou zakladnu, nebo sazbou, kterou

vypocteme jako podil reZijnich ndkladl na jednotku naturalni rozvrhové zakladny.



Snahou by mélo byt vykazovat co nejvice nakladii ve formé primych nakladd. Pri
tradi¢ni priraZkové kalkulaci se pouziva stejna zuctovaci prirazka (sazba) i pro
zménéné objemy vykont; tim dochazi k chybnému rozvrhu rezijnich naklada: pri
vétsSim objemu vykoni se rozvrhuje vétsi cast rezie, a tim se na jednotku produkce
prenaseji vétsi reZijni naklady, neZ jsou ve skutecnosti; pii mensim objemu vykont
se cast reZie neuhradi. Je to statickad kalkulace. Pro presnéjsi rozvrh rezii je tieba
pro zménéné objemy vykonid vypocitavat nové zuctovaci prirazky, tj. kalkulaci
dynamizovat. To je tzv. dynamicka kalkulace, ktera je znalnym zpresnénim.
Druhym problémem kalkulovani rezijnich nakladt je jejich prirazeni (alokace)
jednotlivym druh@m vyrobkt. Ptifazeni podle pfimych mezd nemusi byt spravné.
Resi se to bud’ zprestiovanim kalkulaci zavadénim vice rozvrhovych zakladen
aprirazek (tzv. diferencované prirazkové kalkulace), nebo kalkulovanim

neudplnych nakladi.” [7;108]

3.3.2.1 Dynamicka kalkulace

OdliSnost dynamické kalkulace spocivd v podrobnéjSim roztiidéni poloZek
tradi¢niho kalkula¢niho vzorce o naklady variabilni a fixni. Divodem je nasledna
presnéjsi vypovidaci schopnost toho, jak nam jednotlivé naklady reaguji na zménu
objemu provadénych vykont, nebot na tuto zménu reaguji obvykle jen naklady
variabilni. Prevazné je tento typ kalkulace vyuzivan pro ocenéni jednotlivych

stupiid vnitropodnikovych vykonti. [2;184]

1. Jednicovy material

2. Jednicové mzdy

3. Ostatni jednicové naklady

4. Vyrobni (provozni) rezie-variabilni

- fixni

- Vlastni naklady vyroby

5. Spravni rezie-variabilni

- fixni

- Vlastni ndklady vykonu

6. Odbytova rezie-variabilni




- fixni

- Uplné vlastni naklady vykonu

Obr. 2 Dynamicka kalkulace
Zdroj: HRADECKY, Mojmir, Jiti LANCA a Ladislav SISKA. ManaZerské ticetnictvi.

3.3.2.2 Kalkulace se sazbou za strojni hodinu

Pro podniky, kde prevladd automatizovana vyroba a podil lidské prace je
minimalni, predstavuje sazba za strojni hodinu zifejmé nejracionalné;jsi kalkula¢ni
jednici. U takto vybaveného podniku, pii vyctu rezijnich nakladi jako jsou odpisy,
udrzba a energie strojii, naklady na naradi, aj., evidentné prevladaji rezie s primou
souvislosti s chodem stroje. [8;94]

Podilem ro¢ni kapacity strojnich hodin a celkovych nakladii dostaneme sazbu
na strojni hodinu. V nasledné kalkulaci ceny, sazba nasobena celkovymi poctem
hodin chodu stroje pfi vyrobé daného produktu, predstavuje rezijni prirazku.
Jedna se tedy o jednu z prirazkovych metod kalkulace, jeZ je naro¢na na sledovani

a alokaci nakladt. [7;109]

3.3.3 Kalkulace ve sdruZené vyrobé

O sdruzené vyrobé hovorime tehdy, kdyz v jejim priibéhu nevznika pouze jediny
vyrobek. Tato situace nastava napiiklad pfi zpracovani mléka, kdy pti vyrobé
masla vznika i podmasli, pfi vyrobé syri zistava syrovatka ap.) Spolecné naklady
je nutné rozdeélit mezi jednotlivé vyrobky. Rozpocet téchto nakladl resSime pomoci
metody odecitaci ¢i rozcitaci, nebo metody kvantitativni vytéze. Z téchto metod

vychazi i normované vyrobni naklady tohoto typu vyroby. [7;110]

3.3.3.1 Metoda odecitaci (ztistatkova)

,Pouziva se v téch pripadech sdruzené vyroby, kdy lze povazovat jeden z vyrobki
za hlavni vyrobek a ostatni vyrobky jsou pak nutné vyrobky vedlejsimi. U odecitaci
metody jsou predmétem kalkulace jen hlavni vyrobky. Od celkovych nakladi
na sdruZzené vyrobky odecitdime predem pevné stanovené naklady vedlejSich
vyrobkili, ¢imz zjistime naklady na hlavni vyrobek. DileZzitou otdzkou je, jak

predbéZzné ocenit vedlejsi vyrobky. VétSinou vychazime z prodejni ceny, ktera se



snizi o zisk, ktery je soucasti prodejni ceny, popf. o naklady, které jsou spojeny

s pravou nebo prodejem vyrobki.“ [6;68]

3.3.3.2 Rozcitaci metoda a metoda kvantitativni vytéze

V pripadech, kdy pti sdruZené vyrobé nelze urCit vyrobek hlavni a vedlejsi
pouzijeme metodu rozcitaci nebo metodu kvantitativni vytéze. Tato metoda
rozpocitdva ndaklady do jednotlivych vyrobkii pomoci pomérovych Ccisel
odvozenych napriklad od mnoZstvi surovin ¢i technologické ¢asové narocnosti.

Piikladem takové vyroby miiZe byt zpracovani zrna na tfi zndmé druhy mouky.

[7;110]

3.4 Kalkulaéni systéem z hlediska ¢&asového horizontu

zpracovani
KALKULACE
NAKLADU CENY
|
| |
PREDBEZNA VYSLEDNA
| |
PROPOCTOVA PLANOVA OPERATIVNI
|
| 1
REALNYCH CiLOVYCH
NAKLADU NAKLADU

Obr. 3 Kalkula¢ni systém a jeho c¢lenéni z hlediska vztahu Kkalkulaci
k ¢asovému horizontu zpracovani a vyuziti
Zdroj: KRAL, Bohumil. ManaZerské ucetnictvi. Praha: Management Press, 2002

3.4.1 Predbézné kalkulace

Nazyvame je téZ kalkulacemi ex ante, vychazi z technickohospodairskych norem

spotreby a vykonu. [6;16]
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3.4.1.1 Propoctova kalkulace

Na zakladé propoctovych kalkulaci si jejich uZivatelé vytvari predstavu o
efektivnosti zaméru vyroby daného produktu, nebo dil¢iho vystupu. Tato kalkulace
je tak jednim z nastroji k rozhodovani o vyrobé nového produktu, ¢i zméné
technologického postupu vyroby, ¢i porizeni nové investice. Propoctova kalkulace
je vibec jednim z prvnich Ukont, jeZ podnik tvoii jeSté pred zahajenim
konstrukénich a technologickych zaleZitosti nového vyrobku. Sablonami pro tuto
kalkulaci byvaji technické normy spotieby materialu, casu vyroby dale ekonomické
parametry ostatnich podobnych vyrobkii nebo napriklad i cena konkurencnich
vyrobkil. Hlavnim cilem propoctové kalkulace byva cenova nabidka, aby obchodnik
védél, v jakych cenovych intencich miiZe se zakaznikem o cené jednat. V soucasné
dobé, kdy trh se vyviji a méni dynamicky a konkurence je schopna rychle reagovat,
se vyznam propoctovych kalkulaci presouva spisSe na stanoveni cilovych podminek
nakladové narocnosti, neboli cilovych ndkladi (Target Costing). Teprve jejich
propoctem se firma rozhoduje, zdali ma smysl vstoupit s novym vyrobkem na trh a

zdali je redlné, udrZet se s nim stanovenou dobu na trhu. [2;338]

3.4.1.2 Planova kalkulace

»Tyto Kkalkulace se zpracovavaji zpravidla pro vykony, jejichz vyroba se
predpokladd v pribéhu delSiho casového intervalu-alesponn jednoho roku.
Sestavuji se jiZ v ndvaznosti na podrobnou konstruk¢ni a technologickou pripravu
vyroby urcitého vyrobku. Jeji soucasti je mimo jiné stanoveni vychozich
spotrebnich a vykonovych norem. Planova kalkulace ma v zdsadé dvoji podobu:
Planova kalkulace dil¢iho obdobi a planova kalkulace celého hodnoceného obdobi.“

[2;240]

3.4.1.3 Operativni kalkulace

,0drazeji zmény v priibéhu vyrobniho procesu. Jednotlivé operativni kalkulace
platné vZdy ode dne, kdy doslo ke zméné v priibéhu vyrobniho procesu, vyjadiuji
uroven predem stanovenych ndkladii, které odpovidaji dosaZzenym konkrétnim
technickym a vyrobnim podminkam, v nichZ se vyrobni proces uskuteciiuje.

Sestavuji se zejména v polozkach pirimych jednicovych nakladl, na zakladé tzv.

11



operativnich spotrebnich a vykonovych norem. Tyto normy vyjadruji droven
materialové narocnosti a pracnosti vykonu se zietelem na konkrétni vytvorené
podminky, méni se proto vzdy, kdyz dochazi ke zménam téchto podminek. Z tohoto
hlediska se operativni kalkulace vyuziva zejména pri zadavani nakladového tkolu

vyrobnim utvartim a prti kontrole jejich plnéni.“ [2;244]

3.4.2 Vysledna kalkulace

Slouzi ke kontrole hospodarnosti a nazyvame ji téz kalkulaci ex ante. Sestavuje se
po dokonceni zakdzky, ¢i urcité série vyrobkd za uplynuly cas. Kontrolni
mechanizmus spociva v porovnani s planovanymi naklady v propoctové nebo
operativni kalkulaci na strané jedné a skutecnymi naklady odectenymi z
nakladovych ucti jednotlivych zakazek Ci celych vyrobnich sérii za urcité obdobi
na strané druhé. Vysledkem jsou spotfebované naklady na jednotku vykonu
pripadné celou sérii. Tyto kalkulace se nasledné stavaji i odrazovym cinitelem pro
hodnoceni hospodarnosti jednotlivych primych zuicastnénych vyrobnich tutvard.
Dale maji funkci ovérovani redlnosti predbéznych a operativnich kalkulaci.
Nejpresnéji lze stanovit rozdily v primych neboli jednicovych ndakladech.
Vyslednou kalkulaci podnik sestavuje predevSim u zakazkovych typl produkti,
jako jsou napf. strojirenska a stavebni vyroba a ¢innost firem poskytujicim sluzby s
vétsi casovym horizontem jako jsou kancelare architektii nebo auditort. [2;245]

,Pri sestavovani vysledné kalkulace je tfeba nejdrive zjistit skute¢né ndaklady
vynaloZené na celkové mnozstvi dokonc¢enych vykond. Podklady pro zjisténi téchto
nakladi poskytuje vnitropodnikové ucetnictvi vedené podle vykoni a podle
jednotlivych vnitropodnikovych dtvard (hospodatskych stredisek). Proto se ma
tato evidence organizovat tak, aby bylo moZno kdykoli sestavit vyslednou kalkulaci
kteréhokoli podnikového vykonu, a to v Clenéni podle pouZivaného kalkula¢niho
vzorce (kalkula¢ni pripravenost). Obsah ndakladli zjiStovanych ve vysledné
kalkulaci na kalkula¢ni jednici ma byt srovnatelny s predbéZnou kalkulaci. Proto se
pouzivaji pii vypoctu nakladl na kalkulacni jednici tytéz zplisoby (metody) jejich
pric¢itani jako v predbézné kalkulaci. UrcCeni uctd, z nichz se cerpaji udaje pro
vyslednou kalkulaci, zavisi na pouZitém zplsobu evidence nakladi ve

vnitropodnikovém ucetnictvi.“ [5;28]
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3.4.3 Kalkulace ceny

Porovname-li ji s kalkulaci naklad{, zjistime odliSny pristup k zjisténi vysledku,
kdy kalkulace nakladi zjistuje jednotlivé skutecné polozky vzniklych nakladi ve
finantni hodnoté (ndkladové ndarocnosti)a kalkulace ceny, kromé téchto
nakladovych polozek zahrnuje i polozky obsahujici zisk, ¢i jinou ekonomickou
veliCinu zajistujici poZadovanou vynosnost kalkulovaného produktu. Kalkulace
ceny v podstaté nahliZi na ndklady v jejich ekonomickém pojeti a zahrnuje i ¢astky
nezaznamenané na nakladovych uctech. Vyznam cenové kalkulace se méni s
rozvojem trhu daného produktu ve sméru zobjektivnéni vysledné c¢astky a zalezi v
podstaté na kazdém subjektu, kde je jeho hranice akceptovatelnosti. [2;248]

Podrobnéjsi zpracovani kalkulace ceny nasleduje v praktické casti této prace.
3.5 Kalkulace plnych a variabilnich nakladu

3.5.1 Kalkulace plnych nakladii

Jak nazev napovida, pojimaji tyto kalkulace veskeré naklady, ¢asto se o nich hovoii
jako o kalkulacich absorp¢nich. [7;116]

Absorpcni kalkulace nezohlediiuji rozdilnou podstatu variabilnich a fixnich
nakladd a diky této vlastnosti, jsou pouhym okamzitym zobrazenim nakladové
narocnosti, ktera plati vdaném momentu. Pfi zméné sortimentniho sloZeni a davek
vykonl jiz tato kalkulace presné nezajiStuje odpovidajici nakladové pokryti
zménénych vyrobnich davek. Jeji presna ucinnost je tak omezena na nezménéné
mnoZstvi a technologickou strukturu provadénych vykont. Tato vlastnost je jistym
hendikepem tohoto zplsobu kalkulace kdy uzivatel dostava exaktni odpovéd’
pouze na momentalné zkalkulované objemy produkce. Kalkulace plnych nakladi
timto zajisti informaci o nakladech a zisku v souhrnu za cely sortiment vyrobniho
podniku, ale neodpovi na ndkladové pokryti jednotlivych vyrobnich druhti.[3;135]
»,Kalkulace plnych naklad neni vhodnou informaci pro rozhodovani o strukture
avariantach sortimentni skladby cinnosti, o limitu ceny prodavanych vykoni,
pro posouzeni prinosu konkrétniho vykonu k tvorbé zisku. Informace o tom, Ze

plné ndaklady konkrétniho vykonu jsou vysSi neZ jeho prodejni cena, neni
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v konkrétnim obdobi bezprostredné vyuZzitelna k rozhodnuti o zruSeni ¢i omezeni
ztratového vykonu.“ [3;135]
»,Kalkulace plnych nakladt je tak svou podstatou kalkulaci, ktera staticky vyjadruje
primérnou vysi nakladl pripadajicich na jednotku vykonu. Tato kalkulace je vSak
»pravdiva“ pouze za predpokladu, Ze se nezméni objem a sortiment vykont, ktery
byl vzat za zaklad propoctu.” [2;197]
»1 kdyZ absorp¢ni kalkulaci nelze - kviili ji imanentnimu zptsobu pricitani reZijnich
ndkladli kalkulacnim jednicim - vyuzit ptfi reSeni vSech rozhodovacich uloh
v podniku, ma vyznam zejména pro:

o dlouhodobé analyzy nakladové naroc¢nosti produkovanych vykond,

o stanoveni cen individudlné vyrabénych zakazek,

o realné zobrazeni zmény stavu vnitropodnikovych zasob,

o rozsahlou skupinu tzv. reproduk¢nich dloh; ty slouzi ke zjiSténi, zda objem

produkce, jeji sortiment apod. zajisti navratnost (reprodukci) vSech

nakladg, spotrebovanych v souvislosti s ¢cinnosti podniku.” [10;178]

3.5.2 Kalkulace variabilnich naklada

Na rozdil od kalkulace plnych nakladl rozliSuje pri svém zpracovani naklady
variabilni a fixni. Tato metoda, jelikoZ na fixni naklady pohliZi az jako na rozdil
mezi konefnou cenou a variabilnim nakladem, je oznaCovana coby kalkulace
neabsorpcéni neboli, netplnych nakladd. Tento nazev maji ostatné vSechny
kalkulace, jenzZ nezahrnuji kompletné vsechny naklady do svych vypocti.[6;144]

»,Na vyrobky kalkuluje pouze variabilni naklady, tj. jednicové ndklady a variabilni
rezijni naklady. Zbyvajici fixni reZijni naklady povaZuje za naklady, které je nutné
vynalozit pro zajisténi chodu podniku v urcitém obdobi; do nakladl na vyrobky je
nepromita, ale zahrnuje je az do celkového vysledku obdobi (odecita je od rozdilu
mezi vynosy z prodeje a variabilnimi ndklady prodanych vykont celého podniku).
Z toho ovsem vyplyva, Ze u jednotlivych druhd vyrobki se nezjistuje zisk, ale
pohlizi se na néj jako na vysledek Cinnosti podniku jako celku. Za prispivani
k tvorbé hospodaiského vysledku podniku se povazuje rozdil prodejni ceny
vyrobku a jeho variabilnich nakladi zvany prispévek na dhradu fixnich naklada

a zisku.“ [7;118]
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,Protoze v praxi obvykle nezname celkové variabilni nadklady na vyrobek (zname
jen jejich ¢ast, a to pifimé naklady), aproximujeme prispévek na dhradu hrubym
rozpétim, které je dano rozdilem ceny a primych nakladi. Hrubé rozpéti se téz
nazyva marginalni (mezni) vynos nebo marze. Z metody kalkulace netplnych
nakladl nelze vyvodit, Ze by se fixnim (rezijnim) nakladiim meéla vénovat mensi
pozornost nez nakladiim variabilnim (jednicovym); i fixni naklady musi byt
uhrazeny, a to, Ze snizuji celkovy (hruby) hospodaisky vysledek podniku, musi

vést k jejich optimalizaci.“ [7;118]

cena vyrobku

celkové naklady .
- zisk
piimé RezZie
naklady HRUBE ROZPETI
primé | variab. fixni zisk
naklady | rezie rezie
PRISPEVEK NA

variabilni naklady | UHRADU fixnich
nakl. a zisku

Obr. 4 Struktura ceny
Zdroj:SYNEK, Miloslav. ManaZerskd ekonomika. Praha: Grada, 2003.

3.6 Metoda kalkulace ABC - Activity Based Costing

»ABC Kkalkulace predstavuje univerzalni manazersky nastroj, ktery slouzi nejen
k ucelu nakladové kalkulace, ale piedstavuje nastroj umoziujici efektivni snizovani
nakladl. Na druhé strané je vsak vyuziti ABC kalkulace vykoupeno vyssi naroc¢nosti
na objem a strukturu zpracovavanych dat. Pti jeji aplikaci je tedy nutné dobie
zvazit vSechny prinosy a naklady spojené s jeji implementaci tak, aby efekty, které
prinasi, pomohly podniku zvysit viykonnost bez zbytecnych nakladd.” [ 9;27]
»Zpusob aplikace ABC kalkulace lze popsat ve Ctyirech zakladnich krocich:

o Prvnim krokem pfti aplikaci ABC kalkulace je definice aktivit. Aktivita sama

o0 sobé predstavuje homogenni soubor tkond, které vedou k urcitému cili.
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o V druhém Kkroku se identifikované neptimé naklady priradi jednotlivym
definovanym aktivitdm. Zde dochazi ¢asto ke komplikacim, zplisobenym
odliSnou strukturou ndakladd v ucetni evidenci (odpovédnostni clenéni)
a zplisobem, jakym jsou definovany aktivity (procesni pohled). V ramci
tohoto prirazovani nakladli se poté pouziva tzv. matice nakladl aktivit,
ktera zobrazuje vztahy mezi ndklady v druhovém c¢lenéni a definovanymi
aktivitami. Vystupem této etapy je kvantifikace celkovych nakladi
jednotlivych aktivit.

o Tretim krokem alokace nakladli v ramci ABC kalkulace je vypocet
jednotkovych nakladi aktivit, ktery sestava z nékolika na sebe navazujicich
krokii. Nejdrive je nutné stanovit vztahovou veli¢inu aktivit pro kazdou
definovanou aktivitu. Obecné muzeme fici, Ze vztahova veli¢ina aktivit
predstavuje urcité méritko, kterym lze vykon dané aktivity mérit. V dalsi
fazi je nutné stanovit vykon dané aktivity za sledované obdobi. Pokud mame
k dispozici tyto informace, je uz vypocet jednotkovych nakladt aktivit velmi
jednoduchy. Provedeme jej jednoduchym podilem celkovych nakladt aktivit
a miry vykonu dané aktivity. Vysledna hodnota predstavuje naklady
na jednotku vykonu dané aktivity.

o V ramci ctvrté etapy alokace nakladi v ABC systému se provadi jiZ samotna
kalkulace nakladii zvoleného nakladového objektu. Cilem této etapy je
priradit naklady aktivit jednotlivym kalkulovanym nakladovym objekttim.“
[9;25]

»ACkoliv se findlnim vykonlm ptirazuji v oddélenych skupinach naklady ovlivnéné
objemem vztahové veliCiny a ndaklady fixni, jejichZz vysSe objemem pomocné
a obsluzné c¢innosti ovlivnéna neni, patii kalkulace zpracované metodou ABC spiSe
mezi kalkulace plnych nakladi. Jejich omezenim je tedy staticky charakter,
vyjadrujici primérny podil nakladi na kalkula¢ni jednici pouze pti konkrétnim

jednoznacném objemu a sortimentu provadénych vykont.“ [2;219]
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4 Naklady

,Naklad je v manaZerském ucetnictvi konkrétné definovan jako hodnotové
vyjadiené ucelné vynaloZeni ekonomickych zdroji, které ucelové souvisi
s uskutecniovanim predmeétu Cinnosti podniku. Toto vymezeni nakladl zdlraznuje
potiebu zajistit hospodarnost vynalozenych nakladi, nikoliv pouze potiebu jejich
nasledného zobrazeni v jejich skute¢né vynaloZené vysi.“ [9;19]

,Kategorizace nakladli v prvni fadé pomiZze naklady pochopit. Pfi jejich ¢lenéni
pozname, kdy a za jakych podminek vznikaji, jakeé je jejich chovani a co je pro né
typické. A jako témér u vseho, poznanim se daji véci mnohem lépe ovliviiovat, tedy

v pripadé nakladt je optimalizovat Ci snizovat.” [4]
4.1 Clenéni nakladd

4.1.1 Clenéni nakladi podle druhti

»,Druhové ¢lenéni nakladi vychazi ze spotiebovanych vyrobnich faktord, které maji
podobné znaky a jsou vyjadieny v penéznich jednotkach. Naklady podle druhi lze

rozdélit do téchto skupin:

1) Provozni naklady:
o spotrebované nakupy,
o spotreba materialu,
o spotreba energie,
o sluzby (opravy a udrZovani, prepravné, cestovné,

J osobni naklady (mzdové naklady, socialni + zdravotni pojiSténi),
o dané a poplatky (dan z nemovitosti, dan silni¢ni, ostatni pfimé dané a popl.),
o odpisy,
o rezervy a opravné polozky k provoznim nakladtm.
2) Finan¢ni naklady:
o financ¢ni naklady,
o uroky,
. rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladda. [6;8]

3) Dané z prijmt.“ [2;59]
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Tyto naklady jsou z hlediska hrani¢ni vazby s okolim také naklady prvotnimi,
z hlediska spotieby vyrobkil praci, ¢i sluzeb jinych subjekti naklady externimi
az divodu nemoznosti jejich podrobnéjsiho rozclenéni z trovné podnikového

rizeni, naklady jednoduchymi. [2;59]

4.1.2 Naklady kalkulac¢ni (neboli pirimé a nepiimé)

,Tyto ndklady vznikaji transformaci druhovych nakladd. Principem kalkula¢niho
¢lenéni nakladl je rozdéleni nakladd na naklady pirimé a ndklady neprimé. Toto
Clenéni vychazi z moznosti vyjadrit jednotlivé slozky ndkladli na jednotku
kalkulovaného vykonu. Ty nakladové slozky, které lze na kalkula¢ni jednici urcit,
resp. zmérit, se nazyvaji naklady primymi. Naklady, které jsou riiznym kalkula¢nim
jednicim spolecné a nelze je primo priradit k témto jednicim, se nazyvaji
neprimymi naklady. Konkrétni usporddani primych a neptfimych nakladi se
nazyva kalkula¢nim vzorcem. Naklady kalkula¢ni se lisi od druhovych nakladi
v tom, Ze kalkula¢ni naklady obsahuji smési riznych nakladovych druhg, ¢imz se
vytvareji polozKy reZijni, kdezto druhové naklady obsahuji Cisté slozky nakladi
bez tvorby riznorodych nakladovych komplexnich souhrnti. MiZeme také rici, Ze
kazda slozka druhové clenénych nakladli je homogenni, kdezto v kalkula¢né
Clenénych nakladech jsou nékteré slozky heterogenni. Tyto heterogenni sloZky

predstavuji napt. vyrobni rezie technologicka, spravni rezie.“ [6;10]

4.1.3 Uéelové tridéni naklada
,Ucelové tridéni nakladd je zaloZeno na jednom ze dvou zakladnich hledisek:
o naklady tfidime podle mista vzniku a odpovédnosti, tj. podle
vnitropodnikovych dtvart (stiedisek),
. ndklady tifidime podle vykont, tj. kalkulacni tridéni nakladd.“ [7;81]
Sledujeme zde predevSim proces uskutecfiovani vykond a naklady

vztahujeme k témto vykonim.“ [5;18]

4.1.4 Naklady prvotni a druhotné (neboli externi a interni)

,Hledisko c¢lenéni ndkladd na prvotni a druhotné je velmi diilezité pro ucely

kalkulace. Obé skupiny nakladl je treba velmi peclivé rozliSovat. RozliSovacim
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znakem prvotnich nakladi je, Ze se v daném vnitropodnikovém utvaru objevuji
poprvé a jesté nebyly jinde zaznamenany, kdezto naklady druhotné jiz byly
zaznamenany na jiném misté a dany vnitropodnikovy utvar je prejima a pricita
ke svym nakladlim vynaloZenym na pievzaté vykony. Je pochopitelné, Ze prvotni
naklady se stavaji pri prevzeti vykoni k dalsimu zpracovani v navazujicim
stredisku naklady druhotnymi a nové vynaloZené naklady v tomto stiedisku jsou
naklady prvotnimi. V kalkulaci vykonu by se mély objevit jen naklady prvotni.”
[11;68]

4.1.5 Naklady jednicové a reZijni

,Naklady jednicové jsou vzZdy naklady primymi, které jsou vyvolany kazdou
konkrétni kalkulacni jednici. Skute¢né jednicové naklady jsou zjistovany
v UcCetnictvi na samotnych uctech, na jednici vykonu se zjisti délenim skutecnym
poCtem vytvoirenych vykonli, u predbézné Kkalkulace jsou jednicové naklady
vykonu jiZ stanoveny na Kkonkrétni jednici normou.” [1;76] (naptiklad mzda
délnika, suroviny)

»Rezijni naklady souvisi s technologickym procesem jako celkem a neméni se
pfimo imérné s poctem provedenych vykont. Jsou stanoveny rozpoctem nakladii
zpravidla pro urcité ¢asové obdobi, popf. i pro urcity predpoklddany objem vykonii
za toto obdobi (mzda mistra za mésic, naklady na otop podle vytapéné kubatury

apod.).“ [5;19]

4.1.6 Naklady variabilni a fixni

Variabilni naklady se vyznacuji promeénlivosti vazanou na objem produkce,
vétSinou, se zvétSujicim se objemem vyroby rostou. [12;17]

tvori naklady proporcionalni. Obecné se pri fazeni téchto nakladl predpoklada, ze
jsou vyvolané jednotkou vykonu; naklady pripadajici na tuto jednotku jsou tedy
konstantni a jejich celkovy objem roste primo imérné poctu vykont. Prikladem
proporcionalnich nakladd jsou jednak vSechny naklady jednicové, jednak ta c¢ast
reZie, kterd je ovlivnéna stupném vyuZiti kapacity (napt. ¢ast ndklad na opravy

automobildi, vyvolana ujetymi kilometry).“ [2;68]
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Vyviji-li se rychleji neZ objem vyroby - pak jde o nadproporcionalni (progresivni)
naklady.“ [7;80] ,Vznik téchto nakladd neni tak Casty. Piikladem na né je rist
mzdovych nakladl pri zajiStovani objemu vykonl prescasovou praci.“ [12;18]
,Vyviji-li se pomaleji neZ objem vyroby - a pak jde o podproporcionalni
(degresivni) naklady.“ [7;87] ,Tento typ nakladli je vpraxi pomérné Ccasty.
Ptikladem pro né jsou naklady na opravy a udrZovani strojnich zatizeni, sledované
ve vztahu k poctu zhotovenych vyrobki, ke spotirebé elektrické energie, zahrnujici
pausal a hodinovou spotrebni sazbu.“[12;18] ,Zjistime-li v praxi, Ze se naklady
vyvijeji nadproporcionalné, musime udélat takova opatieni, abychom tento

nepriznivy vyvoj zménili.“ [7;87]

variabilni naklady
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]
=
=

=
=
e
L
m
=
._EJ
=3
=
=
=)
=
™
@
=

objem vyroby objem vyroby

Obr. 5 Variabilni naklady ve vztahu k objemu produkce
Zdroj: Variabilni ndklady [online]. FEBMAT, 2016 [cit. 2019-02-18]. Dostupné z:

https://www.febmat.com/clanek-variabilni-naklady/

,Fixni naklady jsou takové, které se neméni v urcitém rozsahu provadénych
vykoni nebo aktivity podniku. Jde zpravidla o naklady, urcené k zajisténi
vyrobniho procesu. Jejich znacna Cast se spotiebovava Casto jesté pred jeho
zahajenim, kdy je tfeba napi. nakoupit dopravni prostredky a jiny majetek
dlouhodobé povahy. Dilezitou charakteristikou, zavaznou pro ftizeni jejich
hospodarnosti, je pak to, Ze celkovou vysi téchto nakladi nelze jiZ ovlivnit
v pribéhu vyrobniho procesu. Tato skuteCnost samoziejmé vede k poZadavku
maximalné vyuzit danou kapacitu, kterou tyto naklady poskytuji. Cim vét$i bude
objem provedenych vykont, tim rychleji bude Kklesat podil fixnich nakladi
na jednotku vykonu.“ [12;18]
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Obr. 6 Fixni naklady ve vztahu k objemu produkce
Zdroj: Fixni ndklady [online]. FEBMAT, 2016 [cit. 2019-02-18]. Dostupné z:

https://www.febmat.com/clanek-fixni-naklady

,Neménnost fixnich nakladl je vSak relativni-i fixni ndklady se méni napft. pri
zménach vyrobni kapacity nebo pri rozsahlé zméné vyrobniho programu, neméni
se vSak plynule, ale najednou a skokem. Déleni naklad{i na fixni a variabilni ma
proto své opodstatnéni pouze v kratkém obdobi, nebot’ v delSim ¢asovém obdobi
se méni i ndklady fixni. Do fixnich nakladt patii velka Cast rezii, napt. odpisy, mzdy
spravnich a technickohospodarskych pracovniki, ndjemné, uroky z pijcek a dalsi.”

[7;87]

Bod zvratu

»Z rozdilného chovani fixnich a variabilnich nakladi vyplyva i rozdilny zptsob
jejich navratnosti neboli dhrady prostrednictvim dosaZenych trZeb. Variabilni
naklady vykonu jsou vyvolany konkrétnim vykonem a mély by byt uhrazeny z ceny
kazdého prodaného vykonu. Naproti tomu fixni naklady predstavuji nedélitelny
celek a prodany vykon pouze prispiva urcitou vysi na jejich thradu. Rozdil mezi
cenou vykonu a jeho variabilnimi naklady se nazyvd marZe vykonu neboli
prispévek na uhradu fixnich ndkladli a tvorbu zisku. Pravé marze vykonu
predstavuje prinos vykonu k thradé celkovych fixnich nakladl (tvorbé zisku),
Vzhledem k tomu, Ze fixni ndklady se neméni, dojde-li k jejich plné thradé, vytvari

marZe vykonu zisk.“ [1;84]
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4.1.7 Relevantni a irelevantni naklady

,Pro manazerské ucetnictvi orientujici se na rozhodovani o budoucnosti, je typické,
Ze vychazi nikoliv z redlnych, ale odhadovanych nakladii zvaZovanych variant.
Zakladem srovnatelnosti téchto variant je posouzeni, které ndaklady budou
uskutecnénou variantou ovlivnény a které ne. Roz¢lenéni nakladi na tuto otazku
vede ke vzniku skupiny tzv. relevantnich ndkladli (nakladt ddlezitych z hlediska
daného rozhodnuti, protoZe pri uskutecnéni uvedené varianty se tyto naklady -
oproti pivodni varianté - zméni) a skupiny nakladl irelevantnich (pro dané

rozhodnuti nedtlezitych, protoze zména varianty neovliviiuje jejich vysi).“ [12;23]

4.1.8 Oportunitni naklady

,Omezenost ekonomickych zdroji nedovoluje podniku uskutecnit vSechny
moznosti, ale pouze nékteré z nich. K tomu, aby byly piijaty alternativy s nejvyssim
efektem, je tfeba, aby odmitnuté alternativy prinasely prospéch nizsi. Oportunitni
naklady jsou tak charakterizovany jako ,uslé“ vynosy, o které se podnik pripravuje
tim, Ze urcitou alternativu dalstho rozvoje neuskutecniuje. Naopak oportunitni
vynosy predstavuji naklady, kterym se podnik tim, Ze urcitou alternativu dalsiho
vyvoje neuskuteciiuje, vyhyba.“ [2;77]

»Vyuziti kategorie oportunitnich naklada v praxi je velice Siroké. Uplatiiuje se pri
optimalizaCnich sortimentnich rozhodnutich, zejména tehdy, kdyZ je podnik
omezen ve zdrojich své ¢innosti (ma napf. omezenou moznost nakupu materialu
z dovozu, je omezen maximalni vysi svych strojnich kapacit a rozsahem lidské
prace). Zkategorie oportunitnich nakladli vychazeji metody Cisté soucCasné
hodnoty, cisté budouci hodnoty, indexu rentability a vnitfniho vynosového
procenta pouzivané pii rozhodovani o dlouhodobych investicnich projektech.”

[12;24]

4.2 Alokace nakladu

yHlavni funkci této oblasti manaZerského ucetnictvi je zpresnit informace
o nakladech tykajicich se urcitého objektu shlavnim zietelem na rozhodovaci
ulohu, kterou je tifeba tesSit. NejobecnéjSim cilem alokace nakladl je poskytnuti

informace o ndkladech, které jsou pro urcité rozhodnuti relevantni. NejdileZitéjsi
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zasada, kterou je treba vtéto souvislosti respektovat, zni velice jednodusSe:
neexistuje univerzalné spravny nebo Spatny zplisob prifazeni nakladu
prislusnému vykonu; kazdy zptsob alokace musi respektovat nejen vztah dil¢ich
nakladl k objektu, ale zejména rozhodovaci dlohu, ktera bude na zakladé tohoto
prifazeni feSena.” [2;174]

,Predpokladem alokace nakladi je oddéleni nakladli primo prifaditelnych objektu
alokace tzv. primych nakladd, u téchto nakladi lze jiZ v okamziku jejich vynaloZeni
stanovit, ke kterému predmétu alokace se vztahuji a nakladt, které nelze pirimo
priradit objektu alokace tzv. nepiimych nakladi, tyto naklady musi byt podle

urcité metody (klice) rozvrZeny na jednotlivé predméty alokace.“ [3;116]

4.2.1 Principy alokace

»RozliSujeme tfi rizné, ne zcela rovnocenné, principy prifazovani nakladi
vykonim. Teoreticky i z hlediska reseni vSech typl rozhodovacich tloh a také
informacné nejucinnéjsi je pouze uplatnéni principu pri¢inné souvislosti. Ten
vychazi z Gvahy, Ze kazdy vykon ma byt zatiZzen pouze takovymi naklady, které
pricinné vyvolal. Teprve kdyZ zajisténi principu pri¢inné souvislosti neni mozné
nebo ucelné, prichazeji vuvahu dalsi dva principy. Princip Unosnosti nakladi
aprincip primeérovani. Princip Unosnosti nakladi se uplatiuje zejména
v reprodukcénich dlohach a vulohach spojenych s obhajobou ceny. Na rozdil
od principu pri¢innosti neodpovida na otazku, jaké naklady objekt alokace vyvolal,
ale na dotaz, jakou vysi nakladid je schopen ,unést napft. v prodejni cené. Princip
priimérovani odpovidd na otazku préimérnych naklad@ na vyrobek. Casto se

uplatniuje pri vyslednych kalkulaci." [2;175]

4.2.2 Alokacni faze

,Prifazeni nakladd probiha obecné ve tiech fazich. Cilem prvé faze alokace nakladii
je prirazeni piimych nakladi takovému objektu alokace, ktery piicinné vyvolal
jejich vznik.“ [3;130] ,Takovym objektem alokace miiZe byt napt. atvar, ktery
opravuje stroje. U spotieby jednicového materidlu nebo jednicovych mezd vSak
miiZze byt timto objektem alokace i findlni vyrobek; u téchto nakladd tak cely

proces alokace prvni fazi kon¢i“ [2;176] ,V druhé fazi dochazi k prerozdéleni
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nakladi z jednoho objektu na druhy a to dvéma zpisoby - zictovanim druhotnych
nakladli mezi stredisky, nebo paklize nejsou poskytované sluzby mezi utvary
konkrétné vymezeny a méreny, pirerozdélit ndklady mezi dtvary pomoci metod
prifazeni nepifimych nakladd. V treti fazi se vyjadii podil nepiimych nakladi

pripadajicich na konkrétni druh vytvoreného vykonu.“ [3;130]

4.2.3 Rozvrhova zakladna

»,Rozvrhova zakladna je v zasadé ,spojovacim miustkem“, Kktery umoziuje
pireklenout nikoliv primy, ale pouze zprostredkovany vztah nepiimych nakladt
k jednici vykonu. Zrejmé zakladnim poZadavkem na jeji aplikaci by mélo byt to, aby
byla jak k rozvrhovanym nakladim, tak i k objektu alokace ve vztahu pricinné
(velikosti) rozvrhové zakladny ovliviiuji vysi urcité polozky nakladi. Takovou
rozvrhovou zdkladnou miuze byt napf. pocCet hodin aktivniho chodu stroje

pro rozvrh nakladi na jeho opravy a udrzbu.” [1;84]
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5 Systém kalkulace ve vybrané spolec¢nosti

5.1 Charakteristika spolecnosti

5.1.1 Historie spolecnosti

Spole¢nost Kemad s.r.o. sidli v historické budové dostavéné na pocatku 20. stoleti.
Budova byla postavena se zamérem rozsireni zdejsi textilni vyroby. Tento zamér se
naplioval az do pocatku 2. svétové valky, kdy v zavodé nastoupila vyroba
pro zbrojni primysl. Po valce se zde tfi roky vyrabély hodiny firmou
Chronotechna. Nasledujicich deset let byla tato budova vyuZivana coby skladovaci
prostor sousediciho textilniho podniku. Vyroba se do této budovy navratila az
v roce 1958, kdy zde nejmenovany narodni podnik zahajil vyrobu nahradnich dilt
pro stroje vtextilnim primyslu, zejména tkalcovské stavy. Fungujici narodni
podnik postupné rozsiroval vyrobu o technologicka odsavaci a ofukovaci zarizeni,
jednoucelové stroje pro textilni vyrobu, skladovaci regaly, paletizacni prostiedky
a prepravky z ocelovych materiali. V pozdéjsi dobé zavod vyvinul a zajistil vyrobu
antistatickych zdvojenych podlah vhodnych pro technické mistnosti s hustou siti
rozvodnych Kkabelli. Mezi velké odbératele téchto podlah patrily nemocnice,
jaderné elektrarny Dukovany a Temelin, urady. DalSim vyznamnym vyrobnim
programem byl kancelaisky prickovy systém chranény primyslovym vzorem,
ktery pretrvava do soucasnosti.

Novodoba historie spole¢nosti Kemad s.r.o. se datuje od pocatku roku 2005, kdy
tehdejSi majitelé (po transformaci plivodniho narodniho podniku) rozhodli
o prodeji tohoto zavodu. V té dobé jiz firma spolupracovala s firmou Kemad GmbH
ve Spolkové republice Némecko na vyvoji i vyrobé diamantového naradi a strojt
pro stavebni primysl. Vzhledem k této spolupraci a osobnimu vztahu majitele
Kemad GmbH, nebot’ majitel Kemad GmbH byl pred rokem 1968 zaméstnancem
tohoto ptivodniho narodniho podniku, doSlo k prodeji spolecnosti sou¢asnému
majoritnimu vlastniku, tj. firmé Kemad GmbH SRN a vzniku dcefiné spolecnosti

Kemad s.r.o.

25



5.1.2 Kemad s.r.o. v soucasnosti

V pribéhu patnacti let spolecnost Kemad GmbH SRN piesunula svou stéZejni
vyrobu do Kemad s.r.o. CR. Nyni tato dcefina firma vyrabi pro matku, sidlici
ve Spolkové republice Némecko, vice nez 20 typi stroji a zarizeni pro rezani,
vrtani a brouseni betonu a asfaltovych povrchii a mnoho dalSich specidlnich
doplnkovych zatizeni a nahradnich dili. Tato vyroba piedstavuje zhruba 70 %
trzeb z celkového vyrobniho programu. Firma pokracuje ve spolupraci na vyvoji
dalsich novych stroji. Stroje materska spolec¢nost vyvazi do vice nez 65 zemi
celého svéta. Prioritou Kemad s.r.o. je dodrzeni kvality téchto vyrobkd, nebot
naklady na pripadnou reklamaci vadného stroje, uZivaného na druhém konci svéta,
by se Splhaly do zavratnych c¢astek. Cely proces vyroby téchto strojii, od nakoupeni
surového Zeleza, spojovaciho materidlu, drobnych komponentii, motort a cerpadel
od ceskych i zahrani¢nich dodavateld pies déleni, svareni, odmastovani, lakovani
hutniho materidlu a samotnou montaz, kontrolu a baleni zajiStuje sama dcerina
spolecnost.

Dal$im vyraznéjSim vyrobnim programem je tradi¢ni vyroba specidlnich textilnich
strojli a zatizeni pro zpracovani predevsim technickych tkanin. Firma spolupracuje
s prednimi evropskymi vyrobci. Tento sortiment piredstavuje navijeCe velkonabald,
upravarenské linky, specialni a formatovaci stroje.Vyroba textilnich stroji tvori
priblizné 24 % trzeb.Zbyvajicich 6 % trzeb zajiStuje vySe zminény kancelarsky
prickovy systém a ostatni strojirenska vyroba a sluzby. Jedna se o CNC obrabéni,
zamecnické a klempitské prace, svareni v ochranné atmosféie raznych materiali
od béZné a nerezové oceli, Sedé a tvarné litiny az po hlinik, bronz a jiné slitiny
a plastické hmoty.

V souhrnu 80 % vyroby jde na export, v€etné kompletni vyroby pro materskou

spolecnost, ktera si vylu¢né zajistuje prode;.

5.2 Informacni systém spolec¢nosti Qi

Spolecnost pracuje s celopodnikovym informacnim systémem Qi zpracovavajicim
a propojujicim data ve vSech usecich spole¢nosti. Zpracovava se zde napr.
dochazka, mzdy, personalistika, ucetnictvi, zasobovani, sklady, konstrukce,

technologie, vyroba, prodej i riizné manaZerské piehledy.
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5.3 Ekonomicky rozbor spoleénosti

V nasledujici kapitole jsou uvedeny ucetni a ekonomické tidaje, zakladni polozky
ucetni rozvahy, vykazu zisku a ztraty,personalni obsazeni a trzby za jednotlivé
druhy vyrobkil za rok 2017-2019. Tato kapitola je zakomponovana jednak kviili
vytvoreni celistvého obrazu analyzované firmy a jednak z divodu pochopeni

kalkula¢nich metod pouzitych v nasledujicich kapitolach.

Tabulka 1 Zakladni poloZky rozvahy v letech 2017, 2018, 2019

POLOZKY AKTIV A PASIV ROK

v tis. K¢ 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 73689 78466 80120
Dlouhodoby majetek 5501 5883 9181
Dlouhodoby nehmotny majetek - - -
Dlouhodoby hmotny majetek 5501 5883 9181
Dlouhodoby finan¢ni majetek - - -
ObéZna aktiva 67 980 72 367 70737
Zasoby 23893 30 883 36 825
Dlouhodobé pohledavky 703 619 283
Kratkodobé pohledavky 38273 38 092 33160
Kratkodoby finan¢ni majetek - - -
PenéZni prostiredky 5111 2773 469
Casové rozliseni 208 216 202
PASIVA CELKEM 73689 78466 80120
Vlastni kapital 59 833 56 780 55690
Zakladni kapital 10 000 10 000 10 000
Kapitalové fondy - - -
Rezerv. a nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku 2 965 3207 3442
Vysledek hospodareni minulych let 34 593 34 594 34 593
Vysledek hospodareni béZného tcetniho
obdobi 12 275 8979 7 655
Cizi zdroje 13721 21673 24 390
Rezervy 5 680 1965 800
Dlouhodobé zavazky - - 1613
Kratkodobé zavazky 8041 19708 21977
Casové rozliseni 135 13 40

Zdroj: ERP systém spolec¢nosti
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Porizeni nové technologie je patrné v poloZce dlouhodobého hmotného majetku
vroce 2019 a dlouhodobych zavazcich. Vyrazny nariist zdsob v obéZnych aktivech
zplsobuji nové ramcové objednavky uzaviené s materskou spolecnosti, kdy se
firma predzasobuje na novou vyrobni sezénu. Caste¢nou roli zde zastupuje i rist
cen vstupnich materidld. Bilan¢ni princip rozvahy je nasledné patrny v ubytku
penéZnich prostiredkii a naristu kratkodobych zavazkil na strané pasiv. Ubytek

Vv

spolec¢nosti.

Tabulka 2 Vykaz zisku a ztraty ve zjednoduSeném rozsahu v letech 2017,

2018,2019

POLOZKYVYKAZUZISKU A ZTRATY ROK
v tis. K¢ 2017 2018 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzZeb 155369 | 153872 | 146 095
Vykonova spotreba 94 144| 102809| 100377
Osobni naklady 39634| 45452 47198
Upravy hodnot v provozni oblasti 2343 1946 378
Ostatni provozni vynosy 954 1094 1791
Ostatni provozni naklady 1504 -2 695 -142
Provozni vysledek hospodareni 18 697 9410 9 646
Nakladové troky a podobné naklady 12 0 38
Ostatni finan¢ni vynosy 1099 2235 839
Ostatni financ¢ni naklady 2429 1059 1100
Finan¢ni vysledek hospodarieni -1343 1176 -300
Vysledek hospodareni pired zdanénim 17 355| 10586 9 346
Dan z pfijmu 1572 1606 1692
Vysledek hospodareni po zdanéni 15 783 8979 7 655
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 15783 8979 7 655
Cisty obrat za ui¢etni obdobi 157421 | 157201 | 148 725

*rozpusténi rezerv
Zdroj: ERP systém spolecnosti

Vroce 2019 doslo k mirnému sniZeni zakazek na textilni stroje, které se nemalou
mérou podili na tvorbé zisku, coz je patrné hned v prvni poloZce vykazu. Hodnoty

vykonové spotieby, predstavujici naklady predev$im na material, energie a sluzby
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a osobni ndaklady, maji riistovou tendenci. To se podepisuje jiZ na provoznim
anasledné celkovém vysledku hospodateni. Nepomér vysledku hospodareni
a dané z piijmu, skokové v letech 2017 a 2018, je zplisoben vyraznym uplatnénim
odpoCtu od zakladu dané (z prijmu pravnickych osob) na podporu vyzkumu
avyvoje realizovaného pravé vroce 2017. DalSim faktorem tohoto danového
nepomeéru je sniZeni poctu ucni v zavodé, coz ovliviiuje vysi zakladu dané také.
Vzhledem k ménovému postaveni firmy, kdy cca 80 % obchodu se realizuje
v Eurech, vedeni spole¢nosti pracuje se zajiStovanim kurzovych operaci. Toto tsili
je zaznamenano v polozkach ostatnich finan¢nich nakladi a vynost a dle tohoto

prehledu zafungovalo nejlépe v roce 2018.

Tabulka 3 TrZby dle sortimentu

TRZBY DLE SORTIMENTU v tis. ROK

K¢ 2017 2018 2019
fezaci stroje 110731 84 195 110 631
textilni stroje 27 812 57 248 23096
prickovy kancelarsky systém 3965 516 1361
dily pro pneu pruZiny 9297 5900 5915
ostatni strojirenska vyroba 3564 6013 5092
CELKEM 155 399 153 872 146095
Zdroj: Ekonomicky rozbor spole¢nosti Kemad s.r.o.
Tabulka 4 Kategorie zaméstnancit
KATEGORIE ZAMESTNANCU ROK

2017 2018 2019

délnici jednicovi 53 53 55
délnici rezijni 10 10 10
TH pracovnici 27 27 26
CELKEM 90 90 91

Zdroj: Ekonomicky rozbor spole¢nosti Kemad s.r.o.

RozloZeni pracovnich sil ve spolecnosti zastupuji v prevazné mire délnici jednicovi.
Tato kategorie zaméstnancii je odménovana ukolovou mzdou. Ukolova mzda je
rozdélena do péti kategorii, od nejjednodussSich a profesné méné narocnych
operaci v kategorii 1, aZ po specializované odborné ukony v kategorii 5. Kazdy

pracovni ukon je zaznamendn na ukolovém listku a po zpracovani vykazan
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do celopodnikového ERP systému Qi. Vykazovanymi hodnotami jsou Ccislo
mzdového listku, osobni ¢islo pracovnika a ¢as prace. Z technologického oddéleni
je na vykazovaném mzdovém listku predepsana technologie, tfida ikolové mzdy
acCas potrebny na zhotoveni pracovniho ukonu.Jak bude jeSté rozebrano
podrobnéji v dalSi kapitole, pravé ukolovda mzda tvoii rozvrhovou zakladnu
k procentualnimu stanoveni reZii pro prirdzkovou kalkulaci cen jednotlivych
vyrobkli.Dalsi pocetnou skupinu tvori technicko-hospodarsti pracovnici a z nich

vice neZ polovinu zastupuji konstruktéri a technologové.

Tabulka 5 Vybrané ukazatele

VYBRANE UKAZATELE v tis. K&, v %* nebo dnech** Rok

2017 | 2018| 2019
Produktivita prace z pridané hodnoty na jednoho
pracovnika 641 589 608
TrZzby na jednoho pracovnika 1726| 1710| 1605
Rentabilita trZzeb (zisk pred zdanénim / trzby)x100 * 790 6,88 6,40
Doba obratu zasob k trzbam zas./(trzby/365) ** 56 80 94
Doba inkasa (obch.pohl./trzby)x365 ** 83 76 76
Mira zadluZenosti (cizi zdroje/vlastni kapital)x100  *| 25,97| 38,17| 43,8
ZadluZenost (cizi zdroje/pasiva)x100 * 1 22,34 33,31| 30,44

Zdroj: Ekonomicky rozbor spole¢nosti Kemad s.r.o.
5.4 Kalkulace a kontrola nakladu spolecnosti Kemad s.r.o.

5.4.1 Uétovani naklada

P¥i Gi¢tovani nakladi se vychazi z Gétl osnovy dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. Uétovy
rozvrh obsahuje syntetické a analytické ucty. Je vytvoren s ohledem na potieby
Fizeni a kontroly nakladd ucetni jednotky a na piislusna ustanoveni zakona o dani
z prijmu a zdkona ¢. 235/2004 Sb., o dani z piidané hodnoty. Analytické ucty
umoznuji dafiovou analyzu (dafiové neuznané ucty maji na ¢tvrtém misté uctu
Cislici 9). Cely ucet obsahuje Sest mist. Zleva prvni tii mista znaci ¢islo syntetického
uctu, dalsi tri mista analytiku k syntetickému uctu. Nakladové ucty (5. tiida)
na Ctvrtém misté uplatnuji kalkula¢ni clenént:

o 1 - jednicovy material (a kooperace)

o 2 - jednicové mzdy
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o 3 - ostatni primé naklady

o 4 a vyssi - rezijni naklady
Napf. pro uctovani spotfeby materidlu je zrizen ucet 501 110 - spotieba
jednicového materialu a u€et 521 200 - mzdy primé. VySe uvedené ucty respektuji
kalkulacni hledisko, tj. predmét se prfimo ucastni vyrobniho procesu, v predbézné
kalkulaci je kalkulovan v poloZce primého materialu nebo v poloZce primych mezd.
Ve stejné kalkula¢ni poloZce musi byt potom uctovan v nedokoncené vyrobé -
v nabéhu i odvadeéni.
Pro vstup do kalkula¢niho vzorce spolecnost déli ndklady na jednicové (primé)
arezijni. Primé naklady jsou v podstaté urceny technologem dle norem, jak
mzdovych, tak materidlovych. ReZijni naklady jsou rozpoustény do kalkula¢ni

jednice reZijnimi ptiraZkami, které budou popsany v jedné z nasledujicich kapitol.

5.4.2 Metoda kalkulace

Vzhledem Kk charakteru spolecnosti (strojirenskd vyroba) a riznorodosti
vyrobniho programu, spole¢nost pouziva metodu prirazkové kalkulace. Jak bylo
uvedeno v predchozi kapitole, jeji rozvrhovou zakladnu tvori vykazana ukolova

mzda.

5.4.2.1 Predbézna kalkulace pirimych nakladi

PredbéZna kalkulace primych nakladi je pro kazdy jednotlivy vyrobek, zakazku ¢i
vyrobni davku urfena normami spotfeby materidlu, kooperaci, vykonovymi
normami spotreby prace dle technologickych postupl zpracovanych utvarem
piipravy vyroby. Uroven norem musi odpovidat konkrétnim a v sou¢asné dobé

platnym vyrobnim podminkam.

5.4.2.2 Prirazkova tabulka

Sestavuje se pired pocatkem nového ucetniho obdobi a udava procentni prirazku
vyrobni a spravni rezie pro kalkulace cen vyrobkii v nasledujicim roce viz priloha
¢. 1.S ohledem na velikost spole¢nosti se s dalsim Clenénim rezijnich prirazek
nekalkuluje. Pro manaZerské rizeni jsou ale jednotliva stfediska se svymi primymi

i nepfimymi naklady vyhodnocovana praveé v této prirazkové tabulce. Tu sestavuje
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pred pocatkem ucetniho obdobi ekonom spolecnosti. Vychazi z nakladi minulého
obdobi a pripocitava planovana navyseni pro dany rok v podobé riistu mezd,
navysSeni cen energii, oprav, porizeni dlouhodobého majetku apod. MiiZe dojit
ovSem i ke sniZeni procent reZijnich prirazek, a to za situace, kdy bylo v minulém
obdobi kalkulovano s mimoiadnymi naklady, se kterymi se pro nové obdobi jiz
nepocita. Pribézné, obvykle po ctvrtletich, nebo pifi vyjimecnych situacich
v podniku, se provadi v daném roce kontrola redlnosti vysSe stanovenych procent
rezii, kde se sleduje pribliznost aktualnich vychazejicich procent, k procentim
stanovenym pro dany rok.Tabulka ¢erpa data z nakladovych a vynosovych ucti tj.
5.a 6. tfidy ucetni vysledovky (kromeé 6. tiidy skupiny 60). Je rozdélena na:
. vyrobni (vykonova) stiediska dle sortimentu:
331 - vyroba fezacek,
332 - vyroba textilnich strojt,
334 - ostatni strojni vyroba,
339 - vyroba pro partnerskou spolecnost Tobra,
336 - vyvoj.
J pomocna stiediska vyroby:
337 - kvalita,
338 - vedeni vyroby,
352 - nastrojarna,
354 - udrzba.
. spravni stirediska:
380 - administrativa,
381 - nakup,
382 - prodej,
383 - propagace,
384 - ekologie,
386 - pocitacova sit,
387 - TPV - technicka priprava vyroby.
Nakladovy vysledek pomocnych stiedisek vyroby se rozpousti do nakladi
jednotlivych stredisek vyrobnich dle primych mezd vyrobnich stredisek. Nasledné

se podilem celkovych primych (jednicovych) mezd a celkovych vyrobnich reZijnich
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nakladd stanovi procento vyrobni rezie. Spravni reZie je vypoctena podilem
primych (jednicovych) mezd a celkovych nakladl spravnich stiedisek. Stiediska
spravni i pomocna strediska vyroby jsou v podstaté cela rezijni.

Po vypoctu ptirazek vyrobni a spravni rezie, nasledného zadani planovanych trzeb,
prenosu rozpracované vyroby a hodnoty skladu hotovych vyrobkd, tabulka slouzi

jako predbézna kalkulace planovaného hospodarského vysledku.

Tabulka 6 Prirazkova tabulka sortimentni - ve zkracené verzi v tis. K¢

(1)
stiredisko pirimé mzdy VYRR % VYRR | SPRR SP/I;R
331 6433 20523 319 13979 217
332 674 2233 331 1465 217
334 672 2194 326 1460 217
339 717 789 461 371 217

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.4.2.3 Kalkula¢ni vzorec spole¢nosti Kemad s.r.o.

Metodicka smérnice firmy Kemad s.r.o. uvadi nasledujici vzorec:

1. Primy (jednicovy) material
Zahrnuje spotfebu materidl, kooperaci, popt. dalsich praci a sluZeb,
tykajici se konkrétni zakazky. Je urcen normou spotreby vychazejici
z vykresové dokumentace a technologickych postupli vypracovanych
v oddéleni technické pripravy vyroby (dale jen TPV). Nakladovy ucet: 501
1.a518 1...

2. Primé (jednicové) mzdy
Stanovuji se technologickym postupem, vyjadirené na ukolovém listku
pomoci normy spoti‘eby ¢asu v ur¢ené pracovni tiidé pro konkrétni operaci

za konkrétnich technickych podminek. Nakladovy ucet: 521 2...

3. Ostatni primé naklady
Zahrnuji naklady na socialni a zdravotni zabezpeceni k primym jednicovym

mzdam.
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Y Primé naklady

Vyrobni rezie

Stanovena procentni prirazkou k pfimym (jednicovym) mzdam.

Y Vlastni naklady vyroby

Spravni reZie

Stanovena procentni prirazkou k pfimym mzdam.

Y. Uplné vlastni naklady (dale jen UVN)

. Zisk

Rozdil mezi UVN a CENOU vyrobku. Jeho minimélni troveli se stanovi
procentni prirdzkou ke zpracovacim nakladiim (v tomto vzorci polozka 2. -

5.).

Y CENA VYROBKU

Kalkula¢ni vzorec strojirenské vyroby je pouzivan pro jednotliva vyrobni strediska.

Kalkulac¢ni jednici je hodina prace vyrobni povahy.

5.4.2.4 Ocenovani vlastnich vykonii

Nedokoncena vyroba je podle Metodické smérnice firmy Kemad s.r.o. ocefiovana

v polozkach:

Piimy (jednicovy) material - material a kooperace ve skute¢nych nakladech.
Pokud nejsou naklady na kooperace do okamZiku odvadéni nedokoncené
vyroby znamy, oceni se zcela vyjimecné podle predbézné kalkulace.
Jednicové mzdy - stanovené v technologickém postupu, vyjadrené spotrebou
Casu a pracovni tridou pro konkrétni operace stanovené za konkrétnich
technickych, ekonomickych a organizatnich podminek.

Ostatni primé naklady - predstavuji naklady na socialni a zdravotni pojiSténi,

specialni pripravky, popt. dalsi OPN, jsou-li jako takové kalkulovany.

Firma uctuje o vyrobni rezii nedokoncené vyroby pouze pres prevodové ucty treti

tiidy z d@ivodu vérnéj$itho obrazu uéetnictvi. Uétovala-li by pres patou tfidu
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nedokoncené vyroby, mohl by byt neimérné ovliviiovan hospodarsky vysledek.
Na tento zptisob uctovani firma ptesla po predchozich negativnich zkuSenostech,
kdy jeden meésic vykazovala ztratu a ndasledny mésic preSla skokové
do nedmérného zisku.

Hotové vyrobky jsou podle Metodické smérnice firmy Kemad s.r.o. oceniovany

v Ucetnictvi vlastnimi naklady vyroby:

o Primy (jednicovy) material - viz popis vySe v odstavci nedokoncené vyroby.

o Jednicové mzdy - viz popis vySe v odstavci nedokoncené vyroby.

o Ostatni pfimé naklady - viz popis vySe v odstavci nedokoncené vyroby.

o Vyrobni reZie - stanovi se propoctem jednicové mzdy x % VR dle ro¢ni
planové kalkulace prisluSného strediska.

Dlouhodoby majetek se podle Metodické smérnice firmy Kemad s.r.o. ocenuje

vlastnimi naklady:

o Piimy material a kooperace.

o Jednicové mzdy.

o Ostatni primé naklady.

o Vyrobni rezie, popf. podil spravni rezie v pripadé vyroby piresahujici jeden
rok.

Doprava - ptrepravni vvkony

Pro dopravni vykony pro piipadné externi zdkazniky je stanoven zjednodusSeny

kalkula¢ni vzorec, kde kalkula¢ni jednici je 1 km a jeho poloZky tvori:

o Spotieba pohonnych hmot (dale jen PHM) - primérnd spotieba uvedena
v technickém priikazu vozidla / 100 x cena PHM za 1 L.

o Mzda ridice za jizdni vykon, o této mzdé se neuctuje jako o jednicové mzdé,
Castka je stanovena pouze pro vycisleni dopravnich vykon.

o Ostatni pfimé naklady - tj. socialni a zdravotni pojisténi ke mzdé ridice.

o Vyrobni reZie - stanovena prirazkou ke mzdé ridice.

5.4.3 Kalkula¢ni nastroj v ERP systému Qi

Nastrojem pro kalkulaci jednotlivych zakazek je jiz predstaveny systém Qi. Tento

systém pracuje s prednastavenymi cCiselniky dat obsahujicich material, mzdy,
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technologie, procenta vyrobni a spravni reZie a procento zisku. Procenta rezii
z prirazkové tabulky zavadi do systému ke kazdému vyrobnimu stiredisku,

s pocatkem nového roku, firemni IT specialista.

5.4.3.1 Predbézna kalkulace zakazky

Vzhledem ke slozitosti produkovanych vyrobkl zac¢inad kalkulace jiz v konstrukci,
kde konstruktér pripravi kusovnik, tj. strukturu vyrobku a ur¢i materialy.
Pro snadnéjsi orientaci ve vyrobcich je nastaveno c¢iselné oznaceni struktur
vyrobki, nebot vystupem firmy nejsou pouze kompletni stroje, ale i podsestavy ci
jednotlivé dily. Pro predstavu lze uvést:
o 1 - sestava napft. rezacka
o 2 - podsestava napf. svareny a nalakovany ram pro rezacku
o 3 - dily napft. podélnik, rolna, pricka, atd.
o 4 - materidl, tj. zdkladni neopracovany materidl, ale napf. i spojovaci material
Technolog nasledné urci spotiebu materialu, sled operaci, neboli technologii, které
jsou Ciselné oznacené, tarifni mzdovou tiidu k témto operacim, ¢as pripravy a ¢as
potiebny na zhotoveni dané operace. Takto zavazbeny vyrobek v systému Qi jiz
odpovi na predpoklddanou cenu vyrobku, ¢i predbéZnou kalkulaci zakazky.
Odbytové oddéleni v tomto okamZiku je schopno zakaznikovi navrhnout cenu,
pripadné o cené jednat. Systém ukaze, v jakém cenovém spektru se lze pohybovat
a nabizi tfi urovné ceny:
o skladova cena, tj. cena po vyrobni reZzii

vzorec: MATERIAL+KOOP+MZDA+(MZDA x SaZP)+VYRR
o cena bez zisku, tj. cena po spravni rezii

vzorec: MATERIAL+KOOP+MZDA+(MZDA x SaZP)+VYRR+SPRR
o prodejni cena, tj. cena vcetné zisku 20 % (ze zpracovacich nakladi)

vzorec: MATERIAL+KOOP+(MZDA+(MZDA x SaZP)+VYRR+SPRR) x ZISK

Z tohoto prehledu je patrné, Ze snahou by mélo byt prodavat za prodejni cenu
vcetné zisku. Praxe ovSem prindasi i situace, kdy ze strategickych diivodli obchodnik

pristoupi na droven mezi cenu prodejni a cenu bez zisku.
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5.4.3.2 Vysledna kalkulace zakazky

VétsSinou, s ohledem na typ vyrobku, aZ zpétna kalkulace ukaZe presny vysledek
zakazky. V této vysledné kalkulaci je jiZ zavazbena presna spotieba materidlu
v podobé skladovych vydejek, jez se uctuji na uctu 501 110, jednicova mzdova
narocnost vykazana prostrednictvim ukolového listku, na némz je mzdova trida,
Cas pripravy a cas potirebny na zhotoveni kazdé jednotlivé operace. Zaméstnanec
ve vyrobé, po zpracovani dané operace, vykaze tento ukolovy listek pres carkovy
kod do systému Qi, kde uvede skutecny cas potrebny na dany tkon a své osobni
Cislo. V systému prednastaveny udaj tarifni tfidy k jednotlivé operaci spocita
hodnotu prace vyjadienou v penézich. Napf. operace svareni: Technolog pro tuto
operaci urci III. tfidu tarifu, ktery je ohodnocen 110,-K¢ / 1hod. Délnik dostane
ukolovy listek na svareci operaci, ktera ma trvat 15 minut/jeden kus a ma svarit 8
kust. Pokud bude pracovat na 100 % plnitelnosti, prace zadana na tkolovém listku
mu zabere 120 minut a primy mzdovy naklad této operace bude 220,- K¢. Tento
naklad se ukaZe jednak ve vykadzanych operacich zakazky a jednak v ucetnictvi
na uctu primych jednicovych mezd 521 200 - po zauctovani mezd na konci
kazdého meésice.Vedouci vyroby vidi,v okamZiku vykazani, tuto operaci jako
splnénou a miize si vyhodnotit, v jakém stavu se rozpracovana zakazka nachazi.
V této fazi se zakazka promita do stavu nedokoncené vyroby, o které se také uctuje
na konci mésice.Ma-li splnény vSechny predepsané operace, miize tuto zakazku
vécné (vyrobné) uzavrit. Zakazka je v tomto okamzZiku pripravena k naskladnéni

na sklad hotovych vyrobkd.

Prehled uctovani nedokoncené vyroby:
o Piirtistek nedokoncené vyroby:
121 010 material / 580100
121 020 mzdy / 580100
121 030 soc. a zdrav. poj. / 580 100
121 031 kooperace / 580100
o Ubytek nedokonéené vyroby:
580100 / 121 010 material
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580100 / 121 020 mzdy
580100 / 121 030 soc. a zdrav. po;j.
580100 / 121 031 kooperace

Zde je z ucetniho hlediska ziejmé, Ze pri ucCtovani nedokoncené vyroby dochazi
k nivelizaci naklad{, k tomu vlastné dochazi v priibéhu tuctovani celé zakazky, az
do okamziku ucetniho ukonceni zakazky. V této fazi je zakdzka v nedokoncené

vyrobé ukoncena a nelze do ni vstupovat dalSimi naklady.

Prehled uctovani naskladnéni z vyroby a vyskladnéni pri fakturaci:

o Prijem na sklad z vyroby: 123 100 / 580 300

o Vyskladnéni vyrobku: 580 300 / 123 100

o Fakturace zakazky: 311 100 / 601 ...

AZ poté, co se vyrobek dostane do faze fakturace, lze v systému prohlédnout
presnou vyslednou kalkulaci vyrobku, ¢i celé zakazky.Obecné lze vysledek zakazky,
po vyfiltrovani dle Cisla zakazky, zhlédnout i v uCetnim deniku z rozdilu 5. tridy

naklada a 6. tiidy vynost.

5.4.4 Vyhodnoceni stavajiciho systému kalkulace

VysSe popsany zplisob feseni kalkulaci ve spolec¢nosti Kemad s.r.o. nasleduje teorii
kalkulace plnych nakladl prirazkovou metodou. Tento zpisob stanoveni prirazek
zajisti celkem presny a komplexni rozpocet nakladli do zakazek, tak aby pokryly
nakladovost celé firmy. Obzvlasté zpétny propocet prirazek, ktery jiz vychazi
z redlnych nakladil, ukaze, nakolik pfesné se propocet uskutecnény na pocatku
roku napliiuje. Timto si mliZe byt vedeni firmy jisto, Ze ceny vyrobkd pokryvaji
kromé primych nakladt i veskeré naklady neprimé.

Spolec¢nost je svou velikosti na hranici malé az stfedni firmy. Podrobnéjsi sledovani
celkového vysledku hospodareni jednotlivych stredisek je tak bezpredmétné,
avsak sledovani nakladovosti téchto stredisek v jednotlivych obdobich vyznam
rozhodné ma. Tento prehled zajiSt'uje jiZ zminéna Prirazkova tabulka v priloze ¢. 1.
Jak bylo zminéno v teoretické Casti této prace, kalkulace plnych nakladi mohou byt

v nékterych pripadech zavadéjici, nebot se jedna o kalkulaci statickou, to miiZe
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napf. znamenat, Ze prirazky nereaguji na zménu v objemu vyroby. Vychodiskem
pro tuto nepresnost by méla byt dynamizace kalkulace. Aplikace této dynamizace
by ve spolecnosti Kemad s.r.o., s jeji velikosti a sortimentnim sloZenim, byla
neefektivni. Spole¢nost v priibéhu roku vyrabi mnoho riznych vyrobki s riznymi
mnoZstevnimi davkami.

Stavajici zplisob kalkulace sice zajisti podchyceni nakladli v souhrnu za celé
obdobi, ale pii prodeji jednotlivych vykon(,naptf. kooperaci s rlznymi
technologickymi naro¢nostmi, nepodchyti skute¢né nepiimé ndklady dané
technologie. SpoleCnost se tak mize dostavat do situaci, kdy jeden vykon proda

pod jeho realnymi naklady a druhy vykon proda zbytec¢né draho.

5.5 Navrh nového zpusobu kalkulaci

Jednim ze zminénych ucelli této prace je navrhnout jiny zptsob kalkulaci.
Po diskuzi s vedenim spolecnosti se jevi jako prinosné postavit kalkulace
na jednotlivé technologie misto soucasnych stredisek, které v podstaté oznacuji
jednotlivé sortimenty. Tim by méla spoleCnost dostat podrobnéjsi odpovéd
na cenu jednotlivych vyrob a nasledné presnéjsi zastoupeni neprimych nakladi

v kalkulaci ceny vyrobki.

5.5.1 Roztridéni technologii

Strojirenska tradice firmy a rozmanitost vyrobniho spektra predesila bohatou
skalu rlznorodych technologickych procesti ve spolecnosti. V ciselnikach
technologického oddéleni je popsano kolem dvou set technologii.Dle technologické
pribuznosti je moZno tyto technologie roztridit do ctrnacti skupin a pro
zjednoduseni, nékteré technologie podradit pod jiné. Vysledkem je 85 rliznych

technologii roztridénych do 14 skupin.

Tabulka 7 Druhy technologii

Druh

technologie Jednotlivé technologie

1 Pila ADIGE (330)
1 fezarna 2 Kruzni pila pr. mat. do 315mm (330)
3 Automaticka pila JUPITER (330)
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Druh

Jednotlivé technologie

technologie
4 Nizky tabulové 4mm (330)
5 Nizky tabulové 6,3mm (330)
6 Nizky na profily (330)
7
8
9
10
11
12
13
14
2 mechanika T
16
17
18
19
20
21
22
23
24
3 lisovani 25
26
27
28 | Pajeni na mékko (330)
29 |Bodovka 30-60kVA (330)
30 |Svareniv systému WIG (330)
4 svaieni 31 |Svarovani plamenem (330)
32 | Svareniv systému CO2 (330)
33 | Svareci poloautomat (330)
34 | Svornikové svareni (330)
5 svarovaci
robot 35
36 | Frézka horizontalni §315-400 L do 1600
37 | Frézka horizontalni §160-200 L nad 800
6 obrabéni Kklas. 38 | Frézka vertikalni (330)
39 | Soustruh maly - RUBENA (330)
40  |Soustruh velky (330)
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Druh

technologie Jednotlivé technologie

41 Soustruh velky (330)

42 Soustruh maly (330)

43 Soustruh velky (330)

44 Bruska rovinnad § 160-200, L do 650
45 | Bruska hrotova (330)

46 | QUICK 1000 (330)
7 frézka NC 47 | Frézka NC (330)
48 | Horizontka pr. 50-65mm (330)

49  |NC soustruzeni (330)
8 soustruh NC 50 |Soustruh NC (330)
51 Soustruh NC (330)

52 Ohrarnovaci NC lis (330)
53 Ohranovaci lis (330)

9 ohran. lis

54
56
57
58

10 montaze

11 mokra 59
lakovna 60

12 komaxit 61 |Nastrik KOMAXITEM (330)

62
63
64
65
66
67
68
69
70
71
72
73

13 Tobra

74 | Vyroba pripravki (352)

75 |FrézkaJFZ (330)

14 ostatni 76 | Technicka kontrola (330)

77 | Kontrola (330)

78 | Odmastovani - manipulace (330)
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Druh

technologie Jednotlivé technologie

79 Prace na stt. 330 (330)

80 | Vyskladnéni - kompletace (330)

81 Nahradni dil

82 | Vyskladnéno

83 Kruzni pila pr. mat. nad 315mm (330)
84 |EXPEDICE (380)

85 |Ramovapila pr.mat. do 315mm (330)
86 | Vyskladnéni ze skladu

Zdroj: Interni materialy/vlastni zpracovani
5.5.2 Stanoveni nakladové narocnosti

5.5.2.1 Primé naklady technologii

Jedinymi primymi naklady prifazenymi k jednotlivym technologiim jsou prima
jednicova mzda a socidlni a zdravotni pojisténi k témto mzdam. Jednicové mzdy
zaroven i v tomto typu kalkulace tvofi rozvrhovou zdkladnu. Prifazeni jednicové
mzdy k technologii mize byt bezproblémové zajisténo v systému Qi. Kazdy
ukolovy mzdovy listek v systému nese typ technologie, tudiZz predradit pred toto

Cislo, ¢islo s oznacenim skupiny technologie je moZné.

5.5.2.2 Neprimé naklady technologii

Pro urceni spravnych podilii nepfimych nakladi k jednotlivym technologiim bylo
nutné stanovit nakladovou narocnost jednotlivych technologii.Zakladem pro
vypocet hodnot byly udaje z nakladovych uctd v predchozim kalendainim -
ucetnim roce.

Spoti‘eba elektiiny stroju jednotlivé technologie

K vyraznému nakladu elektrické energie, k pohonu strojii, bylo nutné zjistit jednak
instalovany vykon stroji vkWh a jednak urcit koeficient zatiZeni, jenZ spociva
v pomérném casu chodu stroje vii¢i fondu pracovni doby a vykonu, nebot’ vétSina
strojii neni zatiZena 100% vykonem po celou dobu prace. Vykazany cas chodu
stroji,v jednotlivych technologiich za rok, poskytl systém Qi. Bylo kalkulovano
s cenou 3,- K¢ /kWh. Nasledné propocty nas dovedou k rocni spotiebé energie

za danou technologii.
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Tabulka 8 Strojni parky technologii - urceni energetické narocnosti

k
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— < g‘ (7)
1| pila Jupiter 2,4 0,4
1 | pila Pegas 4 0,4
1| pila Pegas 0,8 0,2
1| pila Kasto 8 0,2
1 | zved. zafr. 2 0,1
1 | ntizky Haco 22 0,3
Fezarna 1| nizky FST 6,5 0,3 1,217 | 4129| 5025,91| 15078
1 | ntizky Malé 2 0,3
1| vyvéva 2,2 0,1
1| vyvéva2 3 0,2
buben
1 | omilaci 3,2 0,1
1|lis 6,5 0,2
radiala
2 | vrtacka MAS 10 0,1
radiala
2 | vrtacka CEPEL 15 0,1
2 |vrtatka | Ctyice 6,5 0,1
2 |vrtatka | Ctyice 6,5 0,1
2 |vrtatka | Ctyice 6,5 0,1
2 |vrtatka | Ctyice 6,5 0,1
2 | vrtacka Dvojce 1,5 0,1
2 | bruska BL30 1 0,2
pila
2 | pa 4 p 1 2
mechanika pasova | Tegas 020 733| 6778| 496626| 14899
2 | pila SAM350P 1,5 0,2
2 | bruska PBNT 1 0,2
2 | bruska BBT350 3 0,2
2 | bruska 1 0,2
2 | pila BL 3D 1,5 0,2
2 | pila BL 3A 1,5 0,2
BUA
2 | bruska 31/1000 16 0,2
2 | lis HOV 25 5 0,2
2 | bruska BAD 20 0,1
2 | bruska 2 0,2
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2 | bruska 2 0,2
bruska
2 | pasova 3 0,2
2 |lisCD 5 0,2
2 | buchar 4 0,2
3 |lis 100 7,5 0,3
3 |lis 40C 5 0,3
3| lis LEDA 63A 5,5 0,3
lisovna 3 | lis LE 160 12 0,3 1,963 | 2120| 4161,26| 12484
3 |lis EPNS 40 0,3
3| lis LEN 40C 0,3
3 |lis 63C 8,8 0,3
svornik.
4 | svarecka 2 0,2
svarovna 4 | svaretka 10 0,5 2,4 12951 | 31082,4| 93247
4 | odsavani 15 0,1
robot 5 | robot 8 0,5 4| 711 2844 | 8532
6 | soustruh | SV18RO 12 0,2
6 | soustruh |SA 7,5 0,2
6 | soustruh | RA 6 0,2
6 | soustruh |RD 12 0,2
‘l’{';ra!’i“,' 6| soustruh | SN55G 021 1815| 7714| 13997,4| 41992
asicke 6 | soustruh | SN55 0,2
6 | soustruh | SV80 25 0,2
6 | frézka FA3 4 0,2
6 | frézka FA3V 4,4 0,2
6 | frézka FA3V 4,4 0,2
horizontk
7|a 40 0,5
frézka
NC frézky 7 | CNC Quick 1000 40 0,5 15| 3481 52215|156645
7 | frézka FGS 32 20 0,5
7 | frézka FGS 32 20 0,5
soustruh
8| CNC MORI 36 0,5
NC soustruh
soustruhy 8| CNC MORI 36 0,5 18,671 6948 129696 | 38908
soustruh
8| CNC CPM-16 40 0,5
ohranova
ohrar_lovaa 9|ci llSv LOAD 125 13,2 0,4 96| 1663| 15964,8| 47894
lis ohranova
9| cilis Trumpf 24 0,4
mokra
lakovna | 1| apiny 25| 09| 225| 2611| 58747,5|176243
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st [ s
12 | lakovna 61 0,5 30,5| 1574 48007 | 144021
13 | vrtatka | Ctyice 6 0,2
13 | frézka MCV750 35 0,2
13 | stacecka 4 0,2
13 | bruska 0,3
13 | bruska FARROS 0,3
13 | bruska Pasova 4,6 0,4
Tobra bruska 1,714 | 1574| 2698,1| 8094,3
13 | pfenosna 4 0,2
13 | odsavani 0,3
13 | odsavani 3 0,3
13 | svarecka 2,5 0,4
svar.
13 | automat 1,5 0,3
13 | bruska 0,3
odmasto
14 | vna 48 0,4
14 | jetab 5
14 | jerab 5
ostatni 14 | jetab 5 19,2| 1700 32640| 97920
14 | jetab 5
14 | jerab 5
14 | jerab 5
Zdroj: Interni materialy/vlastni zpracovani

Spotieba elektriny k osvétleni jednotlivych technologickych stanovist

Dals$i vyraznou nakladovou polozkou nutnou krozklicovani na jednotlivé

technologie je elektrické osvétleni pracovnich ploch. Zde bylo zasadni stanovit

prikon jednotlivych svitidel v kW a osvétlovanou plochu v m2, nebot napft. na ploSe

obrobny je zastoupeno nékolik druhii technologii. Vysledkem této kalkulace

dostaneme priikon osvétleni na m2, jenz uz je kalkulovatelny na plochu dané

technologie.

Tabulka 9 Prikon osvétleni pracovni plochy v kW/m2
mSt?ill(:Zﬁny celkova| prikon
dilna prt ., | plocha |osvétleni
osvétleni m2 kW/m2
kW
obrobna 18,63 3114 0,00598

45




svarovna 11,73 2475 0,00474
montaz + prask. lakovna 15,87 2500 0,00635
montaz -udrzba-

nastrojarna 18,63 3500| 0,00532
sklep - fezdrna 6,9 3500( 0,00197
mokra lakovna 11

Tobra - ohr. lis 4,14 900 0,0046
sklad zasob 8 3505| 0,00228

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tohoto prehledu bylo nutné vypocitat také priimérny prikon osvétleni, coz
predstavuje hodnotu 0,00446 kW/m2 jelikoZ jak bylo zminéno vySe, jedna
technologie mlze mit vice stanovist. Pro technologii ¢. 14 s ndzvem ,ostatni“ se
plocha nestanovila, protoZe tato technologie je prevazné provadéna v prostorach
ostatnich technologii, avSak se zdalo prinosné ji vyjadrit v ostatnich prehledech.
V tabulce ¢. 10 také figuruje koeficient vytiZeni svétel, nebot na kazdé dilné je
potieba svitivosti riiznd. (Ne vSechny dilny pracuji na dvé smény, cast dilen je
orientovano na jihovychodni stranu, zbytek presné na opacnou severozapadni

stranu.)

Tabulka 10 Stanoveni plochy dilen technologii v m2

TECHNOLOGIE Plochy dilen v m2 Cerl:l‘;m
Fezdrna 3403,6 3403,6
mechanika 153,6 120 288 561,6
lisovna 291,2 153,6 444.8
svafovna 1264 172,8 153,6| 38,4 1628,8
svarovaci robot 291,2 64 355,2
obrabéni
Klasické 595,2 256 851,2
NC frézky 384 384
NC soustruhy 201,6| 2244 426
ohranovaci lis 624 624
‘ 1344,8 224 883,2| 770| 136 414,4| 3772,4
| 340 340
lakovna 598,4 598,4
380,8 121,6 502,4
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TECHNOLOGIE Plochy dilen v m2 Celkem
ostatni ‘ ‘ ‘ 0
Zdroj: Vlastni zpracovani
Tabulka 11 Naklady na elektrické osvétleni technologii
" doba . celkova w2l . ,
osvétleni prlvkon , | sviceni koeﬁ(v:l_e,n t spoti‘eba na vykaz_ane
TECHNOLOGIE v m2 osvétleni (hod/ro vy13z1t1 /rok osvétleni hod’my
(kw) k) svétel (kWh) za r?k prace
(K<)
rezarna 3403,6 6,9 1600 0,5 5520 16560 4129
mechanika 561,6 2,50689 1600 0,8 3209 9626 6778
lisovna 444.8 1,98551 1200 0,8 1906 5718 2120
svarovna 1628,8 7,27068 2000 0,9 13087 39262 12951
svafovaci robot 3552 |  1,58555 1000 0,6 951 2854 711
obrabéni klasicke 851,2|  3,79961 1800 0,9 6155 18466 7714
NC frézky 384|  1,71411 1700 0,8 2331 6994 3481
NC soustruhy 426 1,90159 2000 0,9 3423 10269 6948
ohrafovaci lis 624 2,78543 1600 0,9 4011 12033 1663
3772,4| 16,83934 1800 0,9 27280 81839 17747
340 1,51770 1500 1 2277 6830 2611
598,4| 2,67115 1500 0,8 305 9616 1574
502,4|  2,24263 1000 0,6 1346 4037 1000
ostatni 0 0,00000

nastrojarna 504 | 2,249769 1000 0,6 1350 4050

Gidrzba 1200 | 5,356593 1300 0,4 2785 8356

sklad zasobovani 3505,2 | 15,64661 1500 0,8 18776 56328

Kancelaie 5 1700 0,6 5100 15300

Zdroj: Vlastni zpracovani

V této tabulce ¢. 10 byl naklad rozpocitan i na pomocna stiediska vyroby a THP

prostory, kvili spravnému stanoveni poméru.

Spotieba plynu na vytapéni jednotlivych technologickych pracovist

Pti této kalkulaci bylo nutné vyjmout z primérné kalkulace pracovisté s atypickou

nadprimeérnou spotiebou, tim je mokra lakovna, a zdsadni prostory netykajici se

jednicové vyroby jako jsou kancelare a sklady zasob. Nasledné byly spotieby

téchto pracovist zakalkulovany pro kontrolu. Vzhledem k faktu, Ze v celém objektu
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je vySka stropli stejna, spotieba plynu uvadéného vm3 byla na jednotlivé

technologie pro zjednodusSeni prevedena na jiz zjiSténé m2. Zde byly také

odrazovymi hodnotami udaje z predchoziho roku, a¢tu spotieby plynu, tj. ucet

502 440.

Tabulka 12 Urceni priimérné ceny plynu na technologie v m2

Spotreba
plynu Cenav za plyn Cvena : Cena
(m3/rok) (K¢/rok) (K¢/m3) | (K¢/m2/rok)
CELKEM 136000 1400000 10,2941 56,8457
vytapéni
kancelari 16000 164706
tepla voda 5760 59294
mokra lakovna 20114 207059
sklad zasob. 8000 82353
vyroba 86126 886588

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 13 Nakladova narocnost spoti‘eby plynu na technologie + pomocna

strediska
Vyrobni plocha
. skupin Naklady na
ledmelinzls technI:)lo);;ii vytapéni (l}(,é/ rok)
(m2)

fezarna 3403,6 193480
mechanika 561,6 31925
lisovna 444.8 25285
svairovna 1628,8 92590
svarovaci robot 355,2 20192
obrabéni klasické 851,2 48387
NC frézky 384,0 21829
NC soustruhy 426,0 24216
ohranovaci lis 624,0 35472
3772,4 214445
340,0 19328
praskova lakovna 598,4 34016
502,4 28559
ostatni 0 0
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Technologie Vyrobni plocha Naklady na
nastrojarna 504,0 28650
udrzba 1200,0 68215

Zdroj: Vlastni zpracovani

5.5.2.3 Nakladové zatiZeni technologii energiemi v %

Po predchozich propoctech nakladovosti jednotlivych technologii bylo mozno

stanovit procentudlni koeficient nakladl za energie.

Tabulka 14 Nakladové zatiZeni technologii energiemi v %

. ElL ElL ElL Plyn Plynv
Technologie stroje | osvétleni | celkem ST cei’k. ‘)”/o
1 |Fezarna 15078 16560 31638| 2,21 193480| 19,41
2 | mechanika 14899 9626 24525| 1,71 31925| 3,20
3 |lisovna 12484 5718 18202 | 1,27 25285| 2,54
4|svafovna 93247 39262| 132509| 9,26 92590 9,29
svarovaci 203
5 | robot 8532 2854 11386 0,80 20192 ’
obrabeéni 485
6 | klasické 41992 18466 60458 | 4,23 48387 ’
7 |NC frézky 156645 6994| 163639 11,44 21829 2,19
8 | NC soustruhy | 389088 10269| 399357| 27,92 24216| 2,43
9 | ohranovacilis | 47894 12033 59927| 4,19 35472| 3,56
0 81839 81839 | 5,72 214445| 21,51
176243 6830| 183073| 12,80 226387 | 22,71
praskova 341
lakovna 144021 9616| 153637| 10,74 34016 ’
13 8094 4037 12131| 0,85 28559 | 2,87
ostatni 97920 0 97920| 6,85 0| 0,00
celkem 100,00 100,00

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vysledné procentualni koeficienty priradi naklady za energie v realném obrazu.

5.5.2.4 Ostatni polozky neprimych nakladi

Dalsi polozky neprimych nakladi se daji urcit primo z nakladovych uct. Témito

nadklady jsou napt. odpisy, opravy. Zde je z ucCetnich dokladli dohledatelné, jaka

oprava se tykala, kterého stroje, zaroven z karet odepisovaného majetku lze vycist

presny odepisovany naklad urcitého stroje naleZzici urcité technologii. U neprimého

nakladu spotreby vody bude pouzit prepocitaci koeficient shodny se spotiebou
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elektriny, nebot ztechnologického hlediska nakladova spotfeba vody opisuje
krivku technologické spotieby elektrické energie. Ostatni naklady, jezZ nevykazuji
v podstaté zadny kli¢ k presnéjSimu prirazeni nakladu k urcité technologii, budou

prepocitany dle rozvrhové zakladny primych mezd.

5.5.3 Prirazkova tabulka na technologie

Format vyse predstavené Prirazkové tabulky na sortimentni stiediska byl pouZit
ipro vypocet kalkulac¢nich reZijnich priraZek jednotlivych technologii.Do této
tabulky, viz priloha ¢. 2, byly opét zaneseny vSechny nakladové ucty z vysledovky
za urcité obdobi. Ziskané procentualni koeficienty z tabulky 14byly zakalkulovany
do rozpocCtu energii na jednotliva technologicka strediska. Tim doSlo k presnéjSimu
zatiZeni jednotlivych technologii energiemi oproti plivodnimu stylu prepoctu pies
jednicové mzdy. Rozvrhovou zakladnou jsou, v tomto rozpoctu kalkula¢nich
prirazek, jednicové mzdy také. Pies ty se kalkuluji polozky, jez nelze priradit jinym
zplsobem. Vykazané mzdy musely byt, pro prvni turnus nového kalkula¢niho
zplUsobu, rucné roztridény dle technologii.V néasledujicim obdobi budou jiz
automaticky systémem generovany k jednotlivym technologiim. Pro orientaci je

uvedena nasledujici zjednoduSena verze tabulky z prilohy €. 2.

Tabulka 15 Prirazkova tabulka sortimentnich stiredisek - ve zkracené verzi v
tis. K¢

stiedisko prime VYRR % VYRR SPRR % SPRR
mzdy
fezarna 299 1098 367 650 217
mechanika 868 2336 269 1886 217
lisovani 265 760 287 576 217
svafeni 1554 5219 336 3377 217
svareci
robot 153 612 400 332 217
obrabéni
Kklasika 681 2008 295 1480 217
frézka NC 495 1638 331 1076 217
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soustruh

NC 754 3002 398 1638 217
ohranovaci

lis 258 896 347 561 217

1847 5103 276 4013 217

316 1144 362 687 217

169 653 386 367 217

171 788 461 372 217

ostatni 120 481 401 261 217

Zdroj: Vlastni zpracovani

VYRR - vyrobni rezie, SPRR - spravni reZie

Tabulka ¢. 15 potazmo tabulka v piiloze ¢ 2 vychazi z primych mezd, jez tvoii
rozvrhovou zakladnu pro vypocet vyrobni a spravni rezie.Absolutni hodnoty
vyrobnich rezii zahrnuji spotreby pomocnych vyrobnich stredisek, jako jsou mzdy,
SaZP k témto mzdam, energie (jejich rozpocet byl popsan vyse), cestovné a dalsi.
Tyto naklady jsou rozpustény do reZii samotnych vyrobnich stredisek pres primé
mzdy (celkovy naklad pomocnych vyrobnich stfedisek/celkové piimé (jednicové
mzdy) x piimé mzdy daného stiediska) a dale tvori absolutni hodnotu vyrobni
rezie,i rezijni naklady spotfebovavané jednotlivymi vyrobnimi stredisky napft.
uroky z avéru na vyrobni stroj, energie, opravy stroju, odpisy, svareci plyny,
ochranné pracovni pomiicky a dal$i.Tato absolutni hodnota rezijnich nakladi
jednotlivych vyrobnich stfedisek vytvari zaklad pro vypocet % vyrobni rezie
jednotlivého vyrobniho strediska, a to tak, Ze podéli celkové rezijni naklady
urcitého vyrobniho strediska uZ jen jeho pfimou mzdou. Absolutni cisla rezii jsou
zajimava z pohledu ndkladd ubéhlého obdobi a zaroven vytvari podklad pro
vypocet procent vyrobni rezie nasledujictho obdobi. Spravni rezie se tvori
z celkovych nakladi spravnich stredisek, témi jsou napiiklad mzdy a SaZP THP
pracovniki, kancelarské potieby, bankovni poplatky, cestovné THP pracovnikd, ale

i energie spotifebované spravnimi stredisky, vstupni lékaiské prohlidky aj.
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Procenta spravni rezie dostaneme podilem celkové spravni rezie s primymi
mzdami.Procentni sazba spravni reZie je stejna pro vSechna stiediska. V kalkulaci ji
ovliviiuje vysSe vykazané mzdy.

Ptiklad uveden z hodnot v tabulce v priloze ¢. 2:

Spravni reZie = celkové spravni naklady x 100 =17 275 x 100 =217 %

celkova jednicova mzda 7 950

Vyrobni reZie = reZijni naklady dané technologie x 100 =1 098 x 100 =367 %

prima mzda dané technologie 299

(Priklad vyrobni rezie technologického strediska rezarna.)

Vzorec rozpusténi celkové rezie pomocnych vyrobnich stredisek a spravnich

stfedisek na jednotliva strediska technologicka:

celkové naklady spravnich stiedisek x jednicovd mzda urcitého stiediska

celkova jednicova mzda

pomér nakladli spravnich stredisek = 17275 x868 = 1886

k technologickému stredisku mechanika 7 950

(Analogicky i celkové naklady pomocnych vyrobnich stredisek)
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6 Shrnuti vysledku

Po roztridéni jednicovych vyrobnich uUkonG do skupin technologii, ziskani
informaci, jakymi hodnotami vyrobni a spravni reZie zatizit jednotlivé technologie,
dochazi ke zméné v prifazovani primych i nepfimych ndakladi v cenach
jednotlivych vyrobkd. Technicky je tato skuteCnost zajiSténa v systému
Qi prenastavenim jednak sortimentnich stredisek na strediska technologicka a
naslednym prenastavenim hodnot vyrobni a spravni reZie u jednotlivych
technologii. Timto firma ziskdvd presnéjsi obraz ndakladli do kalkulace ceny
vyrobkl, a tedy i objektivnéjsi cenu vyrobkd. Ceny kalkulované pres rezie
sortimentnich stredisek vzdy pokryly nakladovou narocnost v objemu za celou
strojirnu, ale muselo dochazet i k tomu, Ze ne kazdy vykon, potazmo vyrobek, byl
ocenén spravné. Nékteré vyrobky byly ocenény vice, nez bylo nutné, jiné zas méné,
nez bylo tieba.

Po zavedeni hodnot do prirazkové tabulky v priloze C. 2, ktera je prerozdélena
pravé na technologicka strediska, ziskava firma procentudlni hodnoty vyrobni a
spravni reZie jednotlivych technologii viz tabulka niZe. Jediné stredisko Tobra se
prenasi vnezménéné podobé do nové tabulky reZii na technologie, nebot tato
technologie byla evidovana samostatné i v plivodni tabulce rezijnich nakladd.
Rozvrhova zakladna zlistava stejnd v obou ptipadech, tou je prima(jednicova)

mzda.

Tabulka 16 ReZie na sortimentni stirediska v %

V{robni strediska Vyrob;/lol rezie Spravtl)}: rezie l:zlzl: 1(;/10

kesrn 331 319 217 536
textil 332 331 217 548
strojir. 334 326 217 543
Tobra 461 217 678

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 17 ReZie na technologie v %

Technologie VyrobnireZie | SpravnireZie RezZie %

% % celkem
rezarna 367 217 584
mechanika 269 217 486
lisovna 287 217 504
svaiovna 336 217 553
svaiovaci robot 400 217 617
obrabéni klasické 295 217 512
NC frézky 331 217 548
NC soustruhy 398 217 615
ohranovaci lis 347 217 564
276 217 493
362 217 579
komaxit 386 217 603
461 217 678
ostatni 401 217 618

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nasledna zména kalkulaci jisté ovlivni hospodarsky vysledek firmy. Neda se ale
predpokladat, Ze néjak vyznamné. Jak bylo uvedeno vyse, 70 % produkce pokryva
vyroba pro mateiskou firmu, na jejiz vyrobu se ptivodné kalkulovalo s 535 %
vyrobni a spravni rezie viz tabulka ¢. 14. Podivame-li se na priimérnou hodnotu
560 % reZzii na technologie (bez strediska Tobry), vychazi nam rozdil +4,6 %.
Primérna hodnota je v tomto ohledu vypovidajici, nebot vyrobni proces strojii pro
mateiskou firmu prochazi v podstaté vSemi technologickymi stredisky. Nicméné
rozdil 4,6 % neni nijak zasadni a neda se snim kalkulovat absolutné. Nova
kalkulace je predevsSim prospésna pro stanoveni cen prodeje a nakupu sluZzeb
do strojirenstvi neboli kooperaci. Z pohledu nakupu téchto kooperaci, kdy firmé
nestaci své kapacity a musi tyto sluzby nakoupit,vidi, zda-lina této sluzbé vydéla,
nebo prodéld a kolik. Nasledné muze zacit reSit otazku, zda sluZzbu nakoupit,

Ci zajistit rozsiteni svych vyrobnich kapacit tykajicich se dané technologie.
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7 Zavér a doporuéeni

Po prostudovani odborné literatury zabyvajici se naklady a kalkulacemi
a zohlednéni daného typu riiznorodé vyroby v této spolec¢nosti, bylo vyhodnoceno
jako nejpraktictéjsi reSeni postavit kalkulace na jednotlivé technologie. Tento
pristup je pravé v odborné literature popsan jako kalkulace typu ABC - Activity
Based Costing. Kalkulace ABC je predstavena i v teoretické Casti této prace. Pri
sestavovani kalkulace na jednotlivé technologie bylo v podstaté postupovano
presné dle bodli popsanych v této metodé ABC.

Tato metoda je charakterizovana jako absorpcni kalkulace plnych nakladd, avSak
systémem, jakym je zpracovana v této praci (viz priloha €. 2), ji 1ze zhlédnout i jako
kalkulaci variabilnich nakladd, ktera da jesté presnéjsi odpovéd na nakladovou
narocnost Cisté jednotlivé technologie ¢i aktivity.

Timto nové navrzenym systémem kalkulaci v podstaté doSlo krozmélnéni a
presnéjSimu urceni primych i neptfimych nakladii na jednotlivé technologie.
S jistotou byly prirazeny naklady pifimych mezd, socidlniho a zdravotniho pojisténi
k pfimym mzdam. Navic v tomto typu kalkulace, na jednotlivé technologie, nastalo
presné prirazeni neprimych nakladi v podobé oprav a odpist. Vyznamnym
nakladovym polozkdm za energie byly prirazeny prepocitaci procentualni
koeficienty, které byly zpracovany s peclivosti a posouzeny vzdy specialistou na
dany typ technologie. Tim by se mélo dostat celkem presnému obrazu spotreby
energie dané technologie.

Jiz nyni lze Fici, Ze spolec¢nost je schopna urcit presnéjsi cenu jednotlivych vykoni.
Spole¢nost mliZe ceny svych technologii 1épe porovnat s konkurenci, ziska vétsi
jistotu ve spektru uvedenych jednotlivych cen. Po uplynuti nékolika obdobi uvidi
vyvojovy trend nakladl a bude schopna posoudit, zdali se drzi v odpovidajicich
intencich.

Historie prirazZkové sortimentni kalkulace saha v této spolecnosti v podstaté az
do nepaméti. Jak bylo uvedeno vyse, firma si prosla rtiznymi transformacemi, a jak
se v pribéhu rokli ménila sortimentni sloZeni, ménila se i stfediska. Charakter

prirazkové strediskové kalkulace ziistaval ale stejny.
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Kalkulace na technologie prinasi spolecnosti dalSi zpresnéni i jiny pohled
na kalkulace. Vysledek této prace prinesl zménu v kalkulaci ceny vyrobkd, kdy
ke kazdému vykazanému ukolovému listku se nyni pri uzavérce nedokoncené
vyroby pripocitavaji rezijni prirazky vyrobni a spravni reZie spocitané na danou
technologii, a ne na dany sortiment, jak to tomu byvalo v predchozich letech.
Zaroven se stadle provadi kalkulace na sortimentni strediska, nebot za roky
pouzivani je také vyznamnym manazZerskym piehledem a zaroven i kontrolou.
Zavér prace koresponduje s odbornou teorii této problematiky ve smyslu, Ze
kalkulace lze postavit riizné. Az charakter produktd firmy napovi o vhodnych
moZnostech pouziti kalkulaci. ZaleZi predev§Sim na vedeni firmy, na jaké otazky
chce, aby ji kalkulace odpovédély.

Dilezitou zasadou a doporucenim ohledné rizeni ndkladii a kalkulaci ve firmé, at
uz firma  pouziva  jakoukoliv = kalkulaci, je  prifazovat naklad
k nejpravdépodobnéjsimu zdroji nakladli a snazit se vykazovat co nejvice ndkladi
jako primych z dlvodu, aby zbytecné nezkreslovaly nakladovost ostatnich
nezucastnénych vystupli a firma tak dostala piesnéjsi informaci o ziskovosti

daného produktu.
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9 Prilohy

1) Prirazkova tabulka na sortimentni strediska

2) Prirazkova tabulka na technologicka stiediska
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Priloha ¢. 1

Pfirazkova tabulka na sortimentni strediska

stfediska plan 330 331 332 334 336 339 vyroba celkem 337 338 352 354 380 381 382 383 384 386 387 firma celkem
Uget, ug.sk. spole¢né kesrn textil strojirenka | vyzk. a vyvoj Tobra plan realita kontrola ved. vyroby nastrojarna udrzba sprava nakup prodej propagace ekologie PC TPV plan realilta

501 1.pfimy material 65 400 57 447 7 868 2891 0 819| 65400 69 025 17 45 65400| 69087
502 1.. 0 0 0 0
518 1.kooperace 12 500 7733 3509 1192 454 12500 12 888 80 12500f 12968
599 1 0 0 0 0
599 11 0 0 0 0
1. Pfimy mat. 77 900 0 65 180 11 377 4083 0 1273 77900 81913 97 0 45 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0f° 77900 82055
0 0 0 0

521 2. pfimé mzdy 8100 6433 674 672 171 8 100 7950 29 130 | | 8 100 8109
SZ k pf.mzdam 2700 2170 230 210 57 2700 2 667 9 44 2700 2720
v celkovych % 0 0 0 0
.. 3. 0 0 0 0
... 3. 0 0 0 0
3. SZ keMzd. 2700 0 2170 230 210 0 57 2700 2667 9 0 44 0 0 0] 0 0 0] 0 0 0 0 0 2700 2720
0 0 0 0

501 4, 5, rez.mat 4500 1898 46 14 68 24 4500 2050 2 5 391 192 91 107 10 4500 2848
502 4 energie 2850 1587 26 2850 1613 170 210 347 2850 2340
0 0 0 0

511 opravy (podlahy) 2200 1331 2200 1331 2200 1331
511 repairs - ostatni 2000 362 26 51 2000 439 34 7 18 248 11 2 2 000 759
512 cestovné 300 39 6 300 45 97 B 26 300 173
513 repre 100 100 0 104 100 104
518 4, 5 sluzby 4500 730 129 125 9 22 4500 1015 1 18 1275 51 209 464 14 4500 3047
521 4,5, rez. Mzdy 27 000 7 050 155| 27 000 7 205 1370 2022 869 1243 4424 1190 442 4691 27000[ 23456
524 S+Z poj.krez.mzd 9200 2508 55 9200 2563 473 696 296 418 1522 410 155 1602 9200 8135
527, 528 ostat.soc.nak. 1200 154 3 1200 157 12 18 20 16 704 20 6 59 1200 1012
53...dané 130 5 130 5) 116 130 121
541 prodejDHM 0 0 0 0
641 130 130 0 -431 130 -431
542 prodej mat. 0 0 21 0 21
-642 0 0 -376 0 -376
543 sponsor. 0 0 9 0 9
544,545 0 0 2 0 2
-644 0 0 0 0
546 odpisy pohled. 0 0 0 0
-646 0 0 0 0
548, 549 ostat.prov.naK. 900 900 0 12 17 9 11 309 11 4 56 900 429
-2648 0 0 -642 -18 0 -660
5510dpisy DM 2 800 1800 290 2800 2090 546 2800 2636




Priloha ¢. 1

stfedisko plan 330 331 332 334 336 339 Production SUM 337 338 352 354 380 381 382 383 384 386 387 firma celkem
Uget, G&.sk z kesrn textil strojirenska | vyzk. a vyvoj Tobra plan realita kontrola ved. vyroby nastrojarna adrzba sprava nakup prodej propagace ekologie PC PV plan realilta
554 rezervy 0 0 0 0
-554 -2 200 -1150 -15[  -2200 -1165 -2200f -1165
557 Ocefi.rozd".knab.maj. -810 -810 0 -744 -810 -744
-667 0 0 0 0
558, 559 tvorba a zuct. oprav.pol. 0 0 0 0
-658,659 0 0 0 0
562 uroky 25 0 25 12 0 37
662 0 0 0 0
563 kurz.rozd. -1500 426 72 7 -1500 505 183 -1 500 688
-663 -6 -304 -100 0 -410 -191 0 -601
568 bank. popl. 0 0 44 0 44
-668 0 0 -71 0 -71
57. 0 0 0 0
-67. 0 0 0 0
58 0 0 0 0
-68. 0 0 0 0
591,2 dan z pfijmu 0 0 0 0
8093 178 0 8271 0 8271
599 prevod stfed VR 0 0 -1811 -2753 -1382 -2325 o -8271
599 prevod stfed. VR -24 426 20 200 2116 2110 0 0 0 0 0
4. VR 53 300 0 20 523 2233 2194 0 789| 53300 25739 93 0 0 -6 0 0 0| 7700 0 0| 1778 0 209| 1189 6442 53300 43144
%VR vyrobni rezie 658 319 331 326 | HHHHHHHHHHHE 461 658 324 658
0 0 -7 657 -1778 -209| -1189 -6 442 0| -17275
599700 pievod SR 13979 1465 1460 371 0 17 275 0| 17275
0 0 0 0 0 0
5. SR 0 0 13 979 1465 1460 0 371 0 17 275 0 0 0 0 0 0| -7657 0 o 1778 0 -209| -1189 -6 442 0 0
% SR sprav ni rezie 0 217 217 217 | HHHEHHBHEHH 217 0 217 HEHHHE 0 I
Celkem nakl. 142 000 0 108 285 15979 8 619 0 2661[ 142000 135 544 228 0 0 213 0 0 0 43 0 0 0 0 0 0 0 142000 136 028
% VR,SR,SZ 692 570 583 578 [ #iHHHHHHHHHA 712 692 575 692
Trzby skup. 60 141 000 104 863 23515 8538 3539| 141000 140 455 43 141 000| 140498
Aktivace vl.z. 0 0 22 0 22
648 0 0 0 0
zména stavu zasob vlastni 4000 5068 -1783 898 257 4000 4440 228 191 4000| 4859
zména stavu skiadu hot.vyr. 944 83 -389 322 0 960 0 960
0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0 0
Suma vykoni 145 000 [} 110 875 21815 9 047 0 4118 145000 145 855 228 0 213 0 [} 0 43 0 0 0 0 0 0 0" 145000 146 339
0 0 0
Hospod. Vysl. 3000 0 2590 5836 428 0 1457 3000 10 311 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 3000 10311
| plan 330 331 332 334 336 339 plan | realita |
spole¢né kesm textil strojirens. | wzk. a wv. Tobra

Zdroj: Interni materialy



PrfiraZkova tabulka na technologicka stredisl|

Priloha ¢. 2

stiediska skute€n. svafeci | obrabéni soustruh | ohrafiova- mokra Vyroba celkem 337 338 ved. P52 nastrojarng 354 udrzba | 380 sprava 381 nakup 382 prodej [383 propagace| 384 ekologie 386 IT 387 TPV Firma CELKEM
Uget, G&.sk. fezarna | mechanika | lisovani | svareni | robot klasika [frézka NC NC cilis montdZze | lakovna | komaxit Tobra ostatni kontrola vyr. plan plan plan plan vyroba
501 1.pfimy material 68 206 819 69 025| 69 025 17 45 69 087
518 1.kooperace 12 434 454 12 888 12 888 80 12 968
Pfimy material 80 640 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1273 o[ 81913 81913 97 0 45 0 0 0] o o of o o[ of o] of of o 0 0 82 055
plnitelnost 112 125 128 114 134 114 116 101 130 110 130 107 113 117 115
NH 4 464 8531 2550 14412 1415 8145 4553 6993 2327 17304 3113 1584 1572 1042 78 005
vykazané hodiny 3969 6814 1991 12667 1058 7116 3914 6 894 1790 15701 2397| 1476 1392 887 68 066
521 2. pfimé mzdy 7 950 299 868 265 1554 153 681 495 754 258 1847 316 169 171 120 7950 7 950 29 130 0 8109
0 0
2.pfimé mzdy 0 0 0
SaZ pojisténi 2667 100 291 89 521 51 228 166 253 87 620 106 57 57 40 2667 2667 9 44 2720
0 0
3. SaZ poj.k pfim.mzd. 0 0 9 of o 4] 0 0 o] o o of o o of o o of o 0 0 2720
0 0 0 0
501 4, 5, rezij.mat-pfimo kvyrd 2 050 64 50 345 85 75 248 25 23 30 945 945 945
501 4.5. ostat.rez.material 42 121 37 216 21 95 69 105 36 257 44 23 24 17 1105 1105 2 5 391 192 91 107 10 1903
502 4 elektiina 890 20 15 11 82 7 38 102 248 37 51 114 96 8 61 890 890 170 210 347 890 1617
502 voda 137 3 2 2 13 1 6 16 38 6 8 18 15 1 9 137 137 137 137
502 4 plyn 586 114 19 15 54 12 28 13 14 21 126 133 20 17 0 586 586 586 586
518 svaf.plyn 0 0 0 350 0 0 0 0 0 0 0 0 0 -350 0 0 0 0
511 opravy 1770 344 57 45 164 36 86 39 43 63 381 402 60 51 0 1770 1770 34 7 18 248 11 2 1804 2090
512 cestovné 45 45 45 45 97 5 26 45 173
518 pojisténi 14 9 28 -51 0 0 104 0 104
518 4, 5,ostatni sluzby 1015 38 111 34 198 20 87 63 96 33 236 40 22 22 15 1015 1015 1 18 1275 il 209 464 14 1015 3047
521 4,5, rez.mzdy 7 205 271 787 240 1408 139 617 449 683 234 1674 286 153 155 109 7 205 7 205 1370 2022 869 1243 4424 1190 442 4691 7205 23456
SaZ poj. krez.mzd 2563 96 280 85 501 49 220 160 243 83 595 102 54 55 39 2563 2563 473 696 296 418 1522 410 155 1602 2563 8135
527, 528 ostat.soc.nak. 157 6 17 5 31 3 13 10 15 5 36 6 3 3 2 157 157 12 18 20 16 704 20 6 59 157 1012
53. ..daf silii,z nem. 5 5 5 5 116 5 121
541 prodej DHM 0 0 0 0
-641 0 0 -431 0 -431
542 prodej mat. 0 0 21 0 21
-642 0 0 -376 0 -376
543 sponz. 0 0 9 0 9
544, 545 0 0 2 0 2
-644 0 0 0 0
546 odpisy pohled. 0 0 0 0
0 0 0 0
548,549 ostat.prov.nk. 0 0 12 17 9 11 309 11 4 56 0 429
-2648 0 0 -642 -18 0 -660
551 odpisy DM 2090 90 15 40 225 80 150 150 455 125 45 20 55 290 350 2090 2090 546 2090 2636




Priloha ¢. 2

HS: svareci | obrabéni soustruh | ohrafiova- mokra Vyroba celkem 37 kontrold 338 ved. [B52 nastrojarng 354 udrzba [ 380 sprava 381 nakup 382 prodej |[383 propagace| 384 ekologie 386 IT 387 TPV Firma CELKEM
Uget, 0E.sk fezarna [ mechanika [ lisovani | svafeni | robot | klasika |frézkaNC| NC cilis montaZe | lakovna | komaxit | Tobra ostatni vyr. 4
554 rezervy 0 0 0 0
-554 -1165 -300 -40 -30 -40 -30 -40 -250 -380 -25 -15 -15 -1165 -1 165 -1165 -1 165
55 Ocefi.rozd.k nab.maj. 0 0 -744 0 -744
554900 0 0 0 0
558, 559 tvorba a zugt. oprav.pol. 0 0 0 0
-658,659 0 0 0 0
562 Uroky 25 25 25 25 12 25 37
-662 0 0 0 0
563 kurz.rozd. 505 505 505 505 183 505 688
-663 -410 -410 -410 -410 -191 -410 -601
568 bank. popl. 0 0 44 0 44
-668 0 0 -71 0 -71
57. 0 0 0 0
-67. 0 0 0 0
591 daf z pfij. 0 0 0 0
-68. 0 0 0 0
0 0 0 0
0 0 0 0
pfevod stfed.pom.vyr. 311 903 276 1617 159 708 515 784 268 1922 329 176 178 125 0 8271 0 0 8271
SV337 338 352,354 8271 8271 0 8271 0
4. VR vyr.rez. 25739 1098 2336 760 5219 612 2008 1638 3002 896 5103 1144 653 788 481| 25739 25739 1904 2753 0| 1376 0| 2325 o] 7700 [ 0 o] 1778 0] o[ o] =209 0] 1189 0| 6442| 23723| 51415
%VR 324 367 269 287 336 400 295 331 398 347 276 362 386 461 401 324 324 | | [ | |
SV380,2,3,4,6,7 - 0 17 275 0
pfevod spravni rez. 650 1886 576 3377 332 1480 1076 1638 561 4013 687 367 372 261 17 275 0| 17275
599750 0 0 0 0 0 0 0
5.nakl. Sprav.rez. 0 650 1886 576 3377 332 1480 1076 1638 561 4013 687 367 372 261 17275 17275 0 0] o 0 0 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0| 0 0 0 0 0| 17275 17275
.% SR sprav. rez. 0 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 i 0
|
Celkem 116 996 2147 5381| 1690[ 10671 1149 4397 3375 5647 1801 11584 2253| 1245 2661 902| 135544| 135544| 2039 2753 0| 1595 0| 2325 o] 7700 0] 0 o] 1778 0] o] o] 209 0] 1189 0| 6442| 40998| 161574
% VR,SR,SaZ 358 619 520 538 587 651 546 582 649 599 528 613 637 712 652 575 575 #iH 34 34 | | | | |
Trzby skup. 60 136 916 3539 140 455 140 455 43 140 455| 140 498
Aktivace vl.z. 0 0 22 0 22
0 0 0 0
zména stavu zasob vlastni &in 4183 257 4 440 4440 228 191 4 440 4 859
zména stavu skladu hot.vyr. 638 322 960 960 960 960
Vyvoj+vyzk. 0 0 0 0
0 0 0 0
pfevod HV 0 0 0 0 0
Mezisouéet 141737 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 4118 0| 145855 145855 228 0] o 213 0 0 0] 43 0] 0 0 0 0] o of 0 0 0 0 0| 145855 146339
Rez.celkem 1811 2753 1382 2325 7 657 1778 209 1189 6442
Hospod. vysl. 24741 -2 147 -5381| -1690| -10671| -1149 -4 397 -3375| -5647 -1801| -11584 -2253] -1245 1457 -902| 10311 10 311 0 0] 0 0 0 0 o] 0 0] 0 0] 0 o] o[ o 0 0 0 0 0| 10311 10311
svareci | obrabéni soustruh | ohrariova- mokra
| fezarna | mechanika | lisovani [ svareni | robot klasika |frézka NC NC cilis ‘ montaze | lakovna | komaxit | Tobra ostatni | |
VR CZK na pf.mzdu 367 269 287 336 400 295 331 398 347 276 362 386 461 401 3,24
SR CZK na pf.mzdu. 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 217 2,17
naklad nal CZK pf.mzdy 585 486 504 553 617 512 548 615 565 494 579 603 678 618 5,41
CENA bez materialu 718 620 638 687 751 646 682 749 698 627 713 737 1556 752 6,75

Zdroj: Interni materialy/vlastni zpracovani




