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Ekonomika péstovani chmele

Abstrakt

Tato bakalafska prace pojednava o ekonomice péstovani chmele. Obsahuje teoreticka
vychodiska tykajici se dané problematiky. Hodnoti celé odvétvi a popisuje pravni ramec,
ve kterém se v soucasnosti péstitelé chmele pohybuji. Charakterizuje ekonomickou situaci a
popisuje metody ekonomické analyzy. Prace se zabyva ekonomickymi vysledky péstovani
chmele v Ceské republice a porovnava je s vysledky vybraného zemédélského podniku.
Hodnocen je ¢asovy usek mezi lety 2019 a 2023. Vysledkem jsou doporuceni pro dalsi

zlepseni ekonomickych vysledkli dané firmy.

Klic¢ova slova: chmel, chmelai'ska oblast, péstovani, naklady, vynosy, dotace, rentabilita



Economics of Hop Production

Abstract

This bachelor's thesis discusses the economics of hop cultivation. It contains
theoretical starting points regarding the given issue. It evaluates the entire industry, describes
the legal framework in which hop growers currently operate. It characterizes the economic
situation and describes methods of economic analysis. The thesis deals with the economic
results of hop cultivation in the Czech Republic and compares them with the results of a
selected agricultural company. The time period between 2019 and 2023 is evaluated. The
result is recommendations for further improvement of the economic results of the given

company.

Keywords: hop, hop growing area, cultivation, costs, revenues, subsidies, profitability
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1. Uvod

Kazda zemé& ma néco, ¢imz se jeji obyvatelé proslavili ve svété a na co mohou byt

hrdi. Mezi naSe ,,rodinné stiibro* bezesporu patti cesky chmel a ¢eské pivo.

Péstovani chmele ma obdivuhodnou historii. Za misto, kde se s jeho p&stovanim
zacalo, je dnes povazovana stiedni a vychodni Evropa, nejspis evropska ¢ast Ruska. I ceské

chmelafstvi ma dlouhou a bohatou tradici.

Prvni historické zaznamy zminujici péstovani chmele u nas jsou z 11. stoleti, z doby,
kdy vladl Bretislav I. Ve 12. stoleti byly na nasem tizemi zakladany prvni pivovary, napf.
v Cerhenicich nebo v Teplé. K velkému rozsifeni péstovani chmele doslo za vlady KarlaIV.,
kdy byl vyvoz chmelové sadé zakazan pod trestem smrti. ProtoZze dochdzelo k pokusiim
vydavat za ¢esky chmel i chmel vypéstovany jinde, vydava roku 1769 Marie Terezie patent
na znamkovani chmele. V 19. stoleti se rozviji cilené Slechténi chmele. Vyznamnym
Slechtitelem byl KryStof Sems z Vrbice. Na konci tohoto stoleti vznikaji prvni ¢eské akciové

spole¢nosti zabyvajici se obchodovanim s chmelem, napf. v Rakovniku. (Zazvorka, Zima,

2017)

Chmel je zajimavy i z botanického hlediska. Chmel otac¢ivy (Humulus lupulus) je
mnohaletd dvoudomé popinava bylina, u které kaZzdorocné¢ odumiraji vSechny nadzemni
organy a prezivaji pouze organy podzemni. Je to velmi rychle rostouci pravotociva liana
bézné dorustajici do vysky 5-7 m. Péstuji se pouze rostliny samici, jejichz hlavky obsahuji
lupulin. Listy chmele jsou uspofadany vstticné a piisedaji na réveé v uzlinach vzdy dva proti
sobé&. Chmel ma mohutné¢ vyvinuty kofenovy systém. Kofeny vyristaji na bazi
nékolikaletého zkraceného oddenku, zvaného ,,babka®, ktery kazdoro¢né pfirtistd a starim
velmi silné dfevnati. Hlavni ktlové kofeny naSeho kulturniho chmelu zasahuji velmi
hluboko do spodnich vrstev piidy, v propustnych pudach s nizkou hladinou spodni vody az

do hloubky 4-6m. (Vent a kolektiv, 2019)

Chmel ma na rozdil od ostatnich zemé&délskych plodin péstovanych v Ceské
republice velmi specifické pozadavky na ptidu, vodu, teplotu, nadmotskou vysku a dostatek
zivin. Proto lze kvalitni chmel vyrabét jen ve 3 oblastech. Nejvétsi rozlohou je Zatecka

chmelarska oblast, za ni nasleduje TrSickd a nejmensi je Ustécka.
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Dilezita je ale nejen kvalita vyrabéného chmele, ale i ekonomika jeho péstovani, a
praveé o té pojednava tato bakalarska prace. Vybalancovat naklady, vynosy, kvalitu, zajistit
si odbyt a dobrou prodejni cenu, investovat do rozvoje a ptitom si udrzet ziskovost, je velmi
narocné. Neni divu, Ze se pocet péstitelli chmele nezvysuje. Nastésti stale zstava dost téch,
kteti to dokazi nebo se o to alespon se stfidavymi Gspéchy snazi. Mezi ty Uspé$né patii i

hodnocena zemédélska firma.
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2. Cil a metodika

Cil prace

Cilem této bakalaiské prace je zhodnoceni ekonomické situace péstovani chmele
v Ceské republice a nasledné porovnani s daty spolecnosti, Ktera je v ramci zachovani
anonymity poskytnutych udaji nazyvana zemédé€lska firma XY s.r.0. Prace se zabyva
rozborem nékladll, vynost, dotaci, realizacni ceny a rentability za roky 2019 az 2022. Dale
prace obsahuje popis metod pro stanoveni odhadu vynosu. V zavérecné casti prace je
provedeno porovnani pramérnych ekonomickych ukazatelti péstovani chmele firmou XY
s.r.0. s pramérnymi ukazateli za Ceskou republiku a jsou zde shrnuta doporuéeni pro

zlepseni ekonomiky péstovani chmele.

Metodika

Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. V ¢asti teoretické je provedena literarni
reserSe z odbornych knih, internetovych publikaci, ¢lankti a zprav o chmelu vydavanych
Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky. Je zde popsan vyvoj chmelaistvi v Ceské

republice, odridy chmele, néaklady na vyrobu chmele, dotace a rentabilita péstovani.

Druha, prakticka &ast obsahuje analyzu ekonomické situace v chmelaistvi za Ceskou
republiku a za firmu XY s.r.0. Zkoumané roky se pro zachyceni co nejaktualnéjSich dat
mirné odchyluji od ptivodniho zadani. V terminu pro odevzdani prace jesté nebyly znamy
potiebné vysledky za rok 2022. V nékterych ptipadech jsou v préci pouZita i jiz dostupna
data za rok 2023. Pokud jsou v praci pii vypoctu pouzity dotace jedna se o nasledujici dotace:
SAPS, greening, prechodna vnitrostatni podpora zeméd¢lska pida, Pfima platba na chmel
dle ¢l. 68, VCS chmel, PVP chmel, LFA platba, zelena nafta pro RV, Podpora pojisténi RV,
Podpora na zmirnéni $kod zptisobenych suchem. Informace jsou Gerpany z dat Ceského
statistického ufadu, Ministerstva zemédélstvi, Ustavu zemédé&lské ekonomiky, Farm
Accountancy Data Network (FADN) a podnikového ucetnictvi. Data pro srovnavani
vysledkii zkoumané firmy a CR jsou &erpana ze Situa¢ni a vyhledové zpravy chmel, pivo
vydavané Ministerstvem zemé&délstvi Ceské republiky. V datech jsou obsazeny tudaje o
viech odriidach chmele péstovanych v CR. Sledovana firma péstuje z 95-100% Zatecky
polorany ¢erveniak. Udaje za Ceskou republiku se viak nesleduji po jednotlivych odradach,
a proto porovnani probéhlo na nejbliz§im podobném vybéru, ve kterém byl Zatecky polorany
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ervenak zastoupen z 85%. Cisla jsou pro lepsi prehlednost zaokrouhlena na celé tisice.
V ptipadé Cisel do deseti tisic na celé stovky. Procenta jsou zaokrouhlena na celé jednotky.
V praci je provedeno porovnani ziskanych dat s primérem Ceské republiky a zhodnoceni
uspésnosti firmy v oboru péstovani chmele. S vyuzitim zakladnich statistickych metod jsou

provedeny odhady vynost chmele pro rok 2022 a jejich porovnani se skute¢nosti.

Vzorce pouzité pro vypocty:
(1) Ukazatele likvidity:

PP + KFM + ¢as A

Okamzita likvidita (L1) = KiZ + asP

L1 + KrP

Pohodova likvidita (L2) = KiZ + asp

L2 + zasoby

Bézna likvidita (L3) = KiZ + CasP

(2) Koeficient samofinancovani = —
Aktiva

CZ + casP
Aktiva

(3) Koeficient véritelského rizika =
(4) Obchodni marze = Trzby za prodej zbozi — Naklady vynaloZené na zbozi

(5) Vykony = TrZby z prodeje vyrobki a sluzeb + (—Zména stavu zisob vlastni ¢innosti) +
(—Aktivace)

(6) Vykonova spotireba = Spotfeba materialu a energie + sluzby
(7) Vyrobni marze = Vykony — Vykonova spotieba
(8) Piidana hodnota (PH) = Obchodni marze + Vyrobni marze
(9) PH po zaplaceni odmeén vyrobnich faktora:

PH — Dané — Odpisy — Osobni naklady

(10) Vysledna piidana hodnota:

PH po zaplaceni odmén vyrobnich faktort + Jiné provozni vynosy
13



Zisk

(11) Rentabilita nakladta = Naklady * 100 [%]

- p v EBIT
(12) Rentabilita provoznich trzeb (ROS) = Provoznf iy * 100 [%]
(13) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = % * 100 [%)]

VH zdanény + nakladové uroky

(14) Rentabilita akrtiv (ROA) = Aktiva

* 100 [%]
(15) Analyza Casovych fad linearni regrese:
y =a+ bx

Hodnota [a] se nazyva intercept a piedstavuje hodnotu y pokud x bude nulové
Hodnota [b] udava miru zmény proménné y za kazdou jednotku zmény proménné x

(16) Vypocet povétrnostniho faktoru F:

31FV
F =@tV + 21

— 2% (19 — @tVI) + k, VI — k,VII — k, VI

V tomto vzorci znamenaji:

@tV = pramérna teplota v kvétnu

¥31rv = Ghrn srazek v kvétnu

@tVI = priimérna teplota v ¢ervnu

k.VI a k.VII = koeficienty srazek v ¢ervnu a v Cervenci

k.VI = koeficient teploty v Cervnu

14



3. Teoreticka ¢ast

3.1 Péstovani chmele v Ceské republice

Z hlediska ekonomiky se péstovani chmele od ostatnich odvétvi zeméd¢€lské vyroby
lisi. Je to technicka plodina, jejiz péstovani byva v podnicich relativné oddéleno od ostatnich
aktivit. Pfesto ve vétSin€ podnika tvori hlavni ¢ast ekonomickych vysledki. Péstovani
plodiny, je vysoce naro¢ny na investice, vyzaduje kvalitni planovani a dlouhodobou
koncepci. Nerovnomérné vyuzivani vyrobnich faktorti komplikuje organizaci préce.
V obdobi sklizn¢ a jarnich praci podniky potiebuji mnoho kratkodobych pracovnikd.
Péstitele chmele zatézuje i povinnost vést mnoho podrobné evidence. Rentabilita péstovani
chmele je vyrazné ovliviiovana realizaénimi cenami, které¢ zavisi na vyvoji cen u velkych

obchodnikt a vysi dotaci.

Ceska republika patii mezi predni svétové producenty chmele. V roce 2021 ¢&inila
skliziiové plocha chmele v Ceské republice 4 971 ha, coZ nas fadi na tieti misto za USA a

Neémecko.

Vyvoj sklizovych ploch, vynosli a produkce je zachycen v nasledujici tabulce.

Hodnoty jsou pocitany v pétiletych primérech z diivodu redukce kolisani hodnot.

Tabulka 1: Vyvoj péstovani chmele v CR

rok plocha chmele | Stilet¢ @ | Vynosy Stileté @ produkce Stileté @
(ha) (ha) (t) (t) (t) (t)
1992 10 385 - 0,81 - 8536 -
1997 9355 10 167 0,99 0,93 7412 9486
2002 6 075 6 257 1,08 0,97 6 442 6 056
2007 5414 5767 1,04 1,10 5631 6 313
2012 4 632 5175 0,99 1,27 4 338 6572
2017 4775 4 508 1,37 1,25 6 797 5685
2022 4971 4981 0,73 1,34 4 452 6 660

Zdroj: vlastni zpracovani, eagri.cz (2022)

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj péstovani chmele v Ceské republice v procentech.

Jako referen¢ni obdobi je pouzit primér let 1992-1996.
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Tabulka 2: Zmény péstovani chmele v CR v procentech

Obdobi Plocha (%) Vynos (%) Produkce (%)
1992-1996 100 100 100
1997-2001 62 103 64
2002-2006 57 117 67
2007-2011 51 136 69
2012-2016 44 134 60
2017-2021 49 143 70

Zdroj: vlastni zpracovani, eagri.cz (2022)

Plochy chmelnic v Ceské republice vyrazné klesaji. Pfi porovnani obdobi 1992-1996
a2017-2021 dosahovaly mezi lety 2017-2021 pouze ptiblizné 49% rozlohy z let 1992-1996.
Produkce v porovnavanych obdobi také klesla na pfiblizn¢ 70% produkce ptvodni. Vynos
diky zdokonalovani postupti a novym technologiim vzrost piiblizné o 43%.

Ceska republika se déli na 3 hlavni chmelatské oblasti. Nejvétsi oblasti je Zatecko
s rozlohou 3 801 ha. Druhou nejvétsi je Triicko 621 ha. Tteti a nejmensi oblasti je Ustécko
s rozlohou 521 ha. Plocha na které se v Ceské republice chmel péstuje postupné klesa. Pro
srovnani: v roce 2006 se chmel péstoval na 5 460 ha, vyjimku tvotilo obdobi mezi lety 2014

a 2018, kdy dochazelo k mirnému nartstu.

Vyrobé chmele se dle UKZUZ v roce 2021 vénovalo 121 podnikii. Chmel patii mezi
ty polozky zahraniéniho obchodu, u kterych ma Ceska republika kladné saldo. V roce 2020
¢inilo saldo obchodu s chmelem a chmelovymi vyrobky 902 mil. K¢. V tomto roce se
z Ceské republiky vyvezlo 4 785 t. Vyvezlo se tedy 81% domaci produkce. O celé chmelové
hlavky mé zajem jen 5% pivovard. Jinak se chmel prodava v granulich typu 90 nebo typu
45. Pies 60% dodavek v roce 2020 Slo mimo zemé& Evropské unie. Mezi hlavni odbératele

eského chmele patii Cina, Japonsko a Némecko

Dovoz chmele ¢inil vroce 2020 1438 t. Dovazi se hlavné chmelové Sistice
nerozdrcené (1 116t). Ty jsou zde zpracovavany a CasteCné opét vyvezeny. Dulezitou
polozkou Ceského dovozu je i chmelovy extrakt. Jeho dovoz Cinil 126,5 t. Vyrabi se
predevsim z odridy Agnus a ¢eska produkce nestaci na pokryti poptavky po tomto produktu.

(Situacni a vyhledova zprava chmel, pivo 2021)

Obchod s chmelem byl negativné ovlivnén i epidemii koronaviru, béhem které podle

Chmelaiské rocenky 2021 celosvétove poklesla spotieba piva o 8-14%. V1iv ma i probihajici
16



valka na Ukrajin€. Ruska federace byla v roce 2020 ctvrtym nejvétsim odbératelem ceského
chmele. Dnes dochazi k sankcim a omezovani obchodu s Ruskem. Hlavni ¢eské pivovary
Budé&jovicky Budvar a Plzeiisky Prazdroj jiz oznamili, Ze nebudou pfijimat Zadné

objednavky z Ruska.

3.2. Odridy chmele

Na ekonomiku vyroby chmele ma vliv 1 spravna volba odridy. Ve svété existuje 250
chmelovych odriid. V Ceské republice mame 25 odrid zapsanych ve Statni odriidové knize
ke dni 15. ¢ervna 2022. Odridy chmele délime na jemné aromatické, aromatické, jemné
hotké, hotké a vysokoobsazné. Zastoupeni jednotlivych odriid Ceské republice mizeme

vidét v nasledujicim grafu.

Graf 1: Odrady péstované v Ceské republice

m Sladek

M Premiant

Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani, UKZUZ (2022)

Hlavni u nas péstovanou odriidou je Zatecky polorany ¢ervenak. V roce 2021 jim
bylo podle dat UZEI osazeno 84% péstitelské plochy v Ceské republice. Patii mezi jemné
aromatické chmele. Zatecky polorany ¢ervenidk byl ziskan klonovou selekci v piivodnich
chmelovych porostech v zatecké a Gstécké oblasti. Tato odrtida je péstovana v deviti klonech.
Tti z nich jsou vysledkem prace Karla Osvalda. Osvaldovy klony jsou pivodni porost

zdokonaleny vybérem. Pro péstovani byly povoleny v roce 1952 a i v soucasné dob& maji
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vyznamny podil na celkovych plochich osézenych Zateckym poloranym &ervenakem.
Vynos Zateckého poloraného &ervetidku se pohybuje v rozmezi 0,8-1,5 t/ha. Ve svété je
znam pod oznatenim Saaz. V roce 2007 probéhl v ramci EU zéapis oznaGeni Zateckého
chmele do Rejstiiku chranénych oznaceni ptivodu a chranénych zemépisnych oznaceni, coz
napomohlo ke stabilité prodejni ceny tohoto chmele. (Situacni a vyhledova zprava chmel,
pivo 2021)

Nové vznikajici hybridni odriidy nebyly v Ceské republice povoleny. Ke zméné
doslo az v roce 1994, kdy byly do Listiny povolenych odrtid CR zaiazeny odrady Sladek a
Bor. V dal$ich letech byly registrovany jest¢ odridy Premiant, Agnus, Harmone, Rubin,
Kazbek, Vital, Saaz Late a Bohemie. Tyto odridy maji vyssi obsah alfa hoikych latek a vyssi
vynos. V ostatnich kvalitativnich znacich se pouze ptiblizuji klasickému zateckému chmelu.
Z téchto odrid se nejlépe uplatnila odrtida Sladek, kterd je druhou nejrozsitenéjsi odriidou
v Ceské republice. Vychazi z odriid Northern Brewer a Zatecky polorany &ervendk. Jeji
Slechténi bylo dokon¢eno v roce 1987. Do povoleni v roce 1994 mohla byt péstovana jen
mimo chmelafské oblasti za u¢elem vyvozu sadé. Pro tuto odridu je typicky vyssi podil beta
hotkych kyselin. Pravé podil beta hotkych kyselin ziskala odriida od Zateckého poloraného
Cervendku. Obsah alfa hotkych kyselin se pohybuje okolo 5%, coz dodava chmelu spravnou

hotkost a aroma.

Zajimavé jsou 1 Ceské odrudy urcené pro pestovani na nizkych konstrukcich. Sem
patii odridy Country a Jazz povolené v roce 2018. Country ma vysoky vynos, ale méné

intenzivni vini. Odrida Jazz je naopak cenéna kvuli vyrazné aromati¢nosti.

V roce 2019 byly registrovany dalsi odridy. Saaz Comfort, ktera je vysoce odolna
vuci houbovym chorobam a ma vynos 2-2,6 t/ha, dale Saaz Brilliant a Saaz Shine.

3.3. Posouzeni ekonomiky péstiteli

Zékladem posouzeni ekonomiky vyroby chmele u vyrobcli je co nejpiesnéjsi
stanoveni nakladi a vynost. Néklady délime na pfimé a neptimé. Piimé naklady lze
jednozna¢né pfifadit ke konkrétnimu vyrobku. Nepiimé nédklady se vztahuji k nékolika
vyrobklim. Délime je na jednicové a rezijni. Jednicové nepiimé néklady patii k né¢kolika

produktim, ale lze je mezi né rozpocitat podle mérnych jednotek-jednic. Mezi rezijni
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naklady patii pfedev$im néklady na fizeni a spravu podniku, nelze je rozpocitat prostym

délenim. (Peterova, Zidkova, 2002)

Vyse nakladii na konkrétni vyrobek se stanovuje pomoci kalkulaci. Je tfeba stanovit
kalkulaéni vzorec a vhodn¢ zvolit rozvrhovou zakladnu. Obecny kalkula¢ni vzorec obsahuje
tyto polozky: nakoupeny materidl, vstupy vlastni vyroby, ostatni pfimé naklady a sluzby,
pracovni néklady, odpisy piimé, ndklady pomocnych ¢innosti, vyrobni rezie a spravni rezie.

(Neplechova, Novak, 1996)

Dulezitym ukazatelem pro posouzeni nakladovosti vyroby je vyse vlastnich naklada
na hektar. Podle studie zpracované zaméstnanci Ustavu zemé&dé&lské ekonomiky a informaci
vroce 2020 dosahly primérné vlastni niklady ceskych péstitelt castky 324 000 Kc/ha
sklizenych chmelnic a vlastni naklady na vyrobu suchého chmele 256 000 K¢/t. Oproti roku
2019 zde doslo k mirnému nardstu. Naopak hektarovy vynos mezirocné poklesl, a to
zpusobilo vyrazny narust vlastnich nakladd na produkci suchého chmele témét o 50 tisic

K¢&/t. (Situaéni a vyhledova zprava chmel, pivo 2021)

Na celkovych nakladech na produkci chmele se dlouhodobé nejvice podili pracovni
naklady. Podil celkovych mzdovych a osobnich nékladii vcetné socidlniho a zdravotniho
pojisténi v roce 2020 ¢inil pres 32% z celkovych vlastnich nakladi chmele. Na celkovych
nakladech chmele se vyznamné podilela i polozka ostatni pfimé naklady a sluzby (22%), a
to z diivodu riistu nakladd vynaloZenych na polni prace provedené agenturnimi zameéstnanci.
Vysoka potfeba rucni prace se projevuje predev§im pii jarnich pracich, na skliziiové prace
se pouziva draha technika, se kterou pracuji kvalifikovani kmenovi zaméstnanci

zemédélskych podnikda.

Podil pfimych materidlovych ndkladt celkem v roce 2020 ¢inil 17% z celkovych
naklad. Pfimé materialové naklady zahrnovaly pfedevSim nédklady na ostatni piimy
material (zejména dratky, material na opravy a prostiedky na ochranu rostlin). Podobné jako
Vv pfedchazejicich letech byl nepatrny podil nakladii na sadbu, coZ je ovlivnéno staiim
chmelnic, ve kterych se prazdnd mista po vyhynulych rostlinach téméf nedosazuji. Podil

nakladl hnojiva €inil z celkovych nékladi vynalozenych na hektar 3%.

Proti roku 2019 doslo v roce 2020 ke zvySeni rezijnich nékladi o 2 500 Kc¢/ha

sklizenych chmelnic, ale vzhledem k celkovym meziro¢nim zméndm u dal$ich nakladovych
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polozek se jejich podil na celkovych nakladech zménil pomérmné malo (9,2% v roce 2020
proti 8,9% v roce 2019)

Celkova vyse trzeb dosazenych péstiteli chmele je dana jejich hektarovym vynosem
a realiza¢ni cenou. Mezi faktory, které¢ maji vliv na vysi vynost a kvalitu vyprodukovaného
chmele patii vékova struktura porosti chmele a stafi konstrukci. Pres 30% chmelovych
porostl v Ceské republice bylo zaloZeno pred 15 a vice lety. V situaéni a vyhledové zpravé
Chmel, Pivo je doporuc¢ena doba obmény porosti 10-12 let. Toto doporuceni se vSak v praxi
Casto nedodrzuje a porosty jsou vyuzivany del$i dobu. Po 10-12 letech zacina vykonnost
porostu klesat. Jako ekonomicky optimalni doporucovana doba obmény 15-20 let
vV zavislosti na aktualnim stavu porostu. Mnoho chmelovych konstrukci v Ceské republice
je dokonce starsi dvaceti let. V roce 2022 jich bylo 71%. Tento stav je zpisoben vysokymi
investi¢nimi naklady, které mohou dosdhnout az milion korun na jeden hektar chmelnice a

nejistou navratnosti této investice. (Situa¢ni a vyhledova zprava chmel, pivo, 2021)

3.4. Podpory a dotace

Dotace pro zemédélstvi v Ceské republice jsou poskytovany znékolika zdroji:
evropskych fondd, statniho rozpoctu a krajskych rozpoctt. Jejich vyse se urcuje na zaklade
podminek dané dotace ¢i podpory. Hlavni rozdil mezi podporou a dotaci spociva v tom, ze
podpora ma obecné Sirsi zabér. Byva poskytovana ve formé slev, uvérli, daitovych ulev ¢i
grantli. Oproti tomu dotace maji spiSe financni podobu, jsou vice regulovany a byvaji

spojeny s ur¢itymi podminkami, které je tieba splnit.

3.4.1. Pfimé platby z EU

Pro posouzeni ekonomiky péstovani chmele je téeba vzit v potaz i podpory a dotace
poskytované vyrobctim. V ramci Spolecné zemédélské politiky EU to jsou: Jednotna platba
na plochu zemédélské pudy (SAPS), Platba pro zemédélce dodrzujici zemedélské postupy
ptiznivé pro klima a zivotni prostfedi (Greening), Dobrovolna podpora vazana na produkci
(VCS) a platba pro mladé zemédélce. Nejvyssi jsou SAPS, ty tvoii 54% rozpoctu na piimé
platby, na druhém misté je Greening 30%, VCS jsou omezené maximaln¢ na 15% a platby
pro mladé zeméd€lce tvori 2%. Jednotna platba na plochu (SAPS) se pohybuje okolo 130
EUR na 1 ha a platby pro zemédélce dodrzujici zeméde€lské postupy piiznivé pro klima a

zivotni prostiedi tzv. Greening se pohybuji okolo 72 EUR na 1 ha. Jejich cilem je snizit
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negativni dopady zeméd¢lské ¢innosti na zivotni prostiedi. Dale sem patii platby na podporu
tzv citlivych komodit prostfednictvim dobrovolné podpory vazané na produkci (VCS). Mezi
citlivé komodity patii i chmel. Minimalni plocha na poskytnuti dotace je jeden hektar.
Zadatel musi splitovat nasledujici podminku: Obhospodatovat ptidu evidovanou k produkci
chmele ve vefejném registru pidy a v evidenci chmelnic. O tuto podporu zadalo v roce 2021
119 zemédélct. Vyplacena castka byla 15 000 K¢/ha. Poledni pfimou platbou je platba pro

mladé zemédélce (podpora generacni obmény).

Zakladnim ptedpokladem pro poskytnuti piimych plateb je plnit podminky
jednotlivych podpor spolu s dodrzovanim podminek dobrého zemédélského a
enviromentalniho stavu (DZES) a povinnych poZzadavki na hospodateni (PPH), které jsou
spole¢né znamy jako podminénost (tzv. Cross — Compliance). Podminky poskytnuti pfimych
plateb zemé&dé€lciim upravuje natfizeni vlady ¢. 50/2015 Sb. (Situacni a vyhledova zprava

chmel, pivo, 2021)

3.4.2. Pfechodné vnitrostatni podpory

Vyhradné z rozpoétu CR jsou poskytovany Piechodné vnitrostatni podpory (PVP).
Podrobné podminky pro poskytovani PVP jsou uvedeny v nafizeni vlady ¢. 112/2008 Sb.
Jejich vyse byla 3 300 korun za ha chmele v roce 2021. (Situacni a vyhledova zprava chmel,
pivo, 2021)

3.4.3. Narodni podpory

Existuji 1 narodni podpory (STATE AID). Tyto podpory poskytované Ministerstvem
zemédélstvi jdou pFimo z rozpoétu Ceské republiky. Jsou stanoveny zakonem ¢&. 252/1997
Sb., o zemé&d¢lstvi. Obsahuji 1 n€kolik dotacnich programt, které je mozné vyuZit pfi

pestovani chmele.
1. Podpora vybudovani kapkové zavlahy

Vznikla za Ucelem zvysSeni konkurence schopnosti a kvality ceskych produkta.
Vztahuje se na vybudovani kapkové zavlahy na chmelnici mimo tzemi hlavniho mésta
Prahy. Dotace slouZzi k potizeni dlouhodobého hmotného majetku. Pfijemcem je podnikatel
ktery podle § 420 zakona ¢. 89/2012 Sb. Podnika v zeméd¢€lské vyrobé. Vyse podpory je
72 000 Kc/ha. Je nutné splnéni podminky, ze pfijemce dotace bude s danym hmotnym
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majetkem podnikat minimalné 7 let. Vyjimkou je pokud dojde ke zniceni v dusledku zivelné

pohromy.
2. Podpora ozdravovani polnich a specialnich rostlin

2.a) Podpora narodniho ozdravovaciho programu pro ozdraveni rozmnozovaciho materialu

(NOPRM)

Ucel: zvyseni kvality rostlinné produkce a prevence Sifeni zavaznych chorob. Vyse dotace:

90 az 100% uznatelnych nakladli na ukony souvisejici s ozdravovanim, podle ¢lanku

(NOPRM).

2.b) Podpora tvorby rostlinnych genotypt s vysokou rezistenci k biotickym a abiotickym

faktorim.
2.c) Podpora prevence $ifeni virovych a bakterialnich chorob chmele

Pfedmétem dotace je pouzita sadba ve specifikované zdravotni tfidé. Pouzita dle
podminek urc¢enych zékonem ¢ 219/2003 Sb., o ob&hu osiva a sadby. VySe dotace je 15 K¢
na vysazenou rostlinu. Dotace obsahuje dal§i podminky, které je tieba splnit. (Situacni a

vyhledova zprava chmel, pivo, 2021)

Dotace 2.a a 2.b nejsou u normalnich podnikti béZné a pobiraji je hlavné instituce a
organizace zabyvajici se vyzkumem a rozmnoZovani chmele. Naptiklad: Chmelafsky institut

S.I.o.

3.4.4. Program rozvoje venkova

Dalsi prostiedky mohou vyrobci chmele Cerpat z Programu rozvoje venkova.
Z tohoto programu je mozné Cerpat dotace na investice, napi. na vystavbu a rekonstrukci
nosnych konstrukci chmelnic ¢i na nakup mobilnich stroji pro péstovani chmele. Vztahuje
se na projekty od 100 tisic do 75 milionti korun. Zakladni podpora je 40%, dalSich 10%
dostanou zadatelé hospodafici ve znevyhodnénych (LFA) oblastech a dalsich 10% mladi
zacinajici zeméd¢lci.
3.4.5. Podpory od PGRLF

Zemédélské podnikatele podporuje 1 Podplirny a garancni rolnicky a lesnicky fond
a.S. (PGRLF). Jeho hlavni ¢innosti je podpora pojisténi plodin a poskytovani tivérovych
programi. Vyse podpory byla vroce 2021 62% prokazanych uhrazenych ndkladd na
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pojisténi specidlnich plodin. Na pojisténi ostatnich plodin a hospodaiskych zvitat Cinila
podpora 50% prokazatelnych uhrazenych nakladt na pojisténi. Mezi specialni plodiny patii:
vinna réva, chmel, brambory, jahody a dalsi. (Situacni a vyhledova zprava chmel, pivo,

2022)

3.4.6. Dotace v roce 2022
Nejvyuzivanéjsi dotace souvisejici piimo s produkci chmele za rok 2022 jsou

V nasledujici tabulce:

Tabulka 3: Sazby dotaci 2022

Dotace Sazba Jednotky
SAPS 3214 Ké&/ha
Greening 1768 K¢/ha
VCS chmel 14 789 Ké&/ha
PVP 3 000 Ké&/ha
Celkem 22771 K¢/ha

Zdroj: Svaz péstitelti chmele Ceské republiky (2022)

3.5. Rentabilita péstovani chmele v CR
Existuje nékolik druhi rentability: ROS (Rentability of sales), ROA (Rentability of Assets),
ROE (Rentabily of Equity) a dalsi. Cilem kazdého podnikatele je kladné rentabilita. Dilezité
je rovnéz porovnani rentability a inflace. Dobré je, pokud rentabilita pfesdhne primérnou
ro¢ni miru inflace za dany rok. Udava se v procentech a ukazuje, jak je podnik efektivni.
Naptiklad rentabilita 5% znamend, Ze podnik doséhl na kazdou vynaloZenou korunu 0,05
korun zisku. Pfi vyrobé chmele nas zajima nakladova rentabilita: to znamena kolikrat se nam
vrati naklady vynalozené k dosazeni produkce na jednom hektaru pady. V tomto oboru jsou

pro celkovou rentabilitu obvykle rozhodujici dotace.

Pro ur€eni rentability je tfeba sledovat primérnou realiza¢ni cenu za tunu chmele a
primérné ndklady na produkci tuny chmele. Realizacni cena je nestabilni, v kratkém
casovém obdobi mohou ceny klesat, z dlouhodobého pohledu maji vSak rostouci charakter.

Hlavni faktory ovlivitujici vykupni cenu chmele jsou: Svétové trhy, klimatické podminky,
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péstitelské ndklady, kvalita chmele, konkurence mezi regionalnimi péstiteli a poptavka ze
strany pivovart. Na strané¢ ndkladd je hlavnim problémem lidskd prace, které je potieba
mnoho a je draha. Mechanizac¢ni vylepSeni umoznujici snizit pocet pracovnikii maji pozitivni
dopad na rentabilitu. V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj vykupni ceny chmele mezi lety

2006 a 2021. Z divodu redukce vykyvi jsou hodnoty pocitany v triletych primérech.

Tabulka 4: Cena a naklady chmele

Rok Reali;aéni cena 3}eté 0] N.éklady 3}eté 0]
(tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢&)
2006 128 - 201 -
2009 178 158 180 168
2012 142 158 242 169
2015 180 157 241 198
2018 207 197 269 205
2021 228 212 201 244

Zdroj: vlastni zpracovani, eagri.cz (2022)

Naklady na tunu chmele kolisaji v zavislosti na kone¢ném vynosu z hektaru. Pokud
je uspésny rok nédklady na tunu produkce klesaji. Realizacni cena jen malokdy piekona
naklady. Pak musi situaci zachranovat dotace. Obcas to ale ani tak nestaci a péstovani chmele
se stane ztratovym. Pro lepsi piedstavu o riistu nakladi na produkci chmele se zaméfime na
naklady vynaloZzené na hektar obhospodatfované chmelnice, které nepodléhaji zkresleni
vlivem nestabilnich vynost. Ty zaznamenaly béhem sledované¢ho obdobi narust z 186 000
K¢ v roce 2006 na 324 000 K¢ v roce 2020, coz ¢ini vzestup 0 74%. V nasledujici tabulce
vidime vyvoj realizacnich cen a nédklad na tunu produkce chmele v procentech.

Referen¢nim obdobim je primér z let 2006 az 2008.

Tabulka 5: Cena a naklady vyvoj

Obdobi Realizac¢ni cena (%) Naéklad (%)
2006-2008 100 100
2009-2011 101 100
2012-2014 99 118
2015-2017 125 122
2018-2020 135 145

Zdroj: vlastni zpracovani, eagri.cz (2022)
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Néklad na tunu produkce ve sledovaném obdobi rostl zna¢né pomaleji nez ndklad na
jeden hektar obhospodafované chmelnice a to diky trendu rostoucich hektarovych vynosti.
Navzdory tomu, ze hektarovy vynos mél v poslednich dvaceti letech rostouci tendenci,
producenti chmele nedosahovali vyssich ziskl, protoze praimérné naklady rostly rychleji nez
primérnd realiza¢ni cena. Na nésledujicim grafu je zachycen vyvoj ndkladu a realiza¢ni ceny

Vv jednotlivych letech.

Graf 2: Vyvoj realiza¢ni ceny a naklada za tunu chmele (2006-2021)
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Zdroj: vlastni zpracovani, UZEI (2022)

Pokud si spocitdme priimérnou realizacni cenu v ¢asovém obdobi 2006-2020,
zjistime, ze primérna realiza¢ni cena za tunu chmele v tomto obdobi ¢inila 176 000 K¢.
Stejnym postupem zjistime, zZe primeérné ndklady na tunu chmele v tomto obdobi byly
197 000 K¢&. Po odeéteni téchto dvou hodnot se dostane k vysledku — 21 000 K¢&. Jelikoz
zpracovana data pochézeji z vybérového souboru UZEI a jsou v ném zajistény podminky
reprezentativnosti vybérového Setfeni, mizeme provést indukci a fici, Ze kazdy péstitel
chmele v Ceské republice utrpdl ve sledovaném obdobi primérmou ztratu 21 000 K& za
kazdy péstovany hektar chmele kazdy sledovany rok. Z toho lze dospét k zavéru, ze
péstovani chmele Vv letech 2006-2020 by bez poskytovanych dotaci bylo zcela jisté

nerentabilni.

Se zapoctenim dotaci se vysledky zlepsi. Ve sledovaném obdobi 2013-2020 cinila

primérna realizacni cena za tunu chmele 194 000 K¢. Primérné vlastni naklady sniZzené o
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dotace v tomto obdobi byly 189 000 K¢. Po odecteni téchto hodnot se dostaneme k vysledku
5 000 K¢&. Jelikoz zpracovana data pochézeji z vybérového souboru UZEI a jsou v ném
zajistény podminky reprezentativnosti vybeérového Setfeni, mizeme provést indukei a fici,
7e kazdy péstitel chmele v Ceské republice ve sledovaném &asovém obdobi dosahl
primérného zisku 5 000 K¢ z kazdého péstovaného hektaru chmele. Se zapoctenim dotaci
se tedy péstovani chmele jevi jako rentabilni, ale pokud vezmeme v potaz naklady na
vybudovani chmelnice, které byly v roce 2016 orienta¢né 424 000 K¢ na hektar. MuZeme si
spocitat, ze navratnost takové investice by trvala vice nez 40 let. VVzhledem Kk faktu, Ze
chmelovy porost je doporu¢eno obménovat za 15-20 let a zivotnost samotné konstrukce je
mén¢ néz 40 let, se takova investice nevyplati, pokud péstitel nedosahuje lepsich vysledkd,

neZ jsou primémé vysledky v Ceské republice.

V roce 2020 dosahla primérna prodejni cena za 1t suchého chmele ¢astky 221 000
K¢. Oproti roku 2019 doslo k mirnému rtstu (o 12 000 K¢&/t). Piesto ndkladova rentabilita
péstovani chmele ¢inila v roce 2020 -14%. Ani po zapocteni dotaci a ostatnich podpor se
nakladova rentabilita nedostala nad nulu a ¢inila -4%. V nasledujici tabulce vytvorené na

zékladé dat z UZEI je vidét rentabilita p&stovani chmele v piedeslych letech.

Tabulka 6: Néklady a rentabilita
Jednotky | 2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020

Hek’tarovy t/ha 1,01 1,67 1,37 | 1,09 | 1,48 | 1,27
Vynos
Vlast?l naklady tis. K&/t 243 170 206 269 206 256
vyrobku
Pmmen(l:irﬁzahzacm tis. K&/t 180 202 209 207 208 221
Nékladova % 26 19 2 -23 1 -14
rentabilita
Ptimé a narodni tis. K&/t 31 19 21 38 20 25
platby
Souhrnnd % 43 | 30 | 12 | 9 | 11 | -
rentabilita

Zdroj: UZEI (2021)

Pro podniky zabyvajici se péstovanim chmele jsou dulezité trendy ve vyvoji nakladd,
vynosti a rentability. Vlastni ndklady na 1 ha sklizenych chmelnic trvale rostou. Za
poslednich 20 let doslo k jejich nartstu o 115%. Diky kolisani primérného hektarového
vynosu, kolisaly i vlastni ndklady na produkci 1 t suchého chmele. I zde je vSak patrna
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ristova tendence. Realiza¢ni ceny v poslednich 20-ti letech kolisaly v intervalu 112-220 tis.
K¢/t suchého chmele. Primérna realizacni cena v tomto obdobi ¢inila 162 000 K&/ha, coz je
Castka niz§i nez primérné naklady na 1t suseného chmele. Péstovani chmele se tak
Vv poslednich 20-ti letech jevi jako nerentabilni. Nad¢&ji je zvySovani poptavky po jemné
aromatickém chmelu, které by mohlo zptsobit rust realizacnich cen. V soucasné dob¢ je
vSak velkym problémem vzristajici cena vstupli. Nejen hnojiv, ale hlavné energii, elektiiny
a zejména plynu. Podniky, které k suseni chmele vyuzivaji plynové susarny, se mohou lehce
dostat do financ¢nich potizi. Toto je umocnéno tim, ze smlouvy na vykup chmele jsou
uzavirany na roky dopfedu a v minulé¢ dobé sjednané ceny nepocitaly s o¢ekavanym
navySenim nakladl na vstupy pfi péstovani chmele. (Situa¢ni a vyhledova zprava chmel,

pivo, 2021)

Pé&stitelé chmele to v roce 2022 a ani v roce 2023 nebudou mit jednoduché. Po
rekordnim roku 2021 je jiz jasné, ze sklizen roku 2022 bude kvili suchu podprimérna. Navic
se zde objevuje n€kolik negativnich faktorti: Valka na Ukrajiné, zdraZovani pohonnych hmot
a energii, inflace a urokové sazby. Enormni rist nékladi a jejich predpovéd na rok 2023

ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 7: Rust nakladovych polozek

2021/2022 2022/2023 2021/2023
Spotieba materialu (%) 44 25 79
Spotieba energie (%) 68 249 488
Sluzby (%) 23 30 60
Osobni naklady (%) 7 33 42
Ostatni naklady (%) 28 32 69
Vnitropodnikové naklady (%) 11 28 42
Celkové naklady (%) 23 38 69

Zdroj: Svaz péstitelti chmele v Ceské republice (2022)

Pokud se tato ptfedpovéd’ ristu naklad Svazu péstitelti chmele vyplni. Dojde k tomu,
7e naklady vzrostou mezi roky 2021 az 2023 0 69%. UZEI odhaduje naklady na hektar v roce
2023 na 633 000 K¢ coz predstavuje oproti ndkladtim 366 000 K¢ v roce 2021 narist o 73%.
Zatimco v minulosti podle mych vypoctl vzrostly hektarové naklady mezi lety 2006 az 2020
0 74%. Tempo zdrazovani nakladi v chmelafstvi je tedy vysoké a pfekondva miru inflace,

ktera podle progndzy CNB bude mezi lety 2021 az 2023 dosahovat 28%.
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Kumulace vSech téchto negativnich jevi zpusobila, Ze pokud se nezvysi podpturné
platby, nebo nedojde k vyznamnému nartstu realizanich cen chmele, tak tuto plodinu jiz
dale nebude mozné rentabiln¢ pestovat. Pravdépodobné dojde k tomu, ze péstitelé uvedou
své chmelnice se starym nebo jinak vynosové rizikovym porostem do docasného
meziporostniho obdobi, aby snizili rizika ekonomickych ztrat. Nasledné snizeni nabidky
chmele na trhu mize vyvolat zvysSeni realiza¢nich cen nebo také vytlaceni nasich péstitela

zahrani¢ni konkurenci.
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4. Prakticka ¢ast

4.1 Charakteristika firmy

Firma byla zalozena roku 1996 a jeji hlavni ¢innosti je rostlinna vyroba. Vénuji se

také péstovani chmele pfiblizné€ na 40 ha pady. Firma se nachazi ve Stfedo¢eském kraji, v

fepafsko-kukufi¢né vyrobni oblasti nedaleko mésta Rakovnika. V nejvétsim rozmachu firma

hospodatila na 800-ti hektarech. Dnes kviili ukonceni nékterych pachtovnich smluv a ztraté

pudy kvali vystavbé dalnice hospodati na plose 690 hektart. Ptiblizné¢ 43% pldy je ve

mechanizaci a technikou, vyroba malych mechanizacnich strojii, skladovani obilnin a

rozbory v poskliziiové laboratofi.

Tabulka 8: Dotace zeméd¢lské firmy XY s.r.o.

Rok Fond Opatteni Z((iirsj %S)R Z((i;gjt;(léi)t) ((:[‘,iesl.kle{én)
2021 EZFRV 14+ ANC-horské oblasti 36 109 145
2021 EZZF PP | Bilkovinné plodiny (VCS) - 57 57
2021 EZZF PP Chmel (VCS) - 493 493
2021 EZZF PP Greening - 1 386 1386
2021 EZZF PP Finan¢ni kompenzace - 64 64
2021 EZZF PP Platba na plochu (SAPS) - 2511 2511
2021 CR PVP 222 - 222
2021 PGRLF Podpora pojisténi chmel 976 976
2021 CR 3.h.- Certifikovana sazba 196 i 196
chmele
Celkem 1430 4620 6050

Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat firmy a SZIF (2022)

Celkové dotace firmy v roce 2021 ¢inily 6 050 000 korun. Ze zdroji Evropské unie

bylo Cerpano 4 620 000 korun a z domacich zdroji 1430 000 korun. K odbéru svych

vyrobkl ma firma 3 hlavni odbératele.

Predmét podnikani

o zemédélstvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkii za ucelem

zpracovani nebo dalsiho prodeje

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 Zivnostenského zadkona
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Hlavni péstované plodiny jsou:

Graf 3: Hlavni péstované plodiny

B p3enice 0zima

W fepka ozim3d

M Hrach
Jemen

M Chmel

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

DalSim dutlezitym charakteristickym znakem je urceni velikosti podniku. Tuto
charakteristiku je dulezité urcit, proto ze nékteré zakony a regulace se vztahuji na podniky
konkrétni velikosti a také z diivodu finan¢ni analyzy pfi které se srovnava vykonost podnikti

podobné velikosti. V nasledujici tabulce je urcena velikost firmy XY s.r.o.

Tabulka 9: Urceni velikosti podniku

2021 K¢ € -

kurz (CNB) 25,65 1 -
Bilanéni 74mil. 2.9mil. i

suma

Cisty . .

obrat 50mil. 2mil. -

Pocet i i 5
zaméstnanci

Zdroj: Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z justice.cz

Podle udajt z knihy Zaklady podnikani od autori Srpova a Rehof se jedna o mikro podnik.
To je zplisobeno malym poctem zaméstnancii. Podle Zakona o ucetnictvi 563/1991 Sb.

Vv platném znéni se jedna o malou ucetni jednotku.
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4.2 Analyza rozvahy

Ekonomické data pouzita v kapitolach 4.2 a 4.3 jsou Cerpana z: https://or.justice.cz

4.2.1 Likvidita
Likvidita se dé€li do tfech kategorii: okamzita, pohotova a bézna

Ve finan¢ni analyze slouzi k ur¢eni toho jak dobie bude podnik schopen splacet své
zavazky. K tomu se vztahuje také likvidnost ta udava schopnost daného aktiva byt rychle
pievedeno na hotovost bez velkych ztrat na hodnoté. Likvidity L1-L3 jsou setazeny od

nejlikvidnéjsich aktiv az po ta méné likvidni.

Tabulka 10: Doporucené hodnoty jednotlivych likvidit dle odborné literatury

Likvidita Vochozka Synek Rackova
L1 0,2 0,5 0,2
L2 0,7-1 1-1,5 1-1,5
L3 1,6-2,5 1,5-2,5 1,5-2,5

Zdroj: Vochozka, 2011; Synek, 2011 ; Rackova, 2015

Likvidita je dualezitym faktorem pro dlouhodobé fungovani podniku. Je vSak
v piimém stietu s rentabilitou. K tomu, aby byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité
finan¢ni prostfedky v ob&znych aktivech, zdsobach, pohleddvkach a na uctech. Tyto
prostiedky na sebe vazi kapital, a tudiZ musi byt profinancovany, a to i s naklady, které jsou
s profinancovanim spojeny. Obézny majetek z hlediska likvidnosti délime do tii stupiiti.
Prvni stupent: Kratkodoby finan¢ni majetek, druhy stupen: Kratkodobé pohledavky, tteti
stupent: Zasoby (Vochozka, 2011)

Tabulka 11: Likvidity (2017-2021)

Rok L1 L2 L3
2017 0,03 1,37 1,7
2018 0,06 1,28 1,53
2019 0,05 0,94 1,52
2020 0,07 0,86 1,65
2021 0,08 0,83 1,45

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z justice.cz
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Sledovany podnik splnil doporucenou hodnotu u likvidity L2, podle pana Marka
Vochozky. Ve vsech letech kromé 2021 splnil doporu¢enou hodnotu L3. Doporucena
hodnota likvidity L1 nebyla dosaZena ani jednou za celé sledované obdobi. Z toho vyplyva,
7e podnik si nedrzi mnoho penéz v hotovosti ani v kratkodobém finan¢nim majetku. Existuje
zde jisté riziko, ze by podnik za nepfiznivych podminek nebyl schopen dostit svym

zavazkum.

4.2.2 ZadluZenost
Koeficient véritelského rizika

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko vétiteli.
Tento ukazatel je vSak nutno posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a také
Vv souvislosti se strukturou ciziho kapitdlu. Vysoka hodnota tohoto ukazatele mlze byt
ptizniva tehdy, je-1i podnik schopen dosahnout vyssiho procenta rentability, nez je procento

uroku placené z ciziho kapitalu. (Rtckova, 2015)

Koeficient samofinancovani
Jedna se o pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim. Je doplitkovy ukazatel

k ukazateli véfitelského rizika a jejich soucet se rovna 1. (Rackova, 2015)

Tabulka 12: Ukazatele zadluZenosti (2017-2021)

Rok Koeficient samofinancovani (%) Koeficient véfitelského rizika (%)
2017 45 55
2018 49 51
2019 47 53
2020 53 47
2021 56 44

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z justice.cz

Obvykle se doporucuje pomér cizich zdrojui a vlastniho kapitalu 1:1. Za bezpecnou miru

zadluzeni se povazuje 40% ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu kapitalu. (Vochozka, 2011)

Mira zadluzeni sledované firmy se pohybuje nad bezpecnou hodnotou 40%. Coz
V dobé zdrazovani ndkladl na zemédélskou produkci a vysokych trokovych sazeb hodnotim

jako potencialni riziko. Pozitivni je, ze koeficient véfitelského rizika dlouhodobé klesa
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Z 55% v roce 2017 na 44% v roce 2021. Pokud firma dokaze zhodnotit ziskané finance nad

miru trokd placenych za tyto finance je to pro firmu prospésné.
4.3 Vykaz zisku a ztraty
Firma ma nejvétsi podil trzeb z prodeje vyrobkd a sluzeb. Ma ale i malé trzby

Z prodeje zbozi. Vyrabi zde nékolik zatizeni malé mechanizace.

4.3.1 Pridana hodnota a hospodarsky vysledek
Pfidanou hodnotu tvoti rozdil mezi piijmem firmy z prodeje a naklady spotfebované

k produkci daného zbozi a sluzeb. Jde o vyjadieni ,,asili* podniku v penéznich jednotkach.

Tabulka 13: Vypocet ptidané hodnoty (2017-2021)

Obchodni Vykony Vykonova Vyrobni marze Pfidana
Rok marze (tis. K¢) | (tis. K&) | spotieba (tis. K<) (tis. K¢) hodnota (tis. K<)
2017 2 25 844 22 993 2 851 2 853
2018 0 31 352 27 615 3737 3737
2019 0 25 926 27 583 -1 657 -1 657
2020 6 28 447 24 286 4161 4167
2021 3 32 250 31400 850 853

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢é dat z justice.cz

Ptidanou hodnotu tvofi lidé za pomoci vyrobnich prostiedkl. Pro lepsi piehled toho,
jak se vyrobni faktory podileji spotfebé piidané hodnoty vypocitame jejich podil
Vv nasledujici tabulce. Pokud je pfidand hodnota nizkd bude néktery z podili presahovat
100%.

Tabulka 14: Pfidana hodnota po ptepoétu podilu vyrobnich faktort (2017-2021)

Rok Podil osobnich néklada Podil odpist Podil dani
2017 83% 113% 6%
2018 59% 97% 5%
2019 - - -
2020 66% 83% 2%
2021 385% 433% 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z justice.cz
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Z dat vyplyva, Ze ptidana hodnota je nizka v roce 2019 dokonce zaporna. Nestaci na
pokryti naklada vyrobnich faktorti. U zemédélskych podniki hraji vyznamnou roli dotace a
v nékterych letech i1 platby od pojistoven. Po jejich zapocteni v nédsledujici tabulce se ukaze,

zda firma dosahne kladné hodnoty, ¢i nikoliv.

Tabulka 15: Kone¢na piidana hodnota (2017-2021)

Pfidana hodnota | Naklady vyrobnich | Jiné provozni Pfidana hodnota
Rok (v tis. K<) faktort (v tis. K¢&) | vynosy (v tis. K¢) | konecna (v tis. K¢)
2017 2 853 5754 10 224 7323
2018 3737 6 013 16 475 14 199
2019 -1 657 6 765 16 284 7 862
2020 4 167 6 252 11752 9 667
2021 853 7 050 15 566 9 369

Vlastni zpracovani na zakladé dat z justice.cz

Po zapocteni polozky jiné provozni vynosy skon¢i kazdy sledovany rok ptidana
hodnota v kladnych ¢islech. To je pozitivni znameni pro firmu. V dalsi tabulce je zachycen
ukazatel, protoZe pokud by byl dlouhodobé v zépornych ¢islech, tak by fungovani firmy bylo
Vv rozporu s jednim z hlavnich cilti podnikani, kterym je dosahovat zisku a zpétné vyuZiti
dosaZeného zisku k rtistu podniku. Zaporny hospodaisky vysledek by mél také za nasledek

neochotu obchodnich partnert ke spolupraci s firmou a neodvratné vedl k jejimu konci.

Tabulka 16: Hospodaisky vysledek (2017-2021)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
vysledek
2 468 3785 2088 3064 2 457
hospodafteni (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z justice.cz

V celém sledovaném obdobi dosahovala firma zisku. Nejlepsim rokem byl rok 2018.
Cisty zisk v tomto roce ¢inil 3 785 000 K¢&. Naopak nejhor§im rokem byl rok 2019 s ¢istym
ziskem 2 088 000 K¢. Zisk byl rozdélovan do investic a v prub&hu let dochazelo k rustu aktiv
ve firmé z 64 500 000 v roce 2017 az na 73 649 000 v roce 2021. Pokud se tento trend podafi

udrzet bude to pro chod firmy velice pozitivni.
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4.3.2 Rentability (ROS, ROE, ROA)

Rentabilita také vynosnost vlozeného kapitalu je schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a také dosahovat zisku za pouziti investi¢niho kapitalu. Vychazi z vykazu ziski a ztrat
a z rozvahy. Slouzi k vyhodnoceni efektivnosti konkrétni ¢innosti a jsou diilezité napiiklad
pro akcionaie a potencionalni investory. Konkrétni hodnoty nebyvaji vétSinou uvadény.
Avsak smysl ma dosazovat pouze kladny vysledek hospodateni, jelikoz v ptipad¢ zaporného
vysledku hospodareni je podnik nerentabilni. Mizeme se setkat 1 s dalSimi druhy rentabilit,
napiiklad ROCE - rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu. U rentabilit je

doporuceno, aby ukazatele rostly v ¢ase. (Ruckova, 2021).

V této bakalaiské praci jsou sledovany tfi rentability. Rentabilita provoznich trzeb
(ROS), tento ukazatel méti ziskovost trzeb. S jeho vyuzitim lze posuzovat, zda podnik
funguje efektivné. Vyssi hodnota tohoto ukazatele znamena, ze firma ispé$né produkuje své
sluzby nebo zbozi s mensimi naklady nez konkurence, nebo je schopna prodavat za vyssi

ceny.

Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE), tento ukazatel nam ftika, zda je kapital
reprodukovan s nalezitou intenzitou. Vyjadiuje vynosnost kapitdlu. Obecné plati, ze by
ukazatel mél byt vyssi, neZ mozny vynos stejné rizikové investice nebo napiiklad primérny
ro¢ni vynos statnich dluhopisi. ROE miiZeme déle srovnavat s néklady vlastniho kapitalu

za dané odvétvi a rozdelit do kategorii (Ruckova, 2021).

Rentabilita aktiv (ROA), je finanéni ukazatel, ktery méti efektivitu s jakou firma
vyuziva své aktiva ke generovani zisku. Vys§si hodnota znamena, Ze firma vyuZziva sva aktiva

efektivnéji, coz muze byt indikatorem vysoké kvality fizeni a konkurenceschopnosti firmy.

Tabulka 17: Rentability (2017-2021)

Rok ROS (%) ROE (%) ROA (%) Inflace (%)
2017 13 9 4 25
2018 18 12 7 2.1
2019 15 6 4 2.8
2020 16 8 5 3,2
2021 15 8 6 38

Zdroj: Vlastni zpracovéani na zakladé dat z justice.cz a dat CSU

Rentability zeméd¢lské firmy XY s.r.o. ve sledovaném obdobi piesahovaly

pramérnou ro¢ni miru inflace. Rikaji nam, kolik pfipadé ¢istého zisku na jednu vloZenou
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korunu. U Rentability trzeb je Cisty zisk na 1 K¢ trzeb 0,15 K¢&. U rentability vlastniho
kapitalu je Cisty zisk na 1 K¢ vlastniho kapitalu 0,08 K¢ a u rentability aktiv je Cisty zisk na
jednu korunu aktiv 0,06 K¢ pro rok 2021. Rentability piili§ nekolisaji, coz vypovida o dobré
stabilité firmy.

4.4 Péstovani chmele v zemédélské firmé XY s.r.o.

Zemédélska firma XY s.r.o. péstuje chmel v Zatecké chmelai'ské oblasti od roku
1997. V roce 2022 na rozloze 36 hektartl. Péstuje tyto odriidy chmele: Zatecky polorany
cervenak na rozloze 34 hektar (95% rozlohy), SAAZ Brilliant na rozloze 0,8 hektart (2%
rozlohy), SAAZ Shine na rozloze 0,8 hektara (2% rozlohy), SAAZ Comfort na rozloze 0,4
hektar (1% rozlohy). Odridy SAAZ jsou péstovany v ramci poloprovozniho pokusu ve
spolupraci s Chmelafskym institutem s. r. 0. Na zéklad¢ vysledka pokusu bylo schvéleno
jejich péstovani v roce 2023 na rozloze 3,7 hektara. Firma disponuje vlastni chmelafskou
technikou od posttikovacu, strhavacu az po vlastni chmelovou ¢esac¢ku a susarnu chmele.

V roce 2021 a 2022 byla dokonéena vystavba dalsich chmelnic.

Piimo na péstovani chmele firma pobira pravidelné tyto dotace: SAPS, GREENING,
VCS, PVP, dotace z Programu rozvoje venkova a Podpora pojisténi specialnich plodin od
PGRLF. Nékteré roky i SZIF 3.h Podpora prevence Siteni virovych a bakterialnich chorob
chmele. Ty vsak firma nepobira pravidelné, a proto pii zhodnoceni ekonomiky péstovani

nejsou déle brany v tvahu.

Na ekonomické vysledky ma vyznamny vliv také stati chmelnic. Firma XY s.r.o.
trvale pracuje na tom udrzet své chmelnice v pfiméfeném véku a maximalizovat tak jejich
vynosovy potencidl. V poslednich deseti letech probiha rozsdhla revitalizace chmelnic a

chmelového porostu.

Tabulka 18: Vyvoj stati chmelového porostu firmy XY

Staf (roky) 2017 2019 2021 2023
0az5 51% 43% 35% 57%
5a2 10 12% 17% 18% 25%
10 az 15 0% 0% 14% 18%
15 az 20 35% 21% 0% 0%
20 + 20 19% 33% 0%
Celkem 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy
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Jak muzeme vidét zkoumana firma vyznamné investovala do vystavby novych chmelnic a
zakladani porosti. Na podzim roku 2023 se planuje dalsi vystavba. V roce 2023 ma firma
XY s.r.0. 81% procent porostil v letech kdy dosahuji maximalni vykonnosti tedy 2-12 let.
Pokud vS$e pljde podle planu mizeme ocekévat, Ze firma v nésledujicich deseti letech bude
dosahovat nadprimérnych vysledkii v oblasti chmelafstvi, protoze jeji vékova struktura
chmele bude zna¢né nad pramérem Ceské republiky. V roce 2021 bylo dle vybérového
Setfeni UZEI 31% chmelovych porostii starich 15ti let.

4.5 Porovnani ekonomiky chmele v CR a v XY s.r.0. (2019-2021)

Tato kapitola se vénuje ekonomickym ukazatelim péstovani chmele. Je rozdélena na
3 podkapitoly. VZdy jedna podkapitola za jeden sledovany rok. V uvodu kazdé podkapitoly
je popsana struktura nakladl, nasleduje graf s porovnanim struktury nakladd. Dale je zde

uvedena tabulka s kalkulaci nékladti na vyrobu chmele ve firmé XY s.r.0. a porovnani s CR.

4.5.1 Srovnani v roce 2019

Strukturu nakladii na péstovani chmele v roce 2019 ukazuje nasledujici graf. Nejvetsi
podil zde maji pracovni naklady, které cCinily 40% celkovych nékladi. Druhou
nejvyznamnéjsi poloZzkou jsou ostatni ptimé néklady a sluzby 18%. (Situaéni a vyhledova

zprava chmel, pivo 2019)

Graf 4: Struktura nakladd chmele srovnani 2019

XY s.r.o.

H Sadba M Hnojiva m Prostiedky ochrany rostlin
Ostatni pfimy material B Pracovni naklady B Odpisy DNHM
W Ostatni pfimé naklady a sluzby m Naklady vlastni mechanizace M ReZie

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a eagri.cz (2022)
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V roce 2019 byly vlastni naklady péstovani chmele 305 000 korun na hektar
chmelnic. To pfedstavovalo nértst o 11 000 K¢ oproti roku 2018. Hektarovy vynos mezi
lety 2018 a 2019 rostl, coz se pozitivné¢ projevilo poklesem vlastnich nakladii na tunu
suchého chmele. Ty klesly v porovnani s rokem 2018 o 62 tisic K¢ na hodnotu 206 000 K¢/t.
Ptresné rozlozeni vlastnich ndkladi firmy vcéetné souhrnu ekonomickych vysledkl je

zachycen v nasledujici tabulce.

Tabulka 19: Kalkulace zemédélska firma XY s.r.o. 2019

Kalkulace 2019 v tis. K¢ na tunu (v tis. K¢)
Spotieba hnojiv 495 17
Spotieba PHM 370 12
Spotieba chemikalii 671 22
Spotieba ostatniho materidlu 1 066 36
Spotieba energie 7 0,2
Opravy dodavatelské 632 21
Vvykony sluzeb 2618 87
Mzdy 619 21
Finan¢ni néklady z mezd 16 0,5
Odpisy majetku 1542 51
Uroky placené 65 2
Ostatni ptimé ndklady 95 3
Vnitropodnikova prace traktort 924 31
Rezie 829 28
Naklady 9947 332
Produkce 30t
Trzby za chmel 8 314 tis. K¢
Néhrady od pojistovny 1 308 tis. K¢
Trzby 9 617 tis. K¢
Zisk -330 tis. K¢
Rentabilita -3%
Dotace 1 547 tis. K&
Rentabilita s dotaci 12%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Porovnani s Ceskou republikou:

Celkové naklady firmy na produkci chmele ¢inily 9 947 000 K¢&. Nejvétsi polozkou
jsou Ostatni piimé naklady a sluzby (34%). Druhou nejvétsi polozkou jsou Odpisy (16%).
Tteti nejveétsi polozka (15%) Ostatni pfimy material. Srovnani ekonomickych ukazatelt

muzeme vidét v nasledujici tabulce.
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Tabulka 20: Porovnani ekonomiky 2019

2019 Naklad na tunu | realiza¢ni cena dotace Nakladova Souhrnna
(tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢/ha) | Rentabilita (%) | Rentabilita (%)
Firma XY 332 283 52 -3 12
CR 206 208 30 1 11
Piekonano Ne ANo Ano Ne Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a eagri.cz (2022)

Firma si ve sledovaném obdobi vedla nadprimérné. Piekonala tfi z péti ukazateld.

4.5.2 Srovnani v roce 2020

Strukturu naklada na péstovani chmele v roce 2020 ukazuje nasledujici graf.

Nejvétsi podil zde maji pracovni néklady, které Cinily 32% celkovych nékladt. Druhou

nejvyznamnéjsi poloZzkou jsou ostatni ptimé néklady a sluzby 21%. (Situaéni a vyhledova

zprava chmel, pivo 2020)

Graf 5: Struktura nakladt chmele srovnani 2020

M Sadba

Ostatni primy material

® Hnojiva

XY s.r.o.

B Pracovni naklady

B Ostatni pfimé naklady a sluzby m Naklady vlastni mechanizace

Zdroj: Situaéni a vyhledova zprava chmel pivo, 2020

M Prostredky ochrany rostlin

B Odpisy DNHM

H ReZie

V roce 2020 byly vlastni naklady péstovani chmele 324 000 korun na hektar

chmelnic. To ptfedstavovalo nartist o 19 000 K¢ oproti roku 2019. Hektarovy vynos mezi
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lety 2019 a 2020 poklesl, coz se negativné projevilo ristem vlastnich nakladt na tunu
suchého chmele. Ty vzrostly v porovnani s rokem 2019 o 50 tisic K¢ na hodnotu 256 000
K¢&/t. Presné rozlozeni vlastnich nakladt firmy vcetné souhrnu ekonomickych vysledka je

zachycen v nasledujici tabulce.

Tabulka 21: Kalkulace zemédélska firma XY s.r.0. 2020

Kalkulace 2020 v tis. K¢ na tunu (v tis. K¢)
Sadba 13 0,4
Spotieba hnojiv 454 14
Spotieba PHM 201 6
Spotieba chemikalii 650 20
Spotieba ostatniho materialu 867 27
Spotteba energie 74 2
Opravy dodavatelské 65 2
Vykony sluzeb 2 652 83
Mzdy 621 19
Finan¢ni naklady z mezd 43 1,3
Odpisy majetku 1715 54
Uroky placené 161 5
Ostatni pfimé naklady 169 5
Vnitropodnikova préce traktori 1758 55
Rezie 860 27
Naklady 10 301 322
Produkce 32t
Trzby za chmel 9 324 tis. K¢
Nahrady od pojistovny 1 854 tis. K¢
Trzby 11 178 tis. K¢
Zisk 877 tis. K¢
Rentabilita 9%
Dotace 1 691 tis. K&
Rentabilita s Dotaci 25%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Porovnani s Ceskou republikou

Celkové naklady firmy na produkci chmele ¢inily 10 301 000 K¢&. Nejvétsi polozkou
jsou Ostatni ptimé néklady a sluzby (30%). Druhou nejvétsi polozkou jsou shodné Odpisy a
Naklady vlastni mechanizace (17%). Srovnani ekonomickych ukazateli miizeme vidét

Vv nasledujici tabulce.
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Tabulka 22: Porovnani ekonomiky 2020

2020 Niklad na tunu | realizaéni cena dotace Niakladova Souhrnna
(tis. K¢&) (tis. K¢) (tis. K¢&/ha) | Rentabilita (%) | Rentabilita (%)
Firma XY 322 291 53 9 25
CR 256 221 32 -14 -4
Piekonano Ne ANo ANo ANo ANno

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a eagri.cz (2022)

Firma si ve sledovaném obdobi vedla nadprimérné. Piekonala 4 CcCtyti z péti

ukazateld. Navzdory $patné situaci Ceské republiky si v tomto podniku vedli dobfe.

4.5.3 Srovnani v roce 2021

Strukturu nakladii na péstovani chmele v roce 2021 ukazuje nésledujici graf. Nejveétsi

podil zde maji pracovni naklady, které CcCinily 34% celkovych nakladd. Druhou

nejvyznamnéjsi polozkou jsou ostatni ptimé néklady a sluzby 23%. (Situacni a vyhledova

zprava chmel, pivo 2021)

Graf 6: Struktura nakladd chmele srovnéani 2021

M Sadba

Ostatni primy material

B Ostatni pfimé naklady a sluzby B Naklady vlastni mechanizace

M Hnojiva

XY s.r.o.

B Pracovni naklady

B Prostiedky ochrany rostlin

B Odpisy DNHM

H ReZie

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a eagri.cz (2022)
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V roce 2021 byly vlastni naklady péstovani chmele 366 000 korun na hektar
chmelnic. To pfedstavovalo nartst o 42 000 K¢ oproti roku 2020. Hektarovy vynos mezi
lety 2020 a 2021 stoupl, coz se ptiznivé projevilo poklesem vlastnich nakladii na tunu
suchého chmele. Ty klesly v porovnani s rokem 2020 o 55 tisic K& na hodnotu 201 000 K¢/t.
Ptresné rozlozeni vlastnich ndkladi firmy vcéetné souhrnu ekonomickych vysledkl je

zachycen v nasledujici tabulce.

Tabulka 23: Kalkulace zemédélska firma XY s.r.o. 2021

Kalkulace 2021 v tis. K¢ na tunu (v tis. K¢)
Spotieba hnojiv 758 18
Spotieba PHM 937 22
Spotieba chemikalii 805 19
Spotieba ostatniho materidlu 886 21
Spotieba energie 51 1,2
Opravy dodavatelské 19 0,4
Vykony sluzeb 2 985 71
Mzdy 1100 26
Finan¢ni nédklady z mezd 135 3,2
Odpisy majetku 1841 44
Uroky placené 284 6,8
Ostatni pfimé naklady 1714 41
Vnitropodnikova prace traktorti 1 046 25
Rezie 774 18
Néklady 13 333 316
Produkce 42t
Trzby za chmel 11470 tis. K¢
Néhrady od pojistovny 3 291 tis. K¢
Trzby 14 761 tis. K¢
Zisk 1428 tis. K¢
Rentabilita 11%
Dotace 1 696 tis. K&
Rentabilita s Dotaci 23%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Porovnani s Ceskou republikou:

Celkové naklady firmy na produkci chmele ¢inily 13 333 000 K¢. Nejvétsi polozkou
jsou Ostatni piimé ndklady a sluzby (38%). Druhou nejvétsi polozkou jsou Odpisy (14%).
Tteti nejveétsi polozkou je Ostatni pfimy materidl (13%). Srovnani ekonomickych ukazatelt

muzeme vidét v nasledujici tabulce.
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Tabulka 24: Porovnani ekonomiky 2021

2021 Naklad na tunu | realiza¢ni cena dotace nakladova souhrnna
(tis. K¢&) (tis. K¢&) (tis. K¢/ha) | rentabilita (%) rentabilita (%)
Firma XY 316 272 40 11 23
CR 201 228 30 14 22
Piekonano Ne Ano Ano Ne Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a eagri.cz (2022)

Firma si ve zkoumaném obdobi vedla nadprimérné. Pfekonala tii z péti ukazateld.
Celkove nejlepSim rokem pro péstovani chmele (v obdobi 2019-2021) byl rok 2021, kdy
byly v Ceské republice velice piiznivé klimatické podminky. Chmelové vynosy v mnoha
oblastech dosahly novych rekordti a souhrnna rentabilita 22% v Ceské republice byla tieti

nejvyssi ve sledovaném obdobi od roku 2004.

4.6. Srovnani vynosii CR a zemédélské firmy XY s.r.o.

Chmel je v Ceské republice p&stovan na rozloze piiblizné 5 000 hektard. Péstuje ho
124 péstitelii ve trech chmelaiskych oblastech: Zatecko, Ustécko a Trsicko. Nejvyznamngjsi
je Zatecka oblast, ktera predstavuje 77% ploch chmelnic v Ceské republice. Druha
nejrozsahlej$i oblast je Trsicko 13% a nejmensi oblasti je Ustécko 10%. (UKZUZ, 2020)

Firma XY s.r.0. v roce 2022 péstovala tyto odrudy chmele:

Tabulka 25: Odrady péstované firmou XY s.r.o.

Odrida vynos (t/ha) podil (%)
7PC 0,76 95
SAAZ Shine 1,42 2
SAAZ Brilliant 0,59 2
SAAZ Comfort 0,6 1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Hlavni péstovanou odriidou je Zatecky polorany ervenak. Ostatni péstované odriidy
byly vysazeny v roce 2021 a nedosahli jesté svého maximalniho vynosového potencialu.
Ostatni odridy se podili na rozloze chmelnic firmy pouze 5%, proto se prace nadale bude
zabyvat pouze odriidou Zatecky polorany Eervenak. V nasledujici tabulce je srovnani vynost

zkoumané firmy a Ceské republiky.
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Tabulka 26: Porovnani vynost

Rok Zatecka | Trsicka | Ustéckd | pramér | XY s.r.o. | Hodnoceni
(t/ha) (t/ha) (t/ha) (t/ha) (t/ha)

2018 0,96 0,8 0,94 0,94 0,98 nadprimér

2019 1,24 1,29 1,65 1,29 0,9 podprimér

2020 1,03 1,3 1,16 1,07 1,15 nadprimér

2021 1,59 1,63 1,69 1,6 1,29 podprimér

2022 0,72 - - 0,72 0,76 nadprimér

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat z firmy a dat eagri.cz (2022)

Data z Trsické a Ustécké oblasti za rok 2022 nebyla v dobé psani prace k dispozici.
V nésledujici tabulce se podivame na vynosy firmy a Ceské republiky piepoétené na %.

Referenéni hodnotou bude primérny vynos v Ceské republice.

Tabulka 27: Srovnani vynost v procentech

Rok Priimér (t/ha) XY s.r.0. (t/ha) Vysledek (%)
2018 0,94 0,98 104
2019 1,29 0,9 70
2020 1,07 1,15 108
2021 16 1,29 81
2022 0,72 0,76 106

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a dat eagri.cz (2022)

V letech 2018, 2020 a 2022 dosahla firma nadprimérnych vynostt v porovnani
s primérem v Ceské republice. V letech 2019 a 2021 dosahla firma mensich vynosi
z dtivodu poskozeni Grody negativnimi vlivy pocasi. Na tyto udalosti vSak byla firma

pojisténa, tudiz nemély negativni dopad na ekonomiku podniku.

4.7 Odhad vynosi
Odhad vynost je dulezity proces pro zemédélce a primysl pivovarnictvi. Umoznuje

predpovédét, kolik chmele bude k dispozici v nasledujici sezoné. Odhad vynost chmele

------

cen a naopak.
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Prvni ¢tyfi metody odhadu mohou byt provedeny téméf rok pted sklizni a neni v nich
zohlednén proménlivy faktor pocasi. Pata metoda je presnéjsi, ale z divodl potieby znat

prislusnd meteorologicka data je mozné ji provést zhruba meésic pred zacatkem sklizné¢.

4.7.1 Zakladni metody

Zakladni metody vyuzivaji zakladnich statisticky ukazatelli jako jsou praméry,
analyza Casové fady a naslednd prognéza. K dispozici je dvandctileta ¢asova fada kde jsou
zachyceny vynosy chmele dosazené spolecnosti XY s.r.o. Ke ¢tvrtému odhadu byl vyuzit
statisticky modul programu Excel. VSechny ctyii zdkladni odhady pracuji s pfedpokladem

primérnych meteorologickych podminek.
1. Odhad
Vypocitany pomoci priméru 12. leté casové fady

Tabulka 28: Odhad 1

rok |2010 |2011 2012|2013 | 2014 | 2015|2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

m\‘;’)s 1,25 | 1,26 | 0,65 093 | 1,4 [ 0,76 | 1,51 | 1,05 |0,98 | 0,9 | 1,15 | 1,29
p(‘;‘/‘gr-----------l,og
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy
Podle prvni metody by vynos v roce 2022 €inil 1,09 t/ha.
2. Odhad
Vypocitany pomoci 3. letych praméra
Tabulka 29: Odhad 2
obdobi 2010-2012 2013-2015 2016-2018 2019-2021
zt};ﬂg)s 1,05 0,95 0,99 1,03
p(rt‘/lﬁgr - - - 1,01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Podle druhé metody by vynos v roce 2022 ¢inil 1,01 t/ha.
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3. Odhad
Vypocitany pomoci analyzy ¢asovych fad linearni funkci. Vzorec (15)

Tabulka 30: Odhad 3

A B Y

1,06873 0,003888112 1,12t/ha

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy
Podle tfeti metody by vynos v roce 2022 ¢inil 1,12 t/ha
4. Odhad
Vytvoten pomoci statistické prognozy programu Excel.

Graf 7: Odhad 4

t/ha
2
1s 1,71 1,72 1,73
1,4 !
1,5 1,25 1,26 1,29
,05 (o8 1,15 1,15 1,16 1,16
1
0,9 0,59 0,59 0,59
0,5 0,65 0,76
0
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
e \/YNOSYy Progndza Dolni hranice spolehlivosti Horni hranice spolehlivosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Podle ¢tvrté metody se bude sklizen roku 2022 pohybovat s 95% pravdépodobnosti

v intervalu (0,59 t/ha do 1,71 t/ha). V ptipad¢ velice nepiiznivého pocasi se tedy budou

vynosy pohybovat okolo 0,59 t/ha. V piipad¢ primerného pocasi okolo 1,15 t/ha. V ptipadé

velice pfiznivého pocasi budou vynosy dosahovat hodnot okolo 1,71 t/ha.

Tyto 4 odhady budou relevantni pouze pii prumérné piiznivém pocasi. V nasledujici

kapitole je zndzornén odhad, ktery poc€ita s hodnotami srazek a teplot od kvétna do cervence

2022. Zapocteni téchto vlivii povede k presnéjSimu odhadu.
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4.7.2 Faktory ovliviiujici vynosy
Faktorti majici vliv na vynosy chmele je mnoho. Klimatolog Karel Pejml ve své praci

Meteorologické zpravy 20, 1 (1967), Praha uvadi tyto 3 faktory:
W=f+F+v

W = vynosy, f = spolecensky faktor, F = povétrnostni faktor a v = vyrobni faktor.

Spolecensky a vyrobni faktor budu povazovat za neménny v prubéhu pozorované
Casové fady. Budu se zabyvat uréenim povétrnostniho faktoru F. Plati Ze ¢im vyssi F tim
niz8i by mély byt vynosy chmele. Vysledek mé pouze orientacni charakter, protoze zalezi

také na rozlozZeni teplot a srazek v pribéhu daného mésice.

Je patrné, Ze pocasi ma velky vliv na kone¢ny vynos chmele. Na tomto grafu je

mozné vidét vykyvy vynosii zplisobené piiznivym nebo naopak nepifiznivym pocasim.

Graf 8: Vynosy firmy XY (2010-2021)

t/ha
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

4.7.3 Vypocet povétrnostniho faktoru F
Meteorologicka data pouzita k vypoctu faktoru F pochéazeji z uzemi stfedoCeského
kraje, kde se nachdzi zkoumana firma XY sr.o. Zdrojem t&chto dat je Cesky

hydrometeorologicky tstav. K vypoctu byl pouzit vzorec (16)
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Tabulky k uréeni koeficientl kiVI, kiVII, kiVI se nachazeji v prilohach.

Tabulka 31: Data k vypoc¢tu faktoru F

2022 Data Koeficienty
Priimérna teplota v kvétnu 151°C kiVI=3
Uhrn sréazek v kvétnu 38 mm kVII =2
primérna teplota v ervnu 19,5°C kVI=0
srazky v ¢ervnu 132 mm
srazky v Cervenci 57/ mm

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat z: www.chmi.cz (2022)

Zpusob vypoctu povétrnostniho faktoru F, ktery je zde uveden je podobny zptisobu
odhadu vynostl, kterym se ve svém vyzkumu zvefejnéném ve sborniku Ceské akademie
zemédelskych véd zabyval Karel Osvald. Pii prozkoumani se model pana Pejmla od modelu
pana Oswalda pfili§ nelisi. Ovsem Osvaldiv model uvadi pouze slovni komentat zatim co

Pejmliv model obsahuje vzorec pro vypocet a proto je v této praci uveden.

Provedeny vyzkum se odehraval v letech 1923 az 1937 v Zatecké chmelaiské oblasti.
Béhem téchto patnacti let se dosazené vynosy Cislovaly 1-15 od nejvysSich po nejniZsi.
Vysledky tohoto vyzkumu jsou pouZity pro porovnani vypocteného faktoru F pro rok 2022
a nasledny odhad vynosii. Vysledky vyzkumu se nachazeji v ptilohach této prace: Prilohy

Tabulka 32: Porovnani vyzkumu a soucasnosti

rok F vynosy
1931 20,6 4. nejhorsi
1936 20 2. nejhorsi
2022 20,9 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z www.zsch.cz, 2020

4.7.4 Finalni odhad

Pti porovnani vyzkumu a situace v roce 2022 jsem dospél k nazoru, ze vynosy
roku 2022 budu podprimérné skoro az nejniz§i za celou dobu pozorovani. Tii
nejniz§i hodnoty vynosi za dvanactiletou historii zemédélské firmy XY s.r.o. jsou:
2012: 0,65 t/ha; 2015: 0,76 t/ha; 2019: 0,9 t/ha. Interval vynosi chmele pro rok 2022 tedy
odhaduji na (0,65-0,9 t/ha)
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5. Zhodnoceni vysledkii

5.1 Finanéni analyza podniku

Finan¢ni analyza podniku byla provedena na zékladé¢ dokumentii Rozvaha a Vykaz

zisku a ztraty dostupnych na: https://justice.cz/, zkoumané roky 2017 az 2021. Jedna se o

mikro podnik. Z vysledki vyplyva ze firma ma nizsi hodnoty likvidity L1 néZ jsou
doporuc¢ené hodnoty uvadéné v odborné literatufe. Mira zadluzeni sledované firmy se
pohybuje nad doporucenou bezpeé¢nou hodnotou 40 %. Firma ve vSech zkoumanych letech
dosahla zisku. VSechny zkoumané rentability (ROS, ROE, ROA) ptekonaly primérnou
hodnotu inflace v daném roce udavanou CSU. Doglo rovnéz k riistu aktiv firmy. Podle dat

ziskanych ve zkoumaném ¢asovém obdobi ve firmé dochazi spise k rtistu nezli k upadku.

5.2 Ekonomické ukazatele

V kapitole 4.5 Porovnani ekonomiky bylo zjisténo, ze Firma XY s.r.o. v obdobi
(2019-2021) ptekonala pramérné hodnoty sledovanych ukazatelti v 10 z 15 porovnani. Pfi
porovnani nakladl je zfejmé, ze primérné naklady na tunu produkce zemé&délské firmy XY
s.r.0. znaéné prevysuji primérné hodnoty ndkladi za Ceskou republiku udavané

Ministerstvem zemédélstvi Ceské republiky.

Graf 9: Porovnani naklada
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a dat MZE

Z rozboru nakladl vyplyva, ze zeméd¢€lska firma XY s.r.0. se vénuje intenzivni

formé¢ zeméd€lstvi. Podil hnojiv, prostfedkli ochrany rostlin a mechanizace je nad primérem
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Ceské republiky. Tomu odpovida i vyssi vyse odpisii. Ve sledovaném obdobi dochézelo jak
k zakladani novych chmelnic, tak k dosazovani rostlin do ptivodnich porosti. Na rozdil od
Ceské republiky ma firma znaéné niz$i mzdové naklady, coZ je zpiisobeno tim, Ze si na
sezOnni prace najima externi zaméstnance, ktefi jsou nasledné Gc¢tovani do sluzeb. Prave ty
tvofi nejvetsi podil na nakladech firmy. Vyssi naklady jsou mimo jiné spojeny s tim, ze firma

znac¢nou ¢ast penéz investuje do pojisténi plodin pied negativnimi vlivy pocasi.

Z vysledku za sledované obdobi (2019-2021) Ize fici, Ze firmé se pfistup intenzivniho
zemédelstvi vyplaci. Vyssi vstupni naklady jsou kompenzovany nadprimérnou realiza¢ni

cenou a vyssimi vynosy.

Graf 10: Realiza¢ni ceny
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a dat MZE

Firma dokazala v prubéhu sledovaného obdobi piekonat primérnou nakladovou
rentabilitu v Ceské republice pouze v roce 2020, aviak velmi vyznamné. Niz§i nakladova
rentabilita se odviji od nadprimérnych ndkladl. Pozitivni je, Ze v Zddném roce nebylo
dosazeno vysoké ztraty. NejhorSim rokem byl rok 2019, kdy nakladova rentabilita
vykazovala hodnotu -3%. Tato ztrata je kompenzovana v letech 2020 a 2021, kdy je
dosahovano ptiznivéjsich vysledkl. Celkovée lze fici, ze firma mirné piekonava primérnou

nékladovou rentabilitu v Ceské republice ve sledované asovém useku. Vysledky jsou

zachyceny v nasledujicim grafu.
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Graf 11: Nakladova rentabilita

15%

10%
5%

0%
-5%
-10%

-15%

-14%

-20%
=&=Priimérna rentabilita CR =@==Rentabilita firma XY s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a dat MZE

Nasleduje zhodnoceni situace po zapoc€teni dotaci. V této situaci firma prekonava
Ceskou republiku kazdy sledovany rok. Divodem jsou nadprimérné dotace a podpory. Ty
dosahuji hodnot 40 az 53 tisic korun na hektar. Jelikoz si firma hradi velice dobré pojisténi
plodin, které je v piipadé chmele hrazeno ve formé podpory z fondu PGRLF a to v rozmezi
35 az 65% prokéazanych uhrazenych nakladii. V roce 2021 byla tato ¢astka stanovena na

62%.

Graf 12: Rentabilita souhrnna

30% 25%
25%
20%
15%
10%
5% -
0% r
-5%
-10%

23%

22%

2021

-4%

=@=Pr{imérna rentabilita CR véetné dotaci == Rentabilita firma XY s.r.o. véetné dotaci
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5.3 Zhodnoceni vynost

Firmé se dafi dosahovat vysokych vynost chmele. V letech 2022, 2020 a 2018 kdy

sklizen nebyla ovlivnéna negativnimi vlivy pocasi, které méli za nasledek poSkozeni chmele

pted sklizni, které hradila pojistovna. Dosahovala firma primérnych az nadprimérnych

vysledkl v porovnani s vysledky chmelatskych oblasti uvedenymi v situa¢ni zpravé Chmel

a pivo vydavané ministerstvem zemé&délstvi Ceské republiky.

Graf 13: Srovnani vynosi (t/ha)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a dat MZE

5.4 Zhodnoceni odhadu urody 2022

Vlivy pocasi negativné ovlivnily trodu roku 2022. Odhady 1 az 4, které je mozné

vytvorit s roénim predstihem, pocitaly s primérné priznivym pocasim. Z toho diivodu se ani

zdaleka nebliZily ke kone¢nému vysledku 0,76 t/ha. Posledni paty odhad, ktery bral v potaz

vlivy pocasi se vtomto piipadé¢ ukazal jako ptesnéj$i a vSak jeho nevyhodou je, Ze

k sestaveni potfebujeme znat meteorologicka data za Cervenec. Muze byt tedy sestaven

piiblizné mésic pied zacatkem sklizné. Konec¢ny vysledek sklizn¢ 2022: 0,76 t/ha se nachazi

v odhadovaném intervalu patého odhadu (0,65-0,9 t/ha).
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6. Zavér

Tato bakalafska prace se zabyva porovnanim péstovani chmele v Ceské republice a
ve vybraném podniku. Cilem prace byla jak analyza péstovani chmele v Ceské republice,
tak v konkrétnim podniku, nalezeni silnych a slabych stranek, ohrozeni a pfilezitosti
konkrétniho podniku s cilem navrhnout postupy pro stabilizaci a nésledné zlepSovani
hospodarskych vysledki. Chmel patii do skupiny nejintenzivngji péstovanych plodin a
informace o nékladech na jeho péstovani hraji pii rozhodovani péstitelti dalezitou roli. Je

tteba také provadét opatieni vedouci k ristu hektarovych vynosii a navyseni realizacni ceny.

Sledovana firma se péstovanim chmele zabyva jiz mnoho let. Pivodné se zde
péstoval jen Zatecky polorany ¢ervenidk. V poslednich letech za¢inaji na zkousku péstovat
také: SAAZ Shine, SAAZ Comfort a SAAZ Brilliant. Zatecky polorany &ervenak zde stéle
dominuje, v roce 2022 ¢inil 95% rozlohy chmelnic. V roce 2021 a 2022 probihala vystavba
dalsich chmelnic. S péstovanim chmele se zde pocita i do budoucnosti. Na podzim roku

2023 se planuje vystavba dalsich tii hektar.

Ve sledovaném obdobi si firma vedla po vétSinu ¢asu nadprimérné. Ve tiech z péti
sledovanych let dosdhla nadprimérného hektarového vynosu. Rentabilita péstovani chmele
téz dosahovala dobrych vysledki. Ze tii sledovanych let (2019-2021) ani jednou nedoslo ke

ztratovosti pii1 péstovani chmele.

Mezi silné stranky firmy patii odborné vedeni, stali a schopni zaméstnanci. Vyhodou
je i vlastni susarna a cesacka chmele, ktera navic v roce 2022 prosla modernizaci, coz povede
ke snizeni spotieby vyrobniho faktoru prace. Mezi silné stranky patii nizké stati porostd.
V roce 2023 firma uziva 82% porosti mladsich deviti let. Dalsi silnou strankou firmy jsou
oveteni dodavatelé a spolehlivi odbératelé, se kterymi je nasmlouvana dlouhodoba
spoluprace. Realizaéni ceny firmy byly za celé sledované obdobi vyssi nez byl primér Ceské
republiky. Za slabou stranku lze povazovat pouziti nékteré starSi techniky a vyS$$i miru
vyuziti zahrani¢nich zaméstnanct pfi sklizni chmele. Za ohroZeni povazuji moZné negativni
vlivy pocasi, kter€ jsou o to horsi, Zze naklady na tunu produkce byly kazdy rok nad primérem
Ceské republiky. Dalsi ohroZeni pak piedstavuje inflace a v posledni dobé velmi rychle
rostouci naklady na vyrobu. Neptiznivy je vysoky vékovy primér zaméestnanct a problémy
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s jejich nahradou pii odchodu do diichodu. Doporucuji zintenzivnit spolupraci s mistnim
zemédélskym ucilistém a stfednimi Skolami pfi ziskavani stalych zaméstnanct 1 brigaddnika
na jarni a skliziové prace. Potencionalni pfilezitosti je finan¢ni zdravi dané firmy, ktera by
Vv ptipad¢ recese obstala 1épe nez konkurenti, u kterych Ize ocekavat ustup od péstovani
chmele. Tim by doslo k poklesu konkurence, niz§im cenam pachtovného chmelnic a vyssim
vykupnim cendm. V soucasné dob¢ vSak naopak dochazi k silicimu tlaku ze strany majiteld

pudy na zvySovani pachtovného.

Firm¢ se v péstovani chmele dafi, mad k nému vhodné vybaveni a zdzemi. Pro
péstitele chmele je vhodné opattit vykupni smlouvy o infla¢ni dolozku, nebo jesté 1épe do
smluv ptidat dolozku o zvySovani vykupnich cen umérné riistu nakladd na péstovani chmele,
protoze vstupy do vyroby chmele rostou nasobné vice nez inflace udavand Ceskym
statistickym ufadem. Nasledny rtst cen chmele by na kone¢ného spotiebitele nemél vazny
dopad, protoZe cena chmele se na cené pul litru piva podili zhruba 35 haléfi. Dale je tieba
vyvijet tlak na Slechtitele chmele, aby vyvinuli nové odolnéjsi odrtidy, jejichZ vynosy by tak
vyrazné nekolisaly v zavislosti na pribéhu pocasi. Rovnéz i na poskytovatele dotaci, aby
bylo mozné stabilizovat rentabilitu péstovani chmele. Bez dotacnich podpor, zejména
pojisténi urody proti negativnim vliviim pocasi, neni mozné chmel dlouhodobé¢ rentabilné
pestovat a pokud se stane situace jako v roce 2015, kdy i se zapoc¢tenim dotace byla udavana
souhrnna rentabilita Ministerstvem zemé&délstvi -13%, tak to milZe zplisobit znacné
problémy péstitelim. V ptipadé€ zahrani¢nich obchodi s dlouhodobymi smlouvami je tieba
se zajistit pfed kolisani kurzu ¢eské koruny a eura. Na strané nakladi jiZz nelze mnoho uSetfit.
Nejvétsi nakladovou polozkou jsou mzdy. Jedina moznost je tedy vhodna substituce lidské
prace stroji. Proto je tfeba vyvoj a uplatiovani novych technologii v praxi.

V teoretické cCasti prace je mozné vidét, Zze plochy a vyznam péstovani chmele
v Ceské republice od roku 1993 pozvolna klesaji. Velkym problémem nadale zistavaji
vysoké vstupni naklady, které¢ maji za nésledek, ze novi podnikatelé o chmelu prakticky ani
neuvazuji a soucasni jejichz chmelnice uz dosahuji stari vhodného k rekonstrukci si obnovu
dukladné rozmysleji. Vzhledem k soucasné nepiiznivé situaci je mozné, ze pokud nedojde
k zasahim ze strany statu, tak Ceské chmelafstvi opusti piedni pii¢ky mezi svétovymi

péstiteli chmele.
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Graf 11: Nakladova rentabilita
Graf 12: Rentabilita souhrnna

Graf 13: Srovnani vynosi (t/ha)

8.3 Seznam zkratek

Cas A: Casové rozlieni aktiv

Cas P: Casové rozliseni pasiv

DIP: Dlouhodobé pohledavky

DIZ: Dlouhodobé zavazky

KFM: Kratkodoby finan¢ni majetek
KrP: Kratkodobé pohledavky

KrZ: Kratkodobé zavazky
Likvidita: L (¢islo dle stupn¢)

PH: Ptidané hodnota

PP: Penézni prostiedky

VH: Vysledek hospodateni

VK: Vlastni kapital

EBIT: Zisk pfed zdanénim a odectenim uroki

EAT: Zisk po zdanéni
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Prilohy

Piiloha 1: Uréeni faktoru F

Rok Vypocet z danych velicin. Viz vzorec F
1923 136+6,1-13,0+0-3-0= ¢ 4
1924 151+68-56+0-2-0= 14,3
1925 152+76-62+0-2-0= 14,6
1926 122+70-88+4-1-0= 13,4
1927 122+13-58+0-0-0= il
1928 11,2+2,1-66-1-3-0= 2,7
1929 141+65-62 -2-1-0= 11,4
1930 128+57-0-1-2-1= 14,5
1931 168+54-16+0-0-0= 20,6
1932 142+10,1-78+0-0-0= 16,5
1933 128+3,7-74-0-4-0= 51
1934 152+14-10-1-4-1= 9,6
1935 12,1+42-0-2-4-1= 93
1936 141+96-2,7-1-0-0= 20,0
1937 163+47-15-1-3-0= 15,5
(www.zsch.cz, 2020)
Ptiloha 2: Vliv faktoru F na vynosy
Poradi F
Rok v jednotlivych | Vynos chmele | Poradivynost
letech

1923 2 7D 1
1924 9 23,8 15
1925 11 14,8 7
1926 8 17,9 10
1927 e 16,4 9
1928 1 9,9 2
1929 7 13,7 6
1930 10 19,0 11
1931 15 20,3 12
1932 13 153 8
1933 3 10,6 3
1934 6 11,9 5
1935 A 11,5 4
1936 14 21,2 14
1937 12 20,7 13

(www.zsch.cz, 2020)
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Ptiloha 3: Tabulky k ur¢eni koeficientti

Zjistovani koeficientu srazek v ¢ervnu (krV1)
Uhrn srdZek v mm k-VI Uhrn srdZek v mm k-VI
0-10,9 -4 81-100,9 +1
11-20,9 -3 101-120,9 +2
21-30,9 -2 121-135,9 +3
31-409 -1 136 -150,9 +4
41-80,9 0 151 a vice +5

(www.zsch.cz, 2020)

Zjistovani koeficientu srazek v ¢ervenci (krV1I)

Uhrn srazek v mm

k:VII

60-79,9

40-599

20-39,9

0-19,9

B no| e

(www.zsch.cz, 2020)

Zjistovani koeficientu teploty v ¢ervnu (kfV

1)

kVI=1

ker =0

Jen v tom piipadé, Ze primérna mési¢ni teplota
viervnu je o vice nez 1,5°C nad normal a
zarovenl srazky vtomto mésici nedosahuji
alespoii 70% normalu.

Dosazuje se ve v3ech ostatnich pfipadech.

(www.zsch.cz, 2020)
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