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Ekonomika péstovani chmele

Abstrakt

Tato bakalafska prace pojednava o ekonomice péstovani chmele. Obsahuje teoreticka
vychodiska tykajici se dané problematiky. Hodnoti celé odvétvi a popisuje pravni ramec,
ve kterém se v soucasnosti péstitelé chmele pohybuji. Charakterizuje ekonomickou situaci a
popisuje metody ekonomické analyzy. Prace se zabyva ekonomickymi vysledky péstovani
chmele v Ceské republice a porovnava je s vysledky vybraného zemé&délského podniku.
Hodnocen je Casovy usek mezi lety 2019 a 2023. Vysledkem jsou doporuceni pro dalsi

zlepseni ekonomickych vysledkt dané firmy.

Kli¢ova slova: chmel, chmelafska oblast, péstovani, naklady, vynosy, dotace, rentabilita



Economics of Hop Production

Abstract

This bachelor's thesis discusses the economics of hop cultivation. It contains
theoretical starting points regarding the given issue. It evaluates the entire industry, describes
the legal framework in which hop growers currently operate. It characterizes the economic
situation and describes methods of economic analysis. The thesis deals with the economic
results of hop cultivation in the Czech Republic and compares them with the results of a
selected agricultural company. The time period between 2019 and 2023 is evaluated. The
result is recommendations for further improvement of the economic results of the given

company.

Keywords: hop, hop growing area, cultivation, costs, revenues, subsidies, profitability
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1. Uvod

Kazda zemé ma néco, ¢imz se jeji obyvatelé proslavili ve svété a na co mohou byt

hrdi. Mezi nase ,,rodinné stiibro bezesporu patfi Cesky chmel a Ceské pivo.

Péstovani chmele méa obdivuhodnou historii. Za misto, kde se s jeho péstovanim
zacalo, je dnes povazovana stiedni a vychodni Evropa, nejspi§ evropska ¢ast Ruska. I Ceské

chmelarstvi ma dlouhou a bohatou tradici.

Prvni historické zaznamy zminujici péstovani chmele u nés jsou z 11. stoleti, z doby,
kdy vladl Bretislav I. Ve 12. stoleti byly na naSem uzemi zakladany prvni pivovary, napft.
v Cerhenicich nebo v Teplé. K velkému rozsiteni péstovani chmele doslo za vlady Karla IV ,
kdy byl vyvoz chmelové sadé zakazan pod trestem smrti. Protoze dochézelo k pokusim
vydavat za Cesky chmel i chmel vypéstovany jinde, vydava roku 1769 Marie Terezie patent
na znamkovani chmele. V 19. stoleti se rozviji cilené §lechténi chmele. Vyznamnym
Slechtitelem byl Krystof Sems z Vrbice. Na konci tohoto stoleti vznikaji prvni ¢eské akciové
spoleCnosti zabyvajici se obchodovanim s chmelem, napt. v Rakovniku. (Zazvorka, Zima,

2017)

Chmel je zajimavy 1 z botanického hlediska. Chmel otacivy (Humulus lupulus) je
mnohaletd dvoudoma popinava bylina, u které kazdorocné odumiraji vS§echny nadzemni
organy a prezivaji pouze organy podzemni. Je to velmi rychle rostouci pravotoc¢iva liana
beézné dortistajici do vysky 5-7 m. Péstuji se pouze rostliny samici, jejichz hlavky obsahuji
lupulin. Listy chmele jsou uspotradany vstficné a ptisedaji na révé v uzlinach vzdy dva proti
sobé. Chmel ma mohutné¢ vyvinuty kofenovy systém. Kofeny vyrustaji na bazi
nékolikaletého zkraceného oddenku, zvaného ,babka“, ktery kazdoro¢né prirtsta a staiim
velmi silné dfevnati. Hlavni ktlové kofeny naseho kulturniho chmelu zasahuji velmi
hluboko do spodnich vrstev pudy, v propustnych pudach s nizkou hladinou spodni vody az

do hloubky 4-6m. (Vent a kolektiv, 2019)

Chmel ma na rozdil od ostatnich zemd&délskych plodin péstovanych v Ceské
republice velmi specifické pozadavky na padu, vodu, teplotu, nadmoiskou vysku a dostatek
Zivin. Proto Ize kvalitni chmel vyrabét jen ve 3 oblastech. Nejvétsi rozlohou je Zatecka

chmelafska oblast, za ni nasleduje Trsicka a nejmensi je Ustécka.
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Dulezita je ale nejen kvalita vyrabéného chmele, ale i ekonomika jeho péstovani, a
prave o té pojednava tato bakalarska prace. Vybalancovat naklady, vynosy, kvalitu, zajistit
si odbyt a dobrou prodejni cenu, investovat do rozvoje a pfitom si udrzet ziskovost, je velmi
naro¢né. Neni divu, Ze se pocCet péstiteli chmele nezvysSuje. Nastésti stale zistava dost téch,
kteti to dokazi nebo se o to alespoii se stiidavymi Uspéchy snazi. Mezi ty Gispé$né patii 1

hodnocena zemédélska firma.
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2. Cil a metodika

Cil prace

Cilem této bakalatrské prace je zhodnoceni ekonomické situace péstovani chmele
v Ceské republice a nasledné porovnani s daty spoleGnosti, kterd je v ramci zachovani
anonymity poskytnutych udaju nazyvana zemédélska firma XY s.r.o. Prace se zabyva
rozborem nakladii, vynosu, dotaci, realizacni ceny a rentability za roky 2019 az 2022. Dale
prace obsahuje popis metod pro stanoveni odhadu vynosu. V zavéreCné Casti prace je
provedeno porovnani prumérnych ekonomickych ukazatelti péstovani chmele firmou XY
s.r.0. s pramérnymi ukazateli za Ceskou republiku a jsou zde shrnuta doporudeni pro

zlepSeni ekonomiky péstovani chmele.

Metodika

Prace se sklada z teoretické a praktické Casti. V Casti teoretické je provedena literarni
reSerSe z odbornych knih, internetovych publikaci, ¢lankd a zprav o chmelu vydavanych
Ministerstvem zemé&délstvi Ceské republiky. Je zde popsan vyvoj chmelaistvi v Ceské

republice, odriady chmele, naklady na vyrobu chmele, dotace a rentabilita péstovani.

Druha, prakticka ast obsahuje analyzu ekonomické situace v chmelaistvi za Ceskou
republiku a za firmu XY s.r.o. Zkoumané roky se pro zachyceni co nejaktualnéjsSich dat
mirn€ odchyluji od pivodniho zadani. V terminu pro odevzdani prace jest€ nebyly znamy
pottebné vysledky za rok 2022. V nékterych ptipadech jsou v praci pouzita i jiz dostupna
data za rok 2023. Pokud jsou v praci pii vypoctu pouzity dotace jedna se o nasledujici dotace:
SAPS, greening, prechodna vnitrostatni podpora zemédé€lska puda, Pfima platba na chmel
dle ¢l. 68, VCS chmel, PVP chmel, LFA platba, zelena nafta pro RV, Podpora pojisténi RV,
Podpora na zmirnéni $kod zptisobenych suchem. Informace jsou &erpany z dat Ceského
statistického ufadu, Ministerstva zemé&délstvi, Ustavu zemé&délské ekonomiky, Farm
Accountancy Data Network (FADN) a podnikového ucetnictvi. Data pro srovnavani
vysledkil zkoumané firmy a CR jsou &erpana ze Situatni a vyhledové zpravy chmel, pivo
vydavané Ministerstvem zemé&délstvi Ceské republiky. V datech jsou obsaZeny udaje o
viech odridach chmele péstovanych v CR. Sledovana firma péstuje z 95-100% Zatecky
polorany &ervetiak. Udaje za Ceskou republiku se viak nesleduji po jednotlivych odridach,
a proto porovnani prob&hlo na nejbliz§im podobném vybéru, ve kterém byl Zatecky polorany
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erveniak zastoupen z 85%. Cisla jsou pro lepsi prehlednost zaokrouhlena na celé tisice.
V ptipadé Cisel do deseti tisic na celé stovky. Procenta jsou zaokrouhlena na celé jednotky.
V praci je provedeno porovnani ziskanych dat s praimérem Ceské republiky a zhodnoceni
uspesnosti firmy v oboru péstovani chmele. S vyuzitim zakladnich statistickych metod jsou

provedeny odhady vynost chmele pro rok 2022 a jejich porovnani se skutecnosti.

Vzorce pouzité pro vypocty:
(1) Ukazatele likvidity:

PP + KFM + ¢as A

Okamzita likvidita (L1) = KiZ + CasP

L1 + KrP

Pohodova likvidita (L2) = KiZ + asP
L2 + zasoby

BéZzna likvidita (L3) = KiZ + CasP

2) Koeficient samofinancovani = -
( ) Aktiva

CZ + Cas P
AKktiva

(3) Koeficient véritelského rizika =
(4) Obchodni marZe = Trzby za prodej zboZi — Naklady vynaloZené na zboZi

(5) Vykony = Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb + (—Zména stavu zasob vlastni ¢innosti) +
(—Aktivace)

(6) Vykonova spotreba = Spotfeba materidlu a energie + sluzby
(7) Vyrobni marze = Vykony — Vykonova spotfeba
(8) Pfidana hodnota (PH) = Obchodni marZe + Vyrobni marze
(9) PH po zaplaceni odmén vyrobnich faktora:

PH — Dané — Odpisy — Osobni naklady

(10) Vysledna ptidana hodnota:

PH po zaplaceni odmén vyrobnich faktorii + Jiné provozni vynosy
13



(11) Rentabilita nakladii = —25K - 100 [%]

Naklad

. Co _ EBIT
(12) Rentabilita provoznich trzeb (ROS) = Provozn triby * 100 [%]
. , e EAT
(13) Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = e 100 [%]

VH zdanény + nakladové troky

(14) Rentabilita akrtiv (ROA) = ~on

* 100 [%]

(15) Analyza casovych fad linearni regrese:

y =a+bx

Hodnota [a] se nazyva intercept a predstavuje hodnotu y pokud x bude nulové
Hodnota [b] udava miru zmény proménné y za kazdou jednotku zmény proménné x

(16) Vypocet povétrnostniho faktoru F:

31
1

F = otV
®+10

— 2% (19 — @tV + k. VI — k,VII — k, VI

V tomto vzorci znamenaji:

@tV = priimérna teplota v kvétnu

Y31rv = thrn srazek v kvétnu

@tVI = primérna teplota v Cervnu

k,.VI a k. VII = koeficienty srazek v ¢ervnu a v ¢ervenci

k,.VI = koeficient teploty v ¢ervnu

14



3. Teoreticka c¢ast

3.1 Péstovani chmele v Ceské republice

Z hlediska ekonomiky se péstovani chmele od ostatnich odvétvi zemédelské vyroby
1i§i. Je to technicka plodina, jejiz péstovani byva v podnicich relativné oddéleno od ostatnich
aktivit. Pfesto ve vétS§iné podnika tvori hlavni ¢ast ekonomickych vysledkl. Péstovani
chmele je zavislé na klimatickych podminkach. Chmel patfi mezi nadkladoveé nejnaro¢néjsi
plodiny, je vysoce naro¢ny na investice, vyzaduje kvalitni planovani a dlouhodobou
koncepci. Nerovnomémé vyuzivani vyrobnich faktort komplikuje organizaci prace.
V obdobi sklizn€ a jarnich praci podniky potfebuji mnoho kratkodobych pracovnika.
Péstitele chmele zatézuje 1 povinnost vést mnoho podrobné evidence. Rentabilita péstovani
chmele je vyrazné ovliviiovana realizaCnimi cenami, které zavisi na vyvoji cen u velkych

obchodnikt a vysi dotaci.

Ceska republika patfi mezi piedni svétové producenty chmele. V roce 2021 &inila
skliziiova plocha chmele v Ceské republice 4 971 ha, coz nés fadi na tieti misto za USA a

Neémecko.

Vyvoj skliziovych ploch, vynosi a produkce je zachycen v nasledujici tabulce.

Hodnoty jsou pocitany v pétiletych primérech z divodu redukce kolisani hodnot.

Tabulka 1: Vyvoj péstovani chmele v CR

rok plocha chmele | Stileté @ [ Vynosy Stileté @ produkce Stileté @
(ha) (ha) (t) (t) (t) )
1992 10 385 - 0,81 - 8 536 -
1997 9355 10 167 0,99 0,93 7412 9486
2002 6 075 6257 1,08 0,97 6 442 6 056
2007 5414 5767 1,04 1,10 5631 6313
2012 4632 5175 0,99 1,27 4338 6 572
2017 4775 4508 1,37 1,25 6 797 5685
2022 4971 4981 0,73 1,34 4 452 6 660

Zdroj: vlastni zpracovani, eagri.cz (2022)

V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj péstovani chmele v Ceské republice v procentech.

Jako referencni obdobi je pouzit primér let 1992-1996.
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Tabulka 2: Zmény péstovani chmele v CR v procentech

Obdobi Plocha (%) Vynos (%) Produkce (%)
1992-1996 100 100 100
1997-2001 62 103 64
2002-2006 57 117 67
2007-2011 51 136 69
2012-2016 44 134 60
2017-2021 49 143 70

Zdroj: vlastni zpracovani, eagri.cz (2022)

Plochy chmelnic v Ceské republice vyrazné klesaji. Pii porovnani obdobi 1992-1996
a2017-2021 dosahovaly mezi lety 2017-2021 pouze piiblizn€ 49% rozlohy z let 1992-1996.
Produkce v porovnavanych obdobi také klesla na pfiblizné 70% produkce ptivodni. Vynos
diky zdokonalovani postupti a novym technologiim vzrost pfiblizné o 43%.

Ceska republika se d&li na 3 hlavni chmelai'ské oblasti. Nejvétsi oblasti je Zatecko
s rozlohou 3 801 ha. Druhou nejvétsi je Triicko 621 ha. Tieti a nejmensi oblasti je Ustécko
s rozlohou 521 ha. Plocha na které se v Ceské republice chmel p&stuje postupné klesa. Pro
srovnani: v roce 2006 se chmel péstoval na 5 460 ha, vyjimku tvotilo obdobi mezi lety 2014

a 2018, kdy dochazelo k mirnému nartstu.

Vyrobé chmele se dle UKZUZ v roce 2021 vénovalo 121 podnikd. Chmel patii mezi
ty polozky zahraniniho obchodu, u kterych ma Ceské republika kladné saldo. V roce 2020
¢inilo saldo obchodu s chmelem a chmelovymi vyrobky 902 mil. K& V tomto roce se
z Ceské republiky vyvezlo 4 785 t. Vyvezlo se tedy 81% domaci produkce. O celé chmelové
hlavky ma zajem jen 5% pivovaru. Jinak se chmel prodava v granulich typu 90 nebo typu
45. Pres 60% dodavek v roce 2020 §lo mimo zemé& Evropské unie. Mezi hlavni odbératele

eského chmele patii Cina, Japonsko a Némecko

Dovoz chmele ¢inil vroce 2020 1438 t. Dovazi se hlavné chmelové Sistice
nerozdrcené (1 116t). Ty jsou zde zpracovavany a CasteCné€ opé€t vyvezeny. Dulezitou
polozkou ceského dovozu je i chmelovy extrakt. Jeho dovoz ¢Cinil 126,5 t. Vyrabi se
predevsim z odridy Agnus a Ceska produkce nestaci na pokryti poptavky po tomto produktu.

(Situacni a vyhledova zprava chmel, pivo 2021)

Obchod s chmelem byl negativné ovlivnén i epidemii koronaviru, béhem které podle

Chmelarské ro¢enky 2021 celosvétove poklesla spotieba piva o 8-14%. Vliv ma i probihajici
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valka na Ukrajiné. Ruska federace byla v roce 2020 ¢tvrtym nejvétsim odbératelem Ceského
chmele. Dnes dochazi k sankcim a omezovani obchodu s Ruskem. Hlavni ¢eské pivovary
Budé&jovicky Budvar a Plzenisky Prazdroj jiz oznamili, Zze nebudou pfijimat zadné

objednavky z Ruska.

3.2. Odriudy chmele

Na ekonomiku vyroby chmele ma vliv i spravna volba odridy. Ve svété existuje 250
chmelovych odriid. V Ceské republice mame 25 odrid zapsanych ve Statni odridové knize
ke dni 15. Cervna 2022. Odridy chmele délime na jemné aromatické, aromatické, jemné
hotké, hoiké a vysokoobsazné. Zastoupeni jednotlivych odrid Ceské republice mizeme

vidét v nasledujicim grafu.

Graf 1: Odrady péstované v Ceské republice

m Sladek

Premiant

Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani, UKZUZ (2022)

Hlavni u nas p&stovanou odridou je Zatecky polorany &ervetiak. V roce 2021 jim
bylo podle dat UZEI osazeno 84% péstitelské plochy v Ceské republice. Patii mezi jemné
aromatické chmele. Zatecky polorany Gerveiak byl ziskan klonovou selekci v pavodnich
chmelovych porostech v zatecké a ustéckeé oblasti. Tato odrida je péstovana v deviti klonech.
Tti znich jsou vysledkem prace Karla Osvalda. Osvaldovy klony jsou pavodni porost

zdokonaleny vybérem. Pro péstovani byly povoleny v roce 1952 a i v soucasné dob¢ maji
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vyznamny podil na celkovych plochach osazenych Zateckym poloranym &erveniakem.
Vynos Zateckého poloraného &ervetiaku se pohybuje v rozmezi 0,8-1,5 t/ha. Ve svété je
znam pod oznalenim Saaz. V roce 2007 prob&hl v ramci EU zapis oznaleni Zateckého
chmele do Rejstfiku chranénych oznaceni ptivodu a chranénych zemépisnych oznaceni, coz
napomohlo ke stabilité prodejni ceny tohoto chmele. (Situacni a vyhledova zprava chmel,

pivo 2021)

Nové vznikajici hybridni odriidy nebyly v Ceské republice povoleny. Ke zmé&né
doslo az v roce 1994, kdy byly do Listiny povolenych odrtid CR zatazeny odridy Sladek a
Bor. V dalsich letech byly registrovany jesté¢ odridy Premiant, Agnus, Harmone, Rubin,
Kazbek, Vital, Saaz Late a Bohemie. Tyto odridy maji vy$si obsah alfa hotkych latek a vys§si
vynos. V ostatnich kvalitativnich znacich se pouze priblizuji klasickému zateckému chmelu.
Z téchto odrud se nejlépe uplatnila odrida Sladek, ktera je druhou nejrozsirenéjsi odradou
v Ceské republice. Vychazi z odrid Northern Brewer a Zatecky polorany &erveridk. Jeji
Slechténi bylo dokonceno v roce 1987. Do povoleni v roce 1994 mohla byt péstovana jen
mimo chmelafské oblasti za uCelem vyvozu sadé. Pro tuto odridu je typicky vyssi podil beta
hotkych kyselin. Pravé podil beta hotkych kyselin ziskala odriida od Zateckého poloraného
cervenidku. Obsah alfa hotkych kyselin se pohybuje okolo 5%, coz dodava chmelu spravnou

horkost a aroma.

Zajimavé jsou i Ceské odridy urcené pro péstovani na nizkych konstrukcich. Sem
patii odridy Country a Jazz povolené v roce 2018. Country ma vysoky vynos, ale méné

intenzivni vini. Odrida Jazz je naopak cenéna kvuli vyrazné aromaticnosti.

V roce 2019 byly registrovany dalsi odridy. Saaz Comfort, ktera je vysoce odolna

vuc¢i houbovym chorobam a ma vynos 2-2,6 t/ha, dale Saaz Brilliant a Saaz Shine.

3.3. Posouzeni ekonomiky péstitela

Zakladem posouzeni ekonomiky vyroby chmele u vyrobct je co nejpresnéjsi
stanoveni nakladd a vynosi. Naklady délime na pfimé a nepfimé. Piimé naklady lze
jednoznacné prifadit ke konkrétnimu vyrobku. Nepiimé néaklady se vztahuji k nékolika
vyrobkim. Dé€lime je na jednicové a rezijni. Jednicové nepifimé naklady patii k né€kolika

produktiim, ale Ize je mezi né rozpocCitat podle mérnych jednotek-jednic. Mezi rezijni
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naklady patii pfedevsim nédklady na fizeni a spravu podniku, nelze je rozpocitat prostym

délenim. (Peterova, Zidkova, 2002)

Vyse nakladt na konkrétni vyrobek se stanovuje pomoci kalkulaci. Je tfeba stanovit
kalkulacni vzorec a vhodné zvolit rozvrhovou zékladnu. Obecny kalkulacni vzorec obsahuje
tyto polozky: nakoupeny material, vstupy vlastni vyroby, ostatni pfimé naklady a sluzby,
pracovni naklady, odpisy piimé, naklady pomocnych €innosti, vyrobni rezie a spravni rezie.

(Neplechova, Novak, 1996)

Dulezitym ukazatelem pro posouzeni nakladovosti vyroby je vySe vlastnich nakladu
na hektar. Podle studie zpracované zaméstnanci Ustavu zemé&délské ekonomiky a informaci
v roce 2020 dosahly prumérmé vlastni naklady Ceskych péstiteld ¢astky 324 000 K¢/ha
sklizenych chmelnic a vlastni naklady na vyrobu suchého chmele 256 000 K¢/t. Oproti roku
2019 zde doslo k mirnému nardstu. Naopak hektarovy vynos mezirocné poklesl, a to
zpusobilo vyrazny nartst vlastnich nakladi na produkci suchého chmele témét o 50 tisic

K¢&/t. (Situacni a vyhledova zprava chmel, pivo 2021)

Na celkovych nakladech na produkci chmele se dlouhodobé nejvice podili pracovni
naklady. Podil celkovych mzdovych a osobnich nakladi vCetné socialniho a zdravotniho
pojisténi v roce 2020 ¢inil pies 32% z celkovych vlastnich nakladi chmele. Na celkovych
nakladech chmele se vyznamné podilela i polozka ostatni pfimé naklady a sluzby (22%), a
to z divodu rustu nakladi vynalozenych na polni prace provedené agenturnimi zaméstnanci.
Vysoka potieba rucni prace se projevuje predevsim pfi jarnich pracich, na skliziové prace
se pouziva draha technika, se kterou pracuji kvalifikovani kmenovi zaméstnanci

zemedelskych podnikd.

Podil pfimych materialovych nakladti celkem v roce 2020 ¢inil 17% z celkovych
nakladi. Pfimé materialové naklady zahrnovaly predevsim naklady na ostatni pfimy
material (zeyména dratky, material na opravy a prostfedky na ochranu rostlin). Podobné jako
v predchazejicich letech byl nepatrny podil nakladi na sadbu, coz je ovlivnéno stafim
chmelnic, ve kterych se prazdna mista po vyhynulych rostlinach témét nedosazuji. Podil

nakladi hnojiva €inil z celkovych naklada vynalozenych na hektar 3%.

Proti roku 2019 doslo v roce 2020 ke zvySeni rezijnich nakladi o 2 500 K¢/ha

sklizenych chmelnic, ale vzhledem k celkovym meziro¢nim zménam u dalSich nakladovych
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polozek se jejich podil na celkovych nakladech zménil pomérné malo (9,2% v roce 2020

proti 8,9% v roce 2019)

Celkova vyse trzeb dosazenych péstiteli chmele je dana jejich hektarovym vynosem
a realizacni cenou. Mezi faktory, které maji vliv na vysi vynosu a kvalitu vyprodukovaného
chmele patii vékova struktura porosti chmele a stafi konstrukci. Pfes 30% chmelovych
porosttl v Ceské republice bylo zalozeno pied 15 a vice lety. V situadni a vyhledové zpravé
Chmel, Pivo je doporucena doba obmény porostti 10-12 let. Toto doporuceni se vSak v praxi
Casto nedodrzuje a porosty jsou vyuzivany delsi dobu. Po 10-12 letech zacina vykonnost
porostu klesat. Jako ekonomicky optimalni doporuCovana doba obmény 15-20 let
v zavislosti na aktualnim stavu porostu. Mnoho chmelovych konstrukci v Ceské republice
je dokonce starsi dvaceti let. V roce 2022 jich bylo 71%. Tento stav je zptasoben vysokymi
investi¢nimi naklady, které mohou dosahnout az milion korun na jeden hektar chmelnice a

nejistou navratnosti této investice. (Situacni a vyhledova zprava chmel, pivo, 2021)

3.4. Podpory a dotace

Dotace pro zemé&délstvi v Ceské republice jsou poskytovany znékolika zdrojd:
evropskych fondu, statniho rozpoCtu a krajskych rozpoctu. Jejich vyse se urCuje na zakladé
podminek dané dotace ¢i podpory. Hlavni rozdil mezi podporou a dotaci spociva v tom, ze
podpora ma obecné SirSi zabér. Byva poskytovana ve formeé slev, uvéra, danovych ulev ¢i
grantd. Oproti tomu dotace maji spiSe finan¢ni podobu, jsou vice regulovany a byvaji

spojeny s urcitymi podminkami, které je tfeba splnit.

3.4.1. Primé platby z EU

Pro posouzeni ekonomiky péstovani chmele je tieba vzit v potaz i podpory a dotace
poskytované vyrobcim. V ramci Spolecné zemédélské politiky EU to jsou: Jednotna platba
na plochu zemédélské pudy (SAPS), Platba pro zemédélce dodrzujici zemédé€lské postupy
ptiznivé pro klima a zivotni prostiedi (Greening), Dobrovolna podpora vazana na produkci
(VCS) a platba pro mladé zemédélce. Nejvyssi jsou SAPS, ty tvoii 54% rozpoctu na piimé
platby, na druhém misté je Greening 30%, VCS jsou omezené maximalné na 15% a platby
pro mladé zemédelce tvoti 2%. Jednotna platba na plochu (SAPS) se pohybuje okolo 130
EUR na 1 ha a platby pro zemédélce dodrzujici zemédélské postupy pfiznivé pro klima a

zivotni prostiedi tzv. Greening se pohybuji okolo 72 EUR na 1 ha. Jejich cilem je snizit
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negativni dopady zemédélské Cinnosti na zivotni prostredi. Dale sem patii platby na podporu
tzv citlivych komodit prostfednictvim dobrovolné podpory vazané na produkci (VCS). Mezi
citlivé komodity patfi i chmel. Minimalni plocha na poskytnuti dotace je jeden hektar.
Zadatel musi spliiovat nasledujici podminku: Obhospodaiovat ptidu evidovanou k produkci
chmele ve vefejném registru pady a v evidenci chmelnic. O tuto podporu zadalo v roce 2021
119 zemédélcu. Vyplacena castka byla 15 000 K¢/ha. Poledni ptimou platbou je platba pro

mladé zeméd¢lce (podpora generacni obmény).

Zéakladnim predpokladem pro poskytnuti pfimych plateb je plnit podminky
jednotlivych podpor spolu s dodrzovanim podminek dobrého zemeédélského a
enviromentalniho stavu (DZES) a povinnych pozadavkt na hospodafeni (PPH), které jsou
spolecn¢ znamy jako podminénost (tzv. Cross — Compliance). Podminky poskytnuti pfimych
plateb zemédélcim upravuje nafizeni vlady ¢. 50/2015 Sb. (Situacni a vyhledova zprava

chmel, pivo, 2021)

3.4.2. Prechodné vnitrostatni podpory

Vyhradné z rozpoétu CR jsou poskytovany Piechodné vnitrostatni podpory (PVP).
Podrobné podminky pro poskytovani PVP jsou uvedeny v nafizeni vlady ¢. 112/2008 Sb.
Jejich vyse byla 3 300 korun za ha chmele v roce 2021. (Situa¢ni a vyhledova zprava chmel,
pivo, 2021)

3.4.3. Narodni podpory

Existuji 1 narodni podpory (STATE AID). Tyto podpory poskytované Ministerstvem
zemé&délstvi jdou ptimo z rozpo&tu Ceské republiky. Jsou stanoveny zakonem &. 252/1997
Sb., o zemédélstvi. Obsahuji i nékolik dotac¢nich programu, které je mozné vyuzit pfi

pestovani chmele.
1. Podpora vybudovani kapkové zavlahy

Vznikla za Géelem zvySeni konkurence schopnosti a kvality Ceskych produkta.
Vztahuje se na vybudovani kapkové zavlahy na chmelnici mimo tzemi hlavniho mésta
Prahy. Dotace slouzi k potizeni dlouhodobého hmotného majetku. Prijemcem je podnikatel
ktery podle § 420 zakona ¢. 89/2012 Sb. Podnika v zemédélské vyrobe. Vyse podpory je

72 000 Kc¢/ha. Je nutné splnéni podminky, Ze pfijemce dotace bude s danym hmotnym
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majetkem podnikat minimaln€ 7 let. Vyjimkou je pokud dojde ke zniceni v dasledku Zivelné

pohromy.
2. Podpora ozdravovani polnich a specialnich rostlin

2.a) Podpora narodniho ozdravovaciho programu pro ozdraveni rozmnozovaciho materialu

(NOPRM)

Ucel: zvySeni kvality rostlinné produkce a prevence Sifeni zdvaznych chorob. VySe dotace:
90 az 100% uznatelnych nakladd na ukony souvisejici s ozdravovanim, podle ¢lanku

(NOPRM).

2.b) Podpora tvorby rostlinnych genotypt s vysokou rezistenci k biotickym a abiotickym

faktorim.
2.c) Podpora prevence §ifeni virovych a bakterialnich chorob chmele

Predmétem dotace je pouzita sadba ve specifikované zdravotni tiidé. Pouzita dle
podminek urcenych zakonem ¢ 219/2003 Sb., o obéhu osiva a sadby. Vyse dotace je 15 K¢
na vysazenou rostlinu. Dotace obsahuje dalsi podminky, které je tfeba splnit. (Situacni a

vyhledova zprava chmel, pivo, 2021)

Dotace 2.a a 2.b nejsou u normalnich podniki bézné a pobiraji je hlavné instituce a
organizace zabyvajici se vyzkumem a rozmnozovani chmele. Naptiklad: Chmelafsky institut

S.1r.0.

3.4.4. Program rozvoje venkova

Dalsi prosttedky mohou vyrobci chmele Cerpat z Programu rozvoje venkova.
Z tohoto programu je mozné Cerpat dotace na investice, napf. na vystavbu a rekonstrukci
nosnych konstrukci chmelnic ¢i na nakup mobilnich stroja pro péstovani chmele. Vztahuje
se na projekty od 100 tisic do 75 miliont korun. Zakladni podpora je 40%, dalsich 10%
dostanou zadatelé hospodarici ve znevyhodnénych (LFA) oblastech a dal§ich 10% mladi

zaCinajici zemédélci.

3.4.5. Podpory od PGRLF
Zemédélské podnikatele podporuje i Podptirny a garancni rolnicky a lesnicky fond
a.s. (PGRLF). Jeho hlavni ¢innosti je podpora pojisténi plodin a poskytovani uvérovych
programu. VySe podpory byla vroce 2021 62% prokazanych uhrazenych nakladi na
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pojisténi specialnich plodin. Na pojisténi ostatnich plodin a hospodaiskych zvirat Cinila
podpora 50% prokazatelnych uhrazenych nakladi na pojisténi. Mezi specialni plodiny patii:
vinna réva, chmel, brambory, jahody a dalsi. (Situacni a vyhledova zprava chmel, pivo,

2022)

3.4.6. Dotace v roce 2022
Nejvyuzivanéj§i dotace souvisejici piimo s produkci chmele za rok 2022 jsou

v nasledujici tabulce:

Tabulka 3: Sazby dotaci 2022

Dotace Sazba Jednotky
SAPS 3214 Ké/ha
Greening 1768 Ké/ha
VCS chmel 14 789 Ké/ha
PVP 3000 Ké/ha
Celkem 22771 Ké/ha

Zdroj: Svaz péstitelti chmele Ceské republiky (2022)

3.5. Rentabilita péstovani chmele v CR

Rentabilita patii mezi nejdalezit€jsi ekonomické ukazatele UspéSnosti podniku.
Existuje nékolik druhti rentability: ROS (Rentability of sales), ROA (Rentability of Assets),
ROE (Rentabily of Equity) a dalsi. Cilem kazdého podnikatele je kladna rentabilita. Dulezité
je rovné€z porovnani rentability a inflace. Dobré je, pokud rentabilita pfesahne primérnou
ro¢ni miru inflace za dany rok. Udava se v procentech a ukazuje, jak je podnik efektivni.
Napriklad rentabilita 5% znamend, ze podnik dosahl na kazdou vynalozenou korunu 0,05
korun zisku. Pfi vyrob& chmele nas zajima nakladové rentabilita: to znamena kolikrat se nam
vrati naklady vynalozené k dosazeni produkce na jednom hektaru pidy. V tomto oboru jsou

pro celkovou rentabilitu obvykle rozhodujici dotace.

Pro urceni rentability je tifeba sledovat prumérnou realiza¢ni cenu za tunu chmele a
prumémé naklady na produkci tuny chmele. RealizaCni cena je nestabilni, v kratkém
casovém obdobi mohou ceny klesat, z dlouhodobého pohledu maji vSak rostouci charakter.

Hlavni faktory ovliviiujici vykupni cenu chmele jsou: Svétové trhy, klimatické podminky,
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péstitelské naklady, kvalita chmele, konkurence mezi regionalnimi péstiteli a poptavka ze
strany pivovard. Na strané nakladu je hlavnim problémem lidska prace, které je potieba
mnoho a je draha. Mechanizacni vylep§eni umoziujici snizit pocet pracovnikil maji pozitivni
dopad na rentabilitu. V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj vykupni ceny chmele mezi lety

2006 a 2021. Z divodu redukce vykyvi jsou hodnoty pocitany v tfiletych prumeérech.

Tabulka 4: Cena a naklady chmele

Rok Reali;aéni cena 3}eté 0 Nékl ady 3}eté 0
(tis. K<) (tis. K<) (tis. K<) (tis. K<)
2006 128 - 201 -
2009 178 158 180 168
2012 142 158 242 169
2015 180 157 241 198
2018 207 197 269 205
2021 228 212 201 244

Zdroj: vlastni zpracovani, eagri.cz (2022)

Néklady na tunu chmele kolisaji v zavislosti na kone¢ném vynosu z hektaru. Pokud
je uspésny rok naklady na tunu produkce klesaji. Realizac¢ni cena jen malokdy prekona
naklady. Pak musi situaci zachrafiovat dotace. Obcas to ale ani tak nestaci a péstovani chmele
se stane ztratovym. Pro lepsi predstavu o ristu nakladi na produkci chmele se zaméfime na
naklady vynalozené na hektar obhospodarované chmelnice, které nepodléhaji zkresleni
vlivem nestabilnich vynost. Ty zaznamenaly béhem sledovaného obdobi narust z 186 000
K¢ v roce 2006 na 324 000 K¢ v roce 2020, coz €ini vzestup o 74%. V nasleduyjici tabulce
vidime vyvoj realizaCnich cen a nakladi na tunu produkce chmele v procentech.

Referencnim obdobim je primér z let 2006 az 2008.

Tabulka 5: Cena a naklady vyvoj

Obdobi Realiza¢ni cena (%) Naklad (%)
2006-2008 100 100
2009-2011 101 100
2012-2014 99 118
2015-2017 125 122
2018-2020 135 145

Zdroj: vlastni zpracovani, eagri.cz (2022)
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Néklad na tunu produkce ve sledovaném obdobi rostl zna¢né pomaleji nez naklad na
jeden hektar obhospodarované chmelnice a to diky trendu rostoucich hektarovych vynosu.
Navzdory tomu, ze hektarovy vynos mél v poslednich dvaceti letech rostouci tendenci,
producenti chmele nedosahovali vyssich ziskd, protoze primérné naklady rostly rychleji nez
prumérna realizacni cena. Na nasledujicim grafu je zachycen vyvoj nakladu a realizacni ceny

v jednotlivych letech.

Graf 2: Vyvoj realiza¢ni ceny a nakladd za tunu chmele (2006-2021)
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Zdroj: vlastni zpracovani, UZEI (2022)

Pokud si spoCitame primérnou realizaéni cenu v ¢asovém obdobi 2006-2020,
zjistime, ze prumeérna realizacni cena za tunu chmele v tomto obdobi ¢inila 176 000 K¢.
Stejnym postupem zjistime, Ze prumeérné naklady na tunu chmele v tomto obdobi byly
197 000 K¢. Po odecteni téchto dvou hodnot se dostane k vysledku — 21 000 K¢. Jelikoz
zpracovana data pochazeji z vybérového souboru UZEI a jsou v ném zajistény podminky
reprezentativnosti vybérového Setfeni, mizeme provést indukci a fici, ze kazdy péstitel
chmele v Ceské republice utrpél ve sledovaném obdobi primémou ztratu 21 000 K& za
kazdy péstovany hektar chmele kazdy sledovany rok. Z toho lze dospét k zavéru, ze
peéstovani chmele v letech 2006-2020 by bez poskytovanych dotaci bylo zcela jisté

nerentabilni.

Se zapoctenim dotaci se vysledky zlepsi. Ve sledovaném obdobi 2013-2020 ¢inila

prumérna realizaCni cena za tunu chmele 194 000 K¢. Primérné vlastni naklady snizené o
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dotace v tomto obdobi byly 189 000 K¢. Po odecteni téchto hodnot se dostaneme k vysledku
5 000 K&. Jelikoz zpracovana data pochazeji z vybérového souboru UZEI a jsou v ném
zajistény podminky reprezentativnosti vybérového Setfeni, mizeme provést indukci a fici,
7e kazdy péstitel chmele v Ceské republice ve sledovaném &asovém obdobi dosahl
prumérného zisku 5 000 K¢ z kazdého péstovaného hektaru chmele. Se zapoctenim dotaci
se tedy pestovani chmele jevi jako rentabilni, ale pokud vezmeme v potaz naklady na
vybudovani chmelnice, které byly v roce 2016 orienta¢né 424 000 K¢ na hektar. Mazeme si
spocitat, ze navratnost takové investice by trvala vice nez 40 let. Vzhledem k faktu, ze
chmelovy porost je doporuceno obmeénovat za 15-20 let a zivotnost samotné konstrukce je
méné néz 40 let, se takova investice nevyplati, pokud péstitel nedosahuje lepsich vysledku,

nez jsou pramémé vysledky v Ceské republice.

V roce 2020 dosahla primérna prodejni cena za 1t suchého chmele ¢astky 221 000
K¢&. Oproti roku 2019 doslo k mirnému rastu (o 12 000 K&/t). Presto nakladova rentabilita
pestovani chmele Cinila v roce 2020 -14%. Ani po zapocteni dotaci a ostatnich podpor se
nakladova rentabilita nedostala nad nulu a cCinila -4%. V nasledujici tabulce vytvorené na

zékladé dat z UZEI je vidét rentabilita p&stovani chmele v predeslych letech.

Tabulka 6: Naklady a rentabilita

Jednotky | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020
Hektarovy t/ha 1.01 167 | 137 | 109 | 148 | 127
vynos
Vlastni naklady | e 243 170 | 206 | 269 | 206 | 256
vyrobku
Pmmerﬁzgahzacm tis. K&/t 180 202 209 | 207 | 208 | 221
Nakladova % -26 19 2 23 1 14
rentabilita
Pimé anarodni |0 | 3 19 o1 | 38 | 20 | 25
platby
Souhmnna % 13 30 12 -9 11 -4
rentabilita

Zdroj: UZEI (2021)

Pro podniky zabyvajici se péstovanim chmele jsou dulezité trendy ve vyvoji naklada,
vynosi a rentability. Vlastni naklady na 1 ha sklizenych chmelnic trvale rostou. Za
poslednich 20 let doslo k jejich nariistu o 115%. Diky kolisani prumérného hektarového
vynosu, kolisaly i vlastni naklady na produkci 1 t suchého chmele. I zde je vSak patrna
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rastova tendence. Realizacni ceny v poslednich 20-ti letech kolisaly v intervalu 112-220 tis.
K¢/t suchého chmele. Primérna realiza¢ni cena v tomto obdobi Cinila 162 000 Ké/ha, cozje
Castka niz§i nez prumérné naklady na 1t suSeného chmele. Péstovani chmele se tak
v poslednich 20-ti letech jevi jako nerentabilni. Nadgi je zvySovani poptavky po jemné
aromatickém chmelu, které by mohlo zpusobit rust realiza¢nich cen. V soucasné dobé je
vSak velkym problémem vzrastajici cena vstupt. Nejen hnojiv, ale hlavné energii, elektiiny
a zejména plynu. Podniky, které k suSeni chmele vyuzivaji plynové susarny, se mohou lehce
dostat do finan¢nich potizi. Toto je umocnéno tim, ze smlouvy na vykup chmele jsou
uzavirany na roky dopfedu a v minulé dobé sjednané ceny nepocitaly s ocekavanym
navySenim nakladd na vstupy pii pé€stovani chmele. (Situacni a vyhledova zprava chmel,

pivo, 2021)

Péstitelé chmele to v roce 2022 a ani v roce 2023 nebudou mit jednoduché. Po
rekordnim roku 2021 je jiz jasné, ze sklizeni roku 2022 bude kvili suchu podprimeérna. Navic
se zde objevuje nékolik negativnich faktorti: Valka na Ukrajin€, zdrazovani pohonnych hmot
a energii, inflace a irokové sazby. Enormni rust nakladu a jejich predpoveéd na rok 2023

ukazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 7: Rust nakladovych polozek

2021/2022 2022/2023 2021/2023
Spotfeba materialu (%) 44 25 79
Spotieba energie (%) 68 249 488
Sluzby (%) 23 30 60
Osobni néaklady (%) 7 33 42
Ostatni naklady (%) 28 32 69
Vnitropodnikové naklady (%) 11 28 42
Celkové naklady (%) 23 38 69

Zdroj: Svaz péstiteld chmele v Ceské republice (2022)

Pokud se tato predpoved’ riistu nakladi Svazu péstiteld chmele vyplni. Dojde k tomu,
7e naklady vzrostou mezi roky 2021 az 2023 0 69%. UZEI odhaduje naklady na hektar v roce
2023 na 633 000 K¢ coz predstavuje oproti nakladiim 366 000 K¢ v roce 2021 nartst o 73%.
Zatimco v minulosti podle mych vypocta vzrostly hektarové naklady mezi lety 2006 az 2020
0 74%. Tempo zdrazovani naklada v chmelafstvi je tedy vysoké a piekonava miru inflace,

ktera podle prognozy CNB bude mezi lety 2021 az 2023 dosahovat 28%.
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Kumulace vSech téchto negativnich jeva zpusobila, Ze pokud se nezvysi podpirné
platby, nebo nedojde k vyznamnému narastu realiza¢nich cen chmele, tak tuto plodinu jiz
dale nebude mozné rentabilné péstovat. Pravdépodobné dojde k tomu, ze péstitelé uvedou
své chmelnice se starym nebo jinak vynosové rizikovym porostem do docasného
meziporostniho obdobi, aby snizili rizika ekonomickych ztrat. Nasledné snizeni nabidky
chmele na trhu mlze vyvolat zvySeni realizacnich cen nebo také vytlaceni nasich péstitela

zahrani¢ni konkurenci.
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4. Prakticka c¢ast

4.1 Charakteristika firmy

Firma byla zaloZena roku 1996 a jeji hlavni ¢innosti je rostlinna vyroba. Vénuji se

také péstovani chmele pfiblizné na 40 ha pudy. Firma se nachazi ve StiedoCeském kraji, v

feparsko-kukufi¢né vyrobni oblasti nedaleko mésta Rakovnika. V nejvét§im rozmachu firma

hospodatila na 800-ti hektarech. Dnes kvili ukonéeni nékterych pachtovnich smluv a ztraté

pudy kvuli vystavbé dalnice hospodaii na plose 690 hektard. Pfiblizné 43% pudy je ve

vlastnictvi firmy a 57% je pronajimano. Vedlejsi Cinnosti je pak prace zemeédélskou

mechanizaci a technikou, vyroba malych mechanizacnich stroja, skladovani obilnin a

rozbory v poskliziiové laboratofi.

Tabulka 8: Dotace zemédé€lské firmy XY s.r.o.

Rok Fond Opatieni Z((Lr ;). ! %(é:)R Z((iir;) J ?{E)U ((t:iil.kl?c}:l)
2021 EZFRV 14+ ANC-horské oblasti 36 109 145
2021 EZZF PP | Bilkovinné plodiny (VCS) - 57 57
2021 EZZF PP Chmel (VCS) - 493 493
2021 EZZF PP Greening - 1 386 1386
2021 EZZF PP Finanéni kompenzace - 64 64
2021 EZZF PP Platba na plochu (SAPS) - 2511 2511
2021 CR PVP 222 - 222
2021 PGRLF Podpora pojisténi chmel 976 976
2001 CR 3.h.- Certifikovana sazba 196 i 196
chmele
Celkem 1430 4620 6050

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ dat firmy a SZIF (2022)

Celkové dotace firmy v roce 2021 Cinily 6 050 000 korun. Ze zdroju Evropské unie
bylo cerpano 4 620 000 korun a z domacich zdroji 1430 000 korun. K odbéru svych

vyrobkt ma firma 3 hlavni odbératele.

Predmeét podnikani

o zemédélstvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobki za ucelem

zpracovani nebo dalsiho prodeje

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
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Hlavni péstované plodiny jsou:

Graf 3: Hlavni péstované plodiny

M pSenice ozima
M fepka ozima
M Hrach

JeCmen

B Chmel

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Dalsim dulezitym charakteristickym znakem je urCeni velikosti podniku. Tuto
charakteristiku je dulezité urcit, proto ze nékteré zakony a regulace se vztahuji na podniky
konkrétni velikosti a také z divodu financ¢ni analyzy pfi které se srovnava vykonost podniku

podobné velikosti. V nasleduyjici tabulce je ur¢ena velikost firmy XY s.r.o.

Tabulka 9: Urceni velikosti podniku

2021 K¢ € -
kurz (CNB) 25,65 1 -
Bilanéni 74mil. 2.9mil. ;
suma
Cisty 50mil. mil. ]
obrat
Pocet i i 5
zaméstnancu

Zdroj: Zdroj: Vlastni zpracovani na zékladé dat z justice.cz

Podle udajt z knihy Zaklady podnikani od autorti Srpova a Rehof se jednd o mikro podnik.
To je zpusobeno malym poctem zameéstnanci. Podle Zakona o uletnictvi 563/1991 Sb.

v platném znéni se jedna o malou ucetni jednotku.
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4.2 Analyza rozvahy

Ekonomické data pouzita v kapitolach 4.2 a 4.3 jsou Cerpana z: https://or.justice.cz

4.2.1 Likvidita
Likvidita se déli do tfech kategorii: okamzita, pohotova a bézna

Ve financ¢ni analyze slouzi k urCeni toho jak dobfe bude podnik schopen splacet své
zavazky. K tomu se vztahuje také likvidnost ta udava schopnost daného aktiva byt rychle
pfevedeno na hotovost bez velkych ztrat na hodnoté. Likvidity L1-L3 jsou sefazeny od

nejlikvidngjsich aktiv az po ta méné likvidni.

Tabulka 10: Doporu¢ené hodnoty jednotlivych likvidit dle odborné literatury

Likvidita Vochozka Synek Rackova
L1 0,2 0,5 0,2
L2 0,7-1 1-1,5 1-1,5
L3 1,6-2,5 1,5-2,5 1,5-2,5

Zdroj: Vochozka, 2011; Synek, 2011 ; Rackova, 2015

Likvidita je dalezitym faktorem pro dlouhodobé fungovani podniku. Je vSak
v piimém stfetu s rentabilitou. K tomu, aby byl podnik likvidni, musi mit vazany urcité
finan¢ni prostiedky v obéznych aktivech, zasobach, pohledavkach a na uctech. Tyto
prostfedky na sebe vazi kapital, a tudiz musi byt profinancovany, a to i s naklady, které jsou
s profinancovanim spojeny. Obézny majetek z hlediska likvidnosti délime do tfi stupnd.
Prvni stupen: Kratkodoby finan¢ni majetek, druhy stupeni: Kratkodobé pohledavky, treti
stupen: Zasoby (Vochozka, 2011)

Tabulka 11: Likvidity (2017-2021)

Rok L1 L2 L3
2017 0,03 1,37 1,7
2018 0,06 1,28 1,53
2019 0,05 0,94 1,52
2020 0,07 0,86 1,65
2021 0,08 0,83 1,45

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ dat z justice.cz
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Sledovany podnik splnil doporu¢enou hodnotu u likvidity L2, podle pana Marka
Vochozky. Ve vsech letech kromé& 2021 splnil doporucenou hodnotu L3. Doporucena
hodnota likvidity L1 nebyla dosazena ani jednou za celé sledované obdobi. Z toho vyplyva,
ze podnik si nedrzi mnoho penéz v hotovosti ani v kratkodobém financnim majetku. Existuje
zde jisté riziko, ze by podnik za nepfiznivych podminek nebyl schopen dostat svym

zavazkim.

4.2.2 Zadluzenost
Koeficient véritelského rizika

Obecné plati, ze ¢im vyssi je hodnota tohoto ukazatele, tim vyssi je riziko véfitela.
Tento ukazatel je vSak nutno posuzovat v souvislosti s celkovou vynosnosti podniku a také
v souvislosti se strukturou ciziho kapitalu. Vysoka hodnota tohoto ukazatele muze byt
pfizniva tehdy, je-li podnik schopen dosahnout vy3siho procenta rentability, nez je procento

uroku placené z ciziho kapitalu. (Rickova, 2015)

Koeficient samofinancovani
Jedna se o pomeér vlastniho kapitalu k celkovym aktivim. Je dopliikovy ukazatel

k ukazateli véefitelského rizika a jejich soucet se rovna 1. (Rackova, 2015)

Tabulka 12: Ukazatele zadluzenosti (2017-2021)

Rok Koeficient samofinancovani (%) Koeficient veritelského rizika (%)
2017 45 55
2018 49 51
2019 47 53
2020 53 47
2021 56 44

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ dat z justice.cz

Obvykle se doporucuje pomeér cizich zdroju a vlastniho kapitalu 1:1. Za bezpecnou miru

zadluzeni se povazuje 40% ciziho kapitalu v poméru k vlastnimu kapitalu. (Vochozka, 2011)

Mira zadluzeni sledované firmy se pohybuje nad bezpe¢nou hodnotou 40%. Coz
v dobé zdrazovani nakladi na zemédélskou produkci a vysokych trokovych sazeb hodnotim

jako potencialni riziko. Pozitivni je, ze koeficient véfitelského rizika dlouhodobé klesa
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2 55% v roce 2017 na 44% v roce 2021. Pokud firma dokéaze zhodnotit ziskané finance nad
miru uroku placenych za tyto finance je to pro firmu prospésné.
4.3 Vykaz zisku a ztraty

Firma ma nejvétsi podil trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb. Ma ale i malé trzby

z prodeje zbozi. Vyrabi zde n€kolik zafizeni malé mechanizace.

4.3.1 Pridana hodnota a hospodarsky vysledek
Pfidanou hodnotu tvofti rozdil mezi pfijmem firmy z prodeje a naklady spotfebované

k produkci daného zbozi a sluzeb. Jde o vyjadieni ,,usili* podniku v penéznich jednotkach.

Tabulka 13: Vypocet ptidané hodnoty (2017-2021)

Obchodni Vykony Vykonova Vyrobni marze Pridana
Rok marze (tis. K¢) | (tis. K¢) | spotreba (tis. K<) (tis. K¢&) hodnota (tis. K¢)
2017 2 25 844 22 993 2 851 2 853
2018 0 31352 27 615 3737 3737
2019 0 25926 27 583 -1 657 -1 657
2020 6 28 447 24 286 4 161 4167
2021 3 32250 31 400 850 853

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ dat z justice.cz

Ptidanou hodnotu tvofi lidé za pomoci vyrobnich prostredkt. Pro lepsi prehled toho,
jak se vyrobni faktory podileji spotfebé pridané hodnoty vypocitame jejich podil

v nasleduyjici tabulce. Pokud je pfidana hodnota nizka bude néktery z podilti presahovat

100%.

Tabulka 14: Pfidana hodnota po pfepoctu podilu vyrobnich faktort (2017-2021)

Rok Podil osobnich nakladi Podil odpist Podil dani
2017 83% 113% 6%
2018 59% 97% 5%
2019 - - -
2020 66% 83% 2%
2021 385% 433% 9%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ dat z justice.cz
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Z dat vyplyva, ze pfidana hodnota je nizka v roce 2019 dokonce zaporna. Nestaci na
pokryti nakladt vyrobnich faktort. U zemédélskych podnika hraji vyznamnou roli dotace a
v nekterych letech 1 platby od pojis§toven. Po jejich zapocteni v nasledujici tabulce se ukaze,

zda firma dosahne kladné hodnoty, ¢i nikoliv.

Tabulka 15: Konecna ptidana hodnota (2017-2021)

Pfidana hodnota | Naklady vyrobnich | Jiné provozni Pfidana hodnota
Rok (v tis. K<) faktort (v tis. K&) | vynosy (v tis. K¢) | kone¢na (v tis. K<)
2017 2 853 5754 10 224 7323
2018 3737 6013 16 475 14 199
2019 -1 657 6 765 16 284 7 862
2020 4167 6252 11752 9 667
2021 853 7 050 15 566 9369

Vlastni zpracovani na zaklad€ dat z justice.cz

Po zapocteni polozky jiné provozni vynosy skonc¢i kazdy sledovany rok ptidana
hodnota v kladnych ¢islech. To je pozitivni znameni pro firmu. V dalsi tabulce je zachycen
koneCny hospodarsky vysledek firmy (EAT). Jedna se pravdépodobné o nejdulezitéjsi
ukazatel, protoze pokud by byl dlouhodobé v zapornych ¢islech, tak by fungovani firmy bylo
v rozporu s jednim z hlavnich cilii podnikani, kterym je dosahovat zisku a zpétné vyuziti
dosazeného zisku k ristu podniku. Zaporny hospodaisky vysledek by mél také za nasledek

neochotu obchodnich partnerti ke spolupraci s firmou a neodvratné vedl k jejimu konci.

Tabulka 16: Hospodatsky vysledek (2017-2021)

Rok 2017 2018 2019 2020 2021
vysledek
‘ 2 468 3785 2088 3 064 2 457
hospodarteni (v tis. K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ dat z justice.cz

V celém sledovaném obdobi dosahovala firma zisku. Nejlepsim rokem byl rok 2018.
Cisty zisk v tomto roce &inil 3 785 000 K&. Naopak nejhor§im rokem byl rok 2019 s &istym
ziskem 2 088 000 K¢. Zisk byl rozdélovan do investic a v priubéhu let dochazelo k rustu aktiv
ve firmé z 64 500 000 v roce 2017 azna 73 649 000 v roce 2021. Pokud se tento trend podafi

udrzet bude to pro chod firmy velice pozitivni.
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4.3.2 Rentability (ROS, ROE, ROA)

Rentabilita také vynosnost vlozeného kapitalu je schopnost podniku vytvaret nové
zdroje a také dosahovat zisku za pouziti investi¢niho kapitalu. Vychazi z vykazu ziskt a ztrat
a z rozvahy. Slouzi k vyhodnoceni efektivnosti konkrétni Cinnosti a jsou dulezité naptiklad
pro akcionafe a potencionalni investory. Konkrétni hodnoty nebyvaji vétSinou uvadény.
Avsak smysl ma dosazovat pouze kladny vysledek hospodareni, jelikoz v ptipadé zaporného
vysledku hospodareni je podnik nerentabilni. Mizeme se setkat i s dal§imi druhy rentabilit,
napiiklad ROCE - rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu. U rentabilit je

doporuceno, aby ukazatele rostly v case. (Ruckova, 2021).

V této bakalarské praci jsou sledovany tfi rentability. Rentabilita provoznich trzeb
(ROS), tento ukazatel méfi ziskovost trzeb. S jeho vyuzitim lze posuzovat, zda podnik
funguje efektivné. VyS§si hodnota tohoto ukazatele znamena, ze firma Gspésné produkuje své
sluzby nebo zbozi s men§imi naklady nez konkurence, nebo je schopna prodavat za vyssi

ceny.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE), tento ukazatel nam fika, zda je kapital
reprodukovan s nélezitou intenzitou. Vyjadiuje vynosnost kapitalu. Obecné plati, ze by
ukazatel mél byt vyssi, nezZ mozny vynos stejné rizikové investice nebo napfiklad praimérny
rocni vynos statnich dluhopisii. ROE muzeme dale srovnavat s naklady vlastniho kapitalu

za dané odvétvi a rozdélit do kategorii (Rickova, 2021).

Rentabilita aktiv (ROA), je finan¢ni ukazatel, ktery meéfi efektivitu s jakou firma
vyuziva sva aktiva ke generovani zisku. Vyssi hodnota znamena, ze firma vyuziva sva aktiva

efektivnéji, coz muze byt indikatorem vysoké kvality fizeni a konkurenceschopnosti firmy.

Tabulka 17: Rentability (2017-2021)

Rok ROS (%) ROE (%) ROA (%) Inflace (%)
2017 13 9 4 2,5
2018 18 12 7 2,1
2019 15 6 4 2,8
2020 16 8 5 3,2
2021 15 8 6 3,8

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z justice.cz a dat CSU

Rentability zemeédélské firmy XY s.r.o. ve sledovaném obdobi presahovaly

prumeérnou ro¢ni miru inflace. Rikaji nam, kolik pfipada Cistého zisku na jednu vlozenou
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korunu. U Rentability trzeb je Cisty zisk na 1 K¢ trzeb 0,15 K¢. U rentability vlastniho
kapitalu je Cisty zisk na 1 K¢ vlastniho kapitalu 0,08 K¢ a u rentability aktiv je Cisty zisk na
jednu korunu aktiv 0,06 K¢ pro rok 2021. Rentability pfili§ nekolisaji, coz vypovida o dobré
stabilité firmy.

4.4 Péstovani chmele v zemédélské firmé XY s.r.o.

Zemé&délska firma XY s.r.o. péstuje chmel v Zatecké chmelaiské oblasti od roku
1997. V roce 2022 na rozloze 36 hektard. Péstuje tyto odriidy chmele: Zatecky polorany
Cervenak na rozloze 34 hektard (95% rozlohy), SAAZ Brilliant na rozloze 0,8 hektart (2%
rozlohy), SAAZ Shine na rozloze 0,8 hektarti (2% rozlohy), SAAZ Comfort na rozloze 0,4
hektarti (1% rozlohy). Odrady SAAZ jsou péstovany v ramci poloprovozniho pokusu ve
spolupraci s Chmelafskym institutem s. r. 0. Na zakladé vysledka pokusu bylo schvaleno
jejich péstovani v roce 2023 na rozloze 3,7 hektart. Firma disponuje vlastni chmelafskou
technikou od posttikovacu, strhavacu az po vlastni chmelovou ¢esacku a susarnu chmele.

V roce 2021 a 2022 byla dokoncena vystavba dalSich chmelnic.

Pfimo na péstovani chmele firma pobira pravidelné tyto dotace: SAPS, GREENING,
VCS, PVP, dotace z Programu rozvoje venkova a Podpora pojisténi specialnich plodin od
PGRLF. Nékteré roky 1 SZIF 3.h Podpora prevence Sifeni virovych a bakterialnich chorob
chmele. Ty v8ak firma nepobira pravideln€, a proto pfi zhodnoceni ekonomiky péstovani

nejsou dale brany v tvahu.

Na ekonomické vysledky ma vyznamny vliv také stari chmelnic. Firma XY s.r.o.
trvale pracuje na tom udrzet své chmelnice v pfiméfeném véku a maximalizovat tak jejich
vynosovy potencial. V poslednich deseti letech probiha rozsahlé4 revitalizace chmelnic a

chmelového porostu.

Tabulka 18: Vyvoj stafi chmelového porostu firmy XY

Stari (roky) 2017 2019 2021 2023
0azs 51% 43% 35% 57%
5az10 12% 17% 18% 25%

10az 15 0% 0% 14% 18%

15az20 35% 21% 0% 0%
20 + 2% 19% 33% 0%

Celkem 100% 100% 100% 100%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy
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Jak miZeme vidét zkoumana firma vyznamné investovala do vystavby novych chmelnic a
zakladani porosti. Na podzim roku 2023 se planuje dalsi vystavba. V roce 2023 ma firma
XY s.r.o. 81% procent porosti v letech kdy dosahuji maximalni vykonnosti tedy 2-12 let.
Pokud vse pujde podle planu miizeme ocekavat, ze firma v nasledujicich deseti letech bude
dosahovat nadprimérnych vysledkii v oblasti chmelafstvi, protoze jeji veékova struktura
chmele bude zna&né nad pramérem Ceské republiky. V roce 2021 bylo dle vyb&rového

Setfeni UZEI 31% chmelovych porosti starich 15ti let.

4.5 Porovnani ekonomiky chmele v CR a v XY s.r.o. (2019-2021)

Tato kapitola se vénuje ekonomickym ukazatelim péstovani chmele. Je rozd€lena na
3 podkapitoly. Vzdy jedna podkapitola za jeden sledovany rok. V uvodu kazdé podkapitoly
je popsana struktura nakladd, nasleduje graf s porovnanim struktury naklada. Dale je zde

uvedena tabulka s kalkulaci naklad( na vyrobu chmele ve firmé XY s.r.o. a porovnani s CR.

4.5.1 Srovnani v roce 2019

Strukturu naklada na péstovani chmele v roce 2019 ukazuje nasledujici graf. Nejveétsi
podil zde maji pracovni naklady, které Ccinily 40% celkovych nakladi. Druhou
nejvyznamnéjsi polozkou jsou ostatni pfimé naklady a sluzby 18%. (Situani a vyhledova

zprava chmel, pivo 2019)

Graf 4: Struktura nakladu chmele srovnani 2019

XY s.r.o.

7% 1% 4% S
i -

H Sadba M Hnojiva m Prostfedky ochrany rostlin
Ostatni pfimy materidl M Pracovni ndklady H Odpisy DNHM
B Ostatni prfimé naklady a sluzby m Naklady vlastni mechanizace M Rezie

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ dat z firmy a eagri.cz (2022)
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Vroce 2019 byly vlastni naklady péstovani chmele 305 000 korun na hektar
chmelnic. To predstavovalo nartst o 11 000 K¢ oproti roku 2018. Hektarovy vynos mezi
lety 2018 a 2019 rostl, coz se pozitivné projevilo poklesem vlastnich nakladii na tunu
suchého chmele. Ty klesly v porovnani s rokem 2018 o 62 tisic K¢ na hodnotu 206 000 K¢/t.
Presné rozlozeni vlastnich nakladd firmy vcetné souhrnu ekonomickych vysledka je

zachycen v nasledujici tabulce.

Tabulka 19: Kalkulace zemédélska firma XY s.r.o. 2019

Kalkulace 2019 v tis. K¢ na tunu (v tis. K¢)
Spotieba hnojiv 495 17
Spotieba PHM 370 12
Spotieba chemikalii 671 22
Spotieba ostatniho materialu 1 066 36
Spotieba energie 7 0,2
Opravy dodavatelské 632 21
Vykony sluzeb 2618 87
Mzdy 619 21
Finan¢ni néklady z mezd 16 0,5
Odpisy majetku 1 542 51
Uroky placené 65 2
Ostatni pfimé naklady 95 3
Vnitropodnikova prace traktord 924 31
Rezie 829 28
Naklady 9947 332
Produkce 30t
Trzby za chmel 8 314 tis. K¢
Nahrady od pojistovny 1 303 tis. K¢
Trzby 9617 tis. K¢
Zisk -330 tis. K¢
Rentabilita -3%
Dotace 1 547 tis. K¢
Rentabilita s dotaci 12%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Porovnani s Ceskou republikou:

Celkové naklady firmy na produkci chmele €inily 9 947 000 K¢&. Nejvétsi polozkou
jsou Ostatni piimé naklady a sluzby (34%). Druhou nejvétsi polozkou jsou Odpisy (16%).
Treti nejveétsi polozka (15%) Ostatni pfimy material. Srovnani ekonomickych ukazatela

muzeme vidét v nasledujici tabulce.
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Tabulka 20: Porovnani ekonomiky 2019

2019 Naklad na tunu | realiza¢ni cena dotace Nakladova Souhrnna
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢/ha) | Rentabilita (%) | Rentabilita (%)
Firma XY 332 283 52 -3 12
CR 206 208 30 1 11
Piekonano Ne Ano Ano Ne Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ dat z firmy a eagri.cz (2022)

Firma si ve sledovaném obdobi vedla nadprimérn€. Piekonala tfi z péti ukazatela.

4.5.2 Srovnani v roce 2020

Strukturu nakladd na péstovani chmele v roce 2020 ukazuje nasledujici graf.
Nejvétsi podil zde maji pracovni naklady, které Cinily 32% celkovych nakladd. Druhou
nejvyznamnéjsi polozkou jsou ostatni pfimé naklady a sluzby 21%. (Situacni a vyhledova

zprava chmel, pivo 2020)

Graf 5: Struktura nakladu chmele srovnani 2020

XY s.r.o.

M Sadba

M Hnojiva m Prostiedky ochrany rostlin

Ostatni pfimy materidl B Pracovni naklady B Odpisy DNHM

M Ostatni prfimé naklady a sluzby B Ndklady vlastni mechanizace M ReZie

Zdroj: Situacni a vyhledova zprava chmel pivo, 2020

Vroce 2020 byly vlastni naklady péstovani chmele 324 000 korun na hektar

chmelnic. To predstavovalo nartst o 19 000 K¢ oproti roku 2019. Hektarovy vynos mezi
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lety 2019 a 2020 poklesl, coz se negativné€ projevilo rustem vlastnich nakladd na tunu
suchého chmele. Ty vzrostly v porovnani s rokem 2019 o 50 tisic K& na hodnotu 256 000
K¢&/t. Presné rozlozeni vlastnich naklada firmy vcetné souhrnu ekonomickych vysledka je

zachycen v nasledujici tabulce.

Tabulka 21: Kalkulace zemédélska firma XY s.r.o. 2020

Kalkulace 2020 v tis. K¢ na tunu (v tis. K¢)
Sadba 13 0,4
Spotieba hnojiv 454 14
Spotfeba PHM 201 6
Spotieba chemikalii 650 20
Spotieba ostatniho materialu 867 27
Spotieba energie 74 2
Opravy dodavatelské 65 2
Vykony sluzeb 2 652 83
Mzdy 621 19
Finan¢ni naklady z mezd 43 1,3
Odpisy majetku 1715 54
Uroky placené 161 5
Ostatni piimé naklady 169 5
Vnitropodnikova prace traktord 1758 55
Rezie 860 27
Naklady 10 301 322
Produkce 32t
Trzby za chmel 9 324 tis. K&
Nahrady od pojistovny 1 854 tis. K¢
Trzby 11 178 tis. K¢
Zisk 877 tis. K¢
Rentabilita 9%
Dotace 1 691 tis. K¢
Rentabilita s Dotaci 25%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Porovnani s Ceskou republikou

Celkové naklady firmy na produkci chmele ¢inily 10 301 000 K¢&. Nejvétsi polozkou
jsou Ostatni pfimé naklady a sluzby (30%). Druhou nejvétsi polozkou jsou shodné Odpisy a
Naklady vlastni mechanizace (17%). Srovnani ekonomickych ukazatelG mizeme vidét

v nasledujici tabulce.
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Tabulka 22: Porovnani ekonomiky 2020

2020 Naklad na tunu | realiza¢ni cena dotace Nakladova Souhrnna
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢/ha) | Rentabilita (%) | Rentabilita (%)
Firma XY 322 291 53 9 25
CR 256 221 32 -14 4
Piekonano Ne Ano Ano Ano Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢€ dat z firmy a eagri.cz (2022)

Firma si ve sledovaném obdobi vedla nadprimémé. Piekonala 4 Ctyfi z péti

ukazateld. Navzdory $patné situaci Ceské republiky si v tomto podniku vedli dobfe.

4.5.3 Srovnani v roce 2021

Strukturu naklada na péstovani chmele v roce 2021 ukazuje nasledujici graf. Nejveétsi

podil zde maji pracovni naklady, které Ccinily 34% celkovych nakladd. Druhou

nejvyznamnéjsi polozkou jsou ostatni pfimé naklady a sluzby 23%. (Situani a vyhledova

zprava chmel, pivo 2021)

Graf 6: Struktura nakladu chmele srovnani 2021

M Sadba

Ostatni pfimy materidl

B Ostatni pfimé naklady a sluzby B Naklady vlastni mechanizace

B Hnojiva

XY s.r.o.

B Pracovni naklady

m Prostiedky ochrany rostlin

B Odpisy DNHM

M ReZie

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ dat z firmy a eagri.cz (2022)
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Vroce 2021 byly vlastni naklady péstovani chmele 366 000 korun na hektar
chmelnic. To predstavovalo nariist o 42 000 K¢ oproti roku 2020. Hektarovy vynos mezi
lety 2020 a 2021 stoupl, coz se pfizniveé projevilo poklesem vlastnich nakladi na tunu
suchého chmele. Ty klesly v porovnani s rokem 2020 o 55 tisic K¢ na hodnotu 201 000 K¢/t.
Presné rozlozeni vlastnich nakladd firmy vcetné souhrnu ekonomickych vysledka je

zachycen v nasledujici tabulce.

Tabulka 23: Kalkulace zemédélska firma XY s.r.o. 2021

Kalkulace 2021 v tis. K¢ na tunu (v tis. K¢)
Spotieba hnojiv 758 18
Spotieba PHM 937 22
Spotieba chemikalii 805 19
Spotieba ostatniho materialu 886 21
Spotieba energie 51 1,2
Opravy dodavatelské 19 0,4
Vykony sluzeb 2 985 71
Mzdy 1 100 26
Finan¢ni naklady z mezd 135 3,2
Odpisy majetku 1841 44
Uroky placené 284 6,8
Ostatni pfimé naklady 1714 41
Vnitropodnikova prace traktord 1 046 25
Rezie 774 18
Naklady 13 333 316
Produkce 42t
Trzby za chmel 11 470 tis. K¢
Nahrady od pojistovny 3291 tis. K¢
Trzby 14 761 tis. K¢
Zisk 1 428 tis. K¢
Rentabilita 11%
Dotace 1 696 tis. K¢
Rentabilita s Dotaci 23%

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Porovnani s Ceskou republikou:

Celkové naklady firmy na produkci chmele €inily 13 333 000 K¢&. Nejvétsi polozkou
jsou Ostatni piimé naklady a sluzby (38%). Druhou nejvétsi polozkou jsou Odpisy (14%).
Treti nejvetsi polozkou je Ostatni pfimy material (13%). Srovnani ekonomickych ukazatela

muzeme vidét v nasledujici tabulce.
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Tabulka 24: Porovnani ekonomiky 2021

2021 Naklad na tunu | realizaéni cena dotace nakladova souhrnna
(tis. K¢) (tis. K¢) (tis. K¢/ha) | rentabilita (%) rentabilita (%)
Firma XY 316 272 40 11 23
CR 201 228 30 14 22
Piekonano Ne Ano Ano Ne Ano

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé€ dat z firmy a eagri.cz (2022)

Firma si ve zkoumaném obdobi vedla nadprimérné. Prekonala tfi z péti ukazatelt.
Celkové nejlepsim rokem pro péstovani chmele (v obdobi 2019-2021) byl rok 2021, kdy
byly v Ceské republice velice piiznivé klimatické podminky. Chmelové vynosy v mnoha
oblastech dosahly novych rekordd a souhrnna rentabilita 22% v Ceské republice byla tieti

nejvyssi ve sledovaném obdobi od roku 2004.

4.6. Srovnani vynosi CR a zemé&d&lské firmy XY s.r.o.

Chmel je v Ceské republice p&stovan na rozloze piiblizné 5 000 hektarti. Péstuje ho
124 péstitelt ve tfech chmelafskych oblastech: Zatecko, Ustécko a Tricko. Nejvyznamngjsi
je Zatecka oblast, ktera piedstavuje 77% ploch chmelnic v Ceské republice. Druha

nejrozsahlejsi oblast je Triicko 13% a nejmensi oblasti je Ustécko 10%. (UKZUZ, 2020)
Firma XY s.r.o. v roce 2022 péstovala tyto odrudy chmele:

Tabulka 25: Odrudy péstované firmou XY s.r.o.

Odrada vynos (t/ha) podil (%)
ZpC 0,76 95
SAAZ Shine 1,42
SAAZ Brilliant 0,59
SAAZ Comfort 0,6 1

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Hlavni pé&stovanou odridou je Zatecky polorany erveiidk. Ostatni p&stované odriidy
byly vysazeny v roce 2021 a nedosahli je§té¢ svého maximalniho vynosového potencialu.
Ostatni odridy se podili na rozloze chmelnic firmy pouze 5%, proto se prace nadale bude
zabyvat pouze odridou Zatecky polorany ervetiak. V nasledujici tabulce je srovnani vynost

zkoumané firmy a Ceské republiky.
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Tabulka 26: Porovnani vynosu

Rok Zatecka Trsicka Ustécka prumér XY s.r.o. | Hodnoceni
(t/ha) (t/ha) (t/ha) (t/ha) (t/ha)

2018 0,96 0,8 0,94 0,94 0,98 nadpramér

2019 1,24 1,29 1,65 1,29 0,9 podprameér

2020 1,03 1,3 1,16 1,07 1,15 nadpramér

2021 1,59 1,63 1,69 1,6 1,29 podprameér

2022 0,72 - - 0,72 0,76 nadprameér

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z firmy a dat eagri.cz (2022)

Data z Triické a Ustécké oblasti za rok 2022 nebyla v dob& psani prace k dispozici.

V nasledujici tabulce se podivame na vynosy firmy a Ceské republiky prepoétené na %.

Referenéni hodnotou bude primémy vynos v Ceské republice.

Tabulka 27: Srovnani vynosu v procentech

Rok Primér (t/ha) XY s.r.o. (t/ha) Vysledek (%)
2018 0,94 0,98 104
2019 1,29 0,9 70
2020 1,07 1,15 108
2021 1,6 1,29 81
2022 0,72 0,76 106

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé¢ dat z firmy a dat eagri.cz (2022)

V letech 2018, 2020 a 2022 dosahla firma nadprimémych vynosi v porovnani
s pramérem v Ceské republice. V letech 2019 a 2021 dosahla firma mensich vynosi
z divodu poskozeni trody negativnimi vlivy pocasi. Na tyto udalosti vSak byla firma

pojisténa, tudiz nemely negativni dopad na ekonomiku podniku.

4.7 Odhad vynosu

Odhad vynosu je dulezity proces pro zemédélce a prumysl pivovarnictvi. Umoziiuje
predpovédét, kolik chmele bude k dispozici v nasledujici sezoné. Odhad vynosu chmele
muze ovlivnit ceny na trhu. Pokud se oCekavaji nizsi vynosy, maze dojit k nartstu vykupnich

cen a naopak.
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Prvni ¢tyfi metody odhadu mohou byt provedeny témér rok pred sklizni a neni v nich
zohlednén proménlivy faktor pocCasi. Pata metoda je presnéjsi, ale z divoda potieby znat

prislu§na meteorologicka data je mozné ji provést zhruba mésic pred zacatkem sklizné.

4.7.1 Zakladni metody

Zakladni metody vyuzivaji zakladnich statisticky ukazatelt jako jsou prameéry,
analyza Casové fady a nasledna prognéza. K dispozici je dvanactileta Casova fada kde jsou
zachyceny vynosy chmele dosazené spolecnosti XY s.r.o. Ke ¢tvrtému odhadu byl vyuzit
statisticky modul programu Excel. VSechny c¢tyfi zakladni odhady pracuji s predpokladem

prumérnych meteorologickych podminek.
1. Odhad
Vypocitany pomoci pruméru 12. leté ¢asové fady

Tabulka 28: Odhad 1

rok |2010|2011 2012|2013 |2014 |2015|2016|2017 2018|2019 |2020 | 2021

Zzﬁg)s 1,25 [ 1,26 | 0,65 | 0,93 | 1.4 | 0,76 | 1,51 | 1,05 | 0,98 | 0,9 | 1,15 | 1,29

oy | L L |
Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy
Podle prvni metody by vynos v roce 2022 ¢inil 1,09 t/ha.
2. Odhad
Vypocitany pomoci 3. letych praiméra
Tabulka 29: Odhad 2
obdobi 2010-2012 2013-2015 2016-2018 2019-2021
gﬁg)s 1,05 0,95 0,99 1,03
p(rt‘/l}‘::;r ; ; ; 1,01

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Podle druhé metody by vynos v roce 2022 ¢inil 1,01 t/ha.
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3. Odhad
Vypocitany pomoci analyzy ¢asovych tad linearni funkci. Vzorec (15)

Tabulka 30: Odhad 3

A B Y

1,06873 0,003888112 1,12t/ha

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy
Podle treti metody by vynos v roce 2022 ¢inil 1,12 t/ha
4. Odhad
Vytvorfen pomoci statistické prognozy programu Excel.

Graf 7: Odhad 4

t/ha
2
L 1,71 1,72 1,73
1,5 1,25 1,26 14 :
) , ) 1,29
1,15 1,15 1,16 1,16
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0,5 0,65 0,76
0
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e \/yNnosy Progndza Dolni hranice spolehlivosti Horni hranice spolehlivosti

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

Podle ¢tvrté metody se bude sklizeil roku 2022 pohybovat s 95% pravdépodobnosti

v intervalu (0,59 t/ha do 1,71 t/ha). V piipadé velice nepiiznivého pocasi se tedy budou

vynosy pohybovat okolo 0,59 t/ha. V piipadé prumémého pocasi okolo 1,15 t/ha. V ptipadé

velice pfiznivého pocasi budou vynosy dosahovat hodnot okolo 1,71 t/ha.

Tyto 4 odhady budou relevantni pouze pfi prumérné ptiznivém pocasi. V nasledujici

kapitole je znazornén odhad, ktery pocita s hodnotami srazek a teplot od kvétna do Cervence

2022. Zapocteni téchto vlivu povede k presnéjsSimu odhadu.
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4.7.2 Faktory ovliviiujici vynosy
Faktorti majici vliv na vynosy chmele je mnoho. Klimatolog Karel Pejml ve své praci

Meteorologické zpravy 20, 1 (1967), Praha uvadi tyto 3 faktory:
W=f+F+v

W =vynosy, f = spoleCensky faktor, F = povétrnostni faktor a v = vyrobni faktor.

Spolecensky a vyrobni faktor budu povazovat za neménny v prub€hu pozorované
Casové fady. Budu se zabyvat urCenim povétrnostniho faktoru F. Plati ze ¢im vyssi F tim
niz8i by meély byt vynosy chmele. Vysledek mé pouze orienta¢ni charakter, protoze zalezi

také na rozlozeni teplot a srazek v pribéhu daného mésice.

Je patrné, ze pocasi ma velky vliv na kone¢ny vynos chmele. Na tomto grafu je

mozné vidét vykyvy vynosu zpusobené piiznivym nebo naopak nepfiznivym pocasim.

Graf 8: Vynosy firmy XY (2010-2021)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy

4.7.3 Vypocet povétrnostniho faktoru F
Meteorologicka data pouzita k vypoctu faktoru F pochazeji z uzemi stredoCeského
kraje, kde se nachazi zkoumana firma XY s.r.o. Zdrojem tdchto dat je Cesky

hydrometeorologicky ustav. K vypoctu byl pouzit vzorec (16)
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Tabulky k uréeni koeficientt k.VI, k;VII, k:VI se nachazeji v prilohach.

Tabulka 31: Data k vypoctu faktoru F

2022 Data Koeficienty
Priimérn4 teplota v kvétnu 15,1°C kVI=3
Uhrn srazek v kvétnu 38 mm kVII=2
primérna teplota v Cervnu 19,5°C kVI=0
srazky v Cervnu 132 mm
srazky v Cervenci 57 mm

Zdroj: Vlastni zpracovani s vyuzitim dat z: www.chmi.cz (2022)

Zpusob vypoctu povétrnostniho faktoru F, ktery je zde uveden je podobny zptisobu
odhadu vynost, kterym se ve svém vyzkumu zvefejnéném ve sborniku Ceské akademie
zemeédelskych véd zabyval Karel Osvald. Pti prozkouméani se model pana Pejmla od modelu
pana Oswalda pfili§ nelisi. OvSem Osvaldiv model uvadi pouze slovni komentaf zatim co

Pejmlav model obsahuje vzorec pro vypocet a proto je v této praci uveden.

Provedeny vyzkum se odehraval v letech 1923 az 1937 v Zatecké chmelai'ské oblasti.
Béhem téchto patnacti let se dosazené vynosy Cislovaly 1-15 od nejvysSich po nejnizsi.
Vysledky tohoto vyzkumu jsou pouzity pro porovnani vypocteného faktoru F pro rok 2022
a nasledny odhad vynost. Vysledky vyzkumu se nachazeji v pfilohach této prace: Prilohy

Tabulka 32: Porovnani vyzkumu a soucasnosti

rok F Vynosy
1931 20,6 4. nejhorsi
1936 20 2. nejhorsi
2022 20,9 -

Zdroj: Vlastni zpracovani dat z www.zsch.cz, 2020

4.7.4 Finalni odhad

Pfi porovnani vyzkumu a situace v roce 2022 jsem dospél k nazoru, ze vynosy
roku 2022 budu podprimérné skoro az nejniz$i za celou dobu pozorovani. Tri
nejnizsi hodnoty vynosi za dvanactiletou historii zemédélské firmy XY s.r.o. jsou:
2012: 0,65 t/ha; 2015: 0,76 t/ha; 2019: 0,9 t/ha. Interval vynost chmele pro rok 2022 tedy
odhaduji na (0,65-0,9 t/ha)
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5. Zhodnoceni vysledki

5.1 Financni analyza podniku

Financni analyza podniku byla provedena na zakladé dokumenti Rozvaha a Vykaz

zisku a ztraty dostupnych na: https://justice.cz/, zkoumané roky 2017 az 2021. Jedna se o

mikro podnik. Z vysledkti vyplyva ze firma ma nizsi hodnoty likvidity L1 néz jsou
doporuc¢ené hodnoty uvadéné v odborné literatuie. Mira zadluzeni sledované firmy se
pohybuje nad doporucenou bezpecnou hodnotou 40 %. Firma ve vSech zkoumanych letech
dosahla zisku. Vsechny zkoumané rentability (ROS, ROE, ROA) prekonaly primérou
hodnotu inflace v daném roce udavanou CSU. Doslo rovnéz k ristu aktiv firmy. Podle dat

ziskanych ve zkoumaném ¢asovém obdobi ve firmé dochazi spise k rastu nezli k upadku.

5.2 Ekonomické ukazatele

V kapitole 4.5 Porovnani ekonomiky bylo zji§téno, ze Firma XY s.r.o. v obdobi
(2019-2021) prekonala primérmé hodnoty sledovanych ukazatelti v 10 z 15 porovnani. Pfi
porovnani nakladu je zfejmé, ze primérné naklady na tunu produkce zemédeélské firmy XY
s.r.o. znané pievysuji pramémé hodnoty nakladd za Ceskou republiku udavané

Ministerstvem zem&dé&lstvi Ceské republiky.

Graf 9: Porovnani nakladu
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a dat MZE

Z rozboru nakladt vyplyva, ze zemédélska firma XY s.r.o. se vénuje intenzivni

formé zemeéde¢lstvi. Podil hnojiv, prostifedkti ochrany rostlin a mechanizace je nad primérem
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Ceské republiky. Tomu odpovida i vy$si vyse odpisti. Ve sledovaném obdobi dochazelo jak
k zakladani novych chmelnic, tak k dosazovani rostlin do pavodnich porostd. Na rozdil od
Ceské republiky ma firma zna¢né niz§i mzdové naklady, coz je zpGsobeno tim, Ze si na
sezOnni prace najima externi zaméstnance, ktefi jsou nasledné uctovani do sluzeb. Prave ty
tvoti nejvetsi podil na nakladech firmy. Vyss§i naklady jsou mimo jiné spojeny s tim, ze firma

znacnou cast penéz investuje do pojisténi plodin pred negativnimi vlivy pocasi.

Z vysledku za sledované obdobi (2019-2021) Ize fici, Ze firmé se piistup intenzivniho
zemédélstvi vyplaci. Vyssi vstupni naklady jsou kompenzovany nadprimeémou realizacni

cenou a vys§imi vynosy.

Graf 10: Realiza¢ni ceny

350 -
Ny 283 tis\. Ke 291 tQKC 272 tis. K&
250 4
200 99— ’ 4 ’
N 208 tis. K& 221 tis. KE 228 tE
100

50

0 r T T 1
2019 2020 2021
=8=Primérna realizaéni cena CR Realiza¢ni cena firma XY s.r.o.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a dat MZE

Firma dokazala v prabéhu sledovaného obdobi piekonat primérnou nakladovou
rentabilitu v Ceské republice pouze v roce 2020, aviak velmi vyznamng. Niz§i nakladova
rentabilita se odviji od nadprimémych nakladi. Pozitivni je, ze v zadném roce nebylo
dosazeno vysoké ztraty. Nejhor§im rokem byl rok 2019, kdy nakladovéa rentabilita
vykazovala hodnotu -3%. Tato ztrata je kompenzovana v letech 2020 a 2021, kdy je
dosahovano pfiznivejsich vysledkt. Celkové lze fici, Ze firma mirn€ piekonava prumérnou
nakladovou rentabilitu v Ceské republice ve sledované Gasovém useku. Vysledky jsou

zachyceny v nasledujicim grafu.
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Graf 11: Nakladova rentabilita
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a dat MZE

Nasleduje zhodnoceni situace po zapocteni dotaci. V této situaci firma prekonava
Ceskou republiku kazdy sledovany rok. Divodem jsou nadprimérné dotace a podpory. Ty
dosahuji hodnot 40 az 53 tisic korun na hektar. Jelikoz si firma hradi velice dobré poji§téni
plodin, které je v piipadé chmele hrazeno ve formé podpory z fondu PGRLF a to v rozmezi
35 az 65% prokazanych uhrazenych naklada. V roce 2021 byla tato ¢astka stanovena na

62%.

Graf 12: Rentabilita souhrnna
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5.3 Zhodnoceni vynosu

Firmé se dafi dosahovat vysokych vynost chmele. V letech 2022, 2020 a 2018 kdy

sklizenl nebyla ovlivnéna negativnimi vlivy pocasi, které meli za nasledek poskozeni chmele

pred sklizni, které hradila pojistovna. Dosahovala firma pramérnych az nadpramérnych

vysledki v porovnani s vysledky chmelaiskych oblasti uvedenymi v situacni zpravé Chmel

a pivo vydavané ministerstvem zemé&délstvi Ceské republiky.
ptvo vy p

Graf 13: Srovnani vynosu (t/ha)
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Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé dat z firmy a dat MZE

5.4 Zhodnoceni odhadu durody 2022

Vlivy pocasi negativné ovlivnily urodu roku 2022. Odhady 1 az 4, které je mozné

vytvoftit s ronim predstihem, pocitaly s primérn€ pfiznivym pocasim. Z toho divodu se ani

zdaleka neblizily ke kone¢nému vysledku 0,76 t/ha. Posledni paty odhad, ktery bral v potaz

vlivy pocasi se vtomto piipadé ukazal jako presnéjsi a vSak jeho nevyhodou je, ze

k sestaveni potiebujeme znat meteorologicka data za Cervenec. Mize byt tedy sestaven

priblizné€ mésic pred zacatkem sklizn€. Konecny vysledek sklizn¢€ 2022: 0,76 t/ha se nachazi

v odhadovaném intervalu patého odhadu (0,65-0,9 t/ha).
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6. Zavér

Tato bakalaiska prace se zabyva porovnanim péstovani chmele v Ceské republice a
ve vybraném podniku. Cilem prace byla jak analyza péstovani chmele v Ceské republice,
tak v konkrétnim podniku, nalezeni silnych a slabych stranek, ohrozeni a pfilezitosti
konkrétniho podniku s cilem navrhnout postupy pro stabilizaci a nasledné zlepSovani
hospodarskych vysledkti. Chmel patii do skupiny nejintenzivnéji péstovanych plodin a
informace o nakladech na jeho péstovani hraji pfi rozhodovani péstitelti dalezitou roli. Je

tieba také provadét opatieni vedouci k ristu hektarovych vynost a navyseni realizaéni ceny.

Sledovana firma se péstovanim chmele zabyva jiz mnoho let. Pivodné se zde
péstoval jen Zatecky polorany &erveiiak. V poslednich letech zaginaji na zkousku péstovat
také: SAAZ Shine, SAAZ Comfort a SAAZ Brilliant. Zatecky polorany &ervefiak zde stale
dominuje, v roce 2022 ¢inil 95% rozlohy chmelnic. V roce 2021 a 2022 probihala vystavba
dalSich chmelnic. S péstovanim chmele se zde pocita i do budoucnosti. Na podzim roku

2023 se planuje vystavba dalsich tii hektart.

Ve sledovaném obdobi si firma vedla po vétSinu ¢asu nadprumérn€. Ve tfech z péti
sledovanych let dosahla nadpramérného hektarového vynosu. Rentabilita péstovani chmele
téz dosahovala dobrych vysledku. Ze tfi sledovanych let (2019-2021) ani jednou nedoslo ke

ztratovosti pii peéstovani chmele.

Mezi silné stranky firmy patii odborné vedenti, stali a schopni zaméstnanci. Vyhodou
jeivlastni susarna a Cesacka chmele, kterd navic v roce 2022 prosla modernizaci, coz povede
ke snizeni spotfeby vyrobniho faktoru prace. Mezi silné stranky patii nizké stafi porostu.
V roce 2023 firma uziva 82% porosti mladsich deviti let. Dalsi silnou strankou firmy jsou
oveéfeni dodavatelé a spolehlivi odbératelé, se kterymi je nasmlouvana dlouhodoba
spoluprace. Realizaéni ceny firmy byly za celé sledované obdobi vy$si nez byl pramér Ceské
republiky. Za slabou stranku lze povazovat pouziti nékteré starsi techniky a vyssi miru
vyuziti zahrani¢nich zameéstnanct pfi sklizni chmele. Za ohroZzeni povazuji mozné negativni
vlivy pocasi, které jsou o to horsi, ze naklady na tunu produkce byly kazdy rok nad primérem
Ceské republiky. Dalsi ohroZeni pak piedstavuje inflace a v posledni dobé& velmi rychle
rostouci naklady na vyrobu. Nepfiznivy je vysoky vé€kovy primér zaméstnanct a problémy
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s jejich nahradou pfi odchodu do dichodu. Doporucuji zintenzivnit spolupraci s mistnim
zemedelskym ucili§tém a stfednimi Skolami pfi ziskavani stalych zameéstnanct i brigadnika
na jarni a skliziiové prace. Potencionalni pfilezitosti je financni zdravi dané firmy, ktera by
v piipadé recese obstala 1épe nez konkurenti, u kterych 1ze ocCekévat tstup od péstovani
chmele. Tim by doslo k poklesu konkurence, niz§im cenam pachtovného chmelnic a vy$§im
vykupnim cenam. V soucasné dobé v§ak naopak dochazi k silicimu tlaku ze strany majitela

pudy na zvySovani pachtovného.

Firmé se v péstovani chmele dafi, ma k nému vhodné vybaveni a zazemi. Pro
pestitele chmele je vhodné opatfit vykupni smlouvy o infla¢ni dolozku, nebo jesté Iépe do
smluv pfidat dolozku o zvySovani vykupnich cen imérné¢ ristu naklada na péstovani chmele,
protoze vstupy do vyroby chmele rostou nasobné vice neZ inflace udavana Ceskym
statistickym afadem. Nasledny rust cen chmele by na konecného spotiebitele nemél vazny
dopad, protoze cena chmele se na cené pul litru piva podili zhruba 35 haléfi. Dale je tieba
vyvijet tlak na Slechtitele chmele, aby vyvinuli nové odolnégjsi odrudy, jejichz vynosy by tak
vyrazné nekolisaly v zavislosti na prubéhu pocasi. Rovnéz i na poskytovatele dotaci, aby
bylo mozné stabilizovat rentabilitu péstovani chmele. Bez dotacnich podpor, zejména
pojisténi urody proti negativnim vlivim pocasi, neni mozné chmel dlouhodobé rentabilné
pestovat a pokud se stane situace jako v roce 2015, kdy i se zapoc¢tenim dotace byla udavana
souhrnna rentabilita Ministerstvem zemédélstvi -13%, tak to mize zpusobit znacné
problémy péstitelim. V piipadé zahrani¢nich obchodu s dlouhodobymi smlouvami je tfeba
se zajistit pied kolisani kurzu Ceské koruny a eura. Na strané nakladu jiz nelze mnoho usetfit.
Nejvétsi nakladovou polozkou jsou mzdy. Jedind moznost je tedy vhodna substituce lidské

prace stroji. Proto je tfeba vyvoj a uplatiiovani novych technologii v praxi.

V teoretické Casti prace je mozné vidét, ze plochy a vyznam péstovani chmele
v Ceské republice od roku 1993 pozvolna klesaji. Velkym problémem nadale zdstavaji
vysoké vstupni naklady, které maji za nasledek, ze novi podnikatelé o chmelu prakticky ani
neuvazuji a soucasni jejichz chmelnice uz dosahuji stari vhodného k rekonstrukci si obnovu
dikladné rozmysleji. Vzhledem k soucasné nepiiznivé situaci je mozné, ze pokud nedojde
k zasahim ze strany statu, tak Ceské chmelafstvi opusti predni pricky mezi svétovymi

pestiteli chmele.
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Piilohy

Priloha 1: Urceni faktoru F

Rok Vypocet z danych velicin. Viz vzorec F
1923 136 +6,1-13,0+0-3-0= < g
1924 15,1+68-56+0-2-0= 14,3
1925 152+76-62+0-2-0= 14,6
1926 122+70-88+4-1-0= 13,4
1927 122+13-58+0-0-0= i
1928 11,2+21-66-1-3-0= 2,7
1929 141+65-62 -2-1-0= 11,4
1930 128+5,7-0-1-2-1= 14,5
1931 168+54-16+0-0-0= 20,6
1932 142+10,1-78+0-0-0= 16,5
1933 128+3,7-74-0-4-0= 51
1934 152+14-10-1-4-1= 9,6
1935 121+42-0-2-4-1= 9,3
1936 141+96-27-1-0-0= 20,0
1937 163+4,7-15-1-3-0= 15,5
(www.zsch.cz, 2020)
Ptiloha 2: Vliv faktoru F na vynosy
Poradi F
Rok v jednotlivych | Vynos chmele | Poradivynost
letech
1923 2 Y 1
1924 9 23,8 15
1925 11 14,8 7
1926 8 17,9 10
1927 4 16,4 9
1928 1 9,9 2
1929 7 13,7 6
1930 10 19,0 11
1931 15 20,3 12
1932 13 15,3 8
1933 . 10,6 3
1934 6 11,9 5
1935 5 11,5 4
1936 14 21,2 14
1937 12 20,7 13

(www.zsch.cz, 2020)
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Ptiloha 3: Tabulky k urceni koeficienti

Zjistovani koeficientu srazek v cervnu (k.VI)

Uhrn srdZzek v mm k-VI Uhrn srdZek v mm k-VI
0-10,9 -4 81-100,9 +1
11-20,9 -3 101-120,9 +2
21-30,9 -2 121-135,9 +3
31-40,9 -1 136-150,9 +4
41-80,9 0 151 a vice +5

(www.zsch.cz, 2020)

Zjistovani koeficientu srazek v ¢ervenci (k. VII)

Uhrn srazek v mm

k:VII

60-79,9

40-59,9

20-39,9

0-199

B (W N =

(www.zsch.cz, 2020)

Zjistovani koeficientu teploty v ¢ervnu (kVI)

kVi=1

kVI=0

Jen v tom piipadé, Ze primérna mési¢ni teplota
viervnu je o vice neZz 1,5°C nad normal a
zarovenl srazky vtomto mésici nedosahuji
alespoit 70% normalu.

Dosazuje se ve v3ech ostatnich pfipadech.

(www.zsch.cz, 2020)
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