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Vybér bezplatné alternativy k softwaru MS Project

Abstrakt

Cilem bakalarské prace je vybrat vhodnou alternativu k programu MS Project pro
malé, stfedni a velké podniky. Bakalarska prace je rozdélena na teoretickou a praktickou
Cast. V teoretické Casti je popsana historie projektového fizeni spolu s historii MS Project.
Dale jsou popsany metody pouzivané v projektovém fizeni a metody zobrazeni
v programech uréenych pro projektové fizeni. Nasledn€ jsou pfedstaveny porovnavané
programy. V praktické ¢asti je proveden vybér alternativ a nasledné porovnani vybranych
programl s MS Project v klicovych vlastnostech a funkcionalitach. Porovnani zkouma, zda
porovnany program nabizi funkce voln€ dostupné v MS Project. Pfipadn€, zda nabizi
néjaké funkce navic, které jsou uziteCné k fizeni projektd. V zavéru jsou zhodnoceny
vysledky porovnani a doporuCeny vhodné programy pro zvolené typy podnikd dle
klicovych funkci programu.

Kli¢ova slova: Projekt, projektové fizeni, cil projektu, kritickd cesta, zivotni cyklus
projektu, strukturovani projektu, organizace projektu, ¢asové planovani, Ganttiv diagram



Selecting of a free alternative to MS Project

Abstract

The aim of this thesis is to choose a suitable option for small, medium, and large
enterprises. The bachelor thesis is divided into a theoretical and practical part. The
theoretical part describes history of project management software, along with the history of
MS Project, the methods used in project management and display methods used in project
management. Furthermore, it introduces available alternatives. In the practical part, the
selected programs are analysed and compared to MS Project in the key features and
functionalities. The comparison examines whether the compared program offers functions
that are available in MS Project. Alternatively, does it offer any extra features that are
useful for project management. In the final section, the results are evaluated according to
the key functions of the software.

Keywords: Project, project management, project goal, critical path, project life cycle,
project structuring, project organization, time planning, Gantt chart
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Uvod

Tato prace se zabyva vybérem programu pro fizeni projekti. Volba je rozsah riznych véci,
ze kterych si bytost mize zvolit. Dosazeni volby muze zahrnovat motivatory a modely.
Cestujici si naptiklad mize vybrat trasu cesty na zakladé preference dorazit do daného cile
v urCeny Cas. Preferovana (a tedy zvolena) trasa mize obsahovat informace, jako je délka
kazdé z moznych tras, mnozstvi paliva ve vozidle, dopravni podminky atd.

Jednoduché volby mohou zahrnovat, co si dat k vecefi nebo co si vzit na sebe — volby,
které maji relativné maly dopad na celkovy zivot toho, kdo si vybira. Slozit&jsi volby
mohou zahrnovat (napfiklad) jakého kandidata volit ve volbach, jaké povolani vykonavat,
zivotniho partnera atd. — volby zalozené na vice vlivech a majici vétsi dusledky.

V dnesni dob€ existuje na trhu spousta programu orientovanych na projektoveé fizeni. Mezi
nimi lze najit i vhodné alternativy k placenym softwarim, a tak se tyto programy stavaji
dostupné 1 pro spoleCnosti, které si je doposud nemohly dovolit. Mezi bezplatnymi
programy by mély byt takové, které alespon castecné dokéazou nahradit placené i pies
absenci nékterych funkci. Kritérii pro vybér programu na fizeni projekti maji tvofit
predevs§im funkce a ovladatelnost. Tato prace je urCena praveé pro vybeér alternativy k MS
Project na zakladé funkci, které poskytuje ve své bezplatné verzi.

Cil prace a metodika
1.1 Cil prace

Cilem prace je vybér vhodné alternativy programu MS Project na zéakladé analyzy
a testovani vybranych programti z mnoziny dostupnych variant. Ureni vhodné alternativy
je provedeno na zakladé klicovych funkci. Vybér vhodného programu je rozdélen na malé,
sttedni a velké podniky. Pro dosazeni cile je potifeba seznamit autora se zakladnimi
metodami vyuzivanymi v projektovém fizeni, metodami pouzivanymi ke zobrazeni
v programech urCenych na fizeni projektd, historii vyvoje programil pouzivanych pro
fizeni projekti a samotnymi alternativami.

1.2 Metodika

Prace se sklada ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoretickd Cast prace seznamuje
s metodikami vyuzivanymi v projektovém fizeni. Dale popisuje metodiky pouzivané
v agilnim fizeni projekti a historii vyvoje software vyuzivaného k projektovému fizeni.
Posledni ¢ast praktické ¢asti predstavuje alternativy pro MS Project.

V praktické ¢asti je proveden vybér Ctyt programt porovnavanych s MS Project. Nasledné
je provedena analyza MS Project a vybranych programu.

Nejprve byla nastudovana literatura. Poté byl proveden prizkum vSech dostupnych
alternativ programu MS Project, které nabizely verzi zdarma.

Pfi vybéru programi autor prace porovnaval programy podle nasledujicich kritérii.
Nejdalezit€jsim faktorem pro vybér programu byla funkcionalita. U programa zdarma neni
mozné najit vSechny funkce, které nabizi MS Project ve své placené verzi.

Autor prace ztohoto divodu hledal alternativy, které ve svém zakladu nabizely nékteré
z popisovanych metod popsanych v teoretické casti. Duraz byl predev§im kladen na
metody nalezeni kritické cesty v deterministické (CPM, MPM) ave stochastické forme
(PERT). Tyto funkce jsou obzvlast dulezité pii planovani projektt, jelikoz daji spolecnosti
informace o dobé trvani projektu.

11



Druhym kritériem pifi vybéru byla pouzitelnost. Zde bylo nahlizeno pfedev§im na
uzivatelskou privétivost a jak intuitivni dany program je. Pokud ma hodnoceny program
privetivé uzivatelské rozhrani, ale nedd se v ném orientovat, tak je program §patn€ navrzen.
Dal$im dalezitym kritériem je dobfe napsana dokumentace. Pfipadn€ podpora pro
uzivatele, kteti potfebuji pomoct. Bez dokumentace trva zaskoleni uzivateld déle, nez je
potieba. Pfi absenci dokumentace jsou obraceni na jiné webové stranky nebo pfipadné na
fora.

Dfive zminéné uzivatelské rozhrani je dalsim kritériem, které bylo posuzovano u alternativ
programu. Pokud je rozhrani nepiehledné, tak to muze ovlivnit zazitek pii pouzivani
softwaru.

Programy, které dokazi oteviit soubory MS Project maji zna¢nou vyhodu, jelikoz umozni
prestupyjicim firmam snadno a rychle importovat data. Hardwarové pozadavky dokazou
do zna¢né miry ovlivnit vyber pro spolecnosti, které napiiklad nemaji naklady na technické
vybaveni nebo nemaji drahé vybaveni z jinych davodu.

Proto byl kladen diraz i na minimalni naroky pro spusténi programu. Posledni hodnocené
kritérium pii vybéru byla naro€nost instalace. Pokud aplikace vyzaduje instalaci dal§ich
aplikaci je na tuto skute¢nost nahlizeno negativné.

Po analyze alternativ byly vybrany 4 programy, které autor osobné vyzkousSel a podrobné
analyzoval v praktické ¢asti prace.

Zavérem prace je vystup analyzy, ktery stanovil vhodné programy pro malé, stiedni
avelké spole¢nosti. V zavéru bylo nahlizeno na pocet uzivatel a na jakych projektech
podnik pracuje. V hodnoceni pak bylo uvedeno, kolik by dané podniky zaplatily, pokud by
zvolily MS Project.

Spravné vypracovani zajisti vyhodnoceni analyzy.
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Literarni ¢ast
Tato ¢ast popisuje Ctenafi historii a zaklady projektového fizeni. Dale seznamuje uzivatele

s metodami pouzivanymi v projektovém fizeni, metodami zobrazeni a dostupnymi
alternativami programu MS Project.

1.3 Definice zakladnich pojmu

Pro jednodussi pochopeni se prace nejdiive zaméfuje na vysvétleni zakladnich pojmu.
1.3.1 Projekt

Podle metodiky PMBOK (Project Management Body of Knowledge) je projekt definovan
jako ,docasné usili se zacatkem a koncem, které musi byt pouzito pro vytvoreni
jedine¢ného produktu, sluzby nebo vysledku“. To tedy znamena, ze projekty jsou takové
¢innosti, které maji definovany ucel a nemohou pokracovat do nekone¢na. OvSem podle
PMBOK nemusi byt projekt ukoncen po naplnéni jeho cile ale i v moment, kdy tohoto cile
nelze dosahnout nebo v piipade, ze by uz o dany cil jiz nebyl zajem. (45)

Projekt je tedy Cinnost, kterda musi splnit vytvoreni jedine¢ného produktu nebo sluzby.
Z tohoto davodu nelze provadéni rutinnich ¢innosti povazovat za projekty. Tento produkt
na rozdil od samotného projektu nemusi byt docCasny. Jednim z mnoha piiklad projektu by
mohla byt vystavba nového pomniku, kterd méa pevné stanovenou dobu trvani, ale pomnik
je naopak na dobu neurcitou.

1.3.2 Projektové rizeni

Projektové tizeni je definovano jako proces fizeni projektu od zacatku po cely jeho zZivotni
cyklus. Pficemz hlavnim cilem projektového fizeni je dokoncit projekt v rameci
stanovenych cilti Casu, rozpoctu a kvality. Projekty maji své zivotni cykly, protoze netrvaji
vecne.

Zivotni cyklus projektového managementu zac¢ing, kdy? je projekt zahajen a konéi, kdyz je
projekt dokoncen nebo ukoncen jinym zptisobem napfiiklad nedostatkem financi atd.(9)

1.4 Historie vyvoje programu vyuzivanych v projektovém rizeni

Prvnim historicky relevantnim rokem pro vyvoj softwaru pro fizeni projektu je rok 1896,
ktery se vyznacCuje zavedenim Harmonogramu. Polsky ekonom Karol Adamiecki se
pokusil zobrazit vyvoj ukoll v plovoucim grafu a polozil zaklady pro software pro fizeni
projektt, jaky je dnes. (33.) Rok 1912 byl rokem, kdy Henry Gantt nahradil Harmonogram
pokrocilejsim Ganttovym diagramem. DnesSni Ganttovy diagramy jsou témér stejné jako
jejich pavodni protéjsky a jsou soucasti mnoha systému fizeni projektd.

Termin projektové fizeni se nepouzival pred rokem 1954, kdy jej general amerického
letectva Bernard Adolph Schriever zavedl pro vojenské ucely.

V nésledujicich letech ziskal projektovy management na vyznamu v obchodnim svété, coz
je trend, ktery ma hodné spolecného se zalozenim Americké asociace inZzenyri AACE
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(1956) a metodou kritické cesty Rang a DuPont de Nemours pocitajici délku projektu jiz
od roku 1957.

Tento trend souvisi také s objevenim se Program Evaluation Review Technique (PERT)
v roce 1958. PERT S$el dale s monitorovanim projektti a umoznil uzivatelim sledovat ukoly
a zarovenl byl schopen vyhodnotit jejich kvalitu a odhadnout potiebny cas k dokoncenti.
Stejné jako u Ganttovych diagramt a CPM byla metoda PERT vynalezena pro vojenské
ucely, tentokrat pro program raketového systému Polaris amerického ndmornictva. (49)

Ve snaze 1épe zachytit historii moderniho projektového fizeni identifikoval Kwak v roce
2003 ctyfi obdobi v historii moderniho projektu: pred rokem 1958, 1958-1979, 1980-
1994 a obdobim od roku 1995 do soucasnosti (29). Kwak tvrdi, ze poc¢atky moderniho
projektového fizeni zacaly mezi lety 1900 a 1950.

Béhem tohoto obdobi dopravni a telekomunikacni systémy umoziovaly vyssi mobilitu
a rychlej§i komunikaci. Zaroven byly také vyvinuty a pouzivany Ganttovy diagramy. V té
dobé také wvznikl pojem specifikace prace, ktera specifikuje znalosti, dovednosti
a schopnosti potfebné k uspéSnému vykonu prace. Vyznamné projekty z tohoto obdobi
jsou Hooverova prehrada, mezistatni dalnice a projekt Manhattan. Ganttovy diagramy byly
nejprve pouzity u Hooverovy piehrady a poté v projektech mezistatni dalnice. Na druhé
stran€ byl projekt Manhattan obzvlasté dulezity, protoze jej mnozi stale povazuji za
zacCatek moderniho projektového fizeni. Projekt Manhattan , ukéazal principy organizace,
planovani a fizeni, které ovlivnily vyvoj standardnich postupt pro fizeni projekta. (50)

Ve druhém obdobi, jak definoval Kwak, doslo k vyznamnému technologickému pokroku.
Hlavnim tématem druhého obdobi, mezi lety 1958 a 1979, je pouziti védy o fizeni. Béhem
tohoto obdobi doSlo k vyznamnému technologickému pokroku. Jednim z takovych
pokroka bylo predstaveni prvni kopirky na obycCejny papir spole¢nosti Xerox. V tomto
obdobi byly také spustény zakladni nastroje pro fizeni projektd, jako jsou PERT a CPM.
Dalsim dualezitym krokem byl nafizeni na pouzivani Work Breakdown Structure (WBS)
pro jakékoli budouci projekty s velikosti a rozsahem Polaris. Po profesionalni strance zacal
proces institucionalizace projektového fizeni vytvofenim prvni sveétové asociace
projektového managementu, nyni znamé jako International Project Management
Association (IPMA).

Od svého rozvoje vroce 1965se IPMA podstatné rozrostla anyni je hlavnim
mezinarodnim propagatorem projektového fizeni v Evropé€, Asii a Arabskych zemich. O
Ctyti roky pozdéji byl zalozen Project Management Institute (PMI), ktery sidli v USA. PMI
je Siroce znamy jako vydavatel The Project Management Body of Knowledge (PMBOK).
Navic toto obdobi bylo bohaté na vyvoj v oblasti vypocetni techniky. V 70. letech
20. stoleti presly pocitace ze salovych pocitact na minipocitace, diky nimz byly pocitace
dostupnéjsi. Cenova dostupnost minipoCitaci nasledné umoznila vznik nékolika
softwarovych spoleCnosti a nastroji pro fizeni projektd (21).

Ve treti éte, v letech 1980 az 1994, mély osobni pocitace dopad na mnoho aspekti prace
a podnikani, vcetné projektového tizeni.

Efektivita pocitac umoznila vyvoj softwaru schopného zpracovavat a organizovat slozita
data potiebna pro fizeni projekti. V 80. letech byly programy projektového fizeni vétsinou
zalozeny na modelu projektového fizeni Projects Resource Organization Management
Planning Technique II (PROMPT II), ktery byl pozd¢ji upfesnén do modelu Projects In
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Controlled Environments (PRINCE) (27). Dal§im vyznamnym meznikem byla Teorie
Omezeni (Theory of Constraints-TOC), coz je filozofie fizeni, kterou ptedstavil Eliyahu
M. Goldratt ve svém romanu ,,The Goal“. V roce 1987 PMI vydal PMBOK®, kniha byla
vétsinou zalozena na bilé knize zvefejnéné v roce 1983 nazvané , ZavéreCna zprava vyboru
pro etiku, standardy a akreditaci®. Pfirucka byla pokusem zdokumentovat a standardizovat
pfijaté projektové fizeni a postupy. Privodce PMBOK® se stal celosvétovym standardem
pro prumysl. Kwak predstavuje tii projekty ze tieti éry, které ilustrovaly aplikaci
$pickovych technologii a nastroju a postupt projektového fizeni té doby. Mezi hlavni
projekty se fadi projekt raketoplanu Challenger (1983-1986) a XV. zimni olympijské hry
v Calgary (1988).

Katastrofa raketoplanu Challenger zaméfila pozornost komunity projektového
managementu na fizeni rizik, skupinovou dynamiku a fizeni kvality. Konecnég, zimni
olympijské hry v Calgary v roce 1988 byly ptikladem tuspésného fizeni udalosti. (29)
Ctvrta a posledni éra, kterou Kwak piedstavuje, je od roku 1995 do souasnosti (v tomto
ptipadé se soucasnost vztahuje k roku 2003, kdy byla kniha napsana). V této dobé je
technologie inadale hnaci silou zmén a ma velky dopad co délaji projektovi manazefi.
Vroce 1996 byl PRINCE upgradovan na PRINCE2 abrzy poté vroce 1997 byla
predstavena alternativni metoda nazvand Critical Chain Project Management (CCPM).
CCPM je metoda planovani a fizeni projekti vyvinuta Eliyahuem M. Goldrattem. Je
odvozena z TOC ana rozdil od CPM a PERT metoda zdurazniovala predevsim zdroje
potiebné k dokonceni projektu spiSe nez konkrétni ukoly (24). V roce 1998 americky
narodni institut pro standardy (ANSI) 1 institut elektrotechnickych a elektronickych
inzenyrd (IEEE) uznaly PMBOK® jako standard. V roce 2001 bylo napsano Agile
Manifesto. Agile Manifesto je zaloZzeno na souboru zéakladnich hodnot, jejichz cilem je
umoznit tymum vyvijejicich software dobte fungovat jako tym.

1.4.1 Historie MS Project

MS Project napsany pro IBM PC byl puvodné pocitatovy program pro DOS. Ron
Bredehoeft, PC-nadSenec, ktery byl napojen na IBM, =zalozil spoleCnost Microsoft
Application Services (MAS) pii vyvoji prvni verze MS Project. MAS pozdé&ji podepsal
smlouvu OEM (vyrobce originalniho vybaveni) s Microsoft Corporation. Tento program
predstavil Alan M. Boyd, manazer vyvoje produkti spolecnosti Microsoft, jako mozny
nastroj, ktery miZe pomoci se spravou mnoha internich projektd pocitacovych
softwarovych aplikaci, které Microsoft vyvijel. Boyd napsal specifikaci a najal spolecnost
se sidlem v Seattlu, aby vyrobila software. (15)

V nasledujicich letech vysly malé tpravy pro operacni prosttedi MS-DOS. MS Project byl
jedinecny v tom, ze poskytoval specifické nastroje pro projektové manazery. Pracovnici by
pouzivali tuzku a papir nebo jiné programy ke sledovani a spravé zdroji, rozpoctu,
nacasovani a dalSich ukold.

Uspéch MS Project motivoval novou generaci feeni projektového fizeni. Nicméné MS
Project mél obrovskou podporu diky znacce Microsoftu, zejména diky tspéchu Windows
3.0, Windows 95 a dalsich. (38)

V roce 1991 byla vydana verze pro Macintosh. Vyvoj pokracoval az do MS Project 4.0 pro
Mac v roce 1993. MS Project 4 pro systém Mac zahrnoval integraci s Microsoft office 4.2
pro Mac. V roce 1994 Microsoft zastavil vyvoj vétSiny svych aplikaci pro Mac. (36)
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MS Project 98 byl plné 32bitovy a jako prvni obsahoval Office Assistant, funkce analyzy
PERT, tabulky cenovych sazeb, propojeni mezi projekty, schopnost analyzovat Casové
usporadana data v Excelu, zdroje atd. Byla to posledni verze, ktera otevira soubory Project
4.0/95 a uklada je ve formatu .mpx (Microsoft Project Exchange). MS Project by soucasné
posledni verzi, ktera byla dostupna na disketach. (37)

1.5 Metody pouzivané v projektovém rizeni

1.5.1 Metoda CPM

CPM neboli metoda kritické cesty je zpusob, jak ur€it kritickou cestu planu. Kriticka cesta
je vzdy nejdelsi cesta naplanovanych Cinnosti, ktera musi byt splnéna tak, aby byl projekt
realizovan. (2)
Zakladni technikou pro pouziti CPM je sestaveni modelu projektu, ktery zahrnuje
nasledujici:

e Seznam vsech ukoll potiebnych k dokonceni projektu

e Zavislosti mezi danymi ukoly

e (Odhad casu, ktery bude potrebny k dokonc¢eni kazdého ukolu

S témito informacemi muzete urcit kritickou cestu identifikaci nejdelsiho useku mezi
zavislymi ukoly a jejich méfenim od zacatku do konce. (1)

B D
3 7
7 | 10 16 | 23
7 | 10 16 | 23
A G
7 4
o7 23 | 27
o7 23 | 27
C E F
1 6 4
1 8 10 | 16 16 | 20 |/
9 | 10 10 | 16 19 | 23
Obrazek 1: Diagram CPM — vlastni tvorba
Vypocet kritické cesty

Pro urceni kritické cesty je nejprve potfeba urcit si ukoly nebo cCinnosti potiebné
k dokonceni projektu.
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Po urceni ukolli je potfeba urcit zavislosti. Jedna se o ukoly, které nelze zacit pied
dokoncenim pifedchoziho ukolu, napf. nelze zacit pracovat na ukolu B, dokud neni
dokoncen ukol A. UrCeni zavislosti pomuze identifikovat jakoukoli praci, kterou lze
provadét soubézné s jinymi ukoly.

AKktivita Doba trvani Predchudce
A 7 dni

B 3 dny A

C 1 den A

D 7 dni B,E

E 6 dni B, C

F 4 dni E

G 4 dni D, F

Tabulka lukolu a zavislosti, zdroj: Vlastni zpracovani

Seznam zavislych ukolt se nazyva posloupnost Cinnosti, ktera bude pouzita k urCeni
kritické cesty.

Po zformulovani sitového grafu na zakladé tabulky ukolaG jsou provedeny 2 prichody
grafu. Dopfedny prachod a zpétny prachod.

ES EF

LS LF

Obrazek 2:Zndzornéni tkolu v sitovém grafu, zdroj: Vlastni zpracovani

Kazdy ukol obsahuje 5 udaju:

1 — doba trvani ¢innosti

ES (early start) — kdy nejdfive mize ukol zacit

EF (early finish) — kdy nejdfive mize ukol skoncit

LS (late start) — kdy nejpozd€ji maze ukol zacit

LF (late finish) — kdy nejpozdéji mize aktivita skoncit

Dale se pak pocita TS (total stack) = LS — ES = LF — EF neboli celkova Casova rezerva
¢innosti.

(52, str. 85)
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Doptedny prichod:
e Doptedny prichod urcuje, kdy nejdiive muze ukol zacCit a kdy nejdifive muze
skoncit pro kazdy ukol.
e Postupuje zleva doprava.
e Pridavaji se Casy pro ES a EF na kazdé cest€, pokud nékolik je ukol zavisla na vice
jak jednom ukolu, tak je ¢as ES roven nejvétsimu ¢asu EF z predchazejicich ukola.

Piikladem takovéto situace je ukol E, ktery ma predchidce B a C. V tomto piipadé se ES
rovna 10 jelikoz je to nejvétsi cas EF ma ukol B, kde je EF rovno 10 jelikoz ukol A trva
7 dni a ukol B trva 3 dny, zatimco ukol C trva pouze 1 den.

Zpétny pruchod:
e Zpétny pruchod urCuje, kdy muze ukol nejpozd€ji zacit a kdy mize nejpozdéji
skoncit.

e Zacina v poslednim ukolu, kde se postupuje zprava doleva.
e LS aLF se vypocita odeCtenim trvani tkolu od Casu brzkého zaCatku u daného
ukolu.
Celkova doba uvedeného piikladu je 27 dni. Kritickd cesta je zvyrazné€na Cervenymi
Sipkami (A-B-E-D-G).
Ukoly C a F maji rezervu a to 2 dny pro tkol C a 3 dny pro ukol F.

1.5.2 Metoda PERT

PERT (Program Evaluation and Review Technique) je metoda pouzivana ke zkoumani
ukolll v planu a urceni variace metody kritické cesty. Analyzuje potfebny cas potiebny
k dokonceni kazdého ukolu a souvisejici vazby mezi ukoly tak, aby urcila minimalni Cas
na dokonceni projektu. Odhaduje tedy nejkrat§i moznou dobu na rozdil od CPM, kterou
kazda aktivita zabere, nejpravdépodobnéjsi dobu a nejdelsi dobu, kterou by mohl dany
ukol trvat v pfipadé, ze by doslo k néjakym komplikacim. (8)

Analyza PERT informuje programové manazery a projektovy personal o ukolech projektu
a odhadované dobé potiebné k dokonceni kazdého ukolu. Vyuzitim téchto informaci bude
programovy manazer schopen odhadnout minimalni mnozstvi C€asu pottebného
k dokoncCeni celého projektu. To pomaha pii vytvareni realistictéjSich pland a odhadu
nakladu.
Pfi uréovani odhadu PERT existuji dva zakladni kroky. Tyto dva kroky jsou:
e Urceni optimistickych, pesimistickych a nejpravdépodobnéjsich odhadu
Optimisticky Cas je minimalni mozny ¢as potebny k splnéni ukolu za pfedpokladu, ze
vSe probiha 1épe, nez se normaln¢ ocekava.
Pesimisticky Cas je maximalni mozna ¢as potiebny ke splnéni ukolu za predpokladu, ze
se vSe pokazi.
Posledni je tedy nejpravdépodobnéjsi Cas, a to je nejlepsi odhad Casu potiebného ke
splnéni ukolu za pfedpokladu, ze v§e probiha normalné.
e Vypocet odhadu PERT pomoci vzorce
Po urCeni optimistického, pesimistického a nejpravdépodobnéjsiho cCasu ziskame
vzorec pro vypocet PERT pro dany projekt.
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P+4M + O
C: 6

Rovnice 1: Vzorec pro vypocet doby trvani projektu pomoci metody PERT, zdroj: Vlastni
tvorba

V této rovnici plati, ze P je tedy pesimisticky cas, M je nejpravdépodobnéjsi Cas a O je
optimisticky cas. (7)

1.5.3 Metoda GERT

Graphical Evaluation and Review Technique (GERT) je technika sitové analyzy
pouzivana v projektovém fizeni, ktera umoziuje pravdépodobnostni zpracovani jak sitové
logiky, tak odhadu trvani aktivity. GERT je nejoblibenéjsi a nejdostupnéjsi popis metody
pro Spatné€ definované a vysoce pravdépodobné projekty vyzkumu a vyvoje, kde muze
existovat mnoho alternativnich cest a smycek.

(53)

GERT pouziva metodu sitovych diagramii, coz znamena, ze kazda Cinnost je znazornéna
vétvi. Vétve jsou popsany dvéma atributy: ¢asem potiebnym k provedeni dané Cinnosti
a pravdépodobnosti jeji realizace.

( Pai ta)

o
Obrazek 3: Vétev v sitovém diagramu metody GERT, Zdroj: (44)

Vétve jsou propojeny logickymi uzly v siti, kterd predstavuje projekt nebo jinou Cinnost,
ktera je analyzovana. V metodé GERT existuje Sest typt uzl v zavislosti na vlastnostech
vstupni a vystupni strany uzlu. Na vstupu uzlu mohou nastat tfi moznosti vztahii mezi
vstupujicimi ¢innostmi:
e Konjunktivni vstup: uzel se realizuje jen tehdy, kdyz se realizuji vSechny ¢innosti
do uzlu vstupuyjici.
e Deterministicky vystup: realizace uzlu determinuje realizaci vSech ¢innosti z uzlu
vystupujicich.
e Stochasticky vystup: realizace uzlu determinuje realizaci pravé jedné Cinnosti
z uzlu vystupujici.
Zatimco na stran€ vystupujicich ¢innosti mohou nastat dvé moznosti vztaha:
e Deterministicky vystup: realizace uzlu determinuje realizaci vSech Cinnosti z uzlu
vystupujicich.
e Stochasticky vystup: realizace uzlu determinuje realizaci pravé jedné Cinnosti
z uzlu vystupujici.
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vystupni ¢ast uzlu
VSt'llllz’;: Cast deterministicka stochasticka
D symbol D symbol
konjunktivni
J G 1 |konjunktivné- O 4 | konjunktivné-
deterministicky stochasticky O
inkluzivni = |2 f. . . o <) | ? | inkluzivng-
<] deterministicky stochasticky | < >
disjunktivni | 3 | disjunktivng- 6 | disjunktivné-
deterministicky| < ) stochasticky K>

Obrazek 4: vstupy a vystupy uzlu, zdroj: (23)

Iq Vstup XOR znamena, ze uzel je dosazen, pokud je realizovana jedna (a pouze
jedna) z vétvi vedoucich k tomuto uzlu.

Obrazek 5: Hradlo XOR, zdroj: (23)

Vstup OR znamena, Ze uzel je dosazen, pokud je realizovana néktera z vétvi
vedoucich k tomuto uzlu. Dilezitym ¢asem realizace je nejmensi z ¢asti dokonceni
ukolt vedoucich k tomuto uzlu.

Obrazek 6: Hradlo OR, zdroj: (23)

Vstup AND vyzaduje, aby byly vSechny vétve vedouci k tomuto uzlu realizovany,
<] aby se potvrdilo dosazeni uzlu. Podobné v tomto pripadé je doba realizace nejdelsi
z dob dokonceni ukolt vedoucich do tohoto uzlu.

Obrazek 7: Hradlo AND, zdroj: (23)

Pokud se sit’ sklada z uzlt, které maji pouze vstupy AND a deterministické vystupy, pak je
sit GERT redukovana na typicky scénai CPM/PERT alze ji vhodné vypocitat jako
deterministickou sit’.
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Aby bylo mozné pouzit GERT v procesu planovani, J. R. Meredith a S.J. Mantel
doporucuje pro pokra¢ovani nasledujici kroky [8, str. 415]: (34)

1. Provedeni kvalitativniho popisu problému na model ve tvaru sitového grafu typu GERT
2. Shromézdéni informaci nutnych k popisu ¢innosti sitového grafu typu GERT

3. Urceni ekvivalentni funkce namisto funkci sitového grafu

4. Provedeni ekvivalentni funkce na miry vykonu souvisejicim se sitovym grafem

5. Vyvozeni zavéru o zkoumaném problému na zaklad€ odtud ziskanych informaci

(54)
1.54 MPM

Metoda MPM (Metra Potential Method) také zvana Metoda meéfeni potenciali byla
vyvinuta v roce 1958. Autorem je francouzsky vyzkumnik Bernard Roy, ktery tuto metodu
vyvinul pro spolecnost zamétenou na vyrobu klikovych hrideli. (6)
Zabyva se cCasovou analyzou projektu a predpoklada deterministické ohodnoceni
a deterministickou strukturu sité. Cinnosti projektu znazorfiuji uzly obvykle ve tvaru
Ctyfuhelniku a vazby se znazoriuji orientovanymi hranami. Ohodnoceni uzli predstavuje
dobu trvani ¢innosti. MPM metoda na rozdil od dfive zminované metody CPM umoziiuje
ohodnotit hrany. Ohodnoceni hran je rozdéleno na dva typy vztahi mezi ¢innostmi. (28)
Tyto vztahy jsou nazyvany potencialy vazby mezi uzly i a j a jsou nasledujici:
e Zaporny potencial vazby (bjj) — vymezuje maximalni casovy odstup dvou po sobé
jdoucich ¢innosti i a j.
e Kladny potencial vazby (ajj) — vymezuje minimalni ¢asovy odstup dvou po sobé
jdoucich ¢innosti i a j.
Oproti metodé CPM vyuziva v grafu metoda MPM nasledujici druhy vazeb:
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Fs

A » B
S5
A : B
FF
A B E
SF
A B -«

Obrazek 8: Druhy vazeb, zdroj: Vlastni zpracovani

e Vazba FS (finish to start) — tento typ vazby je zobrazen jako prvni v pofadi na
obrazku vyse. Cinnost B nemuize zagit, dokud neni dokond&ena &innost A.
e Vazba SS (start to start) — ¢Cinnost B nemuize zacit pred poc¢atkem Cinnosti A.
e Vazba FF (finish to finish) — ¢innost B mize byt dokoncena nejdiive se skoncenim
¢innosti A.
e Vazba SF (start to finish) — ¢innost B mize byt dokoncena nejdiive s poCatkem
¢innosti A.
Obdobn¢ jako metoda CPM, metoda MPM umoziuje nalezeni kritické cesty. U vétsiho
poctu vazeb se zvySuje nepiehlednost a poCetni narocnost. V piipadé pouziti jiného druhu
vazby nez FS, nemusi kritickd cesta byt nejdel§i moznou cestou v siti. Hlavni ptfednosti
metody MPM je moznost vyuzivani ¢asovych odstupti mezi ¢innostmi. (51)
Metodu MPM v souCasné dobé programy na projektové fizeni ve vét§iné piipadu
neobsahuji.
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1.6 Metody zobrazeni v programech pouzivanych na projektové rizeni

V dnesni dobé software pro fizeni programu podporuje agilni metodiku fizeni projektu.
Tato kapitola popisuje nekteré z metod pouzivanych v agilni metodice.

1.6.1 Ganttav diagram

Ganttiv diagram jakozto predchiidce metody PERT pavodné slouzil jako primarni zptisob
pro planovani projektd. V dnesni dobé je Ganttiv diagram pouzivan pievazné ke
grafickému zobrazeni pfi planovani projektu. Tato funkcionalita se v dnesnich programech
vyskytuje napiiklad v kalendafi, ktery zobrazuje ukoly v podobném stylu. Ganttiv
diagram, bézné pouzivany v projektovém fizeni, je jednim z nejoblibené&jSich
a nejuzitecnéjsich zpisobu zobrazeni aktivit (ikolt nebo udalosti) zobrazenych v zavislosti
na Case. V levé Casti grafu je seznam aktivit a nahofe je vhodna Casova Skala. Kazda
¢innost je znazornéna pruhem; pozice a délka pruhu odrazi datum zahgjeni, trvani a datum
ukonceni aktivity.
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Obrazek 9: Ganttiv diagram, zdroj: (Anon. (11))

Pivodné byly Ganttovy diagramy pifipravovany pracné rucné; pokazdé, kdyz se projekt
zménil, bylo nutné upravit nebo prekreslit graf, coz omezilo jejich uziteCnost, neustalé
zmény byly rysem vétSiny projektd. V dnesni dob€, s prichodem pocitact a softwaru pro
fizeni projektt, Ize Ganttovy diagramy snadno vytvaret, aktualizovat a tisknout.

Ganttovy diagramy se dnes nejcast€ji pouzivaji pro sledovani harmonogramu projekta.
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K tomu je uzite¢né mit moznost zobrazit dalsi informace o riznych tkolech nebo fazich
projektu, napfiklad jak spolu ukoly souvisi, jak daleko kazdy ukol pokrocil, jaké zdroje
jsou pro kazdy ukol vyuzivany atd. (13)

1.6.2 Kanban

Systém Kanban pivodné vznikl jako planovaci systém pro Stihlou vyrobu, pochazejici
z Toyota Production System (TPS). Koncem 40. let Toyota zavedla do své produkce
vyrobu ,,just in time“. Tento pfistup predstavuje systém tahu. To znamena, Ze vyroba je
zalozena na poptavce zakaznika.

. .‘:,’;.‘MA

- s B

rézek 10: Originalni systém KZmban, zdroj: 7 -

Jedine¢ny vyrobni systém Toyota polozil zaklad §tihlé vyroby. Jeho hlavnim ucelem je
minimalizace zbyteCnych Cinnosti bez ob&tovani produktivity. Hlavnim cilem je vytvofit
pro zékaznika vét§i hodnotu, aniz by to generovalo dalsi naklady.

Na zacatku 21. stoleti si klicovi hraci v softwarovém prumyslu rychle uvédomili, jak mtze
Kanban pozitivn€ zménit zpusob, jakym jsou produkty a sluzby dodavany. Se zvySenym
zaméfenim na efektivitu a vyuZzitim pokrokt ve vypocetni technologii opustil Kanban sféru
automobilového primyslu a byl uspésné aplikovan na dalsi komplexni komercni sektory,
jako je IT, vyvoj softwaru, vyzkum a vyvoj a dalsi.

Systém Kanban vyuziva nésténky kanban, organizacni systémy, které jasn€ nastiiiuji prvky
procesu. Nasténka Kanban se sklada ze tii prvka: nasténky, seznamu a karet. Na dané
nasténce se nachdzi seznamy s nazvem, ktery urCuje stav dané karty. Karty zde predstavuji
samotné ukoly.
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Vétsinou jsou seznamy rozdéleny do tfi kategorii:
e Novy: zde se nachazi ukoly, kterym jesté nebyl pfifazen pracovnik odpovédny za
zpracovani.
e Ve zpracovani: tyto ukoly maji pfifazeny osobu, ktera zpracovava dany ukol.
e Hotovo: do tohoto seznamu se fadi hotové ukoly.

Zakladni myslenkou Kanbanu je vizualizace kazdého ukolu v daném projektu. VSechny
ukoly jsou viditelné a nikdy se neztrati, coz pfinasi transparentnost do celého pracovniho
procesu. Kazdy clen tymu muze mit rychlou aktualizaci o stavu kazdého projektu nebo
ukolu. (12)

1.6.3 Scrum

Scrum je ramec, ktery pomaha tymam spolupracovat. Zatimco Scrum nejcastéji pouzivaji
tymy vyvojaiu softwaru, jeho principy a pouceni lze aplikovat na vSechny druhy tymové
prace. Scrum, Casto povazovany za agilni ramec pro fizeni projektd, popisuje sadu
schiizek, nastroju a roli, které spolupracuji a pomahaji tymam strukturovat a tidit jejich
praci. Scrum zapojuje skupiny lidi, ktefi spole¢né disponuji vSemi dovednostmi
a odbornymi znalostmi, aby mohli d¢€lat praci a sdilet nebo ziskavat takové dovednosti
podle potieby.

Zakladni jednotkou Scrumu je tym lidi, Scrum Team. Scrum tym se sklada z jednoho
Scrum Mastera, jednoho Product Ownera a vyvojafi. Vramci Scrum tymu neexistuji
zadné dil¢i tymy ani hierarchie. Jedna se o soudrznou jednotku profesionaltt zaméfenych
na jeden cil. V této jednotce je Scrum Master zodpoveédny za zalozeni Scrumu a jeho
efektivnost. Efektivnosti dosahuje tak, ze pomaha kazdému soustfedit se na svoji praci
a obstarava komunikaci s okolim. Zatimco Product Owner je zodpovédny za maximalizaci
hodnoty produktu vyplyvajiciho z prace Scrum tymu. Praktiky kazdého Product Ownera se
mohou v riznych organizacich, Scrum tymech a jednotlivcich znacné lisit.

Hlavni casti Scrumu jsou sprinty. Sprinty jsou udalosti s pevnou délkou trvani do jednoho
mesice, kvali konzistenci. Thned po ukonceni sprintu za¢ina novy.

Veskera prace nezbytna k dosazeni produktového cile, v€etné planovani sprintu, dennich
Scrumt, kontroly sprintu a retrospektivy sprintu, probiha v ramei sprintd.

V ramci sprintu nejsou provedeny zmény, které by ohrozily cil sprintu.

Sprinty umoziuji predvidatelnost zajisténim kontroly a pfizptsobeni postupu smérem k cili
produktu alespori kazdy kalendaini meésic. Kdyz je horizont sprintu piili§ dlouhy, cil
sprintu se muze stat zbyteCnym, mize se zvysit slozitost a zvysit riziko. Kratsi sprinty 1ze
pouzit ke generovani vice cykli ucCeni a omezeni rizika nakladd a asili na krats$i Casovy
ramec. Kazdy sprint Ize povazovat za kratky projekt.

Sprint muze byt zrusen, pokud se cil sprintu stane zastaralym. Pouze Product Owner ma
opravnéni zrusit sprint. (10)
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1.7 Dostupné programy pouzivané k Fizeni projektu

V dnesni dobé existuje spousta programi urCenych na vyse uvedené metody pouzivané k
fizeni projekta a tak jiz neni potieba provadét vypocty rucné. Mezi tyto programy se fadi i
program MS Project. Mezi alternativy MS Project se fadi programy, které podle druhu
licence nabizi freeware nebo open-source variantu. Distribuce freeware produkti zavisi na
spolecCnosti, ktera dany produkt nabizi. Spolecnost poskytujici tento software si vyhrazuje
prava za symbolickou Castku nebo ptipadné bezplatné. Tato prace se predev§im zamétuje
na bezplatné varianty. U téchto programt neni dodavan zdrojovy kod programu a neni
povoleno koéd programu jinak upravovat. Dale je zakazano zdrojovy kod programu ziskat
ze spustitelného souboru. Na druhé open-source programy maji volné dostupny zdrojovy
kod. Spolecnosti tak mohou analyzovat kod v pripadé, ze by se dal prolomit a dalo se
ziskat citliva data zvolit jinou variantu. BezpeCnost dat je nejvyssi prioritou kazdého
projektu. Mezi tyto programy se fadi 113 riznych programu. (4)

Mezi nejznaméjsi se tadi ProjectLibre, GanttProject, ClickUp, Wrike a dal§i. Vybér
programu z této mnoziny je provadén v praktické casti.
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Prakticka c¢ast

V této Casti bude proveden vybér programt ze vSech dostupnych variant, které jsou zdarma
a nasledné budou porovnany s MS Project. Nasledné pak bude vybrana vhodna varianta
pro malé, stfedni a velké spolecnosti na zakladé klicovych funkci a funkcionalit.

2.1 Vybér programu

Z mnoziny programi byl proveden vybér 4 programi. Vybér byl proveden za nasledujicich
predpoklad. Podpora otevirani projektd zMS Project je jedna z dulezitych funkci
programu na fizeni projektl, pfedevsim pro spolecnosti, které prechazeji z MS Project na
jinou alternativu. Tato funkce je dilezita, jelikoz usetfuje Cas pii exportovani dat. Z tohoto
divodu byl vybran program ProjectLibre, ktery obsahuje vétsinu funkci, které obsahuje
MS Project aje jednoduchy na instalaci. Tento program je pies absenci dokumentace
snadny na pochopeni, za predpokladu, ze uzivatel ma zkuSenosti s jinymi programy na
fizeni projekt. Uzivatelské rozhrani neni silnou strankou, ovsem ve své podstate je velice
podobné tomu, které je v MS Project.

Pro malé spolecnosti, které preferuji praci na projektu jako tym, kde kazdy pouziva
program na fizeni projektu a nemaji velké naroky na funkcionality byl autorem vybran
software Asana. Asana je velice jednoduché na pouzivani, staci si vytvofit ucet a pfizvat az
14 dalsich spolupracovnikti do tymu. Uzivatelské rozhrani ptisobi modern¢ a je prehledné.
Navic v programu je moznost komunikace pfimo v Asané, kterou MS Project postrada.
Dalsim programem, ktery byl vybran uzivatelem je Redmine. Tento program byl vybran,
jelikoz umoziiuje praci v tymu. Prace v tymu je velkou vyhodou v dne$ni dobé, kdy je
normalni pracovat z domova. Navic ma Redmine velky pocet rozsifeni, které mohou
upravit program dle pozadavki spoleCnosti i pres slozitou instalaci, ktera vyzaduje znalosti
Ruby a SQL. Pravé instalace muze pusobit problémy, jelikoz Redmine nema dopsanou
dokumentaci. Uzivatelské rozhrani je zastaralé ale jelikoz je pfevazné textové snadno se
v ném orientuje.

Poslednim vybranym programem je OpenProject, ktery byl vybran obdobné jako Asana a
Redmine, jelikoz umoziuje tymovou spolupraci. Z téchto programti ma nejlepsi
dokumentaci, ktera zaroven obsahuje video navody, které jsou velice uziteCné predevsim u
instalace programu, ktera vyzaduje instalaci externich programt. Jakozto nastupce
Redmine, OpenProject je v mnoha ohledech podobny. OvSem ve své zakladni verzi
obsahuje spoustu rozsifeni, které je potfeba doinstalovat v Redmine a ma moderni
uzivatelské rozhrani.

2.2 Analyza porovnavanych programu

2.2.1 Analyza MS Project

Pouzivani Microsoft Project je velice podobné pouzivani ostatnich produktd spole¢nosti
Microsoft, takze pokud uz uzivatel ma zkuSenosti s ostatnimi produkty spolecnosti
Microsoft tak izde nebude mit problémy s pouzivanim tohoto programu. Diky své
centralizované domovské obrazovce, ktera je velmi podobna domovskym strankam
ostatnich produkti spolecnosti Microsoft je ovladani jednoduché pro uzivatele, ktefi
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vyuzivaji ostatni produkty od Microsoftu. Dale je vyhodou, ze program podporuje vice
metodologii projektového fizeni, takze je opravdu jednoduché pro uzivatele si vybrat.

Project! - Project Professional

— . - ] ling Options
— e® 9 & = []leveling Op
= Y - N
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- Editorial Gives 1day Tue9/12/17 Tue 9/12/17 2
Programmers
Requirements List
- Design Team Presents 1 hr Wed 9/6/17 Wed 9/6/17 3 Alison Alison Merriweather
Mood Boards. Merriweather
6 [H = Team Chooses Final ~ 1hr Wed 9/6/17 Wed 5/6/17 3,5
Mood Board, Provides
Feedback
7 - Team Approves Final  0.75 hrs Wed 9/6/17 Wed 9/6/17 3,56 Charlie Duggan Charlie Duggan
& Mood Board
g 8 Okl = 4 Weekly Check-in Meetin 80.13 days  Thu9/7/17  Thu 12/28/17 Jill Duffy
E 9 & Weekly Check-in Lhr Thu9/7/17  Thu 9/7/17 n
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Meeting 2

Obrazek 11: prostfedi MS Project zdroj: (42)

Pridavani a apravy jednotlivych ukoll je jednoduché. Posledni vyhodou je rozdéleni tkolt
podle riznych kategorii, at’ uz se jedna o typ ukolu nebo stav ukolu, tj. dokonceny, ve
zpracovani a novy.

Jak jiz bylo zminéno, tak pfidavani jednotlivych ukoli je velice jednoduché alze je
spravovat nékolika jednoduchymi kliknutimi. MS Project Ize pln€ pfizplsobit tak, aby
podporoval preferovany styl fizeni projektd daného uzivatele.

Projekty mohou byt fizeny z riznych pohledi v ramci MS Project. Zobrazeni miizky je
snadny zpusob, jak planovat projekty s usporadanym seznamem nevyfizenych ukolt.

K dispozici je také zobrazeni nasténky ve stylu Kanban, které je vizualnim zdrojem pro
zobrazeni celkového stavu projektu. Uzivatelé mohou pridavat tabulky a dal§i vizualni
prvky, aby byly prehledy snaze srozumitelné. Zpravy jsou vysoce sdilené a vypadaji
profesionalné. MS Project ma funkci ,,odesilani casového rozvrhu“, kterda umoziuje
¢lenim tymu sledovat, jak travi Cas. Kromé sledovani, kolik ¢asu bylo straveno na ukolu,
lze Cas také dale kategorizovat. Uzivatel muze napfiklad vyplnit Casovy rozvrh pro
konkrétni projektovy ukol a klasifikovat jej jako vyzkum a vyvoj. To je uziteCné zejména
pro fakturaci, mzdy a kalkulaci pracovnich mist.

Kromé fizeni lidskych zdroji podporuje MS Project dalsi zdroje souvisejici s praci.
Uzivatel jej maze napiiklad pouzit ke sledovani zdroji, jako jsou materialy, vybaveni
a dalsi naklady souvisejici s projektem. MS Project umoziiuje pfidat spoustu podrobnosti.
Umoziuje uzivateli pfidat mémou jednotku pro kazdy zdroj a zadat také souvisejici
naklady.

Microsoft Project neni feSenim pro fizeni jednoduchych projekti. Z hlediska tymové
komunikace ma MS Project prostor pro zlepSeni. Clenovi tymu v ramci platformy neni
mozné rychle poslat zpravu. Ke komunikaci tak bude dany tym muset pouzivat externi
programy jako jsou MS Teams nebo Slack.
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2.3 Porovnani MS Project s ProjectLibre

2.3.1 Analyza ProjectLibre

Program ProjectLibre byl vydan Marc O’Brienem a Laurentem Chrettieneauem v roce
2012 (17). Byl navrzen jako open-source platforma, takze je krom& Windows a zafizeni
macOS kompatibilni i s operanimi systémy zalozenymi na Linuxu. To také znamena, ze
je mozné pouzit ProjectLibre k otevirani souborti Microsoft Project na libovolném zafizeni.
ProjectLibre byl navic prelozen do 29 jazykt. Jedna se o mimoradné uzitecnou funkci pro
usnadnéni pfistupu 1pro mezinarodné zalozené podniky. Preklady vSak nejsou vzdy
presné, a tak se na tuto funkci neda spolehnout.

ProjectLibre ma verzi Open Source, kterd je zdarma ke stazeni a bezprostfednimu
pouzivani a spole¢nost oznamila nizkonakladovou verzi Cloud, kterd bude k dispozici
v blizké budoucnosti. Cloudova verze se pokousi fesit néktera omezeni verze Open Source,
konkrétné spravu vice projektt a spolupraci v celém tymu.

Novinky otéto nizkonakladové verzi spoleCnost oznamila vroce 2020 avroce
2022 administratofi oznamili na svém blogu zahajeni beta testovani pro firemni
a univerzitni ucty. (47)
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Obrazek 12: Obrazek: prosttedi ProjectLibre, zdroj: (46)

ProjectLibre obsahuje funkce, jako je Ganttiv diagram, sitové diagramy, diagramy
struktury rozdé€leni prace, diagramy struktury rozdéleni zdrojt, kalkulace ziskané hodnoty
a histogramy zdroju. Uzivatelé mohou nastavit zavislosti, vytvorit zakladni plan projektu
a pouzit vice kalendait k definovani pracovnich a nepracovnich dna pro rizné zdroje. Ma
také funkci vytvareni sestav, jako je zobrazeni podrobnosti o projektu, informaci
o zdrojich, informaci o ukolech a dalsich.

Prestoze byla vroce 2012 zalozena stranka pro dokumentaci tak ani v této dobé
dokumentace neobsahuje zadné uziteCné informace, pouze komentafe od uzivateli
tazajicich se, jak pracovat s programem. Proto se uzivatelé v piipad€, ze maji problém
obraceji na uzivatelska fora nebo na rtizné navody na jinych strankach.

29



2.3.2 Vyhody ProjectLibre

Instalace programu ProjectLibre je velice jednoducha. Sta¢i stahnout instalaéni soubor
z oficidlnich stranek a nainstalovat, a tak je program vhodny i pro uzivatele, ktefi nejsou
technicky nadani. Program dale umoziuje uzivateli otevirat projekty MS Project. Tato
funkce je vhodna pro spoleCnosti prechazejici pravé z MS Project, jelikoz neni potieba
investovat Cas do prepisovani dat do jiného programu. Program ProjectLibre kromé této
vyhody nenabizi zadné dalsi vyhody oproti MS Project.

2.3.3 Nevyhody ProjectLibre

Hlavni nevyhodou programu ProjectLibre je absence synchronizace online s ostatnimi
Cleny tymu, ktera je mozna pouze preposilanim souboru s daty projektu. Uzivatelské
rozhrani je zastaralé a vétSina funkci je zobrazena v levé horni Casti, a tak je zde spousta
nevyuzitého mista. ProjectLibre existuje v souc¢asné dob& pouze jako desktopova aplikace,
takze v ptipadé, ze by uzivatel nemél pristup k pocitaci tak neni mozné provadét zmeny.
ProjectLibre neobsahuje nasténku Kanban a neobsahuje ani Scrum, a tak neni vhodny pro
tymy, které pracuji na kratkych projektech.

Komunikace mezi ¢leny tymu musi byt provadéna pies externi software, jelikoz se neda
pres aplikaci komunikovat.

Nevyhodou programu je také Casovy limit pro ukoly, ktery je pouze v mésicich a dnech,
a tak neni vhodny pro velmi dlouhé projekty trvajici roky.

Dale program ProjectLibre nema dokumentaci, takze jsou wuzivatelé odkazani na
uzivatelska fora nebo rizné navody na jinych strankach.

2.3.4 Vyhodnoceni

ProjectLibre je program, ktery se svou snadnou instalaci je vhodny pro vSechny uzivatele.
Diky moznosti otevieni projektd MS Project je pfechod na ProjectLibre velice jednoduchy.
Pokud napftiklad dana spolecnost nepottebuje nasténku Kanban a dalsi funkce vhodné pro
kratké projekty. Pouziva externi program pro komunikaci jako tfeba Slack. tak az na par
drobnosti nepociti velké zmény az na uzivatelské rozhrani, které oproti MS Project ptisobi
zastarale.

2.4 Porovnani MS Project s programem Asana

24.1 Analyza programu Asana

Spolecnost Asana byla zalozena Dustinem Moskovitzem a Justinem Rosensteinem v roce
2008 (22). Samotny produkt byl vydan v dubnu 2012 (26).

Jedna se o nastroj pro spolupraci, ktery pomaha tymim sledovat praci, od ukolt pres
pracovni postupy az po nekteré typy projektd. Na rozdil od klasickych programt pro
spravu projektt ov§em Asana nema nastroje pro spravu zdrojui, rozpoctovani a sledovani
vydaju ani dalsi funkce, které jsou samoziejmosti pro programy tohoto typu.
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Asana je k dispozici na webu jako desktopova aplikace pro macOS a Windows a jako
aplikace pro Android a 10S. Rozhrani Asana je efektivni, s dostatkem barev a designu, aby
bylo zajimavé a uzitecné, aniz by vypadalo piilis preplnéné.
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Obrazek 13: Prostiedi Asany zdroj: (19)

Mobilni aplikace nabizi téméf vse, co je mozné délat ve webové aplikaci. Jednou z vyhod
mobilni aplikace je moznost prace bez piistupu k internetu. Kdyz v mobilni aplikaci
uzivatel pracuje bez pfipojeni, tak se zobrazi ikona Sedého mraku oznacujici, Ze obsah jeste
nebyl synchronizovan, takze tento obsah ostatni uzivatelé neuvidi, dokud se zafizeni znovu
nepiipoji a nesynchronizuje.

Zakladem kazdého projektu jsou ukoly. Kazdy ukol mize mit pod-tukoly a také piijemce,
termin dokonceni, opakujici se termin dokonceni, pfilohy, komentare, oznaceni a sledujici.
Sledujici dostane aktualizace, kdykoli dojde ke zméné ukolu. Komentare jsou zvlasté
uzitecné, protoze podporuji formatovani RTF, tipravy po odeslani.

Komentate a dalsi udaje, které je mozné pripojit k ukolim, pomohou uzivateli pochopit, co
se d&e, takze neni potieba feSit podrobnosti s dal§imi uzivateli pfes jiné platformy.
Vsechny informace jsou tam. Po dokonceni ukolil a dil¢ich tkola se jejich historie a vse,
co se stalo, pripoji k samotnému ukolu. Kazda pracovni akce ma tedy smysluplny kontext.
Kromé své schopnosti sledovat drobnosti je Asana také uziteCna pro ziskani SirSiho
pohledu na povinnosti kazdého cClena tymu. Napiiklad se spravnymi opravnénimi se
uzivatel maze podivat na v§echny ukoly ptidélené konkrétni osob€ a zjistit, kolik ukoll je
jesteé potieba dokoncit. Jedna se o posouzeni na prvni pohled, nikoli v§ak kvantifikované
informace.

Pomoci vlastnich poli mize uzivatel k ukolu pfidat podrobnosti, které jsou pro n¢j a jeho
tym dulezité, jako je priorita ukolu (nizka, stfedni, vysoka) nebo stav jeho prabéhu
(nevyfizeno, probiha, ¢eka na schvaleni).

Diky zalozce piijaté dostane uzivatel upozornéni o vSech nadchazejicich uzavérkach tkolt
nebo zde mize komunikovat s ostatnimi ¢leny tymu.
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Obrazek 14: Piijaté zpravy, zdroj: (20)

Pro vizualizaci takovych zavislosti se hodi Ganttiv diagram, ktery je soucasti Casové osy
Asany dostupny pouze v placené verzi. Zde mohou uzivatelé vidét kazdy svij ukol ve
formatu Ganttova diagramu. Zavislosti jsou znazornény carami mezi ukoly a zmény
muzete provadét podle libosti. Ganttovy diagramy jsou uziteCné zejména pro zjisténi, jak
muize zpozdéni v jednom ukolu nebo delsi nepfitomnost ¢lena tymu ovlivnit cilova data
dokonceni ukolu. Asana také umoziiuje organizovat ukoly v zobrazeni do sekci.

Asana ma cCtyfi urovné sluzeb: Basic (zdarma), Premium (10.99 € na osobu a mésic),
Business (24,99 € na osobu a mésic) a Enterprise (cenovou nabidka je uréena spolecnosti)
as).

V zacatcich Asany bezplatny ucet Basic poskytoval téméf vSe, co aplikace mohla
nabidnout. Nyni bezplatny ucet piichdzi o né€kolik uziteCnych funkci, jako je zobrazeni
Casové osy, fidici panely, formulare a milniky. Bezplatné tcty také neziskaji data zahajeni,
zavislosti na ukolech, milniky, zobrazeni pribéhu nebo pokrocilé vyhledavani a vytvareni
sestav.

Bezplatny ucet uzivateli poskytne dobré pochopeni toho, jak Asana funguje na zakladni
urovni.

Asana Premium zahrnuje vSe, co je soucasti bezplatného uctu, plus vSechny funkce,
o kterych se mluvi jako o chybéjicich. Prémiové ucty pfichazeji sadministrativnimi
ovladacimi prvky, prioritni podporou a moznosti vytvaret soukromé tymy a projekty.

Asana Business je urCena pro velké organizace. S touto urovni sluzeb uzivatel ziska vSe
v Premium a portfolia, cile, pracovni =zatizeni, natisk, integraci s nékterymi jinak
omezenymi aplikacemi (jako je Salesforce a Adobe CC) a tvirce vlastnich pravidel, nekdy
nazyvany také automatizace. Pfikladem automatizace je: "Kdyz se zméni termin
dokonceni, automaticky pfida manazera tymu jako nasledovnika na ukolu." Automatizace
eliminuji rutinni tkoly.
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2.4.2 Vyhody programu Asana

Ve své verzi zdarma ma Asana dostupnou aplikaci pro mobilni zafizeni b€zici na systému
iOS ale i na Android. Asana ma obdobné jako Redmine velké mnozstvi integraci, takze
pres absenci nekterych funkci je mozné nainstalovat roz§ifeni a tyto funkce ziskat.

Program Asana dale nabizi moznost komunikace pfimo v aplikaci.

Obdobné jako OpenProject ma i Asana moznost piidat pozorovatele k ukolim, ktefi
ziskaji oznameni o aktualizacich daného ukolu.

Asana dale umoziuje vytvorit projekt z daného tikolu. Tato funkce se hodi v pfipadé, zZe je
ukol slozeny z vice dil¢ich tkolt. Dalsi vyhodou je ochrana, jelikoz program Asana ma
dvoufazové ovéreni.

2.4.3 Nevyhody programu Asana

Verze zdarma umoziuje pouze 15 uzivatell v tymu, ktefi mohou pracovat na neomezeném
poctu projektd. Asana ve své verzi zdarma dale nema systém pro sledovani straveného
Casu na projektu a samotnych tkolech.

Absence pfidani straveného Casu na ukolu je jednou z nejvétSich nevyhod programu,
jelikoz je pak tézké sledovat, jak dlouho dany projekt bude trvat naptiklad v ptipadé, ze se
nekteré ukoly opozdi nebo naopak pokud jsou dokonceny drive.

Nedostupnost Ceské lokalizace muze byt nevyhoda v piipadé, ze uzivatel neovlada cizi
jazyky. Ve své verzi zdarma dale nelze nastavit ukolu dobu trvani. Lze pouze nastavit
datum dokonceni. Dale ve své verzi zdarma neobsahuje Ganttiv diagram, ktery je
dostupny v placeném rozSifeni. Asana neobsahuje ani metody CPM, PERT, GERT
a MPM.

Prestoze mé& Asana kompletni dokumentaci ve své verzi zdarma nema uzivatelskou
podporu, atak jsou uzivatelé odkazani na uzivatelskd fora nebo jiz zmifiovanou
dokumentaci nebo navody na jinych strankach.

Asana dale neobsahuje zdroje a spravu nakladu, a tak je potfeba vyuzit externi software.

2.4.4 Vyhodnoceni

Program Asana je kvuli svému limitu 15 uzivateld uréen pro mensi tymy. Vzhledem ke
svym limitacim v neplacené verzi neni vhodna pro narocné projekty, jelikoz neobsahuje
spoustu funkci jako tfeba Ganttiv diagram nebo vypocet kritické cesty. Aplikace ma
moderni rozhrani, ve kterém se snadno orientuje. Diky svym roz§ifenim dokéaze vynahradit
nékteré z nevyhod zminovanych vySe, ovSem vétSina je za piiplatek. Absence zdroju
a spravy nakladi je dalsi z nevyhod, jelikoz jsou manazefi odkazani na praci s externimi
programy.

2.5 Porovnani MS Project s Redmine

2.5.1 Analyza Redmine

Redmine je webova aplikace vydana v roce 2006 (30), ktera na rozdil od ostatnich aplikaci
pro spravu projekti vyzaduje od uZivatele urCitou znalost Debianu, MySQL, Apache
a Linuxu. Pro nainstalovani je potfeba si precist pétistrankovy dokument pro nastaveni
Redmine.
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Prestoze je Redmine webova aplikace, zalezi na uzivateli, jak ji zpfistupni svému tymu.
Muze ji nainstalovat napfiklad na intranet a zpfistupnit ji pouze lidem, ktefi jsou ve stejné
siti. Nebo jej muZze nastavit tak, aby byl pfistupny zlibovolného webového prohlizece
a kdekoli.

Pokud se tym, ktery bude pouzivat Redmine, sklada vyhradné z programator(,
pravdépodobné budou v poradku postupovat podle dokumentace. Presto, jelikoz je
podporovan komunitou, dokumentace Redmine neni kompletni av pfiruéce pro
zacateCniky nejsou kompletni nékteré kapitoly.

Home My page Proj . istration Help Logged as admin - My account Sign out

My project searcr:

QOverview | Activity | Roadmap | 1 News  Documents | Wiki | Files | Repository | Settings
Issues New issue

Filcers Tracker:
Status Add filter:

Issues

W Apply &7 Clear [ save = View all issues
Summary
# v Tracker Status Priority Subject Assigned to Updated Change log
127 Bug New Normal Ticket with attachments 12/22/2007 12:11 PM

. . , . . o Custom queries
116 Bug New Low Keep playing audio when rw/ff and preserve pitch.  John Smith 12/17/2007 09:56 PM 9

88 Feature Assigned Low HTTP Challenge-MD5 authentication 12/22/2007 04:33 PM  Assigned to me
83 Feature Assigned Low Export the parameters of an input John Smith 12/17/2007 09:56 pM ~ Due this week
82 Feature MNew Low Formatted text rendering support Dave Loper 12/17/2007 06:58 PM ZElEEmEE
81 Feature New Normal DVTS support 12/17/2007 06:58 PM

O
O
O
O
O
O
[ | Feature  New QuickTime capturing ' Edit 17/2007 06:58 PM
O 78 Feature New Low  Full H323 videoconferencing ' 17/2007 06:58 PM
[0 77 Feature Assigned Low Closed captions / Teletext support Status *h71m0n07 naesa om
OO0 74 reature New Low Progressive download playing Priarity »  Immediate
O 73 Feature MNew Low Dshow tuning support Assigned to 3 Urgent
O 72 Feature New Low V4L tuning support Copy High
O 70 Feature New Low  Electric Program Guide .

& Maove Normal
O eo Bug New Low  SDL vout cleaning
O 65 Feature New Low Protocol rollover support @ Delete v
O 64 Feature New Normal Improve ZLM functionality 12/22/2007 04:23 PM
O 63 Feature New Low  Gstreamer and Helix integration 12/17/2007 06:58 PM
O 62 Feature New Low  Gnutella serviet 12/17/2007 06:58 PM
[0 s9 Feature New Low Finalization of Pocket PC port 12/17/2007 06:58 PM
[0 ss Bug Assigned Low Re-write of the AppleScript bindings 12/22/2007 04:33 PM
[0 57 Feature MNew Low MacOS5 X SVCD support Dave Loper 12/17/2007 06:58 PM
O s1 Bug New Low Better Mozilla plugin control 12/17/2007 06:58 PM

Obrazek 15: Prostfedi Redmine, zdroj: (5)

Redmine 1ze nakonfigurovat jako tradicni aplikaci pro spravu projektt, ale ve vychozi
konfiguraci se zaméfuje na sledovani chyb a spravu problému.

Aplikace pro spravu projektd jsou navrzeny tak, aby vyhovovaly v§em druhiim projekti.
Poskytuji nastroje pro vybér data zahajeni a data ukonceni projektu, vytvafeni milnikd,
které musi tym na cesté dosahnout, aby zistal na spravné cesté, a spravu vSech ukolt, které
je tfeba mezitim udélat.

Redmine ma ve vychozi konfiguraci nastroje navrzené tak, aby pomahaly programatoram
sdilet a diskutovat o kodu, stejné€ jako sledovat chyby a problémy a zpracovavat pozadavky
na funkce. Aplikace byla vytvorena s ohledem na vyvoj softwaru.

Rozhrani Redmine neni nejsilng€jsi strankou, je to dalsi aspekt, ktery je mozny pfizpusobit.
Rozhrani je skoro vyhradné textové, ale je prehledné.

Po pridani nového problému nebo ukolu, si uzivatel mize vybrat, zda je chce klasifikovat
jako chybu, funkci nebo pozadavek na podporu. Mize k nému pridat predmét, popis, stav,
prioritu, pfijemce, datum zahgjeni, datum splatnosti a odhadovany cas. Pokud existuje
nadfazeny ukol, mize jej také pridruzit. Nadrazena uloha vsak jiz musi existovat.
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Pole s procentualni Uplnosti je tieba aktualizovat pfi praci na ukolu. Nahravani souboru je

podporovano. UZzivatel také muze pridat ,,sledujici®. Jsou to lidé, ktefi dostavaji aktualizace
o problému, i kdyz nejsou povéfeni jeho dokoncenim.

Prestoze Redmine neobsahuje funkci pro sledovani ¢asu, kterd by zaznamenavala Cas na
ukolu pii praci, umoziiuje uzivateli zadat nezpracované ¢islo oznacuyjici, jak dlouho trvalo
dokonceni ukolu. Tato Cisla mohou byt pouzita pro fakturaci klientim nebo =ziskat
predstavu o tom, jak dlouho rizné tukoly trvaji, coz muze Casem zlepsit presnost odhadu
Casu a predpoveédi projektu.

Redmine obsahuje rizné zpusoby zobrazeni ukoll, jakmile jsou vytvoreny. K dispozici je
zobrazeni kalendare, zobrazeni seznamu ukolt a Ganttiv diagram.

Wiki je velkou soucasti Redmine. Ke kazdému projektu uzivatel ziskd wiki prostor, kam
mohou CcClenové tymu pfidavat poznamky o projektu, uchovéavat dokumentaci nebo
jednoduse vést diskusi. Aplikace ma také prostory pro nahravani dokumentt a soubord,
které nemusi byt nutné€ pripojeny ke konkrétnimu problému.

3

Roadmap  lssues  News Forums  Repository
Redmine
Redming is a fexibie praject management web applicaion. Wiillen using the Ruby an Rails framework. il i coss- plalionm and cross-database.
Redmine (s open source and releasad under the terms of the 5 GNU General Pubiic License v2 (GPL).

Features

P Bmes
Privacy Policy
Wiki

Start page

ndex by fitle
mdex by date

+ Mulbple detabases suppart
Read more aboul Redmine fealures.
Documentation

ou ¢&n read the Redmine guide.

A shared online d=ma can be found st 7 http:idemo redmine org!, It's been sstup to give registersd users the abiliy o create ther own projects. This means once you register, you can oreate
your o project on there and ry out the project adminstration features

Obrazek 16: funkce wiki Redmine, zdroj: (31)

Integrace Redmine jsou dostupné ze stranek Redmine, kde je mozné integrace stahnout
a pridat nebo pripadné je mozné si integrace vytvofit.

2.5.2 Vyhody Redmine
Jednou z nejdulezitéjsich vlastnosti Redmine je moznost instalace rozsifeni a integraci. Je
zde naptiklad moznost pridani integrace Zapier, ktera dokaze propojit aplikace ovSem

vyzaduje kli¢ API Tato rozSifeni délaji Redmine velice flexibilni, je zde napftiklad
roz§ifeni Redmine Agile. Toto rozSifeni obsahuje nasténku Kanban, ktera obsahuje
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sledovani nedokoncenych ukold (32). VétSina rozsifeni je zdarma, ovSem Casto mivaji
placenou verzi.

Uzivatelé také uvitaji slozku wiki, kam mohou nahrat soubory s dokumentaci pro dany
projekt nebo dalsi uzitecné odkazy, které jsou dostupné pro cely tym.

Oproti MS Project ma Redmine moznost komunikace pfimo v aplikaci pomoci komentaia,
kde neni potfeba integrace nebo rozsiteni pro komunikaci s ostatnimi ¢leny tymu.

Moznost pridani straveného Casu k projektu bez zadaného ukolu je uzitecné v pripade, ze
se jedna o drobné Upravy na projektu, u kterych nebylo potteba vytvaret ukol, jelikoz se da
zadat na ¢em presné byl straven Cas pfi zadavani.

Dalsi velkou vyhodou programu Redmine je moznost sledovani chyb a vad, kde je mozné
ke kazdému ukolu priradit kategorii o jaky problém se presné jedna.

2.5.3 Nevyhody Redmine

V porovnani s MS Project, Redmine je pouze dostupny v prohlize¢i. Pfindsi spoustu
nevyhod, jelikoz MS Project je dostupny jako aplikace ale 1 v prohlizeci. Jednou z nevyhod
je zavislost na pfipojeni k internetu. Pokud dojde k vypadu pfipojeni, které v dnesni dobé
neni neobvyklé, tak se muze stat, Ze uzivatel pfijde o neulozeny postup v feSeni ukolu a
podobng.

Dal§im o néco zavaznéjsSim problémem je bezpeCnost. V tomto pfipadé, zalezi na verzi
programu a nastaveni pii instalaci, jak jiz bylo uvedeno v kapitole 1.8. Redmine vyzaduje
znalosti jazyk SQL a Ruby. V pfipad€, ze dana spoleCnost neni technicky nadana
Redmine nebude ideélni volbou, jelikoz je potfeba udrzovat a aktualizovat. Jelikoz se jedna
o open source program, tak podpora se sklada z nedokoncené dokumentace a fora, kde je
mozné se zeptat ostatnich uzivatelu.

Redmine dale nema zdroje a jejich spravu, takze je orientovan na projekty uréené na vyvoj
software apod.

Absence mobilni aplikace jak pro systém Android, tak pro systém IOS se také da
povazovat za nevyhodu i kdyz se daji provadét zmény ve webovém prohlizeci na telefonu,
protoze stranky Redmine jsou responzivni tzn. funguji 1 na telefonu.

Redmine mimo jiné nema milniky. Tato funkce je dualezita, protoze milniky jsou ureny
k zvyraznéni dilezitych fazi projektu.

Uzivatelské rozhrani je prehledné ale uz dlouhou dobu nebylo aktualizovéno, a tak vzhled
rozhodné neni silnou strankou. Je téméf vyhradné zalozené na textu ovSem je prehledné
a uzivatel se urcité neztrati.

Déle Redmine nema metody CPM, MPM, PERT a GERT. Uzivatelé jsou odkazani na
vyuziti externich programu nebo instalaci rozsiteni.

Ukoly se daji pfifadit pouze jednomu &lenovi tymu a nelze piidat dalsi uZivatele. Zaroveti
nelze priradit zdroje pro dany ukol. Redmine mimo jiné postrada jednotky.

Ve své zakladni verzi Redmine nema moznost pfifazeni hodinové sazby ostatnim ¢lentim
tymu. Takze se tyto vypocCty musi provadét pies jiny software nebo pomoci rozsireni.

2.5.4 Vyhodnoceni
Redmine je diky pozadavkim na instalaci uréen spiSe pro technicky nadané spolecnosti
kviali svym instalatnim narokim a uUdrzb€. Absence zdroju a spravy naklada je také

problematické, ovSem da se obejit externimi programy nebo pomoci rozsifeni. Naopak je
skvély na sledovani straveného Casu na projektu, diky své funkci straveny cas, kam
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uzivatelé mohou doplnit Cas straveny na projektu. Absence podpory je také slabinou,
jelikoz dokumentace stale nebyla dopsana aneni jisté, jestli nékdy bude. Proto jsou
uzivatelé odkazani na fora, kde se mohou zeptat jinych uzivateld, jak postupovat v danych
ptipadech nebo jak fesit chyby. Uzivatelské rozhrani neni silnou strankou, ale je snadné se
v ném orientovat. Diky svym rozSifenim a integracim vSak dokaze vynahradit spoustu
zaporu jmenovanych vySe. Pres své nedostatky je Redmine vhodny pro malé a stiedni
podniky.

2.6 Porovnani OpenProject s MS Project

2.6.1 Analyza OpenProject

OpenProject je bezplatny a open source online software vydany v roce 2012 (14), ktery je
urCen pro fizeni projektd s funkcemi pro spolupraci. S vyvojaiskym tymem na plny Gvazek
a aktivni ucasti celosvétové komunity uzivateli byl online software pro fizeni projektt
puvodné vyvinut kvili pozadavkim na vykon, zabezpeCeni a dostupnost, které nebyly
dostupné z predchozich projektd Redmine a ChiliProject (48).

&P OpenProject

€ Work packages All open Ye® © @ Q e

\ SUBJECT PRIORITY TYPE STATUS START DATE FINISH DATE °
immediste  Miestone  Scheduled 092172018 092172018 @  Poectichon
vigh Phase  Scheduled 09/17/2018 092012018

Normal Task New 09/17/2018 09/17/2018

Customize project overview page  Normal Task New 09/17/2018 09/17/2018
Allop Activate further modules Normal Task New 09/17/2018 09/17/2018
lnvite new team members Immediate Task New 09/18/2018 09/18/2018
Create work packages High Task New 09/18/2018 09/18/2018
High Task New 09/19/2018 09/19/2018

High Task New 09/20/2018 09/20/2018

Normal Phase Scheduled 09/24/2018 10/10/2018

Best feature Normal Feature Specified 10/02/2018 10/07/2018 Best fecture
Go-Live v1.0 Normal Miestone  Scheduled 10/12/2018 10/12/2018 @ | Golievic

Wonderful feature Normal Feature  New 10/15/2018 10/15/2018

Ugly bug Normal Bug New 10/17/2018 10/17/2018

Golivevit Normal Miestone  Tobe scheduled  10/19/2018 10/19/2018 ® ovens

Obrazek 17: Prosttedi OpenProject, zdroj: (16)

OpenProject ma nastroje pro planovani a rozvrhovani projektd, které umoziuji tymum
snadno definovat cile projektu a specifikovat praci, ktera ma byt provedena. Mohou
analyzovat pozadované aktivity a vytvorit podrobny plan, ktery ukazuje, kdy projekt bude
dokoncen. Ma Ganttiv diagram, pracovni balicky a kalendare, které Ize sdilet
s projektovym tymem. Jednotlivi Clenové tymu mohou snadno sledovat svou praci
a ziskavat vysledky. Nastroje pro spravu ukoli a tymovou spolupraci usnadiuji organizaci
ukold nebo je prifazuji jinému. OpenProject poskytuje seznam ukold, komentafe u tkolu
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a informovani e-mailem o v$ech aktualizacich v§em pracovnikiim, ktefi se na ukolu pracuji
nebo ukol vytvorili.

Kromé Ganttova diagramu ma OpenProject také nasténky ukolt ve stylu Kanban a seznam
nedokoncenych ukolt. Nasténky ukola jsou rozdéleny napt. podle stavii nebo podle verze
projektu a zobrazuji dalsi informace jako jméno zadavatele nebo uzivatele pfifazeného
k dokoncCeni ukolu. Rozdé€leni nastének podle stavii nebo podle verze projektu a jméno
pfifazené osoby jsou ovSem funkce z placené verze. Modul je pfipraven 1 pro agilni tymy,
které pracuji v kratkych vyvojovych cyklech.

OpenProject ma také nastroje pro sledovani Casu, rozpoCtu projekti a vynalozenych
nakladi. Uzivatelé mohou planovat naklady na kazdou fazi projektu avidét, kolik
z pfidéleného rozpoctu bylo vynalozeno. Dale mé také funkci na sledovani chyb, ktera
umoziuje tymim zachytit, klasifikovat a upfednostiiovat chyby. Mezi dalsi funkce se fadi
filtry, vlastni pracovni postupy a vlastni pole.

Kromé& toho OpenProject nabizi funkci Wiki pro spravu projektové dokumentace,
referenci, pokyni, uzivatelskych pfirucek atd. na jednom centralnim miste, které 1ze sdilet

4

s tymem. Mezi dalsi funkce se radi filtry, vlastni pracovni postupy a vlastni pole.

Demo project ‘ Search ... [} ‘ HH ® @
Wiki 5
Chooseheadng v B I S <> @ = ;= = [ e [~ Macros v o9 o @ le E\,
v Project documentation
Project manual In this wiki you can collaboratively create and edit pages and sub-pages to create a project wiki.

You can:

« insert text and format it with the toolbar,

« insert text and images with copy and paste,

» paste formatted text directly from MSOffice documents,

» create a page hierarchy by inserting parent pages,

» use makros to include, e.g. table of contents, work packages lists or Gantt charts,

« include wiki pages in other text fields, e.g. project overview or meetings,

« reference tickets with one, two or three "#"+ticket number, depending on what information should be displayed,
« include links to other documents,

« view the change history,

« view as Mardown.

More information: https:/www.openproject.org/help/wiki/

FILES

Drop files here
or click to add files

Parent page * -- No parent page -- v

What did you change? Click to add comment

Obrazek 18: Funkce Wiki softwaru OpenProject, zdroj: (40)

OpenProject nabizi bezplatnou Community Edition, kterou si musi nainstalovat uzivatel.
Nabizi cloudovou edici Basic za cenu 5,95 eur za uzivatele mésiCn€ s minimalné
5 uzivateli. Ve srovnani s Community Edition mé dalsi prémiové funkce, jako je mimo jiné
jednotné prihlaseni (SSO), dvoufazové ovéreni(2FA) a profesionalni podporu.

Edice Professional ma cenu 10,95 eur na uzivatele a mésic u€tovanou ro€né pro minimalné
25 uzivatelt a zahrnuje vSechny komunitni, prémiové, bezpecnostni, pokrocilé funkce
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a profesionalni podporu. Viceleté plany umoziuji slevy. Déle nabizi verzi Premium, ktera
je urCena pro vétsi spole¢nosti. Minimum uzivatel této edice je 100 za cenu 15,95 eur na
uzivatele. Tato edice obsahuje vSechny vyhody edice Professional a vylepSenou podporu,
kterd obsahuje asistenci sinstalaci a aktualizacemi programu. Posledni verzi je edice
Corporate, ktera vyzaduje minimum 250 uzivatell acena je na vyzadani. Tato verze
obsahuje stejné jako verze Community moznost instalace rozSifeni a vSechny vyhody
ptedchozich verzi spolu s vyhrazenym technikem, ktery se stara o podporu. (41)

2.6.2 Vyhody OpenProject

OpenProject ma velice podrobnou dokumentaci a video navody na YouTube, které vysvétli
spoustu funkci a jak s nimi zachazet. Dalsi vyhodou je slozka wiki, ktera se obdobné jako
u programu Redmine vyuziva pro nahrani souborti nebo pfidani odkazii k dokumentaci
apod. Uzivatelské rozhrani vypada moderné¢ a snadno se v ném da orientovat.

OpenProject dale nabizi moznost integrovani adresait SVN nebo GIT, které jsou
vyuzivany u vyvoje software. Dalsi vyhodou OpenProject je moznost pfidat uzivatele
k ukolu jakozto pozorovatele, ktefi pak ziskaji upozornéni o aktualizacich daného ukolu.

2.6.3 Nevyhody OpenProject

OpenProject nabizi ve své verzi zdarma spoustu funkci ov§em jsou zde funkce, za které je
potieba zaplatit a mezi nimi je napfiklad: dvoufazové ovéreni, profesionalni podpora nebo
prehled tukold, na kterych pracuji ostatni ¢lenové tymu. Dalsi nevyhodou je napriklad
absence Ceské lokalizace, takze uzivatel musi ovladat anglicky jazyk pro praci
s programem. Obdobné jako Redmine ani OpenProject neni mozné pouzivat bez pripojeni
k internetu. Pokud v dané oblasti je Spatné piipojeni OpenProject neni idealni volbou.
Slozitéjsi instalace, kterd vyzaduje vice aplikaci neni vhodna pro bézné uzivatelé, ktefi
budou mit problémy.

Obdobn¢ jako Redmine ani OpenProject nema mobilni aplikaci ovSem stranka
OpenProject je responzivni, takze se ina mobilnim telefonu daji provadét zmeény.
V porovnani s MS Project OpenProject dale nema vypocet kritické cesty, a tak uzivatelé
musi kritickou cestu vypocitat nebo pouzit externi software. OpenProject nenabizi metody
vyuzivane v MS Project, a to metody MPM, CPM, PERT a GERT. Tyto metody nejsou
dostupné ani v placené verzi produktu. Na funkci CPM byl vytvofen pozadavek, a tak je
mozng, ze tato funkce bude implementovana v pozdéjsi verzi produktu. (3)

2.6.4 Vyhodnoceni

Aplikace OpenProject ve své verzi zdarma nabizi spoustu funkci at’ uz se jedna o nasténky
Kanban nebo Ganttiv diagram. Podobné jako Redmine i OpenProject ma slozitéjsi
instalaci, ktera vyzaduje dodateCny software, ale na rozdil od Redmine ma OpenProject
dopsanou dokumentaci spolu s video navody na strankdch YouTube, takze nedostatek
podpory ve verzi zdarma neni az tak kriticky jako v ptipadé dfive zmiriovaného Redmine.
Uzivatelské rozhrani je moderni a usporadané, takze je jednoduché se v ném orientovat.
Diky moznosti integrovat adresafe SVN nebo GIT je OpenProject vhodny program na
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vyvoj softwaru. Navic verze zdarma neni limitovana pocCtem uzivatel, a tak je aplikace
vhodna i pro vétsi spolecnosti.

Vysledky a diskuse

Po porovnani programu se da urcit, které programy jsou vhodné pro dané skupiny.

2.7 Malé podniky

Malé podniky se pohybuji v rozmezi 50 zaméstnanci. V tom pfipadé je zde moznost
vyuziti programu, které maji nizky limit uzivatel. Jelikoz se jedna o maly pocet
zameéstnancd, tak je mozné vybirat ze vSech porovnavanych programi. Stoji za zminku, ze
Asana je pro 15 uzivatel, a tak pokud se jedna o podnik, ktery se pohybuje v rozmezi 16-
50 uzivatel program Asana neni mozné doporucit.

Pro mensi podniky, které nepracuji na slozitych projektech, a tak nepottebuji funkce jako
tteba vypocet kritické cesty nebo Ganttiv diagram je Asana vhodnou volbou diky
jednoduchému ovladani a prehlednému rozhrani. Pokud se jedna o podnik, ktery ma vice
zaméstnancu nebo ma projekty, které vyzaduji pokrocilé funkce, tak je zde vice moznosti.
Mezi moznosti se fadi ProjectLibre, Redmine a OpenProject. Zde zalezi, zda spole¢nost
hleda program, ktery nabizi moznost prace vice uzivatel na projektu, nebo jestli stai aby
préace na projektu byla provadéna na jednom zafizeni. ProjectLibre je vhodny pro podniky,
kde zmény provadi pouze manazer. Jelikoz na upravy by soubor s projektem musel byt
preposilan uzivatelim napiiklad pfes email. Oproti Redmine a OpenProject dale
ProjectLibre nabizi vypocet kritické cesty a metodu PERT. V pfipadé, ze se jedna
o tymovy projekt, kde je vyhodné, aby pracovnici provadeli zmény na projektu tu jsou
moznosti OpenProject a Redmine. Redmine nabizi vice rozsifeni a propracované sledovani
chyb, zatimco OpenProject ma jednodussi instalaci, kompletni dokumentaci a prehledné
uzivatelské rozhrani. Z tohoto divodu Ize pro malé podniky doporucit obé varianty, jelikoz
je vybér zavisly na pozadavcich spolecnosti.

Male podniky by v porovnani zaplatily za nejlevnéjsi variantu Plan 1 programu MS Project
pro 15 ¢lend v piepoctu 36 888 K¢ za rok. Tato verze programu neobsahuje spravu zdroju,
Desktopového klienta a nelze upravovat roadmapy. Dale neobsahuje vybér a optimalizaci
portfolia, fizeni pozadavku a planovani a spravu podnikovych zdroji. Drazsi varianta Plan
3 by u stejného poctu uzivatel stala 111 103 K¢ za rok a obsahuje nékteré funkce, které
Plan 1 neobsahuje. Umoziiuje Upravy roadmapy a obsahuje spravu zdrojd. Mimo jiné
obsahuje desktopového klienta pro az 5 zafizeni. Posledni a zaroven nejdrazsi varianta
Plan 5, ktera nabizi vSechny funkce, které miize MS Project nabidnout stoji 203 762 K¢ za
rok pro 15 ¢lent. Ptipadné pokud se podnik rozhodne pro jednorazovou koupi desktopové
aplikace pak je nejniz8i tuspora 24 999 K¢ pro verzi Standard nebo 45 999 K¢ za verzi
Profesional. Verze standard postrada oproti verzi Profesional spravu zdroja, synchronizaci
s Projectem Online a Project Serverem a odesilani pracovnich vykazi s projektovym a
neprojektovym Casem stravenym zpracovavanim vyplat, fakturaci a dalSimi pracovnimi
aktivitami. Kromé variant Standard a Profesional dale existuje verze Project Server, ov§em
autorovi se nepodafilo najit cenu této varianty. Varianta Server obdobné jako verze
Standard neobsahuje synchronizaci s Projectem Online a Project Serverem ale oproti

40



verzim Standard a Profesional umoziuje volbu projektovych navrhi pomoci analyzy a
zaznamenavani a posuzovani napadua z projektu.(35)

Instalaci vybranych alternativ nemusi podnik investovat do licenci systému Windows,
jelikoz vySe uvedené alternativy je mozné pouzivat na vSech operaCnich systémech.
V piipadé Asany, Redmine a OpenProject je potieba pouze webovy prohlizec.

2.8 Stiedni podniky

V pfipadé, ze dana spoleCnost jiz potiebuje slozitéjsi funkce na projekty, ale stile se
pohybuje v rozmezi od 50 do 250 uzivatel. Existuje zde vice moznosti. V pfipad€, ze se
jedna o agilni spolecnost, pak zalezi, zda spoleCnost ma technicky zdatné pracovniky nebo
jestli pfipadné planuje takové pracovniky najmout. Zde je pak na vybér Redmine nebo
OpenProject, kde Redmine ma vice rozsifeni a dokaze tak pokryt vice narokii. Pfestoze
uzivatelské rozhrani je zastaralé Redmine vynika spravou ukoll a sledovanim casu.
V tomto pripadé pak zalezi, kolik Casu je spoleCnost ochotna investovat do nastaveni pri
instalaci. OpenProject je ve velkém poctu zaméstnanct jednoduss$i na ovladani, jelikoz
nevyzaduje slozitou udrzbu jako Redmine, ktery vyzaduje vlastni server.

Pokud spolecnost nevyzaduje praci v tymu tak je vhodnou variantou ProjectLibre, ktery
poskytuje vétsinu funkci, které nabizi MS Project. Oproti varianté Plan 1 navic nabizi
spravu zdroju a podporuje soubory MS Project, jak jiz bylo uvedeno ve vybéru pro malé
podniky.

Stiedni spole¢nosti by v porovnani zaplatily u 50 uzivatelt a nejlevnéjsi cloudové varianty
Plan 1 v pfepoctu 10 246 K& rocn€. Pii ndkupu drazsi verze Plan 3, ktera obsahuje
desktopového klienta az pro 5 pocitact zaplatily v prepoctu 30 862 K¢ rocné. Nejdrazsi
varianta Plan 7 pak stoji v pfepoctu 56 600 K¢ za rok.

35

2.9 Velké podniky

Velkym podnikem se rozumi spolecnosti, které maji vice nez 250 uzivatel. U takto velkého
poctu uzivatel zalezi na hardwarovém vybaveni spole¢nosti. OpenProject uvadi minimalni
hardwarové naroky ve své dokumentaci na obrazku nize.

Users CPU cores RAMin GB web workers background workers Diskspace in GB

Obrazek 19: Hardwarové pozadavky OpenProject, zdroj: (39)

Tyto naroky pocitaji s danym poctem uzivatel, ktefi jsou prihlaSeni ve stejny moment
a pracuji na projektu. V pripad€, ze spoleCnost ma naptiklad 500 uzivatel ale program
OpenProject pouziva ve stejny moment vyuziva 100 uzivatel, pak neni potieba 8 GB
paméti, jak je uvadéno v obrazku vyse.

Redmine na druhé strané tyto informace nema ve své dokumentaci. Naroky se autorovi
prace nepodafilo zjistit. Absence dokumentace je jeden z mnoha problému Redmine.
Dalsim je rozhrani, které je pfevazné textové zalozené a pisobi zastarale. Z tohoto divodu
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je OpenProject vhodnou volbou i pfes absenci rozsifeni, jelikoz spoleCnost ma potiebné
informace a dokaze poridit dostatecné vybaveni.

Pokud spolecnost nema rozpocet na servery pripadné pokud nema lep$i pocitace z jinych
divodu tak je zde moznost ProjectLibre. Tento program je jednoduchy nainstalovat a je
vhodny pro méné technicky nadané uZzivatele. Piestoze rozhrani ProjectlLibre pusobi
zastarale a Spatné se v ném orientuje z divodu orientace vétSiny funkci v levém hornim
rohu, tak obsahuje funkce, které dfive zminovany Redmine postrada. ProjectLibre je
vhodny pro spolecnosti, které nechtéji investovat Cas do slozité instalace a piizpisobeni
programu na fizeni projektd. Zaroven podporuje soubory MS Project, takze pokud
spoleCnost prechazi z MS Project nemusi investovat Cas do prepisovani dat do jiného
programu.

V piepoc¢tu by velké podniky zaplatily u 250 uzivateli a nejlevnéjsi cloudové varianty,
kterda neposkytuje desktopovou aplikaci 614 801 K¢ za rok u varianty Plan 1. Drazsi
varianta Plan 3 stoji v prepoc¢tu 1 848 297 K¢ rocné. Nejdrazsi varianta Plan 5 pak vychazi
v prepoctu na 3 389 763 K¢ za rok.

(33)

Z.avér

Cilem prace bylo vybrat program pro ruzné velké spolecnosti. Prvni kapitola prace se
vénuje metodam pouzivanych v projektovém fizeni a historii vyvoje programu
pouzivanych na fizeni projektd. Nasledné byly predstaveny vybrané programy spolu
s MS Project. V druhé kapitole je prace zaméfena na porovnani jednotlivych
programii s MS Project v kliCovych vlastnostech a funkcionalitach. Jednotlivé
podkapitoly jsou rozdéleny na kladné Casti programu, tedy funkce, které MS Project
nemd. Dale se jednd o jednoduchost instalace, dostupnost ceského piekladu,
dostupnost podpory, dokumentace a prehlednost uzivatelského rozhrani. Dale jsou
zde zaporné Casti programu. Jednd se tedy o funkce, které MS Project ma ale
porovnavany program nema nebo je nutné za tyto funkce zaplatit predplatné.
Zavérecnou podkapitolou je shrnuti kladi a zaport a urCeni pro jaké spoleCnosti je
urcen.

Ve vyhodnoceni se pak prace zaméfuje na divody, proC je dany program vhodnou
volbou dané spole¢nosti, podle klicovych funkci.

Vhodné programy nejsou jediné moznosti, které tyto spole¢nosti maji. Programt
urcenych pro fizeni projekta existuje mnoho a rozhodné tyto programy nejsou jeding,
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které jsou zdarma. OvSem z vybranych programt byl vybran program, ktery spliiuje
podminky pro vybér na zakladé klicovych vlastnosti, funkcionalit a poctu ¢lend
v tymu.
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Obrazek 20: Diagram CPM - vlastni tvorba

Obrazek 21:Znazornéni ukolu v sitovém grafu, zdroj: Vlastni zpracovani
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Obrazek 22: Vétev v sitovém diagramu metody GERT, Zdroj: (44)
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Obrazek 24: Hradlo XOR, zdroj: (23)
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Obrazek 25: Hradlo OR, zdroj: (23)
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Obrdzek 26: Hradlo AND, zdroj: (23)
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Obrazek 35: Prostfedi OpenProject, zdroj: (16)
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Obrazek 36: Funkce Wiki softwaru OpenProject, zdroj: (40)
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Obrazek 37: Hardwarové pozadavky OpenProject, zdroj: (39)

Pfiloha 2) Pomocné tabulky
Aktivita Doba trvani Predchudce
A 7 dni
B 3 dny A
C 1 den A
D 7 dni B, E
E 6 dni B, C
F 4 dni E
G 4 dni D, F

Tabulka 2ukolu a zavislosti, zdroj: Vlastni zpracovani

Pfiloha 3) Pomocné rovnice
P+4M + 0O
C = 6
Rovnice 2: Vzorec pro vypocet doby trvani projektu pomoci metody PERT, zdroj: Vlastni
tvorba
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