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ABSTRAKT 

 

    Bakalářská práce zkoumá nákladovost dřevařské výroby na příkladu ČZU ŠLP  

v Kostelci nad Černými lesy za období 2008 – 2011. Tato bakalářská práce se zabývá 

analýzou hospodaření střediska dřevařské výroby, jeho nákladovostí a výnosovostí 

a následně moţnostmi zvýšení výnosů za účelem dosaţení lepšího hospodářského 

výsledku. 

 

 

 

ABSTRACT 

 

    My bachelor thesis examines costs of timber industry on the example of CULS Forest 

Establishment in Kostelec n.C.l. at the period 2008 – 2011. This thesis investigates the 

analysis of company's financial management – it's overall expenses, profit, and options of 

increase in profit margin to achieve better financial outcome. 
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1. ÚVOD 

 

    Lesní hospodářství má v České republice dlouholetou tradici, jehoţ surovinovou 

základnu vyuţívá navazující dřevařský průmysl. 

    Dřevařský průmysl si díky významnosti v oblasti produkce, zaměstnanosti a dalším 

souvisejícím efektům zaslouţí ve zpracovatelském odvětví pozornost. Podniky se zabývají 

podnikatelskou činností v dřevařském průmyslu, podnikají v prostředí, které je ovlivňuje 

externě. Základní zpracovatelskou surovinou dřevařského oboru je dřevo a od ostatních 

oborů se odlišuje tím, ţe zde existuje řada dalších vazeb, omezení a moţností. Těţba je ve 

světě jistým způsobem regulována a to představuje určité omezení získávání základní 

suroviny. 

    V ČR se těţba také odvíjí od zásoby dřevní hmoty v lesích. Od roku 2005 stabilně 

rostou realizované těţby. Na přelomu roku 2006 a 2007, kdy ČR a jiné evropské státy 

postihl orkán Kyrill, vzrostla jako důsledek likvidace této větrné kalamity těţba tuzemské 

dřevní suroviny o 4,7%. 

 

    Zpracovatelské procesy, které se v dřevařském průmyslu pouţívají, zahrnují širokou 

škálu rozličných aktivit. Základní struktura pouţívaná v dřevařském průmyslu vychází 

z nové Klasifikace ekonomických činností CZ-NACE, která zahrnuje z necelé poloviny 

stavebně truhlářskou výrobu a téměř jedná třetina je zastoupená pilařským zpracováním. 

Mezi roky 2006 a 2007 bylo dosaţeno nárůstu pouze u pilařské produkce (o 2,1 %) 

a u výroby překliţek, dýh a aglomerovaných dřevařských výrobků (o 0,7 %). U ostatní 

výroby 

došlo k poklesu.  

    Z hlediska konkurenceschopnosti výrobků je dosaţená struktura výroby nevhodná. Míra 

exportu, zejména konečná výroba z pilařského zpracování, přináší pozitivní efekty 

v zahraničí, ale meziprodukty zpracovávané v zahraničí způsobují téměř nemoţné hodnotit 

tuzemskou surovinu v jednotlivých regionech a s tím související sociálních, ekologických 

a ekonomických pozitivních efektů. Tento jev s sebou přináší vyšší profesní náročnost 

a následnou poptávku po lépe kvalifikované pracovní síle. 
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    Cílem tohoto oboru by, ze strategických důvodů, mělo být co nejlepší kvalitativní 

a kvantitativní vyuţití vytěţeného i zpracovaného dříví ve prospěch místa původu 

přírodního zdroje. Tuzemské zpracovatelské kapacity by tak měly snahu zpracovávat dřeva 

v co nejvyšší úrovní. Kaţdá další aktivita, která přidává hodnotu vyrobenému 

meziproduktu, nebo konečnému výrobku, umoţňuje získání většího vyuţití stejného 

vstupního zdroje, nebo-li dřevní suroviny. 
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2. CÍL PRÁCE A METODIKA 

 

    Cílem této bakalářské práce je vyhodnocení nákladovosti střediska dřevařské výroby 

ŠLP v Kostelci nad Černými lesy v období 2008 – 2011 a stanovit navrţená opatření pro 

dosaţení lepšího hospodářského výsledku. Na základě modelového příkladu zjistit hodnoty 

a příčiny vzniku těch nejvyšších nákladů a současných výnosů a stanovit způsob, kterým 

by se tyto náklady daly regulovat a intenzifikovat výnosy. Cílem je tedy zjistit současný 

stav střediska a vyhodnotit, zda hospodaří efektivně. 

    Navrţená opatření se odvíjí od výkonnosti strojů, schopností a specializace zaměstnanců 

a od celkové organizace jako takové. 

 

    Pro výzkum hospodaření střediska ČZU ŠLP dřevařské výroby bude uplatněna metoda 

modelového příkladu, pro který se pouţijí účetní osnovy podle výkonů a účetních druhů 

podniku.  

    Na základě účetních osnov se sestaví grafy a tabulky znázorňující nejvyšší průměrné 

náklady na 1 m
3
 realizace výroby střediska. U poloţek s nejvyššími hodnotami se šetří 

jejich vývoj i z časového hlediska ve sledované období 2008 - 2011. Jako nejvyšší náklad 

střediska je samostatně rozebrán účet č. 613 Změna stavu výrobků, neboť tento náklad 

představuje spotřebu surového dřeva pro vlastní vyuţití a dle nového standardu účetnictví 

se jedná o ,,minusový výnos“. 

    Pro definování nejvyšších průměrných výnosů na 1 m
3
 realizace výroby střediska jsou 

také pouţity účetní sestavy, grafy a tabulky a vývoj poloţek s nejvyššími hodnotami je 

taktéţ rozebrán z časového hlediska. 

    Jelikoţ hlavní činností středisky je zpracování dřeva, samozřejmostí se stává graf 

nákladů a výnosů podle výkonů, který jasně znázorňuje konkrétní výkon představující 

nejvyšší výnos pro podnik. 

    V poslední řadě bude vytvořena a zpracována tabulka fázových cen a cen surového 

dřeva na trhu za rok 2011 znázorňující hospodaření podniku. 

    Závěr vyhodnocuje výsledky skutečného stavu podniku. Na základě závěrečné kalkulace 

modelového příkladu bude tedy stanovena navrţená opatření pro sníţení vybraných 

nákladových poloţek a zvýšení výnosů a celkové doporučení pro lepší hospodaření 

střediska dřevařské výroby. 



 11  

3. LITERÁRNÍ REŠERŠE 

  

    Státní podnik (angl. state-owned company) je právnická osoba zřízená podle zákona 

o státním podniku, která má delegované právo hospodaření se státním majetkem. 

Zakladatelem (zřizovatelem) podniku je stát (na základě návrhu příslušného ministerstva 

a se souhlasem vlády), jeţ v zakládací listině vymezí státní majetek, který bude tvořit 

kapitál podniku tzv. kmenový kapitál). Zakladatel má k podniku určité povinnosti, 

především kontrolní. Rozhoduje také o zásadních změnách – splynutí, rozdělení, aj. včetně 

zrušení podniku. Stát neručí za závazky podniku (KUPČÁK 2006). 

 

    Klíčové činnosti mají na konečné výsledky a rozvoj podniku rozhodující vliv. Jsou 

odvozeny z hlavních směrů hospodářského rozvoje a vyúsťují zejména do souboru 

specifických – taktických cílů. Mezi tyto cíle můţe patřit (KUPČÁK 2006): 

-    rozšíření nebo zúţení sortimentu výrobků nebo sluţeb, 

-    získávaní nových trhů, 

-    zvyšování obratu, resp. Podílu na trhu, 

-    vědeckotechnický pokrok, zavádění nových technologických postupů ve výrobě,        

      informační systém, ekologicky šetrné technologie, 

-    zvyšování produktivity práce, 

-    zvyšování rentability vloţeného kapitálu, 

-    optimalizace likvidity podniku, 

-    udrţení nebo zvýšení zaměstnanosti, zlepšení pracovních a sociálních podmínek 

     zaměstnanců, apod. 

 

    Majetková struktura podniku vychází z věcné podstaty a majetek se zde dělí na 

dlouhodobý (investiční, fixní) a oběţný (krátkodobý). Dlouhodobý majetek je pořizován na 

dobu delší neţ 1 rok. U oběţného majetku se předpokládá působení kratší neţ 1 rok, 

z ekonomického pohledu je ţádoucí intenzivní ,,obíhání“, které je vyjádřeno tzv. 

obrátkovostí (KUPČÁK 2006). 

 

    Do dlouhodobého majetku patří majetkové sloţky s dobou pouţitelnosti delší neţ 1 rok 

a v ocenění stanoveném účetní jednotkou. Výrobního procesu se účastní dlouhodobě 
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a svoji hodnotu přenáší do hodnoty výkonů postupně, tj. opotřebovává se (amortizuje), 

a proto se odepisuje. 

    Dlouhodobý majetek je (LANDOVÁ 2009): 

-    dlouhodobý nehmotný majetek 

-    dlouhodobý hmotný majetek 

-    dlouhodobý finanční majetek 

 

    Dlouhodobý nehmotný majetek (DNM) má charakter imateriální. Patří sem jednotlivé,  

za úplatu získané, majetkové poloţky, jejichţ ocenění je vyšší neţ 60 tis. Kč a doba 

pouţitelnosti delší neţ jeden rok. K DNM se zejména řadí: 

-    nehmotné výsledky výzkumné a obdobné činnosti, jako jsou receptury, technologické  

     postupy nebo projekty, pokud jsou podnikem nakupovány samostatně nebo jsou  

     v podniku vytvořeny pro opakovanou výrobu a prodej; 

-    software nakupovaný samostatně (není-li součástí dodávky hardware) nebo vytvořeny 

     vlastní činností; 

-    ocenitelná práva, tj. výrobně technické poznatky (know-how), licence, patenty, 

     vynálezy, autorská práva, vydavatelská práva (copyright); 

-    goodwill, tj. hodnota vyjadřující postavení podniku ve vztahu k trţnímu prostředí 

    K DNM patří také náklady na zaloţení podniku – tzv. zřizovací výdaje, tj. výdaje 

vynaloţené před zaloţením (vznikem) podniku. 

    DNM se oceňuje pořizovací cenou, reprodukční pořizovací cenou nebo vlastními 

náklady. Sniţování jeho hodnoty se v průběhu pouţívání vyjadřuje odpisy. 

    Dlouhodobý hmotný majetek (DHM) je charakteristický svojí materiální podstatou 

a dělí se na nemovitý a movitý majetek. K nemovitému majetku patří především pozemky, 

budovy, stavby, bez ohledu na pořizovací cenu. Movitý majetek tvoří samostatné movité 

věci (stroje, dopravní prostředky, inventář apod.), popřípadě soubory věcí se samostatným 

technologicko-ekonomickým určením (technologická zařízení), jejichţ pořizovací cena je 

vyšší neţ 40 tis. Kč. 

    Dlouhodobý finanční majetek (DFM) představuje majetek, který většinou podnik 

pořizuje pro získání výnosů v budoucnosti. Do tohoto majetku ukládá svoje volné peněţní 

prostředky – uskutečňuje finanční investice. 
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    DFM tvoří účasti (podíly) v jiných podnicích a nakoupené dlouhodobé investiční cenné 

papíry (např. akcie, dluhopisy) za účelem kapitálového ovládání či ovlivňování jiného 

subjektu; podle podílu na základním kapitálu ovládaného subjektu s rozhodujícím (nad 

50%), podstatným (20 – 50%) a menšinovým vlivem (KUPČÁK 2006). 

 

    Oběţným majetkem je majetek, jehoţ pouţitelnost je kratší neţ 1 rok a pořizovací cena 

je niţší neţ částka stanovená účetní jednotkou pro vymezení dlouhodobého majetku. 

    Mezi oběţný majetek řadíme (LANDOVÁ 2009): 

-    zásoby 

-    pohledávky 

-    krátkodobý finanční majetek 

-    peněţní prostředky a ceniny 

 

    Zásoby dříví jsou specifickou formou rozpracované výroby – vyjadřují se stavem dříví 

podle lokalit. Pohyb je vyjadřován způsobem zvýšení stavu, sníţení, nebo přesuny dříví 

mezi lokalitami. 

    Pohyb a stav zásob je veden v měrných jednotkách, sleduje a hodnotí se vţdy na konci 

zúčtovacího období (měsíce, roku) jako změna stavu zásob. Měrnou jednotkou je 

u dlouhého dříví m
3
 (dříve také plnometr - plm), u dříví rovnaného prostorový metr (prm). 

Převod prostorových metrů na metr kubický se provádí přepočtem pomocí redukčního 

faktoru (koeficientu). 

    Změna stavu zásob dřív je vyjádřená rozdíl z porovnání stavu konečného se stavem 

počátečním podle lokalit a období (KUPČÁK 2006). 

 

    Potencionální externí výnos vzniká tehdy, jestliţe je produkce vlastních zásob v běţném 

období (interní výnos) větší neţ její úbytky v běţném období (neţ interní náklady plus 

poloţky sniţující interní výnosy). V takovém případě je výsledné saldo účtu Změna stavu 

zásob kladné a zvyšuje celkový provozní výnos a současně představuje přírůstek vlastních 

zásob v běţném období. Konečný zůstatek vlastních zásob je tedy větší, neţ byl počáteční 

zůstatek vlastních zásob. Tato část vyrobené produkce, která ke konci období zůstala 

podniku na skladě, můţe být kdykoliv v příštím období prodána a tím přeměněna na 

externí výnos. Proto se označuje jako potencionální externí výnos (LANDOVÁ 2009). 
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    Vedle uvedených kvantifikovaných hmotných toků dříví v měrných jednotkách dochází 

dle lokalit k postupnému zvyšování nákladů výroby a tím zvyšování hodnoty zásob. 

K vyjádření této změny se pouţívají tzv. fázové kalkulace - ocenění zásob dříví na lokalitě 

P, OM a ES v průmětných výrobních cenách veškerého dříví, bez ohledu na sortiment 

a jeho trţní cenu. Výpočet fázové kalkulace je součinem mnoţství dříví v metrech 

kubických na příslušné lokalitě a vynaloţených vlastních nákladů podle uskutečněných 

výkonů. Má vzestupný charakter podle technologického postupu těţby, soustřeďování 

a odvozu dříví a evidovaných zásob dříví (KUPČÁK 2006). 

 

    Struktura a diferenciace pracovníků podle obsahu jejich činnosti je důsledkem dělby 

práce. Podle kategorií se rozlišují pracovníci vykonávající práce výrobní (manuální), řídicí 

(manaţerské), administrativní, pomocné apod. V LH a v jeho podnicích se pracovníci dělí 

do kategorií: dělníci, manaţeři, pomocní a obsluhující pracovníci, a učni. 

    Podnik vytváří pro výkon práce pracovní místa, která vyuţívá zaměstnanec v pracovní 

době. Trvání pracovní doby je určeno obecnými právními předpisy a v rámci pracovní 

směny. Při průmyslových provozech (v lesnictví např. při provozu harvestorů) se pro vyšší 

vyuţití praktické kapacity výrobního zařízení a efektivnosti zabezpečuje výroba střídáním 

pracovníků ve více směnách (1. ranní, 2. odpolední, 3. noční) – směnných provozech. 

Dochází současně k vyššímu vyuţití pracovních míst a zároveň se zvětšuje počet 

pracovních příleţitostí (KUPČÁK 2006). 

 

    Zaměstnanci podniku mají přirozený zájem na prosperitě, hospodářské a finanční 

stabilitě svého podniku, protoţe jim jde o zachování pracovních míst a mzdové podmínky. 

Často bývají podobně jako řídící pracovníci motivováni výsledky hospodaření. Zajímají se 

o jistoty zaměstnání a o perspektivy mzdové a sociální. Hospodářské výsledky sledují 

a vliv na řízení podniku uplatňují zaměstnanci většinou prostřednictvím odborových 

organizací (GRÜNWALD, HOLEČKOVÁ 2007). 

 

    Výrobní proces (angl. production process) je souhrn dějů probíhajících pomocí lidské 

činnosti při organizované a řízené přeměně výrobních faktorů (surovin, kapitálu, apod.) ve 
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výsledný produkt (výrobek). Zpravidla je sestavena z kombinace pracovního 

a technologického procesu. 

    Pracovní proces (angl. power cycle, working process) je částí výrobního procesu, při 

němţ člověk přímo svou prací a zpravidla pomocí kapitálu (strojů, nástrojů) přetváří 

výrobní vstupy (faktory) na výrobky, nebo vytváří k tomuto cíli předpoklady. Dochází-li 

ke změnám faktorů vynaloţením ţivé práce, pracovní proces je pak součástí 

technologického procesu. 

    Technologický proces (angl. technological process) je částí výrobního procesu, při které 

nastávají kvantitativní změny výrobních faktorů (tvaru, členitosti, umístění v prostoru 

apod.) Technologický proces můţe taktéţ vyuţívat přírodních procesů (biologický růst, 

fyziologické a chemické procesy) a zákonitosti (např. gravitace), (KUPČÁK 2006). 

 

    Výkaz zisků a ztrát konkretizuje to, které náklady a výnosy za jednotlivé činnosti se 

podílely na tvorbě hospodářského výsledku běţného období, který je následně v rozvaze 

zobrazen jako jediný údaj. Slouţí k posouzení schopnosti podniku zhodnocovat vloţený 

kapitál. Přestoţe rozvaha je povaţována za páteř účetnictví, z účetních výkazů 

publikovaných ve výroční zprávě se z větší významnost přisuzuje výkazu zisků a ztrát neţ 

rozvaze. Z ekonomických ukazatelů má výsledek hospodaření, resp. zisk nebo ztráta 

jednoznačnou prioritu. Zisk, jeţ je vykazován v ročních výkazech podniku, můţe sice 

v hodnotovém vyjádření komplexně zobrazit kvalitu práce podniku za příslušné období, 

není však vţdy spolehlivý ukazatel úspěchu podniku a ani spolehlivou mírou úrovně jeho 

řízení (GRÜNWALD, HOLEČKOVÁ 2007). 

 

    Ve výrobě dochází ke spojování, kombinacím a uţití výrobních faktorů – tzv. spotřebě, 

ze které některé faktory se spotřebovávají najednou, jiné se spotřebovávají postupně 

(opotřebovávají se). Peněţně vyjádřená spotřeba výrobních faktorů je nazývána jako 

náklady. 

    Náklady (angl. costs) lze charakterizovat jako spotřebu výrobních faktorů účelně 

vynaloţených na tvorbu podnikových výnosů, včetně dalších nutných nákladů spojených 

s činností a rozvojem podniku. Toto je v podstatě účetní pojetí nákladů, které jsou 

předmětem finančního účetnictví, včetně kvantifikace účetního zisku, jeţ je základem pro 

výpočty daní. 
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    Za základní nákladové druhy lze tedy povaţovat (KUPČÁK 2006): 

-    spotřebu materiálu, energie a externích sluţeb, 

-    osobní náklady (mzdy, platy, náklady na sociální zabezpečení a zdravotní pojištění,  

     sociální náklady), 

-    odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku, 

-    finanční náklady (např. nákladové úroky). 

 

    Do celkových nákladů jsou zahrnuty jednak nákupní cena prodaného zboţí (popř. vlastní 

náklady výroby prodaných výrobků, zahrnujících jak přímé výrobní náklady tak výrobní 

reţii), správní a odbytové náklady (GRÜNWALD, HOLEČKOVÁ 2007). 

 

    Způsobů vyjadřování nákladů, cen a objemu výroby je určité mnoţství a jejich rozdíly 

souvisí se zamýšleným účelem pouţití. Ceny lze například povaţovat pouze za ukazatel 

informativní bez jakýchkoliv dalších ekonomických dopadů a naopak je moţno jich 

pouţívat jako nákladového normativu, ke sledování produktivity práce, efektivnosti, úspor 

nákladů, objemu výroby a z nich odvozených dalších ukazatelů s konkrétními dopady. 

Tyto ukazatele mají různou důleţitost, pokud jde o úroveň řízení, ve které budou vyuţity – 

například odvětví, podnik, závod, případně polesí. S tím pak souvisí diferencovanost cen 

podle výrobních podmínek (ŠIŠÁK 1984). 

  

    Podle účelů jsou v podnikové praxi pouţívány dvoje třídění nákladů – podle 

vnitropodnikových útvarů a podle výkonů. 

    Vnitropodnikovým útvarem jsou organizační jednotky – nejčastěji střediska (v LH lesní 

správy, polesí, střediska lesní výroby atd.), které představují místně vymezené části 

podniku, jeţ evidují náklady, za něţ jsou zodpovědné (nákladová střediska), nebo i výnosy, 

resp. i zisk (hospodářská střediska). Náklady podle útvarů, jeţ lze určitému středisku přímo 

připočítat, se označují jako jednicové náklady střediska, náklady, které nelze připočítat 

přímo, ale pouze pomocí určitého klíče, se pak označují jako reţijní náklady střediska 

(nebo téţ střediskové náklady). Přehled nákladů představuje střediskový rozpočet. 

    Třídění nákladů podle výkonů (kalkulační třídění nákladů) zajišťuje zjišťování nákladů 

(a obvykle i výnosů a zisku) podle jednotlivých poloţek produkce (výkonů, výrobků, 
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sluţeb) – na tzv. jednici výroby. Toto třídění umoţňuje analyzovat výnosnost, nebo-li 

rentabilitu produkce a tím usměrňovat i strukturu výrobního programu (KUPČÁK 2006). 

 

    Výnosy podniku jsou peněţní částky, jeţ podnik získal z veškerých svých činností za 

určité účetní období (měsíc, rok) bez ohledu na to, zda v tomto období došlo k jejich 

úhradě. To je podle principu tzv. akruálního účetnictví. Výnosy se tak odlišují od příjmů, 

náklady od výdajů a zisk od cash-flow. Výnosy se realizují v okamţiku vyskladnění zboţí 

nebo poskytnutí sluţby (SYNEK A KOL. 1995). 

     

    Pro klasifikaci výnosů se pouţívají zhruba stejná hlediska jako u nákladů, tzn. podle 

jednotlivých výnosových druhů. Primárním hlediskem je však jejich účelový vztah 

k výkonům, a to jak k realizovaným mimo podnik, tak k vyprodukovaným (např. v podobě 

rozpracované výroby a výrobků na skladě). 

    Podle výnosových druhů jsou nejčastěji výnosy členěny na: 

-    trţby za zboţí, výrobky, sluţby, 

-    trţby z pronajatého majetku, 

-    trţby ostatní, 

-    změna stavu nedokončených výrobků, polotovarů, výrobku, 

-    aktivace DHM, výrobků, sluţeb, 

-    trţby z prodaného DHM, materiálu, 

-    výnosy z postoupených pohledávek 

-    zúčtování zákonných rezerv, 

-    kurzové zisky. 

    Obdobně jako u nákladů, u lesních podniků vystupují výnosové druhy v členění, které je 

vztaţeno k produkci lesní výroby (KUPČÁK 2006). 

 

    Výsledek hospodaření se v podvojném účetnictví vypočítává jako rozdíl mezi výnosy 

a náklady. Ve výkazu zisků a ztrát se postupně vyčísluje (LANDOVÁ 2009): 

VH provozní: (Externí provozní výnosy +- změna stavu zásob) – Externí provozní náklady 

VH finanční: Finanční výnosy – Finanční náklady 

VH mimořádný: Mimořádné výnosy – Mimořádné náklady 
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    V podnikové praxi je nutno rozlišovat mezi výsledkem hospodaření ekonomickým, 

a zejména účetním (z účetnictví) a daňovým. 

   Ekonomický výsledek hospodaření je rozdílem mezi veškerými náklady a výnosy 

podniku. 

    Účetní výsledek hospodaření se vypočte odečtením nákladů od účetních výnosů. 

Zjišťuje se z výkazů zisku a ztrát; podobně jako výnosy a náklady se zde člení podle tří 

základních oblastí činností – jako provozní výsledek hospodaření, výsledek hospodaření 

z finančních operací a mimořádný výsledek hospodaření. Ve výrobních podnicích má 

rozhodující význam provozní výsledek hospodaření, jeţ je dán rozdílem provozních 

výnosů a provozních nákladů. 

    Daňový výsledek hospodaření se vypočte úpravami účetního výsledku hospodaření, 

vyplývajícími z daňové legislativy. V zásadě je rozdílem mezi zdanitelnými výnosy 

(příjmy) a náklady (výdaji) na dosaţení, zajištění a udrţení příjmů (KUPČÁK 2006). 

 

    Součtem provozního a finančního hospodářského výsledku vyjde výsledek hospodaření 

z běţné činnosti před zdaněním. Z něho se neúčetně z daňového přiznání stanoví daň 

z příjmu z běţné činnosti (LANDOVÁ 2009). 

 

    Zisk je základním motivem i předpokladem podnikání, a tedy i hlavním kritériem pro 

rozhodování. Je hlavním zdrojem samofinancování (tj. zdrojem hrazení výdajů vlastními 

příjmy) a stěţejním komponentem ukazatelů rentability výroby. 

    Analýza zisku zkoumá, zda je dosaţený zisk dostatečný a zda odpovídá poţadavkům 

podnikatele a plánovanému zisku. Zabývá se taktéţ vývojem zisku v čase. Analýza zisku 

vychází z analýzy trţeb a nákladů (MIKOLAJSKÁ 2006). 

 

    Záporný rozdíl mezi výnosy a náklady je vyjádřen jako ztráta, s účinky na vlastní kapitál 

a na úkor majetku podniku (KUPČÁK 2006). 

 

    Analýza trţeb je součástí analýzy celkových výnosů. Zaměřuje se na celkové trţby, jeţ 

jsou tvořeny trţbami za prodej zboţí a za vlastní výrobky a sluţby. Analýza se soustřeďuje 

na zhodnocení velikosti a vývoje trţeb a na zhodnocení struktury trţeb a vývoje jejich 

jednotlivých částí (MIKOLAJSKÁ 2006). 
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    Ekonomickou efektivnost (angl. economic efficiency) podniku (podnikání) tvoří 

hodnota produkce – především realizované výrobky a poskytované sluţby (statky), tj. 

výstupy podniku (output), ve vztahu ke spotřebovaným výrobním faktorům, které tvoří 

vstupy podniku (input), (KUPČÁK 2006). 

 

    Podnikové financování (angl. financing, funding) představuje veškerá opatření 

k zajištění kapitálu, buď vlastního nebo cizího (tuzemského nebo zahraničního), vedoucí 

ke změnám ve výši nebo ve struktuře finančních podnikových zdrojů. Financování a řízení 

finančních toků – tzv. cash-flow – patří k nejdůleţitějším ekonomickým činnostem 

podniku v trţním prostředí (KUPČÁK 2006). 

 

    Finanční řízení spočívá v řízení podnikových financí. Finance podniku zobrazují pohyb 

peněţních prostředků, kapitálu i finančních zdrojů, při němţ se podnik dostává do 

různorodých kvantitativních a kvalitativních peněţních vztahů s ostatními podnikatelskými 

subjekty, zaměstnanci a státem. 

    Jádrem řízení je rozhodování - a rozhodování je obsahem plánování. Rozhodováním se 

rozumí výběr jedné moţnosti z mnoţiny alternativ, které vedou k řešení problému. Kritérii 

rozhodování mezi alternativami jsou hlediska, jimiţ se posuzuje výhodnost alternativy pro  

dosaţení stanovených cílů. Většina rozhodovacích situací při řízení podniku má svou  

finanční stránku, a naopak - úlohy finančního rozhodování mají své věcné aspekty 

(GRÜNWALD, HOLEČKOVÁ 2007). 

 

    Finanční rozhodování by mělo být podloţeno finanční analýzou, protoţe na jejich 

výsledcích je zaloţeno řízení financí (finanční struktury a jejích změn), financování 

oběţných aktiv a investic, cenová a dividendová politika podniku, daňová optimalizace aj. 

Zdrojem údajů pro finanční analýzu jsou nejen účetní výkazy (rozvaha, výkaz zisků a ztrát, 

přehled o peněţních tocích – cash-flow), výroční zprávy, různá statistická šetření, údaje 

manaţerského účetnictví aj., ale i externí údaje – zprávy kapitálového trhu, informace 

o jiných podnicích (ty slouţí zejména pro srovnávání s ostatními, především 

konkurenčními podniky), o vývoji odvětví aj. (SYNEK 2000 IN PULKRAB A KOL. 

2007). 
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    Platební schopnost v trţním prostředí představuje jednu ze základních podmínek 

existence podniku. V souvislosti s platební schopností se vyskytují pojmy solventnost, 

likvidita a likvidnost. Solventnost znamená obecná schopnost podniku získat prostředky na 

úhradu svých závazků – jedná se o relativní přebytek hodnoty aktiv nad hodnotou závazků. 

Je většinou chápána jako krátkodobá nebo okamţitá solventnost k úhradě splatných 

závazků. Likvidnost charakterizuje konkrétní druh majetku, označuje míru obtíţnosti 

transformovat jej do hotovostní formy (přeměnit jej na hotové peníze), (KUPČÁK 2006). 

 

    Finanční analýza představuje ohodnocení minulosti, současnosti a doporučení vhodných 

řešení do předpokládané budoucnosti finančního hospodaření podniku. Jejím cílem je 

poznat finanční zdraví podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémům 

a determinovat silné stránky. Finanční analýza směřuje k poznání, co do budoucna 

podnikové finance vydrţí, má vyústit v potvrzení nebo modifikaci dosavadní finanční 

politiky. Nejde tedy jen o hodnocení jevů uplynulých období, ale také především 

o prognózu finančních perspektiv podniku. Z hlediska podniku je pro finanční strategii 

rozhodující stanovení optimálních ekonomických a finančních parametrů, které jsou 

závislé na mnoha vlivech (jako obor podnikání, velikost podniku, postavení na trhu, 

surovinová a energetická náročnost, dodavatelská pozice, kvalita pracovní síly a další 

faktory). 

    Dalším poţadavkem je soustavnost provádění finanční analýzy, neměla by se však 

provádět jen jednou do roka v souvislosti se zpracováním účetní závěrky a výroční zprávy, 

ale měla by být běţnou součástí řízení kaţdého podniku. Chceme-li postihnout vývoj 

hospodaření podniku v průběhu roku, musíme pak vycházet minimálně z měsíčních 

účetních výkazů. Cílem finanční analýzy je stanovení pomocí vhodných nástrojů diagnózu 

finančního "zdraví" podniku. Pojem finanční zdraví podniku (financial health) byl převzat 

z anglosaské literatury a je pouţíván pro vyjádření uspokojivé finanční situace podniku. 

Nejobecněji za finančně zdravý podnik se povaţuje takový podnik, který je v danou chvíli 

i perspektivně schopen naplňovat smysl své existence. Lze se setkat se stručnou, ale 

výstiţnou tezí, která definuje finanční zdraví: je to likvidita plus rentabilita. V podmínkách 

trţní ekonomiky to prakticky znamená, ţe je schopen dosahovat trvale takové míry 

zhodnocení vloţeného kapitálu (míry zisku, ziskovosti), která je poţadována investory 

(akcionáři) vzhledem k výši rizika, s jakým je příslušný druh podnikání spojen. Finanční 
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zdraví záleţí především na výnosnosti (rentabilitě), ale také s přihlédnutím k riziku. 

Finančně zdravý podnik musí být schopen vytvářet svou činností dostatečný přebytek 

výnosů nad náklady - zisk. Zisk má největší význam jako součást poměrového ukazatele, 

kterým měříme rentabilitu podniku (poměřením zisku ke kapitálovým vstupům). Čím větší 

rentabilita, tedy výnosnost vloţeného kapitálu, tím lépe pro finanční zdraví podniku. Na 

kapitálovém trhu je míra perspektivní schopnosti zhodnocovat vloţený kapitál 

"ohodnocena" investory prostřednictvím trţní ceny akcií, případně cenami jiných cenných 

papírů emitovaných podnikem (GRÜNWALD, HOLEČKOVÁ 2007). 

 

    Rozlišujeme dva přístupy k finanční analýze, a to: 

    Fundamentální analýzu - vyuţívá znalostí vzájemných souvislostí mezi ekonomickými  

a mimoekonomickými jevy, která je zaloţena na znalostech a zkušenostech odborníků, na 

jejich osobním názoru, odhadu a citu pro danou situaci. Zpracovává především kvalitativní 

údaje a pokud jsou do analýzy zahrnuty i některé kvantitativní údaje, zpracovává je bez 

pouţití algoritmizovaných postupů. 

    Technickou analýzu - vyuţívá matematické, statistické, ekonometrické a jiné 

algoritmizované metody, pomocí nichţ zpracovává kvantitativní údaje a dále poskytuje 

kvalitativní posouzení výsledků (MIKOLAJSKÁ 2006). 

 

    Faktor rizika spočívá v tom, ţe ten, kdo rozhoduje, neboli vybírá jednu z moţných 

variant, si není jist výsledky těchto variant, protoţe obvykle varianta s větším rizikem 

přináší i větší zisk a varianta s menším rizikem přináší zisk menší. Riziko představuje 

nebezpečí, ţe očekávané výnosy nebudou získány, nebo dokonce, ţe investovaný kapitál 

bude zcela ztracen. Riziko vzniká ve většině případů jako přírodní vliv, hospodářská krize, 

inflace, nebo vnitřní příčina samotného podniku, jako je chybný odhad poptávky, nebo 

chybné zaměření investic. Riziko je moţné sníţit diverzifikací výrobního programu 

(úspěch určitého produktu je vyrovnán úspěchem produktů jiných), vytvořením rezervních 

fondů, pojištěním, rozloţením investovaného kapitálu do více akcí (vytvářením tzv. 

portfolia) aj. 

    K řešení faktoru času a rizika a všeobecným pravidlům pro finanční rozhodování patří: 

-    při stejném riziku se preferuje vţdy větší výnos před výnosem menším, 

-    při stejném výnosu se preferuje vţdy menší riziko před rizikem větším, 

-    za větší riziko se poţaduje větší výnos, 



 22  

-    preferují se peníze obdrţené dříve před stejnou částku peněz obdrţenou později, 

-    motivací veškerého investování (rozhodování) je zvětšení majetku. 

Všeobecným kritériem finančního rozhodování je cash-flow, resp. zisk. 

    Finanční rozhodování mohou být taktická i strategická. Taktická rozhodování obvykle 

vyţadují menší peněţní částky a jinak nemění dosavadní činnost (např. nákup stroje, 

zvýšení zásob). Strategická rozhodování obvykle vyţadují velké částky peněz. Přinášejí 

velké změny v činnosti podniku a jsou spojena s vysokým rizikem (např. restrukturalizace 

podniku, investiční rozhodování). 

    Hodnocení investic je porovnání investičních nákladů s výnosy, které investice přinese 

za období ţivotnosti. Výnos z investice představuje jak přírůst čistého zisku, tj. zisku po 

zdanění, tak přírůst odpisů, které se vrací podniku jako součást trţeb, protoţe jsou zahrnuty 

v ceně prodávaných výrobků. Tyto poloţky tvoří peněţní tok (cash-flow). Výsledkem 

hodnocení investic je rozhodnutí, zda investici uskutečnit, nebo máme-li více variant 

investičních moţností, kterou moţnost zvolit. 

    V trţních ekonomikách se k výpočtu ekonomické efektivnosti investic pouţívají 

především následující metody (KUPČÁK 2006): 

a)  metoda doby splácení (doby návratnosti), 

b)  metoda čisté současné hodnoty, 

c)  metoda vnitřního výnosového procenta. 
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4. CHARAKTERISTIKA ŠKOLNÍHO LESNÍHO PODNIKU 

 

4.1. Právní forma podniku 

 

    Školní lesní podnik ČZU ŠLP v Kostelci nad Černými lesy je účelovým zařízením 

České zemědělské univerzity v Praze. 

 

Tabulka č. 1: Ukazatele v roce 2011 

Výměra obhospodařované půdy 

(vlastní + pronajaté) 
ha 6 692 

Průměrný počet zaměstnanců osob 190 

Těţba dřeva celkem m³ 55 019 

Hmotný investiční majetek mil. Kč 490 

Náklady na pěstební činnost  tis. Kč 11 559 

Produkce lesních sazenic  tis. Kč 615 

Výnosy dřevařské výroby tis. Kč 79 096 

Roční obrat tis. Kč 195 574 

Náklady celkem tis. Kč 191 982 

 

    ČZU SLP je veřejná organizace, která účetně rozlišuje svoji činnost na účelovou 

(hlavní) a hospodářskou (vedlejší). V účelové činnosti zabezpečuje úkoly plánů účelové 

činnosti ČZU. Ve vedlejší činnosti se zaměřuje na plnou efektivitu všech výrobních 

činností.  

 

4.2. Předmět podnikání 

 

    Povinností ŠLP ČZU je spolupracovat s univerzitou a vytvářet podmínky pro zajištění 

praktické výuky studentům, také poskytování výzkumných a vědeckých výsledků, 

vykonávání poradenské, propagační a demonstrační činnosti pro odbornou veřejnost. 

    ŠLP ČZU plní výrobní ekonomické úkoly lesní a zemědělské prvovýroby, odbyt 

výrobků, pracuje a poskytuje sluţby na vnitrostátních a 21 zahraničních trzích, zpracovává 
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vlastní produkci a vykonává další hospodářské činnosti na zabezpečení rozšířené 

reprodukce. 

 

4.3. Organizační struktura 

 

    Ředitel ŠLP ČZU je jmenovaný rektorem ČZU, jemuţ předkládá rozdělení zisků po 

provedení odvodů a povinných přídělů do fondů ke schválení. Organizačním řádem je 

stanoveno vnitřní organizační členění podniku. 

    Podnik se člení do osmi specializovaných hospodářských jednotek: 

- lesní správa, která se zabývá pěstební a těţební činností, přidruţenou lesní výrobou (např. 

prodejem vánočních stromků), poskytováním odborných sluţeb a prací v soukromých 

a obecních lesích, 

- středisko dopravně manipulační má na starosti zajištění třídění, krácení a odkornění 

surových kmenů, 

- středisko dřevařské výroby se zabývá kromě výroby dřevařských a truhlářských výrobků 

výrobu řeziva, 

- středisko okrasných a lesních školek, které prodává vypěstovaný materiál a realizuje 

výsadby, 

- středisko hlavní (účelové) činnosti zprostředkovává praxe studentů a zřizuje vědecko-

výzkumné činnosti ČZU, 

- středisko rybářství a myslivosti se stará o 10 rybníků o výměře 74 ha a o oboru pro 

černou zvěř, prodává také povolenky k lovu a poskytuje sluţby myslivcům a rybářům, 

- středisko sluţeb zajišťuje podnikovou dopravu osob, dřeva a ostatního zboţí, 

- středisko bytového hospodářství se zabývá opravami, údrţbami a provozem bytových 

a výrobních budov. 

 

4.4. Zaměstnanci 

 

    V podniku je zaměstnáno celkem 185 pracovníků, kteří tvoří dvě kategorie: technicko 

hospodářští pracovníci (THP) a dělníci. Počet THP pracovníků je 40 a dělníků 145. Podnik 

vyuţívá i brigádníků a pracovníků jiné státní příslušnosti jako výpomoc při sezonních 

pracích. 
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Tabulka č. 2: Struktura kvalifikace pracovníků ČZU ŠLP 

 

Pracovníci  Vzdělání  Počet 

THP vysokoškolské 

středoškolské 

17 

23 

Dělníci  

 

středoškolské  

střední odborné 

ostatní 

10 

53 

82 

Celkem  185 

 

Tabulka č. 3: Organizační struktura ŠLP ČZU v Kostelci nad Černými lesy 

 



 26  

4.5. Historie 

 

    Školní lesní podnik byl zaloţen v roce 1935 jako účelové zařízení Vysoké školy 

zemědělského a lesního inţenýrství při Českém učení technickém v Praze. Základem ČZU 

ŠLP se stala Správa státních lesů Školního lesního statku v Kostelci nad Černými lesy, 

která vznikla v roce 1933 z části zestátněného Liechtensteinského velkostatku Kostelec 

nad Č. lesy o výměře 4 408 ha. K té byla v roce 1934 připojena ve zkráceném přídělovém 

řízení enkláva Hrádek o výměře 54 ha. Z tohoto správního celku byla v roce 1935 

vytvořena samostatná podílová jednotka, podřízená přímo ústřednímu ředitelství státních 

lesů a statků. 

    V poválečné době doznal školní statek mnoho změn ve své územní působnosti.  

Dne 1. ledna 1953 byl po dohodě s krajskou správou lesů v Praze vymezen nový obvod 

územní působnosti školního lesního hospodářství, zahrnující i výkon odborné správy lesů. 

Výměra školního lesního statku činila 10 000 ha. K 1. lednu 1957 se uskutečnil převod 

školních statků pod působnost ministerstva školství a kultury. Dne 10. 7. 1978 vydalo 

ministerstvo lesního a vodního hospodářství podle § 3 odst. 2, zákona ČNR č. 96/1977 Sb. 

o hospodaření v lesích a státní správě lesního hospodářství pod č. j. 30420/ORLH/78 

o vytvoření lesního hospodářského celku (LHC) Kostelec nad Černými lesy. LHC Kostelec 

nad Č. lesy měl hranice totoţné se Školním lesním podnikem (JANOVSKÁ 2005). 

 

4.6. Přírodní podmínky 

 

    Školní lesní podnik má celkovou rozlohu 47 600 ha. Do roku 1991, kdy vstoupil 

v platnost zákon č. 229/91 Sb. o půdě a zákon č. 172/91 Sb. o navrácení majetku obcím, 

zaujímaly lesy ŠLP plochu přes 10 000 ha. V současné době ČZU ŠLP obhospodařuje 5 

938 ha státní půdy, 963 ha má v nájmu od obcí a soukromých vlastníků. Celkem tedy ŠLP 

v současnosti hospodaří na 6 901 ha lesní půdy. 

    Jako vhodný účelový objekt byly černokostelecké lesy vybrány pro pestré přírodní 

podmínky a poměrně dobrý stav lesů. Přírodní podmínky LHC Kostelec nad Č. lesy lze 

charakterizovat zařazením do lesních vegetačních stupňů, které jsou následující: st. borový 

– 0,7 %, st. dubový – 0,3 %, st. bukodubový – 21 %, st. dubobukový – 53,8 % a st. bukový 

– 24,2 %. 
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    Území má pahorkatinný charakter. Nadmořská výška se pohybuje v rozpětí 210 – 523 m 

n. m. Převáţná část lesů se nachází v rozpětí nadmořských výšek 300 – 450 m n. m.  

    Průměrná roční teplota se v závislosti na poloze pohybuje v rozmezí 6 – 9 °C. Průměrná 

délka vegetačního období je 150 – 165 dní. Průměrný roční úhrn sráţek se pohybuje 

v rozpětí 500 – 600 mm. 

    Území Černokostelecka je pod vlivem imisí z praţské průmyslové aglomerace. Škody se 

projevují převáţně ve starších smrkových porostech, na okrajích lesních komplexů a na 

terénních vyvýšeninách (FORISKOVÁ 2011). 
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5. CHARAKTERISTIKA DŘEVAŘSKÉHO STŘEDISKA 

 

    Středisko dřevařské výroby ČZU ŠLP Smrčiny se nachází cca 3 km od Kostelce nad 

Černými lesy, v ulici Na Staré cestě (viz obr. 1). Sídlo má na zámku v Kostelci nad 

Černými lesy, který leţí cca 30 km východně od Prahy. 

 

 

Obr. 1: Mapa polohy střediska dřevařské výroby v měřítku 1 : 50 000 

 

      Středisko dřevařské výroby, které se řadí mezi střední pily, zpracovává převáţně 

smrkovou kulatinu, 10% objemu výroby je z borovice. Kapacita ročního pořezu 

dvousměnného provozu činí 40 – 45 tis. m
3
. Středisko zpracovává kulatinu z vlastních 

zdrojů, a cca 10-40% kulatiny nakupuje. Výtěţ řeziva tvoří cca 57 – 58% celkového 

pořezu. Nejvíce kulatiny se pořezalo roku 2007, kdy Česko postihl orkán Kyrill. Celkový 

pořez, v důsledku likvidace této kalamity, stoupl na 52 500 m
3
. 

 

    V současnosti zaměstnává Středisko 29 zaměstnanců. Tvoří je 4 technicko-hospodářští 

pracovníci (THP), kteří jsou odměňováni fixní mzdou, a 24 dělníci, kterým jsou 

vypláceny mzdy úkolové. 

    Pracovní doba je jednosměnná a začíná šestou hodinou ranní, končí ve tři hodiny 

odpoledně. 
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Obr. 2: Středisko dřevařské výroby, letecký snímek v měřítku 1 : 5 000 

 

        Středisko vyrábí široký sortiment produktů, které je moţno objednat i ve větším 

mnoţství s kontejnerovou dopravu. Mezi produkty střediska patří:  

 

- střešní latě 

- stavební prkna 

- truhlářské a stavební řezivo 

   - prkna prizmová 

   - fošny prizmové 

   - fošny neomítané (ze smrku a borovice) 

   - hranoly 

- palivové dřevo 

- odřezky z řeziva 

- piliny 

- štěpka bílá (tříděná i netříděná) 

- štěpka hnědá 

- kůra 
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           Obr. 3: Pilnice      Obr. 4: Sklad řeziva 

 

              

                  Obr. 5: Sklad štěpky        Obr. 6: Sklad řeziva - fošny 

 

    Středisko dřevařské výroby se dělí na jednotlivé provozy: 

 

a) Pilnice 

 

je vybavena RÁMOVOU PILOU značky ESTERER WD typ GDZC (viz obr. 7) 

s kmitavým pohybem rámu se světlostí (prostupností) 71 cm, průchodnost čel kulatiny je 

v praxi 65 cm (s ohledem na registry), zdvih 600 mm, max. počet otáček katru je okolo 340 

ot/min, max. posuv 13,3 m/min, max. zavěšení pilových listů 20 ks, pilové listy stelitované 

jsou v síle 2,2 mm, řezná spára = 3 mm. Dále je zde ROZMÍTACÍ PILA značky PKRD 

260 (dvouhřídelová), (viz obr. 8), výrobce Dřevostroj Čkyně, max. průchodnost prizmy je 

260 mm, průměr hřídele měří 150 mm, počet otáček na hřídeli 2 850 ot/min, s posuvem 10 

– 30 m/min (závislost na síle řezaného materiálu), osazení hřídelí kotoučovými pilami je 

o průměru 510 mm a tloušťce 3,6 mm, šířka řezu (řezná spára) měří 5,2 mm, kotouč je 

vybaven řezacími zuby o počtu 32 (výrobce italská firma GDA). Nachází se zde také 

AUTOMATICKÝ OMÍTACÍ UZEL typu AOP (viz. obr. 9), výrobce Dřevostroj Čkyně, 

uzel se skládá z dvou částí: Omítací pila OP850/65 + TRIMER60 (dopravníky, měřící rám, 
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příčné kapování), (viz obr. 10), její parametry: průchodná šířka 850 mm, výška řezu 18 – 

65 mm, délka řezu 1,5 – 6 m, hřídel o průměru 60 mm, otáčky vřetene 3 500 ot/min, 

rychlost posuvu je 50 – 150 m/min, průměr pilových kotoučů 280 mm a jejich tloušťka 3 

mm, řez o šířce 4,5 mm, řezacích zubů na kotouči je 28 (výrobce italská firma GDA), 

druhou částí je pohonná jednotka: elektromotor zn. Siemens, typ 1L G4 280 – 2A 660, 400 

V, 50 Hz, 130 A, 75k W, 2 975 ot/min, max. 4 200 ot/min. Na tomto provozu se nachází 

mimo jiné SEKAČKA DŘEVNÍHO ODPADU značky SOLO160 x 500 (viz obr. 11), 

výrobce Sušická strojírna a.s., vstupní otvor o výšce 160 mm, šířka tohoto otvoru 500 mm, 

průměr sekacího bubnu je 580 mm, jeho otáčky 720 ot/min, sekací noţe o počtu 2 ks a 1 ks 

pevný protinůţ, vstupní rychlost 36 m/min, délka štěpek 25 mm. Je zde také PODÁVACÍ 

PÁSOVÝ DOPRAVNÍK (viz obr. 12) vybaven detektorem kovů, 2 sekací rotační noţe 

upevněné na bubnu, mezi nimţ a spodním podávacím válcem je upevněn pevný protinůţ. 

Ve venkovní části Pily se nachází TŘÍDĚNÍ BOČNÍHO ŘEZIVA (viz obr. 13) - délkově 

pracuje automaticky a šířkově ručně (úkol dvou dělníků), výroba: tloušťka řeziva 23 mm, 

šířka řeziva 8 – 16 cm, popř. 16 cm plus a nebo fixní šířky 78, 98, 143 mm. Dále sem patří 

TŘÍDĚNÍ STŘEDOVÉHO ŘEZIVA (viz obr. 14) – třídí se ručně na tři třídy jakosti: 1. 

jakost - velkoprodej, 2. jakost - souběhy řeziva pro drobné odběratele, 3. jakost - řezivo na 

další výrobu do haly PDV (proklady, latě aj.). 

 

 

              

      Obr. 7: Rámová pila             Obr. 8: Rozmítací pila 
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         Obr. 9: Automatický omítací uzel            Obr. 10: Omítací pila 

 

 

               

  Obr. 11: Sekačka (štěpkovačka) dřevního    Obr. 12: Podávací podélný pásový                                    

odpadu           dopravník 

  

 

             

          Obr. 13: Třídění bočního řeziva  Obr. 14: Třídění středového řeziva 

 

b) Sušárny řeziva  

 

značky Muhlbock o kapacitě 2 x 20 m³ řeziva (MB 4000) a 1 x 100 m³ řeziva (MB8000), 

(viz obr. 15). 5 fází sušícího procesu: rozehřívání, prohřívání řeziva, sušení, kondice 

(rovnoměrné se vyrovnává vlhkost dřeva), ochlazování, (dle certifikátu funkční 
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způsobilosti zařízení o ošetření dřevěného obalového materiálu), udrţování teploty v jádru 

dřeva minimálně na 56 °C po dobu minimálně 30 minut, maximální teplota pro ošetřování 

materiálu musí být 65 °C, manuální externí záznamové zařízením s jednou sondou 

zaznamenává všechny údaje (viz obr. 16), které musí být doloţeny protokolem o měření. 

 

 

             

    Obr. 15: Sušárna řeziva       Obr. 16: Manuální zařízení sušárny řeziva 

 

c) Rozmítací pila na hale PDV 

 

značky TOS (jendnohřídelová), (viz obr. 17 a 18), maximální průchodnost 120 mm, při 

osazení více kotouči jen 100 mm (coţ způsobuje vyšší zátěţ při pořezu), průměr hřídele 80 

mm, max. počet otáček 4 300 ot/min, posuv materiálu je 10 – 60 m/min, vzdálenost 

krajních pilových kotoučů je max. 320 mm, pilové kotouče mají průměr 350 mm a sílu 2,8 

mm, šířka řezu tvoří 3,5 mm, řezací zuby na kotouči o počtu 24. 

 

 

               

      Obr. 17: Rozmítací pila na hale PDV  Obr. 18: Hala PDV, hranoly a fošny 
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d) Prizmovací agregát, neboli hranolovka  

 

značky PA300, typ PA 400, (viz obr. 19), výrobcem je Dřevostroj Čkyně, min. průměr 

čepu výřezu tvoří 6 cm a max. průměr čela výřezu 30 cm, max. stranový úběr 75 mm, 

rychlost posuvu 45 m/min, tloušťka štěpky 6 mm a délka 25 mm, dvě noţové hlavy 

prizmovacího agregátu zn. SAB (osazené v r. 2006) tvoří dvě spirály po 32 čelních noţích 

a 4 obvodových (viz. obr 20), k osovému vystředění opracované prizmy slouţí odebírací 

zařízení. Tento stroj, ze kterého se vyrábí kusové hranoly ze slabé agregátní kulatiny, se 

v současnosti nepouţívá z důvodu ztráty zájmu odběratelů (ŠKOLNÍ LESNÍ PODNIK 

KOSTELEC N. Č. LESY ČZU 2010). 

 

 

                               

      Obr. 19: Hala se spirálovou sekačkou        Obr. 20: Spirálová sekačka 
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6. KALKULACE 

 

    Kalkulace nákladů a výnosů je vypočítaná na základě účetní sestavy HaSoft ŠLP, která 

obsahuje přehled účetních druhů a výkonů střediska dřevařské výroby. Tyto sestavy byly 

zpracovány do systematických tabulek podle účetních druhů a výkonů (viz příloha č. 1 

a 2). 

    Z takto sestavených tabulek je moţné sledovat vývoj nákladů a výnosů za sledované 

období – jejich, průměr, průměr na 1m
3
 a celkový součet v letech 2008 - 2011. Vývoj 

poloţek s nejvyššími hodnotami je rozebírán i v časovém horizontu za zkoumané období 

2008 - 2011. 

 

    Pro porovnání objemu výroby celkem i za jednotlivá období jsou výpočty znázorněny 

v přímých nákladech na jednici, coţ je jeden metr kubický (1m
3
) výroby. 

 

   Pro větší přehlednost názvy účtů a účetních poloţek začínají v textu velkým počátečním 

písmenem. 

 

6.1. Analýza nákladovosti 

 

    Náklady jsou peněţním vyjádřením spotřeby majetku, opotřebení dlouhodobého 

majetku, ţivé práce (mzdy) a jiných sluţeb nakoupených od cizích podniků.  

    Náklady se odlišují od peněţních výdajů, neboť ty představují úbytek peněţních fondů  

podniku (stavu hotovostí, peněz na účtu) bez ohledu na účel, pro který byly pouţity, 

například  nákup stroje přestavuje peněţní výdaj, ale není náklad. 

 

    Při analýze nákladů se hodnotí jak vývoj celkových nákladů, tak i dílčích sloţek 

nákladů. Při vyuţití kalkulací můţeme analyzovat také vývoj nákladů jednotlivých 

produktů. 

    Zvýšení nákladů za dané období za nezměněných ostatních podmínek svědčí                           

o nehospodárnosti podniku. Vývoj absolutní výše nákladů je ovšem nutné porovnávat vţdy    

v souvislosti s vývojem absolutních trţeb. Od toho se odvozuje ukazatel nákladovosti: 
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nákladovost = 
obdobídanézatržebvýrobyobjem

obdobídanézanákladycelkové

)(
 

    Analýzu nákladovosti můţeme provádět za podnik celkem, za skupinu produktů,                   

či za jednotlivé produkty. Analýza nákladovosti má vyšší vypovídací schopnost neţ pouhá 

analýza absolutních nákladů (MIKOLAJSKÁ 2006). 

 

6.1.1. Účtování nákladů a změny stavu výrobků 

 

   Náklady se evidují v účtové třídě 5.  

Pro potřeby podvojného účetnictví se náklady dělí takto: 

a)  provozní, to jsou ty náklady, které souvisejí s běţnou činností 

b)  finanční, tj. ty náklady, které vyplývají z finančních operací na finančním trhu 

(například úrokové operace, operace s CP apod.) 

c)  mimořádné, tj. náklady související s operacemi neobvyklé povahy vzhledem 

k běţné činnosti podniku, náklady vzniklé z mimořádných událostí (manka 

a škody, ztrátové pohledávky apod.) 

 

- konkrétní rozdělení účtů: 

 

50 - Spotřebované nákupy 

51 - Sluţby 

52 - Osobní náklady 

53 - Daně 

54 - Jiné provozní náklady 

55 - Odpisy, rezervy a opravné poloţky provozních nákladů 

597 - Převod provozních nákladů (-) 

 

Provozní náklady 

56 - Finanční náklady 

57 - Rezervy a opravné poloţky finančních nákladů 

598 - Převod finančních nákladů (-) 
Finanční náklady 

58 - Mimořádné náklady 

59 - Daně z příjmů a převodové účty (kromě 597 a 598) 
Mimořádné náklady 

 

    Pro modelový příklad ČZU ŠLP střediska dřevařské výroby byl sestaven graf č. 1, který 

znázorňuje nejvyšší průměrné náklady a výnosy na 1m
3
 kulatiny do pořezu dle účetních 

druhů za sledované období 2008 – 2011. 
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Graf č. 1: Srovnání nákladů a výnosů střediska dřevařské výroby podle účetních druhů 

v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 
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Graf č. 2: Srovnání nákladů střediska dřevařské výroby podle účetních druhů v období 

2008 –  2011 (Kč/m
3
) 

48,4

71,1

6,7
0,1

57,9

77,4

0,5 0,1 0,7 1,0 1,6

223,3

35,9

92,1

137,1

0

50

100

150

200

250

S
P

O
T

Ř
E

B
A

M
A

T
E

R
IÁ

L
U

S
P

O
T

Ř
E

B
A

E
N

E
R

G
IE

P
R

O
D

A
N

É
 Z

B
O

Ž
Í

O
P

R
A

V
Y

 A

U
D

R
Ž

O
V

Á
N

Í

C
E

S
T

O
V

N
É

O
S

T
A

T
N

Í

S
L

U
Ž

B
Y

M
Z

D
O

V
É

N
Á

K
L

A
D

Y

Z
Á

K
O

N
. S

O
C

.

P
O

J
IŠ

T
Ě

N
Í

Z
Á

K
O

N
. S

O
C

.

N
Á

K
L

A
D

Y

D
A

Ň
 S

IL
N

IČ
N

Í

O
S

T
. D

A
N

Ě
 A

P
O

P
L

A
T

K
Y

K
U

R
Z

O
V

É

Z
T

R
Á

T
Y

 

J
IN

É
 O

S
T

A
T

N
Í

N
Á

K
L

A
D

Y

O
D

P
IS

Y
 D

L
.

M
A

J
E

T
K

U

P
Ř

E
V

O
D

V
N

IT
R

O
P

. N
Á

K
L

.Název účtu

N
á
k
la

d
y
 (

K
č
/m

3
)

 

     Účty, které dosahují nejvyšší průměrné náklady na 1m
3
 ve sledovaném středisku jsou: 

účet č. 521 Mzdové náklady, účet č. 551 Odpisy dlouhodobého majetku, účet č. 599        
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Převod vnitropodnikových nákladů, účet č. 524 Zákonné sociální pojištění, účet č. 502 

Spotřeba energie, účet č. 518 Ostatní sluţby, účet č. 501 Spotřeba materiálu a účet č. 511 

Opravy a udrţování. 

    Ostatní poloţky dosahují nepatrných hodnot, proto se jimi dále v našem šetření 

nebudeme zabývat.  

 

    Učet č. 511 Opravy a udrţování je účetním druhem účtové skupiny 51 (Sluţby) 

PROVOZNÍ NÁKLADY; v dřevařském středisku mezi tyto opravy patří: 

 

 - Opravy výpočetní techniky 

 - Opravy ostatní 

 - Opravy a udrţování aut 

 - Opravy budov, staveb 

 - Opravy strojů 

 

Graf č. 3: Vývoj nákladů na účtu č. 511 OPRAVY A UDRŢOVÁNÍ v období 2008 – 2011 

(Kč/m
3
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      Poloţky s nejvyššími náklady jsou Opravy strojů a Opravy budov a staveb. 
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Graf č. 3.1: Sledování poloţek – Opravy strojů a  

Opravy budov a staveb v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 

   Poloţka Opravy strojů byla za 

sledované období nejniţší v letech 

2009 a 2010, ale v roce 2011 

stoupla na 21,1 Kč/m
3
. Poloţka 

Opravy budov a staveb byla značně 

kolísavá. Jak je patrno z grafu 

č. 3.1, nejvyšších nákladů bylo 

dosaţeno v letech 2009 a 2011, 

nejniţších v roce 2008 a v roce 

2010. 

 

   Poloţka Opravy budov a staveb je náklad, který zároveň sniţuje náklady účtu č. 551 

Odpisy dlouhodobého majetku, neboť opravami budov a staveb podnik prodluţuje jejich 

ţivotnost, a nemusí tak do nového majetku investovat. U poloţky Opravy strojů je třeba 

počítat s kaţdodenním vytíţením strojů a tedy i s případnou poruchou, nebo poruchou 

jejích částí, avšak sníţit náklady, alespoň částečně, by bylo moţné šetrnějším zacházením 

se stroji. Je nutno podotknout, ţe s vyšším počtem oprav rostou i náklady například na 

Spotřebu náhradních dílů, olejů a mastných tuků. 

 

    Účet č. 501 Spotřeba materiálu spadá do účtové skupiny 50 (Spotřebované nákupy) 

PROVOZNÍ NÁKLADY; do této spotřeby se v dřevařském středisku řadí: 

 

 - Spotřeba materiálu 

 - Spotřeba náhradních dílů 

 - Spotřeba ostatního materiálu 

 - Spotřeba pneumatik 

 - Spotřeba technických plynů 

 - Spotřeba DDHM 

 - Spotřeba mastných tuků a olejů 

 - Spotřeba benzínu 

- Spotřeba nafty 

- Spotřeba materiálu kancelářské potřeby 

- Knihy 

- Časopisy 

- Náhradní díly do výpočetní techniky 

- Nákup mobilů 

- Ochranné pomůcky a oděvy



 40  

2008
2009

2010
2011

Sp. olejů a m. tuků

Sp. náhr. dílů

Sp. ost .mat.

12,5 13,3
13,9

20,2

4,9 6,2

12,2

23,9

5,8 7,6
8,0 10,7

0

5

10

15

20

25

N
á

k
la

d
y

 (
K

č
/m

3
)

Sledované období

Graf č. 4: Vývoj nákladů na účtu č. 501 SPOTŘEBA MATERIÁLU v období 2008 – 2011 

(Kč/m
3
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    Mezi poloţky s nejvyššími náklady patří Spotřeba ostatního materiálu, Spotřeba 

náhradních dílů, Spotřeba olejů a mastných tuků, Spotřeba materiálů – OPE a Spotřeba 

nafty. 

 

Graf č. 4.1: Sledování poloţek – Spotřeba olejů  

a mastných tuků, Spotřeba náhradních dílů, Spotřeba  

ostatních materiálů v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 

    Graf č. 4.1. znázorňuje tři 

nejvyšší náklady účtu č. 501 

Spotřeba materiálu. Poloţka 

Spotřeba olejů a mastných tuků ve 

sledovaném období jen mírně 

stoupala. Poloţka Spotřeba 

náhradních dílů zaznamenala 

prudký nárůst, v roce 2011 stoupla 

téměř na 40 Kč/m
3
. Spotřeba 

ostatních materiálů v letech 2008 - 2010 stoupala jen mírně, ale v roce 2011 došlo 
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k náhlému nárůstu nákladů této spotřeby na 20,2 Kč/m
3
. Podnik v posledních letech 

neinvestoval do nových strojů, je to tedy moţný důvod nárůstu těchto poloţek. 

 

    Poloţku Spotřeba nafty by bylo moţné sníţit tím, ţe by se více zatíţily nakladače 

a zkrátila by se tak dráha převozu. Poloţka Spotřeba materiálu – OPE je vynaloţena na 

prostředky pouţívané pro běţný provoz, jako jsou rukavice, brýle aj. Její sníţení by bylo 

moţné nakupováním levnějších pomůcek. Poloţka Spotřeba olejů a mastných tuků patří 

k nákladům, které ovlivnit moc nelze, neboť pouţívání těchto materiálů patří ke 

kaţdodennímu provozu střediska. Nepatrnou část těchto nákladů však ovlivnit lze a to 

například tím, ţe se bude šetrněji zacházet se stroji, čímţ se dá vyhnout i případným 

opravám, které mnohdy vyţadují pouţití těchto olejů a mastných tuků. Náklady u poloţky 

Spotřeba náhradních dílů by se daly sníţením charakterizovat podobně jako poloţka 

Spotřeba olejů a mastných tuků co se zacházení se stroji týká. Spotřeba ostatního materiálu 

je poloţka, která představuje nejvyšší náklady tohoto účtu. Zahrnuje spotřebu veškerých 

materiálů, její sníţení by bylo moţné uskutečnit jak šetrnějším zacházení s těmito 

materiály a ekonomickým vyuţitím – tzv. šetření s nimi, tak nahrazením levnějšími 

prototypy. 

 

    Účet č. 518 Ostatní sluţby patří do účtové skupiny 51 (Sluţby) PROVOZNÍ 

NÁKLADY; do ostatních sluţeb tohoto střediska spadají tyto účty: 

 

- Ostatní sluţby – zahr. dělníci 

 - Ostatní sluţby 

 - Revize elektro 

 - Znalecké posudky 

 - Různé sluţby nespeciální 

 - Odvoz odpadků 

 - Nájemné placené organizací 

 - Ostatní sluţby silniční dopravy 

 - Ostatní sluţby výroby 

 - Poplatky za rozhlas a televizi 

 - Leasing 

 - Ostraha 

 - Telefony 

 - Náhrada vlastního nářadí 

 - Propagace ČZU 

 - Náklady na poštovní 

 - Hasiči poţární revize 

 - Ostatní sluţby poţární ochrany 

 - Školení 

 - Aktualizace softwarů 
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Graf č. 5: Vývoj nákladů na účtu č. 518 OSTATNÍ SLUŢBY v období 2008 – 2011 

(Kč/m
3
) 
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    Nejvíce nákladné poloţky, které vychází z grafu č 5, jsou Ostatní sluţby silniční 

dopravy, Ostatní sluţby a Ostatní sluţby zahraniční dělnici. 

 

Graf č. 5.1: Sledování poloţek – Ostatní sluţby,  

Ostatní sluţby – zahraniční dělníci a Ostatní sluţby  

silniční dopravy v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 

    Poloţka Ostatní sluţby dosáhla 

v roce 2008 nejvyšších hodnot a to 

39, 8 Kč/m
3
, v roce 2009 klesla aţ 

o 37, 6 Kč/m
3
, v dalších letech tyto 

náklady setrvaly na 0 Kč/m
3
. 

Náklady u poloţky Ostatní sluţby 

– zahraniční dělníci zaznamenaly 

nejvyšší nárůst v roce 2009, 

přičemţ v dalších letech došlo k jejich poklesu aţ na 0,4 Kč/m
3
 v roce 2011. Náklady 

Ostatní sluţby silniční dopravy klesly ze 40,4 Kč/m
3
 v roce 2008 na 18,4 Kč/m

3 
v roce 

2010, ale v dalším roce došlo k mírnému vzrůstu na 21 Kč/m
3
. 

42 
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    Poloţku Ostatní sluţby zahraniční dělnici lze sníţit zvýšením produktivity jejich práce, 

například zrychlením nejpomalejších článků, nebo omezením zaměstnávání těchto 

pracovníků. Poloţka s názvem Ostatní sluţby je velice různorodá, sníţit její náklady je 

tedy velice obtíţné. Ostatní sluţby silniční dopravy je poloţka, kterou je moţné sníţit, 

především zvýšením vyuţití vlastních prostředků a jejich směnnosti, čímţ se, zejména 

vyuţitím a sníţením odpisů k jednici výkonu, výrazně sníţí nákladové poloţky. 

 

    Pod účet č. 502 Spotřeba elektrické energie z účtové skupiny 50 (Spotřebované nákupy) 

PROVOZNÍ NÁKLADY spadá spotřeba elektrické energie, vody a plynu:  

    Zdraţování elektrické energie vede k neustálému zvyšování nákladů na její pořízení, 

avšak na českém trhu je moţnost vyuţití více distributorů, kteří mohou poskytnout jisté 

finanční výhody. 

    Jedním z příznivějších ukazatelů je to, ţe středisko čerpá vodu z vlastních zdrojů, 

náklady na její pořízení a likvidaci odpadních vod jsou proto minimální. 

   Dalším příznivým faktorem je také to, ţe kotelna na piliny, která zpracovává dřevní 

odpad, slouţí zároveň jako zdroj vytápění, a středisko tak můţe ušetřit za vytápění 

elektrickým proudem, nebo ostatními médii (LTO, nafta apod.). 

 

Graf č. 6: Vývoj nákladů na účtu č. 502 SPOTŘEBA ELEKTRICKÉ ENERGIE 

v jednotlivých letech (Kč/m
3
) 
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    Náklady na poloţku Spotřeba elektrické energie, jak ukazuje graf č. 6, se v jednotlivých 

letech sledovaného období zvyšovaly. Jeden z moţných důvodů zvyšování nákladů na 

43 
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elektřinu se uvádí tzv. přechod směn, při němţ se stroje zapínají a vypínají - tento proces 

spotřebovává velké mnoţství elektrické energie. Podnik v minulých letech pracoval na dvě 

směny a stroje se tak mezi střídáním dvou směn vypínaly a následně znovu zapínaly, 

kdeţto nyní se ve středisku pracuje pouze na jednu směnu, coţ sice znamená sníţení 

nákladů, avšak kvůli zdraţování elektrické energie na trhu v roce 2011, došlo naopak 

k stoupání těchto nákladů, proto je z grafu č. 6 patrné jen mírné sníţení nákladů v roce 

2011. Středisko dřevařské výroby by náklady na pořízení elektřiny mohlo sníţit například 

sjednáním výhodnějších tarifů s distributory. V grafu č. 6 je jiţ brán v potaz objem výroby 

v jednotlivých letech: v roce 2008 bylo pořezáno 45 095 m
3
, v roce 2009 se pořezalo 

34 303 m
3
, v roce 2010 objem pořezu činil 32 035 m

3
 a v roce 2011 se jednalo o 34 861 m

3
 

z celkového objemu pořezu. Z uvedeného vyplývá, ţe při přechodu jednotlivých směn, by 

tato činnost měla být prováděna plně za provozu, bez přerušení výroby 

 

    Učet č. 524 Zákonné sociální pojištění patří do účetní skupiny 52 (Osobní náklady) 

PROVOZNÍ NÁKLADY; v dřevařském středisku se sem řadí: 

 

- Zákonné sociální pojištění 

- Zákonné úrazové pojištění 

 

Graf č. 7: Vývoj nákladů na účtu č. 524 ZÁKONNÉ SOCIÁLNÍ POJIŠTĚNÍ v období 

2008 – 2011 (Kč/m
3
) 
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Sledované období

    Graf č. 7 obsahuje pouze dva faktory, kde nad poloţkou Zákonné úrazové pojištění 

převaţuje značným rozdílem nákladů Zákonné sociální pojištění. 

 

Graf č. 7.1: Sledování poloţky Zákonné sociální pojištění  

v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 

    Poloţka Zákonné sociální 

pojištění se ve sledovaném období 

2008 – 2011 zvyšovala. Z 60,7 

Kč/m
3
 v roce 2008 vzrostly tyto 

náklady na 93 Kč/m
3
 roku 2011. 

 

 

 

    Zákonné sociální pojištění je nevyhnutelnou součástí poloţky Mzdové náklady. Jeho 

výši lze sníţit jedině sníţením mzdových nákladů. Sníţení mzdových nákladů je moţné 

sníţit zproduktivněním práce zaměstnanců a to tím, ţe podnik přidělí více práce svým 

stálým zaměstnancům namísto přijímání nové pracovní síly. Tímto by se dalo vyhnout 

dalším mzdovým nákladům a tedy i zákonnému sociálnímu pojištění za nové zaměstnance. 

Zproduktivněním práce se rozumí například zrychlení strojů u dělníků pásové výroby, větší 

zaúkolování ostatních pracovníků, nebo zvolit progresivní odměňování na základě zvýšení 

výkonu apod. 

 

    Účet č. 599 Převod vnitropodnikových nákladů patří k účetní skupině 59 (Daně z příjmů 

a převodové účty) MIMOŘÁDNÉ NÁKLADY; v dřevařském středisku sem patří: 

 

 - Práce osobních aut 

 - Práce nakladačů ostatních 

 - Práce dílny dřevařské 

 - Práce ostatních mechanizmů 

 - Práce nákladních aut 

 - Práce mechanizační dílny 

 - Práce elektrikářské dílny 

 - Práce dílny oprav JMP  

 - Práce dodávkových aut 
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Graf. č. 8: Vývoj nákladů na učtu č. 599 PŘEVOD VNITROPODNIKOVÝCH 

NÁKLADŮ  v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 
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    Poloţky Nakladače ostatní a Práce dílny dřevařské představují dva nejvyšší náklady 

tohoto účtu. 

 

Graf č. 8.1: Sledování poloţek – Práce dílny dřevařské  

a Práce  nakladačů ostatních v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
)  

    U poloţky Práce dílny dřevařská 

bylo v roce 2011 zaznamenán pokles 

na necelých 40 Kč/m
3
, avšak sníţit 

tento náklad se nepodařilo, jako tomu 

bylo v roce 2008, na téměř 32 Kč/m
3
. 

Poloţka Práce nakladačů ostatních za 

sledované období stoupla z 38,3 Kč/m
3
 

aţ na 59,5 Kč/m
3
. 

 

    Poloţku Práce dílny dřevařská - lze ovlivnit investicí do nových strojů a také 

pravidelnými prohlídkami opravovaných strojů, aby se závadám předešlo. Náklady 

poloţky Práce nakládačů ostatních by se daly sníţit například větším zatíţením nakladačů 
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a synchronizací prací v terénu, při čemţ by spotřebovaly méně energie a hlavně sníţením 

účetních odpisů, zvýšením směnnosti jednotlivých prostředků. 

 

    Účet č. 551 Odpisy dlouhodobého majetku spadá pod účtovou skupinu 55 (Odpisy, 

rezervy a opravné poloţky provozních nákladů) PROVOZNÍ NÁKLADY; v dřevařském 

středisku tvoří druhou nejvyšší poloţku nákladů.  

    Tento účet znázorňuje výši opotřebení investičního majetku v penězích a má přímý vliv 

na zakoupení nových strojů, neboť se tyto náklady počítají ze vstupního investičního 

majetku (IM) a jeho odepisování se provádí do výše vstupní ceny. 

    Tuto poloţku lze sníţit tím, ţe by zaměstnanci pracovali opět na dvě, či více směn. 

Zvýšením produktivity práce pracovníků na dvě, resp. tři směny by byly stroje delší dobu 

v provozu (za jednotku času, např. den), čímţ by pořezaly větší mnoţství kulatiny 

(v metrech kubických). Stroje by se opotřebovávaly rychleji fyzicky, avšak pomaleji 

účetně. V době jejich odpisů by tak byl brán v potaz poměr objemu pořezané kulatiny (za 

určité období) k hodnotě stroje, neboť vyšší mnoţství pořezané kulatiny (v m
3
) za dané 

období představuje niţší náklady na běţné odepisování stroje. Podnik by následně mohl 

nakoupit nové modernější stroje. 

 

Graf č. 9: Vývoj nákladů na účtu č. 551 ODPISY DLOUHODOBÉHO MAJETKU 

v jednotlivých letech (Kč/m
3
) 
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    Graf č. 9 ukazuje, ţe nákladovost tohoto účtu od roku 2009 klesá. V roce 2011 

představuje dokonce výrazně niţší náklady na Odpisech dlouhodobého majetku, neţ 

v letech předcházejících.  
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    Důvodem nízkých nákladů je to, ţe podnik v posledních letech neinvestoval do nového 

majetku. Investováním do dlouhodobého majetku by došlo ke sníţení nákladů, jako jsou 

například 501 Spotřeba materiálu, 502 Spotřeba energie, 511 Opravy a udrţování, ale 

zvýšily by se náklady na poloţce 551 Odpisy dlouhodobého majetku. Podnik by sice mohl 

dále investovat, neboť je to jeden z moţných úspor několika nákladových poloţek, ale 

musí se brát ohled na zvýšení nákladů na poloţce odpisů dlouhodobého majetku. Pro 

detailnější přehled by bylo potřeba provést podrobnější kalkulaci, na základě které lze 

rozhodovat o investicích. 

 

    Účet č. 521 Mzdové náklady patří do účtové skupiny 52 (Osobní náklady) PROVOZNÍ 

NÁKLADY; mezi mzdové náklady dřevařského střediska patří: 

 

 - Mzdy dělnické 

 - Prémie dělnické 

 - Odměny dělnické 

- Mzdy OON 

 - Mzdy doplňkové dělnické 

 - Mzdy – nemocenské dělnické 

 - Naturálie dělnické 

 - Mzdy THP 

 - Prémie THP 

 - Odměny THP 

 - Mzdy doplňkových THP 

 - Naturálie THP 

 

Graf č. 10: Vývoj nákladů na účtu č. 521 MZDOVÉ NÁKLAD v období 2008 – 2011 

(Kč/m
3
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Sledované období

     Účet č. 521 Mzdové náklady představuje poloţku s nejvyššími náklady střediska 

dřevařské výroby (kromě účtu č. 613 Změna stavu výrobku). Z grafu je patrno, ţe 

nejvyššími poloţkami jsou Mzdy dělnické, Mzdy technicko-hospodářských pracovníků 

(THP), Prémie dělnické, Mzdy doplňkové dělnické, Odměny dělnické a Prémie THP. 

 

Graf č. 10.1: Sledování poloţek – Prémie dělnické,  

Mzdy THP a Mzdy dělnické v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
)  

    Poloţka Prémie dělnické za 

sledované období mírně stoupala, její 

náklady v roce 2011 dosáhly 33 Kč/m
3
. 

Mzdy THP se také mírně zvýšily, a to 

na 38 Kč/ m
3
. Náklady na poloţce 

Mzdy dělnické prudce vzrostly – 

v roce 2008 činily 73,7 Kč/m
3
 a v roce 

2011 dosáhly aţ 113,2 Kč/m
3
. 

 

    Náklady na poloţky prémie THP, Odměny dělnické a Prémie dělnické je moţné sníţit, 

ale tím by klesla motivace dělníků a pracovníku THP a mohl by se negativně ovlivnit chod 

střediska, neboť tyto poloţky tvoří finančně motivující prostředky daných pracovníků. 

Poloţky Mzdy doplňkové dělnické (placená dovolená), Mzdy technicko-hospodářských 

pracovníků a Mzdy dělnické souvisí s účtem č. 524 Zákonné sociální pojištění. Tyto 

mzdové poloţky by se daly ovlivnit tím, ţe by podnik zvýšil produktivitu práce svých 

stálých zaměstnanců (například zrychlením nejslabších článků) namísto poskytnutí 

zaměstnání novým pracovníkům. Pracovníci by sice měli větší odpovědnost a museli by 

podávat větší výkon, ale podniku by se sníţily Mzdové náklady a tedy i automaticky 

náklady na účtu č. 524 Zákonné sociální pojištění za kaţdého nově přijatého pracovníka, 

která je čtvrtou nejvyšší poloţkou nákladů dřevařského střediska. 
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    Účet č. 613 Změna stavu výrobků patří do výnosové účtové skupiny 61 (Změna stavu 

vnitropodnikových zásob) PROVOZNÍ VÝNOSY; mezi tyto nákladové výnosy 

dřevařského střediska patří: 

 

 - Změna stavu dříví ¨ES¨ 

 - Změna stavu řeziva 

 

    Tento výnosový účet nepředstavuje poloţku výnosovou, ale nákladovou, která se podle 

nové směrnice nákladů počítá jako minusový výnos. Znamená vyuţití surového dřeva pro 

vlastní spotřebu. 

    Takové hospodářské operace se evidují na majetkových účtech – výrobky 

a nedokončená výroba a zároveň na účtech výnosových – změna stavu výrobků a změna 

stavu nedokončené výroby. 

    Tyto výnosové účty ovlivňují celkové provozní výnosy podniku. Jejich saldo můţe být 

kladné, nebo záporné. 

    Výsledky provozní činnosti podniku jsou interní výnosy, ty představují sumu výkonů 

samostatných úseků činnosti, které byly vytvořeny ve sledovaném období a za předem 

stanoveného ocenění díky vlastním nákladům vynaloţeným na jejich dosaţení. Interními 

výnosy jsou taktéţ vnitropodnikové práce a sluţby, které jsou mezi vnitropodnikovými 

útvary. 
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Graf č. 2.1: Srovnání nákladů střediska dřevařské výroby podle účetních druhů v období 

2008 – 2011 (Kč/m
3
) 
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    V grafu č. 2.1 jsou znázorněny veškeré podnikové náklady včetně nákladového výnosu 

č. 613 Změna stavu výrobků, který představuje nejvyšší náklad podniku. 

 

Graf č. 11: Vývoj nákladových výnosů na účtu č. 613 ZMĚNA STAVU VÝROBKŮ 

v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 
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Sldované období

    Z grafu č. 11 jsou patrné dvě poloţky účtu č. 613, kde poloţka Změna stavu dříví – ¨ES¨ 

tvoří značnou část nákladů nad poloţkou Změna stavu řeziva. 

 

Graf č. 11.1: Sledování poloţky Změna stavu dříví – ¨ES¨   

v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
)  

    Poloţka Změna stavu dříví – 

¨ES¨, jak je patrné z grafu č. 11.1, 

byla nejnákladnější v roce 2008, 

kdy činila 1531,6 Kč/m
3
. Za 

sledované období kolísaly její 

náklady okolo 1225,5 Kč/m
3
 

a v roce 2011 mírně stouply a to na 

1254,4 Kč/ m
3
. 

 

    Vstupní cena dřeva představuje vstup dřeva pro výrobu a následně ovlivňuje budoucí 

prodej. Vyšší nákladovost Změny stavu dříví – ¨ES¨ v roce 2008 způsobil z velké části 

orkán Kyrill z ledna 2007. S poklesem cen za metr kubický surového dřeva na trhu 

se zvýšil jeho zájem, a stoupla tak i výroba. V dřevařském středisku se v roce 2008 

spotřebovalo více dřeva vynaloţeného na výrobu, v ostatních letech zájem odběratelů 

mírně upadal. 

    Ve středisku dřevařské výroby hospodaří manipulační sklad a pilnice samostatně, pilnice 

si pořizuje surové dřevo od manipulačního skladu za průměrnou aktivační cenu 1254 

Kč/m
3
, coţ je nesrovnatelné s trhem, neboť nákup surového dřeva na trhu by pro podnik 

znamenal mnohem vyšší náklady na vstup - okolo 1910 Kč/m
3
. Niţší vstupní ceny sice 

vykazují niţší ceny za výrobky, ale pro podnik to především znamená setrvání na trhu, 

neboť nejčastější důvody krachu pro střední pily představují právě příliš vysoké náklady, 

nebo-li vstupní ceny dřeva.  

    Sníţení nákladů by se dalo teoreticky řešit nákupem surového dřeva u levnějšího 

dodavatele, z praktického hlediska a celkového systému v podniku by to ovšem nebylo 

příliš reálné.  
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6.2. Analýza výnosovosti 

 

    Výnosy jsou vyjádřeny peněţně a představují výsledky  získané  z veškerých činností za 

určité období (např. měsíc, rok) bez ohledu na to, zda došlo k zaplacení za tyto výnosy, či 

nikoliv. 

    K uznání těchto výnosů dochází v okamţiku, kdy je vyskladněno zboţí nebo poskytnutí 

sluţby. Výnosy se odlišují od peněţních příjmů, které znamenají přírůstek zdrojů  

peněţních prostředků podniku, např. přijetí úvěru (připsání peněţních prostředků na účet 

v bance). 

 

6.2.1. Účtování výnosů 

 

    Výnosy se evidují v účtové třídě 6.  

pro potřeby podvojného účetnictví se dělí takto: 

a)  provozní - souvisejí s běţnou činností 

b)  finanční - vyplývají z finančních operací na finančním trhu (např. výnosy z CP 

a trţby z jejich prodeje, přijaté úroky apod.) 

c)  mimořádné - vznikly neočekávaně a náhle (plnění za manka a škody, úhrady jiţ 

odepsaných pohledávek apod.) 

 

- výnosy se člení na: 

 

60 - Trţby za vlastní výkony a zboţí 

61 - Změny stavu VNP sluţeb 

62 – Aktivace 

64 - Jiné provozní výnosy 

65 - Zúčtování rezerv a opravných poloţek provozních 

výnosů 

697- Převod provozních výnosů 

Provozní výnosy 

66 - Finanční výnosy 

67 - Zúčtování rezerv a opravných poloţek finančních výnosů 

698 - Převod finančních výnosů 

Finanční výnosy 

68 - Mimořádné výnosy Mimořádné výnosy 

 

    Pro modelový příklad ČZU ŠLP střediska dřevařské výroby, jako jiţ bylo uvedeno 

v kapitole 6.1.1. Účtování nákladů a změny stavu výrobků, byl sestaven graf č. 1, který 
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znázorňuje nejvyšší průměrné náklady a výnosy na 1m
3
 dle účetních druhů za sledované 

období 2008 – 2011. 

 

Graf č. 1: Srovnání nákladů a výnosů střediska dřevařské výroby podle účetních druhů 

v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 
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Graf č. 12: Srovnání výnosů střediska dřevařské výroby podle účetních druhů v období 

2008 – 2011 (Kč/m
3
) 
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    Účty, které dosahují nejvyšší průměrné výnosy na 1m
3
 ve sledovaném středisku jsou: 

účet č. 601 Trţby za vlastní výrobky, účet č. 699 Převod vnitropodnikových výnosů a účet 

č. 602 Trţby z prodeje sluţeb.  

    Ostatní poloţky dosahují nepatrné výnosy, proto se jimi tolik nezabýváme. 

 

    Účet č. 602 Trţby z prodeje sluţeb patří do účtové skupiny 60 (Trţby za vlastní výkony 

a zboţí) PROVOZNÍ VÝNOSY; v dřevařském středisku mezi tyto trţby patří: 

 

 - Trţby z prodeje sluţeb 

 - Trţby: doprava 

 

Graf č. 13: Vývoj výnosů na účtu č. 602 TRŢBY Z PRODEJE SLUŢEB v období 2008 – 

2011 (Kč/m
3
) 
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    Graf č. 13 znázorňuje dvě poloţky, které tvoří výnosy účtu č. 602, Trţby z prodeje 

sluţeb a poloţku s vyššími výnosy Trţby:doprava. 
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Graf č. 13.1: Sledování poloţek Trţby z prodeje sluţeb  

a Trţby:doprava v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
)  

    Poloţka Trţby z prodeje sluţeb 

představuje nejvyšší výnosy roku 

2009 – téměř 16 Kč/m
3
, roku 2011 

podnik utrţil jen 6 Kč/m
3
. U poloţky 

Trţby: doprava došlo k radikálnímu  

pádu na 0 Kč/m
3
, přičemţ ještě 

v roce 2009 dosahovaly trţby aţ 37 

Kč/m
3
. Důvodem je především 

prodej nákladních vozidel podniku 

v rámci úspor. Odběratelé tak pouţívají vlastní vozidla. 

 

    S přetrvávající celosvětovou finanční krizí stále trvá nízká poptávka po výrobkách 

dřevařského střediska. Poloţka Trţby z prodeje sluţeb zaznamenala dokonce nulové trţby 

za rok 2011. Tato poloţka je různorodá a závisí na nabídce a poptávce těchto sluţeb. Trţby 

z prodeje sluţeb dřevařského střediska by bylo moţné navýšit o jejich druhové 

a specializační rozšíření. Poloţka Trţby – doprava tvoří významnou část výnosů, protoţe 

podnik má sluţbu za odvoz řeziva zpoplatněnou. Uvaţování o zvýšení ceny za odvoz je 

sporné, neboť případný pokles zájmu odběratelů o výrobky můţe mít nepříznivý vliv nejen 

na účet č. 601 Trţby za vlastní výrobky, ale i ostatní výnosové účty. 

 

    Účet č. 699 Převod vnitropodnikových výnosů patří do účtové skupiny FINANČNÍ 

VÝNOSY. Tento účet je syntetický s účtem č. 599 Převod vnitropodnikových nákladů; 

v dřevařském středisku sem řadíme: 

  

 - Práce ostatních mechaniků 

 - Práce osobních aut 

 - Práce JMP 

 - Práce nakladačů ostatních 

 - Práce dílny dřevařské 
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Graf č. 14: Vývoj výnosů na účtu č. 699 PŘEVOD VNITROPODNIKOVÝCH VÝNOSŮ 

v období 2008 – 2011 
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    Dvě poloţky s nejvyšší výnosovostí jsou Práce nakladačů ostatních a Práce dílny 

dřevařské. 

 

Graf č. 14.1: Sledování poloţek -  Práce nakladačů ostatních  

a Práce dílny dřevařské v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
)  

    Poloţka Práce nakladačů ostatních 

se od roku 2008, kdy činila 22,3 

Kč/m
3
, zvýšila 

 
na 46, 5 Kč/m

3
 

(v roce 2011). Poloţka Práce dílny 

dřevařské do roku 2010 rostla, ale 

poslední sledovaný rok došlo 

k mírnému poklesu výnosů na 47,1 

Kč/m
3
. 

 

  Jelikoţ tento účet č. 699 (Převod vnitropodnikových výnosů) je syntetický s účtem č. 599 

(Převod vnitropodnikových nákladů) můţeme říci, ţe sníţení nákladů na účtu č. 599 vede 

ke zvýšení výnosů na účtu č. 699. U obou poloţek Práce dílny dřevařské a Práce nakladačů 
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ostatních se dají výnosy ocenit sumou výkonů dílny, příp. nakladačů, na úkor 

vynaloţených vlastních nákladů. 

 

    Účet č. 601 Trţby za vlastní výrobky náleţí účetní skupině 60 (Trţby za vlastní výkony 

a zboţí) PROVOZNÍ VÝNOSY; sumy těchto trţeb v dřevařském středisku dosahují těchto 

hodnot: 

 

Graf č. 15: Vývoj výnosů na účtu č. 601 TRŢBY ZA VLASTNÍ VÝROBKY 

v jednotlivých letech (Kč/m
3
) 
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    Na grafu č. 15 je znázorněn vývoj výnosů trţeb za výrobky během sledovaného období 

2008 – 2011. Účet č. 601 Trţby za vlastní výrobky tvoří nejvyšší výnosy dřevařského 

střediska, které představuji výši v průměru 2 223,6 Kč/m
3
. Zvýšení výnosovosti podniku 

závisí na mnoho faktorech, jako jsou například plnění hospodářského plánu, situace na 

trhu, přírodní podmínky, strategie podniku a hlavně v ceně dřevní hmoty do výroby. 
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    Účet č. 613 Změna stavu výrobků je minusový výnos, proto se účtuje jako náklad (viz. 

kapitola 6.1.1. Účtování nákladů a změny stavu výrobků) 

 

     Poloţky sniţující interní výnosy představují sumu výkonů jednotlivých odvětví 

činnosti, které byly vyskladněny v běţném období k realizaci v předem stanoveném 

ocenění. 

     Vyskladnění vlastních zásob k prodeji v ceně pořízení je první krok prodeje. Po něm 

musí následovat druhý krok, a tím je proúčtování trţby z prodeje v ceně prodejní, tedy 

externí provozní výnos a sice v rámci vnějšího obratu hospodářských prostředků. 

     První krok prodeje zachytí úbytek interních výnosů v ceně pořízení (proto se nazývá  

poloţka sniţující interní výnos). Druhý krok prodej v účetnictví zachytí zvýšení externího 

výnosu v ceně prodejní, tedy trţbu. Prodej musí být účtován ve dvou krocích, protoţe 

kaţdý výnos můţe být v účetnictví zachycen pouze jedenkrát a sice: 

- jako interní výnos při produkci výrobků, 

- jako externí výnos při jeho prodeji  

    Pokud by byl vynechán první krok, měl by podnik v účetnictví zaevidován výnos 

dvakrát, nejprve jako interní výnos při vytvoření produkce a posléze jako externí výnos při 

prodeji produkce (LANDOVÁ 2009). 
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6.3. Náklady a výnosy podle výkonů 

 

   Pro modelový příklad ČZU ŠLP střediska dřevařské výroby byl sestaven graf č. 16, který 

znázorňuje nejvyšší průměrné náklady a výnosy na 1m
3
 podle výkonů za sledované období 

2008 – 2011. 

 

Graf č. 16: Srovnání průměrných nákladů a výnosů střediska dřevařské výroby podle 

výkonů v období 2008 – 2011 (tis. Kč) 
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439 - Hala PDV 451 - Spirálová sekačka 452 - Dřevařská výroba

251 - Služby a práce pro ciz. 641 - Provoz nákladových aut 700 - Výrobní režie všeob.

701 - Opravy a udrž. budov 715 - Požární ochrana 730 - Režie venkovních THP

 

    Na tomto grafu jsou znázorněny poloţky výkonů, které pro podnik znamenají nejvyšší 

náklady a výnosy za sledované období. Značně převaţující poloţkou je výkon č. 452 

Dřevařská výroba, která je hlavní činností střediska pro realizaci jeho výroby a následné 

trţby z prodeje výrobků. 
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Graf č. 17: Srovnání nákladů a výnosů střediska dřevařské výroby podle výkonu č. 452 

DŘEVAŘSKÁ VÝROBA v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 
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    Výkony, které dosahují nejvyšší průměrné náklady na 1m
3
 ve sledovaném středisku 

jsou: převáţně (minusový) výkon č. 613 Změna stavu výrobků, dále pak výkon č. 551 

Odpisy dlouhodobého majetku, výkon č. 599 Převod vnitropodnikových nákladů, výkon 

č. 521 Mzdové náklady a výkon č. 502 Spotřeba energie. 

    Výkon, který dosahuje nejvyšší průměrné výnosy na 1m
3
 ve sledovaném středisku jsou: 

601 Trţby za vlastní výrobky. 

    Sledování výkonu č. 452 je velice důleţité, neboť tato poloţka střediska má velký vliv 

na hospodářský výsledek podniku. 
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Graf č. 17.1: Sledování nákladových poloţek -   

Změna stavu výrobků, Odpisy dlouhodobého majetku,  

Převod vnitropodnikových nákladů a  

Mzdové náklady v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
)  

Poloţky Převod vnitropodnikových 

nákladů a Mzdové náklady měly ve 

sledovaném období 2008 – 2011 

vzestupnou tendenci, kdeţto poloţka 

Odpisy dl. majetku sestupnou. 

Náklady poloţky změna stavu 

výrobku také klesaly, obzvlášť po 

roce 2008, kdy cena vstupu dřeva do 

pilnice po větrné kalamitě spadla hodně dolů. 

 

    Výkon č. 452 Dřevařská výroba je hlavní činnosti střediska. Ceny vstupu dřeva pro tuto 

výrobu rozhodují o výši budoucích trţeb. Příznivý pokles vstupních cen zaznamenal 

podnik po orkánu Kyrill, kdy se přebytek surového dřeva na trhu prodával za podprůměrné 

ceny. 

    Výkon č. 451 Spirálová sekačka je v podniku v probíhající době finanční krize uţ víc 

neţ rok a půl pro malý zájem u odběratelů vyřazená z provozu. 

    Dřevařské středisko by mělo mít snahu udrţet rámovou pilu v provozu co nejefektivněji, 

kdyby tomu bylo naopak a pila by se dostala do ztráty, musela by se také utlumit. 

 

Graf č. 17.2: Sledování výnosové poloţky Trţby za vlastní  

výrobky v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 

Výkon č. 452 Dřevařská výroba má 

nejvyšší zásluhu na výnosové 

poloţce Trţby za vlastní výrobky. 

Z grafu č. 17.2 je vidět stoupající 

tendence těchto výnosu, hlavně od 

roku 2010. Po utlumení Spirálové 

sekačky se veškerá výroba 
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přesměrovala na rámovou pilu a halu PDV. 

 

    Poloţka Trţby za vlastní výrobky závisí hlavně od ceny dřevní hmoty do výroby. 

Středisko dřevařské výroby získává dřevo od manipulačního skladu za průměrnou 

aktivační cenu 1254 Kč/m
3
, coţ umoţňuje realizaci výroby a následné trţby za výrobky 

efektivněji, neţ nákup dřeva od jiného dodavatele na trhu v průměru za 1910 Kč. 
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6.4. Náklady a výnosy celkem 

    

    Výsledek hospodaření střediska byl vypočítán na základě modelového příkladu ŠLP 

ČZU v Kostelci nad Černými lesy. Spočítal se průměr veškerých nákladů včetně Změny 

stavu výrobků a průměr celkových výnosů a výsledek byl pro porovnání znázorněn 

graficky (viz graf č. 18). Zkoumal se také vývoj nákladů a výnosů za jednotlivé roky, 

výsledky byly také znázorněné v grafickém provedení (viz graf 18.1). 

 

Graf č. 18: Srovnání NÁKLADŮ (včetně Změny stavu výrobků) A VÝNOSŮ střediska 

dřevařské výroby v období 2008 – 2011 (Kč/m
3
) 
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    Na grafu č. 18 je moţné vypočítat Zisk střediska dřevařské výroby rozdílem Výnosů 

a Nákladů, coţ tvoří 236,3 Kč/m
3
. V potaz byl brán nákladový výnos č. 613 Změna stavu 

výrobků, který se počítá jako náklad, v grafu č. 18 je tedy zahrnutý do nákladů. 

Rozhodující vliv na výsledek hospodaření střediska má především výkon č. 452 Dřevařská 

výroba, coţ je hlavní činnost střediska, neboť zpracovává dřevo pro budoucí prodej. 
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Graf č. 18.1: Srovnání NÁKLADŮ (včetně Změny stavu výrobků) A VÝNOSŮ střediska 

dřevařské výroby v jednotlivých letech (Kč/m
3
) 
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    Vývoj celkových nákladů a výnosů se v průběhu sledovaného období 2008 – 2011 

pohyboval následovně: Zatímco výnosy měly vzestupnou, téměř pravidelnou, tendenci, 

náklady stoupaly jen mírně, vyjímaje roku 2009, kdy jejich příčka dosáhla 3406,9 Kč/m
3
. 

Bylo to způsobeno tím, ţe podnik vynaloţil finanční prostředky na opravy a údrţby jak na 

rozmítací pile, tak na vlastní rámové pile. 
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6.5. Vstupní a fázové ceny 

 

    Suroviny stoupající do vlastní spotřeby jsou oceňovány fázovými cenami. Přesnost 

ocenění rozhoduje o výsledku střediska. Školní lesní podnik stanovuje fázové ceny jednou 

za rok, coţ představuje určitou cenu, za kterou středisko nakupuje kulatinu po celý rok. 

    Z praktického hlediska vyplývá, ţe vstupní a fázové ceny lze stanovovat jednou 

čtvrtletně, dokonce i jednou za měsíc. Kdyby podnik určoval tyto ceny kaţdý měsíc, 

přibliţoval by se aktuálnějším cenám za kulatinu na trhu. Velice přesné ceny vstupu do 

výroby srovnané s trţními by pro podnik znamenaly mnohem efektivnější hospodaření, 

neboť právě cena vstupu je základním faktorem ovlivňujícím skutečný zisk za výrobek. 

Nejpřesnější a nejaktuálnější ceny vstupního dřeva by tak mohly sníţit značnou (zápornou) 

odchylku, nebo-li ztrátu, na skutečném zisku vyplývajícím z tabulky č. 3. 

 

Tabulka č. 3: Výsledek hospodaření (2011) 

Průměrná cena 

na trhu 

Vlastní 

cena 
Rozdíl Pořez 

Celkový 

rozdíl 
 

Skutečný 

zisk 
Rozdíl/Ztráta 

(Kč/m
3
) (Kč/m

3
) (Kč/m

3
) (m

3
) (mil.Kč)  (mil.Kč) (mil.Kč) 

1 910 1 254 655 28 009 18 361 516  17 063 523 - 1 297 993 

 

    Průměrná aktivační cena v podniku v roce 2011 za dřevo činila 1254 Kč/m
3
, průměrná 

cena dřeva na trhu 1910 Kč/m
3
. Kdyţ rozdíl těchto cen 655 Kč/m

3 
vynásobíme celkovým 

pořezem 28 009 m
3
 za tentýţ rok, dostaneme výsledek 18 361 516 mil. Kč, coţ tvoří 

celkový rozdíl mezi skutečným ziskem a ziskem, který by podnik dosáhl při nákupu dřeva 

za trţní cenu. Kdyţ takto vykalkulovaný rozdíl odečteme od skutečného zisku 17 063 523 

mil. Kč, dostaneme - 1 297 993 mil. Kč, coţ znamená, ţe je tento provoz ve ztrátě. Tato 

ztráta se ale projeví tím způsobem, ţe je zaúčtována na manipulačním skladu, takţe 

v celkovém hospodaření podniku se neprojeví. 

    Aby se vlastní aktivační cena dřeva přibliţovala té trţní nejblíţe, je potřeba, aby podnik 

stanovoval fázové ceny alespoň čtvrtletně, nejlépe však jednou za měsíc a to s ohledem 

k trţním cenám. 
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7. ZÁVĚR A DOPORUČENÍ PRO PRAXI 

 

   Tato bakalářská práce zkoumá nákladovost a výnosovost střediska dřevařské výroby na 

příkladu ČZU ŠLP Kostelec nad Černými lesy za období 2008 – 2011. Pro zkoumání 

hospodaření byl sestaven modelový příklad podle výkonů a účetních druhů včetně vývojů 

poloţek s nejvyššími hodnotami za sledované období. Na základě hospodářského výsledku 

střediska jsou navrţená opatření na sníţení nákladů a zvýšení výnosů. 

 

    Jako podkladové informace k nákladům a výnosům byly pouţity účetní sestavy ŠLP, 

které představují přehledné tabulky účetních druhů podle konkrétních výkonů střediska. 

Dle těchto tabulek bylo zjištěno, které poloţky představují nejvyšší náklady a výnosy na 

jeden metr kubický realizace výroby za celkové období výzkumu 2008 – 2011. 

 

    Účty, které představují nejvyšší náklady na jeden metr kubický v dřevařském středisku, 

byly prozkoumány podrobněji, aby se zjistilo, jestli je moţné jejich náklady sníţit. Těmito 

účty s nejvyšším nákladovými hodnotami jsou: 

 

 - účet č. 521 Mzdové náklady 

- účet č. 551 Odpisy dlouhodobého majetku 

- účet č. 599 Převod vnitropodnikových nákladů 

- účet č. 524 Zákonné sociální pojištění 

- účet č. 502 Spotřeba energie  

- účet č. 518 Ostatní sluţby  

- účet č. 501 Spotřeba materiálu   

- účet č. 511 Opravy a udrţování 

 

    Poloţky s nejvyššími náklady na účtu č. 511 jsou Opravy strojů a Opravy budov 

a staveb. Po zhodnocení jejich nákladovosti byla navrţena opatření pro Opravy strojů - 

šetrnější zacházení se stroji, tím by taktéţ došlo ke sníţení nákladů i u jiných účtů, jako je 

Spotřeba materiálů. Pro sníţení poloţky Opravy budov a staveb se navrhuje investice do 

dlouhodobého majetku, který jako nový nevyţaduje značné opravy, avšak investicí by se 
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zvýšily náklady na odpisech dlouhodobého majetku. Přesnější kalkulací lze zhodnotit obě 

varianty řešení. 

 

    Účet č. 501 obsahuje více nákladových poloţek, jejichţ hodnoty by bylo moţné sníţit. 

Jsou to zejména poloţky Spotřeba ostatního materiálu, Spotřeba náhradních dílů, Spotřeba 

olejů a mastných tuků, Spotřeba materiálů – OPE a Spotřeba nafty. Sníţení Spotřeby nafty 

by bylo moţné větším zatíţením nakladačů, kterým by se zkrátila dráha, a spotřebovaly by 

tak méně nafty. Nákup levnějších pomůcek představuje návrh na sníţení poloţky Spotřeba 

materiálů – OPE. Poloţky Spotřeba olejů a mastných tuků a Spotřeba náhradních dílů by 

šly ovlivnit šetrnějším zacházením se stroji, tím by se předešlo případným opravám a tudíţ 

i pouţívání těchto prostředků na jejich znovu zprovoznění. Pro poloţku Spotřeba ostatního 

materiálu bylo navrţeno nejen šetrnější zacházení, ale i moţný nákup levnějšího ostatního 

materiálu. 

 

    Dalším velmi rozsáhlým nákladem je účet č. 518 Ostatní sluţby, jehoţ tři nejvyšší 

náklady jsou Ostatní sluţby silniční dopravy, Ostatní sluţby a Ostatní sluţby zahraniční 

dělnici. Sníţit náklady u poloţky Ostatní sluţby zahraniční dělnici by bylo moţné 

zvýšením produktivity jejich práce, a nebo nezaměstnáváním těchto pracovníků. Ostatní 

sluţby nemají navrţená opatření na sníţení nákladů, neboť tato poloţka je velice 

variabilní. Poloţka Ostatní sluţby silniční doprav je moţno zproduktivnit vyuţitím 

především vlastní dopravy, která takto přinese druhotný výnosový efekt středisku dopravy 

a manipulace ve zvýšených výnosech. 

 

    Spotřeba elektrické energie je účet č. 502 a pro sníţení jeho nákladů se doporučuje 

změna, nebo sjednání lepšího tarifu s dodavatelem, neboť stoupající ceny za elektřinu na 

trhu znamenají pro podnik nákladnější výrobu a to se projevuje ve finální ceně za produkt. 

Středisko pracuje v jednosměnném provozu, coţ je příznivé v tom, ţe se stroje nemusí 

vypínat a následně zapínat při střídání směn, kdy by docházelo k velké spotřebě energie. 

Jelikoţ tento účet kromě spotřeby elektřiny zahrnuje i spotřebu vody a plynu, podnik 

vyuţívá vlastních zdrojů vody a jako vytápění zde slouţí kotelna na piliny. I přes tyto 

faktory vlastních zdrojů, náklady na elektrickou energii kvůli stálému zdraţování stále 

stoupají. 
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    Další poloţkou s vysokými náklady je účet č. 524 Zákonné sociální pojištění. Tento účet 

pevně souvisí s nejvyšším nákladovým účtem – Mzdové náklady a sniţují-li se Mzdové 

náklady, sniţuje se i Zákonné sociální pojištění. Řešení pro oba účty představuje sníţení 

počtu zaměstnanců (alespoň nepřijímání nových pracovníků) a také zproduktivnění práce 

zaměstnanců. 

 

    Dvě nejvyšší poloţky u účtu č. 599 Převod vnitropodnikových nákladů jsou Nakladače 

ostatní a Práce dílny dřevařské. Jako redukce nákladů u poloţky Práce dílny dřevařské se 

navrhuje investice do dlouhodobého majetku, který by byl výkonnější a šetrnější, 

a nevyţadoval by tolik oprav a vyuţití náhradních dílů, olejů a mastných tuků jako 

u starého majetku. U poloţky Nakladače ostatní se navrhuje vetší zatíţení nakladačů 

a lepší spolupráci pracovníků při práci. 

 

    Druhým nejnákladnějším účtem č. 551 Odpisy dlouhodobého majetku je náklad, který 

má investiční charakter. Podnik v posledních letech neinvestoval do dlouhodobého 

majetku, a tak se náklady na tyto odpisy poměrně hodně sníţily. Neinvestování do nového 

dlouhodobého majetku nejspíš zapříčinily vyšší náklady na Spotřebu materiálu, Spotřebu 

energie, Opravy a udrţování a další, které byly vynaloţeny na opravy a udrţování starého 

majetku. Pro sníţení těchto nákladů se podniku doporučuje investovat např. do nové 

rozmítací pily. Především se doporučuje úprava pracovní doby ve středisku na dvě, nebo 

tři směny, při kterých by  stroje pořezaly větší objem kulatiny za určitou dobu. Stroje by se 

opotřebovaly rychleji fyzicky, ale pomaleji účetně, protoţe při větším objemu pořezané 

kulatiny za jednotku času se sníţí náklady na jejich běţné odepisování, a to by umoţnilo 

nakoupit nové výkonnější stroje. Nicméně, v současné době, kdy vrcholí světová finanční 

krize a trh ovládají vysoké ceny dřeva a nízká poptávka, nejde dřevo tolik na odbyt 

(především ve stavebnictví), je to tedy doporučená změna proveditelná spíše v blízké 

budoucnosti. 

 

    Účet č. 521 Mzdové náklady představuje nejvyšší náklady (kromě účtu č. 613 Změna 

stavu výrobku) střediska dřevařské výroby. Poloţky s nejvyššími náklady jsou Mzdy 

dělnické, Mzdy technicko-hospodářských pracovníků (THP), Prémie dělnické, Mzdy 
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doplňkové dělnické, Odměny dělnické a Prémie THP. Sníţení poloţek Prémie THP, 

Odměny dělnické a Prémie dělnické by relativně bylo moţné, ale s jejich sníţením, nebo 

úplným zrušením by došlo k demotivaci dotyčných pracovníků. Ostatní poloţky Mzdy 

doplňkové dělnické, Mzdy technicko-hospodářských pracovníků a Mzdy dělnické, jak jiţ 

bylo uvedeno výše, jsou pevně spojeny se Zákonným sociálním pojištěním. Návrh na jejich 

sníţení, coţ znamená zproduktivnění práce, nepřijímání nových pracovníků, nebo dokonce 

propouštění zaměstnanců, by sníţil i čtvrtou nejvyšší nákladovou poloţku Zákonné 

sociální pojištění. 

 

    Ty nejvyšší náklady střediska dřevařské výroby vychází z účtu č. 613 Změna stavu 

výrobku. Tento účet je výnosový a má znaménko mínus, proto se účtuje jako náklad, neboť 

je ,,minusový výnos“. Nejvyšší náklad vykazuje poloţka Změna stavu dříví – ¨ES¨, coţ 

znamená vyuţití surového dřeva na vlastní spotřebu pro budoucí prodej. Tato poloţka je 

velice důleţitá, je to základ veškeré výroby a na cenách vstupu dřeva závisí celková výroba 

a následně i ceny za výrobky odběrateli. Navrhuje se tedy to, ţe podnik by měl preventivně 

kontrolovat ceny surového dřeva na trhu a podle toho nastavovat průměrné aktivační ceny 

ve středisku vzhledem k vlastním vstupům prvotní výroby. Pro středisko by bylo lepší 

určování fázových cen jednou čtvrtletně, a nebo nejlépe jednou za měsíc. Pravidelná 

aktualizace fázových a vstupních cen by znamenala efektivnější hospodaření, neboť cena 

vstupu dřeva pro dřevařskou výrobu, která se nejvíce shoduje s cenou trţní, by nezpůsobila 

takovou ztrátu, která nyní v podniku je a rozdíl mezi skutečným ziskem a ziskem trţním by 

nebyl tak velký jako má podnik v tuto chvíli. 

 

    Účty, které představují nejvyšší výnosy na jeden metr kubický v dřevařském středisku, 

byly taktéţ prozkoumány podrobněji a také byla navrhnutá opatření pro zvýšení výnosů. 

Těmito účty s nejvyšším výnosovými hodnotami jsou: 

 

 - účet č. 601 Trţby za vlastní výrobky 

- účet č. 699 Převod vnitropodnikových výnosů 

- účet č. 602 Trţby z prodeje sluţeb 

 



 

 71  

    Třetím nejvyšším výnosem střediska dřevařské výroby je účet č. 602 Trţby z prodeje 

sluţeb, pod který spadají dvě poloţky Trţby z prodeje sluţeb a Trţby:doprava. Velice 

nízká poptávka po dřevařských výrobkách způsobená finanční krizí zaznamenala zejména 

v roce 2011 prudký pokles výnosů u poloţky Trţby z prodeje sluţeb. Navrhuje se rozšíření 

sortimentu výrobků pro zákazníky. Poloţka Trţby: doprava představuje poplatky za odvoz, 

v současné době krize se pro zvýšení výnosů nedoporučuje zvýšit tyto poplatky. 

 

    Druhý nejvyšší nákladový a zároveň syntetický účet s účtem č. 599 je účet č. 699 Převod 

vnitropodnikových výnosů. Výnosy vychází z výkonů dílny dřevařské a nakladačů ku 

vynaloţeným vlastním nákladům střediska dřevařské výroby, coţ znamená, ţe se při 

sníţení nákladů na účtu č. 599 dojde ke zvýšení výnosů na účtu 699. Podnik by tedy měl 

mít snahu zvyšovat tyto výnosy. 

 

    Účet č. 601 Trţby za vlastní výrobky představují nejvyšší výnosy dřevařského střediska. 

Jejich průměrná výše v modelovém příkladu činila 2 223,6 Kč/m
3
. Za kaţdý rok pak: 

2045,1 Kč/m
3
 v roce 2008, 2068,1 Kč/m

3
 v roce 2009, 2317,7 Kč/m

3
 v roce 2010 a 2593,8 

Kč/m
3 

v roce 2011. Trţby za výrobky ve středisku dřevařské výroby rok od roku stoupají 

a to je pro podnik pozitivním výsledkem. Co se výroby rámové pily týká, výsledky uţ 

nejsou tak pozitivní. V současné době krize velice upadlo stavebnictví a to zaznamenalo 

středisko na odběru, který poklesl kvůli vysokým cenám surového dřeva na trhu. 

V dřevařském středisku se pracuje na jednu směnu a Spirálová sekačka uţ není více jak 

rok a půl v provozu. Zásluhu na stoupajících trţbách má hlavně prodej dřeva, o které je 

stále zájem. 

 

    Na základě sestavené tabulky podle výkonů se zhodnotily veškeré jejich výnosy 

a náklady podniku a zjistilo se, ţe výkon č. 452 Dřevařská výroba zaujímá nejvyšší příčku. 

Pochopitelně se jedná o hlavní činnost dřevařského střediska, při které se spotřebovává 

dřevo pro výrobu a následný prodej. Tento výkon tedy zastupuje nejvyšší náklady a výnosy 

střediska. Se stoupající výrobou, stoupají i tyto náklady. Středisku se doporučuje 

hospodařit co nejefektivněji (viz níţe), aby se pilnice s rámovou pilou a hala PDV 

nedostaly do ztráty, a nemusely se tak utlumovat jako výkon č. 451 Spirálová sekačka. 
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    Efektivnost hospodaření se zkoumala na základě fázových cen v roce 2011. Zjistily se 

trţní ceny, průměrné aktivační ceny dřeva v podniku a rozdíl mezi nimi, který činil aţ 655 

Kč/m
3
. Vynásobením tohoto rozdílu s roční výtěţí se došlo k závěru, ţe středisko je ve 

ztrátě -1 297 993 mil. Kč, tento rozdíl byl zaúčtován na středisku manipulačního skladu. 

V důsledku toho se navrhuje stanovování fázových cen nikoliv jednou ročně, ale alespoň 

jednou čtvrtletně, případně jednou za měsíc. Sledování cen dřeva na trhu určuje velmi 

přesné ceny vstupu do výroby. Jednou z moţností je také převedení vlastní spotřeby do 

materiálové, takto by bylo moţné obejít fázové ceny, protoţe materiálová spotřeba by se 

zaúčtovala dle její nákupní ceny. 
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  8. SEZNAM POUŢITÝCH ZKRATEK 

     

    DNM dlouhodobý nehmotný majetek 

    DHM dlouhodobý hmotný majetek 

    DFM dlouhodobý finanční majetek 

    IM  investiční majetek 

    P  pařez 

    OM  odvozní místo 

    ES  expediční sklad 

    VH  výsledek hospodaření 

    JMP  jednomuţná motorová pila 

    THP  technicko-hospodářští pracovníci 

    PDV přidruţená dřevařská výroba 
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Příloha č. 1: Tabulka nákladů a výnosů podle výkonů (Kč/m
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Příloha č. 2: Tabulka nákladů a výnosů podle účetních druhů (Kč/m
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