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ABSTRAKT

Bakalai'ska prace zkouma nékladovost devai'ské vyroby na piikladu CZU SLP
v Kostelci nad Cernymi lesy za obdobi 2008 — 2011. Tato bakalafska prace se zabyva
analyzou hospodateni stfediska difevaiské vyroby, jeho ndkladovosti a vynosovosti
anasledn¢ moznostmi zvySeni vynosit za uUCelem dosazeni lepSiho hospodaiského

vysledku.

ABSTRACT

My bachelor thesis examines costs of timber industry on the example of CULS Forest
Establishment in Kostelec n.C.I. at the period 2008 — 2011. This thesis investigates the
analysis of company's financial management — it's overall expenses, profit, and options of

increase in profit margin to achieve better financial outcome.
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1. UVOD

Lesni hospodafstvi ma v Ceské republice dlouholetou tradici, jehoz surovinovou
zakladnu vyuziva navazujici dfevarsky pramysl.

Dtevatsky primysl si diky vyznamnosti v oblasti produkce, zaméstnanosti a dalSim
souvisejicim efektiim zaslouzi ve zpracovatelském odvétvi pozornost. Podniky se zabyvaji
podnikatelskou €innosti v dfevaiském primyslu, podnikaji v prostfedi, které je ovliviiuje
extern¢. Zakladni zpracovatelskou surovinou dievaiského oboru je dievo a od ostatnich
obort se odliSuje tim, Ze zde existuje fada dalSich vazeb, omezeni a moznosti. TéZba je ve
svéte jistym zplsobem regulovdna a to pifedstavuje urCit¢ omezeni ziskavani zakladni
suroviny.

V CR se tézba také odviji od zasoby dievni hmoty v lesich. Od roku 2005 stabiln&
rostou realizované t&éby. Na pielomu roku 2006 a 2007, kdy CR a jiné evropské staty
postihl orkan Kyrill, vzrostla jako dusledek likvidace této vétrné kalamity tézba tuzemské

drevni suroviny o 4,7%.

Zpracovatelské procesy, které se v drevaiském primyslu pouzivaji, zahrnuji Sirokou
Skalu rozliénych aktivit. Zakladni struktura pouZivand v dfevafském primyslu vychazi
znové Klasifikace ekonomickych ¢innosti CZ-NACE, ktera zahrnuje z necelé poloviny
stavebné truhlaiskou vyrobu a téméf jedna tfetina je zastoupena pilafskym zpracovanim.
Mezi roky 2006 a 2007 bylo dosazeno nartstu pouze u pilaiské produkce (o 2,1 %)
a u vyroby preklizek, dyh a aglomerovanych dievatskych vyrobkl (o 0,7 %). U ostatni
vyroby
doslo k poklesu.

Z hlediska konkurenceschopnosti vyrobkl je dosazena struktura vyroby nevhodna. Mira
exportu, zejména konecna vyroba z pilaiského zpracovani, piinasi pozitivni efekty
v zahranici, ale meziprodukty zpracovavané v zahrani¢i zpusobuji témét nemozné hodnotit
tuzemskou surovinu v jednotlivych regionech a s tim souvisejici socialnich, ekologickych
a ekonomickych pozitivnich efektd. Tento jev s sebou piinasi vyssi profesni naro¢nost

a naslednou poptavku po 1épe kvalifikované pracovni sile.



Cilem tohoto oboru by, ze strategickych divodii, mélo byt co nejlepsi kvalitativni
a kvantitativni vyuziti vytéZen¢ho 1 zpracovaného dfivi ve prospéch mista plvodu
prirodniho zdroje. Tuzemské zpracovatelské kapacity by tak mély snahu zpracovavat dieva
Vco nejvySsi urovni. Kazdd dalSi aktivita, ktera pfiddvd hodnotu vyrobenému
meziproduktu, nebo koneénému vyrobku, umoznuje ziskani vétSiho vyuziti stejného

vstupniho zdroje, nebo-li dievni suroviny.



2. CIL PRACE A METODIKA

Cilem této bakalaiské prace je vyhodnoceni nakladovosti stiediska dievaiské vyroby
SLP v Kostelci nad Cernymi lesy v obdobi 2008 — 2011 a stanovit navrzena opatieni pro
dosazeni lepSiho hospodaiského vysledku. Na zdkladé modelového ptikladu zjistit hodnoty
a pric¢iny vzniku téch nejvyssich nékladd a soucasnych vynost a stanovit zptisob, kterym
by se tyto ndklady daly regulovat a intenzifikovat vynosy. Cilem je tedy zjistit souc¢asny
stav stfediska a vyhodnotit, zda hospodaii efektivné.

Navrzena opatteni se odviji od vykonnosti stroji, schopnosti a specializace zaméstnancti

a od celkové organizace jako takové.

Pro vyzkum hospodateni stiediska CZU SLP dievaiské vyroby bude uplatnéna metoda
modelového piikladu, pro ktery se pouziji Géetni osnovy podle vykont a ucetnich druhi
podniku.

Na zaklad¢ ucetnich osnov se sestavi grafy a tabulky znazoriujici nejvyssi primérné
naklady na 1 m® realizace vyroby stfediska. U polozek s nejvys$simi hodnotami se Setii
jejich vyvoj i z Casového hlediska ve sledované obdobi 2008 - 2011. Jako nejvyssi naklad
stfediska je samostatné rozebran ucet ¢. 613 Zmeéna stavu vyrobkd, nebot’ tento naklad
ptredstavuje spotiebu surového dieva pro vlastni vyuziti a dle nového standardu Gcetnictvi
se jedna o ,,minusovy vynos®.

Pro definovéani nejvyssich primérnych vynosi na 1 m? realizace vyroby stiediska jsou
také pouzity ucetni sestavy, grafy a tabulky a vyvoj polozek s nejvyssimi hodnotami je
taktéz rozebran z ¢asového hlediska.

Jelikoz hlavni Cinnosti stfedisky je zpracovani dieva, samoziejmosti se stava graf
nakladld a vynosl podle vykonil, ktery jasné znazoriiuje konkrétni vykon ptedstavujici
nejvyssi vynos pro podnik.

V posledni tfadé¢ bude vytvofena a zpracovana tabulka fazovych cen a cen surového
dfeva na trhu za rok 2011 znazoriiujici hospodateni podniku.

Zavér vyhodnocuje vysledky skute¢ného stavu podniku. Na zakladé zavérecné kalkulace
modelového prikladu bude tedy stanovena navrzend opatfeni pro snizeni vybranych
nakladovych polozek a zvySeni vynost a celkové doporuceni pro lepsi hospodaieni

stiediska drevatské vyroby.
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3. LITERARNI RESERSE

Statni podnik (angl. state-owned company) je pravnicka osoba ziizena podle zakona
o staitnim podniku, ktera ma delegované pravo hospodafeni se statnim majetkem.
Zakladatelem (zfizovatelem) podniku je stat (na zaklad€ navrhu pfisluSného ministerstva
a se souhlasem vlady), jez v zakladaci listiné vymezi statni majetek, ktery bude tvofit
kapital podniku tzv. kmenovy kapital). Zakladatel ma k podniku urcit¢ povinnosti,
pfedevs§im kontrolni. Rozhoduje také o zdsadnich zméndch — splynuti, rozdéleni, aj. v€etné

zru$eni podniku. Stat neru¢i za zavazky podniku (KUPCAK 2006).

Kli¢ové ¢innosti maji na konecné vysledky a rozvoj podniku rozhodujici vliv. Jsou
odvozeny z hlavnich sméri hospodaiského rozvoje a vyustuji zejména do souboru
specifickych — taktickych cili. Mezi tyto cile miize pattit (KUPCAK 2006):

- roz$ifeni nebo zUZeni sortimentu vyrobkl nebo sluzeb,

- ziskavani novych trht,

- zvySovani obratu, resp. Podilu na trhu,

- védeckotechnicky pokrok, zavadéni novych technologickych postupti ve vyrobe,
informacni systém, ekologicky Setrné technologie,

- zvySovani produktivity prace,

- zvySovani rentability vloZzeného kapitalu,

- optimalizace likvidity podniku,

- udrZeni nebo zvySeni zaméstnanosti, zlepSeni pracovnich a socialnich podminek

zameéstnanct, apod.

Majetkova struktura podniku vychdzi z vécné podstaty a majetek se zde déli na
dlouhodoby (investicni, fixni) a obézny (kratkodoby). Dlouhodoby majetek je pofizovan na
dobu delsi nez 1 rok. U obéZného majetku se predpoklada piisobeni krat$i nez 1 rok,
z ekonomického pohledu je zadouci intenzivni ,,obihani“, které je vyjadieno tzv.

obratkovosti (KUPCAK 2006).

Do dlouhodobého majetku patii majetkové slozky s dobou pouzitelnosti delsi nez 1 rok

a Vocenéni stanoveném ucetni jednotkou. Vyrobniho procesu se ucastni dlouhodobé
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a svoji hodnotu prendsi do hodnoty vykontii postupné, tj. opotfebovava se (amortizuje),
a proto se odepisuje.
Dlouhodoby majetek je (LANDOVA 2009):
- dlouhodoby nehmotny majetek
- dlouhodoby hmotny majetek

- dlouhodoby finan¢ni majetek

Dlouhodoby nehmotny majetek (DNM) ma charakter imaterialni. Patfi sem jednotlivé,
za uplatu ziskan¢, majetkové polozky, jejichz ocenéni je vyssi nez 60 tis. K& a doba
pouzitelnosti delsi nez jeden rok. K DNM se zejména tadi:

- nehmotné vysledky vyzkumné a obdobné Cinnosti, jako jsou receptury, technologické
postupy nebo projekty, pokud jsou podnikem nakupovany samostatné nebo jsou

V podniku vytvoteny pro opakovanou vyrobu a prodej;

- software nakupovany samostatné (neni-li soucasti dodavky hardware) nebo vytvoreny
vlastni ¢innosti;

- ocenitelna prava, tj. vyrobné technické poznatky (know-how), licence, patenty,
vynalezy, autorskd prava, vydavatelska prava (copyright);

- goodwill, tj. hodnota vyjadiujici postaveni podniku ve vztahu k trznimu prostiedi

K DNM patii také naklady na zaloZzeni podniku — tzv. zfizovaci vydaje, tj. vydaje
vynalozené pied zalozenim (vznikem) podniku.

DNM se ocenuje potizovaci cenou, reprodukéni pofizovaci cenou nebo vlastnimi
naklady. SniZzovani jeho hodnoty se v prib&éhu pouzivani vyjadiuje odpisy.

Dlouhodoby hmotny majetek (DHM) je charakteristicky svoji materialni podstatou
a déli se na nemovity a movity majetek. K nemovitému majetku patii piedevs§im pozemky,
budovy, stavby, bez ohledu na pofizovaci cenu. Movity majetek tvoii samostatné movité
véci (stroje, dopravni prostifedky, inventar apod.), poptipad¢ soubory véci se samostatnym
technologicko-ekonomickym uréenim (technologicka zafizeni), jejichz potizovaci cena je
vy$s§i nez 40 tis. K¢&.

Dlouhodoby finan¢ni majetek (DFM) piedstavuje majetek, ktery vétSinou podnik
pofizuje pro ziskani vynosu v budoucnosti. Do tohoto majetku uklada svoje volné penézni

prostiedky — uskuteciiuje finan¢ni investice.
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DFM tvofi tcasti (podily) v jinych podnicich a nakoupené dlouhodobé investi¢ni cenné
papiry (napi. akcie, dluhopisy) za ucelem kapitdlového ovladani ¢i ovliviiovani jiného
subjektu; podle podilu na zakladnim kapitdlu ovladaného subjektu s rozhodujicim (nad

50%), podstatnym (20 — 50%) a mensinovym vlivem (KUPCAK 2006).

Obéznym majetkem je majetek, jehoz pouzitelnost je kratsi nez 1 rok a pofizovaci cena
je nizsi nez Castka stanovena ucetni jednotkou pro vymezeni dlouhodobého majetku.
Mezi ob&zny majetek fadime (LANDOVA 2009):
- zasoby
- pohledavky
- kratkodoby finan¢ni majetek

- penézni prosttedky a ceniny

Zasoby diivi jsou specifickou formou rozpracované vyroby — vyjadiuji se stavem diivi
podle lokalit. Pohyb je vyjadiovan zplisobem zvySeni stavu, sniZeni, nebo presuny diivi
mezi lokalitami.

Pohyb a stav zasob je veden v mérnych jednotkach, sleduje a hodnoti se vzdy na konci
zuctovaciho obdobi (mésice, roku) jako zména stavu zasob. Meérmou jednotkou je
u dlouhého difvi m® (dfive také plnometr - plm), u diivi rovnaného prostorovy metr (prm).
Pfevod prostorovych metri na metr kubicky se provadi pfepoctem pomoci redukcéniho
faktoru (koeficientu).

Zména stavu zasob diiv je vyjadfend rozdil z porovnani stavu konec¢ného se stavem

pocateénim podle lokalit a obdobi (KUPCAK 2006).

Potencionalni externi vynos vznika tehdy, jestlize je produkce vlastnich zasob v bézném
obdobi (interni vynos) vétsi nez jeji ubytky v bézném obdobi (nez interni ndklady plus
polozky snizujici interni vynosy). V takovém piipadé je vysledné saldo uctu Zména stavu
zasob kladné a zvySuje celkovy provozni vynos a soucasné piedstavuje pfiristek vlastnich
zasob v béZném obdobi. Koneény zustatek vlastnich zasob je tedy vétsi, nez byl pocate¢ni
zustatek vlastnich zasob. Tato Cast vyrobené produkce, kterd ke konci obdobi ziistala
podniku na sklad¢, mize byt kdykoliv v pfistim obdobi prodana a tim pfeménéna na

externi vynos. Proto se oznaGuje jako potencionalni externi vynos (LANDOVA 2009).
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Vedle uvedenych kvantifikovanych hmotnych tokt diivi v mérnych jednotkdch dochazi
dle lokalit k postupnému zvySovani nakladt vyroby a tim zvySovani hodnoty zasob.
K vyjadieni této zmény se pouzivaji tzv. fazové kalkulace - ocenéni zasob dfivi na lokalité
P, OM a ES v primétnych vyrobnich cenach veskerého diivi, bez ohledu na sortiment
ajeho trzni cenu. Vypocet fazové kalkulace je soucCinem mnozstvi diivi v metrech
kubickych na pfislusné lokalit¢ a vynaloZenych vlastnich nakladi podle uskutecnénych
vykonii. Ma vzestupny charakter podle technologického postupu tézby, soustied’ovani

a odvozu diivi a evidovanych zasob diivi (KUPCAK 2006).

Struktura a diferenciace pracovniki podle obsahu jejich ¢innosti je disledkem délby
prace. Podle kategorii se rozliSuji pracovnici vykonavajici prace vyrobni (manualni), fidici
(manazerské), administrativni, pomocné apod. V LH a v jeho podnicich se pracovnici déli
do kategorii: délnici, manazefi, pomocni a obsluhujici pracovnici, a uéni.

Podnik vytvaii pro vykon prace pracovni mista, kterd vyuzivd zaméstnanec v pracovni
dob¢. Trvani pracovni doby je urCeno obecnymi pravnimi predpisy a Vramci pracovni
smény. Pii primyslovych provozech (v lesnictvi napft. pti provozu harvestori) se pro vyssi
vyuziti praktické kapacity vyrobniho zatizeni a efektivnosti zabezpecuje vyroba stiidanim
pracovnikll ve vice sménach (1. ranni, 2. odpoledni, 3. no¢ni) — sménnych provozech.
Dochazi soucasné k vySSimu vyuziti pracovnich mist a zaroven se zvétSuje pocet

pracovnich piileZitosti (KUPCAK 2006).

Zaméstnanci podniku maji pfirozeny zajem na prosperit¢, hospodarské a financni
stabilité svého podniku, protoze jim jde o zachovani pracovnich mist a mzdové podminky.
Casto byvaji podobné jako fidici pracovnici motivovani vysledky hospodateni. Zajimaji se
0 jistoty zaméstnani a o perspektivy mzdové a socidlni. Hospodaiské vysledky sleduji
avliv na fizeni podniku uplatiuji zaméstnanci vétSinou prostiednictvim odborovych

organizaci (GRUNWALD, HOLECKOVA 2007).

Vyrobni proces (angl. production process) je souhrn d&ji probihajicich pomoci lidské

¢innosti pii organizované a fizené premeéné vyrobnich faktort (surovin, kapitalu, apod.) ve
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vysledny produkt (vyrobek). Zpravidla je sestavena zkombinace pracovniho
a technologického procesu.

Pracovni proces (angl. power cycle, working process) je ¢asti vyrobniho procesu, pii
némZ Clovék pfimo svou praci a zpravidla pomoci kapitalu (strojii, nastrojii) pretvari
vyrobni vstupy (faktory) na vyrobky, nebo vytvati K tomuto cili pfedpoklady. Dochazi-li
ke zménam faktorG vynalozenim zivé prace, pracovni proces je pak soucasti
technologického procesu.

Technologicky proces (angl. technological process) je ¢asti vyrobniho procesu, pii které
nastavaji kvantitativni zmény vyrobnich faktorG (tvaru, ¢lenitosti, umisténi v prostoru
apod.) Technologicky proces muze taktéZ vyuzivat pifirodnich procest (biologicky rust,

fyziologické a chemické procesy) a zakonitosti (napt. gravitace), (KUPCAK 2006).

Vykaz ziska a ztrat konkretizuje to, které naklady a vynosy za jednotlivé Cinnosti se
podilely na tvorbé hospodaiského vysledku bézného obdobi, ktery je nasledné v rozvaze
zobrazen jako jediny udaj. Slouzi k posouzeni schopnosti podniku zhodnocovat vlozeny
kapital. Piestoze rozvaha je povazovana za patef UCetnictvi, z ucCetnich vykaza
publikovanych ve vyro¢ni zpraveé se z vétsi vyznamnost prisuzuje vykazu ziska a ztrat nez
rozvaze. Z ekonomickych ukazateld ma vysledek hospodatfeni, resp. zisk nebo ztrita
jednoznacnou prioritu. Zisk, jez je vykazovan v ro€nich vykazech podniku, miiZze sice
V hodnotovém vyjadieni komplexné¢ zobrazit kvalitu prace podniku za pfislusné obdobi,
neni vSak vzdy spolehlivy ukazatel aspéchu podniku a ani spolehlivou mirou trovné jeho
tizeni (GRUNWALD, HOLECKOVA 2007).

Ve vyrobé dochazi ke spojovani, kombinacim a uziti vyrobnich faktori — tzv. spotiebé,
ze které nckteré faktory se spotifebovavaji najednou, jiné se spotifebovavaji postupné
(opotiebovavaji se). Penézné vyjadiena spotfeba vyrobnich faktorli je nazyvana jako
naklady.

Néklady (angl. costs) lze charakterizovat jako spotiebu vyrobnich faktorti ucelné
vynaloZenych na tvorbu podnikovych vynosu, v¢etné dalSich nutnych nakladt spojenych
s ¢innosti a rozvojem podniku. Toto je v podstaté ucetni pojeti nakladt, které jsou
pfedmétem finanéniho ucetnictvi, véetné kvantifikace tic¢etniho zisku, jez je zakladem pro

vypocCty dani.
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Za zakladni nakladové druhy lze tedy povazovat (KUPCAK 2006):

spotfebu materidlu, energie a externich sluzeb,

osobni naklady (mzdy, platy, ndklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi,

socialni naklady),

odpisy dlouhodobého hmotného i nehmotné¢ho majetku,

finan¢ni naklady (napt. ndkladové uroky).

Do celkovych nakladu jsou zahrnuty jednak nakupni cena prodaného zbozi (popt. vlastni
naklady vyroby prodanych vyrobki, zahrnujicich jak pfimé vyrobni ndklady tak vyrobni
rezii), spravni a odbytové naklady (GRUNWALD, HOLECKOVA 2007).

Zpusobl vyjadfovani nékladl, cen a objemu vyroby je urcité mnozstvi a jejich rozdily
souvisi se zamyslenym ucelem pouziti. Ceny lze naptiklad povazovat pouze za ukazatel
informativni bez jakychkoliv dal§ich ekonomickych dopadii a naopak je mozno jich
pouzivat jako nadkladového normativu, ke sledovani produktivity prace, efektivnosti, tispor
nakladd, objemu vyroby a z nich odvozenych dalSich ukazatelti s konkrétnimi dopady.
Tyto ukazatele maji riznou dulezitost, pokud jde o uroven fizeni, ve které budou vyuzity —
naptiklad odvétvi, podnik, zavod, piipadné polesi. S tim pak souvisi diferencovanost cen

podle vyrobnich podminek (SISAK 1984).

Podle uceli jsou v podnikové praxi pouzivany dvoje t¥idéni naklada — podle
vnitropodnikovych utvart a podle vykont.

Vnitropodnikovym ttvarem jsou organizacni jednotky — nejcastéji stiediska (v LH lesni
spravy, polesi, stfediska lesni vyroby atd.), které ptedstavuji mistné vymezené Césti
podniku, jez eviduji néklady, za néz jsou zodpovédné (nékladova stfediska), nebo i1 vynosy,
resp. i zisk (hospodaiska stiediska). Naklady podle Gtvart, jez 1ze ur¢itému stiedisku piimo
ptipocitat, se oznacuji jako jednicové ndklady stiediska, naklady, které nelze pfipocitat
piimo, ale pouze pomoci urcitého klie, se pak oznacuji jako rezijni naklady stiediska
(nebo téz stiediskové naklady). Prehled nakladi predstavuje sttediskovy rozpocet.

vvvvvv

(a obvykle 1 vynost a zisku) podle jednotlivych polozek produkce (vykont, vyrobkd,
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sluzeb) — na tzv. jednici vyroby. Toto tfidéni umoznuje analyzovat vynosnost, nebo-li

rentabilitu produkce a tim usmériiovat i strukturu vyrobniho programu (KUPCAK 2006).

Vynosy podniku jsou penézni ¢astky, jez podnik ziskal z veskerych svych ¢innosti za
urCité ucetni obdobi (mésic, rok) bez ohledu na to, zda v tomto obdobi doslo k jejich
uhradé€. To je podle principu tzv. akrudlniho Gcetnictvi. Vynosy se tak odliSuji od piijmd,
naklady od vydaju a zisk od cash-flow. Vynosy se realizuji v okamziku vyskladnéni zbozi

nebo poskytnuti sluzby (SYNEK A KOL. 1995).

Pro klasifikaci vynosi se pouzivaji zhruba stejnad hlediska jako u néakladi, tzn. podle
jednotlivych vynosovych druhl. Primdrnim hlediskem je vSak jejich ucelovy vztah
k vykonum, a to jak k realizovanym mimo podnik, tak k vyprodukovanym (napft. v podobé
rozpracované vyroby a vyrobku na sklad¢).

Podle vynosovych druhtl jsou nej¢astéji vynosy ¢lenény na:

- trzby za zboZi, vyrobky, sluzby,
- trzby z pronajatého majetku,
- trzby ostatni,
- zména stavu nedokoncenych vyrobki, polotovart, vyrobku,
- aktivace DHM, vyrobk, sluzeb,
- trzby z prodaného DHM, materialu,
- vynosy z postoupenych pohledavek
- zuctovani zékonnych rezerv,
- kurzové zisky.
Obdobné¢ jako u nakladd, u lesnich podniki vystupuji vynosové druhy v ¢lenéni, které je

vztazeno K produkci lesni vyroby (KUPCAK 2006).

Vysledek hospodaieni se vV podvojném ucetnictvi vypocitava jako rozdil mezi vynosy
a naklady. Ve vykazu ziskil a ztrat se postupné vyéisluje (LANDOVA 2009):
VH provozni: (Externi provozni vynosy +- zména stavu zasob) — Externi provozni naklady
VH financ¢ni: Finan¢ni vynosy — Finan¢ni naklady

VH mimotadny: Mimoiadné vynosy — Mimotadné ndklady
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V podnikové praxi je nutno rozliSovat mezi vysledkem hospodafeni ekonomickym,
a zejména ucetnim (z ucetnictvi) a danovym.

Ekonomicky vysledek hospodatfeni je rozdilem mezi veskerymi naklady a vynosy
podniku.

Utetni vysledek hospodafeni se vypoéte odeGtenim nakladi od wdetnich vynosi.
Zjistuje se z vykazi zisku a ztrat; podobné jako vynosy a naklady se zde ¢leni podle tii
zakladnich oblasti ¢innosti — jako provozni vysledek hospodateni, vysledek hospodateni
Z finan¢nich operaci a mimotadny vysledek hospodafeni. Ve vyrobnich podnicich ma
rozhodujici vyznam provozni vysledek hospodatfeni, jez je dan rozdilem provoznich
vynosl a provoznich nakladu.

Danovy vysledek hospodaieni se vypocte Upravami ucetniho vysledku hospodaieni,
vyplyvajicimi z danové legislativy. V zasad¢ je rozdilem mezi zdanitelnymi vynosy

(ptijmy) a naklady (vydaji) na dosaZeni, zajisténi a udrzeni ptijma (KUPCAK 2006).

Souctem provozniho a finanéniho hospodaiského vysledku vyjde vysledek hospodateni
Zbézné cCinnosti pfed zdanénim. Z né¢ho se neucetné¢ z danového pfizndni stanovi dan

Z ptijmu z b&né ¢innosti (LANDOVA 2009).

Zisk je zakladnim motivem i pfedpokladem podnikani, a tedy i hlavnim kritériem pro
rozhodovani. Je hlavnim zdrojem samofinancovani (tj. zdrojem hrazeni vydaji vlastnimi
piijmy) a stézejnim komponentem ukazatela rentability vyroby.

Analyza zisku zkouma, zda je dosazeny zisk dostatecny a zda odpovidd pozadavkim
podnikatele a planovanému zisku. Zabyva se taktéz vyvojem zisku v Case. Analyza zisku

vychazi z analyzy trzeb a nakladt (MIKOLAJSKA 2006).

Zaporny rozdil mezi vynosy a naklady je vyjadien jako ztrata, s G¢inky na vlastni kapital

a na ukor majetku podniku (KUPCAK 2006).

Analyza trzeb je soucasti analyzy celkovych vynost. Zaméiuje se na celkové trzby, jez
jsou tvoteny trzbami za prodej zbozi a za vlastni vyrobky a sluzby. Analyza se soustfed’uje
na zhodnoceni velikosti a vyvoje trzeb a na zhodnoceni struktury trzeb a vyvoje jejich

jednotlivych &asti (MIKOLAJSKA 2006).
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Ekonomickou efektivnost (angl. economic efficiency) podniku (podnikani) tvofi
hodnota produkce — piedev§im realizované vyrobky a poskytované sluzby (statky), tj.
vystupy podniku (output), ve vztahu ke spotfebovanym vyrobnim faktorim, které tvofi

vstupy podniku (input), (KUPCAK 2006).

Podnikové financovani (angl. financing, funding) pfedstavuje veSkera opatieni
K zajisténi kapitalu, bud’ vlastniho nebo ciziho (tuzemského nebo zahrani¢niho), vedouci
ke zméndm ve vysi nebo ve struktufe financnich podnikovych zdroji. Financovani a fizeni

vvvvvv

podniku v trznim prostiedi (KUPCAK 2006).

Financ¢ni fizeni spociva v fizeni podnikovych financi. Finance podniku zobrazuji pohyb
penéznich prostiedki, kapitdlu i financ¢nich zdroji, pfi némz se podnik dostavd do
riznorodych kvantitativnich a kvalitativnich penéZnich vztahi s ostatnimi podnikatelskymi
subjekty, zaméstnanci a statem.

Jadrem fizeni je rozhodovani - a rozhodovani je obsahem planovani. Rozhodovanim se
rozumi vybér jedné moznosti z mnoziny alternativ, které vedou k fesSeni problému. Kritérii
rozhodovéani mezi alternativami jsou hlediska, jimiz se posuzuje vyhodnost alternativy pro
dosazeni stanovenych cili. VétSina rozhodovacich situaci pfi fizeni podniku ma svou
finan¢ni stranku, a naopak - tulohy financniho rozhodovani maji své vécné aspekty

(GRUNWALD, HOLECKOVA 2007).

Finan¢ni rozhodovani by mélo byt podloZeno finan¢ni analyzou, protoze na jejich
vysledcich je zalozeno fizeni financi (finan¢ni struktury a jejich zmén), financovani
obéznych aktiv a investic, cenova a dividendova politika podniku, daiiova optimalizace aj.
Zdrojem udaji pro finanéni analyzu jsou nejen ucetni vykazy (rozvaha, vykaz ziskt a ztrat,
piehled o penéznich tocich — cash-flow), vyro¢ni zpravy, riizna statisticka Setfeni, udaje
manazerského ucetnictvi aj., ale 1 externi udaje — zpravy kapitalového trhu, informace
0jinych podnicich (ty slouzi zejména pro srovnavani s ostatnimi, predevSim
konkurenénimi podniky), o vyvoji odvétvi aj. (SYNEK 2000 IN PULKRAB A KOL.
2007).
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Platebni schopnost Vv trznim prosttedi pfedstavuje jednu ze zékladnich podminek
existence podniku. V souvislosti s platebni schopnosti se vyskytuji pojmy solventnost,
likvidita a likvidnost. Solventnost znamena obecna schopnost podniku ziskat prostiedky na
uhradu svych zavazkl — jedna se o relativni pfebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazk.
Je vétsinou chapana jako kratkodobd nebo okamzitd solventnost k thradé splatnych
zavazkl. Likvidnost charakterizuje konkrétni druh majetku, oznacuje miru obtiZnosti

transformovat jej do hotovostni formy (pfeménit jej na hotové penize), (KUPCAK 2006).

Finan¢ni analyza predstavuje ohodnoceni minulosti, souc¢asnosti a doporuceni vhodnych
feSeni do predpokladané budoucnosti finan¢niho hospodateni podniku. Jejim cilem je
poznat finanéni zdravi podniku, identifikovat slabiny, které by mohly vést k problémim
a determinovat silné stranky. Finan¢ni analyza sméfuje k poznéni, co do budoucna
podnikové finance vydrzi, ma vyustit v potvrzeni nebo modifikaci dosavadni financni
politiky. Nejde tedy jen o hodnoceni jevi uplynulych obdobi, ale také piedevSim
0 prognozu finanénich perspektiv podniku. Z hlediska podniku je pro financ¢ni strategii
rozhodujici stanoveni optimalnich ekonomickych a finan¢nich parametrt, které jsou
zavislé na mnoha vlivech (jako obor podnikani, velikost podniku, postaveni na trhu,
surovinova a energetickd naroc¢nost, dodavatelska pozice, kvalita pracovni sily a dalsi
faktory).

Dalsim pozadavkem je soustavnost provadéni financni analyzy, neméla by se vSak
provadét jen jednou do roka v souvislosti se zpracovanim tcetni zavérky a vyroéni zpravy,
ale m¢la by byt béznou soucasti fizeni kazdého podniku. Chceme-li postihnout vyvoj
hospodateni podniku v pribéhu roku, musime pak vychazet minimalné z mési¢nich
ucetnich vykazl. Cilem finan¢ni analyzy je stanoveni pomoci vhodnych néstrojii diagnézu
finanéniho "zdravi" podniku. Pojem finan¢ni zdravi podniku (financial health) byl pfevzat
z anglosaské literatury a je pouzivan pro vyjadieni uspokojivé financni situace podniku.
Nejobecngji za finanéné zdravy podnik se povazuje takovy podnik, ktery je v danou chvili
I perspektivné schopen napliiovat smysl své existence. Lze se setkat se strunou, ale
vystiznou tezi, ktera definuje finan¢ni zdravi: je to likvidita plus rentabilita. V podminkach
trzni ekonomiky to prakticky znamend, ze je schopen dosahovat trvale takové miry
zhodnoceni vlozeného kapitalu (miry zisku, ziskovosti), ktera je pozadovana investory

(akcionafi) vzhledem k vysi rizika, s jakym je pfisluSny druh podnikani spojen. Finan¢ni
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zdravi zalezi predev§im na vynosnosti (rentabilit¢), ale také s piihlédnutim k riziku.
Finan¢n€ zdravy podnik musi byt schopen vytvaret svou Cinnosti dostatecny piebytek
vynost nad naklady - zisk. Zisk ma nejvétsi vyznam jako soucast pomérového ukazatele,
kterym méfime rentabilitu podniku (pomé&fenim zisku ke kapitalovym vstuptim). Cim vétsi
rentabilita, tedy vynosnost vloZzené¢ho kapitalu, tim 1épe pro finan¢ni zdravi podniku. Na
kapitdlovém trhu je mira perspektivni schopnosti zhodnocovat vlozeny kapital
"ohodnocena” investory prostiednictvim trzni ceny akcii, ptipadné cenami jinych cennych
papirt emitovanych podnikem (GRUNWALD, HOLECKOVA 2007).

RozliSujeme dva pfistupy k finanéni analyze, a to:

Fundamentalni analyzu - vyuZziva znalosti vzajemnych souvislosti mezi ekonomickymi
a mimoekonomickymi jevy, ktera je zaloZzena na znalostech a zkuSenostech odbornikii, na
jejich osobnim ndzoru, odhadu a citu pro danou situaci. Zpracovava piedevsim kvalitativni
udaje a pokud jsou do analyzy zahrnuty i né€které kvantitativni udaje, zpracovava je bez
pouziti algoritmizovanych postupt.

Technickou analyzu - vyuzivda matematické, statistické, ekonometrické a jiné
algoritmizované metody, pomoci nichz zpracovava kvantitativni tdaje a dale poskytuje

kvalitativni posouzeni vysledkii (MIKOLAJSKA 2006).

Faktor rizika spociva v tom, Ze ten, kdo rozhoduje, neboli vybira jednu z moznych
variant, si neni jist vysledky téchto variant, protoze obvykle varianta s vétSim rizikem
pfinasi i veétsi zisk a varianta s menSim rizikem pfinasi zisk mensi. Riziko pifedstavuje
nebezpeci, ze oCekavané vynosy nebudou ziskany, nebo dokonce, ze investovany kapital
bude zcela ztracen. Riziko vznika ve vét§ing ptipadl jako ptirodni vliv, hospodaiska krize,
inflace, nebo vnitini pfi¢ina samotného podniku, jako je chybny odhad poptavky, nebo
chybné zaméfeni investic. Riziko je mozné snizit diverzifikaci vyrobniho programu
(Gspéch urcitého produktu je vyrovnan uspéchem produktl jinych), vytvofenim rezervnich
fondl, pojisténim, rozlozenim investovaného kapitalu do vice akci (vytvarenim tzv.
portfolia) aj.

K feseni faktoru Casu a rizika a v§eobecnym pravidlim pro finan¢ni rozhodovani patii:

- pfi stejném riziku se preferuje vzdy vétsi vynos pred vynosem mensim,
- pfi stejném vynosu se preferuje vzdy mensi riziko pred rizikem vétSim,

- za vetsi riziko se pozaduje vétsi vynos,
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- preferuji se penize obdrzené diive pied stejnou castku penéz obdrzenou pozdéji,
- motivaci veskerého investovani (rozhodovani) je zvétSeni majetku.
Vseobecnym kritériem finan¢niho rozhodovani je cash-flow, resp. zisk.

Finan¢ni rozhodovani mohou byt takticka i strategicka. Takticka rozhodovani obvykle
vyzaduji mensSi penézni Castky a jinak neméni dosavadni Cinnost (napf. nakup stroje,
zvySeni zasob). Strategickd rozhodovani obvykle vyzaduji velké Castky penéz. Pfinéseji
velké zmény v ¢innosti podniku a jsou spojena s vysokym rizikem (napt. restrukturalizace
podniku, investi¢ni rozhodovani).

Hodnoceni investic je porovnani investi¢nich nakladl s vynosy, které investice piinese
za obdobi zivotnosti. Vynos z investice piedstavuje jak ptirust ¢istého zisku, tj. zisku po
zdanéni, tak pfirast odpist, které se vraci podniku jako soucast trzeb, protoze jsou zahrnuty
v cené prodavanych vyrobku. Tyto polozky tvofi penézni tok (cash-flow). Vysledkem
hodnoceni investic je rozhodnuti, zda investici uskute¢nit, nebo mame-li vice variant
investi¢nich moznosti, kterou moznost zvolit.

V trznich ekonomikach se k vypoctu ekonomické efektivnosti investic pouzivaji
predev§im nasledujici metody (KUPCAK 2006):

a) metoda doby splaceni (doby navratnosti),
b) metoda Cisté soucasné hodnoty,

¢) metoda vnitfniho vynosového procenta.
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4. CHARAKTERISTIKA SKOLNIHO LESNIiHO PODNIKU

4.1. Pravni forma podniku

Skolni lesni podnik CZU SLP v Kostelci nad Cernymi lesy je uéelovym zafizenim

Ceské zemédelské univerzity v Praze.

Tabulka ¢. 1: Ukazatele v roce 2011

Vymeéra obhospodaiované pudy

(vlastni + pronajaté) na 0692
Primérny pocet zaméstnanct osob 190
TéZba deva celkem m? 55019
Hmotny investi¢ni majetek mil. K¢ 490
Néklady na péstebni Cinnost tis. K¢ 11 559
Produkce lesnich sazenic tis. K& 615
Vynosy dievaiské vyroby tis. K¢ 79 096
Rocni obrat tis. K¢ 195574
Naéklady celkem tis. K¢ 191 982

CZU SLP je vefejna organizace, ktera ucetné rozliSuje svoji Cinnost na ucelovou
(hlavni) a hospodaiskou (vedlejsi). V tcelové Cinnosti zabezpecuje ukoly plant téelové

-----

¢innosti.

4.2. Piedmét podnikani

Povinnosti SLP CZU je spolupracovat s univerzitou a vytvafet podminky pro zajisténi
praktické vyuky studentlim, také poskytovani vyzkumnych a védeckych vysledkd,
vykonavani poradenské, propaga¢ni a demonstraéni ¢innosti pro odbornou veiejnost.

SLP CZU plni vyrobni ekonomické tikoly lesni a zemédélské prvovyroby, odbyt

vyrobkd, pracuje a poskytuje sluzby na vnitrostatnich a 21 zahrani¢nich trzich, zpracovava
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vlastni produkci a vykondva dal$i hospodarské cinnosti na zabezpeceni rozsifené

reprodukce.

4.3. Organiza¢ni struktura

Reditel SLP CZU je jmenovany rektorem CZU, jemuz piedklada rozdéleni ziskii po
provedeni odvodl a povinnych ptidéli do fondd ke schvaleni. Organiza¢nim fadem je
stanoveno vnitini organizacni ¢lenéni podniku.

Podnik se ¢leni do osmi specializovanych hospodarskych jednotek:

- lesni sprava, ktera se zabyva péstebni a t€Zebni Cinnosti, pfidruzenou lesni vyrobou (napf.
prodejem vanoc¢nich stromkut), poskytovanim odbornych sluzeb a praci v soukromych
a obecnich lesich,

- sttedisko dopravné manipulaéni méa na starosti zajiSténi tfidéni, kraceni a odkornéni
surovych kmentl,

- stfedisko dfevaiské vyroby se zabyva kromé vyroby dfevatskych a truhlarskych vyrobki
vyrobu feziva,

- stfedisko okrasnych a lesnich Skolek, které prodava vypéstovany material a realizuje
vysadby,

- stiedisko hlavni (ucelové) Cinnosti zprostiedkovava praxe studentd a zfizuje védecko-
vyzkumné &innosti CZU,

- stiedisko rybafstvi a myslivosti se stara o 10 rybnikti o vyméfe 74 ha a o oboru pro
¢ernou zvet, prodava také povolenky k lovu a poskytuje sluzby mysliveiim a rybaitim,

- sttedisko sluzeb zajist'uje podnikovou dopravu osob, dfeva a ostatniho zbozi,

- stfedisko bytového hospodarstvi se zabyva opravami, udrzbami a provozem bytovych

a vyrobnich budov.
4.4. Zaméstnanci

V podniku je zaméstnano celkem 185 pracovnikl, ktefi tvoii dvé kategorie: technicko
hospodafsti pracovnici (THP) a dé€lnici. Po¢et THP pracovnik je 40 a délnikt 145. Podnik

vyuziva i brigddnikd a pracovnikil jiné statni pfisluSnosti jako vypomoc pii sezonnich

pracich.
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Tabulka &. 2: Struktura kvalifikace pracovniki CZU SLP

Pracovnici Vzdélani Pocet
THP vysokoskolské 17
sttedoskolské 23
Délnici sttedoskolské 10
stiedni odborné 53
ostatni 82
Celkem 185

Tabulka ¢. 3: Organizaéni struktura SLP CZU v Kostelci nad Cernymi lesy
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4.5. Historie

Skolni lesni podnik byl zaloZen v roce 1935 jako udelové zafizeni Vysoké skoly
zemé&dglského a lesniho inzenyrstvi pii Ceském uéeni technickém v Praze. Zakladem CZU
SLP se stala Sprava statnich lesti Skolniho lesniho statku v Kostelci nad Cernymi lesy,
ktera vznikla v roce 1933 z ¢asti zestatnéného Liechtensteinského velkostatku Kostelec
nad C. lesy o vyméie 4 408 ha. K té byla v roce 1934 pfipojena ve zkraceném ptidélovém
fizeni enklava Hradek o vyméfe 54 ha. Z tohoto spravniho celku byla v roce 1935
vytvofena samostatnd podilova jednotka, podiizend piimo ustiednimu feditelstvi statnich
lest a statkd.

V povale¢né dobé doznal skolni statek mnoho zmén ve své uzemni plisobnosti.

Dne 1. ledna 1953 byl po dohod¢ s krajskou spravou lestt v Praze vymezen novy obvod
uzemni pusobnosti Skolniho lesniho hospodaftstvi, zahrnujici 1 vykon odborné spravy lesii.
Vymeéra Skolniho lesniho statku ¢inila 10 000 ha. K 1. lednu 1957 se uskutec¢nil prevod
Skolnich statki pod plisobnost ministerstva Skolstvi a kultury. Dne 10. 7. 1978 vydalo
ministerstvo lesniho a vodniho hospodafstvi podle § 3 odst. 2, zdkona CNR ¢&. 96/1977 Sb.
o hospodateni v lesich a statni spravé lesniho hospodafstvi pod €. j. 30420/ORLH/78
0 vytvofeni lesniho hospodaiského celku (LHC) Kostelec nad Cernymi lesy. LHC Kostelec
nad C. lesy mél hranice totozné se Skolnim lesnim podnikem (JANOVSKA 2005).

4.6. Prirodni podminky

Skolni lesni podnik ma celkovou rozlohu 47 600 ha. Do roku 1991, kdy vstoupil
Vv platnost zdkon €. 229/91 Sb. o pud¢ a zékon €. 172/91 Sb. o navraceni majetku obcim,
zaujimaly lesy SLP plochu pies 10 000 ha. V soucasné dobé CZU SLP obhospodatuje 5
938 ha statni paidy, 963 ha ma v najmu od obci a soukromych vlastniki. Celkem tedy SLP
V soucasnosti hospodati na 6 901 ha lesni pady.

Jako vhodny ucelovy objekt byly Cernokostelecké lesy vybrany pro pestré piirodni
podminky a pomérné dobry stav lestl. P¥irodni podminky LHC Kostelec nad C. lesy lze
charakterizovat zafazenim do lesnich vegeta¢nich stupiti, které jsou nasledujici: st. borovy
—0,7 %, st. dubovy — 0,3 %, st. bukodubovy — 21 %, st. dubobukovy — 53,8 % a st. bukovy
—24,2 %.
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Uzemi ma pahorkatinny charakter. Nadmoiska vyska se pohybuje v rozpéti 210 — 523 m
n. m. Pfevazna ¢ast lest se nachazi v rozpéti nadmotskych vysek 300 —450 m n. m.

Primérna rocni teplota se v zavislosti na poloze pohybuje v rozmezi 6 — 9 °C. Primérna
délka vegetacniho obdobi je 150 — 165 dni. Primérny ro¢ni thrn srazek se pohybuje
Vv rozpéti 500 — 600 mm.

Uzemi Cernokostelecka je pod vlivem imisi z prazské primyslové aglomerace. Skody se
projevuji ptevazné ve starSich smrkovych porostech, na okrajich lesnich komplexti a na

terénnich vyvyseninach (FORISKOVA 2011).
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5. CHARAKTERISTIKA DREVARSKEHO STREDISKA

Stiedisko dievaiské vyroby CZU SLP Smréiny se nachazi cca 3 km od Kostelce nad
Cernymi lesy, v ulici Na Staré cesté (viz obr. 1). Sidlo ma na zamku v Kostelci nad

Cernymi lesy, ktery leZi cca 30 km vychodné od Prahy.

Kozojady Kostelee nad _
__mije é'EI'n;fml Lesy E:‘-‘,:;
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[+]
= % 3 5
=R Svatbin
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Obr. 1: Mapa polohy stiediska dievaiské vyroby v métitku 1 : 50 000

Stfedisko dievatfské vyroby, které se fadi mezi stfedni pily, zpracovava prevazné
smrkovou kulatinu, 10% objemu vyroby je z borovice. Kapacita rocniho pofezu
dvousménného provozu ¢ini 40 — 45 tis. m?®. Stredisko zpracovava kulatinu z vlastnich
zdrojti, a cca 10-40% kulatiny nakupuje. Vytéz tfeziva tvoii cca 57 — 58% celkového
pofezu. Nejvice kulatiny se pofezalo roku 2007, kdy Cesko postihl orkan Kyrill. Celkovy
porez, v disledku likvidace této kalamity, stoupl na 52 500 m®,

V soucasnosti zaméstnava Stiedisko 29 zaméstnanci. Tvoii je 4 technicko-hospodaisti
pracovnici (THP), ktefi jsou odménovani fixni mzdou, a 24 délnici, kterym jsou
vyplaceny mzdy tkolové.

Pracovni doba je jednosménna a zacind Sestou hodinou ranni, kon¢i ve tii hodiny

odpoledné.

28



3 NaStare
=

Obr. 2: Stiedisko dievarské vyroby, letecky snimek v métitku 1 : 5 000

Stiedisko vyrabi Siroky sortiment produktl, které je mozno objednat i ve veétSim

mnozstvi s kontejnerovou dopravu. Mezi produkty stiediska patii:

- stfesni laté

- stavebni prkna

- truhléiské a stavebni fezivo
- prkna prizmova
- foSny prizmové
- fos$ny neomitané (ze smrku a borovice)
- hranoly

- palivové dievo

- odfezky z feziva

- piliny

- Stépka bilé (tfidéna 1 netfidéna)

- Stépka hnéda

- kira
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Obr. 3: Pilnice Obr. 4: Sklad feziva

Obr. 5: Sklad stépky Obr. 6: Sklad feziva - foSny

Stiedisko dievaiské vyroby se déli na jednotlivé provozy:

a) Pilnice

je vybavena RAMOVOU PILOU znatky ESTERER WD typ GDZC (viz obr. 7)
s kmitavym pohybem ramu se svétlosti (prostupnosti) 71 c¢cm, prichodnost ¢el kulatiny je
Vv praxi 65 cm (s ohledem na registry), zdvih 600 mm, max. pocet otacek katru je okolo 340
ot/min, max. posuv 13,3 m/min, max. zavéSeni pilovych listd 20 ks, pilové listy stelitované
jsou v sile 2,2 mm, fezna spara = 3 mm. Déle je zde ROZMITACI PILA zna¢ky PKRD
260 (dvouhiidelova), (viz obr. 8), vyrobce Dievostroj Ckyné, max. priichodnost prizmy je
260 mm, pramér hiidele méfi 150 mm, pocet otaCek na hiideli 2 850 ot/min, S posuvem 10
— 30 m/min (zavislost na sile fezaného materialu), osazeni hiideli kotou¢ovymi pilami je
0 priméru 510 mm a tloust'ce 3,6 mm, Sitka fezu (fezna spara) méii 5,2 mm, kotouc je
vybaven fezacimi zuby o poctu 32 (vyrobce italska firma GDA). Nachazi se zde také
AUTOMATICKY OMITACI UZEL typu AOP (viz. obr. 9), vyrobce Dievostroj Ckyng,
uzel se sklada z dvou ¢asti: Omitaci pila OP850/65 + TRIMERG60 (dopravniky, méfici ram,
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pti¢né kapovani), (viz obr. 10), jeji parametry: priuchodna $itka 850 mm, vyska fezu 18 —
65 mm, délka fezu 1,5 — 6 m, hiidel o priméru 60 mm, otdcky vietene 3 500 ot/min,
rychlost posuvu je 50 — 150 m/min, prumér pilovych kotouc¢d 280 mm a jejich tloustka 3
mm, fez o §ifce 4,5 mm, fezacich zubu na kotouci je 28 (vyrobce italska firma GDA),
druhou ¢asti je pohonna jednotka: elektromotor zn. Siemens, typ 1L G4 280 — 2A 660, 400
V, 50 Hz, 130 A, 75k W, 2 975 ot/min, max. 4 200 ot/min. Na tomto provozu se nachazi
mimo jiné SEKACKA DREVNIHO ODPADU znatky SOLO160 x 500 (viz obr. 11),
vyrobce SusSicka strojirna a.s., vstupni otvor o vySce 160 mm, Sifka tohoto otvoru 500 mm,
primér sekaciho bubnu je 580 mm, jeho otacky 720 ot/min, sekaci noze 0 po¢tu 2 ks a 1 ks
pevny protintiZz, vstupni rychlost 36 m/min, délka $tépek 25 mm. Je zde také PODAVACI
PASOVY DOPRAVNIK (viz obr. 12) vybaven detektorem kovi, 2 sekaci rotaéni noze
upevnéné na bubnu, mezi nimz a spodnim podavacim valcem je upevnén pevny protiniz.
Ve venkovni &asti Pily se nachazi TRIDENI BOCNIHO REZIVA (viz obr. 13) - délkové
pracuje automaticky a sitkové ruéné (tikol dvou délnikii), vyroba: tloustka feziva 23 mm,
Sitka feziva 8 — 16 cm, popt. 16 cm plus a nebo fixni Sitky 78, 98, 143 mm. Dale sem patii
TRIDENI STREDOVEHO REZIVA (viz obr. 14) — t¥{di se ruéné na tii tfidy jakosti: 1.
jakost - velkoprodej, 2. jakost - soub&hy feziva pro drobné odbératele, 3. jakost - fezivo na

dalsi vyrobu do haly PDV (proklady, lat¢ aj.).

Obr. 7: Ramova pila Obr. 8: Rozmitaci pila
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Obr. 11: Sekacka (Stépkovacka) dievniho Obr. 12: Podavaci podélny pasovy
odpadu dopravnik

Obr. 13: Ttidéni bo¢niho feziva Obr. 14: Ttidéni stitedového feziva
b) Susarny reziva
znac¢ky Muhlbock o kapacité 2 x 20 m* feziva (MB 4000) a 1 x 100 m® feziva (MB8000),

(viz obr. 15). 5 fazi suSiciho procesu: rozehiivani, prohfivani feziva, susSeni, kondice

(rovnomérné se vyrovnava vlhkost dfeva), ochlazovani, (dle certifikatu funkéni
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zpusobilosti zafizeni 0 oSetfeni difevéného obalového materialu), udrzovani teploty v jadru
difeva minimalné na 56 °C po dobu minimaln¢ 30 minut, maximalni teplota pro osetfovani
materialu musi byt 65 °C, manudlni externi zdznamové zafizenim s jednou sondou

zaznamenava vSechny tdaje (viz obr. 16), které musi byt dolozeny protokolem o méteni.

Obr. 15: Susarna feziva Obr. 16: Manualni zatfizeni suSarny feziva

¢) Rozmitaci pila na hale PDV

znaCky TOS (jendnohiidelova), (viz obr. 17 a 18), maximalni prichodnost 120 mm, pii
osazeni vice kotou¢i jen 100 mm (coz zpusobuje vyssi zatéz pii pofezu), pramér hiidele 80
mm, max. pocet otacek 4 300 ot/min, posuv materialu je 10 — 60 m/min, vzdalenost
krajnich pilovych kotouct je max. 320 mm, pilové kotouce maji primér 350 mm a silu 2,8

mm, $itka fezu tvofi 3,5 mm, fezaci zuby na kotouci o poctu 24.

Obr. 17: Rozmitaci pila na hale PDV Obr. 18: Hala PDV, hranoly a fosny
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d) Prizmovaci agregat, neboli hranolovka

znacky PA300, typ PA 400, (viz obr. 19), vyrobcem je Dievostroj Ckyné, min. pramér
¢epu vytezu tvoii 6 cm a max. pramér Cela vytezu 30 cm, max. stranovy ubér 75 mm,
rychlost posuvu 45 m/min, tloustka Stépky 6 mm a délka 25 mm, dvé nozové hlavy
prizmovaciho agregatu zn. SAB (osazené v r. 2006) tvoii dvé spirdly po 32 Celnich nozich
a 4 obvodovych (viz. obr 20), k osovému vystiedéni opracované prizmy slouzi odebiraci
zatizeni. Tento stroj, ze kterého se vyrabi kusové hranoly ze slabé agregatni kulatiny, se
Vv soudasnosti nepouziva z diivodu ztraty zajmu odbérateld (SKOLNI LESNI PODNIK
KOSTELEC N. C. LESY CZU 2010).

Obr. 19: Hala se spiralovou sekackou Obr. 20: Spiralova sekacka
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6. KALKULACE

Kalkulace nakladti a vynosii je vypoéitana na zakladé tcetni sestavy HaSoft SLP, ktera
obsahuje prehled Gcetnich druhd a vykonu stiediska dievarské vyroby. Tyto sestavy byly
zpracovany do systematickych tabulek podle ucetnich druhli a vykond (viz ptiloha €. 1
az2).

Z takto sestavenych tabulek je mozné sledovat vyvoj ndkladi a vynosu za sledované
obdobi — jejich, primér, primér na 1m?® a celkovy soudet v letech 2008 - 2011. Vyvoj
polozek s nejvyssimi hodnotami je rozebiran i v ¢asovém horizontu za zkoumané obdobi

2008 - 2011.

Pro porovnani objemu vyroby celkem i za jednotliva obdobi jsou vypocty zndzornény

v primych nékladech na jednici, coZ je jeden metr kubicky (1m®) vyroby.

Pro vétsi prehlednost ndzvy Gcth a ucetnich polozek zacinaji v textu velkym pocatecnim

pismenem.

6.1. Analyza nakladovosti

Néklady jsou penéznim vyjadienim spotieby majetku, opotiebeni dlouhodobého
majetku, zivé prace (mzdy) a jinych sluzeb nakoupenych od cizich podnikd.

Naklady se odliSuji od penéznich vydajii, nebot’ ty predstavuji tbytek penéznich fonda
podniku (stavu hotovosti, penéz na uctu) bez ohledu na tcel, pro ktery byly pouzity,

napiiklad nékup stroje prestavuje penézni vydaj, ale neni naklad.

Pti analyze ndkladi se hodnoti jak vyvoj celkovych nakladi, tak i dil¢ich slozek
nakladt. Pti vyuziti kalkulaci mtzeme analyzovat také vyvoj ndkladi jednotlivych
produkti.

ZvySeni ndkladi za dané obdobi za nezménénych ostatnich podminek sveédei
o nehospodarnosti podniku. Vyvoj absolutni vysSe nakladl je ovSem nutné porovnavat vzdy

v souvislosti s vyvojem absolutnich trzeb. Od toho se odvozuje ukazatel nakladovosti:
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nakladovost = celkové naklady za dané obdobi

objem vyroby (trzeb) za dané obdobi

Analyzu ndkladovosti mizeme provadét za podnik celkem, za skupinu produkti,
¢i za jednotlivé produkty. Analyza ndkladovosti ma vyssi vypovidaci schopnost nez pouha

analyza absolutnich nakladti (MIKOLAJSKA 2006).

6.1.1. U¢tovani nakladi a zmény stavu vyrobki

Néklady se eviduji v actové tiide 5.
Pro potieby podvojného ucetnictvi se naklady déli takto:
a) provozni, to jsou ty naklady, které souviseji s béznou Cinnosti
b) finan¢ni, tj. ty naklady, které vyplyvaji z finan¢nich operaci na finanénim trhu
(napriklad urokové operace, operace s CP apod.)
c) mimoradné, tj. naklady souvisejici s operacemi neobvyklé povahy vzhledem
k bézné Cinnosti podniku, naklady vzniklé z mimofadnych udalosti (manka

a Skody, ztratové pohledavky apod.)

- konkrétni rozd€leni 0éta:

50 - Spotfebované nakupy

51 - Sluzby

52 - Osobni naklady

53 - Dan¢

54 - Jiné provozni naklady

55 - Odpisy, rezervy a opravné polozky provoznich néklada
597 - Pievod provoznich nakladu (-)

Provozni néklady

56 - Finan¢ni ndklady
57 - Rezervy a opravné polozky finan¢nich nakladt Finan¢ni néklady
598 - Pfevod finan¢nich naklada (-)

58 - Mimoradné naklady

59 - Dané 7 piijmi a prevodové Gty (kromé 597 a 598) Mimotadné naklady

Pro modelovy ptiklad CZU SLP stfediska dievaiské vyroby byl sestaven graf &. 1, ktery
znazornuje nejvyssi pruimérné néklady a vynosy na 1m® kulatiny do potezu dle ucetnich

druhu za sledované obdobi 2008 — 2011.
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Graf ¢. 1: Srovnani nakladi a vynosu stfediska dievatské vyroby podle ucetnich druhii

v obdobi 2008 — 2011 (K&/m?®)

2600
2400
2200
2000
1800
1600
1400
1200
1000
800
600
400
200

2223,6

Naklady a vynosy (Ké&/m 3)

-200

-400 -_il‘_-l”‘ (=] > : r=Y o . - B o z = v v D S
O
600 LM z 2 zZ 5 = ? [ S] N < <)
> > N 2 o Z 8 ¢ > s -2 2 - & 2 S
B0 t=—m N S— % ¢ =2 > 4 F =5 b 2
1000 15 2 O Uﬁ & & o z z 3 2 3 3 _ o ‘ - 2
- S 3 3 3 T m @ < W | N O
1200 122 S = 2 ¢ = 2 2T XT3 3 & | R
> m > T > T 2 z O o | 4 < g 3
-1400 +E Z m O = 5 C > | m Q2 2
-1600 < ‘ o 2 s F R K z ! o
w 1361,8
Nazev uétu

Graf ¢. 2: Srovnani nakladl stfediska dfevaiské vyroby podle tcetnich druhli v obdobi

2008 — 2011 (K&/m®)
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Ukty, které dosahuji nejvyssi praimémé naklady na 1m? ve sledovaném stiedisku jsou:

ucet ¢. 521 Mzdové néklady, ucet ¢. 551 Odpisy dlouhodobého majetku, ucet ¢. 599
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Pfevod vnitropodnikovych nékladi, ucet ¢. 524 Zakonné socidlni pojisténi, ucet ¢. 502
Spotieba energie, ucet ¢. 518 Ostatni sluzby, tcet €. 501 Spotieba materidlu a tcet ¢. 511
Opravy a udrZovani.

Ostatni polozky dosahuji nepatrnych hodnot, proto se jimi dale v nasem Setfeni

nebudeme zabyvat.

Ucet ¢. 511 Opravy a udrZovani je U€etnim druhem UCtové skupiny 51 (Sluzby)

PROVOZNI NAKLADY; v dievaiském stiedisku mezi tyto opravy patii:

- Opravy vypocetni techniky
- Opravy ostatni

- Opravy a udrzovani aut

- Opravy budov, staveb

- Opravy stroji

Graf ¢. 3: Vyvoj nakladii na uétu €. 511 OPRAVY A UDRZOVANI v obdobi 2008 — 2011
(K&/m°)
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Polozky s nejvy$simi ndklady jsou Opravy stroji a Opravy budov a staveb.
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Graf ¢. 3.1: Sledovani polozek — Opravy stroju a
Opravy budov a staveb v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)
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Polozka Opravy strojia byla za
sledované obdobi nejnizsi v letech
2009 a 2010, ale v roce 2011
stoupla na 21,1 K&m® Polozka
Opravy budov a staveb byla zna¢né
kolisava. Jak je patrno =z grafu
¢. 3.1, nejvyssich nakladi bylo
dosazeno v letech 2009 a 2011,

nejnizSich vroce 2008 a vroce

Polozka Opravy budov a staveb je naklad, ktery zaroven snizuje ndklady Gctu ¢. 551

Odpisy dlouhodobého majetku, nebot’ opravami budov a staveb podnik prodluzuje jejich

zivotnost, a nemusi tak do nového majetku investovat. U polozky Opravy strojii je tieba

pocitat s kazdodennim vytizenim stroji a tedy i s pfipadnou poruchou, nebo poruchou

jejich ¢asti, avsak snizit naklady, alespon caste¢n¢€, by bylo mozné Setrnéj$im zachdzenim

se stroji. Je nutno podotknout, Ze s vy$§im poc¢tem oprav rostou i naklady naptiklad na

Spottebu ndhradnich dild, oleji a mastnych tukd.

Uget ¢. 501 Spotieba materialu spada do uétové skupiny 50 (Spotiebované nakupy)
PROVOZNI NAKLADY; do této spotieby se v dievaiském stiedisku fadi:

- Spotieba materialu

- Spotieba nahradnich dila

- Spotieba ostatniho materialu

- Spotieba pneumatik

- Spotieba technickych plynt

- Spotieba DDHM

- Spotfeba mastnych tukt a olejl

- Spotieba benzinu

- Spotieba nafty

- Spotieba materialu kancelaiské potieby

- Knihy

- Casopisy

- Nahradni dily do vypocetni techniky

- Néakup mobila

- Ochranné pomucky a odévy
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Graf ¢. 4: Vyvoj nakladt na uétu ¢. 501 SPOTREBA MATERIALU v obdobi 2008 — 2011
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Mezi polozky snejvys$simi ndklady patii Spotfeba ostatniho materidlu, Spotieba

nahradnich dilt, Spotfeba olejii a mastnych tuki, Spotfeba materiald — OPE a Spotieba

nafty.

Graf €. 4.1: Sledovani polozek — Spotieba oleji
a mastnych tukti, Spotfeba nadhradnich dil, Spotfeba
ostatnich materialii v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)

Naklady (K&/m°)

Sp. ost.mat.

Sp. nahr. dila

Sp. oleju a m. tukd

2009

2010
2011

Sledované obdobi

ostatnich materialtt v letech
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Graf ¢. 4.1. znazoriuje tfi
nejvys$i  naklady uctu €. 501
Spotieba  materidlu.  Polozka
Spotieba oleji a mastnych tukl ve
sledovaném obdobi jen mirné
stoupala. Polozka Spotieba
nahradnich  dili  zaznamenala

prudky narust, v roce 2011 stoupla

tém& na 40 K&/m®. Spotieba

2008 - 2010 stoupala jen mirné, ale vroce 2011 doslo



k nahlému narGstu nakladi této spotieby na 20,2 K&m?®. Podnik v poslednich letech

neinvestoval do novych strojd, je to tedy mozny divod nardstu téchto polozek.

Polozku Spotieba nafty by bylo mozné sniZit tim, ze by se vice zatizily nakladace
a zkratila by se tak draha pievozu. Polozka Spotieba materidlu — OPE je vynaloZena na
prostiedky pouzivané pro bézny provoz, jako jsou rukavice, bryle aj. Jeji sniZzeni by bylo
mozné nakupovanim levnéjSich pomucek. Polozka Spotieba olejii a mastnych tukl patii
k nakladim, které ovlivnit moc nelze, nebot’ pouzivani téchto materiald patii ke
kazdodennimu provozu stfediska. Nepatrnou cast téchto nakladi vSak ovlivnit lze a to
napiiklad tim, ze se bude Setrnéji zachdzet se stroji, ¢imZ se da vyhnout 1 pfipadnym
opravam, které mnohdy vyzaduji pouziti téchto olejii a mastnych tukii. Naklady u polozky
Spotfeba nahradnich dilt by se daly snizenim charakterizovat podobné¢ jako polozka
Spotieba oleji a mastnych tukii co se zachdzeni se stroji tyka. Spotieba ostatniho materidlu
je polozka, ktera predstavuje nejvyssi naklady tohoto Gc¢tu. Zahrnuje spotiebu veskerych
materidlli, jeji sniZzeni by bylo mozné uskutecnit jak Setrn€jSim zachdzeni s témito
materialy a ekonomickym vyuzitim — tzv. Setfeni s nimi, tak nahrazenim levné&jSimi

prototypy.

Uet &. 518 Ostatni sluzby patfi do uétové skupiny 51 (Sluzby) PROVOZNI
NAKLADY; do ostatnich sluZeb tohoto stiediska spadaji tyto uéty:

- Ostatni sluzby — zahr. délnici - Leasing

- Ostatni sluzby - Ostraha

- Revize elektro - Telefony

- Znalecké posudky - Nahrada vlastniho naradi

- Rlizné sluzby nespecialni - Propagace CZU

- Odvoz odpadku - Néaklady na postovni

- N4ajemné placené organizaci - Hasic¢i pozérni revize

- Ostatni sluzby silni¢ni dopravy - Ostatni sluzby pozarni ochrany
- Ostatni sluzby vyroby - Skoleni

- Poplatky za rozhlas a televizi - Aktualizace softwar
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Graf ¢. 5: Vyvoj nakladd na uétu &. 518 OSTATNI SLUZBY v obdobi 2008 — 2011
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Nejvice nakladné polozky, které vychéazi z grafu ¢ 5, jsou Ostatni sluzby silnicni

dopravy, Ostatni sluzby a Ostatni sluzby zahrani¢ni délnici.

Graf €. 5.1: Sledovani polozek — Ostatni sluzby,
Ostatni sluzby — zahrani¢ni délnici a Ostatni sluzby

silni¢ni dopravy v obdobi 2008 — 2011 (Ké/m3)

Naklady (K&/m’)

Ost. sl. siln. dopr.

Ost. sl. - zahr. délnici

Ostatni sluzby

2010
2011

Sledované obdobi

Polozka Ostatni sluzby dosahla
v roce 2008 nejvyssich hodnot a to
39, 8 K&/m®, v roce 2009 klesla az
0 37, 6 K&/m®, v dalsich letech tyto
naklady setrvaly na 0 K&/m?®.
Néklady u polozky Ostatni sluzby
— zahrani¢ni délnici zaznamenaly
vroce 2009,

nejvyssi  narlst

piicemz v dalSich letech doslo k jejich poklesu az na 0,4 K&/m® vroce 2011. Naklady

Ostatni sluzby silniéni dopravy klesly ze 40,4 K&/m® v roce 2008 na 18,4 K&/m® v roce

2010, ale v dalsim roce do$lo k mirnému vzrastu na 21 K&/m?®,

42



Polozku Ostatni sluzby zahrani¢ni délnici lze snizit zvySenim produktivity jejich prace,
napiiklad zrychlenim nejpomalejSich ¢lankli, nebo omezenim zaméstnavani téchto
pracovnikll. PoloZka s nazvem Ostatni sluzby je velice rliznorodd, sniZit jeji naklady je
tedy velice obtizné. Ostatni sluzby silni¢ni dopravy je polozka, kterou je mozné snizit,
predevsim zvySenim vyuziti vlastnich prostfedkd a jejich sménnosti, ¢imZ se, zejména

vyuZitim a snizenim odpist K jednici vykonu, vyrazné snizi nakladové polozky.

Pod ucet ¢. 502 Spotteba elektrické energie z ictové skupiny 50 (Spotfebované nakupy)
PROVOZNI NAKLADY spada spotieba elektrické energie, vody a plynu:

Zdrazovani elektrické energie vede k neustdlému zvySovani néklad na jeji pofizeni,
avSak na Ceském trhu je moznost vyuziti vice distributorti, ktefi mohou poskytnout jisté
finan¢ni vyhody.

Jednim z ptiznivéjSich ukazateli je to, Ze stiedisko Cerpd vodu z vlastnich zdroji,
naklady na jeji potizeni a likvidaci odpadnich vod jsou proto minimalni.

Dal8im pfiznivym faktorem je také to, ze kotelna na piliny, kterd zpracovava dievni
odpad, slouzi zaroven jako zdroj vytdpéni, a stfedisko tak mulze uSetfit za vytdpéni

elektrickym proudem, nebo ostatnimi médii (LTO, nafta apod.).

Graf & 6: Vyvoj nakladd na Gdtu & 502 SPOTREBA ELEKTRICKE ENERGIE
V jednotlivych letech (K&/m®)

Naklady (Kém?®)

Spotireba elektrické energie

Sledované obdobi 2011

Néklady na polozku Spotieba elektrické energie, jak ukazuje graf €. 6, se v jednotlivych

letech sledovaného obdobi zvySovaly. Jeden z moznych divodi zvySovani nakladt na
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elektfinu se uvadi tzv. prechod smén, pfi némz se stroje zapinaji a vypinaji - tento proces
spotfebovava velké mnozstvi elektrické energie. Podnik v minulych letech pracoval na dvé
smény a stroje se tak mezi sttidanim dvou smén vypinaly a ndsledné znovu zapinaly,
kdezto nyni se ve stfedisku pracuje pouze na jednu sménu, coz sice znamend snizeni
nakladii, avSak kvili zdrazovani elektrické energie na trhu v roce 2011, doslo naopak
K stoupani téchto nakladu, proto je z grafu ¢. 6 patrné jen mirné snizeni nakladu v roce
2011. Stredisko drevaiské vyroby by néklady na pofizeni elektfiny mohlo snizit napiiklad
sjednanim vyhodnéjsich tarifu s distributory. V grafu €. 6 je jiz bran v potaz objem vyroby
V jednotlivych letech: v roce 2008 bylo potfezano 45 095 m?, vroce 2009 se potezalo
34303 m®, v roce 2010 objem pofezu ¢inil 32 035 m® a v roce 2011 se jednalo 0 34 861 m®
z celkového objemu potezu. Z uvedeného vyplyva, ze pii prechodu jednotlivych smén, by

tato ¢innost méla byt provadéna plné za provozu, bez preruSeni vyroby

Ucet €. 524 Zakonné socialni pojisténi patii do ucetni skupiny 52 (Osobni naklady)
PROVOZNI NAKLADY; v dfevaiském stfedisku se sem fadi:

- Zékonné socialni pojisténi

- Zakonn¢ urazové pojisténi

Graf ¢. 7: Vyvoj nakladii na uétu ¢. 524 ZAKONNE SOCIALNI POJISTENT v obdobi
2008 — 2011 (K&/m®)

90

80 75.7

Néklady (K&/m’)

Zakonné soc. pojisténi Zakon. uraz. pojis.

Nazev uétu
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Graf ¢. 7 obsahuje pouze dva faktory, kde nad polozkou Zakonné urazové pojisténi

pfevazuje znaénym rozdilem nékladl Zakonné socialni pojisténi.

Graf ¢. 7.1: Sledovani polozky Zakonné socialni pojisténi

v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)

Polozka  Zakonné socialni
pojisténi se ve sledovaném obdobi
2008 — 2011 zvySovala. Z 60,7
K&m® vroce 2008 vzrostly tyto
naklady na 93 K&m® roku 2011.

Néklady (K&/m’)
[or]
o

2008

T zakonné
2011 gocialni

Sledované obdobi pojisténi

Zakonné socialni pojisténi je nevyhnutelnou soucasti polozky Mzdové naklady. Jeho
vysi lze snizit jedin€ sniZenim mzdovych nakladd. SniZzeni mzdovych nakladi je mozné
snizit zproduktivnénim prace zameéstnancii a to tim, ze podnik pfid€li vice prace svym
stalym zaméstnancim namisto pfijimani nové pracovni sily. Timto by se dalo vyhnout
dal§im mzdovym nakladim a tedy i zdkonnému socialnimu pojiSténi za nové zaméstnance.
Zproduktivnénim préace se rozumi napiiklad zrychleni strojii u délnikti pasové vyroby, vétsi
zaukolovani ostatnich pracovnikii, nebo zvolit progresivni odménovani na zakladé zvyseni

vykonu apod.

Ucet ¢. 599 Pievod vnitropodnikovych nakladi patii k uéetni skuping 59 (Dané z p¥ijmu
a pievodové uéty) MIMORADNE NAKLADY; v dfevaiském stiedisku sem patii:

- Prace osobnich aut - Prace mechaniza¢ni dilny
- Prace nakladact ostatnich - Prace elektrikarské dilny
- Prace dilny drevaiské - Prace dilny oprav JMP

- Prace ostatnich mechanizmti - Prace dodavkovych aut

- Prace nakladnich aut
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Graf. ¢. 8: Vyvoj nakladi na uctu ¢.

NAKLADU v obdobi 2008 — 2011 (K¢&/m®)
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Polozky Nakladace ostatni a Prace dilny dievaiské predstavuji dva nejvyssi naklady

tohoto uctu.

Graf ¢. 8.1: Sledovani polozek — Prace dilny drevaiske

a Prace nakladact ostatnich v obdobi 2008 — 2011 (Ké/m3)

Naklady (K&/m°)

Préace. dil. drev.

2010
2011

Sledované obdobi

Prace nakl. ostatni

U polozky Prace dilny dfevaiska
bylo v roce 2011 zaznamenan pokles
na necelych 40 K&/m®, aviak snizit
tento naklad se nepodafilo, jako tomu
bylo v roce 2008, na téméF 32 K&/m®.
Polozka Prace nakladacii ostatnich za
sledované obdobi stoupla z 38,3 K¢&/m®

az na 59,5 K¢/m®.

Polozku Prace dilny dievaiska - lze ovlivnit investici do novych stroji a také

pravidelnymi prohlidkami opravovanych stroji, aby se zdvadam piedeSlo. Naklady

polozky Prace nakladaci ostatnich by se daly snizit naptiklad vétSim zatiZenim nakladaci
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a synchronizaci praci v terénu, pfi ¢emz by spotfebovaly mén¢ energie a hlavné snizenim

ucetnich odpistl, zvySenim smeénnosti jednotlivych prostredki.

Uget ¢. 551 Odpisy dlouhodobého majetku spada pod uétovou skupinu 55 (Odpisy,
rezervy a opravné polozky provoznich nakladt) PROVOZNI NAKLADY; v dievaiském
stiedisku tvofi druhou nejvyssi polozku nakladi.

Tento Ucet zndzornuje vysi opotiebeni investi€éniho majetku v penézich a ma pfimy vliv
na zakoupeni novych strojii, nebot’ se tyto naklady pocitaji ze vstupniho investi¢niho
majetku (IM) a jeho odepisovani se provadi do vysSe vstupni ceny.

Tuto polozku lze snizit tim, ze by zaméstnanci pracovali opét na dvé, ¢i vice smeén.
Zvysenim produktivity prace pracovnikll na dv¢, resp. téi smény by byly stroje delsi dobu
v provozu (za jednotku cCasu, napf. den), ¢imZ by pofezaly vétsSi mnozstvi kulatiny
(v metrech kubickych). Stroje by se opotiebovavaly rychleji fyzicky, avSak pomaleji
ucetn€. V dob¢ jejich odpisi by tak byl bran v potaz pomér objemu pofezané kulatiny (za
urcité obdobi) k hodnot& stroje, nebot’ vy$§i mnoZstvi pofezané kulatiny (v m®) za dané
obdobi piedstavuje niz§i naklady na bézné odepisovani stroje. Podnik by nasledné mohl

nakoupit nové moderngjsi stroje.

Graf ¢. 9: Vyvoj nakladi na uétu & 551 ODPISY DLOUHODOBEHO MAJETKU
v jednotlivych letech (K&/m®)

200

Naklady Ké&/m*

100

50

Odpisy majetku

2011
Sledované obdobi

Graf ¢. 9 ukazuje, ze nakladovost tohoto uctu od roku 2009 klesd. V roce 2011
predstavuje dokonce vyrazné nizSi néklady na Odpisech dlouhodobého majetku, nez

Vv letech ptedchazejicich.
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Davodem nizkych nakladu je to, ze podnik v poslednich letech neinvestoval do nového
majetku. Investovanim do dlouhodobého majetku by doslo ke sniZzeni nakladd, jako jsou
naptiklad 501 Spotfeba materidlu, 502 Spotieba energie, 511 Opravy a udrzovani, ale
zvysily by se néklady na polozce 551 Odpisy dlouhodobého majetku. Podnik by sice mohl
dale investovat, nebot’ je to jeden z moznych uspor nékolika nakladovych polozek, ale
musi se brat ohled na zvySeni ndkladli na polozce odpistt dlouhodobého majetku. Pro
detailnéjsi ptehled by bylo potieba provést podrobnéjsi kalkulaci, na zaklad¢ které lze

rozhodovat o investicich.

Uget &. 521 Mzdové naklady patii do Gétové skupiny 52 (Osobni nédklady) PROVOZNI
NAKLADY; mezi mzdové naklady dievaiského stiediska patii:

- Mzdy délnické - Naturalie d€lnické

- Prémie délnické - Mzdy THP

- Odmény dé€lnické - Prémie THP

- Mzdy OON - Odmény THP

- Mzdy doplikové délnické - Mzdy dopliikkovych THP
- Mzdy — nemocenské délnické - Naturalie THP

Graf &. 10: Vyvoj nékladil na uétu ¢. 521 MZDOVE NAKLAD v obdobi 2008 — 2011
(K&/md)
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Uget & 521 Mzdové néklady piedstavuje polozku s nejvy$§imi naklady stiediska
dfevaiské vyroby (kromé& uctu ¢. 613 Zména stavu vyrobku). Z grafu je patrno, Ze
nejvysSimi polozkami jsou Mzdy délnické, Mzdy technicko-hospodaiskych pracovnikt

(THP), Prémie dé€lnické, Mzdy doplitkkové délnické, Odmény délnické a Prémie THP.

Graf €. 10.1: Sledovani poloZzek — Prémie délnické,

Mzdy THP a Mzdy dé&lnické v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)

Polozka  Prémie  délnické za
sledované obdobi mirn¢ stoupala, jeji

naklady v roce 2011 doséhly 33 K&/m®.

Mzdy THP se také mirné zvysily, a to
na 38 K& md Naklady na polozce

Naklady (K&/m®)

Mzdy délnické prudce vzrostly -
v roce 2008 ¢&inily 73,7 K&/m® a v roce
Siedované obcobi 2011 dosahly a7 113,2 K&/m®,

Néklady na polozky prémie THP, Odmény dé€lnické a Prémie délnické je mozné snizit,
ale tim by klesla motivace délnikti a pracovniku THP a mohl by se negativné ovlivnit chod
stiediska, nebot’ tyto polozky tvofi finanéné motivujici prostfedky danych pracovnikd.
Polozky Mzdy dopliikkové délnické (placenda dovolena), Mzdy technicko-hospodaiskych
pracovnikii a Mzdy d¢€lnické souvisi s utem €. 524 Zakonné socidlni pojisténi. Tyto
mzdové polozky by se daly ovlivnit tim, ze by podnik zvysil produktivitu prace svych
stalych zaméstnancti (naptiklad zrychlenim nejslabSich c¢lankll) namisto poskytnuti
zaméstnani novym pracovnikiim. Pracovnici by sice méli vétsi odpovédnost a museli by
podavat vétsi vykon, ale podniku by se snizily Mzdové naklady a tedy i automaticky
naklady na uctu €. 524 Zakonné socialni pojisténi za kazdého nové piijatého pracovnika,

ktera je ¢tvrtou nejvyssi polozkou nakladl dievarského stiediska.

49



Uet ¢. 613 Zména stavu vyrobkd patii do vynosové uétové skupiny 61 (Zména stavu
vnitropodnikovych zasob) PROVOZNI VYNOSY; mezi tyto nakladové vynosy

drevaiského strediska patii:

- Zména stavu diivi 'ES”

- Zména stavu feziva

Tento vynosovy ucet nepiedstavuje polozku vynosovou, ale nakladovou, ktera se podle
nové smérnice nakladd pocita jako minusovy vynos. Znamend vyuziti surového dieva pro
vlastni spotiebu.

Takové hospodarské operace se eviduji na majetkovych ucétech — vyrobky
a nedokoncena vyroba a zaroven na uctech vynosovych — zména stavu vyrobkll a zména
stavu nedokoncené vyroby.

Tyto vynosové ucty ovliviwuji celkové provozni vynosy podniku. Jejich saldo mtze byt
kladné, nebo zaporné.

Vysledky provozni ¢innosti podniku jsou interni vynosy, ty piedstavuji sumu vykonua
samostatnych useka ¢innosti, které byly vytvoreny ve sledovaném obdobi a za pfedem
stanoveného ocenéni diky vlastnim nakladim vynalozenym na jejich dosaZeni. Internimi
vynosy jsou taktéZ vnitropodnikové prace a sluzby, které jsou mezi vnitropodnikovymi

utvary.
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Graf ¢. 2.1: Srovnani nakladi stiediska dievairské vyroby podle ucetnich druhti v obdobi

2008 — 2011 (K&/m°)
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V grafu €. 2.1 jsou znazornény veskeré podnikové naklady véetné nakladového vynosu

¢. 613 Zména stavu vyrobkl, ktery pfedstavuje nejvyssi ndklad podniku.

Graf ¢ 11: Vyvoj nakladovych vynost na Gétu ¢. 613 ZMENA STAVU VYROBKU
v obdobi 2008 — 2011 (K&m?®)
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Z grafu €. 11 jsou patrné dvé polozky uctu €. 613, kde polozka Zména stavu diivi — "ES”

tvofi zna¢nou ¢ast nakladii nad poloZkou Zména stavu feziva.

Graf ¢. 11.1: Sledovani polozky Zména stavu diivi — "ES”

v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)

Polozka Zmeéna stavu diivi —
"ES", jak je patrné z grafu ¢. 11.1,
byla nejnakladnéjsi v roce 2008,
kdy &inila 1531,6 K&m®. Za

Naklady (K&/m?®)

sledované¢ obdobi kolisaly jeji

naklady okolo 1225,5 Ké&/m®

Zména st divi- "ES" a vroce 2011 mirné stouply a to na

1254.,4 K&/ m®,

2011

Sldované obdobi

Vstupni cena dfeva pfedstavuje vstup dieva pro vyrobu a nasledné ovliviluje budouci
prodej. Vyssi nakladovost Zmény stavu diivi — "ES™ v roce 2008 zpusobil z velké ¢asti
orkan Kyrill zledna 2007. S poklesem cen za metr kubicky surového dfeva na trhu
se zvysil jeho zijem, a stoupla tak i vyroba. V dfevaiském stfedisku se v roce 2008
spotiebovalo vice dfeva vynalozeného na vyrobu, v ostatnich letech zdjem odbérateli
mirné upadal.

Ve stiedisku drevaiské vyroby hospodati manipulacni sklad a pilnice samostatné, pilnice
si pofizuje surové dfevo od manipulacniho skladu za primérnou aktiva¢ni cenu 1254
K&/m®, coZ je nesrovnatelné s trhem, nebot’ nakup surového deva na trhu by pro podnik
znamenal mnohem vy3§i néklady na vstup - okolo 1910 K&/m?®. NiZi vstupni ceny sice
vykazuji niz8$i ceny za vyrobky, ale pro podnik to pfedev§im znamena setrvani na trhu,
nebot’ nejcastéjsi divody krachu pro stfedni pily predstavuji pravé piilis vysoké naklady,
nebo-li vstupni ceny dieva.

Snizeni nakladi by se dalo teoreticky fesit nakupem surového dieva u levnéjsiho
dodavatele, z praktického hlediska a celkového systému v podniku by to ovSsem nebylo

prilis realné.
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6.2. Analyza vynosovosti

Vynosy jsou vyjadieny penézné a predstavuji vysledky ziskané z veSkerych ¢innosti za

urcité obdobi (napt. mésic, rok) bez ohledu na to, zda doslo k zaplaceni za tyto vynosy, ¢i

nikoliv.

K uznani téchto vynost dochazi v okamziku, kdy je vyskladnéno zboZzi nebo poskytnuti

sluzby. Vynosy se odlisuji od penéznich piijmul, které znamenaji pfirastek zdroju

penéznich prostiedkit podniku, napt. pfijeti tvéru (pfipsani penéznich prosttedki na ucet

Vv bance).
6.2.1. Uétovani vynosi
Vynosy se eviduji v uctove tride 6.

pro potieby podvojného Gcetnictvi se déli takto:

a) provozni - souviseji s béznou ¢innosti

b) finan¢ni - vyplyvaji z finanénich operaci na finan¢nim trhu (napf¥. vynosy z CP

a trzby z jejich prodeje, ptijaté uroky apod.)

€) mimoiadné - vznikly neocekavané a nahle (plnéni za manka a $kody, Ghrady jiz

odepsanych pohledavek apod.)

- vynosy se ¢leni na:

60 - Trzby za vlastni vykony a zbozi

61 - Zmény stavu VNP sluzeb

62 — Aktivace

64 - Jiné provozni vynosy

65 - Zuctovani rezerv a opravnych polozek provoznich
vynosi

697- Prevod provoznich vynosu

Provozni vynosy

66 - Finan¢ni vynosy
67 - Zuctovani rezerv a opravnych polozek finan¢nich vynost
698 - Prevod finan¢nich vynosu

Financ¢ni vynosy

68 - Mimotadné vynosy

Mimotadné vynosy

Pro modelovy piiklad CZU SLP stiediska dievaiské vyroby, jako jiz bylo uvedeno

v kapitole 6.1.1. Uétovani nakladii a zmény stavu vyrobki, byl sestaven graf &. 1, ktery
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znazoriuje nejvyssi p

obdobi 2008 — 2011.

o v

ume

mé néklady a vynosy na 1m® dle ugetnich druhii za sledované

Graf ¢. 1: Srovnani naklad a vynosu stfediska dfevaiské vyroby podle ucetnich druht

v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)
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Graf ¢. 12: Srovnéani vynost stfediska dievaiské vyroby podle ucetnich druhti v obdobi

2008 — 2011 (K&/m?)
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Ucty, které dosahuji nejvys§i primémé vynosy na 1m® ve sledovaném stiedisku jsou:
ucet €. 601 Trzby za vlastni vyrobky, ucet ¢. 699 Pievod vnitropodnikovych vynost a tcet
¢. 602 Trzby z prodeje sluzeb.

Ostatni polozky dosahuji nepatrné vynosy, proto se jimi tolik nezabyvame.

Ucet ¢&. 602 Trzby z prodeje sluzeb patii do Gétové skupiny 60 (Trzby za vlastni vykony
a zbozi) PROVOZNI VYNOSY; v dievai'ském stiedisku mezi tyto trzby patii:

- Trzby z prodeje sluzeb
- Trzby: doprava

Graf €. 13: V§voj vynost na uétu &. 602 TRZBY Z PRODEJE SLUZEB v obdobi 2008 —
2011 (K&/m®)

30

25,5

Vynosy (Ké/m 3)

Trzby z prod. sluzeb Trzby: doprava

Nazev uétu

Graf ¢. 13 znazornuje dvé polozky, které tvoii vynosy ucétu ¢. 602, Trzby z prodeje

sluzeb a polozku s vys$§imi vynosy Trzby:doprava.
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Graf ¢. 13.1: Sledovani polozek Trzby z prodeje sluzeb

a Trzby:doprava v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)

Vynosy (K&/m®)

Trzby: doprava

Trzby zprodeje sluZeb

2010
2011

Sledované obdobi

Polozka Trzby zprodeje sluzeb
predstavuje nejvy$si vynosy roku
2009 — témét 16 K&/m®, roku 2011
podnik utrzil jen 6 K&m?®. U polozky
Trzby: doprava doslo k radikdlnimu
padu na 0 K&/m®, piicemz jesté
v roce 2009 dosahovaly trzby az 37
K¢/m®. Divodem je predevsim

prodej ndkladnich vozidel podniku

v ramci tspor. Odbératelé tak pouzivaji vlastni vozidla.

S pretrvavajici celosvétovou finan¢ni krizi stale trva nizkd poptavka po vyrobkach

drevaiského stfediska. Polozka Trzby z prodeje sluZzeb zaznamenala dokonce nulové trzby

za rok 2011. Tato polozka je riiznoroda a zavisi na nabidce a poptavce téchto sluzeb. Trzby

z prodeje sluzeb dievaiského stfediska by bylo mozné navysSit o jejich druhové

a specializa¢ni rozsifeni. Polozka Trzby — doprava tvofi vyznamnou cast vynosi, protoze

podnik ma sluzbu za odvoz feziva zpoplatnénou. Uvazovani o zvysSeni ceny za odvoz je

sporné, nebot’ ptipadny pokles zdjmu odbérateli o vyrobky miize mit nepiiznivy vliv nejen

na ucet ¢. 601 Trzby za vlastni vyrobky, ale i1 ostatni vynosové ucty.

Uget ¢ 699 Prevod vnitropodnikovych vynost patii do uétové skupiny FINANCNI

VYNOSY. Tento téet je synteticky s uétem &. 599 Pievod vnitropodnikovych nakladi;

v drevaiském stiedisku sem fadime:

- Prace ostatnich mechanikt
- Prace osobnich aut

- Prace JMP

- Prace nakladact ostatnich

- Prace dilny drevaiské
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Graf &. 14: Vyvoj vynosii na tétu & 699 PREVOD VNITROPODNIKOVYCH VYNOSU

Vv obdobi 2008 — 2011

50

42,6

45

Vynosy (K&/m®)

Prace ost. mech. Prace osobnich aut Prace JMP

Nazev utu

Prace dilny dfevarské

Prace nakl. ost.

Dvé polozky s nejvyssi vynosovosti jsou Prace nakladac¢t ostatnich a Prace dilny

dievarské.

Graf ¢. 14.1: Sledovani polozek - Prace nakladacii ostatnich

a Prace dilny dfevaiské v obdobi 2008 — 2011 (Ké/m3)

Vynosy (Ké/m °)

Prace dil. dfev.

2009 Préace nakl. ost.

2010

2011

Sledované obdobi

Polozka Prace nakladaci ostatnich
se od roku 2008, kdy ¢inila 22,3
Ké/ms, zvysila na 46, 5 K&/m?®
(vroce 2011). Polozka Prace dilny
dievaiské do roku 2010 rostla, ale
posledni  sledovany rok doslo
k mirnému poklesu vynost na 47,1

K&/m®,

Jelikoz tento ucet ¢. 699 (Ptevod vnitropodnikovych vynosit) je synteticky s uctem ¢. 599

(Pfevod vnitropodnikovych nakladit) mizeme fici, Ze snizeni nakladii na Gctu €. 599 vede

ke zvySeni vynosti na uctu €. 699. U obou poloZek Prace dilny dievaiské a Prace nakladaci
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ostatnich se daji vynosy ocenit sumou vykont dilny, pfip. nakladacii, na ukor

vynaloZenych vlastnich naklada.

Uket ¢&. 601 Trzby za vlastni vyrobky nalezi Gi¢etni skupiné 60 (Trzby za vlastni vykony
a zbozi) PROVOZNI VYNOSY; sumy téchto trzeb v dievaiském stiedisku dosahuji t&chto
hodnot:

Graf & 15: Vyvoj vynosti na uétu & 601 TRZBY ZA VLASTNI VYROBKY
V jednotlivych letech (K&/m®)

Vynosy (K&/m?)

Trzby za Vastni wrobky

2011
Sledované obdobi

Na grafu €. 15 je zndzornén vyvoj vynosu trzeb za vyrobky béhem sledované¢ho obdobi
2008 — 2011. Uget &. 601 Trzby za vlastni vyrobky tvoii nejvy$si vynosy dfevaiského
stiediska, které predstavuji vysi v priméru 2 223,6 K&/m®. Zvyseni vynosovosti podniku
zavisi na mnoho faktorech, jako jsou naptiklad plnéni hospodaiského planu, situace na

trhu, ptirodni podminky, strategie podniku a hlavné v cené dievni hmoty do vyroby.
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Uget ¢. 613 Zména stavu vyrobki je minusovy vynos, proto se uétuje jako naklad (viz.

kapitola 6.1.1. U¢tovani nakladdi a zmény stavu vyrobki)

Polozky snizujici interni vynosy pfedstavuji sumu vykonl jednotlivych odvétvi
¢innosti, které byly vyskladnény v bézném obdobi k realizaci v pfedem stanoveném
ocenéni.

Vyskladnéni vlastnich zasob k prodeji v cené pofizeni je prvni krok prodeje. Po ném
musi nasledovat druhy krok, a tim je prouctovani trzby z prodeje v cené prodejni, tedy
externi provozni vynos a sice v ramci vnéj$iho obratu hospodatskych prostredki.

Prvni krok prodeje zachyti ubytek internich vynosti v cené pofizeni (proto se nazyva
polozka snizujici interni vynos). Druhy krok prodej v Gi€etnictvi zachyti zvySeni externiho
vynosu v cen¢ prodejni, tedy trzbu. Prodej musi byt uctovan ve dvou krocich, protoze
kazdy vynos mize byt v ticetnictvi zachycen pouze jedenkrat a sice:

- jako interni vynos pii produkci vyrobkd,
- jako externi vynos pfi jeho prodeji

Pokud by byl vynechan prvni krok, mél by podnik v ucetnictvi zaevidovan vynos

dvakrat, nejprve jako interni vynos pfi vytvoieni produkce a posléze jako externi vynos pfi

prodeji produkce (LANDOVA 2009).
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6.3. Naklady a vynosy podle vykont

Pro modelovy piiklad CZU SLP stiediska dievai'ské vyroby byl sestaven graf ¢. 16, ktery
znazorfiuje nejvyssi primémé néklady a vynosy na 1m® podle vykont za sledované obdobi

2008 — 2011.

Graf ¢. 16: Srovnani primérnych nékladi a vynosi stifediska dievaiské vyroby podle
vykont v obdobi 2008 — 2011 (tis. K¢)
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B 701 - Opravy a udrzZ. budov 0715 - Pozarni ochrana 0 730 - Rezie venkovnich THP

Na tomto grafu jsou znazornény polozky vykoni, které pro podnik znamenaji nejvyssi
naklady a vynosy za sledované obdobi. Znacné prevazujici polozkou je vykon ¢&. 452
Drevaiska vyroba, kterd je hlavni ¢innosti stfediska pro realizaci jeho vyroby a nasledné

trzby z prodeje vyrobk.
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Graf ¢. 17: Srovnani nakladl a vynosii stfediska dfevatrské vyroby podle vykonu ¢. 452
DREVARSKA VYROBA v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)
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Vykony, které dosahuji nejvyssi primérné naklady na Im® ve sledovaném stiedisku
jsou: pfevdzné (minusovy) vykon €. 613 Zmeéna stavu vyrobki, dale pak vykon ¢. 551
Odpisy dlouhodobého majetku, vykon ¢. 599 Pievod vnitropodnikovych nékladd, vykon
¢. 521 Mzdové naklady a vykon ¢. 502 Spotieba energie.

Vykon, ktery dosahuje nejvyssi primémé vynosy na 1m® ve sledovaném stedisku jsou:
601 Trzby za vlastni vyrobky.

Sledovani vykonu ¢. 452 je velice dulezité, nebot’ tato polozka stfediska ma velky vliv

na hospodaisky vysledek podniku.
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Graf ¢. 17.1: Sledovani nakladovych polozek -
Zmeéna stavu vyrobktl, Odpisy dlouhodobého majetku,
Pfevod vnitropodnikovych nakladi a

Mzdové néklady v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)

Polozky Pievod vnitropodnikovych
1600 nékladi a Mzdové néklady mély ve

sledovaném obdobi 2008 — 2011

1000 vzestupnou tendenci, kdezto polozka

Naklady (K&m*?)

Odpisy dl. majetku sestupnou.
Zména st. wrobkl
Odpisy di. majetku Néklady polozky zména stavu
Mzdové naklady

Prevod wnitrop. nak. vyrobku také klesaly, obzvlast po

2009

2010

2011

Sledované obdobi roce 2008, kdy cena vstupu dieva do

pilnice po vétrné kalamité spadla hodné dola.

Vykon €. 452 Dievarska vyroba je hlavni ¢innosti stfediska. Ceny vstupu dfeva pro tuto
vyrobu rozhoduji o vysi budoucich trzeb. Ptiznivy pokles vstupnich cen zaznamenal
podnik po orkanu Kyrill, kdy se pfebytek surového dieva na trhu prodaval za podprimérné
ceny.

Vykon €. 451 Spiradlova sekacka je v podniku v probihajici dobé finanéni krize uz vic
nez rok a pul pro maly zdjem u odbératelti vyfazena z provozu.

Dievarské stiedisko by mélo mit snahu udrzet ramovou pilu v provozu co nejefektivnéji,

kdyby tomu bylo naopak a pila by se dostala do ztraty, musela by se také utlumit.

Graf ¢. 17.2: Sledovani vynosové polozky Trzby za vlastni
vyrobky v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)

Vykon €. 452 Drevarska vyroba ma
nejvyssi  zasluhu na  vynosové

polozce Trzby za vlastni vyrobky.

Vynosy (K&/m")

Z grafu ¢. 17.2 je vidét stoupajici
tendence téchto vynosu, hlavné od

2011 Ty 72 V- wrobky roku 2010. Po utlumeni Spiralové

Sledované obdobi

sekacky  se  veskerd&  vyroba
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piesmérovala na ramovou pilu a halu PDV.

Polozka Trzby za vlastni vyrobky zavisi hlavné od ceny dievni hmoty do vyroby.
Stiedisko drevaiské vyroby ziskdva difevo od manipulacniho skladu za primérnou
aktivagni cenu 1254 K&/m?®, coz umoziiuje realizaci vyroby a nasledné trzby za vyrobky

efektivnéji, nez nakup dreva od jiného dodavatele na trhu v praiméru za 1910 K¢.
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6.4. Naklady a vynosy celkem

Vysledek hospodaieni stfediska byl vypoditan na zakladé modelového piikladu SLP
CZU v Kostelci nad Cernymi lesy. Spoéital se pramér veskerych nakladd véetnd Zmény
stavu vyrobkd a primér celkovych vynostu a vysledek byl pro porovnani znazornén
graficky (viz graf ¢. 18). Zkoumal se také vyvoj nakladl a vynost za jednotlivé roky,
vysledky byly také zndzornéné v grafickém provedeni (viz graf 18.1).

Graf &. 18: Srovnani NAKLADU (véetné Zmény stavu vyrobkia) A VYNOSU strediska
dievaiské vyroby v obdobi 2008 — 2011 (K&/m®)

2352,0

NAKLADY (+ Zména stavu VYNOSY
vyrobki)

Na grafu ¢. 18 je mozné vypocitat Zisk stiediska dievaiské vyroby rozdilem Vynosi
a Nakladd, coz tvoii 236,3 K&/m?®. V potaz byl bran nakladovy vynos €. 613 Zména stavu
vyrobkl, ktery se pocitd jako ndklad, v grafu ¢. 18 je tedy zahrnuty do nakladi.
Rozhodujici vliv na vysledek hospodateni stfediska mé pfedevsim vykon €. 452 Dievarska

vyroba, coz je hlavni ¢innost stfediska, nebot’ zpracovava dievo pro budouci prode;.
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Graf &. 18.1: Srovnani NAKLADU (véetné Zmény stavu vyrobki) A VYNOSU stiediska
dievarské vyroby V jednotlivych letech (K&/m®)
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Vyvoj celkovych nakladt a vynost se v prubéhu sledovaného obdobi 2008 — 2011
pohyboval nasledovné: Zatimco vynosy mély vzestupnou, téméf pravidelnou, tendenci,
naklady stoupaly jen mirné, vyjimaje roku 2009, kdy jejich pticka dosahla 3406,9 K&/m?®,
Bylo to zptisobeno tim, ze podnik vynalozil finan¢ni prostiedky na opravy a udrzby jak na

rozmitaci pile, tak na vlastni ramové pile.
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6.5. Vstupni a fazové ceny

Suroviny stoupajici do vlastni spotieby jsou ocenovany fazovymi cenami. Presnost
ocenéni rozhoduje o vysledku stfediska. Skolni lesni podnik stanovuje fazové ceny jednou
za rok, coz predstavuje uréitou cenu, za kterou sttedisko nakupuje kulatinu po cely rok.

Z praktického hlediska vyplyva, ze vstupni a fazové ceny lze stanovovat jednou
ctvrtletn€, dokonce i jednou za mésic. Kdyby podnik urcoval tyto ceny kazdy mésic,
ptiblizoval by se aktualngj$im cenam za kulatinu na trhu. Velice piesné ceny vstupu do
vyroby srovnané s trznimi by pro podnik znamenaly mnohem efektivnéjsi hospodateni,
nebot’ pravé cena vstupu je zdkladnim faktorem ovliviiujicim skutecny zisk za vyrobek.
Nejptesnéjsi a nejaktualnéjsi ceny vstupniho dieva by tak mohly snizit zna¢nou (zapornou)

odchylku, nebo-li ztratu, na skuteéném zisku vyplyvajicim z tabulky ¢. 3.

Tabulka €. 3: Vysledek hospodateni (2011)

Primérna cena | Vlastni Rozdil | Porez Celko’vy Sku_tecny Rozdil/Ziréta
na trhu cena rozdil zisk
(K&/m®) K&/m®) | (Kemd) | (md) (mil. K¢&) (mil.K&) (mil. K¢&)
1910 1254 655 | 28009 | 18361516 17 063523 | -1297993

Primérna aktivaéni cena v podniku v roce 2011 za dfevo &nila 1254 K&/m®, primérma
cena dieva na trhu 1910 K&/m®. Kdyz rozdil téchto cen 655 K&/m® vynasobime celkovym
pofezem 28 009 m® za tentyZ rok, dostaneme vysledek 18 361516 mil. K&, coZ tvoii
celkovy rozdil mezi skute¢nym ziskem a ziskem, ktery by podnik doséhl pti ndkupu dieva
za trzni cenu. Kdyz takto vykalkulovany rozdil odecteme od skutecného zisku 17 063 523
mil. K¢, dostaneme - 1 297 993 mil. K¢, coz znamena, ze je tento provoz ve ztraté. Tato
ztrata se ale projevi tim zplsobem, Ze je zauctovana na manipulacnim skladu, takze
Vv celkovém hospodateni podniku se neprojevi.

Aby se vlastni aktivaéni cena dieva pfibliZzovala té trzni nejblize, je potieba, aby podnik
stanovoval fazové ceny alespon Ctvrtletné, nejlépe vSak jednou za mésic a to s ohledem

K trznim cenam.
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7. ZAVER A DOPORUCENI PRO PRAXI

Tato bakaléatska prace zkouma nakladovost a vynosovost stifediska dievaiské vyroby na
piikladu CZU SLP Kostelec nad Cernymi lesy za obdobi 2008 — 2011. Pro zkoumani
hospodateni byl sestaven modelovy ptiklad podle vykonii a ucetnich druhti v€etné vyvoja
polozek s nejvyssimi hodnotami za sledované obdobi. Na zakladé hospodatského vysledku

stfediska jsou navrZzena opatieni na sniZzeni nakladi a zvySeni vynosu.

Jako podkladové informace k nakladim a vynosim byly pouZity Géetni sestavy SLP,
které predstavuji prehledné tabulky ucetnich druhti podle konkrétnich vykoni stiediska.
Dle téchto tabulek bylo zjisténo, které polozky predstavuji nejvyssi naklady a vynosy na
jeden metr kubicky realizace vyroby za celkové obdobi vyzkumu 2008 — 2011.

Ucty, které predstavuji nejvyssi néaklady na jeden metr kubicky v dievaiském stiedisku,
byly prozkoumany podrobnéji, aby se zjistilo, jestli je mozné jejich naklady snizit. Témito

ucty s nejvyssim nakladovymi hodnotami jsou:

- ucet €. 521 Mzdové néklady

-ucet ¢. 551 Odpisy dlouhodobého majetku

- ucet €. 599 Prevod vnitropodnikovych naklada
- ucet €. 524 Zéakonné socidlni pojisténi

- ucet €. 502 Spotieba energie

- ucet ¢. 518 Ostatni sluzby

- ucet ¢. 501 Spotieba materidlu

-ucet €. 511 Opravy a udrzovani

Polozky s nejvyssimi nédklady na uctu ¢. 511 jsou Opravy strojii a Opravy budov
a staveb. Po zhodnoceni jejich nakladovosti byla navrzena opatieni pro Opravy stroju -
Setrn&j§i zachazeni se stroji, tim by taktéz doslo ke snizeni nakladii i u jinych ucti, jako je
Spotteba materialt. Pro sniZeni polozky Opravy budov a staveb se navrhuje investice do

dlouhodobého majetku, ktery jako novy nevyzaduje znacné opravy, avSak investici by se
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zvysily naklady na odpisech dlouhodobého majetku. Presnéjsi kalkulaci 1ze zhodnotit obé

varianty feSeni.

Uget ¢. 501 obsahuje vice ndkladovych poloZek, jejichz hodnoty by bylo mozné sniZit.
Jsou to zejména polozky Spotieba ostatniho materidlu, Spotieba nahradnich dild, Spotteba
olejii a mastnych tukii, Spotfeba materidli — OPE a Spotieba nafty. SniZeni Spotieby nafty
by bylo mozné vét§im zatizenim nakladact, kterym by se zkratila drdha, a spotifebovaly by
tak méné nafty. Nakup levnéjSich pomtcek predstavuje nadvrh na snizeni polozky Spotieba
materiali — OPE. Polozky Spotieba oleji a mastnych tuki a Spotieba nadhradnich dild by
Sly ovlivnit Setrn€j§im zachdzenim se stroji, tim by se pfedeslo ptipadnym opravam a tudiz
1 pouzivani té€chto prostfedkl na jejich znovu zprovoznéni. Pro poloZku Spotieba ostatniho
materidlu bylo navrZzeno nejen Setrnéjsi zachéazeni, ale 1 mozny nékup levnéjsiho ostatniho

materialu.

Dal$im velmi rozsahlym ndkladem je ucet ¢. 518 Ostatni sluzby, jehoz tii nejvyssi
naklady jsou Ostatni sluzby silni¢ni dopravy, Ostatni sluzby a Ostatni sluzby zahrani¢ni
délnici. Snizit ndklady u poloZky Ostatni sluzby zahrani¢ni délnici by bylo moZné
zvySenim produktivity jejich prace, a nebo nezaméstnavanim téchto pracovniki. Ostatni
sluzby nemaji navrzend opatfeni na sniZzeni nakladidi, nebot’ tato polozka je velice
variabilni. Polozka Ostatni sluzby silni¢ni doprav je mozno zproduktivnit vyuzitim
predevsim vlastni dopravy, kterd takto pfinese druhotny vynosovy efekt stiedisku dopravy

a manipulace ve zvySenych vynosech.

Spotteba elektrické energie je ucet €. 502 a pro sniZeni jeho nakladii se doporucuje
zména, nebo sjednani lepsiho tarifu s dodavatelem, nebot’ stoupajici ceny za elektiinu na
trhu znamenaji pro podnik nakladngjsi vyrobu a to se projevuje ve finalni cené za produkt.
Stredisko pracuje v jednosménném provozu, coZ je pifiznivé v tom, Ze se stroje nemusi
vypinat a nasledné zapinat pfi stiidani smén, kdy by dochazelo k velké spotiebé energie.
Jelikoz tento ucet kromé spotieby elektiiny zahrnuje 1 spotfebu vody a plynu, podnik
vyuziva vlastnich zdroji vody a jako vytapéni zde slouzi kotelna na piliny. I pfes tyto
faktory vlastnich zdrojli, ndklady na elektrickou energii kvtli stalému zdrazovani stale

stoupaji.
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Dalsi poloZkou s vysokymi naklady je ucet ¢. 524 Zakonné socialni pojiSténi. Tento ucet
pevné souvisi s nejvyssim nakladovym uctem — Mzdové néklady a snizuji-li se Mzdové
néklady, snizuje se i Zakonné socialni pojisténi. Reseni pro oba uéty pedstavuje sniZeni
poctu zaméstnanct (alespon nepfijimani novych pracovnikii) a také zproduktivnéni prace

zameéstnancu.

Dvé nejvyssi polozky u uctu €. 599 Prevod vnitropodnikovych nédkladii jsou Nakladace
ostatni a Prace dilny dfevaiské. Jako redukce nékladii u polozky Prace dilny dfevaiské se
navrhuje investice do dlouhodobého majetku, ktery by byl vykonnéjsi a Setrnéjsi,
a nevyzadoval by tolik oprav a vyuziti nahradnich dili, olejii a mastnych tukl jako
u starého majetku. U polozky Nakladace ostatni se navrhuje vetSi zatizeni nakladaca

a lepsi spolupréci pracovniki pfi praci.

Druhym nejnédkladngj$im Gctem €. 551 Odpisy dlouhodobého majetku je naklad, ktery
ma investicni charakter. Podnik v poslednich letech neinvestoval do dlouhodobého
majetku, a tak se naklady na tyto odpisy pomérné hodné snizily. Neinvestovani do nového
dlouhodobého majetku nejspis zapticinily vyssi naklady na Spotifebu materidlu, Spotifebu
energie, Opravy a udrZzovani a dalsi, které byly vynaloZeny na opravy a udrzovani starého
majetku. Pro sniZeni téchto nakladi se podniku doporucuje investovat napi. do nové
rozmitaci pily. Pfedevsim se doporucuje Uprava pracovni doby ve stfedisku na dvé€, nebo
tii smény, pii kterych by stroje pofezaly vétsi objem kulatiny za uréitou dobu. Stroje by se
opottebovaly rychleji fyzicky, ale pomaleji ucetné, protoze pii vétSim objemu pofezané
kulatiny za jednotku Casu se snizi naklady na jejich b&zné odepisovani, a to by umoznilo
nakoupit nové vykonnéjsi stroje. Nicméné, v soucasné dobé¢, kdy vrcholi svétova finan¢ni
krize a trh ovladaji vysoké ceny dieva a nizka poptavka, nejde dievo tolik na odbyt
(ptedevsim ve stavebnictvi), je to tedy doporu¢ena zména proveditelna spiSe v blizké

budoucnosti.
Uget &. 521 Mzdové naklady piedstavuje nejvyssi néklady (kromé uétu &. 613 Zména

stavu vyrobku) stfediska dfevaiské vyroby. Polozky s nejvyssimi naklady jsou Mzdy
délnické, Mzdy technicko-hospodaiskych pracovnikii (THP), Prémie délnické, Mzdy
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dopliikové délnické, Odmeény délnické a Prémie THP. SniZeni polozek Prémie THP,
Odmény délnické a Prémie délnické by relativné bylo mozné, ale s jejich snizenim, nebo
uplnym zrusenim by doslo k demotivaci doty¢nych pracovniki. Ostatni polozky Mzdy
doplnkové délnické, Mzdy technicko-hospodaiskych pracovnikii a Mzdy délnické, jak jiz
bylo uvedeno vyse, jsou pevné spojeny se Zakonnym socialnim pojisténim. Navrh na jejich
sniZeni, coZ znamena zproduktivnéni prace, nepfijimani novych pracovniki, nebo dokonce
propousténi zaméstnancl, by snizil 1 Ctvrtou nejvy$si nakladovou polozku Zakonné

socialni pojisténi.

Ty nejvyssi néklady stfediska dfevaiské vyroby vychdzi z Gctu ¢. 613 Zména stavu
vyrobku. Tento Gcet je vynosovy a ma znaménko minus, proto se Uctuje jako naklad, nebot’
je ,,minusovy vynos“. Nejvyssi naklad vykazuje polozka Zména stavu diivi — "ES”, coz
znamena vyuziti surového dieva na vlastni spotfebu pro budouci prodej. Tato polozka je
velice dilezitd, je to zaklad veskeré vyroby a na cenéach vstupu dieva zavisi celkova vyroba
a nasledné i ceny za vyrobky odbérateli. Navrhuje se tedy to, Ze podnik by mél preventivné
kontrolovat ceny surového dieva na trhu a podle toho nastavovat primérné aktivacni ceny
ve stfedisku vzhledem k vlastnim vstuptim prvotni vyroby. Pro stiedisko by bylo lepsi
uréovani fazovych cen jednou ctvrtletné, a nebo nejlépe jednou za mésic. Pravidelnd
aktualizace fazovych a vstupnich cen by znamenala efektivnéjsi hospodateni, nebot’ cena
vstupu dieva pro dievarskou vyrobu, ktera se nejvice shoduje s cenou trzni, by nezptsobila
takovou ztratu, ktera nyni v podniku je a rozdil mezi skutecnym ziskem a ziskem trznim by

nebyl tak velky jako ma podnik v tuto chvili.

Ucty, které piedstavuji nejvyssi vynosy na jeden metr kubicky v dfevaiském stiedisku,
byly taktéz prozkoumény podrobnéji a také byla navrhnuta opatfeni pro zvysSeni vynosu.

Témito Uty s nejvyssim vynosovymi hodnotami jsou:
- ucet €. 601 Trzby za vlastni vyrobky

- ucet €. 699 Pievod vnitropodnikovych vynosi

- ucet €. 602 Trzby z prodeje sluzeb
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Tretim nejvyS$$im vynosem stiediska dievaiské vyroby je ucet ¢. 602 Trzby z prodeje
sluzeb, pod ktery spadaji dv€ poloZzky Trzby z prodeje sluzeb a Trzby:doprava. Velice
nizka poptavka po dievaiskych vyrobkach zptisobena finan¢ni krizi zaznamenala zejména
v roce 2011 prudky pokles vynost u polozky Trzby z prodeje sluzeb. Navrhuje se rozsifeni
sortimentu vyrobka pro zakazniky. Polozka Trzby: doprava predstavuje poplatky za odvoz,

Vv soucasné dobé krize se pro zvySeni vynosli nedoporucuje zvysit tyto poplatky.

Druhy nejvyssi nakladovy a zaroven synteticky ucet s uctem ¢. 599 je ucet ¢. 699 Prevod
vnitropodnikovych vynost. Vynosy vychdzi z vykont dilny dievarské a nakladact ku
vynaloZzenym vlastnim nékladim stfediska dfevaiské vyroby, coz znamend, Ze se pfii
snizeni nékladi na Gctu €. 599 dojde ke zvySeni vynost na uctu 699. Podnik by tedy m¢l

mit snahu zvySovat tyto vynosy.

Utet ¢. 601 Trzby za vlastni vyrobky piedstavuji nejvyssi vynosy dfevaiského strediska.
Jejich priméma vyse v modelovém piikladu &inila 2 223,6 K&/m®. Za kazdy rok pak:
2045,1 K&/m® v roce 2008, 2068,1 K&/m® v roce 2009, 2317,7 K&/m® v roce 2010 a 2593,8
K&/m® v roce 2011. Trzby za vyrobky ve stiedisku dfevaiské vyroby rok od roku stoupaji
ato je pro podnik pozitivnim vysledkem. Co se vyroby ramové pily tyka, vysledky uz
nejsou tak pozitivni. V soucasné dobé¢ krize velice upadlo stavebnictvi a to zaznamenalo
sttedisko na odbéru, ktery poklesl kvili vysokym cenam surového dieva na trhu.
V dievaiském stiedisku se pracuje na jednu sménu a Spiralova sekacka uz neni vice jak
rok a pil v provozu. Zasluhu na stoupajicich trzbach ma hlavné prodej dieva, o které je

stale zajem.

Na zakladé sestavené tabulky podle vykoni se zhodnotily veSkeré jejich vynosy
a naklady podniku a zjistilo se, ze vykon ¢. 452 Dievatska vyroba zaujima nejvyssi pricku.
Pochopitelné se jedna o hlavni ¢innost dievaiského stiediska, pii které se spotiebovava
dievo pro vyrobu a nasledny prodej. Tento vykon tedy zastupuje nejvyssi naklady a vynosy
sttediska. Se stoupajici vyrobou, stoupaji i tyto naklady. Stiedisku se doporucuje
hospodatit co nejefektivnéji (viz nize), aby se pilnice sramovou pilou a hala PDV

nedostaly do ztraty, a nemusely se tak utlumovat jako vykon ¢. 451 Spiralova sekacka.
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Efektivnost hospodafeni se zkoumala na zakladé fazovych cen v roce 2011. Zjistily se
trzni ceny, primérné aktivaéni ceny dfeva v podniku a rozdil mezi nimi, ktery ¢inil az 655
K&/m®. Vynasobenim tohoto rozdilu s rocni vytézi se doslo k zavéru, ze stiedisko je ve
ztraté -1 297 993 mil. K¢, tento rozdil byl zauctovan na sttedisku manipulaéniho skladu.
V disledku toho se navrhuje stanovovani fazovych cen nikoliv jednou ro¢né, ale alesponi
jednou cCtvrtletné, pfipadné jednou za mésic. Sledovéani cen dfeva na trhu urcuje velmi
ptesné ceny vstupu do vyroby. Jednou z moznosti je také prevedeni vlastni spotieby do
materidlové, takto by bylo mozné obejit fazové ceny, protoze materidlova spotieba by se

zauctovala dle jeji nakupni ceny.
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8. SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

DNM
DHM
DFM

oM
ES
VH
IMP
THP
PDV

dlouhodoby nehmotny majetek
dlouhodoby hmotny majetek
dlouhodoby finan¢ni majetek
investi¢ni majetek

pafez

odvozni misto

expedicni sklad

vysledek hospodateni
jednomuzna motorova pila
technicko-hospodarsti pracovnici

pridruzena dievaiska vyroba
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