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Kalkulace nakladi ve vybraném podniku
Abstrakt

Diplomova préace se zabyva kalkulaci nakladi vybraného podniku ze slévarenského
a strojirenského odvétvi. Vybranym podnikem je Alumo s.r.o., ktery se zabyva produkci
pozarnich hydrantii, zafizenich pro regulaci tirovné hladin, slévarenskych a strojirenskych
vyrobki a ¢astecné prodejem zbozi. Alumo s.r.o. se fadi dle kategorizace ucetnich jednotek
do mikro podnikti a své kalkulace tvoii velice jednoduse. Zkoumanym vyrobkem je
plovakovy spina¢ typu FS, na kterém je popsan zpisob sestaveni kalkulace vybranym
podnikem a zaroven je navrzena nova, piesnéjSi metoda kalkulace nakladi zkoumaného
vykonu. Dle podnikové kalkulace ndkladi vychéazi, Ze celkové naklady na 1 kus
plovakového spinace typu FS jsou 197 K¢&. Prozkoumanim stavajici kalkulace bylo
zjisténo, Ze celkové ndklady se rovnaji pouze piimym materialovym nakladim. Proto
navrh nové kalkulace plnych nékladi se zaméfuje na zahrnuti vSech piimych nakladt
(). primy materidl, pfimé mzdy vyrobnich pracovnikli a ostatni pfimé naklady)
a odpovidajici vyse neptimych ndkladl, které jsou rozpocitany mezi jednotlivé vykony
podle spottebované¢ho ptimého materialu. Dle nového navrhu kalkulace plnych naklada
vychdzi, ze celkové néklady na vyrobu 1 kusu plovdku FS jsou 576 K¢&. Dale byla
sestavena 1 kalkulace netuplnych nakladt, u které jsou naklady Clenény podle zavislosti
zmény na objemu produkce. Pomoci kalkulace neuplnych nékladi je zjiSténo, ZzZe
jednotkové variabilni naklady zkoumaného vykonu ¢ini 488,21 K¢ a jednotkové fixni
naklady 87,48 K¢. V zavéru praktické ¢asti je vypocten bod zvratu, ktery podava informaci
o tom, ze Alumo s.r.o. musi za rok vyrobit alesponi 291 kust plovaka FS, aby provozovani
této Cinnosti nebylo ztratové. V posledni fadé¢ dochazi pomoci bazickych a fetézovych

indext k srovnani vyvoje celkovych nékladii v obdobi 2013-2018.

Kli¢ova slova: Kalkulace nakladi, néklad, vynos, tvorba ceny, analyza



Cost calculation in selected company

Abstract

The diploma thesis deals with the calculation of costs of a selected company from the
foundry and engineering industry. The selected company is Alumo s.r.0., which is engaged
in the production of fire hydrants, level control equipment, foundry and engineering
products and partly the sale of goods. Alumo s.r.o. is classified according to the
categorization of entities into micro enterprises and their calculation is very simple. The
observed product is the FS float switch, upon which the process of calculation by the
selected company is described and at the same time a new, more accurate method of
calculating the costs of selected outputs proposed. According to the company cost
calculation, the total cost of one FS float switch is 197 CZK. Examining the existing
calculation found out that the total cost was equal to the direct material cost only.
Therefore, the proposal of a new full cost calculation aims at including all direct costs
(i.e. direct material, direct wages of production workers and other direct costs) and the
corresponding amount of indirect costs, which are divided among the individual outputs
according to the consumed direct material. According to the new full cost calculation
proposal, the total cost of producing one FS float is 576 CZK. In addition, the calculation
of incomplete costs was compiled, where the costs are divided according to the change in
production volume. Using the calculation of incomplete costs, it is found that the unit
variable costs of the investigated output amount to 488,21 CZK and the unit fixed costs
87,48 CZK. At the end of the practical part the tipping point is calculated. It gives
information that Alumo s.r.o. must produce at least 291 pieces of FS floats per year to
ensure that this activity is not loss-making. Lastly, using basic and chain indices there is

a comparison of overall cost developments in 2013-2018.

Keywords: cost calculation, cost, revenue, pricing, analysis



L VO oo e e ettt 12
2 CHLPIACE ...ttt 13
3 Teoretickd VYChOdiSKa ...............cccovviiiiiiiii e 14
3.1 NAKIAAY .. 16
3.2 KlasifIKace NAKIAAU . .cenn et e e eeeaeen 17
3.2.1 DIUhOVE CleN@NT ... oo 17
3.2.2 UCEIOVE CLENEN .. eeeee oo e eer e 18
3.2.3 KalKulaGnd CleN@NI. ... .cun e 20
3.2.3.1 PHmME naKIady .......coooeeiiiiiiii 20
3.2.3.2 Neptfimeé naklady ..o 20

3.24 Clenéni podle zavislosti na objemu provadénych vykont ...............c.ee... 20
3.241 Variabilni naklady...........ccooouiiiiiiiiii 21
3.24.2 Fixni NAKIAAY .....vveeiiieeiiii e 21

3.25 Clenéni z hlediska rOZhOdOVANT .......eeveeee oo 22
3.251 Relevantni a irelevantni naklady............ccccceiieniiniiiiii, 22
3.25.2 Oportunitni NAKIAAY ........ovvvviiiiiiiii 22
3.2.5.3 Umrtvené naKIady .........ooovvviiiiiiiiiiiiiiiiiiee e 23
3.254 Naklady ptipisované danému rozhodnuti..............ccccvvviiiienininiinnnne, 23

3.3 KalKulatni SYSEIM ..uvvviiiieiiiiiiiiiiiiii ettt 24
34 KAIKUIACE ... 25
341 ZAKIAdNT POJIMY cooiiiiiiiiiiiie ettt 25

3.5 Clenni KAIKUIACE. ......oveveeee ettt ettt ettt 26
3.5.1 PredbeZna KalKulace .......vuiiiei it es 26
3.5.2  Propoctova KalKulace ...........cooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiiice i 26
3.5.3  Operativni KalKulace ..........ccoooiiiiiiiiiiiiiiiiiiiii i 27
3.5.4 PlAnova KaIKULACE ...c.uviveiiiiee ettt e et e e e neees 27
3.5.5  Vyslednd Kalkulace .........ccooouiiiiiiiiiiiiiiiccee e 27
3.5.6  Kalkulace plnych a variabilnich nakladQ ..., 28

4 MetodiKa PrACe .........cooiiiiiiiiiiii e 30
4.1  Kalkulatni Metody .......ccuveeiiiiiiiiieiiiii e 30
411 KalKulace dEIENIIM. ... iee ettt e et e e e e e aeees 30
4.1.2 Kalkulace prirdZKOVA. .........oeviiiiiiiieeiiec e 31
41.3 MELOTA ABC ... et 32



414 OdeCItaCT TNELOAA. ... eeee e e e aaen 32

4.1.5  ROZEHACT MEOAA. .. .ciii ittt 33

4.2 KalKulatni VZOTEC.....ciiiiuiiiiieiiiiiie ettt 33
4.2.1  Retrogradni kalkulacni VZOTEC ..........ccuveiiimiiiiiii i 33
4.2.2  Typovy KalKulacni VZOTEC ........cccvveiiiiiiiiiiiiiiic e 34
4.2.3  Kalkula¢ni vzorec odd¢€lujici fixni a variabilni naklady .......................... 35
424  Dynamickd KalKulace ...........coveiiiiiiiiiiiiiiiic e 35

4.3 BOO ZVIGEU.....ooiiiiiiii e 36
4.4 Indexni analyza .........coooiiiiiiiiii 37
441 UKAZALEIE ... 37

O VIASIIE PIACE ..o 39
9.1  Predstaveni SPOIECNOSTT . ..coiurviieiiiiiiic e 39
9.1.1  Obecné udaje 0 SPOIECNOSLL .....eeeviuiiiiieiiiiiee e 40
5.1.2  Druhy VIKONT ....ceiiiiiiieiiiieieee s 40
5.1.3  RIGHCT SHUKIUA covvuveeeiii e 42

5.2 Majetkova StIUKLULA. .....covviiiiiie e 43
5.3 EKONOMICKA STEUACE. ... eueiiiiiiiiieeiiiiiieeeiiiie e s sitiee e e iaea et e e e st e e e ennaeea e 46
5.3. 1 NAKIAAY ... eeeieeiiiiiie et 48

5.4 POPIS VYTODKU ..ot 50
5.5 Kalkulace nakladl firmou AIUMO S.T.0. ...vvvveiiiiiiiiiii e 51
5.5.1  Kalkulace plovakového spinace typu FS.......ccccooeiiiiiiiiiiiiii, 52

5.6 Vlastni ndvrh na zlepSeni kalkulace..........ccccccvveeiiiiiiiii 54
5.6.1  Kalkulace plnych nakladli ...........ccoevvviiiiiiiiiii 54
56.1.1 PHME NAKIadY .....oooiiiiiiiiii 55
5.6.1.2  Nepfimeé naKIady .........ccoveiiiiiiiiiiiiiie e 56

5.6.2  Kalkulace netiplnych nakladul...........ccccoovvvieiiiriiiiie e, 63

5.7  Indexni analyzZa ..........ccoeeiiiiiiiiiiiiiiie i 68

6 DISKUSE VYSIEAKU .......ccvvviiiiiiiiiie et 71
6.1  Zhodnoceni kalkulace spolenosti AITUMO S.1.0. .....cocvviiiiiiiiiiniiiiiiiiiiieee e 71
6.2  Zhodnoceni navrhu na zlepSeni kalkulace.............cooovviiiiiiiiiiiiiis 72
6.3  Zhodnoceni indeXni analyZy ..........ccceveiiiiiiiiiiiiiiie e 73

T ZLAVEY ..ot 74
8 Seznam pouZzitych Zdrojill ............occoviiiiiiiiii 75
O PHIIONY ..o s 79



Seznam obrazku

Obrazek 1: Clendni GEEHNCIVI......c..vvveeeieeeeieeeieesees s e sttt en sttt en s, 16
Obrazek 2: Ugelové Elendni NAKIAE. .........cvvuvveiiriicieci e 18
Obrazek 3: Prabeh celkovych ndkladll..........coovviiiiiiiiiii e 22
Obrazek 4: Vzajemny vztah nakladl vazanych k rozhodnuti a nédkladi vynalozenych ..... 23
Obrazek 5: Kalkula¢ni systém a jeho ¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému

horiZontu ZpracoVANT @ VYUZItT.......ccuviiiiiiiiiiieiii et 24
Obrazek 6: Retrogradni kalkulatni VZOTEC ..........covvviiiiiiiiiiiciiie e 34
Obrazek 7: Typovy kalkulacni VZOTEC.........cccviviiiiiiiiii e 34
Obrazek 8: Kalkula¢ni vzorec oddélujici VN a FN ... 35
Obrazek 9: Kalkula¢ni vzorec dynamické kalkulace ............ccocoviiniiiiii 35
Obrazek 10: Bod ZVIAtU.......oooiiiiiiiiiiiieeceee e 36
ODbTazek 11: ATUMO S.T.0..ciiiiiiiiiiiiiii et e e e e e e s 39
Obrazek 12: RIACT SIUKIUTA. .......cvuviicic s 43
Obrazek 13: Plovakovy spina€ FS ... 51

Seznam tabulek

Tabulka 1: Obecn€ 1daje 0 SPIECNOSTI .....vvieiiiriiieiiiiie e 40
Tabulka 2: Hydranty ve VITODE ..........ccviiiiiiiiiiieoiie e 41
Tabulka 3: Aktiva v obdobi 2016-2018 v hodnoté netto, v tis. K&.....ooooveevviviveiiiiiineene, 43
Tabulka 4: Pasiva v obdobi 2016-2018, v tiS. KC.....ovvviiiiiiiiiiiiiiiiiii e 45
Tabulka 5: Vykaz zisku a ztraty 2016-2018, v tis. KC ...oovvvviviiiiiiiiiiiiiiiiee e 46
Tabulka 6: Provozni ndklady 2016-2018, V tis. KC......oooovivviiiiiiiiiiiiiiiicee i 48
Tabulka 7: Finan¢ni naklady 2016-2018, v tis. KC....oooviiiiiiiiiiiiiiiiiieeiiieen 49
Tabulka 8: Podily slozek nakladl na celkovych nakladech, v % .......cccoovvvieiiiiiiiiiiiinnnnn. 50
Tabulka 9: Technické Gidaje PlOVAKU.........cooiiiiiiiiiic e 51
Tabulka 10: Kalkulace firmou ALUMO s.r.o. plovakového spinace typu FS, v K¢.......... 52
Tabulka 11: Vypocet vysledné kalkulace na 1 plovakového spinace typu FS, v K¢.......... 53
Tabulka 12: Mzdové naklady za VP, vV KC....cccvvviiiiiiiiiiiiee e 55
Tabulka 13: Naklady na opracovani plovaku FS, v KC......ccccccceiiiiiiiiiiiiiiiiieen, 56
Tabulka 14: Vypocet piimych nakladii na kalkulacni jednici, v KC....cooooovviiiiiiiiiiiiinnnnn. 56
Tabulka 15: Nepiimé naklady za rok 2018, v KC ........oooiiiiiiiiiiiiiiiieiiiiee 57
Tabulka 16: Plan dafiovych odpisti osobniho automobilu Skoda Superb, v Ké................. 59
Tabulka 17: Podil vykonil na nepfimych nakladech, v KC.........cccccooiiiiiiii 60
Tabulka 18: Vypocet neptimych nakladi, v K€ ......ccooooiiiiiiiiie e 61
Tabulka 19: Vysledna kalkulace plnych nakladl, v KC€........coooiiiiiiii 62
Tabulka 20: Variabilni naklady za rok 2018, v K€ ... 63
Tabulka 21: Fixni ndklady za 1ok 2018, v KC....oooiiiiiiiiiiiiieec e 64
Tabulka 22: Variabilni naklady 1 kusu plovaku FS za rok 2018, v K€ .......ccoceeriiiniennn 65
Tabulka 23: Fixni ndklady 1 kusu plovaku FS za rok 2018, v KC€......ccoveeiiiiiiiiiiee 65
Tabulka 24: Vysledna kalkulace netplnych nakladd, v K€........ooooooiiiini 66
Tabulka 25: Celkové naklady, v tis. K€ .....coooiiiiiiii e 68
Tabulka 26: Celkové naklady — bazické indexy (bdze 2011).....c.coeeviiiiiieiiiiiiiiieee 68
Tabulka 27: Celkové naklady — fet€Zovy iNdeXY.........cooiiiiiiiiiiiiiieiiiiiee e 69

10



Seznam grafi

Graf 1: Hospodaisky vysledek 2013-2018 ..........cooiiiiiiiiiiiiei e 47
Graf 2: Bod zvratu plovaku FS za 1ok 2018........cocoiiiiiiiii 67
Graf 3: Absolutni vyse celkovych nakladt, v mil. K€ .....ooovviiiiiiiiiiiiice 69
Graf 4: Vyvoj celkovych nakladi — bazické a fet€zoveé indeXy........cocvvvvveeiiiveeiiieeeiiinnene 70

Seznam priloh

Priloha 1: Rozvaha 2016-2018, v KC ... aanaansnnnnes 79
Ptiloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2016-2018, v K€ ......cvvviiiiiic e 81
Ptiloha 3: Plan danovych odpisli budovy, v KC.......ocooviiiiiii e 82
Ptiloha 4: Plan danovych odpisti vyrobni pece 1, v KC......ccooviiiiiiii e 83
Ptiloha 5: Plan danovych odpisti vyrobni pece 2, v KC.......covviiiiiiii e 83
Ptiloha 6: Plan danovych odpisti osobniho automobilu Ford Transit Custom, v K¢.......... 83
Ptiloha 7: Plan danovych odpist frézky FGU, v KC........oooiiiiiiii e 83

Seznam pouzitych zkratek

kol. kolektiv

¢. ¢islo

plovak plovakovy spinac
ZC zlstatkova cena
PC pofizovaci cena
CN celkové naklady
FN fixni naklady

VN variabilni néklady
T trzby

Q objem produkce, pocet kust
VP vyrobni pracovnik

11



1 Uvod

Zakladni snahou kazdé obchodni spole¢nosti nebo podnikatele bylo, je a vzdy bude
dosazeni zisku. Tento vyrok potvrzoval i samotny obchodni zakonik (do doby jeho
zruSeni), ktery fikal: , podnikdnim se rozumi soustavna cinnost provdadénd samostatné
podnikatelem viastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ucelem dosazeni zisku*
— 1 kdyz obchodni zékonik jiz neni platny (od 1. 1. 2014 byl nahrazen zakonem ¢. 90/2012
Sb., o obchodnich korporacich a novym obchodnim zakonikem), Ize tuto definici obecné
povaZovat za platnou. Z ucetniho hlediska je zisk vniman jako kladny hospodaisky
vysledek a jeho vyse je rovna kladnému rozdilu vynosi a nakladl, které spolu vécné
a Casov¢ souvisi. ZvySovani zisku lze docilit dvéma zplisoby, bud’ zvySovanim vynosi
nebo snizovanim ndkladt. Rist vynost prostiednictvim zvySovani poctu prodeje vykont
je obvykle omezen naptiklad maximalni produkci, zdkaznickou poptavkou, konkurenci
¢i jingym faktorem. Proto je velice dilezité pokusit se zvysit zisk i pomoci sniZzovani
nakladut, které muze spole¢nost 1épe tidit, neZli je tomu tak pii snaze zvysit trzby z prodeje.

Pro spravné tizeni (snizovani) nakladi je nutné, aby spolecnost méla jasny prehled
o svych nékladech a v optimalni situaci znat odpovédi na otazky typu: Kde a jak naklady
vznikaji; S kterymi vykony jsou ndklady spojené; Jaka je ziskovost jednotlivych vykonii atd.

Resenim pro ziskani spravnych odpovédi na uvedené otazky je predev§im vyuziti
manazerského (ndkladového) ucetnictvi, které se zaobird problematikou nakladi,
kalkulaci, kalkula¢nich systému atd. Nakladové tcetnictvi je duleZité zejména z hlediska
vztahu k fazim rozhodovaciho procesu, kterym neni spole¢nostmi pfisuzovana v mnoha
piipadech velka véha nebo jsou i zcela ignorovany. Prvni faze nakladového ucetnictvi se
zaméiuje na zjisténi skutecnych vydanych naklada a realizovanych vynost, zatimco druha
faze se uz zamé&fuje na porovnani skute¢nych naklada s zadoucim stavem a generovat tak
poklady pro kratkodobé a dlouhodobé tizeni (Kral a kol, 2006, s. 21).

Diplomova prace nese nazev ,, Kalkulace ndkladii ve vybraném podniku . Vybranym
podnikem je Alumo s.r.o., na ktery jsem jiz zpracovéaval svoji bakalatskou praci ,, Ucetni
zavérka ve vybraném podniku®, ve které jsem se seznamil s finanéni strankou firmy.
Prostfednictvim diplomové prace bych chtél navizat na analyzu ucCetnich vykazl
a prozkoumat stavajici kalkula¢ni systém vybraného podniku a navrhnout pfesnéjsi metodu

kalkulace nakladl vybraného vykonu, kterym je plovakovy spinac typu FS.
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2 Cil prace

Hlavnim cilem diplomové préace je formou analyzy podnikovych podkladi zhodnotit
vhodnost zptsobu kalkulace, ktery podnik vyuziva a ptipadné navrhnout jiny, vhodné&;jsi
zpusob kalkulace nékladii vybraného vykonu.

Dil¢im cilem diplomové prace je také charakteristika vybrané spole¢nosti, rozbor
jednotlivych polozek nakladi a zpracovani indexni analyzy pro meziro¢ni porovnani

vybranych nakladovych ukazateld.
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3 Teoreticka vychodiska

Oblast nakladd je velice dulezita otazka, jejiz skladbu, fizeni a provazanost na
vynosy by mél kazdy manazer nebo majitel spole¢nosti zcela znat a ovladat, aby zajistil
prosperitu své spolecnosti. Naklady jsou tedy dulezitou soucasti chodu podniku, zrovna tak
1 jeho ucetnictvi.

Pro ptehlednost a spojitost nakladi, respektive kalkulace nakladi s ucetnictvim
uvadim ¢lenéni Gcetnictvi a struénou charakteristiku jeho jednotlivych ¢asti.
Ugetnictvi se rozdéluje z hlediska funkce a uréeni G&etnich informaci na uéetnictvi

finan¢ni a c¢etnictvi manazerské. (gteker, Otrusinova, 2013, s. 15).

r

Finanéni ucetnictvi

Finan¢ni ucetnictvi ma za zakladni funkci poskytnout spolehlivé a pravdivé
informace vnéjSimu okoli o tom, jakd je financni situace dané spoleCnosti. Zvetfejnovana
finan¢ni situace by meéla obsahovat informace o majetku, pohledavkach, zévazcich,
nakladech, vynosech a hospodaiském vysledku za dané ¢asové obdobi. Tyto informace
jsou poskytovany externim uzivatelim, ktefi vyhodnocuji mozna rizika nebo naopak
piilezitosti, jak se k podniku postavit. Externimi uZzivateli jsSou zejména banky, obchodni
partnefi, potencialni a soucasni vlastnici podniku, zaméstnanci, statni organy, burzy

a v neposledni fadé cela vefejnost (Zak a kol., 2002, s. 797-798).

7y rw

ManazZerské ucetnictvi

Manazerské ucetnictvi slouzi k efektivnimu fizeni dané spolec¢nosti. Na rozdil od
finan¢niho ucetnictvi slouzi k poskytnuti informaci pro interni uzivatele, kterymi jsou
vlastnici, akcionafi, spole¢nici, manazeii, vedouci zaméstnanci atd. (gteker, Otrusinova,
2013, s. 16).

,»Podrobnéjsi struktura manazerského ucetnictvi vychdzi hlavné z toho, jaky typ
informaci fidicim pracovnikiim poskytuje. Urcujici je zejména ¢lenéni informaci z hlediska
jejich vztahu k fazim rozhodovaciho procesu.” Prvni faze je zaméfena na zjisténi skutecné
vynalozenych nakladd a realizovanych vynosi, tato faze je také spojovana ve vztahu
Kk jednotlivym procesiim, ¢innostem a utvarum, kam jednotlivé naklady a vynosy spadaji.
Druha faze porovnava skute¢né vynalozené naklady se zadoucim stavem (Kral a kol. 2006,

s. 21).
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Mrkosova (2016, s. 13) uvadi, ze manazerské ti€etnictvi se ¢leni na tyto obory:
e Vnitropodnikové ucetnictvi;
e rozpocetnictvi;
o Kkalkulace;
e vnitropodnikova statistika;

e operativni evidence.

Vnitropodnikové tucetnictvi je soustava ucetnich postupd, kterd ma za cil

shromazd’ovat, uchovavat, klasifikovat a zpracovavat informace, které¢ vznikaji uvnitf
spolecnosti. Tyto ¢innosti maji zcela v kompetenci konkrétni tcetni jednotky (Hruska,
2005, s. 37). V tad¢é publikaci se mizeme setkat s terminy jako nakladové nebo provozni
ucetnictvi — oba nazvy jsou synonyma pro ucetnictvi vnitropodnikové (Lazar, 2012, s. 1).

Rozpocetnictvi se ve své podstaté zaméefuje na budoucnost a snazi se modelovat

budouci prabéh vyvoje procesu podniku. Zékladni nastrojem rozpocetnictvi je tzv.
rozpocet, ktery miizeme chapat jako kvantitativni vyjadieni planované reality v penéznich
jednotkach (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 124).

Kalkulace (viz kapitola 3.4)

Vnitropodnikova statistika podle Synka a Kislingerové (2015, s. 329) vychazi

Z hospodatskych hodnot finan¢niho ucetnictvi, vykazii, kalkulace a vnitropodnikového
ucetnictvi Sucelem premény téchto hodnot (Cisel) pro potieby uzivateld do formy
podkladu, které jsou vhodné pro nasledné rozhodovani a tizeni. Podklad vnitropodnikové
statistiky je naptiklad finan¢ni analyza.

Operativni evidence slouzi k zaznamenani rtiznych hospodarskych jevl, ihned pii

jejich vzniku. Napiiklad jde o evidenéni skladni kartu zbozi nebo majetku. Operativni
evidenci zpravidla ma na starosti vedouci pracovnik, skladnik, Gcetni atd. Pravé tyto

zaméstnanci zaznamenavaji vydej / pfijem zbozi, materialu na sklad, vedou evidenci

drobného hmotného majetku a obdobné operace (Schiffer 2005, s. 237-242).
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Obrazek 1: Clenéni uéetnictvi

‘ UCETNICTVI

FINANCNI
|
s
MANAZERSKE
I | | T i
' ™y
VNITROPODNIKOVE : VNITROPODNIKOVA CPERATIVNI
[ UEETNICTVI [ROZPC‘CET”'CW'W LS [ STATISTIKA J [ EVIDENCE J
A A

Zdroj: vlastni zpracovani, prevzato z Mrkosova, 2016, s. 14

3.1 Niklady

V ¢lenéni nakladt nejsou vSichni autofi jednotni, jedna skupina je rozliSuje podle
pojeti nakladl. Tedy Vv jakém ucetnictvi se uplatituji, na financni a manazerské naklady.
Druha skupina toto rozdéleni zcela pomiji a definuji je obecné, pouze jako ,naklady*.
Pro zajisténi validity mého tvrzeni uvadim nékolik definici nédklada od rtiznych autort.

Boris Popesko a Sarka Papadaki (2016 s. 27) fikaji, Ze finanéni naklady jsou
vnimany jako ubytek ekonomického prospéchu, ktery se projevuje tbytkem aktiv nebo
zvySujicim se dluhem. Manazerské naklady jsou charakterizovany jako hodnotové
vyjadiené, ucelové vynalozené ekonomické zdroje podniku, tucelové souvisejici
s ekonomickou ¢innosti. Obdobné definuji finanéni a manazerské naklady autofi Novak,
Vojtisek a Pickova (1997 s. 9, s. 17).

»Naklady se obecné vymezuji jako vynaloZeni (obétovani) ekonomickych zdroji na
urcity vykon jako vysledek aktivity, pfevoditelné na penize a piinasSejici ocekévany
ekonomicky efekt* (Sedlacek, 2000, s. 18).

Fibirova, Soljakovda a Wagner (2011, s. 73-74) se shodli, z¢ finanéni néklady
predstavuji skutecnou spotifebu ekonomickych zdroji, vyjadienou v penézich a jsou vdzané
na pfislusné vykony. Manazerské pojeti ndkladu definovali jako hodnotové vyjadiené
ucelné vynaloZeni ekonomickych zdrojl, které souvisi s hlavnim pfedmétem cinnosti
spole¢nosti.

Autorky Peterova a Zidkova (2002, s. 3) uvadi ve své publikaci hned 4 riizné

definice nakladi — vybral jsem dvé z nich. Prvni z definic fika, ze ,naklady vyjadiuji
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spotfebu materidlu, opotiebeni investicniho majetku, spotiebu prace, cizich vykona
a finan¢nich prostfedki na ziskani vlastnich vykoni, tzn. na findlni vyrobky, na polotovary
vlastni vyroby, na prace a sluzby*. Druhd definice poukazuje na naklad jako prostredek,
jehoz pomoci se védome a racionalné dosahuje ekonomického prospéchu.

Vsichni autofi termin naklad nedefinuji zcela identicky, ackoli vSechny definice
svym vyznamem fikaji totéZ. Na naklad je nahlizeno jako na obé&tovani, spotiebu,
snizovani ekonomickych zdrojii a aktiv nebo naopak nartist dluhu za ucelem dosazeni

ekonomického prospéchu ¢i ziskadni vlastnich vykont.

3.2 Klasifikace naklada

Podrobnéjsi roz€lenéni ndkladl do stejnorodych skupin je predpokladem tcinného
fizeni nakladi. V odborné literatuie 1ze najit celou fadii zptisobt klasifikace nakladi. At je
klasifikace nakladi podle jakychkoliv kritérii, musi byt vyvoldna u€elovou potiebou.
Respektive musi vést k feSeni urcitych otazek a jejich rozhodnuti (Popesko, Papadaki,
2016, s. 31).

Enikd Lorinczova (2018, s. 24) vymezuje jednotlivé skupiny naklada a jejich ¢lenéni
ve své knize na:

e druhové ¢lenéni;

e Ucelové ¢lenéni;

e kalkulaéni ¢lenéni;

e cClenéni podle zavislosti na objemu provadénych vykon;

e (lenéni z hlediska rozhodovani.

3.2.1 Druhové ¢lenéni

Druhové ¢lenéni ndkladl odpovidé na otazku, co bylo spotfebovano. Naklady jsou
zafazeny do jednotlivych druht na zékladé vécné skladby a struktury, nikoli podle ucelu,
na co byly vynaloZzeny (Dvotdkova, 2017, s. 116).

Fibirova, Soljakova, Wagner (2011, s. 92) dodavaji, Ze pokud podnik vede vhodné
analytické c¢lenéni ndkladovych druhli, mutze ziskat podrobnéj$i informace nejen

Co spotiebovava, ale i od koho (od jakého dodavatele) a kdy.
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Zakladni nakladové druhy dle Synka a kol. (2011, s. 81) jsou:
e spotieba surovin a materialu, paliv a energie, provoznich latek;
e odpisy budov, strojt, vyrobniho zatizeni, nehmotného investi¢éniho majetku;

e mzdové a ostatni osobni naklady (mzdy, platy, socialni a zdravotni pojisténi);

e finan¢ni ndklady (pojistné, placené troky, poplatky);

e ndaklady na externi sluzby (opravy, najemné, dopravné, cestovng).

Kral a kol. (2006, s. 66) charakterizuje vstupujici nakladové druhy do tfi bodu:
e Z hlediska zobrazeni jsou druhové vynaloZené naklady prvotni, zobrazuji se
ihned pfi vstupu do podniku.
e Jde o nédklady externi, vznikaji spotiebou vyrobkul, praci ¢i sluzeb jinych
subjekta.
e Tyto naklady nelze vice rozliSit na jednodusi slozky, z kterych se skladaji.
Jedna se o néklady jednoduché.
S druhovym ¢lenénim nakladd se v praxi miizeme setkat ve finanénim ucetnictvi, ve
vykazu zisku a ztraty (vysledovka) nebo v ucetni osnov€. V ucetni osnové se naklady
Clenily dle oblasti ¢innosti na provozni, finan¢ni a mimotfadné naklady. Od roku 2016

s novelou zakona o téetnictvi bylo mimoradné patro zruSeno (SP Audit, 2018).

3.2.2 Ukelové ¢lenéni

Jak jiz bylo zminéno, ve finan¢nim ucetnictvi ndkladové ucty vychdzeji z druhového
&lenéni nakladd. Udelové ¢lenéni pravé tyto nakladové druhy podrobnéji ¢leni dle Gdelu, za
jakym tucelem byly v podniku spotiebovany — zasobovani; vyroby; distribuce a prodeje;
spravy a fizeni. Viz obrazek €. 2 (Ogerova, Fibirova, 1998, s. 63).

Obrazek 2: Ucelové ¢lenéni nakladu

[ Uéelové &lenéni nakladu

U&el
Sprava

Uel Ugel U&el

Druhové &lenéni Celkem|Zadsobovdni |Vyroba Prodej

o eI . | -l

Spot¥eba materidlu

Spot¥eba energie

] el o - el

Zdroj: Ogerova, Fibirova, 1998, s. 64

Nakupované sluzby ’

Mzdové naklady

Piedpoklad pro efektivni fizeni nakladd je schopnost naklady rozclenit
ve vztahu k ucelu jejich vynaloZeni. Pro tyto ucely je klasické druhové Clenéni, které

je pouzivané v ucetnich vykazech nevhodné (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34).
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V ucelovém clenéni je zdkladnim charakteristickym rysem nakladd tucelovost.
To znamend, ze u kazdého nové vzniklého nakladu musi byt urcen ucel, pro¢ vznikl
(Synek, Kyslingerova 2015, s. 44).
Lorinczova (2018, s. 26) dale ucelové naklady ¢leni do skupin na:
e naklady ve vztahu k vykontim;
o technologické naklady;
o naklady na obsluhu a fizeni ¢innosti;
e naklady ve vztahu K tGtvartim;
o dle mista vzniku;
o dle odpovédnosti za jejich vznik;
e naklady podle stanoveni zddouci vyse;
o jednicové naklady;

o reZijni naklady.

Technologické naklady jsou takové naklady, které jsou ptimo vyvolany technologii

transformac¢niho procesu — napiiklad spotfeba materialu.

Néklady na obsluhu a fizeni Cinnosti slouzi K zajisténi doprovodnych ¢innosti

technologického procesu — naptiklad néklady na IT, mzda ucetni, nadklady na provoz
jidelny (Popesko, Papadaki, 2016, s. 34).

Jednicové néklady. Jejich vysi lze presné stanovit ve formé ukolu (normované

naklady) a zaroven je kontrolovat, zda jsou plnény, pomoci odchylky od normovanych
nakladi (Kral a kol.,, 1997, s. 54). Jednicové ndklady oznacuji naklady, které lze
bezprosttedn¢ prifadit k uritému vyrobku, vykonu nebo Kkonkrétni operaci
(Managementmania.cz, 2017). Piikladem jednicovych nakladd jsou naklady na jednicovy

material nebo mzdové naklady vyrobnich délnika (Popesko, Papadaki, 2016, s. 35).

Rezijni ndklady ptedstavuji takové naklady, které obsahuji ndklady na obsluhu
a fizeni. Ddle obsahuji tu ¢ast technickych nakladi, kterou nelze jednoduse ptifadit k urcité
jednotce vykonu, ale je soucasti technologického procesu jako celku. Jako ptiklad rezijnich
nakladu se uvadi odpisy stroji, pronajem vyrobni haly, mzdy manazert atd. (Popesko,
Papadaki, 2016, s. 35).
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3.2.3 Kalkulaéni ¢lenéni

Kalkula¢ni c¢lenéni nakladi se netykd jenom fizeni hospodéarnosti, ale dalSich
dilezitych rozhodovacich uloh typu ,,vyrobit ¢i koupit®, , preferovat ¢i potlacit vyrobu
konkrétniho vyrobku*, nebo ,, zrusit ¢i zavést vyrobu daného vyrobku*. Kalkula¢ni ¢lenéni
vychazi z porovnani nakladii s finalnim, ¢i jednotlivym vykonem (Kral a kol., 2006, s. 72).

Synek a kol. (2011, s. 82) uvadi, ze kalkula¢ni ¢lenéni ndkladd vypovida o tom, na
co byly naklady vynaloZeny — na jaké vyrobky ¢i sluzby. Toto Clenéni je pro podnik velice
dilezité pro urceni rentability jednotlivych vyrobkt (sluzeb) a fizeni vyrobkové struktury,
nebot’ kazdy vyrobek se podili riznou vysi na tvorbé zisku podniku. Pfesné vymezeny
vykon se oznacuje jako kalkulacni jednice.

V rédmci kalkula¢niho ¢lenéni odborna literatura uvadi rozdéleni podle hlediska jejich
ptifaditelnosti konkrétnim vykonim na:

e piimé naklady;

e nepiimé naklady (Synek a kol., 2011, s. 82).

3.2.3.1 Primé naklady

Piimé naklady ,jsou takové, které jsou vynalozeny V souvislosti s konkrétnim
vykonem ¢i stfediskem, kterym je proto mozno tyto naklady i bezprostiedné piiradit.*
(Ogerova, Fibirova, 1998, s. 54). Piikladem piimych nakladt se udavaji naklady na
jednicovy material, mzdové naklady vyrobnich délnikti, odpisy jednoucelového stroje,

naklady na piipravu manualu k produktu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 37).

3.2.3.2 Nepirimé naklady

Nepiimé naklady ,se vztahuji k nékolika vykonim, stfediskiim a jsou proto
pfifazovany jednotlivym vykoniim pomoci rozvrhovych zékladen. (Ogerova, Fibirova,
1998, s. 54). Do nakladi neptimych se nejcastéji zahrnuji odpisy stroji; pronajem vyrobni
haly; mzdy manazert, G¢etnich, personalistli; naklady na vypocetni techniku atd. (Popesko,

Papadaki, 2016, s. 37).

3.2.4 Clenéni podle zavislosti na objemu provadénych vykoni

Clenéni nakladt podle zavislosti na objemu provadénych vykoni je oznatovano jako

jeden z nejvyznamnéjsich nastrojii fizeni nakladi. Casto se toto Elenéni povazuje jako
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specificky nastroj manazerského tucetnictvi — to ztoho divodu, ze na rozdil od
predchoziho ¢lenéni nakladi, které byly zaméfeny na minulé, jiz spotiebované naklady, je
¢lenéni podle zavislosti na objemu provadénych vykonii zaméfeno na prubéh a chovani
naklada pti odlisSnych variant objemu vykonu (Popesko, Papadaki, 2016, s. 39).
V této klasifikaci se néklady ¢lenéni na:
e Vvariabilni;

e fixni (Swoboda, 1992, s. 47).

3.2.4.1 Variabilni naklady

Variabilni néklady, ¢asto oznaCované jako ndklady proménné, jsou zavislé na zméné
objemu vyroby. Jsou charakteristické tim, ze musi byt opakované vynakladany na dalsi
jednotku objemu vyroby. Pokud dochéazi ke zméné celkové vyroby, dochazi i ke zméné
variabilnich nakladt (Kral a kol., 1997, s. 57).

Synek a Kislingerova (2015, s. 46-47) uvadéji, Ze tato zména muze byt:

e proporciondlni — zména nakladi roste stejné rychle se zménou vyroby;
e nadproporcionalni — zména néklada roste rychleji nez zména vyroby;

e podproporcionalni — zména nakladii roste pomaleji nezZ zména vyroby.

3.2.4.2 Fixni naklady

Fixni naklady jsou ¢asto oznacované jako naklady neménné, a to z divodu, ze pti
zménach objemu vyroby v ramci daného rozmezi zlstava jejich vySe stejna, neménna
(Landa, Polak, 2008, s. 13). Znacna cast fixnich nakladi se spotiebovava jesté pied
zahajenim vyrobniho procesu. Diilezita vlastnost je i to, ze celkovou vysi fixnich nakladt
nelze zménit v prubéhu vyrobniho procesu — i Vv ptipad€, ze vyrobni proces je zcela

zastaven (Hradecky, Kral, 1995, s. 18).
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Obrazek 3: Pribéh celkovych nakladi

Zdroj: Synek a Kislingerova, 2015, s. 47

3.2.5 Clenéni z hlediska rozhodovani

,Pro tyto naklady je charakteristické, Ze vychazeji nikoliv z redlnych hodnot
evidovanych v ucetnim systému firmy, ale z odhadovanych nakladi zvazovanych variant.

Svoji podstatou jsou tedy zaméfeny na budoucnost™ (Popesko, Papadaki, 2016, s. 47-48).

3.2.5.1 Relevantni a irelevantni naklady

Tyto naklady jsou podstatné z hlediska daného rozhodnuti, nebot’ pti volbé rtiznych
variant se budou (nebudou) ménit. Respektive relevantni naklady se budou ménit
a irelevantni nebudou. Specifickou formou relevantnich nakladd jsou tzv. rozdilové
naklady, které se vyjadiuji jako rozdil ndkladl pfed uvazovanou zménou a po zméné.

(Kral a kol., 2006, s. 82).

3.2.5.2 Oportunitni naklady

Uréeni oportunitnich néakladi je zaloZeno na obecné tvaze, ze konkrétni majetek
vynaloZeny na jeho zhodnoceni v jedné podnikatelské aktivité¢ znemozZiiuje jeho vynalozeni
na jinou, alternativni podnikatelskou ¢innost (Kral a kol., 2006, s. 85). Oportunitni naklady
jsou tedy charakterizované jako ob&tované piileZitosti, v pfipadé Ze jedna varianta dostane
ptednost pfed druhou. Jednoduse feceno, oportunitni naklady jsou uslé vynosy, o které se

podnik sam pf¥ipravuje volbou jiné varianty (Houska, Soljakova, 2002. s. 83).
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3.2.5.3 Umrtvené naklady

,Naklady, které byly nendvratn¢ vynalozeny nebo se vztahuji k diivéj$Sim
rozhodnutim a které nemohou byt povazovany za relevantni pro nasledna rozhodovani.
Utopené néklady se také oznacuji jako nenavratné vynalozené ndklady* (Houska,
Soljakova, 2002. s.85).

Popesko a Papadaki (2016, s. 49) uvadéji charakteristické souvislosti pro umrtvené

naklady (Casto také nazyvané jako naklady utopené):
e vynakladaji se pted zahdjenim vyroby;
e jejich celkovou vysi jiz nelze ovlivnit;
e jedinou moznosti jejich snizeni je opacné€ plisobici investi¢ni rozhodnuti;
e jedna se naptiklad o odpisy fixnich aktiv;
e je pro né typické relativné vzdaleny Casovy tsek mezi vydajem a vyjadieni

nakladu.

3.2.5.4 Naklady pripisované danému rozhodnuti

V literatufe se muzeme také setkat s terminem tzv. naklady véazané k rozhodnuti.

Vymezuji se zpravidla jako naklady, které vzniknou v budoucnosti. Souvisi zejména
s vyvojem konstrukénich, technologickych feseni vyrobkt, které se vyznamné podileji na
budoucich nédkladech pfi jeho vyrobé — pfiblizné 80-85 %. Nejvétsi piinos nakladl
vazanych k rozhodnuti je, ze podniky znacné zvysuji daraz na vyvojové a piedvyrobni
aktivity, které se stavi do opozice s tradicnimi metodami fizeni hospodarnosti, které se
zpravidla zabyvaji ndklady vynalozenymi ve vyrobni fazi — viz obrazek ¢. 4 (Kral a kol.,

2006, s. 87).

Obrazek 4: Vzajemny vztah nakladi vazanych k rozhodnuti a nakladi vynaloZenych

Etapy celkového Tradiéni pfedmét
zivotniho cyklu vyrobu Uéetniho zobraceni
Naklady Vyzkum, vyvoj Zasobovani, Povyrobni eta
a technickéa pm:nva vyroba, prode| v e
vyroby
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100 % | Naklady vazané e ) et l
gos, | K rozhodnuti . s |

| 60% N = A
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[

20 %
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Zdroj: Kradl a kol., 2006, s. 87
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3.3 Kalkula¢ni systém

Pod pojmem kalkulaéni systém si muzeme piedstavit soustavu postupt, metod
a kalkulaci, které maji za cil sledovat néklady podniku, jeho ¢innosti a vysledky, které se
dale pouzivaji pro spravné fizeni (Peterova, Zidkova, 2002, s. 10).

Popesko a Papadaki (2016, s. 67) upozoriuji, ze jednotlivé typy a formy kalkulaci
nejsou odlisné pouze zpisobem propoctu nakladi na jednotku vykonu, ale Ze stejné tak
dualezité je volba typu dané kalkulace podle ucelu, kterému ma prave tato kalkulace slouzit.
Jako ptiklad pro predstavu uvadéji, Ze odlisné pozadavky na kalkulaci bude mit obchodnik,
jehoZz tkolem je sestavit nabidku a cenu pro potencidlniho zakaznika a planova¢ vyroby,
ktery na zaklad¢ kalkulace sestavuje vyrobni plan. Kalkulace cen vyrobkd ovliviuje
vykonnost doptedné a stanovuje standard (Kislingerova a kol., 2010, s. 43).

V praxi se muzeme setkat s celou fadou kalkulaci, které jsou sestavovany pro rizné
ucely, ackoli maji podstatu ve stejné kalkula¢ni metodé — soubor téchto kalkulaci tvofi tzv.
kalkula¢ni systém (Popesko, 2009, s. 56).

Kalkula¢ni systém je vyuzivan jako podklad pro rozhodovani o slozeni optimélnich
sortimentnich vykonl a o zpusobu jejich provedeni (externi nakup nebo vyroba ve vlastni
rezii). Hojn€ je vyuzivan také jako nastroj pro fizeni hospodarnosti podniku; zhodnoceni
navrhovanych cen vyrobku; tvorbu planu nakladt, vynost a zisku; ocenéni zasob vlastni
¢innosti — hotové vyrobky, polotovary, nedokoncena vyroba (Kral a kol., 1997, s. 120).

V dalsich kapitolach se budu zabyvat pojmem ,kalkulace nédkladi“ a také
jednotlivym typam kalkulaci, nejenom tém, které jsou znazornéné na obrazku €. 5.

Obrazek 5: Kalkulacni systtm a jeho c¢lenéni z hlediska vztahu kalkulaci k ¢asovému horizontu
zpracovani a vyuZiti

Kalkulace
piedbézna vysledna
normova propoctova

operativni planova

Zdroj: viastni zpracovani, prevzato z Kral a kol., 1997, s. 121
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3.4 Kalkulace

Nékladova kalkulace je povazovana za nejstar§i a dnes nejvice vyuzivany nastroj
hodnotového fizeni. Zékladni potfebou manazert je zjisténi nakladl, které jsou spojeny
s danymi podnikovymi vykony, a zaroven posoudit ziskovost téchto vykont (Popesko,
20009, s. 55).

,,V nejobecnéjsim slova smyslu se kalkulaci rozumi propocet nakladd, marze, zisku,
ceny nebo jiné hodnotové veli¢iny na vyrobek, praci nebo sluzbu, na ¢innosti nebo operaci,
kterou je tieba v souvislosti s jejich uskuteénénim provést na podnikovou investi¢ni akci
nebo na jinak naturalné vyjadienou jednotku vykonu® (Kral a kol., 2006, s. 120).

Hradecky a Kral (1995, s. 73) stroze definuji kalkulaci jako stanovovani nebo
zjistovani nakladi na vyrobu vyrobki, provadéni praci nebo poskytnuti riznych druht
sluzeb.

Kalkulace nakladii v sobé obsahuje dva dilezité a velice blizké problémy. Prvni
se zabyva otdzkou ,,jak priradit naklady vykonu “, tedy feSeni metodické otazky kalkulace.
Druhy problém by mél zodpoveédét otazku ,,proc¢ prirazovat ndklady vykonu . Podstata
druhé otazky je v uréeni vhodného obsahu kalkulace, rozsahu a struktury kalkulovanych
polozek (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011, s. 207).

3.4.1 Zakladni pojmy

Krutina a Novotna (2014, s. 47) definuji zakladni pojmy kalkulaci nakladt, které
je nutné identifikovat a rozliSovat v ramci pochopeni dané problematiky.

Do piedmétu kalkulace obecné spadaji vSechny druhy dil¢ich i finalnich vykonu,

které podnik produkuje. V praxi vSak byva cCastéjsi u podnikti, které maji Siroké portfolio

vvvvvv

skupin (Kral a kol., 2006, s. 122).

Kalkulace nakladl lze oznalit jako metodu vypoctu nakladi na jednotku vykonu

neboli na jednotku vyrobku, sluzby nebo prace (Krutina, Novotna, 2014, s. 47).

Kalkulovany vykon je oznaéeni pro konkrétni vyrobek, sluzbu nebo praci.

Kalkula¢ni jednice pfedstavuje konkrétni vykon vymezeny druhem, jakosti a mérnou

jednotkou (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2007, s. 118). Napiiklad ve vyrobé 1 paru bot,
1 metru latky apod. (Kouftilova, Rybova, 2012, s. 107).
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Kalkulované mnozstvi zahrnuje jiz presny pocet kalkulacnich jednic, pro néz byly

stanoveny celkové néklady (Fibirova, goljakové, Wagner, 2007, s. 118).

Kalkula¢ni vzorec je ,,osnova®, podle které se kalkuluji ndklady. Podle kalkula¢niho

vzorce se urcuje struktura nakladovych polozek jednotlivych nékladi, ktera je zjistovana

k jejim vykonim (Krutina, Novotna, 2014, s. 47).

3.5 Clenéni kalkulaci

,»Z hlediska doby sestavovani se rozliSuji kalkulace predbézné, které se sestavuji pred

provedenim vykonu, a kalkulace vysledné, které se sestavuji po provedeni vykonu.

Predbézné kalkulace predstavuji ukladani ukold v oblasti planovatelnych nakladi pro
budouci provadéni vykont.. Vysledné kalkulace maji vyznam piedev§im pro naslednou
kontrolu hospodérnosti vyroby jednotlivych vykonti* (Synek a kol., 2011, s.115).

V nadchézejicich  kapitolach  definuji  pfedbéznou a vyslednou kalkulaci.
Predbézné kalkulace se dale ¢leni na hormové, propoétové, operativni a planové kalkulace

(viz obrazek ¢. 5).

3.5.1 Predbézna kalkulace

Popesko a Papadaki (2016, s. 68) upozoriiuji, ze je vhodné, dokonce i potiebné, mit
predstavu o nakladech vykonu jesté pied zahajenim jakékoliv Cinnosti. Samoziejmé je, Ze
Vv této chvili neni mozné urcit presnou vysi nakladu, jakou si dany vykon bude vyzadovat.
Jde tedy pouze o odhad vstupt, které budou nékdy v budoucnu spotifebovany. Tyto
informace jsou nezbytnym podkladem pro stanoveni pfedbézné ceny vyrobku.

Predbézné kalkulace se dale ¢leni na kalkulace propoctové, planové a operativni.
Rada autorii planové a operativni kalkulace oznacuji jako tzv. normové kalkulace, néktefi

toto oznaceni zcela pomiji — napf. Landa, Polak (2008, s. 38).

3.5.2 Propocétova kalkulace

Propoctova kalkulace méa za hlavni ukol stanovit navrh ceny nové zavadéného
vykonu (vyrobku, sluzby), respektive posoudit predbéznou efektivnost. Zpravidla se
sestavuje ve stejném case, kdy probihd technické uptesnéni vyrobku, tedy jesté pied jeho
konstrukéni a technickou ptipravou. Propoctova kalkulace lze uplatnit na vykony sméfujici
mimo podnik — prodej vyrobkd, ale také na vnitini potiebu podniku — naptiklad u investice
(Kral a kol, 1997, s. 122).
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Synek a kol. (2011, s. 116) ve své publikaci potvrzuji, ze propoc¢tova kalkulace se
tykd novych nebo neopakovatelnych vyrobkli u kterych doposud nebyly stanoveny
spotiebni normy. Jeji hlavni uplatnéni spoc¢iva v dlouhodobém planovani a strategickém

fizeni.
3.5.3 Operativni kalkulace

Operativni kalkulace se zpravidla sestavuje v pribéhu vyroby urcité série vyrobki.
faktory, jako naptiklad zména postupu, nastaveni strojii apod. (Popesko, 2009, s. 56).

,Sestavuje se na zakladé operativnich norem, tj. norem platnych v dob¢ sestavovani
kalkulace (norem spotfeby pfimého materidlu, prace, popf. norem a zictovani sazeb
stanovenych na polozky ostatnich pfimych nédklada, jakoz i norem a zGcltovani sazeb
(ptirdazek) neptimych nédkladi); pouzivaji se pro operativni fizeni vyroby* (Krutina,

Novotna, 2014, s. 49).

3.5.4 Planova kalkulace

Sestaveni planové kalkulace je na urcité planovaci obdobi, a pravé v tomto obdobi by
méla byt vyjadiena troven nakladi vykonu, které by mélo byt dosazeno (Fibirova,
Soljakova, Wagner, 2007, s. 226).

Tento typ kalkulace ptfedevsim slouZzi pro zjisténi pfimych a nepfimych nékladu, tedy
své opodstatnéni ma pfi sestavovani podnikového rozpoctového podkladu — vykazu zisku
a ztraty (Landa, Polék, 2008, s. 38).

Sestavuje se na zdklad¢ planovych norem, které se v planovaném obdobi maji
uskutecnit. Jadro této kalkulace spociva v planové ro¢ni kalkulaci (Casto byva upfesnéna
v dil¢ich planovanych kalkulaci c¢tvrtletnich), kterd navazuje na plan vykont, nékladi

a tvorby zisku (Synek a kol., 2011, s. 116).

3.5.5 Vysledna kalkulace

Vysledna kalkulace se sestavuje po uplynuti uréité doby (pfedevsim jde
0 kalendatni nebo hospodaisky rok) nebo po skonéeni aktivity (Peterova, Zidkova, 2002,
S. 13). Sestaveni vychazi z podnikovych podkladi, kdy firma zna skuteéné mnozstvi

spotiebovanych vstupi (Popesko a Papadaki, 2016, s. 69). Byva Casto oznac¢ovéana jako
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nastroj kontroly hospodarnosti, ktery vyjadfuje skute¢né vynalozené naklady, které

pfipadaji primérné na jednotku vykonu (Kral a kol., 1997, s. 131).

3.5.6 Kalkulace plnych a variabilnich nakladi

Tato kapitola se zabyva charakteristikou dvou zékladnich ptistupi, které se poji ke
kalkulaci podnikovych vykoni a vyuzivaji se pfi zobrazeni podnikatelského procesu
Vv ucetnictvi — kalkulaci plnych a variabilnich nakladt. Tyto dva zakladni typy nakladovych
kalkulaci se od sebe li§i tim, Ze zatimco kalkulace plnych nakladd ma kalkulovat
(tj. absorbovat) vSechny podnikové naklady, tak kalkulace variabilnich nakladt pouze
urcitou ¢ast (Popesko, 2009, s. 60).

Kalkulace pIlnych naklada

Kalkulace plnych ndkladd, nazyvana jako absorpéni kalkulace, vychazi z ptirazeni
nakladi konkrétnimu vykonu. Néklady jsou pfifazeny dle kalkula¢niho ¢lenéni na naklady
primé a neprFimé. Za piimé ndklady jsou povazovany naklady jednicové
— ty, které jsou ptimo pfiraditelné kalkulaéni jednici. Pro alokaci nepfimych nékladi je
nutno zvolit tzv. rozvrhovou zakladnu (spojovaci mustek) umoziujici pieklenou vztah
mezi spolecnymi néklady jednotlivych podnikovych vykonid. V ptipadé, Zze cinnost
podniku (vnitini struktura) neni slozita, je pii pfifazovani spole¢nych nakladu preferovana
moznost s Nejjednodussim zpisobem prfifazeni. Rozvrhovou zékladnou je néktera
z ptimych nakladovych polozek — naptiklad piimé materialové naklady, pfimé mzdové
naklady nebo celkové ptimé naklady (Ogerova, Fibirova, 1998, s. 78-81).

S vyuzitim absorp¢ni kalkulace vznika i fada omezeni a problému. Hlavni problém
vSech kalkulaci nakladt je vzdy rozvrzeni spoleénych (nepiimych) nakladi, bez ohledu na
metodu a princip jejich piifazeni. Vyuziti této kalkulace je velice citlivé na zpusob, jak se
vymezi obsah riznych skupin rezie a jak se rezii podafi diferenciovat dle utvari
a vztahovych veli¢in ovliviiyjicich jejich vysi. Dalsi vyznamny problém nastava v situaci,
pokud vznika vétsi odchylka mezi ptedpokladanym a skuteénym objemem a strukturou
vykont, v tomto piipad¢ vznikaji rozdily mezi skute¢nou a ,,uznanou “ rezii. Vznik rozdili
souvisi s fixnimi ndklady, protoze pravé ony jsou pfifazovany vykonim na zakladé
pfedpokladaného objemu. Zpétné¢ jsou uhrazovany skute¢né prodanymi vykony

(Kral a kol. 1997, s. 100).
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Kalkulace plnych ndkladG méa i sva pozitiva, mezi n¢ patii napiiklad uplatnéni
Vv oblasti cenové politiky nebo jeji vyuziti pro srovnani s ostatnimi podniky daného sektoru
jako mefitko konkurenceschopnosti podniku (Fibirové, Soljakova, Wagner, 2011, s. 213).
Kalkulace variabilnich naklada

Kalkulace variabilnich nakladt (tj. kalkulace neuplnych nakladu) reaguje na
nedostatky absorpéni kalkulace, uvedené v predchozich odstavcich. Z pohledu této
a variabilni oblast.

Z nazvu kalkulace vyplyva 1 kalkulacni postup, kdy kalkulovanym vykonim jsou
pfifazeny pouze variabilni ndklady, tj. jednicové néklady a variabilni sloZka reZie. U téchto
naklada se predpoklada, Ze jsou pricinné vyvolany jednici konkrétniho vykonu.

,»Na fixni naklady pohlizi metoda naopak jako na nedélitelny celek, ktery bylo tfeba
vynalozit v souvislosti se zajisténim podminek pro podnikani v daném ¢asovém obdobi. Je
tedy tieba ho — jako celek — uhradit z rozdilu mezi vynosy z prodeje a variabilnimi naklady
prodanych vykonl v zasad¢ bez ohledu na objem prodeje. Do kalkulace vykonu se tedy
nezahrnuji (Kral a kol. 1997, s. 102-104).

Popesko (2009, s. 94) ve své publikaci uvadi vyhody a nedostatky této kalkulace.
Mezi vyhody kalkulace variabilnich nakladt patii eliminace nedostatkii absorpcni
kalkulace, tj. neptesné piifazeni fixnich nakladl vykonim. Mezi dal$i vyhody autor fadi
poskytovani adekvatnich informaci pro feSeni rtiznych rozhodovacich uloh, naptiklad
v otazkéch cenovych zmén, v rozhodnuti typu ,,vyrobit ¢i koupit®, resp. ,, pokracovat ci
zrusit ¢innost vykonii “, v orientaci u sortimentni vyhodnosti vykoni atd.

Nedostatkem této kalkulace je, Ze neposkytuje zadné informace o struktuie
manazery v urcitych situacich. Dal$im omezenim kalkulace variabilnich nékladi je i to, ze
neni schopna stanovit (vycislit) nejpfesnéji naklady na urcity vykon ¢i vyrobek. S fixnimi
naklady pracuje jako s nedélitelnym blokem, o jehoz strukturu a pfifazeni jednotlivym
vykonlim se nezabyva.

Tyto dvé koncepéné odlisné kalkulace nejsou ve vzajemném rozporu, ale naopak se
vhodné doplituji. I ptes to, ze pfedstavuji odliSné typy kalkulace nakladi, které se vyuzivaji
pro fesSeni jinych rozhodovacich uloh, vychéazeji z jedné informacni zékladny a je vhodné

vyuzit jejich vzajemné prolinani (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011, s. 216).
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4 Metodika prace

4.1 Kalkula¢ni metody

Kalkula¢ni metodou se obecné rozumi postup, pomoci kterého se (v predbézné
kalkulaci) ur¢i predem rozpoctova vyse nakladl, respektive se (ve vysledné kalkulaci)
zjistuje redlna vyse nakladl pro dany podnikovy vykon. Kalkula¢ni metody jsou od sebe
odlisné zptisobem pricitani nakladd kalkulaéni jednici. Pii kalkulovani nékladt se pouzije
kalkulaéni ¢lenéni nakladd, u kterych vime ze jde o naklady pficitatelné kalkula¢ni jednici
piimo nebo neptimo (Hradecky, Lanca, Siska, 2008, s. 188).

Ptimé ndklady maji pfimy vztah k ur¢itému druhu vykonu. Tyto naklady Ize pomérné
jednoduse stanovit na kalkulaéni jednici pomoci d€leni (u vysledné kalkulace) nebo
pomoci technickohospodatskych norem (u predbézné kalkulace) (Sedlacek, 2000, s. 67).

Nepiimé néaklady se vztahuji k zajiSténi konkrétni skupiny vykonil, a jde o tzv.
spole¢né naklady vynaloZené na vytvoreni §ir§iho sortimentu vykont (Fibirova, Soljakova,
Wagner, 2007, s. 120). Sedlacek (2000, s.71) uvadi, Ze pro pfifazeni nepfimych nakladt
Ize vyuzit rizné kalkula¢ni metody:

e V nesdruzenych vyrobach:
o kalkulace délenim (prosta nebo S pomérovymi Cisly);
o kalkulace ptirdzkova;
o metoda ABC;
e V sdruzenych vyrobach:
o odecitaci zptsob;
o rozcitaci zplisob;

o kombinace odecitani a roz¢itani.

4.1.1 Kalkulace délenim

Boris Popesko (2009, s. 62) ve své knize vystizn¢ popisuje kalkulaci délenim
a vymezuje jakou metodu u dané firmy zvolit a také, jak kvantifikovat naklady na jednotku
vykonu. Kalkulace délenim je nejjednodussi nakladovou kalkulaci. Podstata kalkulace
spoc¢ivd v urceni nakladl na jednotku vykonu jako prosty podil celkovych néklada

spole¢nosti a poctu jednotek vykond.
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Za predpokladu, ze firma vyrabi pouze jeden vyrobek, ktery spotfebovava stejny
podil pfimych i nepfimych nakladi 1ze pouzit prostou kalkulaci délenim. Naklady na
jeden vyrobek jsou stanoveny jako podil celkovych naklada a poctu vyrobenych vyrobk.
Tato metoda je velice jednoducha, ale zaroven jeji pouzitelnost je omezena, a to z divodu,
ze v dnes$ni dobé vyskyt firem S produkci pouze jednoho vyrobku je velice ojedinély.
VétSina firem se zaméfuje na produkci vicero riznych vyrobkd, pro které tuto metodu
pouzit nelze.

Druhym typem je kalkulace délenim s ekvivalentnimi €isly. Tato metoda Ize pouzit
u firem jejichZ vyrobky nejsou zcela stejné, ale 1isi se v ur€itém méfitelném parametru,
jako je naptiklad hmotnost, velikost, jakost, spotieba elektrické energie. ,,Postup této
kalkulace je nasledujici. Na zacatku se urci typicky predstavitel vyrobkil, coz je vétSinou
nejbéznéjsi vyrobek, u kterého se stanovi ekvivalent nékladii = 1. U ostatnich vyrobki
stanovime ekvivalen¢ni Cislo pfepoctem sledovaného méfitelného parametru
k pomérovému ¢islu u typického predstavitele. V dalsi fazi se vypocte suma ekvivalentt
a podle ni se stanovi ndklady na jeden ekvivalent. Nakonec se vypocte ndklad na vyrobek

vyndsobenim nakladu na ekvivalent ekvivalen¢nim ¢islem vyrobku.*

4.1.2 Kalkulace prirazkova

Metoda prirazkové kalkulace se pouziva pii vyrobé vice nakladové raznorodych
vyrobkil s riznymi technologickymi postupy. Pifimé ndklady se pficitaji pfimo a ostatni
nepiimé naklady, které jsou spolec¢né vice vykoniim se piifazuji nepiimo, pomoci vhodné
zvolené rozvrhové zéklady. Rozvrhova zakladna mize byt vyjadiena naturadlné (napf.
hodina prace, kilogram materidlu) nebo penézné (napi. piimé mzdy, pifimy material)
(Sedlacek, 2000, s. 73).

Fibirova, Soljakova a Wagner (2007, s. 125-126) dodavaji, ze metoda pfirazkové
kalkulace se uplatiuje jako sumaéni metoda nebo diferencovana metoda.

U sumacéni metody se podil neptimych nakladl na jednotlivé druhy vykont zjistuje
ve vztahu mezi nepfimymi naklady a jedinou rozvrhovou zékladnou. Sumacni metoda tedy
vychézi z pfedpokladu, Ze veSkeré nepiimé naklady jsou zavislé na jediné veli¢ing, ktera je

vvvvvv

tohoto predpokladu prakticky nemozné.

31



V praxi se muzeme Castéji tedy setkat s diferencovanou metodou, ve které se pro
rizné neptimé naklady pouzivaji rizné rozvrhové zédkladny, které se voli na zakladé

analyzy pfi¢inného vztahu mezi spolenymi néklady a rozvrhovou zékladnou.

4.1.3 Metoda ABC

Metoda ABC (Activity Based Costing) zjist'uje a pfitazuje naklady dil¢im aktivitam,
¢innostem. Nejprve se musi podnikové Cinnosti rozlozit do dil¢ich (zékladnich) aktivit
jako je naptiklad objednavani materialu, jeho skladovani, piijem a vydej materialu,
doprava, kontrola atd., predev§im jde o oblasti, ve kterych vznikaji rezijni naklady.
Zjistuje se, jaké nédklady aktivity vyvolavaji a posuzuje se jejich potieba. Tyto zjiSt€né
naklady na aktivitu se ptferozdé€luji na jednotlivé vykony (vyrobky, sluzby). Kalkulace
metodou ABC vychazi ze vztahu, Ze procesy spotiebovavaji zdroje a vykony
spotiebovavaji procesy (Synek a kol., 2011, s. 114).

Dvoracek (2005, s. 60) upozorituje na vyhody a nevyhody této metody. Velkou
vyhodou metody ABC je, ze management mutize posuzovat vSechny aktivity podniku podle
toho, jak moc jsou dané aktivity zbytné ¢i nezbytné pro vyrobni proces, zaroven témto
aktivitam pfifazuje redlnou vysi nakladd. Jako nejvétsi nevyhodu shledava casovou
naroCnost této metody. Podnik nevede Zzadnou evidenci potfebnych udaji, a prave
management se bude spise zabyvat shromazd'ovanim dat o nakladech jednotlivych aktivit
namisto vylepSovanim téchto aktivit. Ziskavani potfebnych informaci sebou piinasi dalsi

naklady a cely tento postup se jevi jako neefektivni.

4.1.4 Odecitaci metoda

Odecitaci metoda se pouziva, pokud podnik pii vyrobnim procesu soucasné vyrabi
hlavni vyrobek a nékolik vedlejSich vyrobkl. Vzhledem k tomu, Ze pii jediném vyrobnim
procesu vznika vice vyrobklli neni mozné urcit ndklady na vyrobu kazdého vyrobku
samostatné. Z tohoto divodu se od celkovych nakladi sdruzeného vyrobniho procesu
odectou néklady vedlejSich vyrobki, a tak se zjisti ndklady na hlavni vyrobek. Ocenovani
nakladl vedlejSich vyrobkli vychazi z prodejni ceny snizené o zisk (Hradecky, Lanca,

Siska, 2008, s. 196).
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4.1.5 Rozcéitaci metoda

,Uplatiiuje se ve sdruzené vyrobé, kde vysledkem jsou vykony povazované podle
jejich dulezitosti za hlavni nebo ptiblizn€ rovnocenné (napi. benzin, nafta, olej, petrolej).
Kalkulace jednotlivych vyrobktl je pak odvozena z celkovych planovanych (skutecnych)
sdruzenych nékladii podle vhodné zvolenych pomérovych Ccisel (napf. podle obsahu
uzite¢né latky ve vyrobcich, podle molekuldarni hmotnosti). V praxi se dava piednost

rozpocitavani nakladl podle prodejnich cen* (Sedlacek, 2000, s. 76).

4.2 Kalkulaéni vzorec

Kalkula¢ni vzorec predstavuje strukturu, pomoci které se stanovuji a zjist'uji naklady
na vykon v kazdém podniku samostatn€. Pod terminem ,,vzorec* si nelze pfedstavovat
kalkulacniho systému progresivnich podnikii je zplsob fazeni ndkladovych polozek,
podrobnost jejich ¢lenéni, vztah ke kalkulaci ceny a dalSich hodnotovych wvelicin.
| struktura mezisouctli se vykazuje variantn¢ s ohledem na uzivatele a rozhodovaci tlohu,
K jejimuz feSeni ma kalkulace prispét (Kral a kol., 2006, s. 133-134).

V praxi se muzeme setkat s vice riznymi druhy kalkula¢nich vzorcl, proto
nasledujici kapitoly se zabyvaji popisem a odliSnostmi nejvice vyuzivanych kalkulanich

vzorcu.

4.2.1 Retrogradni kalkula¢ni vzorec

Cilem retrogradniho kalkulacniho vzorce neni zjistit ¢i stanovit naklady vykonu, ale
jeho piinos (marzi, zisk). Podstata tohoto vzorce spoc¢iva v odlisném pohledu na
kalkulované polozky, nikoli pouze v jejich fazeni. Na vyznam vytvofenych vykonil se
nenahliZi podle jejich nékladi, nybrz dle jejich prinost podniku (marzi).

Uroveii marze vykonu se posuzuje jednak ze strany ve vztahu k cené, kterou je
podnik schopen dosahnout pomoci své konkurencni pozice na trhu a uZzitnych vlastnosti
svych vykont, druhou stranou je vztah ndkladd vykonu jako méfitka vnitini schopnosti
podniku dany vykon vytvofit. Tyto dvé strany poskytuji informaci o tom, zda vykon

v daném obdobi poskytovat ¢i nikoli (Fibirova, Soljakova, Wagner, 2011, s. 216).
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Obrazek 6: Retrogradni kalkulaéni vzorec

Zakladni cena vykonu:

- Docasné cenové zvyhodnéni
- Slevy zdkaznikdim (sezdnni, mnoZstevni)

Cena po Upravach

- Naklady
Zisk

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016, s. 73

4.2.2 Typovy kalkula¢ni vzorec

Struktura polozek ndkladia v kalkulaci typového kalkulacniho vzorce je ve stejné
podobé, kterd byla preferovana za socialismu pied rokem 1989 vramci centrdlniho
planovani. Tento typ kalkulaéniho vzorce tehdy pfedstavoval ur€ity standard kalkulace,
ktera byla podnikiim nafizena ze strany statu, s cilem zajistit centralni dohled nadfizenych
organu nad tvorbou kalkulaci a cen v tehdejSim primyslu. Postupnym vyvojem se stal
typovy kalkula¢ni vzorec zdkladem pro dalsi kalkula¢ni vzorce pouzivané v podnikové

praxi (Popesko, Papadaki, 2016, s. 71).
Obrazek 7: Typovy kalkula¢ni vzorec

1. Piimy material

2. Pfimé mzdy

3. Ostatni pfimé naklady
4, Vyrobni (provozni) rezie

Vlastni naklady vyroby (provozu)
5. Spravni reZie

Vlastni naklady vykonu
6. Odbytove naklady

Uplné vlastni naklady vykonu
7. Zisk (ztrata)

Cena vykonu (zakladni)

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016, s. 71
Kral a kol. (2006, s. 135) vytyka typovému kalkulaéni vzorci fadu nedostatkii:
e Syntetizuje ndkladové poloZky, které maji rizny vztah ke kalkulovanym vykontm,;
e Syntetizuje i nakladové polozky bez zietele na jejich relevanci pfi feSeni riznych
rozhodovacich uloh;

e Je statickym zobrazenim vztahu nékladd ke kalkula¢ni jednici.
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4.2.3 Kalkulaéni vzorec oddélujici fixni a variabilni naklady

Kalkula¢ni vzorec odd¢lujici fixni a variabilni naklady je jen dalsi modifikaci
kalkula¢niho vzorce, ktera se zamétuje na strukturu vykazovani nakladi. Separace nakladi
podle toho, zda jsou ¢i nejsou ovlivnéné zménami v objemu vykonu (variabilni, fixni) je

zejména vhodné pro feSeni rozhodovacich tloh (Kral a kol., 2006, s. 137).
Obrazek 8: Kalkula¢ni vzorec oddélujici VN a FN

Ceny po upravach

- Variabhilni naklady vyrobku
- pfimé jednicové naklady
- variabilni rezie

Marze (kryci pfispévek)

- Fixni néklady v prdméru pfipadajici na vyrobek

Zisk v prméru pfipadajici na vyrobek

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016, s. 74

4.2.4 Dynamicka kalkulace

,»lakzvana dynamicka kalkulace vychdzi ze zédkladniho kalkula¢niho ¢lenéni nakladt
a ze Clenéni nakladi podle fazi reprodukéniho procesu. Zachovava si tak informacéni zaklad
typového kalkula¢niho vzorce. Jeho vypovidaci schopnost je vSak rozsifena o odpovéd’ na
otazku, jak budou naklady v jednotlivych fazich ovlivnény zménami v objemu, resp. ve
struktufe provadénych vykoni. Tato forma kalkulace se vyuziva hlavné jako podklad pro
ocenéni vnitropodnikovych vykont predavanych na rtzné urovné podnikové struktury*
(Kral a kol., 1997, s. 92-93). Jedna z jejich moznych variant je nasledujici:
Obrazek 9: Kalkulaéni vzorec dynamické kalkulace

Pfimé jednicové naklady
Ostatni pfimé naklady — variabilni

— fixni
Piimé naklady celkem
Vyrobni rezie — variabilni
— fixni
Naklady vyroby
Prodejni reiie — variabilni
— fixni

Néklady vykonu
Spravni reiie

Plné naklady vykonu

Zdroj: vlastni zpracovani dle Popesko, Papadaki, 2016, s. 74
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4.3 Bod zvratu

Bod zvratu predstavuje mnozstvi produkce, ve kterém se trzby rovnaji celkovym

nakladim. Déle od tohoto bodu firma realizuje zisk (Synek, Kyslingerova, 2015, s. 52).

Sedlacek 2000 (s. 58) uvadi, jaké informace pfi stanoveni bodu zvratu je potieba

ziskat pro spravné fizeni nakladu:

Minimalni stupen vyuziti kapacity, pii némz vyroba neni ztratova,
Minimalni mnozstvi produkce, které zabezpeci rentabilitu vyroby;
Maximalni vyrobni naklady vyrobku, aniz by byl ztratovy;

Objem vyroby nutny k dosazeni maximalniho zisku.

Vypoécet bodu zvratu (Synek a Kyslingerova, 2015, s. 50-52)

Z=T—-N Z = zisk

0=T-—-N T = celkové trzby

T=N N = celkové naklady

p*q=FN+ VN p = cena za 1 jednotku

p*q=FN+n=q q = objem vyroby v naturalnich jednotkach
p*q—n=*=qg=FN FN = fixni naklady

qg(p —n) =FN VN = variabilni naklady

q(BZ) = % n = variabilni naklady na 1 jednotku

Obrazek 10: Bod zvratu

N

trzby,
naklady
v Ké

kriticky objem objem prodkuce
produkce

Zdroj: viastni zpracovani dle Synek a Kyslingerova, 2015, s. 50-52
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4.4 Indexni analyza

»Indexni analyza je dllezitou soucasti analyz socidlné ekonomickych ukazateli.
Pomoci ni provadime porovnani ukazatelt, které se li§i z hlediska vécného, prostorového
nebo casového. Porovnani Ize provadét prostiednictvi rozdilu (absolutng) anebo podilu
(relativn€). Podilem hodnot téhoz ukazatele ziskame index, rozdilem pak absolutni rozdil

(absolutni ptirustek) ukazatele* (Svatosova, Kaba, 2017, s. 62).

4.4.1 Ukazatele

Hindls a kol. (2007, s. 342) definuji ukazatel jako specifickou statistickou veli¢inu,
ktera ptedstavuje uréitou socialné ekonomickou skute¢nost. Konkrétni hodnota ukazatele
se nazyva udaj.

Hindls a kol. (2007, s. 342-345) dale ¢leni a posuji jednotlivé typy ukazatelt dle
ruznych hledisek:

e Zpisob zjistovani;
o primarni ukazatele;
o sekundarni ukazatele;
e Hledisko povahy ukazatel;
o extenzivni ukazatele;
o intenzivni ukazatele;
e Hledisko vyjadieni;
o absolutni ukazatele;
o relativni ukazatele;
e Hiledisko doby zjistovani;
o okamzikové ukazatele;

o intervalové ukazatele;

Primarni ukazatele (tzv. prvotni) jsou ukazatele pfimo zjiStované, neodvozené

(napt. pocet pracovniku k urcitému datu). Sekundarni ukazatele (tzv. odvozené) vznikaji

z funkce riznych primérnich ukazatell (napf. zisk, pfidana hodnota, doba obratu).

Extenzivni ukazatele pfedstavuji ukazatele absolutni (napf. mnoZstvi rozsah).

Intenzivni ukazatele jsou pomérné ukazatele a méfi intenzitu nebo Uroven zkoumaného

jevu (napf. produktivita prace, primérna mzda).
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Absolutni ukazatele vyjadiuji velikost ur¢itého jevu bez vztahu k jinému jevu. Jde

o vSechny primarni ukazatele a nékteré¢ sekundarni. Relativni ukazatele vznikaji podilem

absolutnich ukazatell a jsou vzdy sekundarni.

U okamzikového ukazatele je tidaj zjistovan k ur¢itému datu, okamziku (napft. pocet

pracovniku k 1. dni v mésici) a naopak intervalové ukazatele slouzi k sledovani tdaji

Vv urcitém ¢asovém obdobi (napt. néklady za rok).

Tyto ukazatele se ¢asto vyuzivaji v komparativni analyze pro zjisténi okamzitého
obrazu podniku, resp. jeho postaveni v odvétvi oproti konkurenci. Komparativni analyza
vSak zcela postradd €asovou dimenzi a je nemoZné porovnat vybrané ukazatele v Case.
Neni tedy mozné, zda se ukazatele v Case zlepSuji nebo zhorSuji. Proto analyza podniku by
méla byt doplnéna analyzou trendu, kterd tento nedostatek nepostrada a popisuje smér
vyvoje jednotlivych ukazateli v ¢ase (Synek, Kyslingerova 2015, s. 287). Jednoduché

porovnani vyvoje ukazatelll v ¢ase muze byt provedeno dvéma zplisoby:

1) Bazickymi indexy. Porovnani hodnoty ukazatele vzhledem ke stejnému obdobi

(bazi), dostaneme fadu indext: I;;o = %
a

Absolutni vyjadieni: A= q; — q,
2) Retézovymi indexy. Porovnani hodnoty ukazatele vzhledem k obdobi
piedchozimu, indexy maji ménici se zaklad: I;;;— 4 = L

gi—1

Absolutni vyjadieni: A= q; — gq;_, (SvatoSova, Kaba, 2017, s. 62-64).

Bohackova a Brozova (2017, s. 13) upozoriiuji na skutecnost, aby vysledky indexni
analyzy mohly byt povazované za spravné, musi byt splnéné nasledujici podminky:
e Zvolit dostate¢nou délku ¢asové Fady — minimalné 5 po sobé jdoucich let;
e Dodrzeni stejného obsahu ukazatele — dodrZeni stejné metodiky vypoctu
sledovanych ukazatelt;
e Zohlednit, zda nedosSlo ve zkoumané spoleCnosti k zasadnim zmeénam

— napf. zména vyrobniho programu.
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5 Vlastni prace

5.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost Alumo s.r.0. se zaobira slévarenskou a strojirenskou vyrobou a jejim
naslednym prodejem. Nazev spolecnosti vychazi z dvou zkratek latinskych nazvi kovu
(slitiny kovu), které zpracovava: Aluminium ,, 4/ (hlinik) a mosaz ,,mo “. Spole¢nost se
predevsim specializuje na vodohospodaisky prumysl a v poslednich letech také na vyrobu
komponentt v oblasti vzduchotechniky. Ve svém portfoliu nabizi nadzemni i podzemni
hydranty rtiznych typt, zafizeni pro regulaci urovné hladin (napf. plovakové spinace,
detek¢éni sondy). Ve slévarenské Cinnosti nabizi kusové odlitky na zakazku z hliniku,
mosazi a bronzu o hmotnosti 0,1 az 40 kg. Strojirenska ¢innost je zaméfena na opracovani
vlastnich ¢i zakaznickych odlitkd. V obchodnim rejstiiku firmy je mimo jiné uvedeno jako
predmét podnikdni modelafstvi, obrabécstvi, zamecnictvi, nastrojaistvi a dalsi.
(Hanus, 2018, s. 25)

Spolecnost byla zalozena 1. 2. 2002 v Pisku ¢tyfmi spolecniky. Vklad kazdého ze
spole¢nikli byl ve vysi 50 000 K¢ s odpovidajicim 25% vlastnickym podilem. V roce 2013
doslo ke zméné jednoho ze spoleénikti z divodd jeho smrti — tento podil byl pieveden na
jeho manzelku, kterd nezadala o vyplaceni a nadale setrvavad ve firmé. Jiné zmény
vzniku firmy dvé osoby, které jednaji samostatné jménem spole€nosti. Pravni forma
spolecnosti byla zvolena spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.o0.), ktera pretrvava dodnes.

(Hanus, 2018, s. 25)

Obrazek 11: Alumo s.r.o.

Zdroj: www.alumo.cz
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5.1.1 Obecné udaje o spolecnosti

Tabulka 1: Obecné udaje o sple¢nosti

Obchodni firma:

ALUMO, s.r.o.

Datum zapisu:

1. tinora 2002

Sidlo:

Za Nadrazim 2695, Bud¢jovické Predmésti, 397 01
Pisek

Identifikaéni ¢islo:

260 43 254

Pravni forma:

Spolecnost s ru¢enim omezenym

Predmét podnikani:

Slévarenstvi, modelarstvi
Obrabécstvi
Zéamecnictvi, nastrojatstvi
Vyroba, instalace, opravy elektricky stroji
a pristrojii, elektronickych a telekomunikacnich
zafizeni

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach

1 az 3 zivnostenského zakona

Spolecnici:

4

Statutarni organ:

2 jednatelé

Zpusob jednani: Jménem spolecnosti jedna samostatné kterykoliv
Z jednatela
Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Ostatni skutecnosti:

Obchodni korporace se podiidila zakonu jako celku
postupem podle § 777 odst. 5 zédkona ¢. 90/2012

Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech.

Zdroj: Hanus, 2018, s. 26 a justice.cz

5.1.2 Druhy vykoni

Spole¢nost Alumo s.r.0. nabizi nasledujici druhy vykont (www.alumo.cz):

poZéarni hydranty;

e Zzafizeni pro regulaci irovné hladin;

prodej zbozi.

slévarenska a strojirenska vyroba,
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PoZarni hydranty

Hydrant je zafizeni urené pro pozarni ucely, nouzovy odbér pitné nebo uzitkové
vody z vodovodnich tadd, odvzdusnéni potrubni sité atd. Obecné ¢lenéni hydrantl vychazi
Z jejich umisténi, zda se vyskytuji nad nebo pod urovni zemé — nadzemni a podzemni
hydranty, ob¢ tyto varianty Alumo s.r.o. vyrabi (rizné druhy viz tabulka ¢. 2).

Vsechny hydranty jsou vyrabény v provedeni DN80 PN16. Oznaceni DN vyjadiuje
vnitini pramér potrubi v milimetrech (v ptipadé¢ Alumo s.r.o. vzdy 80 mm) a PN znaci
jmenovity tlak, ktery je desetinasobek nejvyssiho pracovniho pietlaku pro pracovni stupen

(v ptipadé Alumo s.r.0. PN16 odpovida pracovnimu tlaku 1,6 MPa).

Tabulka 2: Hydranty ve vyrobé

Druh hydrantu: Typ Délka Uzavér Vyvod

podzemni HP DN80 PN16 / 1000 1,00 m jednoduchy | C52/B 52
HP DN80 PN16/ 1250 1,25m jednoduchy | C52/B 52
HP DN80 PN16 / 1500 1,50 m jednoduchy | C52/B 52
HPD DN80 PN16 / 1000 1,00 m dvojity C52/B75
HPD DN80 PN16 / 1250 1,25m dvojity C52/B75
HPD DN80 PN16 / 1500 1,50 m dvojity C52/B75

nadzemni HN DN80 PN16 / 1000 1,00 m jednoduchy | C52/B 52
HN DN80 PN16 / 1250 1,25m jednoduchy | C52/B 52
HN DN80 PN16 / 1500 1,50 m jednoduchy | C52/B 52
HND DN80 PN16 / 1000 1,00 m dvojity C52/B75
HND DN80 PN16 / 1250 1,25m dvojity C52/B75
HND DN80 PN16 / 1500 1,50 m dvojity C52/B75

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.alumo.cz

Firma rozc€letiuje hydranty podle nckolika hledisek: umisténi, uzavér, délka tcla

a vyvod. Konkrétni typ hydrantu vychdzi z néasledujicich parametri: nadzemni ¢i podzemni

umisténi, jednoduchy nebo dvojity uzavér, délka téla a typ vyvodu.

Zavtizeni pro regulaci urovné hladin

V nabidce produktii pro regulaci tirovné hladin spole¢nost nabizi plovakové spinace

a detek¢ni sondy.
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Plovékové spinace slouzi k automatické kontrole urovné hladin. Pouzivaji se
zejména pro automatické ovladani Cerpadla, vyprazdiovani a plnéni zasobnich nadrzi,
zabranéni chodu ¢erpadla naprazdno, signalizovani minimalni a maximalni Grovné hladiny
vody atd. Alumo s.r.o. nabizi plovaky typu FS1, FS1Ex a FS2, které se 1isi svym piikonem
a prostfedim pro které jsou urceny.

Detekéni sonda ma stejnou funkci jako plovakovy spina¢. OdliSnost spociva
Vv pouzitelnosti, kde detekéni sondu lze ponofit do vétsi hloubky, a také, ze detekéni sonda

musi byt zapojena v kombinaci s jednotkou regulujici hladinu vody nebo s relém.

Slévarenska a strojirenska vyroba
Slévarenska ¢innost nabizi zakdzkovou vyrobu kusovych odlitk z hliniku, mosazi
a bronzu o hmotnosti 0,1 az 40 kg za uskute¢néni technologie formovani do pisku.

Strojirenska vyroba se zabyva opracovavanim vlastnich ¢i cizich vyrobku.

Prodej zbozi
Spolecnost se zabyva prodejem zbozi pouze doplitkove. Zbozi prodava na zakladé
individualni domluvy se zdkaznikem pro kompletaci objednavky nebo pii vyhodném

obchodu, kdy dochazi k rozprodeji ¢asti svych zasob (nejcasteji materialu).

5.1.3 Ridici struktura

Zékon 563/1991 Sb., zakon o ucetnictvi vymezuje kategorizaci ucetnich jednotek,
a podle tohoto zakona spole¢nost Alumo s.r.o. spada do kategorie mikro podnikd (nesmi
byt piekroceny nasledujici 2 hodnoty: primérny pocet zaméstnancu 10, aktiva celkem
9 mil. K¢, ro¢ni obrat 18 mil. K¢).

Primérny pocet zaméstnanci v poslednich letech je piiblizné 10. V cCele celé
spole¢nosti stoji 2 vlastnici — jednatelé, ktefi fidi chod firmy (dojednavéni obchodi,
jednodussi technické, administrativni a pravni tkony, vize firmy, management atd.). Témto
dvéma jednatelim je pfimo podfizeny treti vlastnik, ktery zastdvd pozici mistra vyroby
a deleguje ukoly vyrobnim pracovnikim (zkratka VP), zaroven zodpovida za vyrobni
¢innost. Ctvrty vlastnik figuruje pouze jako osoba uplatiiujici pravo na zisk a neni ve firmé
zaméstnan. ZjednoduSené schéma ftidici struktury spoleénosti Alumo s.r.o. je znazornéno

na obrazku ¢&. 12.
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Obrazek 12: Ridici struktura

Jednatelé spolecnosti

Mistr vyroby

[ | I | | |
VP1 VP2 VP3 VP4 VP5 VP6

VP7

Zdroj: vlastni zpracovani

5.2 Majetkova struktura

V nasledujicich odstavcich je stru¢né predstavena a popsana majetkova struktura
podniku za tfiro¢ni obdobi 2016-2018. Je okomentovan prubéh vyvoje aktiv a pasiv ve
sledovaném ¢ase a odtivodnén, pro¢ tomu tak je. VSechny udaje obsazené v pfislusnych
tabulkach jsou ziskané z internich dokumenti spolecnosti, které jsou dolozené v pftiloze
diplomové¢ préace. Chtél bych upozornit, Ze hodnoty jsou uvadeény v tisicich a v dasledku

zaokrouhleni se sectené ¢astky mohou lisit o jednotky.

Aktiva
V tabulce ¢. 3 jsou zachycena aktiva neboli majetek podniku za obdobi 2016-2018.
Z tabulky lze vy¢ist, Ze celkova aktiva jsou tvoiena Pohledavky za upsany zdakladni kapitdl,

Dlouhodobym majetkem, Obéznym majetkem a Casovym rozlisenim.

Tabulka 3: Aktiva v obdobi 2016-2018 v hodnoté netto, v tis. K¢

Polozka 2016 2017 2018
Pohledavky za upsany ZK 200 200 200
Dlouhodoby majetek 1831 1544 1900
ObéZny majetek 6 110 6 030 4 855
Zasoby 2023 1397 1889
Kratkodoby finan¢ni majetek 3545 4 306 2 505
Kratkodobé pohledavky 542 327 461
Casové rozliSeni 63 57 74
Celkem: 8 204 7831 7029

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentit spolecnosti
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Pohledavky za upsany zakladni kapital jsou za celé sledované obdobi ve vysi
200 000 K¢&. Tato polozka predstavuje upsané a doposud nesplacené podily spole¢nikiim
jiz od vzniku spolec¢nosti a odpovida zakladnimu kapitalu.

Hodnota Dlouhodobého majetku v obdobi 2016-2018 ma kolisajici tendenci. Pokles
dlouhodobého majetku naopak odrazi nakup novych vyrobnich stroju a zafizeni.

Alumo s.r.o. eviduje majetek v souladu se zakonem 586/1992 Sb., zékon o danich
z piijmi. O dlouhodobém hmotném majetku uétuje, pokud potfizovaci cena pievysila
40 000 K¢. Dlouhodoby majetek nehmotny, je ten, u kterého doba pouzitelnosti trva
alespont 1 rok a potizovaci cena je vyssi nez 60 0000 K¢. V ostatnich ptipadech se jedna
o tzv. drobny dlouhodoby majetek, ktery je pii pofizeni GCtovan piimo do spotieby
(nékladi) a je zachycen v operativni evidenci.

Z tabulky ¢. 3 je viditelné, ze Obézny majetek v kazdém sledovaném roce zastupuje
nejvetsi ¢ast celkovych aktiv. Je to z divodu, Ze Alumo s.r.o. je vyrobni spolecnost
a velkou ¢ast svého majetku ma ,,ukryto pravé v zasobach — konkrétné ve vyrobcich
a materialu. Diky velké kapacité zasob mtze prakticky ihned reagovat na Casto se ménici
pozadavky trhu (prodej stdvajicich vyrobki, okamzité zpracovani naskladnéné¢ho materidlu
atd.). Nejvétsi cast Obezného majetku kazdoroéné tvoii Kratkodoby financni majetek,
piedev§im penize na bankovnim uctu. To z divodu, Ze podnik nemé tendenci dale se
rozsifovat a drzi pomérné velké penézni zdroje pro piipad jakékoliv neptiznivé situace.

Kratkodobé pohleddvky jsou tvoieny Pohledavkami z obchodnich vztahii a jejich
hodnota je za dané obdobi sestupna. Snizovani hodnoty pohledavek je pfiznivy jev a pro
kazdou firmu je lepsi mit penize na svém uctu, neZ vymahat své pohledavky od svych
odbératelil.

Nejméné vyznamnou ¢ast aktiv tvoii Casové rozliseni, konkrétné Ndklady piistich
0bdobi — tvoti je ndkup dalni¢nich znamek, pojisténi firemniho automobilu a aktualizace
softwaru.

Za sledované obdobi 2016, 2017 a 2018 celkova aktiva maji klesajici tendenci. Tento
jev neni nijak neobvykly, protoze hodnota aktiv je snizovdna odepisovanim dlouhodobého
majetku a rozpousténim Kratkodobého financniho majetku (penéz z bankovniho uétu) pro

ucel vyplaceni podila ze zisku vlastnikiim podniku.
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Pasiva

V tabulce ¢. 4 jsou uvedena pasiva (tj. zdroje kryti majetku) za obdobi 2016-2018.
Celkova pasiva jsou tvotena Vliastnim kapitalem a Cizimi zdroji. Viastni kapital tvoti
Zakladni kapital, Kapitalove fondy, Rezervni fondy, Vysledek hospodareni minulych let
a Vysledek hospodareni beézného obdobi. Cizi zdroje predstavuji pouze Krdtkodobé

zavazky.

Tabulka 4: Pasiva v obdobi 2016-2018, v tis. K¢

Polozka 2016 2017 2018
Vlastni kapital 7 205 7213 6 591
Zakladni kapital 200 200 200
Kapitalovy a rezervni fondy 63 63 63
VH minulych let 4 452 4941 4 950
VH bézného obdobi 2490 2009 1378
Cizi zdroje 999 618 438
Kratkodobé zavazky 999 618 438
Celkem: 8 204 7831 7 029

Zdroj: viastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti

U firem je dulezité, s jakym majetkem naklada, ale daleko dulezitéjsi je, zjakych
zdroji je tento majetek financovan — z vlastnich nebo z cizich. Alumo s.r.o. je ukéazka
firmy, kdy drtiva vétSina majetku je kryta vlastnimi zdroji. Procentualni zastoupeni
vlastnich zdroji na celkovych pasivech za sledované obdobi séita piiblizné 88 %, 92 %
a 94 % (v jednotlivych letech). To znamenad, Zze tento podnik ma velice stabilni finan¢ni
stranku a neni pravdépodobné, Ze by spadl v blizké budoucnosti do dluhové pasti.

Dalsi vitany udaj je, ze Cizi zdroje tvoii pouze Krdtkodobé zdvazky, nikoli
Dlouhodobé zavazky. Kratkodobé zdvazky jsou tvoreny predev§im Zdavazky z obchodnich
vztahii, Zavazky k zaméstnancum, Zdvazky k institucemi socialniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisteni a Zavazky ke statu. Alumo s.r.o. necCerpa zadny kratkodoby ani
dlouhodoby Gvér ¢ili Zdvazky k uvérovym institucim a bankam vibec neeviduje.

Hodnota celkovych pasiv kopiruje prubéh celkovych aktiv, protoze plati znama
rovnice aktiva = pasiva. Pasiva maji sestupny vyvoj v disledku klesajiciho vysledku

hospodateni v béZzném obdobi a také diky sniZovanim Kratkodobych zavazki. Klesajici
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vysledek hospodafeni v bézném obdobi neni nijak alarmujici, ackoli doslo k jistému
snizeni, firma stale vykazuje relativng slusné zisky.

Jako obrovskou vyhodu shledavam, ze firma ma velice dobré rozlozeni Vliastniho
kapitilu a Cizich zdrojii. Udaje o dominujicim zastoupenim Vlastnich zdrojii a zaroven

necerpani zadného uvéru poukazuje na velice stabilni a cilenou podnikovou situaci.

5.3 Ekonomicka situace

V tabulce ¢. 5 jsou obsazeny udaje z vykazu ziskd a ztraty za obdobi 2016-2018,
které popisuji ekonomickou situaci podniku. Pro piehlednéjsi porovnani ro¢nich udaji
jsem zvolil obdobi od roku 2016, protoze pravé od tohoto data vykaz zisku a ztraty
zahrnuje pouze provozni vysledek hospodareni a financni vysledek hospodareni. Do roku
2016 byl soucasti tohoto vykazu také | mimorddny vysledek hospodareni, ktery byl

novelizaci zdkona o Ucetnictvi zrusen a pteskupen do provozni a finan¢ni oblasti.

Tabulka 5: Vykaz zisku a ztraty 2016-2018, v tis. K¢

Polozka 2016 2017 2018

Trzby z prodeje vyrobkd, sluzeb a zbozi 14771 16 488 15 307
Vykonova spotieba 8 337 9694 9 367
Vyrobni marze 6434 6 794 5940
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 182 179 43
Osobni naklady 3439 3751 3758
Upravy hodnot v provozni oblasti — 327 287 364
trvalé

Ostatni néklady 31 44 47
Ostatni vynosy 167 14 11
Provozni VH 2 986 2 547 1739
Financ¢ni vynosy 120 15 2
Financ¢ni néklady 23 71 25
Finanéni VH 96 -56 -23
VH za ticetni obdobi (pFed zdanénim) 3083 2491 1716

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti

Vyrobni podniky obecné vénuji nejvétsi pozornost provozni oblasti. Je tomu i tak

v ptipad¢ firmy Alumo s.r.0. Jednim z hlavnich a velice dulezitych ukazatelu je Vyrobni
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marze. Zjednodusen¢ feceno, Vyrobni marze je rozdil trzeb z vykoni a naklada
vynalozenych na vyrobu téchto vykonli — Casto jsou tyto ndklady oznacované jako
Vykonova spotreba.

V piipad¢ Alumo s.r.o. Vykonovd spotreba obsahuje konkrétné Ndaklady vynalozZené
na prodané zbozi, Spotrebu materialu a energie, a Naklady spojené se sluzbami. V kazdém
roce nejvyssi hodnotu provoznich vynosi tvoii vzdy Trzby z prodeje vyrobkii, sluzeb
a zbozi. Dalsi dilezité polozky provozni oblasti jsou Osobni ndklady, Trvalé upravy
hodnot, Ostatni vynosy a Ostatni naklady.

Minoritni ¢ast vysledku hospodafeni tvofi finan¢ni oblast, kde financni vynosy tvori
kurzové zisky a prijaté uroky. Financni ndklady obsahuji kurzové ztraty a poplatky
bankovnim institucim.

Po celé sledované obdobi celkové vynosy prevysSuji celkové ndklady, coZz znamena,
ze podnik vykazuje kladny hospodaisky vysledek neboli zisk. Hospodaisky vysledek je
kladny 1 ptes skutecnost, Ze v letech 2017 a 2018 finan¢ni oblast byla ztratova z ditvodu

neptiznivého vyvoje ménového kurzu.
Graf 1: Hospodaisky vysledek 2013-2018

Hospodarsky vysledek 2013-2018
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti

Dlouhodobéjsi ekonomickou situaci podniku znazornuje graf ¢. 1, kde jsou
zachyceny vysledky hospodaieni v jednotlivych letech. Z grafu lze snadno vy¢ist, ze firma
dlouhodobé vykazuje zisky. V letech 2014 a 2015 doSlo k mirnému propadu vysledku

Vv oW

hospodareni, ktery v nésledujicim roce 2016 vzrostl téméf Ctyindsobné€. Sinusoidni vyvoj
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vrwe

protoze u kazdého vyrobku mé firma jinou obchodni marzi.

53.1 Naklady

Jednim z dil¢ich cilti diplomové prace je rozbor nakladu, proto nasledujici odstavce
jsou vénovany podrobnym rozborem polozek a vyvoje nakladl spolecnosti Alumo s.r.o. za

sledované obdobi 2016-2018. Popis nakladi je rozdélen na provozni a financni ¢ast.

Provozni naklady

Tabulka 6: Provozni naklady 2016-2018, v tis. K¢

Polozka 2016 2017 2018

Vykonova spotieba 8 337 9 694 9 367
Naklady vynalozené na prodané zbozi 241 401 451
Spotieba materialu a energie 6 251 7 046 6 458
Sluzby 1845 2247 2 458
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 182 179 43
Osobni naklady 3439 3751 3758
Mzdové naklady 2 509 2 744 2704
Naklady na socialni zabezpeceni a 809 880 920
zdravotni pojisténi

Ostatni naklady 121 127 134
Upravy hodnot v provozni oblasti — 327 287 364
trvalé

Ostatni provozni naklady 31 44 47
Dané a poplatky 31 38 40
Jiné provozni naklady 0 6 7

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti

V kazdém roce nejvétsi podil provoznich nakladi tvotfi Vykonovd spotieba.
V procentudlnim vyjadfeni je to pfiblizné 70 % celkovych provoznich nakladi.
Vykonovou spotiebu tvoti zejména Ndklady vynaloZené na prodané zboZzZi, Spotreba
materidalu a energie, a Naklady za sluzby. Naklady za sluzby zahrnuji napiiklad Naklady na
opravy a udrzovani dlouhodobého hmotného majetku, Ndklady spojené S pracovnimi

cestami, ndjemné, pojistné, ucetnictvi, telefonni tarify, dopravu atd. Jelikoz ma sledovany
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podnik vyrobni charakter, vysoké zastoupeni Vykonové spotieby je zcela v normé, protoze
hlavni vynosy firmy plynou pravé zprodeje produktd, na které je vykonova spotieba
vynakladana.

Druhy nejvyssi podil celkovych provoznich nakladu tvoti Osobni naklady, kazdy rok
je to ptiblizn€ 27 %. Osobni ndklady obsahuji Mzdové ndklady zaméstnanct z pracovnich
poméru, Zakonné socialni a zdravotni pojisteni a Socialni naklady. V tabulce €. 6 1ze vidét,
ze v absolutnim vyjadieni Osobni naklady kazdy rok rostou, je to ovlivnéno navySovanim
mezd zaméstnanctl.

Tteti nejvyssi polozkou celkovych provoznich nakladd jsou Upravy hodnot
V provozni ¢innosti — trvalé neboli odpisy dlouhodobého hmotného majetku. Alumo s.r.o.
odepisuje konkrétné automobily, budovu, vyrobni stroje a pece.

Dalsi nakladovou polozkou je Zména stavu zasob viastni cinnosti, kterd od roku 2016
diky novelizaci zédkona o ucetnictvi patii do nakladl, diive se o této polozce tctovalo jako
o vynosu. Za Zdsoby vlastni ¢innosti jSOU obecné oznaCovany Vliastni vyrobky, Polotovary,
Nedokoncena vyroba a Mladata zvirat. Alumo s.r.o. Gctuje pouze o Viastnich vyrobcich.
V letech 2016, 2017 a 2018 Zména stavu zdsob viastni cinnosti vykazuje kladné hodnoty,
je tomu z davodu, Ze za ptislusné ucetni obdobi se hodnota vlastnich vyrobku snizila.

Ostatni provozni naklady tvoti nejmensi Cast celkovych provoznich nakladi, spada

sem napt. Silnicni dan, Darn ze staveb a jednotek, Dar z pozemkii a Jiné poplatky.

Financ¢ni naklady

Tabulka 7: Finanéni naklady 2016-2018, v tis. K¢

Polozka 2016 2017 2018

Ostatni finanéni naklady 23 71 25

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti

Celkové finan¢ni naklady ptedstavuje polozka Ostatni financni ndklady, ve které
jsou zahrnuty zejména poplatky bance, naklady spojené s vedenim Uéth a kurzové ztraty.
Nejvetsi ¢ast finanénich nakladia tvoti predevSim Kurzové ztrdty.

Jelikoz zakon o Ucetnictvi nafizuje Gcetnim jednotkdm vést ucetnictvi v ¢eské meng,
dochazi pfi prepoctu zahraniéni mény na tuzemskou ke kurzovym rozdilim. Alumo s.r.o.
pro snadngjsi obchodovani se zahrani¢nimi klienty vlastni devizovy ucet v eurech. Pro

piepocet zahrani¢ni mény na ménu tuzemskou pouziva aktualni denni kurz, ktery stanovuje
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Ceskd narodni banka. Pokud firma eviduje pohledavku (zivazek) a dojde k posileni
(oslabeni) Ceské koruny oproti euru v mezidobi vystaveni faktury a jejim uhrazenim,

dochazi pravé ke kurzové ztraté — nejvice tomu bylo v roce 2017.

Celkové naklady
Tabulka 8: Podily sloZek naklada na celkovych nakladech, v %

Polozka 2016 2017 2018
Provozni naklady 99,9981 99,9947 99,9981
Finané&ni naklady 0,0018 0,0052 0,0018
Celkové naklady 100 100 100

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentut spolecnosti

V tabulce €. 8 je znazornén procentudlni podil Provoznich a Financnich nakladii na
Ndakladech celkovych. Z tabulky lze snadno vycist, Ze Provozni ndklady tvoii prakticky
veskeré Celkové ndaklady — v kazdém roce nad 99,99 %. Mizivé zastoupeni Financnich
spolecnost a vétSina nakladl je provozniho charakteru. DalSim divodem je, Ze podnik
necerpad zadny bankovni uvér a netvoii tak finan¢ni naklady. Zbylé finanéni naklady

(napft. kurzové ztraty, poplatky bankam) uz tvoii pouze promile celkovych nakladu.

5.4 Popis vyrobku

Jako zkoumany vyrobek pro praktickou ¢ast byl zvolen plovakovy spinaé¢ typu FS
(také ,,plovak*) s délkou kabelu 10 metrt. V kapitole druhy vykonii (5.1.2) je zmin€no, Ze
firma Alumo s.r.o. nabizi plovakové spinace typu FS1, FS2 a FSI1Ex. Tyto jednotlivé
druhy plovaku typu FS pro pfedmét kalkulace jsou totozné, protoze v ramci nakladovosti
materialu, jednotlivych komponent a ndro€nosti prace jsou homogenni.

Plovakové spinace slouzi k automatické kontrole urovné hladin. Plovéky lze vyuzit
napiiklad pro automatické ovladdani cerpadel, vyprazdinovani a plnéni zésobnich nadrzi,
zabranéni chodu Cerpadla naprazdno, signalizaci minimalni ¢i maximalni hladiny, nebo
jako ochrana proti naplnéni nadrze. Funkce plovaku je zaloZena na principu kuli¢ky, ktera
vlastni hmotnosti pfidrZzuje kontakty mikrospinace rozepnuté / sepnuté. Pfi ponofeni
spinace do kapaliny, se kulicka plisobenim vztlaku a své hmotnosti prevrati a mikrospinac

sepne / rozepne. Uroven sepnuti je =zavisla na vzdalenosti mezi plovakem
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a uUchytem. Instalaci je mozné provést v poloze horizontdlni, vertikdlni nebo pomoci

posuvného zavazi (www.alumo.cz).

Tabulka 9: Technické udaje plovaku Obrazek 13: Plovakovy spina¢ FS
Jmenovité napéti: 48 V
Jmenovity proud: 2A =, 4A ~
Hmotnost 1,3 kg
Zivotnost: 12 000 sepnuti
Barva: cervena

Délka kabelu (vodic¢e): | 10 m

Zdroj: vlastni zpracovani dle www.alumo.cz

Zdroj: www.alumo.cz

5.5 Kalkulace nakladu firmou Alumo s.r.o.

V Ceské republice doposud neni zakonem ¢&i jinou formou natizeni vici obchodnim
korporacim stanoveno, jak néklady kalkulovat. Kalkulace nakladl je v plné kompetenci
obchodnich spolecnosti, ty Si samy stanovy postup a vypocet nakladi svych vykoni.
Teoreticky 1ze kalkulace nezpracovavat vilbec, ale kazda firma chce znat do jisté miry své
naklady alespoii orientacné a urcité kalkulace (Casto nepiesné) zpracovavaji.

Jak bylo zminéno v ptfedchozich kapitolach, spole¢nost Alumo s.r.o. se fadi mezi
mikro podniky a jako drtiva vétsina velikostné stejnych podnikil, ani Alumo s.r.o. neklade
velky diraz na zpracovani a propocitavani nakladovych kalkulaci. Tvorbu kalkulaci
spole¢nost nema deklarovanou ve svych vnitropodnikovych smérnicich ani jinych

internich dokumenti. Naklady vykonu sleduje vedeni podniku — u vykont zjistuje pouze
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cenu pfimého materialu a kone¢nou cenu stanovi na zakladé trzniho prostiedi a vzajemné
domluvy se zakaznikem (napiiklad u hydrantd ve svém ceniku, ktery je uvefejnén na
webovych strankach jsou veskeré ceny uvedeny ,,na dotaz®).

Jednotlivé kalkulace vykont podniku byly sestaveny pii vzniku firmy nebo pfi
piilezitosti zavedeni nového vyrobku do vyroby. Firma aktualizuje své kalkulace pouze
Vv ptipadé zvyseni ceny vstupniho materidlu zasadnim skokem (v fadu desitek korun na
mérnou jednotku) nebo vzdy zacatkem nového tcéetniho obdobi. Prubézné zmény cen
vstupniho materidlu kontroluje vedeni podniku kontinualné v prib&hu roku.

Kalkulace podniku jsou sestavovany velice jednoduse a jiz na prvni pohled je zjevné,
ze nejsou prikazné, protoze U vykonl dochdzi k pouhému pfifazeni spotifebovaného

materialu u jednotlivych vyrobkd. Nedochazi k piitazeni neptimych (spole¢nych) nakladt

a zaroven v kalkulaci nejsou obsazeny ani ostatni pfimé naklady.

Kalkula¢ni jednici je vzdy vyrobek v kusech. Pro praktickou ¢ast diplomové praci je

kalkulac¢ni jednici 1 kus plovakového spinace typu FS.

5.5.1 Kalkulace plovakového spinace typu FS

Tabulka 10: Kalkulace firmou ALUMO s.r.o. plovakového spinace typu FS, v K¢

Soucastka: Mérna jednotka K¢/mérna jednotka | Naklady celkem
Télo horni 1 ks 20 20
Télo dolni 1 ks 20 20
Vedeni kuli¢ky 1 ks 8 8
Drzak spinace 1ks 4 4
Kabel 10 m 11 110
Sroub 3 ks 1,02 3,06
Podlozka 3 ks 0,09 0,27
Kuli¢ka 1 ks 12,10 12,10
Lukopren 1mil 1 1
Tésnéni 2 ks 4,22 8,44
Mikrospinaé 1 ks 10 10

> 196,87 = 197

Zdroj: viastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti
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Kalkulace plovakového spinace typu FS vychazi pouze z piimého spotfebovaného
materialu a byla sestavena k 1.1.2018. Vysledkem kalkulace je, Ze celkové naklady jsou ve
vysi 197 K¢. Cena tohoto vyrobku je 970 K¢. Firma pfi prodeji jednoho kusu plovakového
spinace typu FS realizuje dle své kalkulace zisk ve vysi 773 K¢&.

Tabulka 11: Vypocet vysledné kalkulace na 1 plovakového spinace typu FS, v K¢

Celkové néklady 197
Cena 970
Zisk 773

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentut spolecnosti

Kalkulaci firmy Alumo s.r.o. lze oznacit za kalkulaci ,pfimych materidlovych
nakladi®. Ve vyrobku jsou vycisleny pouze naklady, které jsou s nim piimo materidlové
spjaty (viz tabulka ¢. 10).

U takto zvolené, z mého pohledu neliplné, kalkulace shledavam pouze negativa.
Zavaznym nedostatek této kalkulace je, Ze viibec nedochdzi k alokaci a pterozdéleni
nepiimych nakladi na dany vykon. Kalkulace nakladii v sobé nezahrnuje naptiklad odpisy
strojit a vyrobni haly pouzivané k vyrobé plovakil, spotfebu energie a vody, mzdové
naklady administrativnich pracovnikl, ndklady na sluzby, odpisy firemnich automobil
a mnohé ostatni nepiimé naklady. DalSim nedostatek kalkulace je, ze chybi i pfifazeni
piimych mzdovych nakladi vyrobnich pracovnika, ktefi se pfimo podili na vyrobé
a komplementaci plovakovych spinaci.

Dle mého nazoru tato kalkulace neplni sviij elementarni ukol, podavat uplny
a pfesny obraz o struktuie a vysi nakladu uréitého vykonu. VySe celkovych nakladt
vyrobku podle této kalkulace je zkreslena z disledku zatfazeni pouze cCasti nakladt

— ptimych materidlovych nakladd. Redlna vyse ndkladl ve skute¢nosti je zajisté vyssi.
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5.6 Vlastni navrh na zlepSeni kalkulace

5.6.1 Kalkulace plnych naklada

Jak jiz bylo zminéno, zpisob sestaveni kalkulace firmou Alumo s.r.o. je z mnoha
divoda nedostacujici. Proto navrhem na zlepSeni kalkulace podniku je zahrnuti do vypoctu
kalkulace nepfimé naklady, pfimé mzdové naklady vyrobnich pracovnikl podilejicich se
na vyrob¢ daného vykonu a ostatni pfimé naklady.

Pro samotny navrh kalkula¢niho systému je potieba zvolit spravné ¢lenéni naklada.
Z predchoziho odstavce vyplyva, Ze nejvhodnéjsi variantou navrhu kalkulaéniho systému
pro zapojeni nakladi neptfimych a pfimych bude ¢lenéni kalkulaéni, které je jiZ popsano
Vv teoretické casti (kapitola 3.2.3).

Z kalkulace vyuzivanou podnikem Alumo s.r.o. je znama vyse celkovych nakladd na
kalkula¢ni jednici plovakového spinace typu FS ve wvysi 197 K¢&. Tato castka po
pfezkoumani pro dalsi postup predstavuje pouze dil¢i Cast pfimych ndkladd, konkrétné
pfimych materialovych néakladu.

Nasledujici kapitoly cili na zjisténi dalSich hodnot pfimych nakladt, u kterych je
doposud znama pouze hodnota spotfeby pfimého materialu, nikoli vyse pfimych mezd
a ostatnich pfimych nakladi. V dalsim kroku dojde k pfedstaveni, rozd€leni a alokovani
nepfimych nakladt na kalkula¢ni jednici, které spolecnost do svych kalkulaci viibec
nezafazuje. Alokace nepfimych ndkladi mezi jednotlivé vykony podniku bude vychéazet
Z procentualniho zastoupeni obétovanych pifimych materidlovych nakladt jednotlivych
podnikovych ¢innosti.

Jednotlivé kroky a postup tvorby navrhu kalkulace plnych ndkladi zkoumaného
vykonu lze shrnout do nasledujicich bodt:

e Zvoleni kalkula¢niho ¢lenéni — piimé, nepiimé néklady;
e Piesné zjisténi a piitazeni pFfimych naklada — pfimy material, pfimé mzdy
a ostatni pfimé naklady;
e Urceni a alokovani neprimych nakladi:
o pfifazeni neptimych nakladd jednotlivym vykonim podle
obétovanych pifimych materidlovych naklada;

e Sestaveni kalkulace iplnych nakladi.
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5.6.1.1 Pfimé naklady

Za ptfimé naklady pii vyrobé plovakovych spinacii lze oznacit mzdové naklady
vyrobnich pracovnikd, pfimy material a opracovani komponent plovakovych spinaci.
Spoti‘eba materialu

Vyse piimo spotiebovaného materialu v plovakovém spinaci typu FS je jiz znama
z kalkulace provadéné podnikem Alumo s.r.o. (kapitola 5.5.1). Hodnota spotfeby materialu
Vv tomto vyrobku odpovida 197 K¢.

Mzdy vyrobnich pracovniku

Vyrobni pracovnici jsou odménovany meési¢nim tarifem (hrubou mzdou) ve vysi
25 000 K¢, avsak tato castka nepiedstavuje konecné mzdové naklady firmy plynouci ze
zaméstnani jednoho zaméstnance. Zaméstnavatel ma za své zaméstnance ze zakona
povinnost odvadét odvody na socialni a zdravotni pojisténi, které dohromady ¢ini 34 %
hrubé mzdy zaméstnance (Od 1. 7. 2019 sazba socialni pojisténi klesla o0 0,2 % — kalkulace
nakladl je provadéna k roku 2018, tudiz tato zména na vypocet pro tento rok nema Zadny
vliv). Celkové naklady za zaméstnance tedy tvoii hruba mzda zaméstnance navysena
0 povinné odvody, tzv. super hruba mzda (Kukalova, Moravec, s. 29 a 65, 2017). Postup

vypoctu mzdovych nékladi VP je znazornén v tabulce €. 12.

Tabulka 12: Mzdové naklady za VP, v K¢

Polozka: Castka:
Hruba mzda 25 000
Odvody socialniho pojisténi hrazené zaméstnavatelem (25 %) 6 250
Odvody zdravotniho pojisténi hrazené zamé&stnavatelem (9 %) 2 250
Celkem (tzv. super hruba mzda) 33 500

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti

V roce 2018 podle planovaciho kalendaie (Subrt a kol., 2018) mési¢ni pracovni doba
v pruméru ¢inila 167 hodin. Hodinové mzdové naklady vyrobniho pracovnika jsou
33500 K¢ /167 h =201 K¢/ h. Pti 0,5 hodinové pracovni naro¢nosti plovakového spinace
typu FS, ptimé mzdové naklady VP ¢ini po zaokrouhleni 101 KE¢.
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Opracovani plovaku

Opracovani komponent plovakovych spinacti spo¢iva v uvedeni nékterych soucastek
vyrobku do pozadovaného stavu, které jsou nedilnou soudasti plovaku FS. Upravou je zde
mysleno vrtani dér, frézovani a lisovani. Z diivodu nedostatku pracovni kapacity si pro tyto
¢innosti firma najima zivnostniky, ktefi tyto upravy vykonavaji v prostorach vyrobni haly
a na strojich spolecnosti Alumo s.r.o. Za rok 2018 celkové naklady na opracovani
plovakovych spinac FS ¢inili 277 000 K¢, v tomto roce se vyrobilo celkem 1 600 kust

tohoto vyrobku.

Tabulka 13: Naklady na opracovani plovaku FS, v K¢

Naklady na opracovani plovaku FS / rok 277 000
Mnozstvi vyrobenych plovakt FS / rok 1 600
Naklady na opracovani 1 plovaku FS 173,125 = 173

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentut spolecnosti

Pfimé néklady plovakového spinade typu FS jsou tvofeny spotfebou materidlu,
mzdami vyrobnich pracovnikit a ndklady spojenych s opracovanim jednotlivych
komponent. Pfimé naklady na kalkula¢ni jednici dohromady tvoii 471 K& — presny

rozpocet nakladl je znazornén v tabulce €. 14.

Tabulka 14: Vypodet pfimych nakladi na kalkulaéni jednici, v K¢

Spotfeba materialu 197
Mzdové naklady VP 101
Naklady na opracovani 173
Primé naklady na 1 kus 471

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentu spolecnosti

5.6.1.2 Nepiimé naklady

Tabulka ¢. 15 obsahuje nepiimé naklady firmy Alumo s.r.o0. za rok 2018, které by se
meély promitnout v Kalkulaci. Uvedené naklady zahrnuji vSechny vykony podniku (odlitky,
hydranty, plovaky a prodej zboZi). Mzdové nédklady obsahuji pouze mzdy spolecnikd,
castka v tabulce je jiz poniZzena o mzdy vyrobnich pracovnikli — ty pfedstavuji piimé
naklady. V nasledujicich odstavcich je predstaveni dilezitych ndkladovych polozek tvorici

podstatnou ¢ast neptimych nakladu.
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Tabulka 15: NepFimé naklady za rok 2018, v K¢

Ulet Nazev Castka
501000 Spotieba materialu 469 943,68
501100 | Nékup DKP 195 390,89
502000 Spotieba energie 316 461,96
502100 | Spotieba vody 32 467,33
511000 Opravy a udrzovani 206 935,95
512000 Pohonné hmoty 220 875,70
518100 Ostatni sluzby 85 443,78
518200 | Telefon 43 675,79
518300 Doprava 80 721,39
518600 N3jemné 30 000,00
518700 | Ugetnictvi 279 000,00
518800 Pojistné 64 865,00
521000 Mzdové naklady™ 704 944,85
524000 Zakonné socialni a zdravotni pojisténi* 239 735,15
531000 Dan silni¢ni 12 006,00
532000 Daiil z nemovitych véci 18 513,00
538000 Ostatni dan¢ a poplatky 9 040,00
543000 Dary 5 000,00
545000 Ostatni pokuty a penale 400,00
547000 Mimotadné provozni naklady 2 013,48
551200 Odpisy- 2. skupina 244 378,00
551500 Odpisy- 5. skupina 63 195,00
563000 Kurzové ztraty 14 620,15
568000 Ostatni finan¢ni naklady 10 254,59

3 349 882,00

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti

Spoti‘eba materialu a Nakup DKP

Vyznamnou ¢asti se na nepiimych nakladech podili ucet Spotieba materidalu, na

ktery je uctovano zejména o spotfebé materidlu ve vyrob¢, Cisticich prostredki, obald,

osobnich ochrannych pracovnich prostfedkii (pracovni pomiicky, pracovni obleceni),

kancelatskych potieb, 0 pfirozeném ubytku zasob v ramci norem, ale také o majetku
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s dobou pouzitelnosti do 1 roku a s pofizovaci cenou do 5 000 K¢, jako je naptiklad
pracovni naradi, vrtaky, frézy atd.

Spolec¢nost vede i ucet DKP, ktery ptedstavuje tzv. ,,drobné a kratkodobé predméty*
— tento termin byl v rdmci rozsdhlych novelizacich ucetnich piedpist v 90. letech minulého
stoleti zrusen, ale tuto zkratku nékteti Gcetni pouzivaji dodnes. Na uc¢tu DKP je zachycen
majetek, jehoz pofizovaci cena ¢ini od 5 000 K¢ do 40 000 K¢ a je uctovan piimo do
spotieby, tedy nepodléhd odpisim. U tohoto majetku je vedena operativni evidence
a konkrétné se jedna o stolni pocitace, tiskarny, scanner, mobilni a vyrobni zatizeni.
Opravy a udrZovani

Néklady na Opravy a udrzovani jsou vynaklddany za ucelem odstranovani
Casteéného fyzického opotiebeni nebo poskozeni s cilem uvést dany majetek do stavu
provozuschopného nebo piredchoziho. Na tento ucet je uctovano i pouziti jinych nez
ptvodnich dil, soucasti ¢i materidlu. Konkrétné jde o opravy a udrzovani vyrobnich
stroju, aut, ale 1 budovy.

Mzdy a ucetnictvi

Mzdy obsazené v nepiimych nakladech ptedstavuji vyplaty tii spole¢niki, Kteti jsou
zamestnani a staraji se o chod celé spolecnosti. Jsou odménovani mési¢nim tarifem
19 500 K¢&. Postup vypoctu mzdovych nakladd je totozny s tabulkou ¢. 12. M¢sicni
mzdové naklady za jednoho spole¢nika ¢ini 26 130 K¢. Za vSechny 3 spole¢niky Vv roce
2018 byly mzdy v¢etné odvodu ve vysi 940 680 K¢.

Alumo s.r.o. vyuziva outsourcing v oblasti ucetnictvi, kde si smluvné¢ najima
specializované sluzby od jiné firmy. Ta zodpovida za vedeni ucetnictvi, vyhotoveni
ucetnich vykazii, podavani danovych piiznani, vedeni mzdové agendy atd. V roce 2018
Cinily naklady za outsourcing ucetnich sluzeb 279 000 K¢.

Odpisy

V roce 2018 ucetni jednotka odepisovala celkem 6 polozek dlouhodobého hmotného
majetku, které 1ze oznacit jako nepiimé naklady spole¢nosti. Odpisované polozKky spadajici
do 2. odpisové skupiny s dobou odepisovani 5 let byly dva osobni automobily (Skoda
Superb, Ford Transit Custom) a ti vyrobni stroje (dvé vyrobni pece a frézka). Posledni
odpisovany majetek byla budova s dobou odepisovani 30 let — 5. odpisova skupina.

Spolecnost pro tento majetek voli zplisob zrychlenych odpist. Tato metoda spociva

ve stanoveni vySSiho procenta odpisu na pocatku odepisovani (vyjimaje prvniho roku),
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které se postupem cCasu stale zmenSuje. Tento zplsob odepisovani se vétSinou pouziva
u majetku, u kterého se predpoklada vétsi produktivnost a postupem casu jeho vykonnost
mize klesat (Hanus, 2018). Samostatné plany danovych odpist dlouhodobého hmotného
majetku jsou znazornéné v tabulce ¢. 16 a ptilohach ¢. 3-7.

Prvnim odpisovanym dlouhodobym hmotnym majetkem je osobni automobil Skoda
Superb (2. odpisova skupina — 5 let odepisovani). Ktery byl zafazen do pouZzivani
10. 4. 2014 s potizovaci cenou 561 818 K¢.

Tabulka 16: Plan daiiovych odpisii osobniho automobilu Skoda Superb, v K¢

Obdobi Z.C na pocatku roku | Rocni odpis Opravky ZC
1 2014 561 818 112 364 112 364 449 454
2 2015 449 454 179 782 292 146 269 672
3 2016 269 672 134 836 426 982 134 836
4 2017 134 836 89 891 516 873 44 945
5 2018 44 945 44 945 561 818 0

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti spolecnosti

Dalsi dvé polozky odpisovaného majetku jsou vyrobni pece. Stroje a vyrobni
zafizeni dle zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z ptfijma spadaji do 2. odpisové skupiny
s dobou odepisovani 5 let. Prvni pec byla zafazena do uzivani 2. 3. 2016 v hodnoté
103 665 K&, druhé pec byla potizena 2. 2. 2018 v potizovaci cené¢ 102 800 K¢. Jednotlivé
danové odpisy vyrobnich peci za rok 2018 ¢inily 24 880 K¢ a 20 560 KC¢.

Ctvrtym odpisovanym hmotnym majetkem je osobni automobil Ford Transit
Custom, ktery byl do ucetnictvi zarazen 4. 4. 2018 ve vysi 616 434 K¢. Tento osobni
automobil spada také do 2. odpisové skupiny s 5 letou dobou odepisovani. Danovy odpis
osobniho automobilu byl 123 287 K&¢.

Pétou odepisovanou polozkou je vyrobni stroj — Frézka FGU, které¢ byla spole¢nosti
zakoupena 4. 1. 2016 v hodnoté 127 940,58 K¢&. Roé¢ni odpis v roce 2018 ¢inil 30 706 K¢.

Posledni, Sesty odepisovany dlouhodoby hmotny majetek je budova, ktera slouzi
spolec¢nosti pro vyrobni i administrativni ucely. Budova spadd do 5. odpisové skupiny
s dobou odepisovani 30 let a byla pofizena 1. 2. 2006 v hodnoté¢ 1579864 KCc.
U budovy je také pouzita metoda zrychlenych odpisit a za rok 2018 ro¢ni odpis ¢inil

63 195 K¢.
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Celkova vyse danovych odpist za rok 2018, které jsou soucasti kalkulace nékladt
plovakového spinace je 307 573 K¢&.

Jak jiz bylo zminéno, vSechny nepifimé ndklady obsazené v tabulce ¢. 15 se tykaji
veskerych druhi vykonl spole¢nosti — vyroba pozarnich hydrantli, vyroba zafizeni pro
regulaci urovné hladin (FS a DS), slévarenska a strojirenskd Cinnost, a prodej zbozi.
Alumo s.r.o. se nezaobira rozdélenim nepiimych nékladi na jednotlivé vykony, proto
navthem na pfifazeni nepfimych ndkladd danym cinnostem vychazi z poméru
obétovanych piimych materidlovych nakladi jednotlivych Cinnosti a celkovych ptimych
materialovych naklada vSech Cinnosti, jejichz hodnoty jsou znamé z vykazu zisku a ztraty.
Je na misté¢ upozornit na skutecnost, Ze procentudlni rozdé€leni trzeb z druhii vykoni
ptiblizné kopiruje procentualni rozdéleni vynalozenych pifimych materialovych nakladi na
tyto vykony. Tabulka ¢. 17 poukazuje na alokaci nepiimych nakladi na jednotlivé druhy
vykont podle pfimych materidlovych nakladi.

Na nepiimé naklady by bylo vhodné nahlizet i z pohledu vyrobni, spravni a odbytové
rezie, aby firma méla povédomi, k jakym oblastem se naklady vazou. Z divodu vedeni
nedostatecné analytického Ucetnictvi tomu bohuzel nelze. V piipadé pokusu rozc¢lenéni
nakladt na tyto tii reZie, by se vysledek podobal vice odhadu nez odrazu skute¢nosti. Pro
potvrzeni mého vyroku je typicky ucet 501000 Spotreba materialu. Na tomto uctu
spolec¢nost zachycuje naptiklad spotfebu materidlu ve vyrobé (tj. vyrobni rezie), naklady
vynalozené na obaly vyrobku (tj. odbytova rezie) a v neposledni fad¢ i naklady spadajici
do spravni rezie jako je spotieba kancelaiskych potieb a majetku s pofizovaci cenou do
5000 K¢.

Tabulka 17: Podil vykonii na nep¥imych nakladech, v K¢

Druh vykonu Primé materialové | Zastoupeni Nepiimé
naklady naklady
Vyroba pozéarnich hydrantl 1212 478 191 % 639 827
Vyroba FS 315 200 5,0 % 167 494
Vyroba DS 147 860 2,3% 77 047
Slévarenska a strojirenska ¢innost 4 231 483 66,5 % 2227 672
Prodej zbozi 450 932 7,1% 237 842
Celkem 6 357 953 100 % 3 349 882

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti
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Piimé materidlové naklady v roce 2018 vSech Cinnosti Cinily 6 357 953 K¢. Z této
castky pouze 315 200 K¢ piipadad na vyrobu plovakt typu FS, v relativnich vyjadieni jde
0 5 % z celkovych ptimych nakladid. Hodnota 315 200 K¢ zajisté vychazi i z podnikem
vyuzivané kalkulace, tj. ,,kalkulace ptimych materialovych naklada®, kdy pfimy material
na kalkulaéni jednici je 197 K¢ a v roce 2018 bylo vyrobeno 1 600 kusi tohoto vyrobku
(197 K¢ - 1600 = 315 200 K¢).

Navrh pro rozpocitani a alokovani nepfimych ndkladi jednotlivym ¢innostem
podniku vychazi pravé z poméru obétovanych materidlovych nakladi vykoni a celkovych
primych materialovych nakladt — v ptipadé vyroby plovakt FS jde o jiz zminénych 5 %.
Toto péti procentni zastoupeni je uplatnéno v ur€eni velikosti nepfimych nakladd, které
jsou soucasti kalkulace plnych nakladt plovakového spinace FS.

Vyse nepiimych nakladu, ktera je zahrnuta do vypoc¢tu navrhu kalkulace za rok 2018
pro vyrobu plovakovych spinacu typu FS je 167 494 K¢ (5 % z 3 349 882 K¢&). Pro
rozpocet nepiimych ndkladt na kalkulacni jednici je pouzita jako rozvrhova zékladna

celkové mnozstvi vyrobenych kusii plovaku FS v obdobi za rok 2018.

Tabulka 18: Vypodet nepfimych nakladi, v K¢

Neptimé naklady na vyrobu plovakta FS 167 494 K¢
Roc¢ni objem vyroby plovaki FS 1600 ks
Neprimé naklady na 1 kus plovaku FS 104,68 = 105 K¢ / ks

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti spolecnosti

Zjisténi nepiimych nakladi na kalkula¢ni jednici je dosazeno vydé€lenim nepiimych
nakladii tohoto vykonu rozvrhovou zékladnou, tedy ro¢nim objemem vyroby — 1 600 kusii.
Jak je v tabulce ¢. 18 uvedeno, nepfimé naklady na kalkula¢ni jednici jsou po zaokrouhleni
ve vysi 105 Ké.

V této fazi jsou jiz znamé vSechny nékladové polozky, které by méli byt zahrnuty do
kalkulace vykonu. Proto poslednim krokem je sestaveni kalkulace tGplnych nakladt (viz
tabulka ¢. 19). Navrzena vysledna kalkulace vychazi z modifikace typového kalkula¢niho

vzorce, ktery je podrobné&ji popsan v metodice prace — viz kapitola 4.2.2.
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Tabulka 19: Vysledna kalkulace plnych nakladi, v K¢

Polozka Kalkulaéni jednice
Pfimé naklady 471

- pfimy material 197

- pfimé mzdy 101

- ostatni ptfimé naklady 173
Neprimé naklady 105
Vlastni naklady vykonu 576
Prodejni cena 970
Zisk 394

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti

Prostfednictvim navrzené vysledné kalkulace dochdzi k zjisténi vlastnich nakladi
vykonu, které¢ ¢ini na kalkula¢ni jednici plovakového spinace FS 576 K¢. Vlastni naklady
vykonu obsahuji oproti pivodni kalkulaci vytvafenou spolecnosti Alumo s.r.o. presnéjsi
pfifazeni pfimych néakladi (které tvofi pfimy materidl, pfimé mzdy a ostatnimi piimé
naklady), ale i odpovidajici Cast spoleénych (nepfimych) nakladt. Zisk z prodaného

jednoho kusu plovakového spinace typu FS je 394 K¢.
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5.6.2 Kalkulace netplnych naklada

Dil¢im cilem diplomové prace je i vytvoreni kalkulace netiplnych nakladt. To z toho
diuvodu, ze vyuzitim pouze kalkulace plnych néakladi vznika fada nedostatkti a problémii,
které jsou jiz podrobné popsany v teoretické casti.

Pro sestaveni kalkulace neuplnych naklada (tj. kalkulace variabilnich nakladu) je
klicové rozdélit naklady na variabilni a fixni. Jelikoz spole¢nost Alumo s.r.0. své naklady
nesleduje podle jejich zavislosti ke zméné objemu produkce, jsou rozclenény do téchto
skupin na zakladé analyzy jednotlivych polozek vykazu zisku a ztraty. Do skupiny
variabilnich nakladii jsou zatazeny ndklady, které jsou pfimo zavislé na zméné objemu
produkce. Druha skupina fixnich nakladd zahrnuje ty nakladové polozky, které zménou
produkci ovlivnéné nejsou. K jednotlivym nakladovym polozkdm bylo pfistupovano
individualné a kvili Spatnému analytickému vedeni ucetnictvi bylo v nékterych piipadech
obtizné je pfiradit do fixni ¢i variabilni skupiny.

Rozc¢lenéni nékladii do téchto skupin je zobrazeno v tabulkach ¢. 20 a €. 21.

Tabulka 20: Variabilni naklady za rok 2018, v K¢

Nazev Castka
Spotteba materialu (piimy material) 315 200
Mzdy VP 161 600
Opracovani vyrobku 276 800
Spotteba materialu — ostatni 23 497
Doprava 4036
Variabilni naklady celkem 781 133

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti spolecnosti

Do variabilnich nékladi jsou zahrnuty ndklady, jejichz vySe je proménliva
Vv zavislosti na zméné objemu produkce vykonu. V tomto ptipad¢ jde o Spotiebu materialu
(primy material), Mzdy VP a Opracovani vyrobkii — z ptedchozi kapitoly jiz vime, Ze jde
o naklady pfimé a jsou ptifazené ve 100% vysi. Do variabilnich nakladu je také zahrnuta
nakladova polozka Spotreba materialu — ostatni, protoze jde o spotfebu materidlu ve
vyrobé, obald, Cisticich prostfedkll atd. Dale se do variabilnich nakladi fadi Doprava, ktera
je spojena s dodanim vyrobki odbératelim. Polozky Spotreba materialu — ostatni

a Doprava jsou ptifazeny ve vysi 5 %, protoZze vySe pfimych materidlovych ndklada
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vyroby plovaku FS oproti celkovych pfimych materidlovych ndkladi vsech cCinnosti

zastupuje prave tuto hodnotu. Celkova hodnota variabilnich nékladd je 781 133 K¢.

Tabulka 21: Fixni naklady za rok 2018, v K¢

Nazev Castka
Nakup DKP 9769
Spotieba energie 15 824
Spotieba vody 1623
Opravy a udrzovani 10 347
Pohonné hmoty 11 044
Sluzby (Ostatni sluzby, telefon, najemné, 25 149
ucetnictvi, pojistné)
Mzdové naklady (za spole¢niky) 35 247
Zakonné socidlni a zdravotni pojiSténi (za 11 987
spole¢niky)
Dan silni¢ni 600
Dail z nemovitych véci 926
Ostatni dan¢ a poplatky 452
Dary 250
Ostatni pokuty a penale 20
Odpisy- 2. skupina 12 219
Odpisy- 5. skupina 3160
Kurzové ztraty 731
Ostatni finan¢ni néklady 513
Mimotadné provozni naklady 100
Fixni naklady celkem 139 961

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti

Fixni naklady jsou charakteristické tim, ze se neméni V zavislosti zmé&ny objemu

produkce ¢i struktury vykonil. Fixni nadklady obsaZzené v tabulce €. 21 jsou pfifazeny ve

vysi 5 %, opét zdiavodu procentudlniho zastoupeni spotfeby piimych materidlovych

nakladd vici celkovym piimym nakladim.
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Do fixnich nakladd spadad naptiklad polozka Ndkup DKP, protoze nakup majetku
neni zadnym zptisobem ovlivnén objemem produkce vyrobki. U Spotreby energie by bylo
vhodné rozdélit tuto hodnotu na variabilni a fixni ¢ast, jelikoz souvislost spotfeby energie
a pouzivani stroji na vyrobu je zjevna. Alumo s.r.0. tyto hodnoty neoddé€luje a podrobné;ji
nezachycuje, proto je spotieba energie prifazena do fixnich nakladd. Fixnim nékladem
jsou také sluzby, jejichz hodnota téz neni zavisla na zméné objemu vyroby — jde o naklady
typu Telefon, Nédjemné, Ucetnictvi, Pojistné atd. Spole¢nici jsou odméiovani stalym
mésiénim tarifem a jejich Mzdové ndklady se souvisejicim Zdkonnym socialnim
a zdravotnim pojistenim spada taktéz do fixnich nakladi. Dal$imi nédklady, které
spolecnosti vznikaji bez zavislosti na objemu produkce jsou rizné pokuty, pendle, dang,
dary a ostatni fixni ndklady obsazené v tabulce ¢. 21. Celkova hodnota fixnich nakladd je
139 961 KC¢.

Rozpocet variabilnich nakladt na kalkula¢ni jednici — 1 kus vyrobku plovakového
spinace typu FS za pomoci rozvrhové zaklady ro¢niho objemu produkce vykonu je

zndzornén v tabulce ¢. 22.

Tabulka 22: Variabilni naklady 1 kusu plovaku FS za rok 2018, v K¢

Variabilni naklady 781 133
Mnozstvi vyrobenych plovaku FS za rok 1600
Variabilni naklady na 1 kus 781 133 /1600 = 488,21

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti spolecnosti

Stejnym zplsobem je zjistén i1 rozpocet fixnich nakladi na kalkulacni jednici, viz

tabulka ¢. 23.

Tabulka 23: Fixni naklady 1 kusu plovaku FS za rok 2018, v K¢

Fixni ndklady 139 961
Mnozstvi vyrobenych plovaka FS za rok 1600
Fixni naklady na 1 kus 139 961 / 1600 = 87,48

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti
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Prispévek na tihradu vyrobku pro rok 2018

Ptispévek na thradu vyrobku (tj. kryci ptispévek) se vypocte jako rozdil prodejni
ceny vyrobku a jeho variabilnich naklada. Tento ptispévek vyjadiuje hodnotu prostredk,
které 1ze vyuzit na thradu fixnich ndklada a potencialni nadbytek predstavuje zisk. Zjisténi
hodnoty kryciho prispévku lze pouzit jako rozhodovaci nastroj, kdy se spolecnost muize
rozhodnout, zda produkci daného vykonu zastavit nebo dale podporovat (Novak, Hanibal,
Kubikova, 1998, s. 6).

Hodnota kryciho ptispévku na thradu vyrobku plovakového spinace typu FS se zjisti

nasledujicim postupem:

Prodejni cena — variabilni nédklady vyrobku = Kkryci prispévek

970 K¢ — 488,21 = 481,79 K¢

Posledni fazi je sestaveni vysledné kalkulace netplnych nakladt plovakového
spinace typu FS za rok 2018, pro kterou je vyuzit kalkulacni vzorec odd€lujici variabilni
a fixni naklady. Kalkulace netplnych nakladi je jiz pospana v teoretické Casti diplomové

prace a jeji prakticka aplikace zkoumaného vyrobku je znazornéna v tabulce ¢. 24.

Tabulka 24: Vysledna kalkulace neuplnych nakladi, v K¢

Prodejni cena 970

— Variabilni naklady vyrobku — 488,21
Marze (kryci ptispévek) 481,79

— Fixni naklady na vyrobek — 87,48
Zisk 394,31 = 394

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentuit spolecnosti

Sestavenim kalkulace neuplnych nékladti za rok 2018 byly zjiStény variabilni
naklady vyrobku 488,21 K¢, fixni naklady vyrobku 87,48 K¢ a zisk (po zaokrouhleni)
z prodaného jednoho kusu plovaku FS 394 K¢ — zisk odpovida vypoétené hodnoté,

ziskané prostednictvim kalkulace plnych nakladi.
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Ziskané udaje o variabilnich a fixnich nakladech z kalkulace neuplnych nakladu lze
vyuzit i pro vypocet bodu zvratu, ktery je podrobné&ji pospan v piedchozi kapitole

vénujici se metodice prace (kapitola 4.3).

FN
q(BZ) =
p —n
(87 - 139 961
1 ~ 970 — 48821

q(BZ) = 291 Kkusii vyrobki

Z vypoctu bodu zvrath 1ze vydedukovat, Ze na uhrazeni vSech naklada, které vznikaji
vyrobni ¢innosti plovaka typu FS je potieba za rok vyrobit alespont 291 plovakt. Skutecna
produkce spole¢nosti Alumo s.r.o. v roce 2018 tohoto vyrobku ¢inila 1600 kust. Z toho
vyplyva, Ze skuteéna produkce prevySuje pozadovanou produkci téméf 0 5,5 nasobek

a provoz této podnikové ¢innosti je ziskovy.

Graf 2: Bod zvratu plovaku FS za rok 2018

i T =1 552 000 K& (970 - 1600)

Triby o
Naklady /7 sk CN=921194 K¢ (139 961 + 781 133)

v K¢ _

_ VN=781133 K¢ (488.21 - 1600)
N=T '
"""" = FN=139 961 K&
ztrata

Y
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q(BZ) = 291 kusi Objem produkce = 1600 kusi

zdroj: viastni zpracovani
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5.7 Indexni analyza

Indexni analyza je ur¢ena pro meziro¢ni porovnani hodnot a zjisténi vyvojové trendu
sledovaného ukazatele — celkovych ndkladi. Data jsou pievzata z ucetnich vykazl
spole¢nosti, konkrétn¢ z vykaza zisku a ztrat za obdobi 2011-2018. Novelizaci zédkona
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ktera nabyla platnosti 1. 1. 2016, probéhla zména v Gctovani
zasob vlastni ¢innosti. Do roku 2015 se o zméné stavu téchto zasobach uctovalo jako
o vynosech na ptislusny ucet tctové skupiny 61. Od roku 2016 byl tento ucet zrusen a byly
zavedeny nové UCty skupiny 58- Zména stavu zasob vlastni cinnosti a aktivace. Tato
zména uctovani ma zasadni vliv na metodiku vypoctu celkovych nakladd, proto za obdobi
2016, 2017 a 2018 jsou celkové naklady v tabulce ¢. 25 upraveny pravé o polozku Zmeny

stavu zasob viastni cinnosti.

Tabulka 25: Celkové naklady, v tis. K¢

Obdobi 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Celkové naklady| 12 905 | 12569 | 11 786 | 12069 | 12 848 | 12 157 | 13 847 | 13 562
(absolutni vyse)
Meziro¢ni X —-336 | —783 | +283 | +779 | —691 | +1690 | —285
zména

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumenti spolecnosti

Zmény celkovych néklada jsou zkoumany pomoci bazickych a fetézovych indexi.
U bazickych indexi se vzdy voli jedno obdobi jako zakladni (baze), ke kterému se ostatni
obdobi vztahuji a porovnavaji se pravé s nim — V tomto piipad¢ je to rok 2011. Bazické
indexy poskytuji odpovéd’ na otazku: ,,Jak se zmenily celkové naklady oproti roku 20117 *.

Pro srovnani dvou po sob¢ jdoucich obdobi je vyuzito Fetézovych indexu, které
podavaji informaci o tom: ,,Jak se zménily celkové naklady oproti roku predeslému? “.

Vypocitané hodnoty bazickych a fetézovych indexi za pfislusné obdobi jsou
zachyceny v tabulkach ¢. 26 a ¢. 27. Grafické znazornéni vyvoje indext v ¢ase je uvedeno

v grafu €. 4.

Tabulka 26: Celkové naklady — bazické indexy (baze 2011)

Obdobi 2012/11 | 2013/11 | 2014/11 | 2015/11 | 2016/11 | 2017/11 | 2018/11

0,974 0,913 0,935 0,996 0,942 1,073 1,051

Bazické indexy

Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti

68




Tabulka 27: Celkové naklady — fetézovy indexy

Obdobi 2012/11 | 2013/12 | 2014/13 | 2015/14 | 2016/15 | 2017/16 | 2018/17
Retézové indexy| 0,974 0,938 1,024 1,065 0,946 1,139 0,979
Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentii spolecnosti
Graf 3: Absolutni vySe celkovych nakladi, v mil. K¢

Vyvoj absolutni vyse celkovych nakladl (v mil. K¢)
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentit spolecnosti

Jak je zjevné z dat uvedenych v tabulkové i grafické ¢asti feSeni, celkové naklady

spole¢nosti Alumo s.r.o. ve sledovaném obdobi 2011-2018 neprodélaly zasadni zmény.

Vyse celkovych naklada v jednotlivych letech se piiblizné pohybuje po celé obdobi

Vv rozmezi 12-14 milionu K¢&.

Od roku 2011 dochazi k pozvolnému snizovani celkovych nakladi, které konci

v roce 2013 a po nasledujici dvé obdobi (tj. 2014-2015) dochazi k mirnému ristu. Od roku

2015 vyvoj celkovych nakladi prodélava kazdorocni zménu, kdy se pravidelné méni faze

poklesu a ristu. Nejvyssi mezironi zména ve sledovaném obdobi probéhla roku 2017, ve

kterém celkové naklady vzrostly o 1,69 milionu K¢&.

Tyto vyvojové tendence ztvrzuje i vyvoj fetézovych a bazickych indext. Nejvyssi

vypoétené hodnoty bazickych i fetézovych indext jsou spojené s rokem 2017.
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Graf 4: Vyvoj celkovych nakladi — bazické a ietézové indexy

Vyvoj celkovych ndkladl - bazické indexy (baze = 2011) a
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Zdroj: vlastni zpracovani dle internich dokumentit spolecnosti

Piedchozi odstavce popisuji meziro¢ni zmény a vyvojovy trend celkovych naklada
spolecnosti za sledované obdobi. Popis trendu je pouze vychozim bodem pro nasledné
analyzy. V dalSich krocich by spolecnost méla prozkoumat vlivy, které stoji za zménou
celkovych nakladl. Zpracovani nasledujicich analyz a Setfeni téchto vlivli neni pfedmétem

diplomov¢ prace, proto se tomu prace dale nevénuje.
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6 Diskuse vysledki

Kapitola diskuse vysledki je urcend k zhodnoceni vysledkl, které byly v ramci
zpracovani praktické ¢asti zjistény. Konkrétné dojde k zhodnoceni:
e kalkulace vyuzivanou spole¢nosti Alumo s.r.o.;
e navrhu na zlepsSeni kalkulace;

¢ indexni analyzy.

6.1 Zhodnoceni kalkulace spole¢nosti Alumo s.r.0.

Jak jiz bylo zminéno, problematika kalkulace nékladi neni zaddnym zptisobem
zachycena, zakotvena v Ceské legislativé a je pouze na uvazeni firem, jak k ni pfistoupi.
Spole¢nosti si samy stanovy postup, zpisob a metodu vypoctu naklada svych vykont, aby
mély povédomi o nékladovosti jednotlivych vykonii a zda se jim vyplati danou ¢innost
dale podporovat nebo ji zcela zrusit. Rada z nich (z velké &asti jde o mikro a malé
spolec¢nosti) neklade velky diraz na zpracovani a propocitdvani nakladovych kalkulaci
a stejné tomu tak je i U zkoumaného podniku.

Alumo s.r.o. nema tvorbu a zpracovani nékladovych kalkulaci zddnym zptisobem
zavedenou Vv ramci svych vnitropodnikovych smérnic ani ptedpisui. Z mého pohledu,
spolecnost nepiiklada tvorbé nakladovych kalkulaci velkou vahu a vytvaii je velice
zjednodusen¢ a jejich vysledky zcela neodpovidaji skutecnosti. Spolecnost v ramci své
kalkulace pfifazuje vykonim pouze piimé materidlové naklady a lze jejich kalkulaci
oznalit jako ,kalkulaci pfimych materialovych naklada“. Dle wvysledkt kalkulace
vyuzivanou spolecnosti vychazi, ze celkové néklady (tj. pfimy material) na jeden kus
plovakové spinace typu FS jsou ve vysi 197 K¢ a zisk z prodeje jednoho kusu je 773 K¢.

Tato kalkulace zahrnuje pouze jednu slozku piimych nakladi a jejich pouzivani
je nedostacujici. Chybi zcela ptifazeni ptimych mzdovych nakladd vyrobnich pracovnikd,
ostatnich ptimych nakladt a alokovani ¢asti neptimych nakladu, ktera se vaze k produkci
plovaki FS. Na prvni pohled je ziejmé, ze v této kalkulaci nejsou zahrnuty vSechny
naklady a kalkulace neplni svilij elementarni tkol, podavat uplny a piesny obrazu
o struktufe a vysi nakladl urcitého vyrobku, proto jsem se rozhodl navrhnout jiny zptsob

kalkulace naklada ve které budou zahrnuty vySe zminované nakladové polozky.
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6.2 Zhodnoceni navrhu na zlepSeni kalkulace

Prvnim navrhem na zlepSeni kalkulace je vytvoreni kalkulace plnych nakladd. Pii
tvorbé navrhu absorpéni kalkulace jsem vySel z kalkula¢niho ¢lenéni nakladi a snazil jsem
se prifadit zkoumané kalkulacni jednici veskeré piimé naklady a alokovat odpovidajici
¢ast naklada neptimych.

U pfimych nakladti byla z podnikové kalkulace znama pouze hodnota piimého
materialu a bylo nutné do kalkulace zahrnout 1 pfimé mzdy vyrobnich pracovnikll a ostatni
pfimé naklady. Pro pfifazeni neptimych (spole¢nych) ndkladl jsem pii zvoleni rozvrhové
zaklady vySel z doporuceni Ogerové a Fibirové (1998 s. 78-81), které preferuji u podnikt
s jednoduchou vnitini strukturou vyuzit nejjednodussi zpisob piifazeni, kterym je (mimo
jiné) zvoleni pfimych materialovych naklada jako rozvrhové zakladny.

Vysledkem absorpcni kalkulace je, ze ptimé naklady kalkula¢ni jednice jsou 471 K¢,
nepiimé naklady kalkulaéni jednice 105 K¢ a zisk z prodaného plovéku FS €ini 394 K¢&.

Neptimé naklady by bylo vhodné rozdélit 1 na vyrobni, spravni a odbytovou rezii.
Z davodu nedostatecného vedeni analytického ucetnictvi jsem se rozhodl tak neucinit,
protoze ve snhaze roz€lenit spole¢né naklady na tyto rezie, by se vysledek podobal vice
odhadu nez realité. Jako piiklad, pro¢ jsem nepifimé naklady nerozdélil je ucet 501000
Spotreba materialu, na kterém spolecnost zachycuje napiiklad spotfebu materidlu ve
vyrobé (tj. vyrobni rezie), nadklady vynalozen na obaly vyrobkl (tj. odbytova rezie),
a Vv neposledni fad¢ i naklady spadajici do spravni rezie jako je spotfeba kancelaiskych
potieb a majetku s potizovaci cenou do 5 000 K¢.

Z davodu, ze kalkulaci plnych nakladd jsou vycitany jeji nedostatky a je cCasto
kritizovana, jsem se rozhodl pro zpracovani i kalkulace netuplnych nakladi, kterd na tyto
nedostatky a problémy reaguje. Pro tuto kalkulaci bylo nutné rozdélit naklady podle
zavislosti na zméné objemu provadénych vykont — na fixni a variabilni naklady.

Variabilni ndklady jsou pfic¢inn€ vyvolany jednici ur¢it¢ho vykonu. Na fixni néklady
je nahlizeno jako na nedélitelny celek, ktery se musi uhradit z rozdilu mezi vynosy
z prodeje a variabilnich nakladu (Kral a kol. 1997, s. 102-104). Tento rozdil se nazyva
kryci ptispévek a spole€nosti Alumo s.r.o. ¢ini 481,79 K¢&. Po rozpocteni jednicovych
naklad pomoci rozvrhové zakladny (tj. rocni produkce) €ini jednotkové variabilni naklady

488,21 K¢, fixni jednotkové naklady 87,48 K¢ a zisk 394 K¢.
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Ziskané udaje o fixnich a variabilnich nékladech z kalkulace netiplnych ndkladt jsem
vyuzil i pro vypocet bodu zvratu plovakového spinace typu FS. Aby produkce plovaka FS
nebyla ztratova, musi podnik vyrobit alespon 291 kust téchto vyrobku za rok. Z faktu, ze
vroce 2018 skute¢nd rocni produkce spolecnosti byla 1600 kust, lze jednoznacné
konstatovat, ze tato vyrobni c¢innost je ziskovd a je zadouci pokracovat v jejim

provozovani.

6.3 Zhodnoceni indexni analyzy

Indexni analyza byla vyuzita pro meziro¢ni porovnani celkovych nékladi a zjisténi
vyvojového trendu za sledované obdobi 2011-2018. Z divodu, Ze od 1. 1. 2016 nabyla
platnost novelizace zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve které doslo ke zmé&né tctovani
u zmény zasob vlastni ¢innosti (nyni naklad, dfive vynos), musela byt pozménéna
metodika vypoctu celkovych nakladl a hodnoty za roky 2016, 2017 a 2018 byly upraveny.

Z vysledkl indexni analyzy vyplyva, Ze spole¢nost ma vyvoj celkovych nakladd pod
kontrolou a ve sledovaném obdobi nedochazi k Zadnym vyraznym zménam. Celkové
naklady se v kazdém roce pohybuji v rozmezi od 12 do 14 milionii K¢.

Diilezité je si uvédomit, ze vysledky indexni analyzy jsou pouze vychozim krokem
pro nasledné analyzy. V dalSich krocich by mélo nasledovat Setfeni, pro¢ vyvoj celkovych
nakladii v jednotlivych letech kolisa a zjistit vlivy, které stoji za touto zmeénou. Zpracovani
nasledujicich analyz a Setieni téchto vlivli neni predmétem diplomové prace, proto se tomu

prace dale nevénuje.
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7 Zavér

Popesko (2009, s. 223) ve své publikaci uvadi, ze neexistuje univerzalni nastroj pro
fizeni nakladd, ktery by mohl byt plosné uplatnitelny a nejvice vyhovujici pro vSechny
spole¢nosti zaroven. Vybér vhodného nastroje pro fizeni nakladi by mél vychazet
z povahy podniku a moznosti jej plné€ vyuZzit.

V praxi se muzeme setkat s fadou malych a mikro Gcetnich jednotek, které nevénuji
fizeni nakladd dostatecnou pozornost. Je to z diivodu, ze tyto podniky nechtéji vynakladat
dodatecné finan¢ni prostiedky na zpracovani kalkulacnich systému, které jim poskytnou

V piipadé Alumo s.r.o. dochazi k situaci, ve které je podnik spokojen se skutecnosti,
7ze jako celek za prislusné ucetni obdobi vykazuje kladny vysledek hospodareni
a podrobn¢jsi zkoumani vynosnosti a ndkladovosti podnikovych vykont je pfili§ nezajima.
Potvrzuje to i zpisob sestaveni kalkulace ndkladl, kdy spolecnost do svych kalkulaci
zahrnuje pouze piimé materialové naklady a ostatni naklady prakticky nebere v avahu.

Z davodu, Ze stavajici zpisob kalkulace nadkladd je nevhodny a podava nepiesné
informace o ndkladovosti vykond, jsou navrzeny nové kalkulace plnych a neuplnych
nakladt, které z mého pohledu jsou pro dany typ podniku dostacujici a zcela vyhovujici
pro praktické uplatnéni. Podle nového néavrhu kalkulace plnych nakladi vychazi, ze
celkové naklady na vyrobu 1 kusu plovaku FS jsou 576 K¢&. Pomoci kalkulace netplnych
nakladt bylo zjisténo, Ze jednotkové variabilni naklady ¢ini 488,21 K¢ a jednotkové fixni
naklady 87,48 K¢.

Spolec¢nosti bych doporucil vyuzit navrzené¢ kalkulace pro zjiSténi optimalni
(dostacujici) produkce a nakladovosti jednotlivych podnikovych cCinnosti. Ziskané
vysledky Alumo s.r.o. miize nadale vyuzit pro posouzeni, zda danou ¢innost provozovat
nebo zcela ukoncit.

V diplomové praci byla prozkoumana a posouzena vhodnost podnikem vyuzivané
kalkulace, a po zjisténi zavaznych nedostatkli, navrzena nova (vhodnéjsi), proto mohu

konstatovat, Ze cil diplomové prace byl splnén.
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9 Prilohy

Priloha 1: Rozvaha 2016-2018, v K¢

OZN AKTIVA Cislo BéZné ui¢etni obdobi / brutto
Fadku

a b c 2016 2017 2018

AKTIVA CELKEM (brutto hodnota) 001 12 160 12 074 11 635

Korekce* -3 956 -4 243 - 4 606

AKTIVA CELKEM (netto hodnota) 8 204 7831 7029
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 200 200 200
B. Dlouhodoby majetek 003 5787 5787 6506
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 013 5787 5787 6506
B. Il 1. Pozemky a stavby 014 2 200 2 200 2 200
B.I1l.1.1. | Pozemky 015 620 620 620
B.Il.1.2. | Stavby 016 1580 1580 1580
B.Il. 2. Hmotné movité véci a jejich soubory 017 3 587 3 587 4 307
C. Obg&zna aktiva 036 6 110 6 030 4 855
C.IL Zasoby 037 2023 1397 1889
C.l.1L Material 038 1657 1236 1771
C.l.2 Nedokoncena vyroba a polotovary 039 26 0 0
C.l.3 Vyrobky a zbozi 040 341 162 119
C. 1. Pohledavky 045 542 327 461
C. 1. 2. Kratkodobé pohledavky 055 541 327 287
C.1l. 2. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 056 541 368 171
C. Il. 2. 4. | Pohledavky — ostatni (poskytnuté zalohy) 059 0 28 0
C. Il. 2. 4. | Pohledavky — ostatni (za zaméstnanci) 059 0 -69 3
C.IV. Penézni prostiedky 069 3 545 4 306 2 505
C.IV. 1 Penézni prostiedky na pokladné 070 81 95 129
C.IV.2 Penézni prostiedky na Gctech 071 3464 4211 2 376
D. Casové rozliseni aktiv 072 63 57 74
D.1. Néklady piistich obdobi 073 63 57 74

* korekce dlouhodobého hmotného majetku
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OZN PASIVA Cislo BéZné ui¢etni obdobi
Fadku
a b c 2016 2017 2018

PASIVA CELKEM 001 8204 7831 7029
A. Vlastni kapital 002 7205 7213 6 591
Al Zékladni kapital 003 200 200 200
Al Ll Zékladni kapital 004 200 200 200
Al Azio a kapitalové fondy 007 43 43 43
Al 2. Kapitalové fondy 009 43 43 43
A. 1. 2. 1. | Ostatni kapitalové fondy 010 43 43 43
AL Fondy ze zisku 016 20 20 20
AL 1 Ostatni rezervni fondy 017 20 20 20
A V. Vysledek hospodareni minulych let 019 4 452 4941 4 950
A IV. L Nerozdéleny zisk minulych let 020 4 452 4941 4 950
A V. VH bézného ucetniho obdobi 024 2490 2009 1378
B+C CIZi ZDROJE 025 1000 618 438
C. Zavazky 030 999 618 438
C.IL Kratkodobé zavazky 046 999 618 438
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Priloha 2: Vykaz zisku a ztraty 2016-2018, v K¢

OZN TEXT Cislo Skutetnost v icetnim obdobi
radku
a b c 2016 2017 2018
. Trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb 001 14 515 15995 14 781
1. Trzby za prodej zbozi 002 256 493 526
A. Vykonova spotieba 003 8 337 9 694 9 367
Al Naklady vynaloZené na prodané zbozi 004 241 401 451
A.2 Spotieba materidlu a energie 005 6 251 7 046 6 458
A.3 Sluzby 006 1845 2247 2458
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 007 182 179 43
D. Osobni naklady 009 3439 3751 3758
D.1 Mzdové naklady 010 2509 2744 2704
D.2 Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. 011 930 1007 1054
D.2.1. Naklady na soc. zab. a zdrav. poj. 012 809 880 920
D.2.2. Ostatni naklady 013 121 127 134
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 014 327 287 364
E. 1. Upravy hodnot DHM a DNM 015 327 287 364
E. 1.1 Upravy hodnot DHM a DNM - trvalé 016 327 287 364
E.1.2. Upravy hodnot DHM a DNM — do&asné 017 0 0 0
1. Ostatni provozni vynosy 018 167 14 11
I 1. Trzby z prodaného dl. majetku 019 157 0 0
1. 2. Trzby z prodaného materialu 020 10 14 11
1. 3. Jiné provozni vynosy 021 0 0 0
F. Ostatni provozni naklady 022 31 44 47
F. 1. Zustatkova cena prodaného dl. majetku 023 0 0 0
F.2. Zistatkova cena prodaného materialu 024 0 0 0
F.3. Dané a poplatky 025 31 38 40
F.5. Jiné provozni naklady 027 0 6 7
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 028 2 987 2 547 1739
VII. Ostatni finan¢ni vynosy 044 120 15 2
K. Ostatni finan¢ni naklady 045 23 71 25
* Finan¢ni vysledek hospodaieni 046 96 -56 -23
*x Vysledek hospodareni pfed zdanénim 047 3083 2491 1716
L* Dati z pifijma 048 593 482 337
L. 1. Dai z ptijmi splatna 049 593 482 337
el Vysledek hospodareni za icetni obdobi 050 2490 2009 1379
* Cisty obrat za u&etni obdobi 051 15 058 16 517 15 320
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Priloha 3: Plan dafiovych odpisi budovy, v K¢

Obdobi Z.C na pocatku roku | Ro¢ni odpis Opravky ZC
1 2006 1579 864 52 663 52 663 1527 201
2 2007 1527 201 101 814 154 477 1425 387
3 2008 1425 387 98 303 252 780 1327 084
4 2009 1327 084 94 792 347 572 1232 292
5 2010 1232 292 91 281 438 853 1141011
5 2011 1141011 87771 526 624 1 053 240
7 2012 1 053 240 84 260 610 884 968 980
8 2013 968 980 80 749 691 633 888 231
9 2014 888 231 77 238 768 871 810 993
10 2015 810 993 73727 842 598 737 266
11 2016 737 266 70 216 912 814 667 050
12 2017 667 050 66 705 979519 600 345
13 2018 600 345 63 195 1042714 537 150
14 2019 537 150 59 684 1 102 398 477 466
15 2020 477 466 56 173 1158571 421 293
16 2021 421 293 52 662 1211 233 368 631
17 2022 368 631 49 151 1 260 384 319 480
18 2023 319 480 45 640 1 306 024 273 840
19 2024 273 840 42 130 1348 154 231710
20 2025 231710 38619 1386 773 193 091
21 2026 193 091 35108 1421 881 157 983
29 2027 157 983 31597 1453 478 126 386
23 2028 126 386 28 086 1481 564 98 300
24 2029 98 300 24 575 1506 139 73725
25 2030 73725 21 065 1527 204 52 660
26 2031 52 660 17 554 1544 758 35106
27 2032 35106 14 043 1558 801 21 063
28 2033 21 063 10 532 1569 333 10 531
29 2034 10 531 7021 1576 354 3510
30 2035 3510 3510 1579 864 0
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Priloha 4: Plan dafiovych odpist vyrobni pece 1, v K¢

Obdobi Z.C na pocatku roku | Roéni odpis Opravky ZC
1 2016 103 665 20 733 20 733 82 932
2 2017 82 932 33173 53 906 49 759
3 2018 49 759 24 880 78 786 24 879
4 2019 24 879 16 586 95 372 8 293
5 2020 8 293 8 293 103 665 0
Priloha 5: Plan daiiovych odpisii vyrobni pece 2, v K&
Obdobi Z.C na pocatku roku | Ro¢ni odpis Opravky ZC
1 2018 102 800 20 560 20 560 82 240
2 2019 82 240 32 896 53 456 49 344
3 2020 49 344 24 672 78 128 24 672
4 2021 24 672 16 448 94 576 8224
5 2022 8 224 8 224 102 800 0
Piiloha 6: Plan dafiovych odpisi osobniho automobilu Ford Transit Custom, v K¢
Obdobi ZC na pocatku roku | Ro¢ni odpis Opravky ZC
1 2018 616 434 123 287 123 287 493 147
2 2019 493 147 197 259 320 546 295 888
3 2020 295 888 147 944 468 490 147 944
4 2021 147 944 98 629 567 119 49 315
5 2022 49 315 49 315 616 434 0
Priloha 7: Plan daiiovych odpist frézky FGU, v K¢
Obdobi Z.C na pocatku roku | Rocni odpis Opravky ZC
1 2016 127 940,58 25 589 25 589 102 351,58
2 2017 102 351,58 40 941 66 530 61 410,58
3 2018 61 410,58 30 706 97 236 30 704,58
4 2019 30 704,58 20 470 117 706 10 234,58
5 2020 10 234,58 10 234,58 127 940,58 0
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