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UVOD

Bakalaiska prace se zabyva tématem analyzy aktudlniho exportniho potencidlu
firmy Papcel a.s. na ruském trhu. Jedna se o rychle rostouci ¢eskou spolecnost, ktera
poskytuje vyrobky a sluzby v oblasti papirenského primyslu, a ktera v rimei mezinarodni
skupiny Papcel provadi rozsahlé akvizice zahranicnich firem piisobicich ve stejném oboru,
¢imz postupné rozsifuje své portfolio. Rusky trh byl zvolen s ohledem na fakt, ze
spole¢nost na ném realizovala své prvni exportni aktivity mimo Stfedni Evropu a zalozila
zde svou prvni zahrani¢ni dcefinou pobocku, a také byl pro spole¢nost po dlouha léta
nejvynosnéjSim exportnim trhem, na kterém realizovala své nejvyznamnéjsi zakazky.
Navaznosti na to je cilem této prace je prostiednictvim analyz zjistit, jestli je soucasny
rusky trh pro danou spole¢nost exportné atraktivni a jestli zde maji jeji vyrobky a sluzby
prilezitost se uplatnit.

V prvni ¢asti je dana makroekonomické charakteristika ruského trhu, ktera si klade
za cil obeznamit se specifiky dané ekonomiky a jejim historickym vyvojem. Diraz je
kladen pfedev§im na analyzu vyvoje hodnot HDP, HND, ménového kurzu, ptimych
zahrani¢nich investic, obchodni bilance a miry nezaméstnanosti. Dale se prace zabyva
popisem stavu a specifik mezinarodniho obchodu mezi Ceskou republikou a Ruskou
federaci, a to zejména se zaméfenim na export zbozi a sluzeb z CR do RF.

Tteti kapitola se jiz vénuje samotné spolecnosti Papcel a.s. Nejdiiv je dana jeji
podrobna charakteristika, historicky vyvoj a nabidka sluzeb, které jsou dileZzité zejména
pro pochopeni vyznamu spolecnosti a rozsahu jeji podnikatelské €innosti. Na zavér je
uvedena také analyza jejiho dosavadniho a planovaného ptsobeni na zahrani¢nich trzich,
s osobitym zaméfenim zejména na zakazky realizované na uzemi Ruské federace.

Posledni kapitola tvoti praktickou ¢ast bakalarské prace, ktera se zabyva samotnou
analyzou exportniho potencialu spole¢nosti na ruském trhu. Za timto ti¢elem je provedeno
nékolik ekonomickych analyz, a to konkrétn€ SWOT analyza, PEST analyza a analyza 5SF,
které spole¢n€ umoziuji analyzovat dostupné data a nasledné stanovit objektivni posudek
aktualni situace, véetné vhodnosti ¢i nevhodnosti dal§iho rozsitovani pisobeni spole¢nosti

na ruském trhu.



1 MAKROEKONOMICKA CHARAKTERISTIKA RUSKEHO
TRHU

Ruské federace je svou rozlohou nejvetsim statem svéta a pocet jejich obyvatel
dosahl k 1.1.2017 hodnotu 146,8 mil., a to s primérnou hustotou zalidnéni 8,56 obyvatele
na 1 km?2. Pro zemi je charakteristické zna¢né nerovnomérné rozlozeni obyvatelstva, které
se seskupuje zejména v evropské ¢asti zemé (74,21 %), ktera je hospodaisky rozvinutéjsi
a poskytuje proto mnohem vétsi ekonomické a investi¢ni piilezitosti. Rusko se sklada z 83
subjektil, které se dale Cleni na 46 oblasti, 22 republik, 9 kraji, 3 mésta federalniho
vyznamu, 4 autonomni okruhy a 1 autonomni oblast, jez se nachdzeji v 9 casovych
pasmech, coz poskytuje vyzvu i rozmanité piilezitosti pro investory pusobici v riiznych
oblastech pramyslu a sluzeb.

Z ekonomického hlediska patii Rusko mezi 10 nejvétsich ekonomik svéta, pficemz
se umist’uje na 8. pticce, coz mu davad moznost Gcastnit se jednani tzv. uskupeni G8. Zem¢
po rozpadu Sovétského svazu v 90. letech 20. stoleti bojovala s rozsahlou hospodarskou
krizi, kterou od roku 2000 nasledoval prudky rist ekonomiky. Ten byl zabrzdén nastupem
globalni hospodaiské krize, kterd vSak nezasahla Rusko v tak velkém rozsahu jako ostatni
rozvinuté zeme€. Od roku 2014 zaznamenava ruska ekonomika slaby pokles zpisobeny

snizenim cen ropy a uvalenim politicko-hospodaiskych sankci ze strany EU a USA.

Aktudlni problémy ruské ekonomiky:

- Nizkéa konkurenceschopnost primyslovych vyrobkli na domacim i zahrani¢nich
trzich — divodem je nizka produktivita prace, nedostatek pokrocilych vyrobnich
technologii a know-how ve zpracovatelském primyslu, opotiebeni vyrobnich
kapacit a relativné neefektivni vladni politiky podpory domacich vyrobci.

- Zavislost na exportu pfirodnich zdroji — jedna se zejména o export ropy, plynu,
kovi, rud a dfivi, které tvofi znacnou ¢ast piijmi z exportu a HDP Ruska.

- Zavislost na importu hotové produkce — Vv poslednich letech 1ze pozorovat zna¢nou
snahu o substituci importu doméci vyrobou, napt. v automobilovém pramyslu.

- Zavislost na ptilivu zahrani¢niho kapitalu — tyké se zejména piimych zahrani¢nich
investic (PZI), které jsou hlavnim zdrojem modernizace a rozvoje ruské

ekonomiky.



- Celni ochrana — ackoliv je Rusko od roku 2012 ¢lenem WTO, potad pro export ze
zemi EU plati zvySena celni ochrana, kterou dale stézuji i politické sankce na dovoz
zbozi do RF.

- Relativné velky podil statnich zasahii do ekonomiky — projevuje se vyznamna role
ministerstev a statnich podnikii, podpora velkych firem, coz vede k vyS$im
transakénim nakladiim statni spravy. Velky vliv ma i vysoka mira korupce.

- Nedostate¢na uroven ochrany hospodaiské soutéze — vV RF existuje velky pocet
nedokonale konkurencnich trhli (monopoli a oligopolit).

- Stav dopravni infrastruktury — stavby sili¢ni infrastruktury jsou v Rusku dvakrat
nakladnéjsi nez v klimaticky obdobnych podminkach (napf. Kanada, Némecko),
coz souvisi s nedostateCnou transparentnosti vetejnych zakazek a s celkovou
urovni instituciondlni kvality. Nedostate¢né rozvinuté infrastruktura ma negativni
vliv na rozvoj primyslu, transport zbozi a sluzeb a v neposledni tad¢ prispiva
k zaostalosti a izolaci perifernich regionti RF.

- Socialni a demagogické problémy — ackoliv se zdalo, ze v RF nastoupila tendence
kladného ptirozeného ptirGstku obyvatelstva, progndza na nasledujici roky ukazuje
nastup nové viny demagogické krize. Na tu ma vliv jak posun obyvatel narozenych
v 90tych letech do produktivniho veku, tak také starnuti populace. Dle prognézy
by se mél pocet seniorli do roku 2050 dvojnasobit, coz by prakticky zpusobilo

totalni kolaps systému socialniho a zdravotniho pojisténi v RF. *

V nasledujicich podkapitolach je déna stru¢na analyza historického vyvoje a
soucasného stavu vybranych makroekonomickych ukazatell, které maji vyznamny vliv na
pfitazlivost ruského trhu pro potencidlni zahrani¢ni investory a exportéry zboZi a sluzeb
do Ruské Federace. U né€kterych ukazateld je ruskd ekonomika pro objektivni porovnani

srovnana s dal§imi zemémi (CR, USA, Cina).

1 KUNESOVA, Hana; KOCOUREK, Ales; BEDNAROVA, Pavla; CITHELKOVA, Eva; NOVY, Milos.
Svétova ekonomika. Nové jevy a perspektivy. 3. pfepracované a doplnéné vydani. Praha: C. H. Beck, 2014.
406 s. ISBN 978-80-7400-502-2.



1.1 HDP A HND, PARITA KUPNI SILY

V soucasné dobé se nachazi ruska ekonomika ve fazi mirného dlouhodobého ristu,
ktery aktualné dosahuje urovné ptiblizné 1,8 % HDP, ackoliv experti prognézovali rist
HDP v roce 2017 na urovni 2,5 %. Navzdory tomu se poiad jedna o nejvétsi mezirocni riist
dosazeny od roku 2012, coz svéd¢i o tom, Ze ruska ekonomika se pomalu, ale jisté zotavuje
ze stagnace, ktera byla zplisobena zejména nizkymi cenami ropy a plynu na svétovych

trzich, a také uvalenim sankci na RF.

HDP a HND 2000-2015
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Graf 1: Vyvoj HDP a HNP v RF v obdobi 2000-2015 (v bil. USD).?

Rozdil mezi pocatecni a koncovou hodnotou hrubého doméciho produktu (HDP)
Vv sledovaném obdobi ptedstavuje nardst ve vysi 72,13 %, u hrubého narodniho produktu
(HND) je to pak dokonce 80,39 %. Pramérny rozdil mezi sledovanymi ro¢nimi hodnotami
HDP a HNP byl 52,94 %. HDP zaznamenal pokles pouze v letech 2009 (-36,07 %), 2014
(-9,8 %) a 2015 (-53,17 %), v ostatnich letech vykazoval meziro¢ni narust, nejvyssi pak
v roce 2004 (27,12 %). HND meziro¢né klesal v letech 2009 (-4,48 %), 2013 (-5,09 %) a
2015 (-1,72 %), nejvyssi nartst hodnoty byl zaznamenan v roce 2006 (19,81 %).

2 Data. GDP (current US$) [online]. The World Bank, ©2017. [cit. 2017-01-07] Dostupné z:
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.MKTP.CD?locations=RU
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2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016
Zemédelstvi 3,77 1359 (371 376 |39 |4,11
Rybolov 0,19 |0,19 (0,20 |0,20 | 0,20 |0,20
Té&zba nerostnych surovin 955 1941 |89 [9,06 |931 |9,35
Zpracovatelsky primysl 13,26 | 13,51 | 13,92 | 13,79 | 13,53 | 13,75
Vyroba a distribuce elekttiny, plynu a | 3,37 |3,30 | 3,20 | 3,14 |3,18 | 3,26
vody
Stavebnictvi 765 (769 (760 |731 |711 |6,83
Velkoobchod a maloobchod 17,63 | 17,61 | 17,44 | 17,44 | 16,40 | 15,85
Pohostinstvi 091 092 (092 092 |09 |O0,87
Doprava a komunikace 782 (786 (792 |788 |799 |8,04
Finanéni ¢innost 377 436 [482 |503 |484 |4,97
Operace s nemovitostmi, pronajem atd. | 17,26 | 17,14 | 17,07 | 17,13 | 17,43 | 17,65
Statni sprava, socialni pojisténi a | 6,46 | 6,30 |6,28 |6,30 |6,65 | 6,66
souvisejici ¢innosti
Vzdélavani 269 (252 (243 |244 250 |251
Zdravotnictvi a doprovodné sluzby 342 338 [336 |342 |[351 |345
Jiné socialni, komunalni a jiné sluzby 159 (155 |153 150 |155 | 1,57
Piidana hodnota doméacnosti 0,66 | 0,66 |0,67 |067 0,68 | 0,67

Tab. 1: Struktura HDP RF podle vybranych odvétvi ekonomické cinnosti, stalé ceny 2011, v mld. RUB.®

Nejvyssi podil na tvorbé ruského HDP maji dlouhodobé zpracovatelsky prumysl

(vice nez 13 %), operace s nemovitostmi (vice nez 17 %), velkoobchod a maloobchod

(pramérmé 17 %), pri¢emz podil posledniho ze jmenovanych meziroéné klesa. Naopak,

nejméng se na ni podileji pfidand hodnota domacnosti (méné nez 1 %), pohostinstvi (méné

nez 1 %) a rybolov (mén¢ nez 1 %). Poméry jednotlivych polozek se meziro¢né téméef

neméni, coZ indikuje urcitou stabilitu na ruském trhu.

3 Proizvedénnyj VVP (v postojannyj cenach) [online]. Rosstat, ©1999-2017. [cit. 2017-02-22]. Dostupné z:

http://www.gks.ru/free_doc/new_site/vvp/vvp-god/tabll.htm
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S hodnotami vyvoje hrubého doméaciho a narodniho produktu souvisi i ukazatel
parity kupni sily, ktery vyjadiuje pocet jednotek narodni meny, za ktery 1ze koupit stejné
mnozstvi vyrobkil a sluzeb na vychozim vnitrostatnim trhu jiné zemé, jako za jednotku

domaci mény na vnitrostatnim trhu dané mény.

HDP na obyvatele, PKS 2000-2015
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Graf 2: HDP na obyvatele, PKS v obdobi 2000-2015, v aktudlnich mezindrodnich dolarech.*

Z vyse uvedeného grafu lze konstatovat, Ze ve srovnani s CR a USA maji obyvatelé
Ruské federace navzdory mezirocné rostoucim hodnotam HDP dlouhodobé niZsi kupni
silu. Dany ukazatel nevykazuje konstantni rtst jako tomu je u ostatnich uvedenych zemi,
pfi¢emz od roku 2013 dochézi k stagnaci, zatimco ostatni ekonomiky véetné Ciny nadale

rostou.

4 Data. GDP per capita, PPP (current international US$) [online]. The World Bank, ©2017. [cit. 2017-01-
10] Dostupné z: https://data.worldbank.org/indicator/NY.GDP.PCAP.PP.CD?locations=RU
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1.2 INFLACE

Na meziro¢ni vyvoj miry inflace v Ruské federaci ma vliv n¢kolik faktort, pficemz
mezi nejvyznamnéjsi patii rtist cen importovaného zbozi, pokles hodnoty ndrodni mény,
nartst celkového mnozstvi penéz na trhu, rist diichodd, socidlnich prispévkl a mezd, nebo
také deficit statniho rozpoctu. Rusko se dlouhodobé¢ snazi snizit miru inflace v zemi, avsak

realné hodnoty se Casto 1is$i od téch, které oficiadlné zvetejiiuje Rusky statisticky ufad.

Inflace 2000-2016
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Graf 3: Vyvoj miry inflace v RF v letech 2000-2016, v %.°

Celkovy pokles miry inflace z hodnoty roku 2002 na hodnotu roku 2016
predstavuje pfiblizn€ 73,27 %, primérna mira inflace v sledovaném obdobi pak ¢ini 11,13
%. Nejvyssi mezirocni nariist byl zaznamenéan v roce 2014, kdy se inflace zvysila oproti
predeslému roku o 76,12 %, nejvyssi pokles pak v roce 2016, kdy jeji hodnota poklesla
oproti predeslému roku o 58,33 %. Rusti ekonomové prognodzuji vyvoj realné hodnoty
inflace na konci roku 2017 na urovenn 7 %, pfiCemzZ se ocekava, ze oficidlni statistika

vydana Ruskym statistickym tfadem bude uvadét ¢islo mnohem nizsi.

5> Russia Annual and Monthly Inflation Tables [online]. StatBureau, ©2017. [cit. 2017-03-08]. Dostupné z:
https://www.statbureau.org/ru/russia/inflation-tables
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1.3 MENOVY KURZ

M¢énovy kurz v Rusku a jeho uroven ve srovnani s eurem a dolarem zavisi zejména
na faktorech, jakymi jsou uroven cen ropy, uroven ekonomické a politické situace v zemi,
mnozstvi a druh uvalenych sankci ze strany jinych zemi, pfip. vysledky volby prezidenta
Ruské federace v roce 2018.

Kurzy EUR, USD a CZK vic¢i ruskému rublu byly pomérné stabilni az do 3.
Ctvrtleti roku 2014, kdy byly uvaleny zpiisnéné evropské sankce na export z RF a zavedeno
ruské embargo na dovoz potravin z Evropy do RF. Vliv na kurz m¢la i ucast RF ve
konfliktu na vychodé Ukrajiny, anexe Krymu a spor Moskvy a Kyjeva o cenu zemniho
plynu. Nejvyssich hodnot dosahovaly dané kurzy v lednu 2015, v zaii 2015 a v tnoru 2016,
ptficemz od bifezna 2016 dochazi k pozvolnému klesani hodnot jednotlivych kurza a

k jejich stabilizaci.

Vyvoj kurzu rublu 2012-2016
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Graf 4: Kurz eura, dolaru a ceské koruny viici rublu v obdobi 2012-2016.

Hodnota kurzu eura vykazuje v sledovaném obdobi narist o 62,69 %, a to z 40,36
na 65,52 rublu za 1 EUR. Nejvyssi hodnoty dosahl v unoru 2016 — 85,75 RUB, nejnizsi
pak v bieznu 2012 — 38,79 RUB.

® Kurs valjut CB RF na segodnja [online]. Rambler, ©2017. [cit. 2017-04-28]. Dostupné z:
www.finance.rambler.ru/currencies/
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Nejvyssi nartist, 98,77 %, lze pozorovat u kurzu amerického dolaru, a to z 31,3 na
62,09 rublu za 1 USD, kdy témé&f dosahl vyse kurzu eura. Nejvyssi hodnoty dosahl v lednu
2016 — 77,93 RUB, nejnizsi pak v bieznu 2012 — 29,33 RUB.

Kurz Ceské koruny lze v daném srovnani oznacit za nejstabilnéjsi, ackoliv
zaznamenal rust 53,33 %, a to z 15,83 na 24,24 rublu za 1 CZK. Nejvyssi hodnoty dosahl
V unoru 2016 — 31,72 RUB, nejnizsi pak v bieznu 2013 — 15,57 RUB.

1.4 MIRA NEZAMESTNANOSTI

Mira nezaméstnanosti odrazi schopnost ekonomickych subjektii plisobcich na
uzemi zem¢ vytvaiet nova pracovni mista za takovych podminek, aby se lidem vyplatilo
nezamé&stnanosti v ekonomicky nejvice rozvinutych oblastech, kde dlouhodobé aktivné
pusobi dostatek silnych ekonomickych subjektt a kde se nachdzi také vyvinuta dostatecna

infrastruktura.

Mira nezaméstnanosti v RF
Federalni okruh | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015
Ruska federace 6,0 6,2 8,3 7,3 6,5 55 55 5,2 5,6
Centralni 31| 36| 58| 46| 41| 31| 33| 31| 35
Severozapadni 41 5,0 6,9 5,9 51 4.0 43 41 4.7
Jizni 70| 64| 86| 76| 70| 62| 65| 62| 6,6
Severokavkazsky | 19,2 | 15,7| 16,0| 16,5| 14,5| 131 | 13,0| 112 | 111
Povolzsky 6,1 6,2 8,6 7,6 6,5 53 49 45 48
Uralsky 49| 55| 81| 80| 68| 60| 57| 58| 62
Sibirsky 76| 83| 105| 87| 81| 71| 72| 70| 77
Dalnovychodni 6,6 7,7 9,2 8,6 7,4 6,7 6,5 6,4 6,3

Tab. 2: Mira nezaméstnanosti v Ruské federaci v obdobi 2007-2015."

7 Trudovye resursy [online]. Rosstat, ©1999-2017. [cit. 2017-02-17]. Dostupné z:
http://www.gks.ru/wps/wem/connect/rosstat_main/rosstat/ru/statistics/wages/labour_force/#
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Ve vSeobecnosti Ize fict, Ze ve vétSin¢ subjektd RF se od roku 2009, kdy mira
nezaméstnanost dosahovala nejvysSich hodnot, dafi postupné mezirocné snizovat jeji
urovenl. Nejniz§i miru nezaméstnanosti zaznamenavaji oblasti spadajici pod Centralni,
Severozapadni a PovolZsky okruh, coZ je dano také jejich lokalizaci v evropské ¢asti zemé.
Tyto okruhy vykazuji miru nezaméstnanosti, ktera se pohybuje dlouhodobé pod priimérem
Federace. Naopak, rekordni mira nezaméstnanosti postihuje Severokavkazsky okruh, kde
se dafi situaci meziroéné zlepsovat pouze miniméalné. Spatna situace je i v odlehlych

oblastech, jakymi jsou Sibifsky, Jizni, Dalnovychodni a Uralsky okruh.

1.5 PRIME ZAHRANICNI INVESTICE

Ptimé zahrani¢ni investice maji na ekonomiku zemé celou fadu pozitivnich vliv,
a to zejména z diivodu, Ze jsou zdrojem tvorby novych pracovnich mist, ktera je tzce
spojena s rustem produktivity na pracovnika v podnicich, pfilivem technologického a

manazerského know-how, zlepSenim platebni bilance atd.

Pfimé zahranicéni investice do RF (mld. USD)
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Graf 5: Vyvoj primych zahranicnich investic do RF v letech 2000-2016, v mld. USD. 8

8 Russia Direct Foreign Investments, billion dollars [online]. TheGlobalEconomy.com, ©2017. [cit. 2017-
06-18]. Dostupné z: http://www.theglobaleconomy.com/Russia/fdi_dollars/
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Dlouhodoby vyvoj objemu ptimych zahrani¢nich investic do Ruské federace nebyl
ve sledovaném obdobi stabilni, jak 1ze na prvni pohled vidét také ve vySe uvedeném grafu.
Od roku 2000 az do roku 2008 byl zaznamenan postupny rist objemu investic, a to zejména
V obdobi let 2006-2008, kdy byl rast nejprudsi. V disledku svétové hospodarské krize
nasledné v roce 2009 hodnoty prudce poklesly, a to pfiblizn€¢ na polovinu ptedeslého
objemu. V nasledujicich letech se situace opét stabilizovala a doslo k opatrnému ristu
hodnot, a to az do roku 2014, kdy byly kvuli ruskym zasahtim do déni na Ukrajin¢ a anexi
Krymu uvaleny na zemi sankce a zajem investori znacn¢ poklesl. Nejkriti¢téjsi situace
byla sledovana v roce 2015, kdy objem investic poklesl téméf na hodnoty z roku 2003.
Nicméng, dle dat z roku 2016 se zemé vzpamatovava a zacina byt atraktivni pro zahrani¢ni
investory.

Co se tyce puvodu pfilivu zahrani¢nich investic do Ruské Federace, v roce 2016 se
na nich nejvice podilel Singapur, a to v ¢astkou 16,3 mld. USD, coz je témét polovina
celkového objemu v daném roce. Dal$im vyznamnymi investory do ruské ekonomiky byly
Vv roce 2016 zejména nasledujici zemé: Bahamy (5,8 mld. USD), Bermudy (2,4 mld. USD),
Francie (2,4 mld. USD), Svycarsko (2 mld. USD) a Rakousko (1,8 mld. USD).°

1.6 OBCHODNI BILANCE

Obchodni bilance konkrétniho statu ukazuje na hodnoty exportovaného a
importovaného zbozi a sluzeb v obdobi jednoho roku. Rozdil mezi t€émito hodnotami je
tzv. saldo obchodni bilance, pfiCemZ pii pfevaze exportu byva bilance oznaovana jako
aktivni, v opaéném piipadé€ pak jako pasivni. VEétSina zemi usiluje o tvorbu aktivni bilance,
ktera pro n€ znamena vétsi priliv prostiedkl z mezinarodniho obchodu do zemé.

Hodnoty ruského importu se v poslednich letech pohybuji na trovni dosahujici
ptiblizn¢ 20 % hodnoty HDP, zatimco hodnoty exportu jsou promeénlivéjsi a v obdobi
poslednich 10 let se pohybuji v rozmezi ptiblizné 25-30 % hodnoty HDP. Zna¢nou cast

bilance pak tvofi mezinarodni obchod s Evropskou unii (zejména Némecko a Nizozemi),

zemémi SNS a Cinou.

® Polovinu prjamych inostrannych investicij v RF v 2016 obespecil Singapur [online]. Interfax, ©1991-2017.
[cit. 2017-07-13]. Dostupné z: http://www.interfax.ru/business/563378
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Obchodni bilance RF (mld. USD)
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Graf 6: Obchodni bilance RF v letech 2006-2014, v mld. USD. 10

Z vyse uvedeného grafu je na prvni pohled ziejmé, Ze Ruska federace dlouhodobé
vykazuje kladné hodnoty mezinarodni obchodni bilance, kdy se ji dafi dosahovat vyssi
hodnoty v objemu exportovaného zbozi a sluzeb, nez je tomu u importu. K tomu zajisté
pfispiva 1 zaméfeni zemé zejména na export ropy, plynu a nerostnych surovin. Zaroven se
zemi dafi mezirocné udrzovat anebo dokonce navySovat dané hodnoty, v obdobi let 2011

az 2014 1ze vidét znacnou stabilitu v dosahovanych vysledcich.

0 ynésnjaja torgovija Rossijskoj fedéracii [online]. Rosstat, ©1999-2017. [cit. 2017-02-20]. Dostupné z:
http://www.gks.ru/free_doc/new_site/vnesh-t/gr_vnesh.htm
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2 EXPORT CESKEHO ZBOZi NA RUSKY TRH

Ruska federace je i vzhledem k spolecné historii strategickym obchodnim
partnerem Ceské republiky, pii¢emz dle udaji Ceského statistického Gfadu import zbozi a
sluzeb z RF do CR pievazuje nad exportem zboZi a sluzeb z CR do RFE. V poslednich
letech lze pozorovat postupny pokles v objemu mezinarodniho obchodu mezi danymi
zemémi, coz je zjevné 1 z nize uvedené tabulky. AvSak Rusko na zaklad¢ aktualnich dat
z roku 2017 zaujima poiad druhé misto ve vyvozu z Ceské republiky do zemi mimo vnitini
trh EU, a to s objemem 60 274 mil. K¢. VEtsi objem exportu je mimo trh EU v soucasnosti
realizovan pouze na trh USA (65 556 mil. K¢).

Rusky trh ma vyznamnou roli v procesu diverzifikace ¢eského exportu a daii se zde
mimo jiné realizovat zakazky, u kterych jsou exportovany vyrobky s vysokou pifidanou
hodnotou. I diky tomu byl v roce 2017 prozatim zaznamenan narust obratu ve srovnani

S ptfedchozim rokem o vice nez 30 %.

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Obrat 218 492 261 125 256 021 228 665 169 801 146 778
Vyvoz 75592 106 166 103 827 99 062 66 025 62 906
Dovoz 142 900 154 959 152 194 129 603 103 776 83872
Saldo 67 308 48 793 48 367 30541 37751 20 966

Tab. 3: Obchodni bilance CR s RF, v mil. K¢t

Nejvyznamnéjsi polozky ¢eského exportu do RF v roce 2015 dle klasifikace zbozi

dle SITC (v USD):

- zafizeni k automatickému zpracovani dat, jednotky periferni (359 106 tis.),

- dily a pfisluSenstvi vozidel motorovych (263 361 tis.),

- automobily osobni aj. vozidla pro dopravu osob (223 514 tis.),

- kocarky détské, hracky, hry a potieby sportovni (141 197 tis.),

- zafizeni k ohfevu a chlazeni a jejich dily jn. (120 342 tis.),

- pristroje elektrické jn. (baterie, zarovky apod.) (108 498 tis.),

W Zahranicni obchod se zboZim — nérodni pojeti — casové Fady [online]. CSU, ©2017. [cit. 2017-01-23].
Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/vzonu_cr
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- léciva, v¢. 1éCiv veterinarnich (96 456 tis.),
- stroje kovoobrabéci tiiskové (84 545 tis.),
- motory pistové s vnitinim spalovanim a dily jn. (82 168 tis.),

- &erpadla (ne na kapaliny), kompresory, ventilatory apod. (81 489 tis.).*?

Cesky portal BusinessInfo.cz mimo jiné pravidelné vyhodnocuje také miru rizika
pii exportu do jednotlivych zemi, a to pomoci hodnoceni na stupnici 1-7 (kdy: 1 = malé
riziko, 7 = velké riziko). Hodnoceny jsou riziko teritorialni, riziko kratkodobé a
dlouhodobé politické, riziko specialni hotovostni transakce, riziko komer¢ni, riziko valky,
riziko vladnich zésahi a riziko transferové. Ruska federace se dlouhodobé fadi mezi zemé
S vy$§i mirou rizika pro exportéry, kdy téméf vSechny ukazatele vykazuji hodnotu 4 bodt,
riziko vladnich zéasahii pak dokonce hodnotu 5 bodii.

Obchodovani se subjekty pisobicimi na tizemi Ruské federace by mélo byt diky
vstupu RF do WTO, ktery se uskutecnil vroce 2012, postupné administrativné
zjednoduseno a zarovenn by mé¢lo ptinést nové exportni ptilezitosti. Vzhledem k tomu, ze
Rusko bude muset dodrzovat ustanovené principy WTO, bude zaroveii minimalizovano
riziko spontanniho a nekontrolovatelného zavadéni obchodné-politickych opatfeni z ruské
strany. Experti ocekavaji zejména zlepseni pristupu ¢eskych subjekti na rusky trh, zvyseni

predvidatelnosti a transparentnosti prostredi.

2.1.1 Teritorialni riziko pri exportu do RF a jeho minimalizace

Nekolikrat rocné vyhodnocuje OECD také tzv. miru teritoridlniho rizika
jednotlivych zemi pfi exportu, tj. riziko, které mize nastat pfi exportu zbozi na trh dané
zemé. Hodnoceni zahrnuje odborné posouzeni politické a ekonomické situace zemé, a také
udajli o platebni zkuSenosti vyvoznich avérovych pojiStoven zemi Ucastnikli Konsensu
OECD. Zemé¢ jsou nasledné klasifikovany do 8 rizikovych kategorii (0-7), pficemz zemé
v kategorii 0 maji vyspé€lé financni trhy a riziko je prakticky nulové, a naopak zemé

v kategorii 7 se fadi k zemim s nejvys§i mirou rizika. 13 Ruské federace se v soucasnosti

2 Mapa globdlnich oborovych prilezitosti. Rusko [online]. MZV CR, ©2016. [cit. 2016-12-03]. Dostupné z:
http://www.businessinfo.cz/app/content/files/mzv-mapa-globalnich-oborovych-prilezitosti/rusko.pdf

B Klasifikace zemi. Informace [onlineg]l. EGAP, ©2017. [cit. 2017-09-12]. Dostupné z:
http://www.egap.cz/informace/klasifikace-zemi/index.php
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fadi k zemim v Kategorii 4, ackoliv az do 4. ¢tvrtleti roku 2014 bylo exportni riziko nizsi
(3. kategorie). Nicméné, ve srovnani s ostatnimi zemémi SNS je exportni riziko RF
nejnizsi, ostatni zeme spolecenstva se totiz dlouhodob¢ zatazuji mezi vysoce rizikové, a to
do kategorii 5 az 7.

Vysledky pravidelného vyhodnocovani rizika vyuziva zejména EGAP (Exportni
garanc¢ni a pojistovaci spolecnost, a.s.), ktera na jejich zaklad¢ stanovuje vysi pojisténi pii
exportu zbozi ¢eskych firem do konkrétnich zemi. Statistiky EGAP potvrzuji, Ze ackoliv
patii rusky trh k tém rizikovéjSim, Ceské firmy o né€j 1 v soucasnosti projevuji zdjem, a to

srovnatelny se zdjmem o ¢insky trh (viz graf nize).

Teritorialni struktura nové uzavrenych pojistnych smluv
EGAP v roce 2016 (v %)

= Cina

= Rusko
Indie
Gruzie

= Egypt

= Turecko

12,40% »
0,
12,97 m ostatnich 33 zemi

Graf 7: Teritoridlni struktura nové uzavienych pojistnych smiuv EGAP v roce 2016, v %.4

Ptiznivou situaci potvrzuje i piehled teritorialnich limitd, které zvefejnila EGAP
k 28.04.2017. Maximalni individualné stanoveny limit na zemi muze byt 20 % z pojistné
kapacity, a to s ptihlédnutim k velikosti HDP zemé a jejiho mezinarodniho ratingového
stupné v oblasti rizikovosti. Ruska federace méla k danému datu aktualni limit 48 mld. K¢
a zaroven aktudln€ volny limit pro rok 2017 ve vysi 1,1 mld. K¢ pii 15 ptipadech aktudlné

rozpracovaného pojisténi, co ji zatadilo k danému datu na prvni piicku. °

1% Prochdzka EGAPEM. Magazin ze svéta exportu. 13/2017 [online]. EGAP, ©2017. [cit. 2017-11-02].
Dostupné z: http://www.egap.cz/dokumenty/casopis-egap/egap-casopis-13-2017.pdf
15 tamtéz
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Vyvoj pojisténého exportu do RF (v mld. K¢)
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Graf 8: Vyvoj pojisténého exportu do RF v obdobi 2007-2016, v mld. K¢. 1

Pojistovani financnich transakci do Ruska nebylo negativné ovlivnéno ani béhem
obdobi sankci a v souCasnosti EGAP spolupracuje s TOP 15 ruskymi systémovymi
bankami. Od roku 2015 bylo ruskymi dluzniky uhrazeno 9,4 mld. K¢, pficemz nejvétsi

problémy nastavaji zejména ve spolupraci s ruskymi elektrarnami.

2.2 PODMINKY EXPORTU Z CR DO RF

Vzhledem k tomu, Ze Ruska federace neni soucasti vnitiniho trhu Evropské unie,
mize byt casto dovoz zboZi na jeji Uzemi administrativné zdlouhavy a komplikovany.
V poslednich letech proces zkomplikovaly také slozité mezinarodni vztahy mezi Ruskou
federaci a EU, které¢ se projevily zejména ve form¢ uvaleni sankci na dovoz nekterych
druhti zbozi na rusky trh, napt. pSenice, nékteré druhy potravin, dopravni prostredky apod.

Vsechny podnikatelské subjekty, které exportuji své zbozi do zemi mimo vnitini
trh EU, maji na zdkladé€ ¢lanku 9 natizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢. 952/2013
povinnost se pfed podanim celniho prohlaseni nebo ptfed podanim zadosti o rozhodnuti
registrovat u celnich organi. Po registraci je podniku pfidéleno ¢islo EORI, které slouzi
jako jedine¢ny identifikator pro naslednou komunikaci s celnimi organy vSech ¢lenskych

statt EU.

16 tamtéy
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2.2.1 Celnirezim a clo

Ruskéd federace ma stejné jako vSechny ostatni zemé vytvoren vlastni Celni
zékonik, ktery vydava Federalni celni sluzba RF, avsak konkrétni podminky dovozu jsou
dale ovliviiovany také clenstvim zemé v mezindrodnich integracnich uskupenich. Jedna se
pak zejména o Celni unii a Eurasijskou hospodaiskou unii. Celni unie seskupuje Rusko,
Bélorusko a Kazachstan, pficemz od 1. 1. 2020 zavedla Jednotny celni sazebnik a spolecna
netarifni omezeni dovozu. Eurasijskd hospodarska unie vznikla v roce 2015 seskupenim
n¢kolika zemi v postsovétském prostoru, konkrétné Ruska, Béloruska, Kazachstanu,
Arménie a Kyrgyzstanu, a ma od roku 2016 vytvoien sviij vlastni Celni zakonik EHU.

Celni sazby u dovozniho cla se stanovuji v % z celni hodnoty importovaného zbozi
nebo taxativné na ménovou jednotku zbozi, piip. kombinaci obou metod. Ve vyjime¢nych
ptipadech mize byt uplatnéno i specidlni clo, antidumpingové clo, kompenzac¢ni clo nebo
sezonni clo. Posledni ze jmenovanych slouzi zejména ke kratkodobé regulaci dovozu
zboZi.

V nékterych ptipadech mohou byt pti dovozu zbozi pozadovany i dalsi poplatky,
jakymi jsou napt. poplatky za vydani licenci, poplatky za vydani kvalifikaéniho osvéd¢eni
odbornika pro celni fizeni, celni poplatky za celni fizeni (v rublech ve vys$i 0,1 % celni
hodnoty), celni poplatky za uskladnéni zbozi nebo za celni doprovod zbozi, poplatky za
informace a konzultace apod.

Pokud nastane situace, kdy pifi podani celniho prohldSeni dojde k chybnému
postupu ze strany dovazejiciho subjektu, mohou byt mu byt nasledn¢ udéleny vysoké
sankce nebo vyméfen sank¢ni poplatek ve vysi 10-15 % z dométené Castky cla. Zejména
za Ucelem minimalizace daného rizika se doporucuje pfed samotnym odeslanim zbozi
dohodnout s obchodnim partnerem konkrétniho celniho agenta, ktery nasledné uskute¢ni

kontrolu uplnosti a spravnosti pfedkladanych dokladu.

2.2.2 Dokumentace

Export zbozi na uzemi RF se provadi na zaklad¢ karnetu TIR, ktery je zahijen
kdekoliv na izemi Evropské unie a musi byt ukon€en na tzemi Ruské federace. Soucasné
predpisy ukladaji povinnost thrady cla a DPH pfimo na hranici RF, pfip. zajiSténi celniho
dluhu dle platnych ruskych celnich pfepist nebo vyuziti sluzby tzv. institutu doprovodu
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zasilky. Nejpozdéji dvé hodiny pied piijezdem vozidla ptevazejiciho zbozi na hrani¢ni
pfechod RF musi byt povinné odeslano tzv. ptedbézné oznameni o dovozu zbozi, a to

vyhradné v ruském jazyce.

Pti dovozu zbozi z EU do RF se predkladaji nasledujici dokumenty:

- obchodni smlouva

- pruvodni list obchodniho ptipadu (tzv. nacnopm coenxu), ktery slouzi pro kontrolu
proti nelegalnimu vyvozu pencz,

- certifikat shody, ktery je zakladnim certifikatem pro export do RF, slouzi jako
potvrzeni souladu zbozi se standardy a k posouzeni kvality vyrobku a zaruky jeho
vlastnosti, v CR je vydavan organy akreditovanymi v systému GOST R, miize byt
vydan jako certifikat pro jednordzovou dodavku zbozi nebo jako certifikat pro
sériovou vyrobu,

- fyto-certifikat se tyka zejména urcitého zbozi zivocisného a rostlinného ptivodu,

- hygienicky certifikat se tykéd vSech vyrobkil urcenych pro déti, jako napt. détsky
nabytek, hracky, odévy a obuv, koc¢arky apod.,

- bezpecnostni certifikat se pozaduje u vybranych druhi elektroniky,

- certifikat pozarni bezpecnosti je povinny pro produkty primyslovém stavebni a

obchodni, pii¢emz aktualni podminky pro ziskani stanovuje Statni hasi¢sky sbor.'’

Importér, tj. pfijemce zboZi v RF, ma povinnost pfedloZit n€kolik zavaznych
dokumentti, kter¢ musi byt prelozené do ufedniho jazyka zemé& dovozu zbozi, a to:
dokumenty o firmé&, kupni smlouvu, smlouvu s dopravcem a/nebo piepravcem zboZi,
exportni deklaraci, technicky popis zbozi, tzv. Passport of Import Deal (u zbozi s hodnotou
nad 50 000 USD), pieklad faktury, dovozni povoleni vydavana ruskymi ufady, celni

poplatky, cla a dané splatné v souvislosti s ruskou celni legislativou.

Faktura za zbozi musi povinné€ obsahovat nasledujici informace:
— fakturac¢ni adresa a adresa piijemce (invoice adress, ship to) musi obsahovat piesny
nazev spolecnosti 1 sjejim oznacenim (napf. OOO = s.r.0o., OAO = as.) a

Vv idedlnim piipadé i kontaktni osobu a kontaktni udaje,

1 Rusko: Zdkladni podminky pro uplatnéni deského zboZi na trhu [online]. Businessinfo.cz, ©2017. [cit.
2017-02-01] Dostupné z: http://www.businessinfo.cz/cs/clanky/rusko-zakladni-podminky-pro-uplatneni-
ceskeho-19088.html#sec2
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— uvedeni dodacich podminek (delivery terms, Incoterms) ma vliv na nasledné
uvedeni cen na faktufe a vzhledem k podminkam celniho fizeni nelze doporucit
dodaci podminku DDP,

— odkaz na kontrakt nebo smlouvu (delivery under) s uvedenim lhuty splatnosti,

— udaj o méng, ve které je fakturovano (total price), pficemz by méla byt pouzita
pouze jedna ména, aby nedoslo k chybé,

— naklady na pojisténi (insurance cost) je exportér povinen uvést zejména u dodaci
podminky CIP,

— naklady na dopravu (freight cost) se vztahuji k dodacim podminkam a je potieba je
uvést v ptipadé€, ze exportér hradi alespon ¢ast dopravy (DAP, DAT, CIP, CPT),

— popis zbozi (description) musi byt natolik podrobny, aby bylo na jeho zakladé
mozné zatfadit dané zbozi do kombinované nomenklatury, ¢asto se uvadi zejména
obchodni nazev zbozi, ucel pouziti, mnozstvi a material,

— celkova cena za polozku (unit price) musi byt dolozitelna kontraktem nebo
ptistupnym cenikem, pfi¢emz by se standardné neméla uvadét cena za jednotku,

— kod kombinované nomenklatury (HS Code EU) souvisi s harmonizovanym

systémem celni a statistické nomenklatury, ke kterému se zavazali vSechny smluvni

strany WTO.

2.3  HLAVNI RIZIKA V MEZINARODNIM OBCHODU

Export zboZi na zahrani¢ni trhy a samotné obchodovani se subjekty plisobicimi
Vv jinych zemich s sebou nesou zna¢nou miru rizika, se kterym musi exportujici spole¢nost
pocitat a udélat maximum pro minimalizaci jejich moznych negativnich dopadid. V dané
kapitole jsou popsany hlavni a nejcastéji se vyskytujici rizika v mezinarodnim obchodu, a

to spole¢né s doporucenim, jak efektivné zmirnit jejich mozné dopady na exportéra.

23



2.3.1 TriZnirizika

Trzni rizika pfedstavuji moznost, ze v disledku zmény trznich podminek podnik
nedosahne piepokladaného vysledku nebo utrpi ztratu, ptip. naopak dosadhne piiznivéjsiho
podnikatelského vysledku, nez se oekéavalo. Dané riziko muze zplisobit zménu cenovych
relaci, rist ndkladi, v extrémnich piipadech i neprodejnost vyrobki.

U nékterych druhti zbozi je obvyklé sjednavat v kontraktu cenu pohyblivou
V zavislosti na trznim vyvoji, partnefi se napt. mohou dohodnout na stanoveni kupni ceny
podle burzovnich cen v dobé dodavky. Takovy postup je vhodny zejména pro dlouhodobé
kontrakty na dodavky surovin.

V obchodech s delsim vyrobnim a obchodnim cyklem se nékdy dodavatel snazi
zajistit se pro ptipad vzestupu nakladii oproti ndkladiim kalkulovanym, a to tzv. klouzavou
cenovou dolozkou, ktera mize byt jednostrannd (zaméfend na vzestup nakladll) nebo
dvoustrannd (zaméfend na zvyseni i snizeni naklada).

Vyrobce mé dale moznost zajistit se pted rizikem vzestupu cen surovin vyuzitim
burzovnich terminovych obchodi, a to bud’ efektivnim terminovym ndkupem nebo
hedzovou (zajistovaci) transakci, které vSak poskytuji exportérovi pouze kalkulacni

jistotu, ¢imz jej zajist'uji pred pripadnymi nepiiznivymi dasledky trzniho vyvoje.

2.3.2 Komer¢ni rizika

Komer¢ni rizika vyplyvaji z nesplnéni zdvazku obchodnim partnerem, tykaji se
predev§im vztahi mezi exportérem a importérem, ale zaroven i vztahii k dopravcim,
zasilatelim, kontrolnim spole¢nostem, pojistovnam apod. Na intenzitu dopadu rizik na
vysledky operaci ma vliv pfedev§im vybér obchodniho partnera a pravni zajiSténi daného
zévazkového vztahu.

Mezi nejcastéjsi formy projevu daného typu rizika v obchodu s hmotnym zbozim patii:

— odstoupeni obchodniho partnera od kontraktu muiZe postihnout importéra i
exportéra, pficemz ve smyslu prevence muze importér pozadovat bankovni zaruku
za fadné provedeni kontraktu, exportér pak uplnou platbu ptfedem, ptip. akontaci;

— nesplnéni nebo vadné plnéni kontraktu dodavatelem piedstavuje riziko pouze pro

importéra, ktery ma moznost toto riziko omezit pozornym vybérem dodavatele,
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pozadovanim bankovni zaruky za tadné provedeni kontraktu, kontrolniho
certifikatu svéd¢iciho o mnozstvi a kvalit¢ dodaného zbozi vystaveného nezévislou
kontrolni organizaci, sjedndnim zaruk za kvalitu dodané¢ho zbozi, a to v¢etné lhiit
pro jejich uplatnéni apod.;

— nepievzeti zbozi odbératelem muiize nastat u dokumentérnich inkas a nékterych
uvérovych platebnich podminek, disledkem jsou pak nasledné ztraty exportéra
zpusobené zvysenymi ndklady na dopravu a skladovani zbozi, prodejem zbozi
jinému odbeérateli za niz8i cenu apod., riziko vSak lze omezit volbou vhodné
platebni podminky a pojisténim;

— platebni nevule dluznika postihuje exportéra zejména u uvérovych platebnich
podminek a mize vést ke ztraté celé kupni ceny nebo jeji Casti, piip. ke ztraté
dopravnich a dalSich nakladi, riziko vSak lze omezit peclivym vybérem
obchodniho partnera, volbou spravné platebni podminky a zplisobu zajisténi
dan¢ho tverového vztahu (obvykle bankovni instrumenty, sménecné zajiSténi
pohledavky, zajisténi hypotékou, vyhradou vlastnictvi do zaplaceni kupni ceny,
pojisténi); u netvérovych platebnich vztaht jsou zpravidla ztraty nizsi, jelikoz
¢asto nedojde k uskute¢néni dodavky nebo na odbératele alespon nepiejdou prava
disponovat se zbozim;

— platebni neschopnost dluznika vznikd v disledku takového zhorSeni finan¢niho
postaveni odbératele, Ze neni schopen plnit své zadvazky, nejcastéjSim zplisobem
omezeni rizika je tak pojisténi rizika platebni neschopnosti, faktoring a forfaiting,

jelikoZ ostatni nastroje omezeni rizika €asto ztraci u€innost pii insolvenci podniku.

2.3.3 Prepravni rizika

Piepravni rizika jsou spojena s mezinarodnimi obchodnimi operacemi s hmotnym
zbozim, kdy béhem dopravy miize dojit ke ztrat& nebo poskozeni zbozi. Skodu miize utrpét
jak exportér, tak 1 importér, v zavislosti od toho, ktery z nich spolecné s dopravcem ci
speditérem v dany okamzik nesl riziko. Riziko lze omezit jasnym vymezenim mista a
okamziku ptechodu rizika ztraty nebo poskozeni zbozi z prodavajiciho na kupujiciho
V kupni smlouvé a také vhodnym logistickym zajisténim dodavky zbozi. Dany typ rizika

se obvykle snizuje také pojisténim.
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2.3.4 Teritorialni rizika

Teritorialni rizika vznikaji zejména na zaklad¢ nejistétho makroekonomického a
politického vyvoje jednotlivych zemi, avSak mohou byt 1 dasledkem napf.
administrativnich opatieni, pfirodnich katastrof, embarga apod. Politickd rizika se
projevuji nejcastéji jako necekané omezeni nebo preruseni hospodarskych vztahti s danou
zemi a z toho vyplyvajicimi Skodami. Riziko se tyka zejména politicky nestabilnich zemi
a nelze jej predvidat v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Ekonomické nestabilita se mtze
projevit napt. opatfenim ve formé zdkazu ¢i omezeni dovozu nebo vyvozu, odebrani
dovozni nebo vyvozni licence, zavedeni antidumpingového celniho fizeni, zastaveni nebo
omezeni transferu devizovych prostiedkil do zahranici apod.

Nejlepsi prevenci proti danym rizikiim je dikladné ziskavani aktualnich informaci
o jednotlivych zemich, které Casto analyzuji a prognézuji jak podniky angazované
Vv mezinarodnim obchodu a podnikani, tak i pojistovny, banky apod. Mnohé agentury
poskytuji také ratingové sluzby, kdy analyzuji faktory ovliviiujici politickou a
ekonomickou situaci zemi, ptip. nékterych podnikatelskych 1 nepodnikatelskych subjekti,
a hodnoti jejich bonitu. Stat podporuje ochranu obchodnich a investi¢nich aktivit svych
subjekti zejména prostiednictvim jednani, uzavirdni uUmluv, ndstroji obchodni
diplomacie, ale i napi. poskytovanim subvencovanych sluzeb finan¢nich, pojistovacich,

informacnich apod.

2.3.5 Kurzova rizika

Kurzoveé riziko je spojeno s proménlivosti vyvoje kurzi jednotlivych mén a mize
mit pro exportéra jak pozitivni, tak negativni nasledky. Mira moZzného dopadu zmén
devizovych kurzii na podnik je tzv. devizova expozice a je zavisla jak na ménach, se
kterymi podnik pracuje a v jakych objemech, tak 1 na proménlivosti té€chto ménovych
kurzli a na obdobi, po které je podnik zméndm kurzu vystaven. Riziko byvé standardné
nejveétsi u sttednédobych a dlouhodobych tveérovych obchodii, u obchodt s dlouhymi
dodacimi lhiitami a u dlouhodobych kontraktii bez sjednané dodate¢né moznosti cenovych
uprav v zavislosti na vyvoji mé€novych kurzi. V rdmci pisobeni podniku na zahrani¢nich
trzich maze dojit bud’ k ztrat€¢ podniku cenové konkurovat na daném trhu, nebo naopak

usnadnit prinik na konkrétni trh.
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Nastrojem k omezeni kurzového rizika byva nejcastéji dlouhodobé vhodna volba
meény, ve které se vyjadiuji zavazky a ve které se realizuji thrady. Dal§im nastrojem mohou
byt operace na devizovych trzich (tzv. finan¢ni derivaty), napt. forwardy, opce a swapy,
futures apod., které umoziuji fixovani podminek, za nichz bude konkrétni meéna
V budoucnu proddna ¢i koupena. Nékteré podniky vyuzivaji také moznost postoupeni
pohledavky, coz mé vliv na urychleni finan¢nich tok v podniku a pozitivni vliv na
devizovou expozici. V dobé zlatého standardu bylo nejpouzivanéj$im nastrojem vyuzivani
ménovych dolozek, které vSak se zménou tvorby devizovych kurzi ztratily vyznam.
Nejjednodussim zplisobem, jak omezit riziko je zapocteni rezervy na kryti kurzového

rizika do ceny, musi byt v§ak v souladu s cenovou politikou podniku.

2.3.6 Odpovédnostni riziko

Odpovédnostni riziko souvisi s ochranou spotiebitele na nékterych trzich, kde
vyrobce nese odpovédnost za Skody na zdravi nebo majetku, které mohou utrpét
spotiebitelé¢ v disledku vad jeho vyrobku. Vyrobce muze dané riziko pfi exportu na

konkrétni trhy omezit pojisténim. 8

18 MACHKOVA, H., CERNOHLAVKOVA, E., SATO, A, a kol. Mezindrodni obchodni operace. 3. pieprac,
vyd. Praha: Grada Publishing, 2005. 232 str. ISBN 8024706865.
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3 CHARAKTERISTIKA FIRMY PAPCEL A.S.

Spole¢nost Papcel a.s. se sidlem

o5 e
& p A p c E L@ v Litovli je deska firma, kterou od roku

2014 vlastni ¢eska investi¢ni spole¢nost

TRADITION « STRENGTH ¢ EXPERIENCE

aince 1950 VEGA-HSH pusobici zejména v oblasti
investicni  vystavby v papirenském a

Obr. 1.: Logo spolecnosti Papcel a.s. )
strojirenském  primyslu. Papcel a.s.
realizuje svou podnikatelskou ¢innost zejména v oblasti vyroby strojti a pfistrojii na vyrobu
papiru a lepenky. DalSimi obory ¢innosti jsou vyzkum a vyvoj v oblasti pfirodnich a
technickych véd, poradenstvi v oblasti fizeni, inzenyrské ¢innosti souvisejici s financnim

zprosttedkovanim, vyroba vinitého papiru a lepenky, papirovych a lepenkovych obali,

vyroba buniciny, papiru a lepenky, vystavba budov a silni¢ni nédkladni doprava.

Skupina PAPCEL také ziskala diky svym vynikajicim vysledkim nékolik
prestiznich ocenéni, z nichz k nejvyznamnéjSim patii zejména: zarazeni mezi TOP 100
eskych firem roku 2014, cena Ceské exportni banky a Exportni garanéni a poji§tovaci
spole¢nosti EGAP za nejlepsi exportni zakdzku podpotfenou stitem, a také ocenéni
generalniho feditele skupiny Ing. Davida Dostala, ktery ziskal napt. ocenéni ,,Podnikatel
roku Olomouckého kraje* (2014) a ,,Manazer odvétvi 2015 — vyroba stroji, zafizeni a
technologii®. I diky tomu se skupina v soucasnosti fadi mezi piedni ¢eské exportéry, je
Clenem jak Ceského, tak i italského Svazu primyslu a dopravy, a indické technické

asociace papiru a celulozy (IPPTA).

Skupinu PAPCEL Group tvoii nékolik spole¢nosti lokalizovanych ve Stfedni a
Zapadni Evropé, které si navzajem doplituji vyrobkové portfolio, diky ¢emuz je schopna
nabidnout zékazniktim kompletni dodavky a sluzby na klic¢.

ABK Groupe je francouzska spole¢nost vyrabéjici papirenské stroje a specialista
Vv oblasti automatizace, fidicich systému a vyroby tissue. Spole¢nost byla zaloZena v roce
1952 a do skupiny patii od roku 2014. Akvizice umoznila ziskani know-how pro vyrobu
hygienickych a tissue papirti a vstup skupiny na asijsky trh.

Comecart je byvalym italskym vyrobcem dilti pro v§eobecny primysl, papirensky

pramysl a technologii pro vyrobu vétné elektiiny. Spole¢nost vznikla v roce 1980, ve
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skupiné je pak od roku 2015, pfi¢emz se specializuje zejména na vyrobu valci a dalSich
rotacné obrabénych vyrobkl velkych rozméri, Yankee vélce, dily pro natoky velkych
rozméru a provadi opracovani konstrukci pro papirenské stroje velkych rozmért.

Gorostidi je byvalym $panélskym vyrobcem papirenskych stroju, ktery vstoupil do
skupiny v roku 2012. Skupina odkoupila kompletni vykresovou dokumentaci a obchodni
znaCky firmy, diky ¢emu nésledné pievzala také sit’ zakaznikl a referenci v Latinské
Americe. Vyrobni portfolio se akvizici rozsitilo o technologii botkového lisu, koncepci
vysokokapacitnich formeru, koncepci natoka apod.

GapCon tissue S.R.L. je italska spole¢nost, ktera se stala ¢lenem skupiny v roce
2016. Spolecnost je svétovym lidrem ve vyrobé technologii pro hnédé a tissue papiry,
vlastni fadu patentovanych technologii a v ramci dodavek tissue technologii nabizi
unikatni koncepci feSeni umisténi botkového lisu v lisové ¢asti papirenského stroje.
Akvizice umoznila spolecnosti Papcel a.s. rozsifit svlij pracovni tym, posilit konstrukci a
vyrobu.

PMT Italia S.p.A. je italsky vyrobce papirenskych technologii, ktery se ptipojil ke
skupiné v roce 2017 a ktery je svétové znamy vyrobou a specializaci se v oblasti dodavek
technologii pro vyrobu tissue papiri, grafickych papirti a papird pro vyrobu obalovych
materialti. Firma m4 také silné reference na trhu USA, Ciny a Latinské Ameriky.

Spole¢nost IFM Olsany vstoupila do skupiny v roce 2011 a jedna se o ¢eského
vyrobce systémul a technologii v oblasti pfipravy, davkovani a skladovani pomocnych
papirenskych prostfedkii a dodavatele technologii pro davkovani lepidel pro linky ve
zpracovatelském primyslu.

Erma Elan Engineering je cesko-$vycarska projekéni kancelaf, ktera se
specializuje na projekéni a konzultacni €innost pro investi¢ni vystavbu v papirenském
primyslu. Ke skupiné pfidala v roce 2009 a v soucasnosti pisobi jako nezavisla projekeni
kancelat skupiny. Firma se zabyva zpracovanim kompletni projektové dokumentace a

nabidkou sluzeb v oblasti E-P-C.19

Spolecnost je v soucasnosti jedinou spolecnosti, kterd se specializuje na vyrobu
strojil a zafizeni pro papirensky prumysl v Ceské republice, a zaroven jednou z TOP 5
nejvétsich spolecnosti piisobicich v daném oboru ve svéte. Papcel se zaroven celosvétove

fadi mezi TOP 3 vyrobce stroji na vyrobu hygienickych kapesnicki. Skupina PAPCEL si

19 Profil skupiny Papcel [online]. Papcel, ©2017. [cit. 2017-08-12]. Dostupné z:
http://www.papcel.cz/UserFiles/File/Katalog_2016/cz_profil_skupiny_papcel_2017.pdf
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zaroven vytycila strategicky cil na rok 2020, a to stat se jednim z TOP 3 svétovych

dodavatelt strojnich a inzenyringovych technologii pro papirensky primysl.

Zejména diky zahrani¢nim akvizicim dosahla jiz v roce 2015 spolecnost Papcel a.s.
trzeb ve vysi piesahujici miliardu korun a v roce 2016 trzby vzrostly na 1,4 mld. K¢. Nartst
objemu trzeb se o¢ekava i v nasledujicich letech, a to ptekroceni hranice 2 mld. K¢ v roce
2017 (tj. meziro¢ni narist o 43 %) a hranice 3 mld. do roku 2020. AZ do roku 2015 tvoftily
vétSinu trzeb zakazky na dodavku zatizeni a vystavbu kompletnich papiren v Ruské
federaci, v soucasnosti se spolecnost zacina orientovat spis na asijské trhy, a to zejména na
Indii a Cinu. Co se ty¢e planovanych budoucich trzeb do roku 2020, dle slov generélniho
feditele spolecnosti by mély byt z tfetiny aZ poloviny tvofeny piijmy z dodavek stroji na

vyrobu papirovych kapesnikil, ubrouski apod. %
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Graf 9: Trzby skupiny PAPCEL v obdobi 2010-2016, prognéza trzeb v letech 2017-2020, v mil. EUR. #

2 ONDERKA, V. Z litovelského Papcelu je dravec papirenstvi, §plhd k tifimiliardové meté [online].

iDnes.cz — Olomoucky kraj, ©2017. [cit. 2017-11-05]. Dostupné z: https://olomouc.idnes.cz/papcel-litovel-
papirensky-prumysl-nakupy-trzby-miliardy-plany-akvizice-1qt-/olomouc-
zpravy.aspx?c=A170621_334235_olomouc-zpravy_stk

2 Obecnd prezentace firmy [onling]. Papcel, ©2017. [cit. 2017-05-12]. Dostupné z:
http://www.papcel.cz/UserFiles/File/Prezentace/cz_papcel_general_2017_new.pdf
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Mezi dlouhodobé strategické cile spolecnosti patii zejména:

zlepseni technické urovné spolecnosti a jejich vyrobki, a to prostiednictvim vyvoje

stroji s nizkymi energetickymi naroky, dokonceni aktualnich projektt v oblasti

technického rozvoje a vyvojem vysoce vykonné lisové casti,

— zlepSeni cenové konkurenceschopnosti prostiednictvim zvySeni efektivity
vnitinich procest (napt. nakup, vyroba, projektové fizeni...), zavedeni principt
controllingu a novych klicovych ukazatel vykonnosti, realizace nové faze
zavadéni principt $tihlé vyroby,

—  zdokonaleni servisni a technické podpory, s ¢im souvisi dosazeni dobré urovné ve
schopnostech projektového managementu a jeho implementace do organizacni
struktury spolecnosti, samostatné fizeni oblasti prvkih MaR, automatizace a
elektrovybaveni, vybudovani servisniho centra na cilovém evropském trhu a uzsi
spoluprace s OEM partnery,

— pranik na nové trhy, které jsou charakteristické vysokou populaci, rostoucim HDP
a pfiméfenou technickou urovni, a také realizace akvizici a fuzi,

— zvySeni vykonu zaméstnanci prostfednictvim zvySeni jejich manazerskych a

profesiondlnich schopnosti, a vytvoreni funkéniho planu néstupnictvi.

3.1  HISTORICKY VYVOJ SPOLECNOSTI

Spolecnost byla zaloZena dne 1. ledna 1950 vyhlaSkou ministra primyslu pod
nazvem Papcel, opravny, narodni podnik, Litovel, avSak nejstar§i zaznamy pochazeji
z roku 1872, kdy na daném pozemku stala flokarna Eduarda Suchomela. Struktura firmy
byla at’ do roku 1992 centralizovand a nepodilela se na zahrani¢nim obchodé¢, pak ale doslo
k jeji privatizaci, kdy 100 % podil ziskala rodina Dostalova. Nasledné¢ byl v roce 1998
zménén 1 nazev firmy, a to na Papcel, a.s., Litovel, pod kterym ptsobi dodnes.

Od roku 2003 se zacina rozvijet zahrani¢ni obchod firmy, a to zejména diky
zalozeni dcefiné pobocky v ruském Sankt Petérburgu. To pomohlo nastartovat zejména
¢innosti spojené s prodejem v rusky mluvicich zemich a aktivni budovani sité zahrani¢nich
zastoupeni. Pfelomovou byla realizace green-field projektu v roce 2007 v Ruské federaci,
kdy byla vybudovéna kompletné nova papirna na vyrobu dekoracnich papirii. I diky

tomuto projektu ziskala spole¢nost silné reference jak na trzich vychodni Evropy, tak i ve
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Stfedni Evropé a Latinské Americe, nacez se v roce 2009 rozhodla realizovat akvizici
spole¢nosti Papcel Group. To mélo vliv na rozsifeni nabidky sluzeb spolecnosti o projekéni

Vzristajici vliv na vychodoevropskych trzich vyustil v roce 2010 do vzniku
pobocky v Bélorusku, coz vedlo k realizaci novych projektd v Bélorusku a Litvé. Velky
vyznam mélo pro spole¢nost uzavieni kontraktu na kompletni vystavbu papirny v Ruské
federaci, kdy se stala generalnim dodavatelem papirny na klic.

Dalsi akvizici bylo v roce 2011 odkoupeni vétSinového podilu ve spolecnosti [IFM
Olsany, ¢imz se rozsifilo portfolio firmy o systémy pro piipravu, davkovani a skladovani
pomocnych papirenskych prostfedkti. Diky referencim ve svétové papirenské skupiné
Mondi se firmé podafilo prosttednictvim firmy VEGA-HSH a PM Holding realizovat
investici v uzbecké spole¢nosti Angren Pack, ¢imz dale rozsifuje portfolio svych firem o
samotnou vyrobu papird.

V roce 2012 spolec¢nost odkoupila technologie a obchodni znacky Gotostidl, ¢imz
doplnila své vyrobkové portfolio a pievzala skupinu zakazniki v Latinské Americe.
Nésledné byl uskutecnén kontrakt na vystavbu kompletni papirny na vyrobu dekora¢nich
papiri v Bélorusku, ktery byl s objemem ptesahujicim 69 mil. € nejvétsSim v historii
spole¢nosti.

Znacny rozmach zazila spole¢nost v roce 2014, kdy provedla akvizici francouzské
spole¢nosti ABK Machinery a zaloZila spolecnost ABK Group, uspésné se prosadila na
¢inském trhu a trzich ostatnich asijskych zemi, vstoupila na trh s dodavkami technologii
pro tissue papiry a ziskala vlastni divizi pro automatizace a ventilace. Majoritnim
vlastnikem spolecnosti se stala spolecnost VEGA-HSH a skupina firem PAPCEL zalozila
dcefinou pobocku v Indii pod nazvem PAPCEL PULP AND PAPER TECHNOLOGY
Limited, kde nasledné zaméstnava prvni externi zaméstnance mimo Ruskou federaci.

V dalsich letech spole¢nost uspésné pokracovala v akvizicich v Zapadni Evropg,
exportovala do celého svéta, ziskala vice nez 100 referen¢nich projektd, a vybudovala sit’
obchodnich zastoupeni ve vice nez 20 zemich. V roce 2016 byla uvedena do provozu nova
kompletné vybudovana papirna v Bélorusku a investi¢ni fond Bohemia Industry odkoupil
50 % podil akcii ve spolecnosti Papcel a.s. Nasledné se na konci roku 2016 podatilo
skupiné¢ PAPCEL ziskat italskou spolec¢nost GapCon tissue S.R.L. a v roce 2017 pak také
italskou spole¢nost PMT S.R.L. %

22 Profil skupiny Papcel [online]. Papcel, ©2017. [cit. 2017-08-12]. Dostupné z:
http://www.papcel.cz/UserFiles/File/Katalog_2016/cz_profil_skupiny_papcel_2017.pdf
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3.2 NABIDKA SLUZEB

Papcel a.s. ma spoleéné se skupinou spole¢nosti PAPCEL Group k dispozici
vSechna potiebnd piedvyrobni oddé€leni, technicky vyvoj a konstrukei, zkuSebnu a také
vyrobni a montazni haly s veskerym vybavenim pro strojni vyrobu v oblasti papirenského
pramyslu. Samotny Papcel a.s. pak disponuje v Ceské republice vyrobnimi prostory o
rozloze vice nez 10 000 m?, ve kterych se nachazi moderni strojni vybaveni umoziujici
firm& obrabét kusy az do délky 18 m, a skladovymi prostory o rozloze témét 3 000 m2.
V aredlu nechybi ani zkuSebna s laboratofi, kde zaméstnanci firmy provadi zkousky
typovych strojl, zkousky na vodu a zkousky na latku.

I diky tomu je nabidka poskytovanych sluzeb dostatecné Siroka a obsahuje jak
jednotlivé sluzby, jako napt. vyroba a prodej papirenskych stroji, tak i komplexni feseni
pro papirenské zavody, jako napf. modernizace vyrobnich zafizeni nebo vystavba zcela
nové papirny na kli¢. Rozsah sluzeb skupiny pokryva jak oblast financ¢ni, tak oblast
obchodné-technologickou a nabidku Ize rozd¢lit do néasledujicich oblasti: finan¢ni sluzby,
sluzby inZenyringu, poradenstvi, obchodné-technicka podpora a strojni dodavky.

Spole¢nost nezaostdva ani v oblasti quality managementu a od roku 1996 je
drzitelem certifikatu BS ES ISO 9001:1994 Systém managementu jakosti v rozsahu:
navrh, vyvoj, inZenyring, vyroba a rekonstrukce stroji a technologickych zafizeni pro
papirensky a souvisejici primysl. Déle spolecnost ziskala v roce 2007 certifikat ISO
14001:2004 Systém enviromentdlniho managementu a certifikit OHSAS 18001:2007
Systém managementu bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci. Pravidelné je provadéna také
uspésna recertifikace a od roku 2013 byl vystaven jednotny certifikat, ktery zahrnuje

v$echny 3 uvedené subsystémy. 3

3.2.1 Papirny na kli¢ (EPC)

Spole¢nost ma zkuSenosti s realizaci nékolika ,,green-field” a také ,,brown-field*
projektti, kdy dodala kompletni technologie pro stavajici nebo nové papirenské zavody.

Papcel v ramci svych projektd vystupuje v roli koordinatora stavebnich praci, vcetné

2 Certifikaty [online]. Papcel, ©2016-2017. [cit. 2017-09-10]. Dostupné z: http://www.papcel.cz/o-
spolecnosti/o-spolecnosti-jakost/o-spolecnosti-jakost-certifikaty/
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zajisténi dodavatele a fizeni stavebnich praci, a také v roli generalniho dodavatele strojni

technologie, a to v¢éetné¢ kompletni vystavby a budovani inZzenyrskych siti.

Mezi standardné poskytované sluzby v oblasti EPC patfi:

- kompletni zpracovani planu nového papirenského zavodu, vcetné doprovodné
infrastruktury (napft. sklady, vyroba pary a tepla, Cisticka odpadnich vod...),

- zpracovani kompletniho strojniho projektu, vcetné architektonickych névrhi
novych hal, rozmisténi budov apod.,

- vystavba a stavebni prace, montaz a demontaz vyrobnich zaftizeni,

- kompletni inZenyring,

- zajisténi strojnich technologii (novych nebo tzv. ,,second-hand*),

- zajisténi veskerého souvisejiciho vybaveni papirny (napf. jefaby, voziky...).2*

Doposud nejvyznamngj$im projektem v oblasti vystavby papirny na kli¢ byl green-
field projekt v béloruském mésté Sklov (v letech 2014-2016), kde spoleénost dodala
papirensky stroj na vyrobu dekoracnich papird, novou pfipravnu latky a ptipravnu
chemikalii, pfi¢emz vystavba probihala ve zcela nové vyrobni hale. Papirna na kli¢ byla

dodana vcetné kotelny a kompletni infrastruktury zavodu.

3.2.2 Papirenské stroje

Spole¢nost realizuje dodavky kompletnich papirenskych stroji a kusovych
zafizeni, ptip. také rekonstrukce konkrétnich Casti papirenskych strojii a repasi second-
hand zatizeni. Specializuje se zejména na stroje, které slouzi k vyrob¢ papirti typu fluting
a liner, konvenc¢nich kartontl, sadrokartonti natiranych a nenatiranych papiri a lepenek,
grafickych papirt, dekora¢nich, ceninovych a filtra¢nich papirti, sanitarnich typt papiri a
také jemnych cigaretovych papird.

Dale se spole¢nost specializuje zejména na dodavku kompletni technologie na kli¢

pro tissue pro stroje se §ifi papiru na navijeci do 5 600 mm a pracovni rychlosti stroje do

2 EPC [online]. Papcel, ©2016-2017. [cit. 2017-09-10]. Dostupné z
http://www.papcel.cz/produkty/sluzby/epc/

34



2 000 m/min, a kompletni technologie na kli¢ pro konven¢ni typy papiri pro Sife papiru
na navije¢i az do 8 000 mm a provozni rychlosti stroje az do 1 500 m/min.

Popfti dodavce samotnych papirenskych stroji poskytuje také dodavky lokalnich
systéml fizeni a kompletnich fidicich systému, systémi natirdni a suseni papiru,
rekuperace atd. VSechny dodané zafizeni a stroje nasledné podléhaji provedeni

technologického méfeni v provozu a garanénim zkouskam. %

3.2.3 Konstantni ¢asti a pripravny latky

Spole¢nost vyrabi a dodava technologické linky ke svym dodévanym papirenskym
strojim. Jedna se zejména o technologie vyuzivané pro zpracovani 100 % sbérového
papiru, kombinace celulozy a sbérového papiru, specidlnich vlaken (napf. napojovych
kartonil) a vlaken pro vyrobu cementovlaknitych desek.

Ptipravny latky jsou dodavéany vcetné systému fizeni s vykonem do 1200 tun
hotové latky za den. Ve vyrobnim programu je zajisténo vse, poc¢inajic dopravnikem a
rozvlakinovacem, az po uzelnik v konstantni ¢asti papirenskych stroji. Napt. pro vyrobu
cementovldknitych desek je spolecnost schopna dodat vSechny komponenty pro piipravnu
latky, tj. rozvlakiiovac, odvodnovaci buben, strojni nadrz, vifivé tfidéni, zasobni nadrz i

diskovy dovlaknovac.

3.2.4 Systémy pro chemizaci papirenskych linek

V oblasti chemizace papirenskych linek se jedna zejména o dodavky kompletnich
technologickych linek a zafizeni pro pfipravu, davkovani a skladovéani Skrobl a jinych
pomocnych papirenskych prostfedki pro vyrobce papiru, nebo také stanic pro davkovani
lepidel pro vyrobce kartonaze. Zatizeni vyuzivaji davkovani pomoci $nekdi nebo

davkovani z big-bagu.

2 Profil skupiny Papcel. Papcel, ©2017. [cit. 2017-08-12]. Dostupné z:
http://www.papcel.cz/UserFiles/File/Katalog_2016/cz_profil_skupiny_papcel_2017.pdf
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Spolec¢nost Papcel a.s. se specializuje na dodavky nésledujicich zafizeni:

3.25

ptfiprava kationického, oxidovaného a nativniho Skrobu — pracovni stanice
filmovych a klizicich list, vardky pro enzymatickou konverzi nativnich Skrobt,
vafaky pro termochemickou konverzi nativnich Skrobu, vardky pro piipravu
kationickych a oxidovanych Skrobt,

davkovani plnidel a pigmentli — ndsypka se Snekovym dopravnikem a prvky MaR
(snimace hladiny), big-bag stanice, $nekovy dopravnik s regulovanym pohonem,
dispergac¢ni nadrze, indukéni prutokomér, tenzometry, vietenové ¢erpadlo, on-line
fedici obvod atd.,

ASA/AKD klizidla — zasobnik ASA koncentratu, ddvkovaci cerpadlo, mechanicky
nebo hmotnostni pritokomér, emulgaéni turbina s motorem, regula¢ni obvod
obtoku emulgaéni turbiny, vystupni rozdé€lovac, elektricky rozvadéc¢ s fidicim
systémem na bazi PLC,

biocidy a odpénovace — elektricka membranova davkovaci ¢erpadla s vestavénym
procesorem, indukéni pratokoméry, zdchytna jimka,

barvy — nasypka, $nekovy davkova¢ fizeny frekvenénim meéni¢em, rozpoustéci
nadrz, dispergacni michadlo, cerpadlo membranového typu s pneumatickym
pohonem nebo mono ¢erpadlo, indukéni nebo hmotnostni prutokomér,

zvySeni pevnosti papiru za sucha nebo za mokra — snimac hladiny, zasobni nadrze,
automatické systémy pro staceni, davkovaci cerpadlo, michadlo atd.,

nanasSeni lepidel — varnd nadrz, davkovaci zatizeni, regulovany systém ohievu
pfimou parou, disperga¢ni michadlo, tenzometry, indukéni pritokomér a regulacni
obvod davkovani vody, on-line fedici obvod NaOH pro regulaci viskozity lepidla,

odvétrani varné nadrze s filtrem, dopravni pneumatické cerpadlo atd. 2

Second-hand

Spolecnost disponuje vlastnim oddélenim prodeje second-hand zatizeni, pficemz

muze vystupovat v roli prodévajiciho subjektu, nebo v roli dodavatele modernizovaného

second-hand zafizeni, které je upraveno dle piani koncového zakaznika, nebo také v roli

26

Chemie [online]. Papcel, ©2016-2017. [cit. 2017-09-11]. Dostupné Z:

http://www.papcel.cz/produkty/chemie/
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generalniho dodavatele celé papirny, pfi¢emz je vyuzito existujici second-hand zafizeni.
Samotné zafizeni spolecnost odkupuje od svétoveé znamych dealerti z Evropy, USA a Asie.

Portfolio sluzeb zahrnuje vyhledani vhodného zatizeni na zaklad¢ poptavky, a to
s piihlédnutim k pozadovanym technickym parametrim a cené =zafizeni, zajiSténi
prohlidky nabizeného zatizeni, zpracovani cenové nabidky ke konkrétnimu zafizeni,
odkoupeni second-hand zatizeni a zabezpecCeni jeho demontaze, dopravy a skladovani,
zabezpeCeni kompletni repase a vymény opotiecbovanych ¢asti, modernizaci v oblasti
vykonu nebo sortimentu dle konkrétnich pozadavki zakaznika, a nakonec samotnou
montaz zafizeni u zékaznika, spojenou s uvedenim do provozu a realizaci garan¢nich

zkousek. %’

3.2.6 InZenyring

Nabizené sluzby v oblasti inzenyringu zahrnuji zejména kompletni konstrukéni
zpracovani zakazky — vykresova dokumentace, zdkladové plany, 3D modely strojniho
zatizeni, deniky pro kabeldaz, podklady pro elektro dokumentaci atd., koordinaci
spoluprace se subdodavateli strojnich dodévek a fidicich systémi, piip. jinych
technologickych praci, provaddéni kontrolni montdze, méteni a testy, technologicky servis,
uvedeni zafizeni do provozu a kontrolu zkuSebniho béhu linky, zaskoleni obsluhy stroje

nebo linky, realizaci garan¢nich zkousek, kompletni nabidku E-P-C sluZeb, atd.

Spolecnost provadi inZenyring ve tfech etapach:

— ptfedbéZny inzenyring (studie proveditelnosti), kdy se definuje rozsah projekénich
praci v zavislosti na rozsahu investicniho konceptu, probiha ditkladné zpracovani
zpravy o moznych dopadech realizace projektu na Zivotni prosttedi, vypracovani
konkrétniho feSeni napojeni na infrastrukturu a také samotné navrZeni kli¢ového
zafizeni a jeho popis, geodetické zaméfeni, evidence veskerého zakoupeného

vybaveni a jeho ¢asti apod.,

2 Sluzby na  kli¢  [online].  Papcel, ©2016-2017. [cit. 2017-09-11]. Dostupné z:
http://www.papcel.cz/produkty/second-hand/sluzby-na-klic/
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— zakladni inZenyring, ktery zahrnuje popis technologie, bilanci spotfeby energie a
vody, vytvofeni schémat rozmisténi jednotlivych zafizeni a hlavnich potrubnich
tras, vytvofeni seznamu zatizeni, ¢erpadel a motorti, navrzeni klicového zatizeni,

— detailni inzenyring je findlni fazi, kdy dochazi k zpracovani projektové
dokumentace, na zaklad¢ které je nasledné investicni zameér realizovan, spolecnost
kompletné¢ tidi projekt, koordinuje praci se subdodavateli a dodavatelem stavby,
realizuje pfipravné prace spojené s montazi zafizeni, montdz, uvedeni do provozu

a nakonec i garanéni zkousky. 8

3.2.7 Exportni financovani zakazek

Spolec¢nost Papcel a.s. nabizi mimo jiné ve spolupraci s ¢eskymi bankami (napf.
CEB a EGAP) moznost profinancovani investic, kdy v ramci projektii nabizi riizné formy
a moznosti financovani investi¢nich projektii svych zdkaznikl. Nejéastéji se jedna o
zajisténi exportniho Gvéru, financovani formou akreditivu nebo vytvoreni vzajemnych
splatkovych kalendaii pro projekt. Samotny termin thrady Uvéru se pak pohybuje
VvV rozmezi 5-7,5 let a realizace prvnich plateb uvéru jiz po 6 mésicich od uvedeni zatizeni
do provozu.

V ramci zadosti o Gveérové financovani je standardné nabidnuto 1 zpracovani
business planu, tj. propocet ekonomické navratnosti budouci investice, ktery zahrnuje
posouzeni rentability projektu, vypocet ndkladii a spotieby vstupni energie apod. Dale
spole¢nost zabezpeci vypracovani kompletnich podkladi pro zajisténi financovani
projektu, tj. zadosti o uvér, posouzeni vlivu projektu na Zivotni prostfedi, komunikaci
s bankami nebo pojistovaci agenturou apod.

K nejvyznamnéj§im projektim, které byly realizované s podporou financovani a
pojisténi EGAP, patii zejména dodavky novych papirenskych strojii do zavodt v Sklové
(Bélorusko) a Penze (Rusko), a rekonstrukce papirenskych stroji v zdvodech v Ucalech,

Penze (Rusko) a Dobrusi (Bélorusko). 2°

B Inzenyring  [online]. Papcel,  ©2016-2017. [cit.  2017-09-11].  Dostupné  z:
http://www.papcel.cz/produkty/sluzby/inzenyring/

2 Profil skupiny Papcel [online]. Papcel, ©2017. [cit. 2017-08-12]. Dostupné z:
http://www.papcel.cz/UserFiles/File/Katalog_2016/cz_profil_skupiny_papcel_2017.pdf
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3.3 EXPORT FIRMY A ZAKAZKY NA RUSKY TRH

Vice nez 98 % produkce skupiny spole¢nosti PAPCEL je exportovano do zahrani¢i,
a to zejména do evropskych zemi. Hlavnimi trhy jsou Slovensko, Polsko, Rumunsko,
Bulharsko, Mad’arsko, Francie, Némecko, Bélorusko, Rusko, Kazachstdn a Uzbekistan.
Skupina pak dale operuje i v zemich Stfedniho Vychodu — Saudské Arabie, Iran, Kuvait,
SAE; Asie — Cina, Indie, Indonésie, Vietnam, Jizni Korea, Malajsie; Afriky — Egypt, Tunis;
a zemich Stfedni a Jizni Ameriky — Cile, Argentina, Peru, Ekvador, Venezuela, Brazilie,
Mexiko. Aktualné skupina buduje své obchodni zastoupeni v Severni Americe.*

Typickym zakaznikem je spole¢nost plisobici v papirenském primyslu, ktera se
specializuje na vyrobu vSech béznych typu papirti nebo lepenky, na vyrobu tissue nebo
krabic, ptipadné zpracovani specialnich vlaken (ndpojové obaly, tabadkovy odpad a netkané
textilie). Mimo papirensky pramysl dokaze spole¢nost dodat zafizeni a sluzby pro
spolec¢nosti, které realizuji svou ¢innost v chemickém priamyslu, v§eobecném strojirenstvi,

hutném nebo textilnim pramyslu.

®  Merkets with references
Sales representaion or subsidisry

Obr. 3: Trhy, na kterych aktudlné piisobi firma Papcel a.s.®

0 Annual report 2014 [online]. Papcel, ©2014. [cit. 2017-07-27]. Dostupné z:
http://www.papcel.cz/UserFiles/File/\Vyrocni_zpravy/annual_report_2014a.pdf

31 Obecna prezentace firmy. [online]. Papcel, ©2017. [cit. 2017-05-12]. Dostupné z:
http://www.papcel.cz/UserFiles/File/Prezentace/cz_papcel_general_2017_new.pdf
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Co se tyce samotnych kontraktti skupiny PAPCEL, dle strategického planu z roku
2014 spolecnost predpokladala v obdobi 2015-2018 nértst objemu z 950 mil. K¢ v roce
2015 na 2,6 mld. K¢ v roce 2018. Na uzavienych kontaktech se mély dle prognézy podilet

témet stejnym dilem spolecnosti Papcel a ABK.

Plan objemu kontrakt( skupiny PAPCEL (mil. K¢)
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2015 2016 2017 2018
m Vychodni Evropa  Zapadni Evropa Stredni Evropa Jizni a Severni Amerika
m Cina ® Indie B Asie - ostatni B Afrika

Graf 10: Plan objemu kontraktii skupiny PAPCEL v obdobi 2015-2018, v mil. K¢. 32

Z vyse uvedeného grafu, ktery zobrazuje plan objemu kontraktd skupiny PAPCEL
v letech 2015-2018, je zfejmé, ze skupina spole¢nosti se zaméfuje zejména na export svého
zbozi a sluzeb na trhy Vychodni Evropy, Indie a Ciny. Zatimco az do roku 2017 byly
dominantni vychodoevropské trhy, je patrné, Ze skupina méa v planu dale obchodné
expandovat na indickém a ¢inském trhu, které prozatim nejsou nasycené a spliuji kritéria,
které si spole¢nost zvolila za rozhodujici pro expanzi, a to rostouci mira HDP a poctu

obyvatel.

32 Interni materialy spole¢nosti Papcel a.s.
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3.3.1 Realizované zakazky do RF

Vzhledem k tomu, Ze rusky trh byl jednim z prvnich exportnich trht, na které
zacala spole¢nost expandovat a kde také zalozila svou prvni dcefinou pobocku v Sankt
Petérburgu, je mozné ho povazovat za vyznamny pro vyvoj spolecnosti. Papirenské
zavody pusobici v Ruské federaci maji ¢asto jiz zastaralé vyrobni zatizeni, pfi¢emz si ¢asto
Z cenového hlediska voli spisSe nakup second-hand stroji nebo modernizaci téch

stavajicich.
Realizované zakazky v RF 2001-2014
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Graf 11: Nejvétsi realizované zakdzky v RF v obdobi 2001-2014.%

V oblasti investi¢nich celki pfedstavovaly zakazky v RF pfiblizné 29 % vsech
vyznamnych zakdzek v sledovaném obdobi. Jednalo se zejména o zpracovani projektu pro
vystavbu papirenského zavodu, vystavbu papirenskych stroji, modernizaci a rekonstrukci
papirenskych linek zaméfenych na vyrobu papirti typu fluting, kraftliner a testliner,
kartony, vzorové a dekora¢ni papiry. NejvyznamnéjSimi partnery byly spole¢nosti OAO
Marijskij CBK (Marijsk, Volzsk), OAO Majak (Penza), Perekrostok (Ufa) a ZAO Nikol-
Pack (Ucaly).

33 Reference [online]. Papcel, ©2016-2017. [cit. 2017-04-11]. Dostupné z: http://www.papcel.cz/reference/
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V oblasti dodavky papirenskych stroji predstavovaly zakazky v RF pfiblizné 24 %
vSech vyznamnych zakazek v sledovaném obdobi. Jednalo se zejména o pievijecky,
uzaviené tlakové natoky, vysokotlakové natoky a stroj Softkalandr, Hunt & Moscrop, které
se pouzivaji ke zpracovani papirt typu fluting a liner, ofsetovych, dekora¢nich a tiskovych
papirt. NejvyznamnéjSimi partnery byly spole¢nosti ZAO Nikol-Pack (Ucaly), OAO
Majak (Penza) a ZAO Technonikol (Ucaly).

V oblasti dodavky ptipraven latky predstavovaly zakazky v RF piiblizné 41 %
vSech vyznamnych zakazek v sledovaném obdobi. Jednalo se zejména o dodavku,
modernizaci a rekonstrukci linek ptipravny latky, konkrétnéji pak o tUpravy uzlu
rozvlaknéni a mleti, doplnéni jemného a hrubého tfidéni, modernizaci vifivého tfidéni.
Dané ptipravny se pouzivaji ke zpracovani papira typu fluting, krafliner a liner, Sedého
sbérového papiru. Nejvyznamnéj$imi partnery byly spole¢nosti Kondrovskaja paper mill
(Kondrovo), Tujmazinskij KBK (Sankt Petérburg), OAO Primsnabkontrakt (Usurijsk),
OAO Marijskij CBK (Volzsk), OOO Sibirskaja bumaga (Krasnojarsk), OAO Marijskij
CBK (Volzsk), OOO Uralbumaga (Perm), OAO Kommunar (Sankt Petitburg), OOO
Brjanskaja bumaznaja fabrika (Brjansk), OAO Elikon (Kirov), OOO Alatyrskaja
Bumazhnaya Fabrika (Alatyr), ZAO Kartontol (Saratov) a OAO Altajkrovlja
(Novoaltajsk).

V oblasti dodavky ptipraven Skrobu ptfedstavovaly zakazky v RF ptiblizné 12 %
vSech vyznamnych zakédzek v sledovaném obdobi. Jednalo se zejména o dodavku
piipraven a varaki kationického Skrobu, kontinudlnich varakl pro pfipravu oxidovaného
Skrobu, vardki pro enzymatickou konverzi a pracovnich stanic klizicitho lisu.
Nejvyznamnéj$imi partnery byly spole¢nosti ZAO Nikol-Pack (Murom, U¢aly) a OO0
Mayak-Vega (Penza).

42



4 ANALYZA EXPORTNIHO POTENCIALU

Analyzy, které budou provedeny v této kapitole, jsou soucasti praktické ¢asti dané
bakalairské prace a pracuji zejména s informacemi ziskanymi z internich materiala
spolecnosti Papcel a.s. Jejich spolecnym cilem je poskytnout piehled o redlnych
prilezitostech pro uplatnéni zbozi a sluzeb spolecnosti na ruském trhu v ramci jeji exportni
expanze na zahranic¢ni trhy. Pfedmétem hodnocenti je jak interni prostiedi spolecnosti, tak
externi faktory, které zahrnuji vliv mikroekonomického a zaroven makroekonomického

prostiedi ruského trhu.

41 SWOT ANALYZA

SWOT analyza umoznuje objektivné¢ posoudit aktualni situaci zkoumané
spole¢nosti v souvislosti s vnitinimi a vnéj§imi vlivy, které na ni nepietrzité pisobi, a to
prostfednictvim analyzy jejich silnych a slabych stranek, moznych pfilezitosti anebo
hrozeb. V dané piipadé¢ bude jejim cilem zkoumat spolenost a jeji specifické znaky

S ohledem na rusky trh.

Silné stranky

— spolecnost je schopna si sama, ptipadné ve spolupraci s EGAP, zabezpecit
spolehlivé a dlouhodobé financovani zakazek pii exportu na rusky trh, coz plati 1
pro zakazky o velkém objemu

— spoleénost ma vymezenou jasnou strategii, a to jak v oblasti zlepSovani
managementu a internich procest, tak i1 v oblasti expanze na zahrani¢ni trhy

— akvizice zavedenych evropskych spole¢nosti plisobicich v papirenském primyslu,
diky kterym spolecnost postupné rozsitfuje portfolio svych produkti a sluzeb a
zéaroven rozsituje portfolio svych zakaznikli

— relativné nizké naklady na vyrobu strojil a zatizeni

— flexibilita — schopnost poskytnout jak jednotlivé, tak i komplexni sluzby

— aktualné posilujici kurz CZK vuci EUR je pro spole¢nost vyhodny, a to zejména
pfi obchodu se zakazniky, ktefi hradi zakazky v EUR

— dobra znalost ruského trhu vychézejici z predeslych zkuSenosti
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Slabé stranky

zastarala personalni politika — vfeSeni je vytvofeni efektivniho systému
nastupnictvi a vytvoreni dostatecnych personalnich zdroji

vyrobni hala v Litovli na relativné nizké technické tirovni, pfi¢emz je vzhledem
k neustalému ristu spolecnosti aktualné problémem stafi vyrobnich zafizeni,
vyrobni kapacita a rozméry vyrobnich prostort

zastaraly informacni systém spolecnosti

neefektivni fizeni pohledavek, a to zejména v oblasti jejich vymahani

neefektivni fizeni zasob, zejména vytvareni nadmérnych zasob a jejich nizky obrat
podstav zaméstnancii zodpovédnych za prodej second-hand zafizeni

riziko neplnéni terminti realizace v disledku nedostateénych vyrobnich kapacit

Prilezitosti

moznost vyuziti dotaci EU na export do Ruské federace

realizace dalSich fuzi a akvizici se zaméfenim na vyrobni spolecnosti, které
obchoduji na ruském trhu a maji dobré reference

diky posilovani kurzu USD by teoreticky mohl nastat nartist cen za vyrobky a
sluzby konkurenc¢nich spole¢nosti pisobicich v Asii

proaktivni oslovovani zpracovatell papiru, tj. ziskani novych zakaznikt

rozSiteni vyroby v dalSich oblastech mimo strojirenstvi

zvyseni poptavky po strojich na vyrobu tissue

Hrozby

postupné snizovani poptavky po papirenskych strojich

nepfedvidatelny vyvoj na ruském trhu v dasledku politicko-ekonomické
nestability, ktery mize vést k neschopnosti nebo neochoté ruskych podnikt
investovat do novych stroju a zafizeni

posilovani kurzu EUR a USD ve vztahu v RUB miiZe zpisobit pfedrazeni vyrobk
a sluZeb spole¢nosti pro ruské podniky

budouci moznd neschopnost spolecnosti Angren a Papcel Central Asia fadné
splacet své pohledavky viici spolecnosti Papcel a.s.

ptipadna vysoka uverova angazovanost bank, kterda muze vést az ke ztraté jejich

schopnosti financovani novych exportnich projekti
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4.2

PEST ANALYZA

PEST analyza zkouma vyhradn¢ vnéjsi, a to hlavné makroekonomické vlivy, které

pusobi na spoleCnost a které spoleCnost nema moznost zadnym zplisobem ovlivnit.

V zédkladnim provedeni zahrnuje analyzu piedev§im politickych, ekonomickych,

socidlnich a technologickych vlivl, kterd umoznuje ziskat ptehled o stavajici situaci na

daném trhu a o jeho pfiznivosti, pfipadné nepfiznivosti pro vstup vyrobkl a sluzeb

spole¢nosti na n¢j formou exportu.

Politické vlivy

Ruska federace je prezidentskou federativni republikou, sou¢asnym prezidentem je
Vladimir Vladimirovi¢ Putin, ktery je u moci od roku 2012, a to po kratké pauze
v obdobi let 2008-2012, kdy ptisobil jako premiér, ptfi¢emz poprvé zastaval trad
prezidenta jiz v obdobi let 1999-2008. Pokud bude Putin ve volbach v roce 2018
znovuzvolen, muze ufadovat az do roku 2024. Politickou nestabilitu v zemi muze
zpusobit zejména zvoleni jiného kandidata na post nového prezidenta RF.
Celkove¢ lze ruské politické prostiedi charakterizovat jako dlouhodob¢ nestabilni.
Zem¢ je Clenem v fad¢ mezinarodnich organizaci a hospodarskych uskupeni, jako
napi. OSN, OBSE, G8, WTO, SNS (Spolecenstvi nezavislych statt), APEC
(Asijsko-pacifické hospodaiské spoleenstvi), BSEC (Cernomoiské hospodaiské
spolecenstvi), EAHS (Evroasijské hospodatské spolecenstvi), MMF, OECD atd.,
coz umoznuje urcity dohled ostatnich zemi nad politickymi zménami v RF.

V soucasnosti je na zemi uvalena fada hodpodarsko-politickych sankci jako
nasledek intervenci na Ukrajin€ a anexe Krymu.

Dle indexu ekonomické svobody, ktery kazdorocné sestavuje americka organizace
The Heritage Foundation, se Rusko fadi mezi zemé¢, které jsou pievazné
ekonomicky nesvobodné, piicemzZ nejvéEtsi slabost zemée spociva ve vysoké mifte
korupce, nedostatecné rozvinutém trhu prace, nizké mife investi¢ni svobody a
nefungujicich finan¢nich trzich. Nejlépe si zemé vede v oblasti danového zatizeni,
a to dlouhodobé 1épe, nez je svétovy prumér.

Doposud existuje silna ochrana domaciho trhu, a to prosttednictvim cla, DPH a
dovoznich kvét, o¢ekava se vSak postupnd zména situace k lepSimu, a to zejména

diky vstupu RF do WTO v roce 2012.
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Pritomnost vysokych naklada zahrani¢nich podnikl na vstup na rusky trh, zna¢né

administrativni zatizeni.

Ekonomické vlivy

Obchodni bilance zemé je dlouhodobé aktivni, coz Vv praxi znamena, ze export
pievazuje nad importem. Avsak vétSinu objemu exportu tvoii vyvoz ropy, plynu a
nerostnych surovin, coz neni dlouhodob¢ udrzitelné.

Zem¢ vroce 2016 a 2017 zaznamenavd mezirocni ekonomicky rist ve vysi
piiblizn¢ 1,8 %, zaroven roste i hodnota hrubého narodniho dichodu, coz lze
povazovat za znak toho, Ze ruskd ekonomika se pomalu vzpamatovava ze stagnace.
V porovnani v ostatnimi rozvinutymi staty vykazuje Rusko dlouhodobé
podprimérné hodnoty parity kupni sily, coz mlze pro zahrani¢ni exportéry
znamenat neuplatnitelnost jejich vyrobki a sluzeb na ruském trhu za pozadovanou
cenu.

Rusko se dlouhodobé snazi snizovat svou vysokou miru inflace, pficemz se
o¢ekava, ze jeji hodnota dosdhne ke konci roku 2017 pokles na troven 7 %.
Dlouhodobym problémem byl i slaby kurz ruského rublu vii¢i americkému dolaru
a euru, coz vedlo k oslabeni platebni schopnosti ruskych importéra.

Relativné vysokéd nezaméstnanost, a to zejména v ekonomicky slab¢ rozvinutych a
odlehlych oblastech.

Po kratkém obdobi krize néstup ristu objemu ptimych zahrani¢nich investic, coz

znaci o divéfe zahrani¢nich investorti v ruskou ekonomiku a jeji budouci vyvo;j.

Socialni vlivy

Pocet obyvatel v poslednim obdobi postupné klesa, nizky ptirozeny ptiristek se
odrazi 1 na sniZovani procenta ekonomicky aktivniho obyvatelstva, pfi¢emz do
roku 2050 se o¢ekava naruast podilu seniorti az na 50 %.

Vyznavani tradi¢nich hodnot — pravoslavi, heterosexualni orientace, silna orientace
na rodinu...

Ekonomicka migrace obyvatelstva z odlehlych oblasti a vesnic do velkomést,

anebo alespoil do evropské ¢asti RF.

46



Technologické vlivy

4.3

Vzhledem k tomu, Zze zna¢na ¢ast tradi¢nich ruskych podnikt jiz realizuje vyrobu
na zastaralych strojich, je mozné ocekavat vinu modernizace.

Aktualnim trendem je zaméfeni na Stihlou vyrobu a automatizace vyroby.
Zménou inovacni politiky dochézi k velkému mnozstvi technologickych inovaci a
S tim spojenym zvySenim néakladl na inovace.

Spolecnosti se stale vice zaméfuji na vlastni vyzkum a vyvoj.

ANALYZA 5F

Analyza 5F je zndma taky pod ndzvem Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil a

vychazi pfedev$im z mikroekonomie, konkrétné pak z analyzy konkrétniho zahrani¢niho

trhu, chovani firmy a spotiebiteld na daném trhu. Poskytuje ptehled o stavajicich a

potencialnich konkurentech firmy na trhu, dodavatelich, kupujicich a existujicich

substitutech.

Stavajici a potencialni konkurenti

Nejvétsimi stavajicimi konkurenty v oboru jsou spole¢nosti Andritz Pulp and Paper
(Rakousko), Voith (Némecko) a Valmet (Italie), které v soucasnosti nabizi vyrobky
na vyssi technologické irovni spojené také s vyssi cenou. Pouze Valmet, ktery patii
do skupiny Metso Paper Group vSak vyvazi své vyrobky i do Ruska.

Potencialnimi budoucimu konkurenty v oboru se mohou stat spolec¢nosti Gapcon
Engineering, Allimand SA a Bellmer-Vaahto Group, které v soucasnosti nabizi
vyrobky na technologické irovni srovnatelné se spolecnosti Papcel a.s., avSak za

vysSi cenu.

Dodavatelé

Spole¢nost voli pouze osvédCené a spolehlivé dodavatele, avSak nezvetejnuje
jejich lokality ani ndzvy spolecnosti, a proto je slozité objektivné posoudit kvalitu
dodavatelti.

Pfi dodavce second-hand zafizeni preferuje spole¢nost jejich odkup od americkych

a evropskych dodavateld.
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Kupujici

Typickym zakaznikem jsou papirenské spolecnosti, které¢ bud’ rozsituji vyrobu,
realizuji modernizaci stavajiciho zafizeni a stroji, nebo nakupuji second-hand
zafizeni, které pro n¢ spole¢nost dle stanovenych pozadavki modifikuje.
Specifickym zakaznikem muZze byt spole¢nost, kterd ma zajem o realizaci
komplexni dodavky, napt. papirny na kli¢.

V ramci Ruské federace se zakaznici nachazi t¢émet vylucné€ na izemi tzv. evropskeé
¢asti zemé, coz je dané zejména urovni infrastruktury a ekonomickou rozvinutosti.
Spolecnost se snazi zaméefovat zejména na spolecnosti, které se nachazi v zemich,
kde dlouhodobé stoupa pocet obyvatel a zaroven urovein HDP.

Spolecnost nejcastéji provadi fakturaci v USD nebo EUR, a to zejména proto, aby
O nejvice omezila rizika spojené se zménou kurzu, co v§ak mize byt nevyhodné
pro spolecnosti ze zemi, kde panuje dlouhodoby pokles ménového kurzu viici danm

ménam.

Substituty

Vzhledem na specifi¢nost papirenského primyslu v sou€asnosti neexistuji zadné
substituty, které by nahradily vyrobu papirenskych strojii a jejich soucasti, a také

sluzby, které jsou v souvislosti s nimi spole¢nosti poskytovany.

48



4.4 SHRNUTI VYSLEDKU ANALYZY

Na zaklad¢ vyse uvedenych analyz 1ze usoudit, Ze pti podmince budouci stabilizace
ekonomicko-politické situace, se jevi rusky trh jako perspektivni a zejména schopny
dalsitho rozvoje. Exportu papirenskych stroji pfeje i tendence ruskych podnikt
modernizovat nebo rozsifovat vyrobu, av§ak vyznamnou piekazkou mize byt pfili§ vysoka
cena za vyrobky zptsobena nizkym kurzem ruského rublu viici euru a americkému dolaru,
ve kterych obchoduje vétSina evropskych exportért, véetné spole¢nosti Papcel a.s.

S ohledem na specifi¢nost papirenského priimyslu, ve kterém spolecnost podnika,
je slozité posoudit miru ohrozeni ze strany konkurence a také moznost postupného
vytvofeni substituti. Velkym ohroZzenim do budoucna muze byt nahlé nasyceni trhu
z diivodu dlouhé zivotnosti papirenskych stroji a stim spojeného prudkého snizeni
poptavky po nich.

V soucasnosti rusky trh nespliiuje mnohé z raznych kritérii, které si spolecnost
stanovila za strategickd pfi vybéeru trhi pro expanzi exportu, a to zejména konstantni riist
HDP a poctu obyvatel. Dle mého ndzoru by snad nejlepSim feSenim pro danou spolecnost
bylo aktudlni docasné zaméteni na jiné svétové trhy a nasledny navrat na rusky trh
s realizaci velkych zakézek, ptipadné realizace dalSich akvizici spole¢nosti, které jiz maji

vyznamné reference u zadkazniki na ruském trhu.
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ZAVER

Bakalatska prace se zabyvala tématem analyzy exportniho potencialu ¢eské firmy
Papcel a.s. na ruském trhu, a to ve zna¢n¢€ specifickém oboru papirenského pramyslu.
Cilem bylo ziskat udaje, které by podaly objektivni informace o vhodnosti ¢i nevhodnosti
navratu firmy jako exportéra na dany trh, ktery byl pro ni az do roku 2015 klicovy.

V prvi Césti se zabyvala popisem aktualni makroekonomické situace na ruském
trhu, jejiz pochopeni je dulezité pro stanoveni exportni strategie spole¢nosti s ohledem na
predpokladany budouci vyvoj v zemi. Na to navazovala druha kapitola, ktera uvedla
charakteristiku cesko-ruskych obchodnich vztahli se zaméfenim zejména na export
ceského zbozi na rusky trh. Byly uvedeny jak podminky a omezeni, tak i mozna rizika,
ktera mohou ¢asto nastat v mezinarodnim obchodu.

Tteti Cast prace se zabyvala detailni charakteristikou spole¢nosti Papcel a.s., véetné
jejiho historického vyvoje a aktudlni nabidky sluzeb. Posledni subkapitola se pak
soustfedila zejména na popis exportni obchodni strategie spolecnosti, s osobitym
zamétfenim na realizované zakazky na ruském trhu.

Posledni kapitola této prace predstavuje jeji praktickou cast, a to prostiednictvim
realizace analyzy exportniho potencialu spole¢nosti na ruském trhu. Pro ucely této prace
byly vybrany tfi vhodné analyzy, a to SWOT analyza, PEST analyza a analyza SF, které
spole¢né nabizeji objektivni pohled na rusky trh a na misto spole¢nosti Papcel a.s. na ném
Vv roli exportéra.

Ve v8eobecnosti Ize fict, Ze rusky trh v poslednich letech ztratil svou nékde;jsi
atraktivitu pro ptipadné investory a exportéry, a to zejména v disledku politicko-
ekonomické nestability. Nicméné€, spole¢nost Papcel a.s. jiz ma bohaté¢ zkuSenosti
S uspé€Snym exportem na rusky trh, a proto dokaze 1épe predvidat dal§i vyvoj na poli
ruského papirenského priamyslu. Zaroven ma vlastni dcefinou pobocku v Sankt
Petérburgu, coZz ji davd konkuren¢ni vyhodu ptfed ostatnimi zahrani¢nimi exportéry
plusobicimi v daném oboru. V piipadé¢ akvizice konkurencnich spolecnosti, které¢ se
dlouhodob¢ uspésné zamétuji na prodej zatizeni a sluzeb na ruském trhu, by mohla dany
trh ovladnout a ziskat tim jeden z nejrozsahlejSich svétovych trhi. Nicméné, neméné
dilezitou je potfeba spolecnosti nadale zvysovat technologickou troven svych vyrobkii,
¢imz by se mohla postupné vyrovnat svym nejvyznamnégj$im konkurentliim a zaroven by ji

to umoznilo zvysit cenovou uroven svych vyrobkt a sluzeb.
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SUMMARY

Bachelor thesis aimed to analyse export potential of the company Papcel a.s. on
current Russian market. Papcel a.s. is a Czech company and a manufacturer of complete
papermaking machinery for production of all commercially available paper grades and it
has rich experience as worldwide supplier of machinery and solutions. The main aim of
the thesis consists in detail analyse of real opportunities for goods export of the company
on researched market.

The first part of the thesis gives basic data and information about macroeconomic
situation in Russian Federation, knowledge of which is important for understanding the
Russian market and its evolution. The second part is concentrated on peculiarities in
international trade between Czech republic and Russian federation. Next part gives
detailed description about the company Papcel a.s., its history and production, and also
shows ability of the company to succesfully realize its international export projects,
including ones in Russia.

The last part of the thesis is comprised of three different types of analyses: SWOT,
PEST and Porter’s Five Forces. According to results of given analyses, Russian market
can provide an opportunity for export in case that there will be a comparatively stable
political and economical situation. Also, the company can increse its influence on Russian
market by acquision of rival companies that have valuable references in supplying

machinery for significant customers in Russia.
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