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Anotace

Hlavnim tématem této bakalarské prace je problematika skladovych zasob a jejich fizeni
v podniku. Prace je rozdélena na dvé casti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické
casti jsou definovany zakladni pojmy spojené s logistikou, skladovym hospodatstvim,
zasobami a piedstavenim spoletnosti SKODA AUTO a.s. V praktické asti je pak popsan
aktualni stav fizeni zasob v této spolecnosti véetné doporuCeni na zlepSeni procesu

stanoveni pojistné zadsoby u vybranych polozek.
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The main topic of this bachelor thesis is problematics of inventory and inventory
management in the company. This work is divided into two parts: theoretical and
practical. The theoretical part defines the basic concepts associated with logistics,
warehouse management, inventory and the introduction of SKODA AUTO a.s. company.
In the practical part is described the current process of inventory management in this
company, including recommendations for improving the process of determination of

reserve stock of selected items.
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Uvod

V kazdém podniku zasoby tvoti velkou ¢ast majetku, protoze vazi po urcity ¢asovy usek
podnikovy kapital. Z toho divodu je ve spoleCnostech na téma spojené se zasobami
kladen velky diraz. Hlavnim cilem této bakalarské prace je analyzovat aktualni stanoveni
objednaci hladiny a pojistné zasoby ve spolenosti SKODA AUTO a.s. (dale jen SA),
vyhodnotit, zdali jsou tyto parametry nastaveny spravné a pokusit se najit v tomto procesu

navrhy na zlepSeni.

V prvni, teoretické Casti této prace se zaobiram teoretickymi hledisky spojenymi
s logistikou, sklady, zasobami a jejich vyznamem, rozdélenim druhti zasob a fizenim
zasob. Cilem této Casti je poukazat na to, jaky maji zadsoby vliv na chod podniku. Dalsi
problematice, které se v této prvni Casti vénuji, je samotné stanoveni pojistné zasoby a
popis metody vyuzité pro proces optimalizace jejiho stanoveni. V teoretické Casti prace
dale piedstavuji samotnou spole¢nost SA, jeji historii, zakladni popis v&etné organizaéni
struktury a také oddéleni dispozic. Toto oddéleni je pro tuto praci dalezité z toho divodu,

7e zde dochazi ke sledovani, analyze a optimalizaci zasob pro cely podnik SA.

V druhé, praktické casti této prace se vénuji popsani a analyze aktualniho stavu fizeni
zasob ve SA véetné procesu odvolavani a stanoveni pojistné zasoby. Dale v této Gasti
definuji skladové polozky, u kterych poté analyzuji pojistnou zasobu. Hlavnim cilem
praktické casti bakalarské prace je porovnani aktualné nastavenych hodnot u
vytipovanych polozek s hodnotami vypocitanymi pomoci zvolené metody. Po porovnani

téchto dvou hodnot pak definuji doporuceni, u kterych polozek upravit pojistnou zasobu.



1 Teoreticka vychodiska dané problematiky

V prvni Casti této prace se vénuji teoretickym vychodiskim, jenz pfimo souvisi se
zpracovavanym tématem této prace. Konkrétné se jedna o popsani zakladnich principa

logistiky, skladud, zasob vCetn€ principu jejich fizeni a urCeni pojistné zasoby.

1.1 Logistika

Logistika je proces planovani a provadéni efektivni prepravy veetné skladovani zbozi a
jeho pohybu z mista pivodu do mista spotieby. Cilem logistiky je plnit pozadavky
zakaznikd vCas a hospodarné. Pivodné hrala logistika zasadni roli pii pfesunu vojenského
personalu, vybaveni a zbozi. Zatimco logistika je v armadeé stejné dalezita jako kdykoli
predtim, tento termin se dnes spiSe pouziva v souvislosti s pfesunem komeréniho zbozi
v ramci dodavatelského fetézce. Dnes existuje celd fada spolecnosti, které se specializuji
na logistiku a poskytuji sluzby vyrobcim, velkoobchodnikiim i maloobchodnikiim a
dal§im rozlicnym odvétvim, které potiebuji prepravit zbozi. Neékteré z téchto spolecnosti
vlastni ohromnou $kélu infrastruktury: nadkladni vozidla, proudova letadla, sklady a s tim
spojeny software. Zatimco jini se specializuji pouze na jednu nebo dvé Cinnosti. Mezi
jedny z nejznaméjsich celosvétovych poskytovatela logistickych sluzeb patii DHL, UPS
¢i FedEx. Vétsi vyrobei €i obchodnici maji své vlastni ¢asti logisticky sité, ale v drtivé

vétsin€ spoleCnosti vSak tyto ¢innosti svéfuji externim poskytovatelim logistiky [25].

1.1.1 Definice logistiky

Nize cituji jednu z definic logistiky, kterou shledavam jako nejvystiznéjsi ze vSech a se

kterymi jsem se v zaméstnani a pii studiu setkal.

,,Obsahem logistiky je integralni rizeni veSkerého materidlového toku (véemé toku od
dodavatelii a toku k odbérateliim) jako celku a prislusného informacniho toku. Poslanim
logistiky je vytvaret predpoklady a starat se o to, aby byly k dispozici spravné materialy,
ve sprdvném case, na spravhém misté, se spravnou jakosti a s prislusnymi informacemi,

a to s prijatelnym financnim dopadem “ 7, str. 6].

Z velkého mnozstvi vSech dostupnych definic je patné, ze logistika je obor, ktery se
zaobira nejen tokem materialovym, ale i informaénim. Cely tento tok zacina jiz dodavkou

surovin, poté jejich pfeménénim diky procesim ve vyrobé a konci dodanim vyrobeného
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zbozi k jejich cilovému odbérateli. Toto vSe vySe zminéné je samoziejmé podminéno

zachovanim co nejnizsich naklada [8].

NAKUP PLAN | PLAN ! PLAN L ZPRACOVAN]
ZASOBOVAN] VWROBY PRODEJE OBIEDNAVEK

A 'y A
OBJED- OBJEDNAVKA
NAVKA, : ZAKAZNIKA

H 'y

' v - X . 4 .- ]
DODAVA- SKLAD MAT. WROBA SKLAD ZAKAZNIK
TEL A DILO H

tok materialu

tok informaci
Obr. 1.1 Znazornéni logistickych toku
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [9].

1.1.2 Cile logistiky

Logistika je klicovym oborem pfi fizeni vSech tokt jak v ramci podniki, tak i mimo né.
Pro dosazeni a udrzeni si vyhod pfed konkurenci je dilezité a nezbytné vymyslet a tvorit
logistickou strategii. Vubec prvnim krokem pfi tvofeni logistického procesu fizeni je
stanoveni si logistickych cili. VSechny tyto cile, kterymi jsou napfiklad (dale jen napf.)
navysSovani zisku, kontinualni rast firmy a podil ¢i ziskani vedoucich pozic na tuzemském
i evropském trhu vychazeji z cili samotného podniku a jeho strategie a 1ze je formulovat
dle vySe zminénych pozadavki. Dle Macurové, Klabusayové a Tvrdon¢ lze definovat
logisticky cil takto: ,, Logisticky cil je komplexem dilCich cilu, které je potrebné napliiovat

soucasné “ [3, str. 3].

Libal a Kubat déli logistické cile na dveé skupiny. Témito dvéma skupinami jsou vnitini a

vn¢jsi cile [9].

o vn¢jsi logistické cile: zamétuji se prevazné na zakaznika, aby byly uspokojeny jeho
pozadavky a potieby. To je zakladni cil logistiky. Do této skupiny logistickych cilt
tak spada navysovani prodeju, zkracovani dodacich lhut, kompletni dodavky v Case i
mnozstvi a flexibilita dané spolecnosti k témto aktivitam. Plnéni téchto cilt 1ze lehce
vyhodnotit pomoci dat o dodacich Casech ¢i vérnosti dodavek jak na cas, tak na

mnozstvi [9],
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e vnitini logistické cile: do této skupiny patii cile, které jsou spojené s redukci nakladu.
Mezi nejCastéjsi formy naklada se tak fadi velké nadzasoby materialu ¢i dili na
skladé, ke kterym se automaticky vaze i1 potfeba Castéjsi manipulace, opravovani
poruch, Cas straveny ¢ekanim na material, nevytizené nakladni vozy a ptrepravovani

materiala a surovin v mnozstvi, které neni spravné dle objednavky.

1.1.3 Cinnosti v logistice

Samotnou definici logistickych cinnosti nejlépe charakterizuje popis formulovany

profesorem Grosem:

., Nedilnou soucdsti definic dodavatelskych nebo logistickych systémiut je vymezeni
souboru cinnosti, aktivit, funkci, které parteri realizuji pro splnéni pozadavkii konecnych

zdkaznikii. Jsou oznacovany jako logistické cinnosti. “ [1, str. 31].

Bohuzel neexistuje jednotné rozdeleni logistickych ¢innosti. Za vyznamné logistické
¢innosti je povazovana napt. pieprava, skladovani, zakaznicky servis, doprava,
progndzovani a planovani poptavky, zpétna logistika, fizeni zasob, nakup, komunikace
mezi podnikem a jeho okolim, lokalizace vyroby, manipulace s materidlem, skladovani,
pfenos a zpracovani objednavek, servis vCetné nahradnich dilG a baleni. Logistické
¢innost 1ze oznacit jako funkce ¢i operace. Gros tyto funkce déli dle urovné fizeni na ty:
. které se uskuteciuji na urovni strategické, napr. rozhodovani o zdrojich, urovni
dispozicni, krdatkodobé orientované na prirazovani zdrojii, urovni administrativii spojené
s realizact tokii informaci a urovni operativni zamérené na skutecnou realizaci hmotnych

toku“ [1, str. 31]. Spravnym kombinovanim docilime danych logistickych funkci [1].

Za elementarni funkce, jenz kazda Cast dodavatelského systému v malém ¢i velkém

rozsahu splilyje, l1ze povazovat, samotné planovani na urovni manazerské 1 operativni:

e urovenn manazerska: jedna se o rozhodnuti jaké budou logistické cile, samotna
struktura dodavatelského systému, postup fizeni a nalézt materidlni, financni a lidské
zdroje ve firemnim dodavatelském systému,

e urovenl operativni: zde jde pfedevSim o zpracovani, vyfizovani, pfijem, tracking
procesu pocitaje 1 zprocesovani reklamaci, planovani distribuce, neustalé sledovani
uskuteCnéni pozadavkli zakaznikl, samotné sledovani hladiny sluzeb, jenz
poskytujeme, monitoring stavu naSich zasob, pfepravni a manipulacni zakazky

vzhledem k objednavkam mezi spolupracujicimi stranami v naSem systému. S tim
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dale také souvisi 1 planovani distribuce, predikce poptavky a vyrobu vcetné
zasobovani v celém dodavatelském systému,

nakup a zisk Siroké palety artikli: mezi néz se fadi energie, stroje, komponenty,
material, suroviny, dily i hotové vyrobky. Diky vSem témto vstupim pak muazeme
samotné artikly transformovat na vyrobky ve vyrob€, poskytovani sluzeb, dodavky a
distribuci vyrobktu zakaznikim a uskute¢néni zpétnych tokd, vratnych obald,

vracenych vyrobku a odpadi [1].

Aby se realizovaly vySe zminéné zakladni funkce logistiky, je potfeba uskutecnit velké

mnozstvi riznych logistickych operaci a Cinnosti, jez za sebou schovavaji naklady

spojené pravé s logistikou. V prehledu nize jsou tyto operace vypsany:

operace pii manipulaci s materialem: prvni z nich jsou lozné operace v doprave, mezi
néz se fadi napt. nakladka, vykladka, samotna fixace zbozi a vyprazdiovani a plnéni
prepravnich obalt. Dalsi jsou operace skladové ve skladech vcetné vyskladiovani a
uskladnéni zbozi, ulozeni do prepravnich obali a prejimka zbozi. Tretim typem
operaci jsou operace kompletacni, jez souvisi spolu se sestavovanim a rozdélenim
zadaného zbozi na objednavkach. Poslednim typem manipulacnich operaci jsou
vyrobni operace, mezi nez se fadi rizné kontrolni operace, sefizovani, pohyb a ¢isténi
stroju a linek, upinani do stroja a nakladani do pfepravnich obalti pro dopraveni zbozi
mezi jednotlivymi operacemi,

pomocné operace: mezi tyto operace muzeme pocitat rizné typy servisnich a Cisticich
praci jako jsou myti a opravovani. Dale pak tiidéni, zachazeni s obaly jenz jsou vratné
a pak také zpracovani oball, které jiz nelze vratit,

baleni: do této skupiny lze zafadit baleni vyhotovenych vyrobkid a zbozi do
skupinovych a uzivatelskych obalt a jiz kompletné pfipravené objednavky do
manipulacnich a prepravnich obald,

identifikovani zbozi: to se provadi pomoci ¢arovych nebo RFID koda, stitkt, na
kterych 1ze nalézt pozadované informace o slozeni zbozi nebo vyrobku a navody na
pouziti a instalaci,

doprava: operace spojené sdopravou na sebe berou nejvétsi podil na vSech
logistickych nakladech. Do této skupiny patii meziopera¢ni doprava, ktera obnasi
dopravu ve skladech mezi pfijmovymi misty, v samotném skladu, mezi linkami a
mezi jednotlivymi technologickymi operacemi ve vyrobé Dale sem spada

vnitropodnikova doprava, ktera se odehrava mezi raznymi distribunimi,
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skladovacimi a vyrobnimi aredly. A v neposledni fadé i doprava mezi vyrobci
hotovych vyrobkl, surovin, distributory a koncovymi zéakazniky, jenz miZzeme

oznacit jako dopravu mezi jednotlivymi prvky logistického systému [1].

Vsechny vySe zminéné Cinnosti v logistice se vzajemné sdruzuji pfi plnéni funkci
v logistice. Vysledek, jimz je preprava zbozi, ktery spliiuje pozadavek na premisténi
zbozi mezi mistem A a mistem B, je komplexem logistickych operaci, kam se vCetné
dopravy samotné fadi 1 kvantitativni a kvalitativni pfebrani zasilky, zpracovani a samotny
pfijem zbozi k prepravé veetné kontroly uplnosti nakladu, baleni, nakladka a vykladka
zbozi, vybér nejvhodnéjSiho dopravniho prostredku a druhu dopravy k pieprave,
zafixovani zbozi, vybér trasy kterou bude zbozi piepravovano a vypracovani potiebnych
dokumentd. Samoziejmosti v dnesni dobé je i on-line tracking se vSemi potfebnymi

informacemi spojenymi s piepravou daného zbozi [1].

1.14 Logistické retézce

Pojem logistické fetézce 1ze definovat jako poradi ukond, které na sebe navazuji a poji se

do uceleného systému.

Logisticky fetézec je chapan jako proces pohybu materidlového toku, pii kterém se
premist'uji hmotné a nehmotné Casti tohoto fetézce. Do fad hmotnych Casti fetézce lze
pocitat pfemistovani véci jako napf. obaly, odpad, suroviny a samotné vyrobky. Na
druhou stranu mezi nehmotné casti se fadi informacni toky, které jsou potiebné

k uskutecnéni pohybu riznych materialovych hodnot, osob a energii [6].

Jako viibec nejhojnéji se vyskytujici fragmenty logistického fetézce 1ze oznacit koncové

spotiebitele, dodavatele, vyrobce a prodejce.

Nejvyznamnéj§im nastrojem, jak zvysit konkurenceschopnost podniku je integrované
fizeni vSech Casti a Clenu celého logistického fetézce, vCetn€ procesu s tim spojenych,

které maji vysoky stuper sdileni informaci [10].

Jako kli¢ovy prvek k ziskani takovychto vyhod pred konkurenci je takzvané (dale jen
tzv.) Logistické desatero, které si interpretuji nasledovné: Je tfeba propojit logistickou
cast spolecnosti s tou strategickou, vytvofit a integrovat logisticky systém 1 z hlediska
informacniho, logistické fetézce musi byt pruzné, je tieba se zacilit na zakaznika, dilezita

jsou 1 strategicka partnerstvi, dale je tfeba aplikovat logisticky controlling, ktery bude
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sledovat veskeré financni nalezitosti, vSe spravné meéfit, pocitat a nakonec je tieba i

spravné proSkoleny personal [14].

Dle Stiska lze veskeré fetézce logistiky rozdélit na dva hlavni toky, a to tok materialovy

a informacni [8, str. 33].

o tradicni logisticky fetézec s pretrzitymi toky: u tohoto typu logistického fetézce jsou
zakladem detailné zhodnocené prodeje. Alfou a omegou tohoto toku jsou objednavky
zbozi ve velkych objemech, a to kvuli zisku mnoZzstevnich slev na objednavané zbozi
a prepravé pomoci velkokapacitnich dopravnich prostiedki. Dodavky v tomto
logistickém fetézci jsou vzdy v mnozstvi a Case, jenz presné vyhovuje potfebam
podniku, protoze zakladem téchto tokt je tzv. push princip. Z toho vyplyva, ze
zapornou strankou tohoto fetézce jsou pak vysoké zasoby a naruSeni tokd
v jednotlivych ¢lancich fetézce, protoze nejsou sladény,

o logisticky fetézec s kontinualnimi toky: zadkladem tohoto logistického retézce je pull
princip, kdy je material objednavan piesné dle potieb zékaznika. Je zde mozné
vyuzivat tzv. Just-In-Time (dale jen JIT) metodu, kdy je mezi Clanky fetézce zcela
vytazen sklad zbozi. Zbozi je zde vedeno pfimo do vyroby a diky tomu tak lze
reagovat na zmeény trhu vice pruznéji,

e logisticky fetézec se synchronnim tokem: u tohoto typu logistického fetézce je
zakladem pohyb pouze takového mnozstvi surovin, materialu a zbozi, jenz je
pozadované v urcity ¢as a materialovy tok je tak diky tomu mezi jednotlivymi
subjekty v fetézci zcela plynuly. Podminkou vsak je nutnost sdilet vSechny informace
mezi v§emi Clanky logistického fetézce, aby v podstaté kazdy védel nebo mél pristup
k informacim o vSem.

Aby si podnik zajistil v soucasnosti konkurencni vyhodu nebo aby byl viibec konkurence

schopny, tak je velmi dulezité fidit kompletni logisticky fetézec pres vSechny jeho urovné

od materialu a surovin az po dodavatele [6].

1.2 Skladové hospodarstvi

V minulosti bylo na sklady pohlizeno jako na nakladova strediska, kterd méla jen
zfidkakdy néjakou pfidanou hodnotu. Nicméné€ se zvySujici se intenzitou, se kterou
narustal mezinarodni obchod a s nim i globalizace, byl sklad chapan jako nezbytny ¢lanek

v ramci dodavatelského fetézce, jelikoz rostly i naroky zakaznikta [11].
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Vzhledem ktomu, ze bylo skladovani chapano jako proces, za kterym jsou vysoké
naklady, bylo dualezité pochopit pravé dopad procesu s tim spojenych jako mit vzdy

spravné zbozi, ve spravném mnozstvi a Case a na spravném miste [13].

Nejvétsi role v tomto procesu hraje pravé sklad. Schopnost dodat spravné zbozi ve
spravném mnozstvi je zalozena na predpokladu, Ze bude vychystano a expedovano ptfimo
ve skladu. VSechno zbozi je tfeba spravne oznacit a nalozit na nejvice vhodny dopravni
prostfedek v pfesné dany ¢as, aby mohlo byt v¢as i doruceno spravnému zakaznikovi na
spravném mists. Ulohou skladu je potieba také zajistit, 7e zbozi bude vyexpedovano
v odpovidajicim stavu. VSechny tyto ulohy musi byt samoziejmé provedeny co mozna
nejefektivnéj$im zpisobem, ale za predpokladu, Ze to nesmi mit dopad na spokojenost

zakaznika [11].

1.2.1 Druhy sklada

V celém dodavatelském fetézci muze sklad zastavat mnoho riznych roli a skladovani
zbozi je jen jednou z mnoha. NiZe je vypsano Sest méné Castych typu skladd, které mohou

byt pouzity nejen pro pohyb a skladovani zbozi [15].

e konsolidacni sklad: objednavky od zakaznikl Casto zahrnuji nékolik rGznych druha
zbozi namisto pouze jednoho a museji byt dodany vSechny spole¢né. Tento druh
skladu dokaze zajistit vSechno pozadované zbozi, at uz ze svych zasob nebo z jiné
casti dodavatelského fetézce a splni objednavku ke spokojenosti zakaznika,

e cross-dock: tento druh skladu je hojné vyuzivan ke zrychleni toku zbozi
v dodavatelském a distribu¢nim fetézci, coz vede ke snizeni nakladi na distribuci.
Cilem je, aby se zbozim bylo co nejméné manipulovano a aby bylo idealné prelozeno
z jednoho vozidla na druhé. Nejvétsim pozitivem tohoto skladu je velka rychlost a
vysoka efektivita,

o tridici sklad: tfidici sklad je velmi podobny Cross-docku, ale s tim rozdilem, ze je
tento druh skladu vyuzivan hlavné pro balikové zasilky. Zbozi je do tohoto skladu
pfivezeno za GiCelem rozttidéni podle konkrétnich oblasti nebo zakazniku,

e montazni zafizeni: i pfes odliSny nazev se stale jedna o sklad. Umoziiuje posunout
vyrobu tak daleko, jak jen to je mozné po dodavatelském fetézci. V disledku toho se
usetii naklady na skladovani a sklad v tomto ptfipadé, jak nazev napovida, prebira roli

konec¢ného montazniho mista,
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o prekladkové misto: pouziva se pro obslouzeni odlehlejSich oblasti dané zemé nebo
regionu. Objednavka je napt. vyzvednuta v distribu¢nim centrum, poté je dopravena
prave na prekladkové misto a nasledné je zbozi z objednavky rozttidéno do mensich
vozidel, které zbozi dodaji ptimo k zédkaznikovi. V podstaté prekladkové misto slouzi
k roztiidéni nebo nakladce vyménnych nastaveb, které jsou pak pfipraveny pro
doruceni zbozi. Nakladni vozidlo tak vyzvedne pouze vyménnou nastavbu a doruci ji
zakaznikovi,

e sklad pro vracené zbozi: v poslednich letech je kladen stale vétsi tlak 1 na udrzitelnost
v logistice. Recyklace se tak stava dulezit€jsim, stejné jako se napf. zvySuje nakup

ptes internet a vraceného zbozi bude piibyvat [15].

Existuje mnoho druht skladi, které se neomezuji pouze na jeden druh skladovych

operact, ale Casto plni celou fadu téchto operaci, aby se zvysila efektivita skladu.

1.2.2 Warehouse management system

Dulezitym aspektem dnesni doby je efektivita a tu pravé Warehouse management system
(dale jen WMS) piinasi. S rozvojem IT technologii se vét§ina operaci, které se odehravaji
ve skladu propisuje nebo je napojena k n¢jakému softwaru. Vyuziti riznych pocitacovych
systému je vyhodné a efektivni, protoze usnadiiuje sledovani a jednoduse se diky
takovymto softwarim dokazeme vyhnout i chybam. Spravné fizeni skladu dokaze
vyrazné ovlivnit produktivitu zaméstnanci, celkovou efektivitu a dokonce lze i 1épe

pracovat na udrzovani optimalnich zasob skladovaného zbozi.

Vyvoj automatizovanych systému je charakteristicky rozsifovanim vztahd jednotlivych
systému a subsystému, které integruji fizeni procesu, operativni fizeni a planovani, rizné
druhy administrativnich a ekonomickych Cinnosti i napf. testovani vyrobkd. Tento
automatizovany systém sjednocuje tyto procesy do spolecného viceuroviiového systému.
Viceturoviiovy automatizovany systém musi zajistit konzistentni a koherentni fizeni vSech

typu procesu [21].

Systémy fizeni skladu jsou zaméfeny na fizeni procesu skladovani a pohybu materialu
v ramci skladu. Umoziuji detekovat a kontrolovat zasoby a zaméstnanci tak maji vzdy
informace v realném case po provedeni kazdé z Cinnosti ve skladu, jako je napt. pieprava,

vychystavani nebo zaskladnéni zbozi, materialu ¢i dilu.
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Tento fidici systém pracuje s pocitacovou technologii, jenz podporuje rizné skenery
carovych kodu a taghi pro fizeni toku produkt. VSechny informace, které systém zpracuje
jsou shromazd'ovany do databazi, aby poskytly pfesné informace o produktu. Vyuziti
pocitatovych technologii také pomaha k propojeni logistiky s fizenim sklada a pfinasi

vétsi kontrolu nad zafizenimi a pfedchazi chybam [21].

1.3 Zasoby

Kontrola a optimalni udrzovani zasob je zasadni problém, se kterym se potyka téméf
kazdy podnik. Toto téma je velmi dilezité, jelikoz se jim zabyvaji v§echny spolecnosti a
organizace na denni bazi. Proto by mélo byt téma zasob v jakémkoliv podniku, zejména
pokud jde o vyrobni podniky, mezi prioritami a zasoby spravné fidit, aby byly uspokojeny
podnikové potieby a pozadavky zakaznikli. Zasoby polozek na skladech by tak mély byt
v optimalni hladin€, to znamena, ze by zbozi na skladé nemélo byt pfili§ mnoho nebo
naopak pfili§ malo. Dana spolecnost by méla byt schopna uspokojit poptavku zakaznika

co do mnozstvi, tak i kvality.

Rizeni zasob se stalo v soudasné dob& velmi vyznamné predevsim pro manaZery, ktefi
musi rozhodnout, jak velkou zasobu na skladech drzet s ohledem na to, aby cely
logisticky systém fungoval a bylo zajisténo, ze podnik ¢i zakaznika nijak nepostihne
nizka aroven zasob. To je divod, pro€ fizeni zasob vyzaduje zvlastni pozornost a podporu
1 na urovnich managementu celé spoleCnosti, aby byly zajiStény pozadavky vyroby a

zakazniku.

1.3.1 Vyznam zasob

Slovo zasoby bylo definovano mnoha zptsoby v ruznych literarnich zdrojich. Zvolil jsem

proto tfi definice, které shledavam nejvhodnéjsi pro téma zvolené pro tuto praci.

Zasoby jsou rezervy surovin, dodavateld, komponentd, rozpracovanych a hotovych
vyrobku €i zbozi, které se objevuji na mnoha mistech skrze vyrobni a logistické Casti

podniku [12].

Dle Chase, Jacobse a Aquilana jsou zasoby jakékoliv zbozi nebo polozky pouzité
v podniku. Systém zasob je sadou zasad a prvku, které sleduji uroven zasob a urcuji,
v jaké hladiné by se mély udrzovat, kdy by mély byt dopliiovany a v jak velkém mnozstvi

by mély byt objednavky [16].
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Posledni definici pak je, ze zasoby v podnicich se skladaji zejména ze surovin, materiald,

nedokoncenych a hotovych vyrobku, jenz zatim nebyly zpracovany v n€jakém z procesu
vyroby [6].

Diky zasobam je kazdy podnik schopen zajistit souvisly proces vyroby, protoze lze
pomoci nich vyrovnavat potieby v danych vyrobnich procesech a linkach. Pomoci zasob
1ze také snizit a predejit neo¢ekavanym situacim, které by mohly nastat a ohrozit vyrobu.
Naopak napt. v zemédelstvi mohou podniky diky vétsim zasobam dosahnout vysSich

ziska z divodu narastajicich cen zemédélskych produkti dale od obdobi sklizné [6].

Jak vyplyva z odstavct vyse, je dulezité, aby se podnik snazil udrZzovat co nejnizsi, resp.
optimalni hladinu skladovych zasob vzhledem k riziku vysSich nakladi spojenych se
skladovanim. V jedné roviné s timto by vSak mé&lo korelovat, ze zdsoby podniku by mély
byt na takové arovni, aby vzdy doslo k vyhovéni pozadavkim poptavky a vyfizovani
objednavek vsttic zdkaznikovi vzdy v dany Cas. Predevsim v dnesni extrémné turbulentni
dobé je dulezité, aby byla spolecnost schopna pruzné reagovat, ¢imz je schopna si ziskat

obrovskou vyhodu pred konkurenci.

1.3.2 Druhy zasob
Dle Stocka a Lamberta se daji zasoby rozdélit do Sesti riznych druhd, kterymi jsou:

e pracovni zasoba: je to zasoba, kterd je dostupna k pokryti stejné poptavky béhem
daného obdobi. Je to hladina zasob, kterou by podnik mél udrzovat na zakladé
historickych dat a prognoz. Tato situace nastava, kdyz je podnik schopen témér
dokonale predpoveédét poptavku a dodaci Casy. Napriklad pokud je objednavka na 20
dild denné a dodani trva vzdy 10 dni, neni zapotfebi mit vyssi zasoby, nez by
vyzadoval tento cyklus. Konstantni objednavkou a dodaci lhtitou se odbouravaji

problémy spojené s fizenim zasob,

e zasoby na cesté: je to zbozi nebo material, ktery je na cesté z jednoho mista na druhé.
Tyto zasoby se da povazovat za pracovni zasobu i presto, ze je§t€ nejsou urCeny
k expedici, dokud nedorazi na misto urceni. Pro vypocet naklada, které jsou s témito
zasobami spojeny, by mél byt tento druh zasob povazovan za zasobu v misté odkud
material vyrazil, protoze stale nejsou dostupné pro zakaznika nebo nésledné zaslani

¢i zpracovani,
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pojistné zasoby: takovéto zasoby jsou drzeny na skladu nad ramec normalni zasoby
kvuli nestabilité v objednavkach nebo dodacich lhatach. Smysl pojistnych zasob je
v tom, ze tato ¢ast zasob by méla slouzit k pokryti kratkodobych vykyvii v potfebach
a dodacich lhatach. Priméma hladina zasob na skladu, kde se lze setkat s témito
vykyvy, by méla byt rovna poloviné mnozstvi objednavky ¢i potieby vcetné pojistné
zasoby. Vice se tématu pojistnych zasob budu vénovat jeste v dalSich kapitolach této

prace,

spekulativni zasoba: spekulativni zasoby jsou drzené zjinych divodid, nez je
uspokojeni potieba zakaznika ¢i vyroby. Napt. zbozi lze nakupovat ve velkém
mnozstvi, nez je potieba, a to z divodu ziskani riznych mnozstevnich slev, z davodu

jakymi muaze byt predpokladané zvySeni ceny komodity nebo nedostatek materialu,

sezonni zasoby: tento druh zasob je urcitou formou spekulativnich zasob, kde se
soustfedi na co nejvétsi hromadéni zbozi ¢i materialu pred zacatkem sezony, aby se
napf. udrzela stabilni zaméstnanost, minimalizovalo se riziko pferuSeni vyroby ¢i
v piipadé zemeéd¢lstvi hromadéni raznych produktd v disledku riznych vegetacnich

obdobi, které narusuje dostupnost produktu po urcité ¢asti roku,

nepotiebna zasoba: jsou to zasoby, které nemaji zadné vyuziti ve vyrob¢ nebo které
zadny zakaznik nechce, alespoil ne v soucasnosti. Otazkou je, proc¢ by né&jaky podnik
¢i spolecnost vynakladala finance na to, aby drzela takovéto polozky skladem namisto
toho, aby se jich zbavila. Jednim z dGvodi muze byt to, ze vedeni podniku ocekava
v budoucnosti obnoveni poptavky po téchto produktech. Popiipadé ve vyjimecnych
pifipadech muze byt drazsi zbavit se nebo sesrotovat takovouto polozku, nez aby
zustala skladem. Asi nejpochopitelnéj$im duvodem pro skladovani takovychto
polozek jsou sluzby zakaznikGm, pfip. dilezity zakaznik pro spole¢nost obcas
potiebuje prave tento druh zbozi, takze je vedeni drzi skladem jako gesto dobré vile

[18].

1.3.3 Rizeni zasob

Stejné jako samotné zasoby i1 fizeni zasob je zakladnim stavebnim kamenem pro

skladovani materialu a zbozi. Pfed definici dalSich pojmu s timto tématem spojenych se

nyni budu vénovat vysvétleni pojmu fizeni zasob.
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Rizeni zasob je definovano jako rozvoj a fizeni &innosti spojenych se zasobami tak, aby
byly vzdy k dispozici dostate¢né zasoby a naklady spojené s nizkou nebo vysokou trovni
zasob byly co nejnizsi. Cilem kazdého managera ¢i podniku je tedy udrzovat co nejvice
vhodnou hladinu z4sob pfi co nejnizsich nakladech. Navic tim nejvys$sim cilem v fizeni
zasob by mél byt perfektni dohled nad zasobami a minimalizovani situace, kdy zasoby

uplné dojdou [20].

Rizeni zasob pomaha podnikéim uréit, jaké a kolik daného zboZi objednat v uréenou dobu.
Cely proces by mél byt sledovan od samotné objednavky az po expedici zbozi. V praxi je
tfeba identifikovat a reagovat na trendy, aby bylo zajisténo, ze je skladem vzdy dostatek
zasob pro uspokojeni potieb zakaznika ¢i vyroby a ze v ptipadé nedostatku na skladech
budeme varovani. Zasoby k sob€ vazou nemalé naklady pfedtim, nez jsou vyexpedovany
ze skladu. Prilis velké zasoby tak vyrazné zvysuji naklady na skladovani. Jednim z dobfte
vycislitelnych hodnot fizeni zasob je tzv. obratka zasob. Ta ukazuje, jak Casto se zasoby
za ur&ité obdobi expeduji ze skladu. Spatn& uréena obratka zasob muze vést k
nepotiebnym zasobam. Rizeni zasob je tak pro spoletnosti velmi dileZité, protoze

pomaha zajistit, ze nikdy neni skladem pfili§ mnoho nebo naopak pfili§ malo zasob [26].

Mezi hlavni vyhody, které pfinasi fizeni zasob je to, ze podnik je schopen uspokojit
vSechny potieby zakaznikti u nové ptichozich ¢i otevienych objednavek a tim zvysit zisk.
Finance spojené se zadsobami lze uspofit diky tomu, ze 1ze 1épe monitorovat zasoby, jez
jsou na sklad¢ a lépe tyto zasoby vyuzit, coz nam 1 umoziuje drzet mensi skladovou
zasobu. Z toho plyne i to, Ze podnik buduje dobré vztahy se zakazniky, jelikoz dostanou
své objednavky vzdy v terminu. Naopak mezi hlavni vyzvy a problémy spada to, pokud
mame zasob pfili§ mnoho a nejsme schopni je prodat, piip. mame zasob nedostatek pro
plnéni objednavek zakazniki, ¢i nevime, jaké polozky mame skladem a kde presné se
nachazeji. Pokud neexistuji presna data o zasobach, je velmi tézké zjistovat, kdy zasoby
doplnit nebo naopak, které polozky jdou dobfe na odbyt. Tyto chyby vétSinou prameni z
manualni prace Ci ze zastaralych systému a prace zaméstnancu je tak vice nachylna k

chybam, coz zpomali logistické procesy [26].

1.3.4 Naklady spojené se zasobami

Podle Gourdina existuji tfi zakladni druhy nakladi, které je tfeba vzit v uvahu pfi

planovani arovné zasob [17].
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prvnim ztéchto druhG jsou provozni naklady, pod které spadaji naklady na
skladovani, manipulaci, pojisténi, dané, nepottebnou zasobu, odcizeni zbozi a napf. 1
uroky z prostiedkt, kterymi financujeme zbozi. Tyto naklady stoupaji pfimo umeérné
s tim, jak se zvySuji zasoby. Provozni naklady se vyjadiuji v procentech z hodnoty
celku, tj. napt. 20 %. Je to prakti¢té)si, nez se pokouset urcit finan¢ni hodnotu kazdého
z vySe zminénych typu nakladi samostatné,

dal§im druhem jsou naklady spojené s objednavkami, kam se tfadi vSechny vydaje
spojené s personalem v nakupnim oddéleni, komunikaci a zpracovavanim s tim
souvisejicich dokumentd. Aby se dosahlo snizeni u tohoto typu nakladu, je potieba
objednavat vétsi mnozstvi zbozi v mensim poctu celkovych objednavek. Na rozdil od
prepravnich nakladd je kazdy podnik tento druh nakladi schopen vyjadrit financné
ptimo za kazdou jednotlivou objednavku,

poslednim typem jsou néaklady spojené s nedostate¢nou skladovou zasobou, které
zahrnuji usly zisk, kterého nebylo mozné dosahnout z diivodu nedostatecnych zasob.
Tyto naklady mohou vzniknout dvéma zptisoby. Prvnim z nich jsou naklady spojené
s prodejem zbozi, kdy neni skladem zadny material, ktery zakaznik pozaduyje.
Spolecnost tak pfichazi o zisk z prodeje, a navic muze dojit ke ztraté zakaznika
samotného. Druhym zptisobem je pak situace, kdy podnik potiebuje zboZzi ¢i material
pro vyrobu a skladem neni nic. Pak tedy musi vynalozit naklady, aby ziskal potfebné
zasoby pozadovaného zbozi ve velmi kratké dobé. Podnik napf. musi vypravit
zvlastni transport, aby rychle ziskal potfebné zbozi. Dalsi véci je, ze pracovnici ve
vyrobé musi upravit plan vyroby a priorizovat produkty, na které material skladem je,

dokud nedorazi chybé&jici zbozi [17].

1.3.5 Definice a vyznam pojistné zasoby

Podniky a spoleCnosti jsou zranitelné vici nedostatku materialu ¢i zbozi z divodu

raznych dodacich lhat. Takze jednou z funkci zasob je poskytnout tzv. bezpecny polstar

pro uspokojeni neocekavanych objednavek zakaznikt ¢i vykyvim vyroby. Objednavka

je obCas vytvorena, pokud zasoby dosadhnou bodu, ktery by nebyl bezpetny pro

uspokojeni potieb zakaznika. V podniku také muze nastat moment, kdy je objednavka na

nové zbozi jiz odeslana, ale zbozi je stale jesté na cesté a zdsoba zacind mezitim dosahovat

nebezpecné nizké urovné [24].
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Vedeni podnikt se zaméfuje na okolnosti spojené s datem objednavky nez na mnozstvi,
které je potieba objednat, coz je zpisobeno nejistotou v poptavce. Dany bod, ve kterém
dochazi k odeslani objednavky, je zakladni véci, jenz zajistuje schopnost splnit danou

objednavku v Case, kdy podnik ¢eké na to, nez dorazi zésilka s objednanym zbozim [19].

Pokud tedy podnik chce v co nejvétsi mire uspokojit potieby zakazniki, je tieba mit u

skladovych polozek pojistnou zasobu [24].

Pokud nemame u objednavky jistotu v pravidelnosti jak ¢asové, tak ptip. mnozstevni, je
tieba pro vytvoreni nové objednavky nastavit bod na mnozstvi, které se rovna prameérné

potiebé beéhem dodaci lhity, nebo:
B = d¢ (1.1)

kde:

B bod nové objednavky (ks)
d denni potreba (ks)

dodaci lhita (dny)

Cx¢

Pokud se tedy d = 10 kustiim a ¢ =5 dnim, tak bodem nové objednavky je 50 ks. Vzhledem
k tomu, ze zname presnou poptavku a dodaci lhttu, tak objednavka s dal§imi kusy,
kterymi zasobu doplnime, dorazi pfesné¢ v moment, kdy spotfebujeme vSechny zasoby,

jenz mame skladem.
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Predpokladejme, ze nas dodavatel napt. volanti nemuze vzdy dodrzet pevné dané datum
dodani z davodu Spatné dostupnosti subkomponenti potiebnych pro vyrobu, nebo kvili
aktualni extrémneé volatilni situaci ve svétové doprave a logistice. V dusledku toho hrozi
riziko nestability vyroby vozli a stim spojené ohrozeni nasledné expedice vozu
k zakaznikovi. Abychom tedy dokazali dodrzet dodaci lhity viéi zakaznikovi, je témeér
povinnosti mit néjakou pojistnou zdsobu u témet kazdého dilu, ktery mame skladem a
jenz je urCen pro vyrobu vozu. Je tieba tak piidat mnozstvi, které si stanovime pojistnou
zasobou a bodem nové objednavky je nyni moment, kde se stav skladu dostane na tiroven,
kdy:

B = d¢+ Pz (1.2)

B bod nové objednavky (ks)
d denni potreba (ks)
¢ dodaci lhita (dny)

Pz pojistna zasoba (ks)

Pocet kusl

T as

Prepravni céas

Obr. 1.2 Znazornéni, jak pojistna zasoba ovliviiuje bod vytvoreni nové
objednavky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [24].

Pokud se tedy napt. d =10 ks, ¢ =5 dniim a Pz = 10 kustim, tak bodem nové objednavky
je mnozstvi 250 ks. Tim, ze si podnik za¢ne drzet pojistnou zasobu u svych polozek se
thned zvys$i bod, kdy dochazi k nové objednavce viz. obr. 1.3 nize. Nyni tedy lze

ocekavat, ze objednavka s novymi kusy dorazi, kdyz se stav skladu bude rovnat urovni
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pojistné zasoby a nikoliv nule. Pokud by tedy byla poptavka vétsi, nez jak se oCekavalo,
lze dokézat uspokojit potiebu zakaznika z mnozstvi materialu na skladég, které se rovna
pojistné zasobe. Na druhou stranu, pokud je poptavka nizsi oproti objednavce, tak nova
dodévka s materidlem dorazi diive nez zasoby skladem dosahnout hladiny pojistné
zasoby. Se zvétsujici se hladinou pojistnych zasob se snizuje riziko mozného nedostatku
a tim umeérné roste 1 tzv. péCe o zdkaznika. Zarover vSak drzeni velkych pojistnych zasob
vyrazné navysuji vydaje spojené se skladovanim. Je proto dilezité stanovit optimalni

mnozstvi pojistnych zasob, které podnik méa skladem [24].

€50
600

a

Pocet kusu

250fem—m ==

Pojistnd zasoba

T Eas

Pfepravni éas

Obr. 1.3 Znazornéni, jak pojistna zasoba ovliviiuje bod vytvoreni nové
objednavky

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [24].

1.3.6 Metoda pro stanoveni pojistné zasoby pouzita v této praci

Pro potieby této prace bylo velmi obtizné urcit pfesnou metodu, ktera by byla idealni pro
vypocet pojistné zasoby u vybranych polozek vzhledem k tomu, ze takovychto metod je
cela fada. To ze neexistuje jedna univerzalni metoda je dano tim, ze ani jednou ze
znamych metod nelze pokryt vSechny zdroje, které jsou potieba. Nize uvadim popis
metody zvolené pro tuto praci.

Tato metoda dle Sixty a Zizky zahrnuje délku intervalu nejistoty a spoleény vliv kolisani
velikosti poptavky. Cast pojistné zasoby, ktera je uréena ke kryti vykyvil v poptavce se
muze vzajemné zastupovat s ¢asti pojistné zasoby urcené ke kryti poptavky v dasledku

kolisani pofizovaci lhity. Jedna se o souhrnnou metodu, ktera je vhodna pro omezeny
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pocet vyznamnych polozek zasob, s ohledem na narocné ziskavani presnosti vstupnich

dat a na velkém rozsahu propoCtu. Pojistna zasoba v této metod¢ je stanovena dle vzorce

nize [23].
x, = K ’fnag + p20?, (1.3)

»  Pojistna zasoba (ks)

K  pojistny faktor

t, interval nejistoty (mésic)

»  smérodatna odchylka velikosti poptavky za jednotku Casu (ks)
p  variabilita poptavky (ks)

O Vybeérova smérodatna odchylka s poctem opakovani (mésic)
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2 Predstaveni spole¢nosti

Spolegnost SKODA AUTO as. (SA) je nejvétsi automobilka na celém uzemi Ceské
republiky (dale jen CR). M4 nezpochybnitelny obrovsky vliv na celou nasi ekonomiku
vzhledem k tomu, ze Cesko je pfevazné exportni zemi. V nasledujicich odstavcich bude
popsana historie, shrnuty zakladni informace jak organizacni struktura a pocet

zaméstnancu této spoleCnosti, tak i detailn€jsi popis oddéleni Dispozic, ve kterém pracuji.

2.1 Historie spolecnosti

Potatky SA se zacaly psat jiz roku 1895, coz tuto spole¢nost fadi mezi jednu z nejstarsich
automobilovych znacek svéta. Vozy této znacky, dfive znamé pod ndzvem Laurin &
Klement (dale jen L&K), se za prvni republiky vozila cel4 fada znamych osobnosti, jako
byl napiiklad Toma§ Bata, Karel Capek nebo prezident Tomas Garrigue Masaryk.
Muzeme vidét, Ze tradice vyuzivani vozu této znacky nasimi prezidenty se prenesla az do
dnednich dob. Automobilka zvladla i ty nejt€z§i zkousky a téméf bez uhony prosla i
obéma sveétovymi valkami, diky cemuz mizeme vidat vozy s typickym okfidlenym Sipem
1 nyni v jejich nejnovejsich verzich.

Cela tato UspésSna éra nezapocala, jak bychom se mohli domnivat automobilem, ale
jizdnim kolem. Roku 1895 se spolu v Mladé Boleslavi spojili dva podnikatelé, kterymi
byly Vaclavové Klement a Laurin a zalozili spolecné podnik na vyrobu jizdnich kol.
Klement byl vyu€enym knihkupcem a jeho motivaci pro zalozeni spole¢ného podniku
bylo to, ze se mu jednoho dne rozbilo jeho kolo a nemohl nikde sehnat nikoho, kdo by
mu ho opravil. Tato zkuSenost ho dovedla az k Vaclavu Laurinovi, ktery byl vystudovany
strojni zdmecnik a umél kola 1 vyrobit. Spole€nymi silami tedy zalozili tovarnu na
velocipedy Slavia. Velociped se skladal z velkého mnozstvi soucastek, k jejichz vyrobé
byla potieba pfesna sériova vyroba. Tyto velocipedy se tak staly unikatni, protoze nikde
v okoli neexistovala zadna podobna tovarna, kterd by vyrabéla néco alespori trochu
obdobného. Roku 1899 jejich spolecnost nabrala novy smér, kdyz vyrobili motocykletu,

coz bylo kolo s pomocnym malym motorkem [4].

Prerod spolecnosti z jizdnych kol na automobily na sebe nenechal dlouho cekat. A
s novym stoletim na trh pfiSel prvni automobil s nazvem Voituretta. Tento model byl

mezi zakazniky jejich spolecnosti velmi oblibeny. Voituretta bylo velmi dostupné a
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spolehlivé auto na rozdil od vozi konkurence. Vyroba automobila také zacala vyzadovat
i stale vétsi prostory. Cela tovarna se rozrostla na 13 400 m?. Stejny rok byl i po¢atkem
prvniho omnibusu, coz byl osmimistny autobus, ktery byl vyuzivan v Praze. Roku 1912

se pak k firmeé L&K pfipojila liberecka spole¢nost RAF [4].

Vzestup této vzkvétajici spole¢nosti ohrozila az 1. svétova valka. Znamenalo to preruSent
vyroby vSech osobnich dopravnich prostfedki a pfeménu tovarny na vyrobnu granati,
zdravotnickych voza a dalSich vojenskych a uzitkovych vozidel. Tovarna se za Velké
valky opét rozsifila a celkovy pocet zaméstnanct se zvyS$il na necelych 1750. Nejvice na
odbyt §ly automobily, které mély vojensky t&el. Povale¢né Ceskoslovensko vyrobé vozi
moc neprospivalo, a to i zdivodu vysokych dani pii koupi nového automobilu, a i
pohonné hmoty byly na pfidél. Roku 1924 zachvatil tovarnu obrovsky pozar, jenz zni¢il
a ponicil velkou cast tovarny. 27. Cervna 1925 dochézi k dalsi fuzi, a to se spolecnosti
Skodovy zavody zPlzné. Na vyrobu samotnou to mélo velky vliv, protoze doslo
k modernizaci produktd a infrastruktury tovarny. Velka ¢ast riaznych komponentt se
vyrabéla pravé v byvalé Skodovce v Plzni a dovazely se pomoci zelezni¢ni dopravy do
hlavni tovarny v Mladé Boleslavi. Obrovskou senzaci pak bylo spusténi pasové vyroby,
coz vyrazn¢ inovovalo a urychlovalo vyrobu automobilu. Po¢atkem roku 1930 se tovarna
v Mladé Boleslavi zménila na Akciovou spole¢nost pro automobilovy primysl — ASAP
se sidlem v Praze. Celd tato akciova spoleCnost (dale jen a.s.) spojovala jak

mladoboleslavskou tovarnu, pobocku v Plzni tak i opravnu v Praze [4].

Dal§im vozem v portfoliu znacky se ve 30. letech minulého stoleti stal mens§i automobil
Popular, diky némuZz se automobilka dostala na tu nejvyssi piicku v Zebficku prodeju
mezi lety 1934-1937. Tento typ vozu ztstal popularni i v dalSich letech pred nadchazejici
2. svétovou valkou. DalSim modelem byl Rapid, ktery spolu s Popularem vyuzivali

cestovatelé, ktefi se vydavali do celého svéta. Tyto vozy zvladli ujet i pies 50 000 km [5].

S ptichodem druhé svétové valky cely podnik 28. srpna 1939 preSel pod Reichswerke
Hermann a. g., a tak se na konci roku 1939 zacaly vyrabét komponenty pro némecké
vojenské traktory. Roku 1940 pak odstartovala dalsi valeCna éra vyroby. V tovarné
v Mladé Boleslavi se zacala vyrabét Siroka paleta dila hlavné pro rumunskou armadu.
Mezi dalsi véci, které v mladoboleslavské tovarné sjizdély z linky, byly rizné soucastky
pro valecné lodé a letadla. Vse toto vedlo k exponencialnimu nariistu zaméstnanci,
protoze naroky na mnozstvi vyprodukovanych dili byly obrovské. Asi nejzajimaveéjsi

dopravni prostiedek, ktery v tovarné za valky vznikl, byl taha¢ s ocelovymi koly jménem
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RSO, jehoz konstruktérem byl Ferdinand Porsche. Za valky se ale i nadale produkovaly
osobni automobily a podafilo se vylepsit vétsinu modelt. 9. kvétna 1945 bylo na tovarnu

v Mladé Boleslavi shozeno nékolik bomb, jez zptsobily velké skody [4].

Nedlouho po tom, co valka skoncila, se moci ve firmé ujali komunisté. To mélo znacny
dopad na provoz podniku i pfesto, Ze o vozy Skodovky byl velky zdjem jak doma, tak i
za hranicemi. Tyto udalosti vedly k tomu, e cela spolenost Skoda byla na podzim roku
1945 znarodnéna a prejmenovana na AZNP — Automobilové zavody narodni podnik. Od
tohoto okamziku se zde zacaly vyrabét pouze osobni automobily. Byla pfedstavena nova
verze vozu Popular, jenz se zacal nazyvat Tudor, coz vychazi z anglickych slov two
doors. V 50. letech byl pak predstaven Spartak, ktery si ziskal prezdivku lidovy viz. Na
konci 50. let zase doslo k predstaveni dalSich dvou modelti jménem Felicia a Octavia,

jejichz nazvy nastupce muzeme i nyni vidat na silnicich [5].

Témito dvéma modely odstartovala i sériova vyroba vozi v Mladé Boleslavi. Tyto
modely slavily aspéch jak u nas, tak 1 v zahrani¢i. Napfiklad Octavia byla dovéazena az
do daleké Ciny a Australie. Posledni vozy tohoto modelu sjely z vyrobni linky aZ v roce
1971. Jednim z nejznamé&jsich vozd, ktery pamatuji i starsi z nas, byla Skoda 1000 MB,
jenz byla inovovanou verzi automobilu Tudor. DalSimi nastupci téchto modela pak byla
v roce 1976 Skoda 105 a Skoda 120. Tyto automobily se vyznagovaly novou karoserii,
interiérem, velkym uloznym prostorem, a i podstatné vétSim vykonem. Pocatky 80. let se
nesly v duchu vyvoje novych modell, protoze vozy s motorem vzadu zacaly byt
prekonané. Zasadni zména nastala az s rokem 1983 na autosalonu v Zenevé, kde byl
predstaven model Favorit. Ten vzeSel ze spoluprace s italskym designovym studiem

Bertone [4].

28. biezna 1991 pak prichazi zisadni moment v historii spole¢nosti Skoda, a to podepsani
smlouvy o spojeni s koncernem Volkswagen (dale jen VW). Timto dnem Skoda Auto
vstoupila do spole¢nosti VW a zaroven se stala akciovou spolecnosti. Po spojeni s VW
na sebe nenechal prvni model dlouho cekat a svétlo svéta spatiila Felicia. Ta byla
nepiimym nastupcem modelu Favorit. Felicia slavila velké prodejni uspéchy, coz
dokazovala prodejni ¢isla jak na domécim trhu, tak i v zahranici, a to pfedev§im diky
Stédrému prostoru, ktery nabizela a jeji cené. Prvni verze soucasného nejslavnéjsi modelu
této spolecnosti byla predstavena na autosalonu v roce 1996 v Parizi. Model Octavia,

ktery zde byl prezentovan, se stal zasadnim ve zméné€ obrazu této spolecnosti a zapocal
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uspéch, ktery trva az do dnesnich dni. O dva roky pozdéji pak byla nasledné predstavena

i verze Combi [4].

SA je prototypem toho, jak miiZe byt investice ze zahraniéi Gsp&sna a velmi rentabilni.
Privatizaci z 90. let povazuji za zdarny krok v bohaté historii této znacky, ktery jen

posilnil jeji vyznamné postaveni na automobilovém trhu.

2.2 Z.akladni popis spolecnosti

Spole&nost SA je nedilnou a velmi vyznamnou soudasti svétové znamého koncernu VW.
Jedna se zaroved o firmu, ktera stoji za nejvétsim mnozstvim exportu z CR do ciziny a
zaroven zastava prvenstvi i co se tyCe poCtu zaméstnanci. Ve svych i koncernovych
zavodech po celém svété zaméstnava pres 35 tisic zaméstnanci a pusobi na velkém

mnozstvi trha.
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Graf. 2.1 Vyvoj podtu zaméstnanct SA v letech 2013-2021
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22].

Do celkového poctu zaméstnancu, ktery lze vidét v grafu vysSe, je zapocCitan pouze
kmenovy personal véetné ucnu studujicich na podnikovém stfednim odborném ucilisti.
Do vyctu v grafu nejsou zapocitany zameéstnanci, kteti byli najati z agentur prace, nebo

dcefinych spolecnosti. Jak muzeme vidét v grafu, tak je jasné vypovidajici, ze pocet
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zamestnancu je v dlouhodobém horizontu strmé rostouci. Pred deseti lety automobilka
zaméstnavala necelych 25 000 zaméstnanci, a jak mtzeme dale spatfit v grafu, tak pouze
v letech 2014 a 2015 doslo ke stagnaci pfipadné ubytku zaméstnanci, coz narusilo
kazdoro¢ni narast. Nicméné se domnivam, ze tato situace byla zptisobena doznivajici
svétovou ekonomickou krizi, coz mélo za nésledek propousténi piedevsim agenturnich
pracovniki v&etné i nékolika stovek zaméstnanct kmenovych. Ubytek kmenovych
pracovnika ale byl feSen predev§im pfirozenou fluktuaci. Kazdopadné pocinaje rokem
2015 je do automobilky pfijato i nékolik tisic pracovnikli ro¢né vzhledem k nartstajici
komplexité vyroby a rozsifujicimu se portfoliu. Po rozpadu poctu zameéstnanci na
jednotlivé zavody jich nejvice lze nalézt v zavodé v Mladé Boleslavi, kde jich
automobilka zaméstnava pres 25 000, nasleduje kvasinsky zavod s necelymi 9 000

zaméstnanci a na chvostu je Vrchlabi se zhruba tisicovkou pracovnikd.

Automobilka SA dodala svym zakaznikiim v roce 2021 956 000 automobilti. Ve svém
modelovém portfoliu ma celkem osm modelovych fad a to konkrétné: FABIA, SCALA,
KAMIQ, OCTAVIA, KAROQ, KODIAQ, SUPERB a pin¢ elektrické vozy fady
ENYAQ. Tyto zminéné modelové fady jsou vSechny dostupné na ¢eském trhu. Soucasti
celosvétové modelové palety znadky SA pak jsou i daldi modely jako SKODA RAPID,
ktera je uréena specialng pro rusky trh. Dale pak SKODA SLAVIA a SKODA KUSHAQ,
které jsou specialn€ vyvinuté a urcené pouze pro indicky trh. A nakonec modely vyhradni
pro &insky trh, jimiz jsou SKODA OCTAVIA PRO, SKODA KAMIQ GT a SKODA
KODIAQ GT.

Obr. 2.2 Modelova paleta SA 2022
Zdroj: [21].
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2.3 Organizac¢ni struktura spolecnosti

Spoletnost SA je &eska as., jenz sidli v Mladé Boleslavi. Je rozdélena na sedm
organiza¢nich skupin, kdy kazda je oznacena jednim z pismen G, F, V, E, S, BaP aje
vedena vzdy jednim =z Clent predstavenstva. Prvni ztéchto skupin je Predseda
predstavenstva oznacena pismenem G, kdy tuto skupinu vede Thomas Schéfer, ktery ale
bude k 1. Cervenci nahrazen Klausem Zellmerem, protoze byl povéren vedenim celého
VW. Dal§imi skupinami pak jsou Finance a IT - F, které vede Christian Schenk, Prodej a
marketing - V, jenz vede jediny Cech v predstavenstvu pan Martin Jahn, Technicky vyvoj
- E je veden Johannesem Neftem, nésleduje Lidé a kultura — S, kdy toto oddéleni vede
zatim jedind Zena v predstavenstvu a to konkrétné Maren Graf, nasleduje oblast Nakupu
— B, kde je muzem zodpoveédnym za toto oddé€leni Karsten Schanake a nakonec oblast P
— Vyroba a logistika, kterou vede Michael Oeljeklaus a pod kterou spadam i ja jakozto

zameéstnanec logistiky.

Tab. 2.3 Piehled organizaénich oblasti SA

Nazev oblasti Oznacenti Zodpovédny Clen predstavenstva
Predseda predstavenstva G Thomas Schéfer
Finance a IT F Christian Schenk
Prodej a marketing A% Martin Jahn
Technicky vyoj E Johannes Neft
Lidé a kultura S Maren Griaf
Nakup B Karsten Schanake
Vyroba a logistika P Michael Oeljeklaus

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [22].

2.4  Oddéleni Dispozice logistiky SA

Problematika zasob je v zodpovédnosti oddé&leni dispozic logistiky ve SA. Oddé&leni
dispozic ma totiz na starost zajistovani dodavek nakupovanych dila od dodavateld, pfip.
dalsich ¢lent koncernu VW, a tim ma pfimy vliv na vysi zasob jak v internich skladech,
tak v téch externich. Dispozice jsou tzv. centralnim oddélenim, zaji§t'uje totiz dily nejen
pro tuzemské vyrobni zavody, ale také pro externi zavody. Tyto zavody se nachazeji po

celém svété viz. obr. 2.4.
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VYKONNA SiT VYROBNICH ZAVODU JE PATERI DALSIHO ROZVOJE PODNIKU
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Obr. 2.4 Mezinarodni vyrobni sit’ SA 2020
Zdroj: [21].

Oddéleni se sestavd zosmi skupin, kde kazdd skupina ma na starost jiny typ
nakupovanych dilt, diky ¢emuz lze 1épe koordinovat aktivity v téchto tymech. Jedna
z téchto skupin ma i podskupinu, kterd zajistuje technickou a systémovou podporu pro
zbyvajici skupiny. Tato skupina ma na starost praveé rizné spektrum datovych analyz

veetné téch, které se zabyvaji fizenim zasob.
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3 Analyza soucCasného stavu Fizeni zasob

Vzhledem k tomu, ze se v této bakalarské praci vénuji stanoveni objednaci hladiny a
pojistné zasoby a fizeni zasob jako celku, tak je nutné zanalyzovat aktualni stav téchto

témat ve SA.

3.1 Predstaveni aktualniho stavu a rizeni zasob

V prvni fadé povazuji za nezbytné zminit, zZe se vice zaméfuji na stanoveni pojistné
zasoby u dili ve SA, a to z toho divodu, Ze dle toho se pak odviji i stanovovani objednaci
hladiny. Je to dano tim, Ze je pravé tento proces tzv. odvolavani dild ve SA v podstaté

zautomatizovan. Tomu se budu vice vénovat v nasledujicich castech této prace.

Stanoveni pojistné zasoby je ve SA ureno dvéma proménnymi hodnotami. Prvnim
faktorem ovliviiujicim Uroven pojistné zasoby je zemé, ze které pochazi dodavatel daného
dilu. Tato hodnota je urena ve dnech, a to dle vzdalenosti zemé puvodu dodavatele a
také na zaklade tzv. lessons learned. Druhym faktorem je pak stanoveni primérné denni

potteby dilu za aktualni kalendarni tyden, tato hodnota je naopak v kusech.

Ostatni

Rumusko Francie
2% 20 12%
Cina
2%
Madarsko Némecko
4% 37%
Italie *
4%
Slovensko
4%
Spanélsko
6%

Ceska Republika
20%

Graf 3.1 Rozdéleni dodavatelt SA dle zemi
Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21].

Pravé v ten moment, kdy je skladova zasoba daného dilu rovna nebo je mensi nez

vypocitana hodnota pojistné zasoby, by mély byt dodany nové dily. Disponenti (tak se
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nazyvaji zaméstnanci dispozic, ktefi maji na starost odvolavani dil) musi neustale
kontrolovat stav materialu na skladé a pocet dodavkovych dni, aby védeéli na jak dlouho
maji dily k dispozici. Pojistna zasoba se u diléi ve SA vyjadiuje ve dnech, ktera je pak dle
potteby dalSich analyz prepocitana na kusy. Vse se odviji od dodaci doby. Pod tim si 1ze
predstavit ¢asovy usek, za ktery bude dil na sklad¢, dle data, na které byla objednavka
odvolana a dle zemé dodavatele. Timto zplisobem a pii zapocitani vySe zminénych
faktorti by se nikdy nemélo stat, aby skladova zasoba dilt klesla pravé pod pojistnou
zasobu, jenz by méla byt vzdy k dispozici. Samoziejmé nejen v dnesSni extrémné
turbulentni dobé€, kdy jsou dodaci doby ovlivnény spoustou at’ uz globalnich ¢i jinych
faktort, se muze stat, ze skladova zasoba dilu klesne pod hladinu pojistné zasoby. Pokud
u dilu nastane takovyto stav, je dany dil oznaCovan jako kriticky dil, coz muze vést
k realnému zastaveni vyroby, které by bylo spojeno s nemalymi finan¢nimi naklady. Jako

kriticky je dil oznacen, pokud neni splnéna jedna z nasledujicich moznosti:

e dil dorazil v pozdéj§im terminu, nez na ktery byla provedena odvolavka,

e v dodavce dorazilo mensi mnozstvi dilt, nez které bylo pozadovano odvolavkou,

e dojde k tzv. vicespotiebé na montazni lince (ta mize nastat, pokud napi. dojde k
mechanickému poskozeni dili ve vyrobé ¢i v preprave a dil nemize byt pouzit, nebo
pii zaméné dild, tj. dojde k namontovani jinych dili namisto téch, které mély byt pro

danou pozici uréeny).

Praveé vSechen material, u kterého ma disponent podezieni na vétsi denni spottebu, nez
ktera byly planovana, je zaevidovan do tzv. tabulky vicepostieby. Kromé toho, ze dojde
k detailnimu provéreni téchto dilt s kolegy z vyroby, aby se odhalil divod neplanované
vicespotieby, je také nutné ze strany disponenta rad€ji odvolat vice kust daného dilu, nez
jaké jsou jeho redlné potreby, aby az do vyfeSeni této situace byla vyroba zajisténa a
nedoSlo ke zbytecnému ohrozeni vyroby. Mezi dily, u kterych je nejvétsi riziko
vicespotieby se fadi pfevazné mensi dily jako napft. Srouby, folie a drzaky. Pokud nastane
situace, ze skladova zasoba dilu klesne pod uroven zasoby pojistné a z dilt se tak stane
kriticky dil, tak tuto situaci musi disponent, ktery ma dil na starost ihned fesit.
Nejcastejsim feSeni této kritické situace je organizace tzv. zvlastni jizdy, kdy je od
dodavatele vypraven transport s danym poctem dilt, ktery je nutny pro zajisténi vyroby.
Pokud dodavatel napt. nemél skladem dostatecny pocet dili ¢i nebyl schopen rychle
vyrobit pozadované mnozstvi, tak je dalsi variantou, jak zajistit vyrobu tzv. vypujcka dila.

Tato vypujcka maze byt provedena bud’ z jinych koncernovych zavodu, které pouzivaji
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stejny dil nebo i ze SKODA Parts Center, coz je sklad nahradnich dila, pokud je
samoziejme tento dil v danych lokalitach skladem. Cela paleta dilQ, jenz jsou pouzivany
pro sériovou vyrobu, je disponenty odvolavana na pravidelné, vétsinou tydenni bazi na
zakladé tzv. hrubého vypoctu, coz je excelovy soubor s dlouhodobym vyhledem potieb
viech dilt ve SA. Odvolavky dild si Zadaji téméf neustalou Gpravu, predevsim v dnesni
dobé, kdy jsou obrovské vykyvy ve vyrobé a dodacich lhatach, vzhledem k aktualné

celosvétovému nedostatku polovodici nebo valce na Ukrajing.

3.2 Odvolavani poloZek a stanoveni objednaci hladiny ve SA

Jak jsem zminil v pfedchozi kapitole, tak je potieba odvolavat v§echny dily u dodavatele
pomoci odvolavek na pravidelné bazi. Zde je témért vétsina dilti odvolavana pomoci tzv.
automatickych odvolavek, kde systém sam generuje a odesila odvolavku dodavateli a
disponent u téchto odvolavek pouze provede kontrolu. Tyto odvolavky se vytvari kazdy
tyden dle novych potieb pro kazdy dil. Nové vytvorena odvolavka vzdy obnovi
informace, které byly odeslany v predesl¢ odvolavce v minulém tydnu. Kazda odvolavka
se sklada z nékolika dualezitych zakladnich informaci, kterymi je Cislo dilu, udaje o
disponentovi a dodavateli vCetné tzv. SAP ¢isla dodavatele, které slouzi jako identifikator
dodavatele, Cislo ramcové smlouvy, datum dodani a pocet dilt. Pocet dilt v odvolavce
samoziejmé musi odpovidat i balicimu predpisu, jenz urcuje, kolik kust daného dilu se
vejde do obalové jednotky. Minimalni mnozstvi v odvolavce se tak vzdy musi rovnat
nebo byt vétsi, nez je mnozstvi v jedné obalové jednotce. V nové vytvorené odvolavce
tak disponent dodavateli posila novou informaci s tim, jak velké mnozstvi a v jaky datum

pottebuje dodat, aby zajistil potfebu vyroby pro dany dil.

Datum dodani také musi byt nékterym ze dni, ve kterych jsou zavody otevieny. Pro
zavody v Mladé Boleslavi a Vrchlabi plati to, ze je zde mozné material dodat v témer
jakykoliv ¢as ve dnech od pondéli do patku. Disponent tedy mize odvolavat az na pét dni
v tydnu. Nepatrné jina situace je v zavodé v Kvasinach, kde je spustén tzv. 18 sménny
rezim, coz znamena, ze se zde vyrabi i v sobotu, a proto je tedy mozné odvolavat na v§ech

Sest dni v tydnu misto obvyklych péti.
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3.3 Proces stanoveni pojistné zasoby ve SA

Ideélni hladina skladové zasoby dilu by se méla pohybovat v tzv. optimu. Timto vyrazem
v oddéleni dispozic definujeme zasobu dilu v mezni hladin€ mezi minimalni a maximalni
zasobou. Maximalni zasoba je pak pocitdna s pomoci pojistné zasoby a poctu

dodavkovych dnt daného dilu.

Nikdy nesmi nastat moment, kdy by se zasoba materialu na skladu rovnala nule, z toho
divodu je nutné udrZovat pojistnou zasobu. Skladova zasoba tak nesmi klesnout pod

uroveil pojistné zasoby do momentu dal$i dodavky.

Jak jsem zminil v ptedchozi kapitole, tak dal§im dalezitym faktorem urCujicim pojistnou
zésobu, je zem&, ze které dodavatel pochazi. Cim je vzdalenost od Ceské republiky vétsi,
tim je Umérné vEtsi 1 pojistna zasoba. V tabulce 3.2 uvadim vysi pojistné zasoby ve dnech
dle zemé. Pro vétsi prehlednost jsem do tabulky uvedl pouze zemé s vétSim poctem

dodavatelu.
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Tab. 3.2 Pojistna zasoba ve dnech dle zemé

Nizey zems Vyse pojistné zasoby pro | Vyse pojistné zasoby pro
ptfimou jizdu (ve dnech) | sbérnou sluzbu (ve dnech)
Rakousko 3 4
Belgie 5 6
Bulharsko 5 6
Cina 20 20
Ceska republika 1,5 1,8
Némecko 2 2,5
Estonsko 5 0
Spanélsko 3 4
Francie 2,5 3
Velka Britanie 5 6
Chorvatsko 5 6
Mad’arsko 2 2,5
Svycarsko 5 6
Irsko 5 6
Italie 3 4
Polsko 2 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21].

Dal§im faktorem, jenz ovliviiuje pojistnou zasobu je logisticky prepravni koncept, pod

kterym si Ize predstavit zptisob, jakym jsou dily do zavodt SA dodavany. Logisticky

koncept se de€li na dva druhy, a to pfimou jizdu a sbérnou sluzbu. Pokud jsou dily

dodavany do zavodi sbérnou sluzbou, tak je pojistna zasoba zpravidla o pul dne vyssi

nez u dilt, jenz jezdi pfimou jizdou. Logisticky koncept je disponenty pii odvolavani dilt

zohlednén.

V technické skupiné dispozic pak je pro potieby riznych skladovych analyz, jenz slouzi

k optimalizaci zasob, potieba mit u dild urenou i maximalni zasobu. Ta je pocitana tim
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zpusobem, ze seCteme pojistnou zasobu s poctem dodavkovych dni za jeden kalendaini
tyden. Po vypoctu maximalnich zasob u vSech dild jsou vytipovavany vsechny dily, jenz
maji aktualni skladovou zasobu nad maximalni hladinou a disponent tak musi pracovat
na snizeni skladové zasoby u téchto dili. Polozky nad maximem jsou stanoveny pomoci
vypoctu, kdy ziskame hodnotu vy$s§i nez nula pfi odeCteni aktualni zasoby od zasoby

maximalni.

Pfi stanoveni a vypoctu pojistné zasoby u dilia muze dojit ke dvéma chybovym situacim.
Zaprvé muze nastat situace, kdy je skladova zasoba dila pfili§ vysoka a maze dojit ke
vzniku dodatenych nakladu za skladovani. Na druhou stranu zase mlze nastat situace,
kdy dojde k poklesu materialu pod pojistnou hranici, coz by mohlo vést az k zastaveni

vyrobni linky, coz by znamenalo obrovskou finanéni ztratu po spolegnost SA.

3.4 Identifikace vybranych skladovych polozek

Pro vypocet pojistné zasoby jsem zvolil dily, jenz pfedstavuji v aktualni dobé
nejdalezitéj§i a nejhodnotngjsi artikl a maji i nejvétsi cenu za jeden kus ve SA. Jak
definuje analyza ABC, tak je tfeba se zaméfit na dily, jenz predstavuji zhruba 80%
hodnoty spotfeby. Diky tomu bylo mozno urcit dily, jenz spadaji do tohoto rozmezi.
Vysledkem jsou nejzasadnéjsi dily pro vyrobu, kterymi jsou vysokonapétové baterie,
motory, pfevodovky a ostatni dily. Tyto dily jsou dovazeny na pravidelné bazi, aby zde
nevznikaly pfili§ vysoké zasoby. V dispozicich jsou pak tyto dily nejcastéjsim predmétem
Siroké palety skladovych analyz, které slouzi k optimalizaci zasob a je 1 ukolem

samotnych disponent, aby u téchto dilt drzeli pokud mozno zasobu co nejnizsi.

Kromé¢ dilt zminénych v minulém odstavci jsem se dale zaméfil na zemé s nejvetSim
poctem dodavatell. Zde se jednoznacné jedna o dvé zemé, kterymi jsou Ceska republika

a Némecko viz. obr. 3.1.

3.5 Pojistna zasoba u vybranych skladovych polozek

Celkem jsem z celého seznamu vech dilt spravovanych dispozicemi SA vytipoval pres
3500 dila. Tento balik dilt dodava celkem 276 dodavateld. Vzhledem k velmi vysokému
poctu polozek jsem musel takovéto mnozstvi podrobit dal§imu filtrovani, nebot’ bych

dalece presahl rozsah této prace. Konkrétné byly odstranény dily v tzv. KLT obalech, coz
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jsou malé plastové univerzalni boxy, ve kterych jsou skladovany mensi dily. Divod pro
odfiltrovani téch skupin dila je ten, ze u dild v KLT obalech neni natolik dalezité feSit
pojistnou zasobu a to kvuli tomu, ze skladové plochy neovliviiuji natolik jako dily
skladované v klasickych GLT obalech. Je to dano tim, ze vzhledem ke svym malym
rozméram jsou skladovany v automatickych skladech, které jsou nazyvany AKL a maji
celkovou kapacitu pres 118 tisic obald. Kromé jiz zminénych baterii, motord a
prevodovek jsem z kazdé zemé vytipoval 60 dili. Abych zohlednil dily napfi¢ celym
spektrem, vybral jsem ztéchto zemi vzdy 20 nejdrazsi, 20 nejlevnéjSich a 20 dila
s prumérnou cenou, aby byla data v analyze co nejvice vypovidajici. V tabulce 3.3 je

zobrazen piehled poctu dilt a dodavatell, které jsem zvolil pro analyzu.

Tab. 3.3 Pocet dodavatelt a dild zvolenych pro analyzu

Pocet
Pocet Pocet Pocet Pocet
. ostatnich ‘
dodavatelt baterii motori | prevodovek
polozek
CR 30 60 0 0 0
Némecko 28 60 4 15 32
Ostatni zeme€,
které

dodavaji

‘ 4 0 0 24 7
baterie,
motory,

prevodovky
> 62 120 4 39 39

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21].
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V tabulce 3.4 je pro vSechny vytipované skupiny polozek znazornén primérny pocet

odvolavkovych dna, celkova primérna denni potieba a pojistna zasoba.

Tab. 3.4 Data o analyzovanych dilech

Pocet Primeérna denni -
Pojistna zasoba
odvolavkovych dna potieba
Baterie 2 33 2,5
Motory 5 38 2,5
Prevodovky 4 32 2,7
CR 4 1161 1,8
Némecko 3 2916 2,5

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21].
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4 Navrhy na zlepSeni a jejich zhodnoceni

Pro vypodet pojistné zasoby u vybranych polozek ve SA jsem zvolil metodu popsanou v
kapitole 1.3.6 této prace. Tuto metodu jsem zvolil z toho divodu, Ze ji povazuji jako
nejvhodnéj§i pro vypocitani pojistné zasoby. Dale je jeji pouziti zddouci také u

omezeného poctu polozek, které maji pro podnik velky vyznam.

4.1 Hodnoty potirebné k vypoctu

Pro tcely vypoctu pojistné zasoby bylo nezbytné zjistit nékolik riznych hodnot. Cela tato
analyza vychazi z internich zdroji a material dispozic logistiky SA. Bohuzel konkrétni
vypocty v této praci nemohu uvést, jelikoz jsou tyto informace interni a tajné a nelze je

verejné sdélovat. Nize znovu uvadim vzorec 1.3 pro vypocet, ktery se vaze k této metodé:

x, = K ’fnag + p2o?,

»  Pojistna zasoba (ks)

K  pojistny faktor

t, interval nejistoty (Cas)

g, smérodatna odchylka velikosti poptavky za jednotku Casu (ks)
p  variabilita poptavky (ks)

O Vybérova smérodatna odchylka s poctem opakovani (Cas)

e K pojistny faktor: tato hodnota je pravdépodobnost, ze nedojde v dodavkovém cyklu
k nedostatku zasob. Vyjadiuje vérnost dodavek daného dodavatele,

e t, interval nejistoty: tuto hodnotu jsem vy¢islil pomoci odvolavek, a to tim zptisobem,
ze jsem vydélil pocet pracovnich dni pro dany zavod poctem odvolavek v jednom
tydnu,

e 0, smérodatna odchylka velikosti poptavky za jednotku Casu: tuto hodnotu jsem zjistil
z hrubého vypoctu potieb ve SA. Je vyjadiena pomoci hodnot roéni spotieby a

prumérné roCni spotieby za mésic,

42



e p variabilita poptavky: Tuto hodnotu jsem stejné jako hodnotu oy, zjistil z hrubého
vypoltu potieb SA,

e 0, vybérova smérodatna odchylka s poCtem opakovani: pro vypocet této hodnoty
jsem musel vycislit dalsi dvé hodnoty, a to minimalni a maximalni interval nejistoty
pii nasledujici dodavce. Tyto dvé hodnoty vyjadiuji, kolik ¢asu je potieba pro potizeni

dodavky nové.

Pojistnou zasobu ke vSem polozkam, kterym se vénuji v této praci, jsem spocital
v kusech, ale vzhledem k tomu, ze oddéleni dispozic pocita veSkerou pojistnou zasobu ve
dnech, tak jsem pro potieby této prace a finalni porovnani pfevedl mnou vypocitané
hodnoty také na dny. Tohoto pievedeni z kust na dny jsem docilil vydélenim vysledku

vypoctu denni potfebou. Timto zptisobem jsem zjistil vyjadieni pojistné zasoby ve dnech.

4.2 Finalni srovnani

Pro finalni vypocet a porovnani hodnot stavajicich a mnou vypocitanych pojistnych
hodnot jsem vytvoril tabulku. Z nékolika datovych zdrojii pouzivanych na oddéleni
dispozic jsem stahnul potfebné udaje, abych mohl dopocitat pozadované hodnoty.
Nasledné pomoci vysSe zminéné metody jsem dopocital pojistnou zasobu ke vSem
polozkam a porovnal jsem ji se stavajici pojistnou zasobou ve SA. V tabulce 4.1 vypisuji

jednotlivé udaje, které jsem definoval a nasledné vypocital.

Tab. 4.1 Pottebné a dopocitané udaje pro stanoveni pojistné zasoby

Parametry zjisténé z datovych zdroja )
oddéleni PLD Dopocitavané hodnoty
Cislo a nazev dilu Stuperi Uplnosti dodavky
Rozdéleni dle typu dilu Pojistny faktor
Nazev a ¢islo dodavatele Interval nejistoty
Pramér vérnosti dodavek Minimalni interval nejistoty
Hodnoceni dodavatele Maximalni interval nejistoty
Odvolavky Vybérova smérodatna odchylka
Pojistna zasoba dle zemé Primérni denni a tydenni potieba
Potieby spotieby dilt Pojistna zasoba ve dnech
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Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21].

4.2.1 Finalni srovnani baterii

Po dosazeni vSech potifebnych hodnot do vzorce v metod€ jsem ziskal vysledna cisla,
ktera vyjadrovala pojistnou zasobu u této skupiny dila ve dnech. U baterii nebylo tieba
délit vysledek dle zemi, protoze vSechny jsou dodavany koncernovymi zavody z
Némecka. Nakonec jsem porovnal a stanovil, zdali dosahuje mnou vypocitana hodnota
nizsich nebo vyssich hodnot, nez jaké jsou aktualné nastavené ve SA. Vysledek porovnani

lze vidét na obr. 4.2 nize.

Pocet baterii
4

Némecko
4

Dle vypoétu
pojistna zasoba
nizsi nez ve SAu
1 polozek

Dle vypoétu
pojistna zasoba
vy33ineZ ve SAu
3 polozek

Obr. 4.2 Finalni porovnani pojistné zasoby u baterii

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak lze vidét na obrazku 4.2 vyse, tak vypoctem jsem zjistil, Ze u tfech typt baterii by
bylo vhodngjsi nastavit vys$si pojistnou zasobu, nez je ta aktualni. To by znamenalo
navyseni aktualni pojistné zasoby, kter4 je nastavena ve SA, o 13 %. Na druhou stranu
ponizeni pojistné zasoby u dilu, kde vysla pojistna zasoba nizsi, by pfineslo snizeni

zasob o0 4 %.

Pojistna zasoba vysla u vice typt baterii vy$§i, nez jaka je aktualné nastavena ve SA. Je

to dano tim, ze dodavky baterii vykazuji nizsi vérnost a také nizsi stabilitu
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v transportnim procesu. Z tohoto divodu navrhuji aplikovat vysledky této analyzy do

praxe a navysit pojistnou zasobu u baterii 0 0,7 dne.

Tab. 4.3 Porovnani aktualni pojistné zasoby s vypoctou v analyze u baterii

Aktualni primérna Vypoctena
pojistna zasoba ve | prameérna pojistna Rozdil ve dnech

dnech zasoba ve dnech

Baterie Némecko 2,5 3,2 +0,7

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21].

V tabulce 4.3 je znazornéno, jak se zménila pojistna zasoba po vypoctu dle zvolené

metody. Doslo k navySeni pojistné zasoby o témer tii Ctvrté dné.

4.2.2 Finalni srovnani motoru

Dalsi porovnani dle zvolené metody ptineslo hodnoty, které vyjadiuji pojistnou zasobu u
motort. Nékolik malo typt motort je dodavano z Némecka, ale vétSinu nam dodavaji jini
koncernovy partnefi zjinych zemi. Byl zde pouzit totozny postup, jaky jsem zminil

v predchozi kapitole 4.2.1. Vysledek porovnani 1ze vidét na obr. 4.4 nize.

Pocet motora
39

Ostatni zemé
24

Dle vypoctu
pojistna zasoba
vyssinez ve SAu
13 polozek

Dle vypoctu
pojistna zasoba
nizsi nez ve SAu

9 polozek

Dle vypoctu
pojistna zasoba
nizsi nez ve SAu
11 polozek

Dle vypoétu
pojistna zasoba
vy3iinez ve SAu
6 polozek

Obr. 4.4 Finalni porovnani pojistné zasoby u motora

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Jak 1ze vidét na obrazku 4.3 vyse, vypoctem jsem zjistil, Ze u 19 typi motort by bylo
vhodnéj§i nastavit vyssi pojistnou zasobu, nezli je ta aktualni. To by znamenalo
navyseni aktualni pojistné zasoby, ktera je nastavena ve SA o 9 %. Je to dano pievazné
jinymi zemémi, nez je Némecko. Naopak ponizeni pojistné zasoby u 20 motort, by

pfineslo snizeni zasob o 11 %.

V tomto pfipad€ na rozdil od baterii vysla ve vétSim mnozstvi piipadd, prevazné u
motort z Némecka pojistna zésoba nizsi, nez jaka je aktualng nastavena ve SA. Divod
je ten, ze vét§ina typt motord je odvolana na kazdy pracovni den v tydnu a tim padem
neni nutné drzet tak vysokou pojistnou zasobu. Dodavatelem jsou jiné koncernové
zavody a je tedy mozné nastavit u té€chto dili nizsi pojistnou zasobu. Tito dodavatelé
maji vysokou vérnost dodavek, a tudiz vysokou spolehlivost a dodavaji pravé zminéné
komponenty ve spravny ¢as a spravném mnozstvi. Naopak u dild, u kterych pojistna
zasoba vysla vySsi, je toto dano tim, ze motory dodéavaji zavody z Mad'arska a Polska,
kde je vérnost nizsi.

Tab. 4.5 Porovnani aktualni pojistné zasoby s vypoctou v analyze u motort

Aktualni primérna Vypoctena

pojistna zasoba ve | prameérna pojistna Rozdil ve dnech

dnech zasoba ve dnech
Motory Némecko 2,5 2,3 -0,2
Motory ostatni
2.5 2.8 +0,3

2 2 2

zeme

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21].

V tabulce 4.5 je znazornéno, jak se zménila pojistna zasoba po vypoctu dle zvolené
metody. Doslo ke snizeni pojistné zasoby o jednu pétinu dne pro motory z Némecka a o
navySeni o tfetinu dné€ u motori z ostatnich koncernovych zavodi. Proto navrhuji u
motord z Némecka ponizit pojistnou zasobu o 0,2 dne. A naopak u motorli z ostatnich

zemi navysit pojistnou zasobu o 0,3 dne.

4.2.3 Finalni srovnani prevodovek

U tohoto porovnani byla pomoci vzorce predstavené metody spocitana pojistna zasoba u

prevodovek. Pfevodovky jsou na rozdil od motorti dodavany z velké casti z némeckych
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zavodu a ostatni koncernové podniky pfispivaji jen mensSim mnozstvim. Vysledek je

zobrazen na schématu nize viz. obr. 4.6.

Dle vypoétu
pojistna zasoba
nizsi nez ve SA

13 polozek

Dle vypoétu
pojistna zasoba
vy33inez ve SAu
19 polozek

Pocet
prevodovek
39

Ostatni zemé
7

Dle vypoétu
pojistna zasoba
niz$i ne ve SAu
2 polozek

Obr. 4.6 Finalni porovnani pojistné zasoby u pfevodovek

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Dle vypoct
pojistna zasoba
vyssinez ve SAu
5 polozek

Na obrazku 4.6 je znazornéno rozdéleni dodavatelti prevodek dle zemi a vypocitané

srovnani. U 24 dila by dle vypoctu méla byt pojistna zasoba nastavena vyssi, nez jaka je

stanovena aktualn€, coz by znamenalo nartst zasob 0 9 %. Dale pak u 15 polozek

pouzitim metody vySla pojistna zasoba nizsi, coz by bylo snizeni o 6 % oproti

stavajicimu stavu.

Tab. 4.7 Porovnani aktudlni pojistné zasoby s vypocCtou v analyze u

prevodovek
Aktualni primérna Vypoctena
pojistna zasoba ve | prameérna pojistna Rozdil ve dnech
dnech zasoba ve dnech
Prevodovky
2,5 2.4 -0,1
Némecko
Prevodovky ostatni
3.8 472 +0,4
zeme

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21].
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V tabulce 4.7 je znazornéno stejné jako v predchozich piipadech porovnani pojistné
zasoby ve dnech. U dodavatelt z Némecka doslo diky velké vérnosti opét ke snizeni. Na
rozdil od dodavatelt ze Slovenska a Spanélska, které jsou v tabulce oznageny jako ostatni

zemé, doslo k navyseni, i z divodu vzdalenosti Spanélskych zavodi od CR.

Stejné jako u motort, navrhuji u dodavek némeckych prevodovek snizit pojistnou zasobu
0 0,1 dne, naopak pojistna zasoba u pfevodovek dodavanych ze Spanélska a Slovenska

muize byt zvySena az o0 0,4 dne.

4.2.4 Finalni srovnani ostatnich polozek z CR

V dal§im srovnani je porovnana pojistna zasoba u polozek z CR. Obrazek nize zobrazuje

schéma, kde byla spoctena pojistna zasoba niz§i nebo naopak vyssi nez ve SA.

Pocet
ostatnich dilu
60

Dle vypoétu
pojistna zasoba
nizsi nez ve SAu
34 polozek

Dle vypoctu
pojistna zasoba
vysSinez ve SAu
26 polozek

Obr. 4.8 Finalni porovnani pojistné zasoby u dila z CR

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Jak vyplyva z obrazku 10, tak vysledna pojistna zasoba vysla nizsi u vétsiho poctu dila,
nez vySla vyssi. Snizeni 1 zvySeni pojistné zasoby je vSak u téchto vytipovanych
polozek nepatrné, v fadu nékolika setin procenta. Pojistna zasoba u dodavatelt z CR je

aktualné stanovena na velmi nizkou hranici. Je to dano tim, ze velké mnozstvi
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dodavatel je situovano nedaleko zavod SA a dodavatelé tak dokazou na piipadné

vykyvy vyroby rychle zareagovat.

Tab. 4.9 Porovnani aktualni pojistné zasoby s vypodtou v analyze u dilt z CR

Aktualni primérna Vypoctena
pojistna zasoba ve | prameérna pojistna Rozdil ve dnech

dnech zasoba ve dnech

Ostatni dily CR 1,8 1,8 zanedbatelny

2

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21].

Jak jiz zminuji v odstavci vySe a jak lze vidét 1 v tabulce 4.9, tak rozdil ve vypoctené
hodnoté oproti té stavajici je v fadu setin procenta a je tedy zanedbatelny. Doporucuji

tedy stavajici hodnotu pojistné zasoby ponechat na aktualni urovni.

4.2.5 Findlni srovnani ostatnich polozek z Némecka
Nakonec jsem porovnaval pojistnou zasobu u ostatnich dili z Némecka. Na schématu
nize, které reprezentuje obr. 4.10, 1ze vidét pocet polozek, u kterych byla vypocitana nizsi

nebo vyssi pojistna zasoba nez stavajici.

Pocet
ostatnich dilu
60

Némecko
60

Dle vypoétu
pojistna zasoba
nizsi nez ve SAu
27 polozek

Dle vypoétu
pojistna zasoba
vy3si nez ve SAu
33 polozek

Obr. 4.10 Finalni porovnani pojistné zasoby u dild z Némecka

Zdroj: Vlastni zpracovani.
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Jak lze vidét na obrazku 4.10, tak u 33 polozek vychazi pojistna zasoba vyssi nez, ktera
je aktualné stanovena ve SA. To by znamenalo zvyseni zasob o 8 %. Naopak u 27
polozek bylo diky metodé vypocitana nizsi pojistna zasoba, ktera by snizila zasoby u
téchto dilt o 6 %.

Tab. 4.11 Porovnani aktualni pojistné zasoby s vypoctou v analyze u dill z
Némecka

Aktualni primérna Vypoctena
pojistna zasoba ve | prameérna pojistna Rozdil ve dnech

dnech zasoba ve dnech

Ostatni dily
2,5 2,7 +0,2

2 2 2

Neémecko

Zdroj: Vlastni zpracovani dle [21].

U vybranych dilt z Némecka lze v tabulce 4.11 vidét celkové navyseni o jednu pétinu
dne oproti stavajicimu stavu. Je to dano tim, ze ostatni némecti dodavatelé jiz
nedosahuji takové vérnosti dodavek jako ti koncernovy. Pro vyssi stabilitu

v dodavkovém cyklu navrhuji u téchto polozek navysit pojistnou zasobu o 0,2 dne.

4.3 Zhodnoceni navrzenych opatreni

V této analyze bylo zkoumano celkem 202 polozek. Jedna se o polozky, které jsou t€mi
nejhodnotn&j§imi ve SA a piedstavuji i velkou zasobu vyjadienou ve financich. Z vypodtl
v této analyze vyslo, ze u 115 z nich by bylo vhodné snizit pojistnou zasobu. Je to dano
hlavné tim, ze vétSina téchto polozek je dodavana némeckymi koncernovymi zavody,
které maji velkou vérnost dodavek viiéi SA. Naopak u 87 polozek vysel vysledek, dle
kterého by mélo dojit k navySeni pojistné zasoby. To vSak dle mého nazoru neni nutné,
protoze oddéleni dispozic u téchto polozek nezaznamenalo zadné problémy, které by

vedly k ohrozeni vyroby.

Cela tato analyza vychazela z internich zdroji a materiald dispozic logistiky SA. Za
zasadni hodnotu, ktera pfi vypoctu hrala dle mého nejvétsi roli, je vyjadieni vérnosti
dodavatele, dle které se urcil pojistny faktor. Dle mého nazoru je dilezité pro dalsi
optimalizaci a zefektivnéni procesu stanoveni pojistné zasoby prikladat velkou dulezitost

praveé hodnoceni dodavatell, ze kterého vychazi vérnost dodavek dodavatele.
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Za predpokladu, ze by doslo ke zlepSeni vérnosti dodavek daného dodavatele tim, ze
zacne dodrzovat termin dle odvolavky a doruCovat presné¢ objednané mnozstvi, 1ze
upravit pojistny faktor a tim 1 snizit pojistnou zdsobu. Na druhou stranu v pfipadé, ze
dojde ke zhorSeni, tak naopak pojistnou zasobu u dild, které tento dodavatel dodava
zvysit.

SniZeni pojistné zasoby u polozek by pak ve spoletnosti SA logicky piineslo snizeni
nakladi na skladovani a manipulaci s materialem. Tento proces, kterym by se odstranily
nadbytecCné naklady, by byl velmi efektivni. Aplikovanim této analyzy by u polozek, u
kterych pfi vypoctu vysla nizsi pojistna zasoba, nez je ta aktualni, doslo ke snizeni zasob
o zhruba 0,2 %. I kdyz tato hodnota vypada jako nizka, tak ve skuteCnosti se jedna o
finan¢ni sumu, ktera je velmi znatelna. Celkova zasoba polozek zvolenych pro tuto praci
predstavuje Castku vysoce presahujici 2,1 miliardy korun. Bohuzel v této praci nemohu
uvést presné financni vyjadieni uspory, jelikoz jsou tyto informace interni a tajné a nelze

je vetejné sdélovat.
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Z.avér

Cilem této bakalaiské prace bylo stanoveni objednaci hladiny a pojistné zasoby u
vybranych skladovych polozek ve spoletnosti SA. Prvni, teoreticka &ast prace se
zamétovala na zékladni pojmy v oboru logistiky. Déle se vénovala tématu zasob a jejich
fizeni v podniku, vCetné stanoveni pojistné zasoby a popsani metody, ktera byla nejvice

vhodna pro problematiku feSenou v této praci.

Dale byla tato prace zamé&fena na piedstaveni spole¢nosti SA, v&etn& popsani zakladnich
informaci, organizacni struktury a oddéleni dispozic. Diky tomu, ze v tomto oddé€leni
pracuji, jsem byl schopen plné€ vyuzit informace, jez jsem v tomto oddéleni nacerpal.
Z dtvodu citlivosti nékterych informaci nebylo mozné v této praci uvadét konkrétni
finan¢ni hodnoty danych dild, ale pouze jejich procentualni vyjadieni. Ze zdroju
nacerpanych v oddéleni dispozic jsem byl schopen zanalyzovat aktualni stav fizeni zasob
a stanovit objednaci hladiny a pojistné zasoby u vybranych polozek. Pojistna zasoba u
dilti ve SA se definuje dle zem&, ze které dodavatel daného dilu pochazi a je vyjadiena
ve dnech. Byly tedy identifikovany polozky, které predstavuji nejvétsi hodnotu a jsou
st&Zejni. Byly to konkrétné baterie, motory, pfevodovky a ostatni dily z Ceské republiky
a Némecka. Pro tyto dily jsem zjistil vSechny potiebné tidaje z riznych datovych zdroja

v oddé¢leni dispozic.

V zavérecné cCasti této bakalarské prace jsem pro vypocet pojistné zasoby u vybranych
polozek pouzil metodu predstavenou v teoretické Casti této prace, jez byla dle mého
nazoru nejvhodnéjsi. Po vypoctu dle zvolené metody jsem porovnal hodnotu pojistné

zasoby, ktera byla vypogitana, s tou aktualn& nastavenou ve SA a znazornil rozdily.

Z vysledka analyzy je patrné, Ze pojistna zasoba u vybranych dilti vykazuje potencial pro
zlepSeni s vyjimkou baterii. Také je patrné, ze vérnost dodavek je stézejni hodnotou, ktera
ovliviiuje stanovovani pojistné zasoby a je nepiimo uméma k jeji velikosti. Cim je vyssi
veérnost dodavek, tim lze nastavit niz§i pojistnou zasobu. Tento potencial vykazuji

predev§im motory a prevodovky dodavané z Némecka.

Naopak u motort a prevodovek dodavanych z ostatnich zemi vykazujicich nizs§i vérnost
dodéavek, lze nastavit vyS$Si pojistnou zasobu a tim snizit vykyvy v dodavkach

zpusobenych nizsi vérnosti dodavek.
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Zvlastni kategorii jsou dodavky baterii. U téchto komponenti vychazi dle metody
vyrazny potencial na navySeni pojistné zasoby. Hlavnim faktorem je nizkd vérnost
dodavek, ktera je zptsobena predevs§im nizsi stabilitou transportniho konceptu. Pro vyssi

stabilitu dodavkového toku je tedy vhodné navysit pojistnou zasobu.

Z analyzy v praktické Casti je patrné, ze zvolena metoda ovéfeni pojistné zasoby, lze
s vyhodou aplikovat do praxe a muze prinést jak vyrazné uspory v nakladech, tak vyssi
stabilitu v dodavkovém toku nakupovanych dilt, a tim zabezpecit vyrobu dané

spoleCnosti.
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Vedouci BP Ing. Leo Tvrdon PhD.
Hlavnim tématem této bakaléarské prace je problematika
skladovych zasob a jejich fizeni v podniku. Prace je rozdélena
na dvé Casti, a to teoretickou a praktickou. V teoretické Casti
jsou definovany zakladni pojmy spojené s logistikou,

Anotace skladovym hospodatstvim, zasobami a pfedstavenim

spolegnosti SKODA AUTO a.s. V praktické &asti je pak
popsan aktualni stav fizeni zasob v této spolecnosti vCetné
doporuceni na zlepSeni procesu stanoveni pojistné zasoby u
vybranych polozek.
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