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1. UVOD

Golf je sportem, ktery se rustem své clenské zakladny fadi k nejrychleji se
rozvijejicim sportim v Ceské republice. Poéet registrovanych ¢lent se rozrostl
z 1 300 v roce 1990 na dnesnich 53 tisic registrovanych golfisti (Halada, 2017, 29). Kouzlo
golfu, které v sobé misi krasu golfovych htist’, radost ze sportovni aktivity, s kterou mizeme
zaCit a provozovat ji v jakémkoli véku a opojeni v okamziku, kdy poprvé odpalite golfovy
micek, zasahlo i mé. Pred 13 lety jsem poprvé uchopil do ruky golfovou hiil a zacal pronikat
do taju golfu.

Pro mnoho hraci neni golf pouze sportem, je pro né i dulezitym spoleCenskym a
kulturnim zédzitkem. Dle Halady (2017) je golf fenoménem, z které¢ho by si dneSni spolecnost
mohla a méla odnést mnoho pozitivnich principu do praktického zivota. Nejen ve vztahu k
tradicim a respektu k pfirodé. PredevSim zplsobem chovani, smyslem pro fair play a v
respektovani pravidel by mohl jit golf ptikladem.

Motivem sepsani této bakalarské prace je skuteCnost, Ze pisobim v Zameckém golf
clubu Kravafe v pozici asistenta trenéra mladeze. Tématem mé bakalatské prace je analyza
souCasn¢ho stavu a navrh strategie rozvoje Tréninkového centra mladeze Zameckého golf
clubu Kravare.

Prace je rozdélena na dvé €asti, teoretickou a praktickou. Podkladem k teoretické ¢asti
(syntéza poznatki) je literatura zabyvajici se marketingem a managementem sportu a golfem,
vefejné dokumenty a internetové stranky organizaci. V praktické ¢asti zkoumam sekundéarni
zdroje dat, pomoci zakladnich marketingovych nastroji analyzuji soucasny stav tréninkového
centra a v souinnosti s dal$imi ¢leny trenérského tymu a s ¢leny vedeni klubu sestavuji
SWOT analyzu. Na zaklad¢ vysledkt analyzy navrhuji strategicky plan rozvoje tréninkového
centra mladeze.

Téma je aktudlni pfedev§im z toho ditvodu, ze v soucasné dobé se mladeznicky golf v
Kravatich nachazi na kiizovatce ve svém vyvoji. Smer, kterym se vyda, by mél rozhodovat o

jeho budouci podobé¢ a vyznamu.



2. SYNTEZA POZNATKU

2.1 Golf

Encyklopedie Britannica popisuje golf jako ,.hru v pfirodé, ve které hra¢ odpaluje
maly mic¢ek riznymi holemi z fady odpalist’ do jamek na golfovém htisti. Hrac, ktery zahraje
micek do jamek na nejmensi pocet udera, vyhrava“.

Némec (1988, 8) v souladu s vyse uvedenou definici dodava, Ze se hra hraje ,,na 18
polich podle pravidel...“. Pravidla golfu (2019, 16) samotnou hru definuji takto: ,,Golf se hraje
postupnymi udery do mice holi, pficemz kazdé jamka za¢ina na odpalisti a kon¢i, kdyz je mic
v jamce na jamkovisti®.

Golf tedy charakterizujeme jako hru, kterou mize hrat hra¢ sam, nebo se spoluhraci.

Cilem hry je zahrat mi¢ do jamky pomoci udert provadénych golfovou holi.

2.1.1 Struéna historie golfu

Urcit, kdy a kde golf pfesné vznikl, je dnes nemozné. A¢koli je vSeobecné za kolébku
golfu oznacovano Skotsko, kde se hra na travnatych plochach u moie provozovala jiz koncem
sttedovéku (Halada, 2017, 17), vime, Ze hry, jez by se daly oznacit za ptedchiidce dnesniho
golfu, byly zaznamenany i na jinych mistech.

Napftiklad Holand’ané se hrd¢ hlasi ke hie kolven, o niz je archivovana pisemné zprava
ve vesnici Loenen (Némec, 1988, 11). Ve Francii se pomoci dfevénych holi odpalovaly
dievéné koule se snahou zasahnout cil pfi hie zvané palla-maille (Player, 2001,13). V Belgii
existuje zminka z roku 1353 o hie chole, pii které ,,soupefili dva tabory, jejichz tkolem bylo
dopravit oblazek a pozdé¢ji mi¢ udery ohnutou holi z urc¢itého mista k dosti vzdalenému cili,
naptiklad ke kostelu sousedni vesnice* (Némec, 1998, 12). Campbell (2002) uvadi, Ze
,nektefi historikové se prenesli az do Cast antiky a prosazuji spojeni mezi golfem a hrou
paganica®. Tuto hru provozovali Rimané, pfi hie pouzivali zahnuté dfevéné hole a kozeny mi¢
plnény peiim (Némec, 1998, 10). Ve staré Cin& byla provozovana hra podobna dne$nimu
golfu s nazvem chuiwan. Hongling (1991) vé&fi, ze pravé z Ciny se hra rozsifila do Evropy
pod ndzvem golf.

Prvni pisemné zminky o golfu ve Skotsku pochéazeji z roku 1457, kdy kral James II.
golf zakéazal zakonem, aby neodvadél poddané od tréninku lukostielby (Saunders, 2006, 6).

Vyznamnou roli v historii golfu hraje skotské mésto St. Andrews, které je povaZzovéano za
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domov moderniho golfu. Golf se zde hraje jiz od poloviny 16. stoleti a zdejsi htisté Old
Course je povazovano za jedno z nejstarSich na svété. Od prvni poloviny 18. stoleti byly ve
Skotsku zakladany prvni golfové kluby a v roce 1744 zde byla sepsana prvni golfova pravidla
(Halada, 2017, 17).

Player (2001, 14) uvadi, ze ,,kolem roku 1786 se hra rozsifila i do USA — objevily se
zpravy o skotskych dustojnicich, ktefi ji hrali v New Yorku®. Prvni golfovy klub v Severni
Americe byl ale zalozen az roku 1873 v Motrealu.

K velkému rozmachu golfu dochdzi v Anglii, kde je zalozen v roce 1864 prvni golfovy
klub Westward Ho! - Royal North Devon. V roce 1866 je evidovano 38 golfovych klubi a 23
golfovych htist, v roce 1888 jiz 126 hiist’, v roce 1900 se pocet rozrostl na 1000 hiist’ a 2330
klubti (Halada, 2017, 17).

Rozvoj golfu v kontinentdlni Evropé souvisi podle Halady (2017) piedevSim s
lazenistvim a turistikou. V roce 1856 vznikéd prvni golfové hiisté ve Francii, v roce 1888 v
Belgii, v roce 1889 v Némecku, v roce 1890 v Portugalsku, v roce 1893 ve Svycarsku a v

Nizozemsku, v roce 1899 v Dansku a v roce 1901 na izemi tehdejsiho Rakouska — Uherska.

2.1.2 Golf v Ceské republice

Pocatky golfu na naSem uzemi se, stejn¢ jako jinde v Evropé, vazou k lazenské
turistice. Prvni 9 jamkové golfové hiist€ bylo otevieno v roce 1905 v Marianskych Laznich,
nasleduji hiisté v Karlovych Varech a FrantiSkovych Laznich. Vznik téchto hfist’ byl iniciovan
britskou diplomacii z Vidn¢ s ohledem na lazeniské hosty a nachdzela se v némecky mluvicich
oblastech (Halada, 2017, 82).

Prvni, ryze ¢esky golfovy klub vznikl v roce 1926 pod ndzvem Golf Club Praha. Jeho
¢lenové hrali na 9 jamkovém hfisti v prazském Motole, kde se také konal v roce 1927 prvni
golfovy turnaj. V roce 1928 klub eviduje 120 ¢lent. V roce 1930 se kond prvni Amatérské
mistrovstvi Ceskoslovenska, kterého se ucastni 17 hradt. Putovni pohir pro mistra
Ceskoslovenska vénoval prezident Tomas Garrigue Masaryk. V roce 1931 je zalozen Golfovy
svaz CSR. Zaslouzili se o to predeviim predstavitelé 4 golfovych klubti - Karel Rosler za Golf
Club Praha, Adolf Hoffmeister za Golfovy klub LisSnice, Felix Ringhoffer za Ringhoffer Golf
Club Volesovice a plukovnik W. R. von Hennig za Golf Club Piestany. Prvnim ptfedsedou
svazu byl zvolen Frantisek Ringhoffer (Halada, 2017, 85). V roce 1937 se Golfovy svaz CSR

stava jednim ze zakladajicich ¢lend Evropské golfové asociace (EGA).
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Rozkvét golfu konéi s druhou svétovou valkou. Je preruSeno clenstvi v EGA. Po
tinoru 1948 je zrusen Golfovy svaz a golf je zatazen pod hlavicku Ceské obce sokolské. Po
pfevzeti moci Komunistickou stranou Ceskoslovenska upadl golf v nemilost tehdejsiho
rezimu. Golf, ktery se profiloval jako aktivita stfednich a vysSich vrstev a odrazel v sobé
zépadni tradice, byl rezimu ideologicky doslova trnem v oku. Pfednost dostavaly tymové
sporty a sporty s diirazem na fyzickou zdatnost. Ceskoslovensky golf uvadal (Halada, 2017,
130).

Sedlak (n. d.) uvadi, Ze v roce 1956 bylo, piedevsim zasluhou karlovarskych golfisti,
obnoveno mistrovstvi CSR. V roce 1960 bylo otevieno obnovené 18 jamkové hiisté v
Karlovych Varech. Zacina se hrat i celostatni liga druzstev, ktera svym pojetim odpovida
kolektivnim formam sportu, které jsou preferované. V roce 1963 se golf v¢lenil do struktury
Ceskoslovenského svazu télesné vychovy a sportu (CSTV) jako tzv. Ridici komise golfu. ,,V
roce 1966 doslo konecné k tplnému uznani golfu jako sportu na stejné Urovni, jako sportl
ostatnich® uvadi dale Sedlak. V roce 1968 byl zalozen Ceskoslovensky golfovy svaz (CGS) a
doslo k opétovnému ptihlaseni do Evropské golfové asociace, organizace, na jejimz zalozeni
se v roce 1937 tehdejsi Golfovy svaz CSR podilel. V obdobi nastupujici normalizace, ktera
kon¢i az revoluci v roce 1989, se Ceskoslovensky golf vyrazné nerozvijel. Dafilo se vSak
alesponn udrzet vybudované pozice, a to predev§sim diky osobé HanuSe Goldscheidera,
tajemnika Ceskoslovenského svazu golfu.

Po sametové revoluci, se zmé&nou rezimu, pfichazi i zmény v Ceskoslovenském golfu.
Ceskoslovensky svaz golfu zménil sviij nazev na Ceskoslovenskou golfovou federaci, po
rozdéleni Ceskoslovenska v roce 1993 na Ceskou golfovou federaci (CGF).

Porevoluéni boom, ktery zaznamenal golf v Ceské republice, nejlépe dokladaji

nasledujici statistiky (CGF, 2019).

Tabulka 1. Statistiky Ceské golfové federace

Rok Kluby Golfisti Miladez do 18 let Podet hiist’ TCM
1990 12 2000 8
1996 29 4159 12
1997 26 4582 13
1998 28 5461 15
1999 34 7124 22
2000 42 8589 22
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2001 52 10003 32

2002 58 12928 39

2003 71 16023 44

2004 82 19240 55

2005 103 23366 60

2006 112 28726 68 10
2007 124 35369 4155 74 16
2008 132 41393 5181 78 20
2009 140 46331 5636 82 24
2010 146 49849 5856 89 34
2011 156 52971 5965 93 36
2012 164 55547 6081 96 35
2013 174 56045 5483 98 34
2014 177 56438 5969 102 27
2015 179 56352 5909 104 28
2016 182 54318 5486 106 27
2017 186 53712 5490 106 26
2018 184 53252 5534 107 28

Zdroj: vlastni zpracovani

Porevoluéni rozvoj golfu v Ceské republice souvisi nejen s uvolnénymi poméry
demokratického rezimu, ale také s ekonomickou situaci. Golfova hifisté¢ jsou dle Halady
(2017,13) "sportovisté prostorove, stavebné 1 udrzboveé velmi nakladna a od toho se pak odviji
1 cena, kterou musi jeho uZivatelé zaplatit, pokud si chtéji golf zahrat. Klicovy postulat proto
fika, ze golf se rozviji jen ve spole¢nostech ekonomicky vyspélych, v nichZ je pfevazna ¢ast
populace hmotné zajiSténa, disponuje dostateCnymi prostiedky, volnym cCasem a je také

mobilni".

2.1.3 Ceska golfovi federace

Ceska golfova federace sdruzuje golfové kluby a dalsi Glenské subjekty - Ceskou

7 wo

seniorskou golfovou asociaci, Profesionalni golfovou asociaci hraci a uciteli golfu CR
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(PGAC), Cesky svaz greenkeeperti a Ceskou golfovou asociaci hendikepovanych. Je
pravnickou osobou, spolkem podle zékona &. 89/2012 Sb., oblansky zakonik. Ridi se
Stanovami Ceské golfové federece (2016), které jako hlavni roli CGF uréuji pééi ,,0 rozvoj
golfu v Ceské republice a vytvaret pro néj viestranné a rovnopravné podminky*. Mimo jiné
specifikuje tyto ¢innosti:

e zabezpetit sportovni reprezentaci Ceské republiky

e pecCovat o vychovu mladych golfisti

e prosazovat a chranit zajmy a prava golfu a ¢lenskych subjekta

e poradat a organizovat mezinarodni a narodni mistrovstvi Ceské republiky

e zajiStovat pieklad pravidel golfu

e organizovat vzdélavani trenérli, rozhodc¢ich

e vést statisticka data o ceském golfu atd.

,»Na rozdil od jinych sportd byl golf a nadale zlstavad vyznamné spojen s existenci
klubu. Historicka tradice britského golfu a klubismu siln¢ ovlivnila vyvoj hry v dalSich
zemich, 1 proto je vétSina golfistd v kontinentalni ¢asti Evropy ¢leny v klubech, nékde témér
vsichni, napt. v Ceské republice. A to i v piipadé ob&asnych hradt (Halada, 2017, 15). V roce
2018 eviduje CGF vice nez 53 tisic hraca registrovanych ve 184 golfovych klubech.

Nejvyssim organem CGF je dle Stanov Ceské golfové federace (2016) Konference
CGF. Konference se i¢astni delegati ¢lenskych subjektli a Eestni &lenové CGF, ktefi spoleéné
kazdé &tyii roky voli organy CGF — Vybor CGF, Kontrolni komisi CGF a Rozhod¢i komisi
CGF. Konference CGF voli také prezidenta a viceprezidenty CGF, kteii jsou ¢leny vyboru a
jejichz funkéni obdobi je rovnéz Ctytleté.

Vybor CGF je statutarnim a ¥idicim organem CGF v obdobi mezi konferencemi.

Cleny vyboru jsou:
o prezident CGF
e dva viceprezidenti CGF
e predseda sportovné technické komise CGF
e hospodai CGF
e Ctyii lenové vyboru CGF pro spolupraci s &lenskymi subjekty

Ceska golfova federace je ¢lenem Evropské golfové asociace (EGA), Mezinarodni

golfové asociace (IGF), Ceského olympijského vyboru (COV), Ceské unie sportu (CUS) a
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Evropské golfové asociace hendikepovanych (EDGA). Je také jednim ze 152 partnerti The
Royal and Ancient Golf Club of St Andrews (R&A), ktery je svétovou pravidlovou autoritou.

2.1.4 Tréninkova centra mladeze

Status Tréninkového centra mladeze (TCM) udéluje CGF tréninkovym centriim
spjatym s &lenskym subjektem CGF (klubem) po splnéni stanovenych podminek na zakladé
7adosti subjektu. Systém TCM byl zaveden v roce 2006 jako jeden z prioritnich projektt CGF.
Hlavnim cilem bylo vybudovat dlouhodoby a funkcni tréninkovy systém, na kterém by
spolupracovaly golfové kluby na strané jedné a CGF a PGAC na strané druhé. Sekundarnim
cilem bylo zvyseni ¢lenské zakladny golfistil a podpora golfu v Ceské republice. V roce 2005
a 2006 prob&hly metodické seminaie na téma Juniorsky golf pro zajemce z fad golfovych
klubti, které piipravila CGF spole¢né s PGAC, a které mély klubim pomoci s piipravou
tréninkovych center (Golf.cz, 2005).

Na vyroéni konferenci CGF 25.2.2006 ve své zpravé tehdejsi viceprezident golfové
federace Jan Herman slavnostné ptidélil statut TCM prvnim deseti golfovym klubiim, kterymi
byly: GC Austerlitz, GC Betovice, GC Erpet Praha, GC Hradec Kralové, GC Karlovy Vary,
GK Lisnice, Royal GC Marianské Lazné, Park GC Ostrava, GC Praha, Zamecky GC Kravare.

Rocenka Ceské golfové federace (2007, 14) uvadi, Ze v roce 2007 se poéet TCM
roz§ifil na Sestnact. Podle Jona (2008) se Tréninkova centra mladeze stdvaji "v podstate
vyrobnim nastrojem Ceské reprezentace. Zakladni stavebni kamen budoucich &eskych Tigeri
a Annik dnes funguje na jednadvaceti ¢eskych hiistich. V roce 2019 evidujeme dvacet sedm
tréninkovych center, které splnily stanovené podminky pro ud¢leni statutu TCM a kterym
CGF poskytuje finanéni podporu dle schvaleného rozpodtu. Kli¢em k rozdéleni finanéni
podpory jsou dosazené sportovni vysledky mladeZe.

Kazdy novy Zadatel o status TCM musi, stejné jako stavajici TCM pro jeho udrZent,
spliiovat stanovené podminky. Aktualni podminky jsou pfiloZeny jako Ptiloha 1.

V ptipad¢, ze TCM nesplni stanovené podminky ve dvou po sobé jdoucich letech, je
mu status TCM odejmut.

Vedle TCM eviduje CGF také tzv. Kluby pracujici s mladezi (KPM). Jedna se o kluby,
které pracuji s mladezi, ale nesplituji pozadavky pro udé€leni statusu TCM.

I tyto kluby mohou zadat CGF o finanéni podporu, ta je v§ak v porovnani s TCM niZsi.
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Talentovand mladez z TCM a KPM je na zaklad¢ vysledkti v Regionalnich golfovych
turach soustfedéna do regionalnich tréninkovych center (RTS), které jsou Ctyfi a které kopiruji
rozd&leni regionti dle CGF na: Zapad A (kraj Karlovarsky, Plzensky, Jihodesky), Zapad B
(Praha, Stfedocesky a Ustecky kraj), Vychod A (kraj Liberecky, Kralovehradecky, Pardubicky,
Vysoc¢ina) a Vychod B (kraj Moravskoslezsky, Olomoucky, Zlinsky, Jihomoravsky). Z
regionlnich tréninkovych center jsou vybirdni hradi do reprezentaénich druzstev Ceské
republiky (CGF, 2019).

Soucasny Tréninkovy systém CGF lze tedy znazornit jako pyramidu, jejimz zakladem

jsou golfové kluby a fungujici Tréninkova centra mladeze.

Ndérodni
tréninkovy
systém CGF CZECH
GOLF
TEAM

NARODNI TYMY

muiiamladi Zenya mladé
Regiondini profesiondlové profesionalky
tréninkovy chlapci do 18 let  divky do 18 let

systém CGF
RTS Zapad A RTS Zapad B RTS Vychod A RTS Vychod B
Plzen-Dysina Zbraslav Kunétickd Hora Brno-Kaskdda
Miadeznicky golf v klubech a regionech:
Tréninkova centra mlddeze, Kluby pracujici s mlddeti, Regionalni golfové tary

Obrazek 1. Tréninkovy systéem CGF. Zdroj: www.cgf.cz

2.1.5 Golfovy hendikep

V praktické casti bakalafské prace casto zminuji termin hendikep (HCP). Golfovy
hendikep vyjadiuje pomoci ¢isla troven golfistovy hry. V praxi HCP slouzi k tomu, aby spolu
mohli vyrovnan¢ soupefit golfisté riiznych vykonnostnich urovni, protoze po zapo¢teni HCP
maji viichni hragi zhruba stejnou $anci zvitézit. HCP hraci eviduje CGF na svém serveru a
meéni se po kazdé odehrané soutézni hie na zdkladé¢ odehrané¢ho vysledku. Nejvyssi mozny
HCP je 54 a zjednodusSené znamend, Ze hra¢ s timto HCP by mél zahrat vysledek o 54 ran
vys$i, nez je PAR hiisté. PAR htist€ udava normu hiisté, tedy pocet ran, které¢ by mél na hiisti
zahrat golfista s HCP 0. Plati tedy, Ze ¢im nizs$i HCP, tim lepsi golfista. Zacinajici golfista, po

zvladnuti zékladt golfové hry a pravidel, skladd tzv. Zkousku golfové zplsobilosti.
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Vysledkem této zkousky je udéleni golfového hendikepu (vétSinou 54, ale mize byt i nizsi,

dle vykonnosti hrace).

2.2 Definice managementu a marketingu

Managementem oznacujeme vedeni, neboli fizeni podniku ¢i organizace. Armstrong a
Stephens (2008) definuji fizeni jako ,,rozhodovani o tom, co d¢€lat a pak zabezpecit, aby se to
udélalo pomoci efektivniho vyuziti vSech zdroji®“. Veber (2000, 17) charakterizuje
management jako ,,souhrn vSech ¢innosti, které je tfeba ud¢lat, aby byla zabezpecena funkce
organizace“. Hanzelkova, Ketkovsky a Vykypél uvadéji, ze ,,fizeni Ize charakterizovat jako
mix zékladnich manazerskych ¢innosti: planovani, organizovani, vedeni a kontroly*. Definic
pojmu management bychom nasli v soucasné literatuie desitky, mozna stovky, vSichni autofi
se ale shoduji na tom, ze kvalitni management je zakladem pro efektivni fungovani
organizace.

,Marketing je védni obor, ktery je soucasti managementu a zahrnuje Sirokou Skalu
¢innosti, které jsou zaméteny na vytvareni podminek pro realizaci smény* (Halek, 2017, 137).
Sména je zakladem marketingu. K uskute¢néni smény jsou zapotiebi alespoil dva ucastnici,
kteti jsou ochotni se smény zucastnit. Kazdy z nich musi svému protéjsku nabidnout uréitou
hodnotu — jeden z nich vytvaii nabidku, druhy poptavku.

Dftive jsme si pod pojmem marketing predstavili pouze prodej a jeho podporu -
reklamu. Kotler (2007, 38) vSak klade diiraz na to, ze dneSni marketing je nutné chapat jako
,uspokojovani potieb zdkaznika®. Uvadi dale, Ze ,.k prodeji dochézi az poté, co je produkt
vyroben. Naopak marketing za¢ina davno pifedtim, nez ma spole¢nost produkt k prodeji.
Marketing predstavuje domaci tkol, ktery vypracuji manazefi, aby zjistili, jaké jsou potieby,
urcili jejich rozsah a intenzitu, a rozhodli, zda se naskytd ziskova pfilezitost. Marketing
pokracuje po celou dobu Zivotnosti produktu, snazi se ptilakat nové zdkazniky a udrZet si ty
stavajici tim, ze vylepsi vzhled a vykon produktu, uéi se z vysledki prodeje a snazi se uspéch
zopakovat“. Pelsmacker, Geuens & Bergh (2003, 23) marketing definuji jako ,,proces
planovani a realizace koncepce cenové politiky, podpory a distribuce ideji, zbozi a sluzeb s

cilem tvofit a sméiovat hodnoty a uspokojovat cile jednotlivci 1 organizaci®.
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2.2.1 Management a marketing sportu

Stejné jako v kterémkoli jiném odvétvi, které nabizi néjaky produkt, ma i ve sportu
management a marketing svou nezastupitelnou ulohu. Caslavova (2000, 81) za sportovni
produkt povazuje ,,veskeré hmotné a nehmotné statky nabizené k uspokojovani pfani a potieb
zdkaznikt pohybujicich se v oblasti télesné vychovy a sportu. Dle Simy (2016, 9) se
zvysujici se zivotni urovni spolecnosti roste poptavka po sportovnich sluzbach, které maji v
moderni spoleCnosti vyznamnou roli. Zakladnim ukolem poskytovani sluzeb je uspokojit
potieby zakaznikd. Sima dale uvadi, Ze predevsim ,,v poslednich 20 letech jsme svédky
nebyvalého rozvoje sluzeb ve vSech oblastech lidského zivota. Tento trend je patrny i v oblasti
sportu. Vznikaji nova a nova sportovni zafizeni, kterd v boji s konkurenci nabizeji svym
zékaznikm stale kvalitnéjsi sluzby*.

Sluzby a produkty ve sportu mohou mit rizny charakter. Mlizeme je rozdélit na dvé
hlavni skupiny. Produkty a sluzby zamétfené na sportovce (sportovni vybaveni a jeho servis,
trenérské a poradenské sluzby, zatizeni poskytujici sportovni sluzby — fitcentra, golfové
resorty, dalsi vedlejsi produkty zaméFené na sportovce — napt. pojisténi, doprava) a produkty a
sluzby zaméfené i na ostatni spotiebitele (sem fadime napt. divaky a sluzby jim urcené,
sportovni sdzkové kanceldfe, propagaci sportu, propagaci produkti z jinych obort
prostiednictvim sportu apod.).

Jak uvadi Caslavova (2009, 20), v Ceské republice je prostiedi t&lesné vychovy a
sportu zna¢n¢ mnohotvarné. Vedle komer¢nich organizaci jsou zde ve velké mife zastoupeny
také organizace neziskové, jejichz smyslem je vétSinou pokryvani potteb svych clent.
Produktem u neziskovych organizaci byva nejcastéji sluzba. 1 zde se vSak uplatiluje
marketingovy pfistup, napf. pro propagaci aktivit organizace a také pro efektivni ziskavani
novych c¢lent.

Na zaklad¢ vySe uvedeného lze tedy fici, Ze pomoci marketingovych nastroji
organizace identifikuje potfeby zékaznikii, navrhne optimalni produkt pro uspokojeni potieb
zakaznikll a ur¢i nejvhodnéjsi formu distribuce produktu k zdkaznikovi. Tento proces

nazyvame marketingovou strategii.

2.2.2 Marketingova strategie

Slovo strategie miZzeme do CeStiny pielozit jako plan neboli ¢innost konand za Gc¢elem

dosazeni stanoveného cile. Durdova (2002, 11) definuje planovani jako informacni proces,
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ktery vychazi ze zjisténi a vyuziti informaci k diagnoze vychozi situace, stanoveni cili a

vybér postuptl, tikold a ¢innosti nutnych k dosazeni stanovenych cila.

Cely proces mtizeme rozd¢lit do Ctyt etap:

1. Marketingovy vyzkum — sbér informaci a jejich analyza
2. Definice cilli a vytvofeni strategie, planovani

3. Vypracovani marketingového mixu

4. Realizace a kontrola

»trategicky plan tedy vychazi z analyzy soucasné situace a voli prostiedky k dosazeni

stanoveného cile s myslenkou dosahnout planovanych stavi.” (Durdova, 2002, 53).

Marketingovy vyzkum

Podstatou marketingového vyzkumu je ziskavani informaci. Kotler (2007, 406) uvadi,
ze ,,marketingovy vyzkum je funkce, jez propojuje spotiebitele, zdkazniky a vefejnost s
firmou pomoci informaci, které jsou pouzivany pro identifikaci a definici marketingovych
ptilezitosti a problém, vytvaieni, zlepSeni a hodnoceni marketingovych aktivit, monitoring
marketingového vykonu a lepsi porozuméni marketingového procesu. Pracovnici vyzkumu
urci, jaké informace potiebuji, navrhnou metodu jejich ziskéani, provadéji a fidi sbér dat a
analyzuji vysledky*.

Simkova (2009, 112) marketingovy vyzkum definuje jako ,,souhrn viech aktivit, které
zkoumaji vztahy a jevy na trhu a vlivy marketingovych nastrojii na n¢. Jde hlavné o vyzkum
trhu, vyrobk, distribu¢nich cest, cen, chovani zdkaznika a marketingovych komunikaci.

Dle Halka (2017, 179) poméah4 marketingovy vyzkum zjiStovat potfeby potencidlnich
zakaznikl, pomaha uvést novy produkt, mize zlepsit vykon stavajiciho produktu ¢i ukazat
zpusob, jak se strategicky rozvijet.

Marketingovy vyzkum muzeme rozdélit do téchto fazi (Tahal, 2015,7):

1. Definovani problému — na zacatku je nezbytné ujasnit si cil vyzkumu, na co mé byt
vyzkum zaméfen, stanoveni hypotéz

2. Volba metodiky vyzkumu — na zvolenou metodiku ma vliv ucel vyzkumu, mnozstvi ¢asu na
vyzkum a finan¢ni néklady

3. Vybér respondentli — spravné zvolend skupina respondentd je dulezitd pro zisk platnych
informaci

4. Sbér dat — musi byt efektivni
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5. Analyza dat

6. Prezentace vysledkd vyzkumu

Na zacatku vyzkumu by se mél vyzkumnik vzdy seznamit se sekundarnimi daty.
Sekundarnimi daty nazyvame takova data, kterd vyzkumnik sam nevytvoril a ktera jiz existuji
pted zahdjenim vyzkumu. Oproti tomu primarni data jsou data, kterd vyzkumnik sam vytvari.

Po ziskani potfebnych dat vytvoii vyzkumnik situacni analyzu, ktera popisuje vSechny
vyznamné faktory, které ovliviiuji souCasny i1 piedpokladany budouci stav organizace. Na
zaver analyzy vytvofi vyzkumnik tzv. SWOT analyzu (ptehled silnych a slabych stranek,
hrozeb a piileZitosti) jakozto sumat dil&ich analyz (Sima, 2016, 140).

Metodikou vyzkumu a SWOT analyzou se dale zabyvam v kapitole Metodika prace.

Definice cili a planovani

Dle Hanzelkové, Ketkovského a Vykypéla (2017, 7) jsou cile ,,zadouci budouci stavy,
kterych ma byt dosazeno®. Odborna literatura zabyvajici se planovanim vétSinou uvadi
doporuceni, aby cile byly tzv. SMART. Jednotlivd pismena ve slové SMART v anglictiné
popisuji, jaké by cile mély spliiovat kritéria:
S (specific) — cile musi byt specifické, jasné formulované.
M (measurable) — métitelné, dosazeni cilti musi byt mozné zméfit.
A (acceptable) — cil musi byt akceptovatelny, ptijatelny pro odpovédné osoby.

R (realistic) — realisticky, pouze realné dosazitelné cile maji smysl.

Rektorik, Pirozek a Nova (2015, 30) uvadéji, Ze ,,nasledné se provadi dezintegrace cile
do soustavy dil¢ich cili*. Stanoveni dil¢ich cili umoZiluje efektivnéjsi planovani, stanoveni
pozadavkll na dil¢i cile, kontrolu plnéni casového i finanéniho harmonogramu. Durdova
(2002, 74) upozornuje, ze u jednotlivych cilt je nutné brat zietel na jejich provazanost a
potiebu sladit je v Case. Cile déli na kratkodobé (plnéni do roku), sttednédobé (plnéni cilti do
3 let) a dlouhodobé (pInéni po 3 letech). Cile sportovnich klubii dale ¢leni na ekonomické,
sportovni a socidlni.

Stanovenim cild za¢ind proces planovani. Planovani zahrnuje vybér ukolii, postupli a
¢innosti nutnych k dosazeni stanovenych cilti (Durdova, 2002, 51). Pro Casové planovani Ize
vyuzit Ganttiv diagram, ktery umoznuje vytvaiet piehled tkoll s Casovou osou jejich

realizace v piehledné grafické podob¢.
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Podle Armstronga a Stephense (2008, 50) musi kazdy plan obsahovat Ctyii klicové
slozky:
1. definovany cil
2. specifikované ¢innosti a kroky, které vedou k dosazeni cile
3. zdroje potiebné k dosazeni cilti — finance, Cas, lidé, vybaveni

4. dopad plnéni plant v podobé¢ nakladi a prinosi

»Neplanovat znamena planovat vlastni prohru* (Kotler, 2007, 87).

Marketingovy mix

,Marketingovy mix zahrnuje vSe, co mize firma ud¢lat, aby ovlivnila poptavku po
svém produktu® (Kotler, 2007, 70). Jedna se o soubor marketingovych nastrojl, které firma
vyuzivé ke zvyseni konkurenceschopnosti a prosazeni svého produktu na trhu.

,,PI1 uvahach o tvorbé marketingového mixu sportovnich sluzeb hleddme odpovéd na
otazky: Jakou sluzbu zdkaznikovi nabidnout? Za jakou cenu? Kde a jak mu sluzbu
poskytneme? Jak budeme zékaznika o sluzbach informovat a co udé€lame proto, aby je chtél
vyuzit? Kdo mu sluzbu poskytne? (Sima, 2016, 21).

Odborna literatura uvadi tradi¢ni ¢lenéni marketingového mixu do tzv. 4P (Product,
Price, Place, Promotion):

e Product (vyrobek) — tedy to, co je nabizeno zédkaznikovi. Je zakladem
marketingového mixu, uspokojuje poptavku.

e Price (cena) — suma, kterou ma zakaznik zaplatit za vyrobek. Muze vyrazné ovlivnit
chovani zakaznika. Musi byt akceptovatelna zakaznikem.

e Place (misto) — distribuce zbozi k zdkaznikovi.

e Promotion (propagace) — jak se informace o produktu dostanou k zakaznikovi

Nekteti autofi tento klasicky model dopliuji o dalsi 3P (People, Proces, Presentation):
e People (lid¢) — kvalitativni vlastnosti zaméstnanci.
e Process (proces) — zptsob obsluhy zakaznik.
e Presentation (prezentace) — je zaméfena na provozovnu a prezentaci produktu
zakaznikovi (Céslavova, 2009, 41).
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Halek (2017, 141) doplnuje nékolik dalsich P (Partnership, Politics, Public opinion...)
a zaroven uvadi dulezity fakt: ,,Neni podstatné, kolik P mame brat v tvahu. Podstatné je to, co
je nejlépe vhodné pro tvorbu marketingové strategie.

Marketingovy mix v neziskovych organizacich bude vice zaméfeny na sluzbu a
obsluhu (poskytovatele sluzby), méné¢ na cenu, reklamu a obal. I kdyz zde neni hlavnim cilem

zisk a sluzba je levna (nebo zdarma), musi kvalita sluzby dosdhnout urcité trovné (Simkova,

2009, 111).

Realizace a kontrola

,Kontrola a monitoring pribéhu ma predevsim zpétnovazebni charakter. Vysledky
upresiiuji dals$i postup a zpresnuji plan prace, ktery nelze povazovat za neporusitelné a
neménné dogma“, fika Hodan (2015, 13). V pribéhu realizace a plnéni ptipravené strategie je
tedy kontrola nezbytna. Ukazuje ndm, zda se drZzime casového planu, planované kvality a
efektivity ve vyuzivani zdrojii. Kontrola miize mit slovni i pisemny charakter (porady, slovni
zpravy, pracovni vykazy, pisemné hodnoceni ...).

Kontrolovani je velmi diileZitou manazerskou funkci, ktera je spjata s organizovanim,
planovanim a vedenim. ,,Kontrolovani zahrnuje veSkeré aktivity, jejichz pomoci manazeti

zjist'uji, zda dosahované vysledky odpovidaji vysledkiim planovanym® (Halek, 2017, 113).
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3. CILE A UKOLY BAKALARSKE PRACE

Cil bakalarské prace
Hlavnim cilem bakalédiské prace je analyzovat soucasny stav Tréninkového centra
mladeze Zameckého golf clubu Kravare a na zdkladé analyzy navrhnout strategii rozvoje. S

hlavnim cilem bakalarské prace souvisi dil¢i ukoly.

Ukoly bakala¥ské prace

e Vyhledat a shrnout teoretické poznatky z oblasti golfu, managementu a marketingu z
odborné literatury a internetovych zdroji.

e Prostudovat a analyzovat sekundarni zdroje dat.

e Ziskat a analyzovat primarni zdroje dat — provést rozhovor s piedstaviteli klubu,
realizovat vyzkumné Setieni formou dotazniku.

e Vypracovat situacni analyzu Tréninkového centra mladeze ZGC Kravare.

e Vypracovat SWOT analyzu.

e Vymerzit oblasti rozvoje a sestavit strategicky plan rozvoje Tréninkového centra

mladeze.
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4. METODIKA PRACE

Pti tvorbé bakalaiské prace jsem vyuzil nasledujici metody a postupy.

4.1 Analyza sekundarnich dat

Za sekundarni data povazujeme takova data, kterd jsou k dispozici pied vlastnim
vyzkumem. Tato data byla vytvorena k jinému ucelu nez je vlastni vyzkum. Vyzkum by m¢l
vzdy zacit studiem sekundarnich dat, protoze nam mohou pfinést cenné informace bez
finanén€¢ a casové narocného procesu ziskavani téchto informaci. K ziskdni zakladnich
informaci jsem vyuZzil dostupné sekundarni zdroje dat — kroniku ZGCK, Stanovy klubu, Zapis
¢lenské schiize - Rozpocet klubu ptfedlozeny ¢lentim na ¢lenské schizi ZGCK, interni data z
on-line serveru CGF a interni &lenskou databazi ZGCK. Analyzou sekundarnich dat se

zabyvam na stran¢ 26.

4.2 Sbér a analyza primarnich dat

Jako primarni oznacujeme data, kterd jsou originalni a vznikaji pro ucel vyzkumu.
VétSinou vznikaji v terénu, nejcastéjSimi metodami sbéru primarnich dat jsou dotazovani

(anketa, dotaznik, rozhovor), pozorovani ¢i experiment.

4.2.1 Rozhovor

Rozhovor jako forma komunikace patii k zdkladnim technikdm dotazovani. Mezi
zékladni formy rozhovoru fadime rozhovor nestrukturovany (volny) a rozhovor strukturovany,
s predem pfipravenymi otazkami (Jansa, 2018, 68). Na pomezi mezi strukturovanym a
nestrukturovanym rozhovorem se pohybuje rozhovor polostrukturovany. Tazatel ma
pfipraveny zékladni okruh otazek a témat, které ale mize dle potfeby béhem rozhovoru ménit,
¢i ptidavat dalsi.

Dle Dismana (1998, 114) je rozhovor ,,vyzkumnou metodou, ktera umoziuje zachytit
nejen data, ale 1 hloubéji proniknout do motivli a postojli respondent.

Polostrukturovany rozhovor byl realizovan s viceprezidentem klubu a soucasné
kapitanem reprezentacnich druzstev ZGCK, panem Miroslavem Kupkou a hlavnim trenérem

TCM, panem Petrem HoSkem. Cilem rozhovora bylo zjistit, jakou maji predstavitelé klubu
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vizi a plany s TCM, jak probiha komunikace mezi hlavnim trenérem a piedstaviteli klubu, jak
je vedeni ZGCK spokojeno s Cinnosti trenérti a s vysledky TCM. Rozhovory probéhly v

prostorach klubovny ZGCK a jsou zpracovany na stran¢ 31.

4.2.2 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni je jednou z nejvyuzivangjSich metod vyzkumu. ,,Prostfednictvim
dotazniku muzeme ziskat tidaje od velkého souboru respondentti a to pii relativné malé
casoveé investici“ (Eger, Egerova, 2014, 90). Kotler (2007, 413) uvadi jako dal$i vyhodu
dotazniku fakt, ze respondenti pii anonymnim vypliovéani dotazniku odpovidaji otevienéji,
nez pii osobnim dotazovani.

V dotazniku jsou vyzkumnikem formulovany otazky uzaviené, polouzaviené a
oteviené. Odpoveéd’ na otazky je dle jejich charakteru dichotomicka (ano, ne), ztotoZnéni se s
uréitym stupném predlozené skaly nebo volné vyjadieni. (Hodan, 2015, 7).

e uzaviené otazky — nabizeji pfedem pfipravené odpovéedi

e polouzaviené otazky — kombinuji vyhody uzavienych a otevienych otazek, k
uzavienym odpovédim je jako varianta pfiddna moznost volné vyjadfit svilj nazor

e oteviené otdzky — respondent mé volny prostor pro formulaci odpovédi.

o Skala — typ uzaviené otazky, respondent vybirad odpovéd’ formou miry souhlasu s

uvedenym tvrzenim. Skala miize byt ¢iselna (nap¥. znamkovani jako ve kole, 1-5),

pfipadné slovni (napf. urcité souhlasim, spiSe souhlasim, spiSe nesouhlasim, urcité

nesouhlasim).

Dle Jansy (2018, 63) je podstatou dotazniku ,,sbér informaci a fakti nejenom o
respondentovi, ale pfedevsim o jeho ndzorech, minénich a postojich ke zvolenym tématim®.
Jako vyhodu dotazniku uvadi ,,snadnost administrace. Dotaznikem lze hromadné a stejnou
formou oslovit pomémée velky pocet respondentti™. Autor také varuje pied pouzitim velkého
poctu otazek, které jsou nejasné ¢i obtizné. Zdlouhavé vypliiovani dotazniku vede k inave a
nezajmu.

Tahal (2017, 55) uvadi, Ze na délku dotazniku se musime divat spiSe s ohledem na
délku vyplnovani, nez na pocet otazek. Kazda otdzka je totiZ jinak casové naro¢na. Spravné
sestaveny dotaznik je dle autora sestaven tak, aby na n¢&j respondent odpovidal s chuti a

zdajmem. Otazky musi byt stru¢né a jasn€ formulované.
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,Klicovou podminkou ucelného ndvrhu dotazniku je ujasnéni si toho, co chceme
dotaznikem zjistit (cil a ucel) a jaka data potiebujeme ziskat, abychom mohli odpovédét na
specifickou vyzkumnou otazku (otazky)“ (Eger, Egerova, 2014, 93).

Ke zjisténi urovné spokojenosti rodici a déti s kvalitou a zazemim TCM jsem pouzil
elektronicky dotaznik vlastni konstrukce s kombinaci uzavienych, polouzavienych a
otevienych otdzek (viz pfiloha). Dotaznik se sklddal ze 13 otdzek, které byly zaméfeny na
posouzeni kvality tréninkovych prostor, hodnoceni ptipravy a piistupu trenérti a spokojenosti
s vysledky. Pro vytvofeni dotazniku byla vyuzita online sluzba CLICK4SURVEY. Dotaznik
jsem, po piedchozi dohodé, zaslal 39 rodi¢tiim. Dotaznik nebyl zaslan rodic¢im déti, které
vstoupily do TCM v prubéhu zimni ptipravy 2018/2019 a rodice tak nemohou posoudit
tréninkové podminky v letni pfipravé. Respondenti vyplnovali dotaznik anonymné
elektronicky na svych zafizenich. Navratnost dotazniki byla 79% (31 dotaznikd).

Dotaznikové Setieni je vypracovano na strané 33.

4.3 SWOT analyza

Koncepci SWOT analyzy sestavil v Sedesatych letech minulého stoleti Albert
Humprey jako metodu analyzy firem pro americky ¢asopis Fortune. Cilem SWOT analyzy je
sestavit piehled silnych a slabych stranek, prileZitosti a hrozeb (SWOT = Strenght, Weakness,
Opportunity, Threat). Na silné a slabé stranky lze pohliZet jako na souasny stav, piileZitosti a
hrozby pak predstavuji moznou budoucnost (Dolezal, 2016, 229).

Dle Hanzelkové, Kerkovského a Vykypéla (2017) by méla byt SWOT analyza
zaméiena na podstatné jevy a fakta. M¢la by byt objektivni a nevyjadfovat pouze subjektivni
nazory zpracovatele. SWOT analyzu je vhodné zatadit na uplny zavér strategické analyzy,

Na zakladé¢ ziskanych dat a informaci jsem sestavil SWOT analyzu silnych a slabych
stranek a moznych hrozeb a ptilezitosti. Jednotlivé faktory jsem v tabulce setadil dle vyznamu

a dulezitosti. Zpracovana SWOT analyza se nachdzi na stran¢ 45.
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5. PRAKTICKA CAST

5.1 Analyza stavajici situace TCM ZGC Kravare

5.1.1 Zamecky golf club Kravare

Nazev klubu: Zamecky golf club Kravare, z.s.

ICO: 65888855

Sidlo: Mlynska 3377/23a, 747 21 Kravate

Datum vzniku: 10. ¢erven 1997

Spisova znacka: L 3712 vedena u Krajského soudu v Ostrave
Prezident: Lubomir Harazim

Domovské hriste: Silesia golf resort Kravate

Webové stranky: www.zgck.cz

Zamecky golf club Kravare (ZGCK) byl zaloZzen v roce 1997 jako dobrovolné
ob&anské sdruzeni zajemcii o golfovou hru. Od roku 1999 je ¢lenem CGF. Sportovni &innost
klub realizuje v zdmeckém parku mésta Kravare, kde ¢lenové klubu svépomoci vybudovali
golfové hristé. Puvodné deviti jamkové golfové hfist€¢ bylo v roce 2013 investorem
zrekonstruovano a na piilehlych pozemcich v okoli parku bylo vybudovano dalsich 9 jamek.
Vysledkem je resort s 18 jamkovym hfistém, rozlohou 80 hektari a novou, moderni
klubovnou. Provozovatelem a majitelem resortu s ndzvem Silesia golf resort Kravare je
spolecnost Silgor a.s., ZGCK je minoritnim akcionafem. Vztah mezi spole¢nosti Silgor a.s. a
ZGCK vymezuje Smlouva o umoznéni hry na golfovém hfisti a souvisejicich ¢innosti v
ostatnich prostorach SILESIA GOLF RESORT KRAVARE.

Podminkou pro €lenstvi v ZGC Kravare je zaplaceni vstupniho poplatku a platba
ro¢nich Clenskych poplatkli. Pravidelné roc¢ni ¢lenské poplatky umoZznuji neomezenou hru na
golfovém hfisti. VySe vstupnich poplatkli i ro¢nich ¢lenskych piispévki je rozdélena dle veéku

¢lena.

26



Tabulka 2. Clenské poplatky ZGCK.

‘ Vékova kategorie Vstupni poplatek v¢. ro¢niho ¢l. poplatku Ro¢ni ¢lensky poplatek
‘ 19 — 62 let 20 000 K¢ 13 000 K¢
\63 + let (senior) 5500 K& 5500 K&

\ 19 — 26 let (student) 7500 K& 7000 K&

‘ 16 — 18 let 4900 K¢ 4 500 K¢
1015 let 100 K& 100 K&

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Cinnost spolku ZGCK vymezuji platné Stanovy spolku. Uéel a hlavni ¢innost definuji

stanovy takto:

revizni komisi (KRK) a Spravni radu (SR), kterd je statutarnim orgdnem. Spravni rada voli ze
svého stfedu prezidenta a viceprezidenta klubu. Spravni rada jmenuje pfedsedu Sportovné

technické komise, vedouciho TCM a hlavniho trenéra TCM.

organizuje a zabezpecuje sportovni a relaxacni ¢innost svych ¢lenti

podporuje popularizaci a rozvoj golfu

zfizuje, provozuje a udrzuje golfova hiiste a dalsi zafizeni pro golf

rozviji télovychovu mladeze

poskytuje sluzby souvisejici se sportovnimi ¢innostmi (Stanovy spolku, 2016)

NejvysSim orgdnem klubu je ¢lenské schlize, kterd voli na tfileté obdobi Kontrolni a

ZGCK v soucasné dobé¢ registruje 709 Clenti, z toho 92 déti do 18 let.
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5.1.2 Organiza¢ni struktura ZGC Kravare

Ceska golfova federace

Ceska unie sportu

VnéjSi organizacni struktura
ZGCK je Clenem:

————————————— Zamecky Golf Club Kravafe ————————————-

Vnitfni organizacni
struktura

Clenska schiize

/\

Kontrolni a revizni komise
(predseda + 2 Clenové)

»

" |(prezident, viceprezident + 7 ¢lend)

Spravni rada

/

Tréninkové centrum mladeze
(vedouci TCM. hlavni trenér)

'

-

Sportovné technicka komise

Obrazek 2. Vnitini a vnéjsi organizacni struktura ZGCK. Vlastni zpracovani.

5.1.3 Tréninkové centrum mladeze ZGC Kravare

Zakladni informace o Tréninkovém centru mladeze ZGC Kravare

Rok zalozeni: 2007

Domovské htisté: Silesia golf resort Kravaie

Hlavni trenér: Petr Hosek

Vedouci TCM: Jiti Patava (od 1.5. 2019)

Asistenti trenéra: Ing. Mirek Skokan, Jifi Patava, Richard Nasel
Zdravotnik: Be. Tomas Valek, Dis

Pocet ¢lent: 55 (k 2.5. 2019)

Zamecky Golf Club Kravate patii mezi prvnich deset klubi, které ziskaly statut TCM

v roce 2006. Vzhledem k opakovanému neplnéni podminek stanovenych pro tréninkova

centra byl status TCM po sezoné 2015 klubu odebran. V sezoné€ 2016 a 2017 klub podminky

opét plnil a status TCM byl klubu v roce 2018 op&tovné udélen.
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Z celkového poctu 92 ¢lenti klubu do 18 let evidujeme 55 déti (24 chlapca a 31 divek),
které pravidelné trénuji pod hlavickou TCM ve ¢tyfech vykonnostnich kategoriich:
SNAG — kategorie nejmensich déti ve véku od 4 do 6 let, déti trénuji se specidlnimi
plastovymi holemi.
Benjaminci — nejmladsi déti trénujici s béznymi holemi ve véku 6 — 10 let.
Pokrocili — déti zvladajici zaklady golfu a star$i zacate¢nici ve véku 10 — 14 let.

Vykonnosti skupina — nejstarsi déti a déti ucastnici se pravidelné turnajt, veék 13 — 18 let.

Tabulka 3. Rozdeéleni ¢lenit TCM do skupin.

SNAG 8 Pokrocili 17

Benjaminci 12 Vykonnostni 18

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Tabulka 4. Pocet deti TCM ZGCK podle veku.

4 1 7 4 10 4 13 1 16 3
5 3 8 3 11 7 14 5 17 2
6 4 9 5 12 6 15 5 18 3

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Clenska databaze ZGCK také umoziiuje rozdélit ¢leny TCM podle vykonnosti na
zékladé aktualniho golfového hendikepu a podle toho, jak dlouho v TCM trénuji.

Tabulka 5. Rozdéleni deti podle HCP a podle délky tréninku.

do 4,4 0 méné nez 1 rok 11
45-114 2 1 -2 roky 16
115-184 3 2 — 3 roky 11
18,5-26,4 4 3 -4 roky 8
26,5 - 36 10 4-5let 6
37 -54 36 déle nez 5 let 2

Zdroj: Vlastni zpracovani.

Z databaze lze dale zjistit, Ze od roku 2016 se do golfové ptipravy v TCM ZGC

Kravafte zapojilo celkem 107 déti, jejichz ptiprava trvala alespon jeden rok.



Komunikace mezi trenérskym tymem a rodici probiha prostfednictvim webovych
stranek klubu a emailtl. Informace o aktivitich TCM jsou zvetejiiovany také na klubovém
Facebooku. Kazdy rok je organizovano setkéani trenéra s rodici, na kterém je vyhodnocena
ukoncend sezona.

Tréninky mladeze probihaji v arealu Silesia golf resortu Kravare, trenéfi a jejich
svéfenci maji k dispozici driving range (cvicnd louka pro trénink dlouhych odpalil) s krytymi
odpalisti, chipping a putting green (plochy pro trénink kratké hry), 6 jamkové tréninkové
htisté a mistrovské 18 jamkové hiisté. V zimnich mésicich jsou k dispozici golfovy simulator,
indoor odpalist¢ a patovaci koberce. Pravidelné tréninky probihaji 2x tydné. Pied letni
sezoénou 2019 probéhlo ctyidenni soustfedéni v Tel¢i. V letni sezdn€ trenéfi organizuji
celosezonni golfovou tiru pro ¢leny TCM. V cervenci a srpnu trenéfi potadaji piiméstské
kempy. Trenéii TCM se také angazuji v projektu CGF Se $kolou na golf, v ramci kterého
predstavuji golf zakiim zékladnich a matetskych Skol v okoli Kravat.

Konkuren¢nimi golfovymi TCM jsou pro ZGC Kravare piredevsim:

Park golf club Silhefovice — vzdalenost 20 km
Golf resort Karvina — Lipiny — vzdalenost 50 km
Golf & Ski resort Ostravice — vzdalenost 60 km

Prosper golf resort Celadna — vzdalenost 60 km

5.1.4 Financovani TCM ZGC Kravare

Finan¢ni pfijmy na provoz Tréninkového centra mladeze jsou ziskavany z nékolika
zdroji. Hlavnim zdrojem pfijmu jsou rocni tréninkové poplatky, které v roce 2019 ¢ini 6 500
K¢ pro déti, které plni povinnosti vyplyvajici z ¢lenstvi v TCM, a 7 500 K¢ pro déti, které
podminky neplni. Mezi tyto povinnosti patii pfedevSim odehrdt ro¢né minimalné¢ sedm
turnaji mladeZe, coz je podminka pro umisténi hrace v kone€ném rocnim MladeZnickém
zebiicku CGF. Dal§im zdrojem pifjmi je finanéni podpora CGF udé&lovand na zikladé
dosazenych vysledkii. Aktivity spojené s projektem Se Skolou na golf jsou hrazeny z
prispévki CGF uréenych na tuto konkrétni akci. Na piipravu déti v TCM pfispiva také
Zamecky golfovy klub Kravate. Prazdninové pifiméstské kempy jsou zpoplatnény nad ramec
roCnich tréninkovych poplatkll, stejné tak ptredsezonni soustfedéni. Nejvétsi ndkladovou
polozkou jsou odmény trenérti a naklady spojené s ucasti v soutézich druzstev mladeze, které

zahrnuji startovné, dopravu na misto kondni, ubytovani, stravovani a poplatky za tréninkova
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kola. Dalsi ndkladovou polozkou je pronajem fitcentra na 3 hodiny tydné v zimnim obdobi

pro kondi¢ni tréninky mladeze.

Tréninkové centrum mladeze nemé samostatny rozpocet, naklady na jeho provoz jsou

zahrnuty v rozpoctu klubu spolecné s ndklady na soutéze druzstev dospélych. Planovany

hospodaisky vysledek klubu dle navrhu rozpoctu schvaleného clenskou schiizi na sezonu

2019 je 3 815 K¢.

5.2 Rozhovor s predstaviteli klubu

Polostrukturovany rozhovor s viceprezidentem klubu Miroslavem Kupkou, ktery je

zaroven kapitdnem reprezentacnich druzstev ZGC Kravare, probéhl v prostorach klubovny

Silesia golf resortu Kravaie v lednu 2019. Pro rozhovor jsem mél pfipraveny nasledujici

okruh otazek:

Jak jste spokojen s dlouhodobym fungovanim TCM, s praci trenért mladeze?
Ma TCM stanoveny kratkodobé, stiednédobé a dlouhodobé cile?

Jak probiha zajisténi financi pro provoz TCM?

Jak probiha komunikace mezi trenéry a vedenim klubu?

Jakeé jsou, podle Vs, nedostatky a pfednosti TCM, jak piipadné nedostatky fesite?

Z rozhovoru s panem Miroslavem Kupkou jsem ziskal tyto informace:

Vedeni klubu je aktualné spokojené s poctem nejmladSich déti trénujicich v TCM.
TCM by mélo dodavat hrace do seniorskych reprezentacnich druzstev klubu, toto se
ale déje pouze v piipadé Zen. Mladeznicka druZstva nemaji dobré vysledky, coz je
pfikladdno tomu, Ze chybi déti, které by se golfu vé€novaly delsi dobu a mély
odpovidajici vykonnost. V poslednich tiech letech se zacaly systematicky feSit nabory
novych déti, coZz by mélo v nasledujicich letech zajistit vykonnostni hrace v
druzstvech mladeze do 14, 16 a 18 let.

TCM nema piesné stanoveny cile, zadoucim stavem je fungujici TCM s dostatecnou
¢lenskou zékladnou ve vSech vykonnostnich skupinéch.

Finance na odmény trenéri jsou zajiStovany z tréninkovych poplatkii, coz by mélo
trenéry motivovat k provadéni nadbort novych déti. Naklady spojené s reprezentacnimi
mladeznickymi druZstvy jsou financovany z rozpoctu klubu a klub se kaZdoro¢né

pokousi ziskavat dotaci na sportovni ¢innost z rozpo&tu kraje. P¥ijmy do TCM od CGF
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jsou zavislé na dosazenych vysledcich a pokryji necelych 10 % nékladii spojenych s
TCM.

Na konci kazdé sezony podavaji trenéti zpravu o Cinnosti TCM, ktera je predlozena
Clenim klubu na ¢lenské schiizi. Pravidelnd komunikace mezi trenéry a vedenim
klubu (odpovédnou osobou) neprobiha.

Hlavni ptednosti je kvalitni zdzemi, tréninkové plochy Silesia golf resortu, pocet
nejmladsich déti, které do TCM vstoupily v poslednich 3 letech. Nedostatkem je
chybéjici kontinuita v praci s mladezi, v letech 2015 a dfive se s mladezi v klubu
nepracovalo, klub mél jiné priority. Otazkou je, zda je dobré travit vétSinu Casu
tréninkem techniky na driving range, coz miize byt dle viceprezidenta pro nékteré déti

nudné.

Po rozhovoru s viceprezidentem klubu probéhl rozhovor s hlavnim trenérem TCM Petrem

Hoskem. Pro rozhovor jsem mél pfipraveny nasledujici okruh otazek:

Jak probihaji ndbory novych ¢lentt do TCM?

Od roku 2016 se do piipravy v TCM zapojilo 107 déti, ale aktudlné jich trénuje
,pouze™ 55. Pro¢ déti s tréninkem v TCM kon¢i?

Podle jakého klice rozdé€lujete déti do tréninkovych skupin?

Jak probiha typicka tréninkova jednotka?

Jakeé jsou, podle Vs, nedostatky a pfednosti TCM, jak piipadné nedostatky fesite?

Informace, které jsem ziskal rozhovorem s hlavnim trenérem:

V roce 2016 byl rozsifen trenérsky tym, ktery se do té doby skladal pouze z hlavniho
trenéra a asistentky na ob¢asnou vypomoc. Klub se zapojil do projektu Se §kolou na
golf organizovaného CGF, s kterym trenéii v letech 2016 — 2018 navstivili vétsinu
Skol v okoli Kravat. Pravidelné se zaCaly organizovat dny otevienych dvefti, trenéfi
oslovuji dospélé ¢leny klubu s nabidkou tréninkt pro jejich potomky.

Hlavniho trenéra zarazil pocet 107 déti, které se od roku 2016 zapojily do ptipravy.
N¢ékolik déti skoncilo s tréninkem z diivodu véku (dovrSeni hranice 18 let), ostatni
skoncCily vétSinou bez udani divodu.

Déti by mély byt do skupin rozdéleny predevsim podle vykonnosti. Vzhledem k tomu,
ze v TCM ZGC Kravafe nejsou az na par vyjimek vykonnostni hraci (HCP pod 11,4),
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jsou déti rozd€leny do skupin piedevsim podle véku. Na jednoho trenéra v tréninkové
skupiné pfipadd maximalné 6 déti.

e D¢ti trénuji 2x tydné. U nejmladSich déti (SNAG, zacinajici benjaminci) tvoii zhruba
polovinu tréninkové jednotky hry a cvi¢eni zaméfené na vSeobecny fyzicky rozvoj. U
starSich déti a benjaminkd, ktefi jiz trénuji déle (druhy rok), je trénink zaméieny
predevsim na zdokonalovani golfového Svihu a nacvik techniky. VétSina tréninki
probiha na driving range, pro vykonnostni skupinu (nejstarsi déti) byl od roku 2019
zafazen tfeti, dobrovolny trénink, v rdmci kterého probiha tréninkova hra na htisti.
Tohoto tréninku Se ale ucastni nizky pocet déti. Pfes zimu probiha 1x tydné kondic¢ni
trénink, v letni sezonég je kondice feSena pouze okrajove.

e Prednostmi jsou dle hlavniho trenéra tréninkové zazemi a pfijatelna cena tréninku, za
nedostatek povazuje maly zajem vedeni klubu o TCM a nedostatek vykonnostnich

hraca.

5.3 Dotaznikové Setreni

Dotaznikové Setfeni bylo provedeno za ucelem zjisténi spokojenosti stavajicich ¢lenti
TCM s urovni poskytovanych sluzeb a ovéfeni, ¢i potvrzeni informaci ziskanych v
rozhovorech s predstaviteli klubu. Dotaznikové Setfeni bylo provedeno v dubnu 2019 pomoci
online sluzby CLICK4SURVEY. Po konzultaci s hlavnim trenérem a viceprezidentem klubu
jsem jako respondenty dotaznikového Setieni zvolil rodi¢e mladych golfistd. Zadost o
vyplnéni dotaznikl jsem piednesl rodi¢iim osobné na jejich lednovém setkéani s trenéry. V
dubnu jsem rodi¢im zaslal email s odkazem na online dotaznik s privodnim dopisem
nasledujiciho znéni:

,»Vazeni rodice, jak jiZ jsem avizoval na lednovém setkani s trenéry, prosim o vyplnéni
kratkého dotazniku na téma kvalita tréninktt mladeze v ZGC Kravatre. Vyplnénim kratkého
anonymniho dotazniku ndm pomitZzete zlepSovat kvalitu tréninkového centra. Dotaznik
najdete na adrese http://www.click4survey.cz/s4/27064/25a9248e. Zajima nas Va§ ndzor a
pohled na kvalitu tréninkli a tréninkového zdzemi (a také nézor Vaseho ditcte, s kterym

samoziejm¢ muzete odpoveédi konzultovat). Deékuji za Cas, ktery dotazniku vénujete.
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Pted odeslanim dotazniku rodicim byl dotaznik zkuSebné vyplnén ¢leny realiza¢niho
tymu TCM z divodu eliminace gramatickych a stylistickych chyb a ovéfeni, zda je dotaznik
srozumitelny a vécné spravny. Zkusebni odpovédi byly nasledné z vysledkti smazany.

Dotaznik byl zaslan celkem 39 rodicim. Do pruzkumu nebyli zapojeni rodice, jejichz
déti trénuji od roku 2019. Rodice, kteti maji v TCM dvé a vice déti, vypliovali pouze jeden

dotaznik. Navratnost dotazniki byla 79% (31 dotaznik).

5.3.1 Vysledky dotaznikového Setieni

Otazka ¢. 1 - Do jaké tréninkové skupiny Vase dité patii?
Jde o uzavienou otazku, jejimz tkolem je ptifadit respondenta ke konkrétni tréninkové

skuping. To, do jaké tréninkové skupiny dité patii, mize ovlivnit odpovédi v dalSich otazkéch.

Procent Odpowvedi
B SNAG - tréninky 15:30 - 16:30 6 % 2
B Benjaminci - tréninky 15:30 - 16:30 23 % 7
Pokrogili - tréninky 16:30 - 17:30 48 % 15
Vykonnostni skupina - tréninky 17:15 - 18:30 23 % 7

Obrazek 3. Do jaké tréninkové skupiny Vase dité patri? Vlastni zpracovani.

Otazka ¢. 2 - Do jaké hep kategorie Vase dité patii?
Uzaviena otdzka, ktera ma podobny vyznam jako otazka ptredchozi, tedy ptiradit dite

do vykonnostni skupiny z ditvodu zjisténi vypovidajici hodnoty dalSich odpovédi.

Procent Odpovedi
B bez hcp nebo SNAG 23 % 7
W 37-54 32 % 10
26,5 - 36 23 % 7
18,5 - 26,4 13 % 4
®m 11,5-18,4 3% 1
M 45-114 6 % 2

Obrazek 4. Do jaké hcp kategorie Vase dité patri? Vlastni zpracovani.
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Otazka ¢. 3 - Jak hodnotite zazemi Silesia golf resortu? (hodnot’te na stupnici 1 -

nejlepsi, 5 nejhorsi, jako ve Skole)

Uzaviend otdzkou s pfedloZenou Skédlou odpovéedi. Otazka ma za kol zjistit, jak

rodi¢e a mladi golfisté subjektivné hodnoti jednotlivé ¢asti golfového resortu.

1
Cvicna louka (driving range) 52 %
:;/Jéné plochy pro patovani a kratkou 55 9
Cvi¢ny bunker 13 %
Tréninkové hristé - akademie 52 %
Zimni odpalisté - indoor 16 %
Simulator 55 %
Fitcentrum (v ramci zimni pripravy) 58 %
Restaurace 35 %

42 %

39 %

23 %

32 %

39 %

19 %

26 %

39 %

6 %

3%

26 %

16 %

42 %

16 %

0 %

19 %

0 %

3%

26 %

0%

0 %

0 %

0 %

0%

Obrazek 5. Jak hodnotite zazemi resortu? Vlastni zpracovani.

0%

0 %

0%

0%

0 %

0%

0%

0%

nedovedu
posoudit

0%

0 %

13 %

0%

3%

10 %

16 %

6 %

Pocet
odpovedi

31

31

31

31

31

31

31

31

Otazka ¢. 4 - Vénuji se déti na tréninku dle Vaseho nazoru dostateéné niZe uvedenym

¢innostem? (1 - dostate¢né, 5 — nedostate¢né)

Otazka ma za kol zjistit, jak respondenti vnimaji skladbu tréninkové hodiny.
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Pocet

1 2 3 4 5 nedovedu posoudit odpovidi
Nacvik dlouhych ran 61% 29% 3% 3% 0% 3% 31
Nacvik kratké hry 16% 48% 23% 3% 0% 10% 31
Patovani 45% 39% 13% 3% 0% 0% 31
Hra z pisku 0% 183% 32% 23% 13% 19% 31
Hra z vysoké travy 0% 6% 183% 29% 32% 19% 31
Hra na hristi 3% 42% 32% 3% 3% 16% 31
Course management (herni strategie) 3% 0% 32% 35% 6% 23% 31
Fyzicka priprava 39% 45% 10% 0% 0% 6% 31
Pravidla 0% 183% 55% 183% 0% 19% 31

Obrazek 6. Vnimani skladby tréninki. Vlastni zpracovani.

Otazka €. 5 - Jaka je podle Vas pripravenost trenéri na tréninkovou jednotku? (trenér
ma nachystané tréninkové pomiicky, naplanovany trénink, trénink probiha bez prodlev,
déti se nenudi). Budeme radi, pokud hodnoceni doplnite komentarem.

Polouzaviena otazka, jejimz cilem je zjistit ndzor respondentii na piipravu trenérii na

tréninkovou jednotku.
Procent  Odpowvedi
Vyboma B 6% 2
Dostate&na e 48 % 15
Praméma 42 % 13
Spatna 3% 1
Zadna 0% 0

Obrazek 7. Pripravenost trenérii na tréninkovou jednotku. Vlastni zpracovani.

K odpovédim bylo doplnéno deveét komentait:
,,Driving a patovani super. Na akademce jsou velké prostoje a dit¢ si zahraje minimaln¢ a nudi
se®. ,,Dostatecnd, trénink vzdy utece rychle®. ,,U malych déti nedovedu posoudit, u starsich,
dle potomka, je vie v poradku“. , Primérna - jak u kterého trenéra, rezervy jsou“. ,.Spatna,

vétSinou se urcuje obsah tréninku az na misté, podle poctu déti“. ,,Vyborna, dcera se na
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tréninky t¢8i, pan Skokan mé vzdy pfipraveny zédbavné hry a déti se na tréninku nenudi®.
,»Pramernd - jak kdy, nékdy pfipraveni, jindy improvizuji“. ,,Dostate¢nd, obcCas nds nechaji
délat celou hodinu to samé, aniz by se u nés zastavili“. ,,Zalezi na trenérovi, nektefi ano,
nektefi moc ne, pfiliSna benevolence k chovéni, doporucil bych vétsi diiraznost pii plnéni

jednotlivych ukolta“.

Otazka ¢. 6 - S kvalitou trenérského tymu jste: (budeme radi, kdyZz své hodnoceni
doplnite o pripadné pripominky).
Polouzaviena otazka s moznosti doplnit komentaf s cilem zjistit spokojenost

respondentt s trenérskym tymem.

Procent  Odpovedi

Velmi spokojen - 13 % 4
Spokojen ( 58 % 18
SpiSe spokojen 29 % 9
SpiSe nespokojen 0% 0
Nespokojen 0% 0

Obrazek 8. Spokojenost s trenérskym tymem. Vlastni zpracovani.

K odpovédim byly doplnény ctyii komentéafe:
,»Kvality mate nesporné a s détmi to umite vytecné. Kazdy s jinou vékovou kategorii a dobie
se tak doplnujete®. ,,Opét podle syna, dva trenéfi trénuji a dovedou poradit, tieti se vénuje
vice foceni a mens$im détem®. ,.JJe vidét, Ze trenéfi maji s détmi zkuSenosti®. ,,Op¢t trenér od

trenéra, kazdy z nich ma své prednosti i slabiny*.

Otazka ¢. 7 - Jak jste spokojeni s komunikaci, mate dostatek aktualnich informaci?
Ohodnot’te prosim komunikac¢ni kanaly. (1 - dostate¢né informace, 5 - nedostate¢né
informace).

Uzaviena otazka se Skalou, jejimz ukolem je zjistit spokojenost respondentli s

komunika¢nimi kanaly.
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Pocet

2 3 4 nedovedu posoudit odpovstl
Stranky klubu www.zgck.cz 45% 29% 10% 3% 3% 31
Emaily od trenéru 55% 0% 0 % 0% 0% 31
Facebook 13% 32% 10% 3% 35% 31
Obrazek 9. Komunikacni kanaly. Vlastni zpracovani.
Otazka ¢. 8 - Jaky je Vas§ nazor na ro¢ni cenu tréninku, priméstskych kempu,

piredsezonniho soustiredéni? (1 - velmi pFizniva, 2 - spiSe piizniva, 3 - prumérna, 4 - spise

neprizniva, 5 - velmi vysoka). Ceny v roce 2019 pri splnénych podminkiach TCM: ro¢ni

trénink - 6 500 K¢, soustifedéni - 3 500 K¢, priméstsky kemp - 3 000 K¢.

Uzaviena otazka se Skdlou, ktera zjiStuje ndzor respondentll na vysi tréninkovych

poplatki a dal$ich aktivit pofadanych trenéry.

Rocni cena tréninku

Cena predsezénniho soustredéni

Cena priméstskych kempu

1 2

6 % 61 %
6 % 39 %
3% 52 %

32 % 0% 0%

52 % 0% 3%

45 % 0 % 0 %

Obrazek 10. Ceny tréninkii, kempii a soustredeni. Vlastni zpracovani.

Pocet
odpovedi

31

31

31

Otazka ¢. 9 - Golfova uroven a vysledky VasSeho ditéte jsou podle Vaseho nazoru, s

ohledem na vék a délku tréninku? (jako ve Skole, 1 - vyborné, 5 nedostatecné). Pripadné

napiste sviij nazor.

Polouzaviena otazka se Skalou, s moznosti doplnit komentai. Otazka ma za ukol zjistit,

jak respondenti vnimaji golfové dovednosti svych déti.

H 5

Obrazek 11. Spokojenost s vysledky. Vlastni zpracovani.
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13 %

45 %

42 %

0%

0%

Odpovedi
4
14
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K otédzce bylo doplnéno téchto 6 komentari:

»Souvisi to s tréninky, déti by mély mit pestiejsi pfipravu a pfipravovat se vice na hru, ne
jenom pilovat Svih na odpalisti. Na turnajich si obCas nevi rady, mély by vic hrat“.
,Vim, Ze neni sportovni talent, ale jsme radi, ze se aspon trochu hybe®. ,,Pro mé je diilezité,
aby dceru golf bavil“. ,,Jsem spokojeny*. ,,Myslim, Ze vykonnost odpovida schopnostem®.

,Na golf chodime chvilku, dceru bavi a jde ji to, jsem spokojena™.

Otazka ¢. 10 - Jak se VaSe dité dostalo ke golfu?
Polouzaviena otazka s moznosti doplnit komentafr. Otazka ma za cil zjistit, jak se dité
dostalo ke golfu.

Procent  Odpovedi

Mame v rodiné golfisty, hrajeme golf. — 58 % 18

Hristé mame blizko bydlisté, golf je 5

dostupny. —I 8% 4
Dité si wbralo golf samo. 10 % 3
Jiny davod. Napiste prosim 19 % 6

Obrazek 12. Jak se Vase dité dostalo ke golfu. Vlastni zpracovani.

K otazce bylo doplnéno Sest odpovédi:
,O golfu jsme se dozveéde€li od zndmych - golfistii*. ,,Dité si vybralo golf samo*.
,Dcera se o golfu dozvédéla ve Skole*. ,,Kamarad hraje golf - chtéli jsme to také zkusit*“. ,,Ve

Skole od trenéra®. ,,Vidé€la jsem naborovy letak ve Skole®.
Otazka €. 11 - V porovnani s dalSimi mimoSkolnimi aktivitami je pro Vas golf.

Uzavtena otazka, kterd ma za ukol zjistit, zda ma dit€ i jiné mimoskolni aktivita a zda

je pro néj golf prioritni aktivitou.

39



Hodnota Procent
B Jedinou mimoskolni aktivitou. 19 %
B Hlawni mimoskolni aktivitou, ostatni jsou dopliikové. 45 %
Jednou z vice aktivit, nepreferujeme Zzadnou z nich. 35 %
Doplrikova, okrajova aktivita. 0%

Obrazek 13. Dalsi mimoskolni aktivity. Vlastni zpracovani.

Otazka ¢. 12 - Jaky je vztah VaSeho ditéte ke golfu a tréninkiim?

Odpovedi
6

14

1

Uzaviena otazka, kterd ma za ukol ovéfit, zde dité golfové tréninky bavi, jaky je jeho

vztah ke golfu.

Procent

B T&si se, chodi rad / rada. 68 %
B Obcas ho musime nutit. 29 %
Golf ho moc nebavi, ale chceme aby hral / hrala. 0%
Letos prawdépodobné s golfem skon¢i. 3%

Obrazek 14. Vztah déti ke golfu a tréninkiim. Vlastni zpracovani.

Otazka €. 13 - Zde je prostor na cokoli, co byste radi doplnili. Uvitime veSkeré

Odpovedi
21

9

pripominky a podnéty ke zkvalitnéni Tréninkového centra mladeze ZGC Kravare a

tréninka mladeze.

Posledni, oteviena otazka, v které maji respondenti moZnost sdélit, co povazuji za

vhodné.

K této otazce bylo doplnéno 12 odpovedi:

,» Irenéfi by se méli vice zajimat o individudlni nedostatky hract a tomu ptizpisobit trénink*.

,Od té doby, co Dav¢a trénuje v Kravafich (trénoval v Alb.), tak se vyrazné zlepsil a je

disciplinovanéjsi. A to zejména zasluhou trenéri! Zejména trenéra Mirka, kterého respektuje

(v ramci své povahy). De facto mam jen jedinou zdsadni vyhradu. Jevi se mi, ze tréninky na

akademce by m¢ly byt jen obCas a pro zpestfeni. Béhem vyukové hodiny si jen malokrat

odpali micek a zbytek jen chodi a nudi se (tudiz vymysli blbosti). Na drivingu a patovani je to

o nécem uplné jiném! A pak 1 vidim zlepSeni, kdyz jdeme na hiisté u nas. Navic mé& tési, ze si

sdm rad po tréninku jest¢ odpali kyblik micka, protoze ho to t&8i, Ze mu to jde. A pak mi
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nevadi jezdit relativné velkou vzdélenost nyni jiz dvakrat tydné. Pokud budete chtit cokoliv z
mého ndzoru slyset osobné, tak jsem k dispozici. Katetina Hrabalova®.

,BohuZzel je tato sezona asi posledni, dcera zac¢ind mit jiné zajmy a o golf ztraci zajem*.

,Bylo by vhodné, aby trenér jezdil s détmi na turnaje, poradil jim, povzbudil je, a na tréninku
S nimi potom rozebral, co by méli dé¢lat jinak, kde délaji chyby (nazor syna)“.

»Zajimavé by mohly byt tréninkové deniky pro jednotlivce (fyzicky nebo na webu), aby bylo
vidét, co a jak odtrénovali, pfip. zadané "domaci ukoly".

,,DEkuji za pékné fotky z tréninkl“.

,V Kravarich hraju golf uz dlouho a jsem rad, Ze se po letech zacalo konecné¢ néco dit s
mladezi. Chtél bych ale, aby se trenéfi v tréninku vénovali hlavné vyuce, Casté foceni déti pro
prezentaci na vlastnim facebooku podle mé neni vhodné. Mozné by bylo lepsi vénovat se
misto foceni natoceni a rozboru Svihu. Taky by bylo dobré, aby trenéti s détmi vice chodili na
htiste a vysvétlili jim, jak hrat - course management.

,1dedlni by byly max. 3-4 déti na jednoho trenéra®.

,Uvital bych nékdy méné foceni a vice trénovani, déti se pak nesoustiedi na trénink a foceni
jim golfové nic neda.*

,»Z. mého pohledu by bylo lepsi, aby na jednoho trenéra byl mensi pocet déti*.

,»V porovnani s jinymi sporty m¢ u vas chybi koncepce tréninkt, cely rok se podle mé trénuje
stejné, bez ohledu na to, jestli o vikendu bude turnaj, nebo turnaje nejsou. Vibec se u starSich
déti nefesi, v ¢em maji individualné slabiny. Taky se mi nelibi, Ze trenéry témé&f nevidim na
turnajich, aby se podivali, jak décka hraji a co jim jde a €0 jim nejde®.

,,Uvital bych informace o tom, co budou déti v tréninku dé€lat a pro¢. Informace v ¢em je
dcera slabsi a ¢emu se individualné vénovat. O tomto uz jsem ale s trenéry mluvil a bylo mi
feCeno, ze na letos$ni sezonu se chystaji zmény v piipravé na tréninky a jejich planu, abychom
doptedu védéli, co budeme na tréninku délat. Hodné nepraktické mi pfijde, Ze napt. ptijdeme
na drivink a teprve tam se dozvime, Ze d¢ti plijdou na akademii, kterd je na druhém konci

arealu®.

5.4 Interpretace vysledkii analyzy a vymezeni problému

5.4.1 Financovani TCM ZGC Kravare

Z analyzy vyplyva, ze financovani aktivit TCM je zavislé pfedev§im na piijmech z

tréninkovych poplatkii. Mensi &asti pokryva tyto aktivity pifjem od CGF a dotace ziskané od
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Moravskoslezského kraje. Z vysledkli dotaznikového Setieni vyplyva, ze tréninkové poplatky
povazuje vétSina (67%) za priznivé, zbytek respondentt (33%) povazuje vysi tréninkovych
poplatki za piijatelné. Cenu predsezonniho soustfedéni povazuje za ptiznivou 45%
respondenttl, 52% povazuje cenu za piijatelnou, jeden respondent (3%) povazuje cenu
pfedsezonniho soustifedéni za velmi vysokou. Cenu piiméstského kempu povazuje 45%
respondentl za ptiznivou, 55% respondent za ptijatelnou.

Z vysledku dotaznikového Setfeni Ize tedy udélat zavér, ze cenova politika sluzeb
TCM ZGC Kravare je nastavena spravné. Rizikem mtize byt zavislost na hlavnim zdroji

piijmu.

5.4.2 Clenska ziakladna TCM ZGC Kravafe

Ze ziskanych dat je ziejmé, Ze poté, co byl Zdmeckému golf clubu Kravatre odejmut
status TCM, prosla Clenskd zakladna TCM jistym restartem. Svéd¢i o tom udaje z Clenské
databaze, které dokladaji, ze 38 détskych ¢leni TCM netrénuje déle nez tfi roky a pouze dvé
déti jsou cleny TCM déle nez pét let. S tim také koresponduje fakt, ze pouze dvé déti maji
HCP nizZsi nez 11,4 a v TCM tak chybi skupina vykonnostnich golfistl, ktera je nezbytna pro
kvalitni zastoupeni v soutézich druzstev. V TCM se nachazi 37 déti, tedy 67% z celkového
poctu, ve véku do dvanacti let. Dle statistik z ¢lenské databaze kazdym rokem ptibyva dalSich
10 déti. Dle dotaznikového prizkumu pochazi nadpoloviéni vétSina ¢leni TCM (58%) z rodin
golfistli. 65% respondentil dotaznikového Setieni uvedlo, Ze je pro n¢ golf hlavni nebo jedinou
mimoskolni aktivitou, pro 35% respondentl je golf jednou z vice aktivit. 21 déti (68%) se na
tréninky t€si, 9 déti (29%) musi rodice obcas do tréninku nutit, pouze 1 respondent hodnoti
vztah ditéte ke golfu jako negativni.

KaZdoro¢ni pocet novych ¢lenli 1ze povaZovat za dostateCny, provadéné nabory lze
vyhodnotit jako efektivni. Za problém povazuji kazdoro¢ni vyrazny tbytek déti, ktery neumi
trenéfi vysvétlit. Dle ¢lenské databaze CGF pouze 4 déti z celkového poétu 52 déti, které
vystoupily z TCM od roku 2016, pokracuje s golfem v nékterém z konkuren¢nich klubt. 7
golfistl z vySe uvedeného poctu ukoncilo ¢innost v TCM z divodu dosazeni vékové hranice
18 let.

Nedostatek vykonnostnich hract souvisi s nizkym poctem hraci, kteti hraji golf delsi
dobu. Pocet vykonnostnich hract by mél v néasledujicich letech nartstat s naristem golfovych

dovednosti stavajicich ¢lentt TCM.
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5.4.2 Tréninkovy proces

Tréninky TCM jsou zajistovany profesionalnim trenérem Petrem HoSkem s trenérskou
licenci PGAC B a jeho asistenty s licenci trenéri 2. a 3. tfidy. Déti jsou rozdéleny do
tréninkovych skupin dle véku a vykonnosti.

Dle vysledkii dotaznikového Setfeni pfipravenost trenérii na tréninkovou jednotku
povazuje pouze 6% respondentli za vybornou, 48% za dostate¢nou a 42% za pramérnou.
Jeden respondent (3%) hodnoti pfipravenost trenért jako Spatnou. Zajimavym faktem je, Ze za
pramérnou a Spatnou oznacuji piipravu pouze respondenti z vykonnostni a pokrocilé skupiny
(15 respondentil). S trenérskym tymem je velmi spokojeno 13% respondent, 58%
respondenttl je spokojeno a 29% spise spokojeno.

Zprumérujeme-li vysledky dotaznikového Setfeni v otdzce zabyvajici se spokojenosti s
Casem stravenym jednotlivymi hernimi ¢innostmi, dosp&jeme k tomuto zjisténi:

e Za dostateCny povazuji respondenti ¢as vénovany nacviku dlouhé a kratké hry a
patovani. Za dostateény povazuji i ¢as vénovany fyzické priprave.

e Primérné az pozitivné hodnoti €as vénovany hie na hfisti.

e Jako prumérny vétSina respondenti vyhodnotila ¢as vénovany golfovym pravidlim.

e Jako priméry ¢i spiSe nedostatecny je respondenty hodnocen ¢as straveny nacvikem
herni strategie a nacvikem hry z pisku.

e Jako nedostatecny je vétSinou respondentd hodnocen ¢as vénovany hie z vysoké travy.

Jako vybornou hodnoti troven golfovych dovednosti svych déti 13% respondenti, 45%
respondentl hodnoti vysledky svych déti spiSe pozitivng, 42% je povazuje za praméerné.
Vysledky dotaznikového Setfeni v otazkach tykajicich se tréninkovych jednotek
koresponduji s vyjadfenim hlavniho trenéra, ze se tréninky odehravaji nejcastéji na driving
range (kratkd a dlouhd hra, patovani). Ackoli je vétSinou respondentii uvedeno, zZe fyzickou
ptipravu povazuji za dostateCnou, je potfeba zminit, ze tato odpoveéd muze byt ovlivnéna
terminem konani dotaznikového Setfeni. V zimni piipravé totiz probihad pravidelny trénink
kondice ve fitcentru, v letni ptipravé kondicni pfiprava neprobiha. V tréninkové ptipravée lze
dle vysledkt analyzy vidét rysy rané specializace, kterd mize mit negativni vliv na dalsi
vyvoj sportovct. Za dulezity fakt povazuji, ze pouze 2 respondenti povazuji pfipravu trenéra

na tréninkovou jednotku za vybornou.

43



5.4.3 Zazemi Silesia golf resortu

TCM ma k ptipravé mladych golfistl k dispozici driving range s krytymi odpalisti,
dva cvicné patovaci greeny, cvicny green pro trénink kratké hry, cviény pise¢ny bunker,
tréninkové 6 jamkové hfisté, golfovy simulator a pro zimni pfipravu ¢tyfi indoor odpalisté,
patovaci koberce a celou fadu tréninkovych pomucek. Jednou tydné je k dipozici také blizké
fitcentrum, v kterém probiha kondi¢ni pfiprava. Rodice, ktefi vozi své déti na tréninky, mohou
vyuzit k posezeni u kavy klubovnu s restauraci.

Zazemi golfového resortu je jednou z pifednosti podle viceprezidenta klubu i dle
hlavniho trenéra. S timto nazorem jsou ve shodé i respondenti dotaznikového Setfeni, kteti v
naprosté vétsing pozitivné hodnoti driving range, cviéné plochy pro patovani a kratkou hru,
tréninkové hfisté, golfovy simulétor, fitcentrum 1 restauraci. Indoor prostory pro zimni
ptipravu pozitivné hodnoti 55% respondentd, 42% respondentll tyto prostory povazuje za
pramérné. Cvicny bunker pozitivné hodnoti 36% respondentti, za primérny ho povazuje 26%
respondentll a stejny pocet cvicny bunker hodnoti negativné. 13% respondentti uvedlo, Ze
nedovede kvality cvicného bunkeru posoudit.

Tréninkové prostory, na kterych probiha vétSina tréninktt TCM (driving range, cvi¢né
greeny pro kratkou hru a patovani), se nachazeji 600 metrt, tedy cca 10 minut chize, od
klubovny a parkovisté. To miZe pro n€které rodice znamenat drobnou komplikaci, nejmladsi

déti rodice na driving range vodi a po tréninku je tam vyzvedavaji.

5.4.4 Vedeni TCM, planovani, komunikace

TCM nema stanoveny kratkodobé, stfednédobé ani dlouhodobé cile. Je stanoven
pouze vagni cil — fungujici TCM. Komunikace mezi vedoucimi pracovniky TCM a probiha
pouze pii planovani rozpoctu a vytvareni zavérecné zpravy. Chybi kontrola ¢innosti TCM.

Komunikace mezi trenéry a rodi¢i probihd ptfedevSim pomoci hromadnych emaili.
Tuto komunikaci hodnoti vSichni respondenti dotaznikového Setfeni pozitivné. Informace o
TCM jsou zvefejnovany na klubovych strankach www.zgck.cz, které pozitivné hodnoti 55%
respondentl, 39% je hodnoti jako primémé a 13% respondenti hodnoti klubové webové
stranky negativné. Kvalitu Facebookového profilu, na kterém jsou také informace o ¢innosti
TCM zvetejnovany, nedovede 35% respondentil posoudit. 32% respondentli jej povazuje za

primérny, 19% hodnoti Facebook TCM pozitivng, 13% negativné.

44


http://www.zgck.cz/

5.5 SWOT analyza TCM ZGCK

Jednim z ukola bakalafské prace je vypracovani SWOT analyzy. SWOT analyzu jsem
zpracoval z udaju zjisténych dotaznikovym Setfenim, rozhovory s ptedstaviteli klubu a z

udajii zjisténych ze sekundarnich zdroji dat. SWOT analyzu jsem sestavil do ptehledné

tabulky a jednotlivé atributy setadil dle dulezitosti.

Tabulka 6. SWOT analyza Tréninkového centra mlideze ZGC Kravare.

SWOT analyza Tréninkového centra mladeze ZGC Kravare

Silné stranky

+ efektivni nabory

+ Siroka zékladna nejmladsich déti

+ kvalita tréninkovych ploch

+ poradani dnti otevienych dvefti pro rodice a
déti

+ klubové poplatky pro hrace do 15 let

+ pfijatelné ceny ro¢nich tréninka

+ kvalitni tréninkové hfisté (akademie)

+ kvalitni mistrovské hiisté

+ tradice a historie klubu

+ vlastni indoor pro zimni trénink

+ pestra a vSestrannd pfiprava u tréninkové
skupiny SNAG a zacinajicich benjaminka
+ prosttedi zameckého parku

Slabé stranky

- absence vizi, plani

- chybi kontrola ¢innosti TCM

- absence vykonnostnich golfistl

- chybi $pickovy profesionalni trenér s vyssi
kvalifikaci

- ptiprava trenérd na tréninkové jednotky
pokrocilych a vykonnostnich skupin

- vysoky pocet déti, které s golfem konci po
prvnim roce trénovani v TCM

- rysy rané specializace u nékterych
tréninkovych skupin

- absence trenérl na turnajich

- absence sponzoril

Prilezitosti

Hrozby

- spoluprace s dalsimi MS a ZS v Opavé a
okoli

- golfové tfidy v projektu Se skolou na golf
- ziskavani novych ¢lenti do TCM 1 klubu

- ziskani strategického partnera (sponzora)
- moznost ziskani finan¢ni podpory z
vefejnych zdroji (MSMT, kraj, obec)

- organizace dal$ich aktivit pro ¢leny TCM
- pfiznivéjsi vnimani golfu Sirokou vefejnosti
- spoluprace s golfovymi kluby bez TCM

- spoluprace s jinymi sportovnimi kluby
(nabidka golfu jako doplitkového sportu)

- konkurence okolnich TCM

- konkurence ostatnich sportll a zdjmovych
aktivit

- klesajici zajem o sportovni aktivity déti a
mladeze

- ZGC Kravare neni majitelem resortu ani
tréninkovych ploch — pfi pfipadné zméné
majitele nebo smlouvy se stavajicim
majitelem je ohrozeno fungovani TCM

Zdroj: vlastni zpracovani.
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5.6 Navrh reSeni rozvoje Tréninkového centra mladeZe

Na zéklad¢ zjisténych skutecnosti navrhuji nésledujici kroky pro rozvoj TCM ZGC

Kravare:

Stanoveni dlouhodobych, stifednédobych a kratkodobych cili

navrhovaném feSeni. Planovani je dilezZité nejen z divodii moznosti nasledné kontroly, zda
jde TCM spravnym smérem. Redlné¢ dosazitelné a atraktivni cile jsou dilezité pro vSechny
zainteresované osoby. Pro trenéry i mladé golfisty mizou byt motivaci k dalsi ¢innosti. Pro
rodice mohou cile TCM predstavovat hodnoty, s kterymi se ztotozni, a které pomizou v
rozhodovéni, zda své dit¢ do TCM piivedou. Spolecné s trenéry a viceprezidentem klubu jsem

navrhl nasledujici vize a plany TCM ZGC Kravafre.

Tabulka 7. Vize a cile TCM ZGC Kravare.

Zadoucim budoucim stavem je ekonomicky stabilni TCM, které produkuje vykonnostni
golfisty 1 hobby hrace. Nabizi svym ¢lenlim moznost seberealizace, vytvaii podminky pro
aktivni traveni volného Casu a pro rozvoj mladych golfistl po strance fyzické i duSevni.
Podili se na propagaci golfu v regionu.

- vyprodukovat kvalitni vykonnostni hrace pro v§echny kategorie druzstev mladeze
- pravidelny postup do findlovych kol mistrovstvi republiky druzstev mladeze

- zajistit ekonomickou stabilitu TCM

- vybudovat komplexni systém propagace TCM

- zatadit vyuku golfu jako vyucovaciho pfedmétu v nékteré ze spolupracujicich ZS v ramci
programu Se skolou na golf

- zvySovat kvalifikaci trenéra prostiednictvim kurzi PGA

- pravidelnd ucast ¢lenti TCM na regiondlni tufe mladeze

- oslovit dalsi MS a ZS pro spolupraci v projektu Se §kolou na golf
- vytvofit nové propagaéni materialy do MS a ZS

- vytvorit tréninkové plany pro vSechny tréninkové skupiny

- pofadat Dny otevienych dveti

- plnit podminky CGF pro zisk finanéni podpory

- pravidelné dopliiovat informace na webové stranky a Facebook

- provadét pravidelné porady trenéru s vedenim klubu

- provadét pravidelnou kontrolu ¢innosti a plnéni stanovenych cili
- vést tréninkové deniky
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- zisk finanéni podpory z vefejnych zdroji (dotaéni tituly MSMT, kraje a obce)

Zdroj: vlastni zpracovani.

Ke kazdému z cili doporucuji stanovit konkrétni datum, do kdy ma byt kol splnén a
kontrolovat pribéh a plnéni ukold. Pro pfehlednost a kontrolu plnéni harmonogramu ukolt

navrhuji vytvofeni Ganttova diagramu.

Ekonomicka stabilita — financovani TCM

Mezi dulezité sttednédobé tkoly patii zajisténi ekonomické stability TCM. V soucasné
dobé je financovani TCM zavislé predevsim na platbach tréninkovych poplatkt. Proto je pro
fungovani TCM nezbytnd dostatecné Clenskd zdkladna mladych golfistd. Vedle fungujicich
naborl formou projektu Se Skolou na golf doporucuji zrealizovat 1 dalsi naborové akce, napf.
akci ,,Prived’ si na trénink kamarada®, a Castéj$i realizaci Dne otevienych dveti zaméfenou na
déti a mladez. Dale navrhuji pokusit se najit strategického partnera (sponzora), napf. mezi
stdvajicimi dospclymi c¢leny klubu. Prvnim krokem by mélo byt vytvofeni materidlli

vhodnych pro osloveni potencialnich sponzord.

Zmény v tréninkovém procesu, dalsi vzdélavani trenéri

Vzhledem k neustadlému vyvoji v trendech a metodach vyuky golfu doporucuji, aby se
trenérsky tym pravidelné ucastnil rozSifujicich vzdélavacich seminédii organizovanych
asociaci PGAC.

Déle doporucuji vytvaret pisemné tréninkové plany a pokusit se zlepSit ptipravu
trenérit na jednotlivé tréninkové jednotky. Improvizace zde neni na misté a na svéfence i
jejich rodice miize plisobit negativné. U mladSich déti doporucuji klast diraz na vSestranny
rozvoj a brat ohled na té€lesny vyvoj. Kondi¢ni a kompenzac¢ni cviceni je vhodné zaradit i do
tréninkovych jednotek v letni pfipravé. Jak uvadi Thériault a Lachance (1998), cvicenim a
posilovanim lze pfedchazet mnohym zranénim typickym pro golf, napt. bolesti v oblasti
bederni patefe, kterou uvadéji jako nejCastéjsi problém golfisti ve svém ¢lanku Gluck, Bendo
a Spivak (2008).

Vzhledem k tomu, ze finan¢ni situace neumoziiuje na stdlo angazovat Spickového
profesiondlniho trenéra s vyssi kvalifikaci, doporucuji pokusit se ziskat takového trenéra
alesponi na pravidelné konzultace. Tato praxe je bézna i v jinych TCM, napft. s Beskydskym

golf klubem Ropice, ktery patii mezi nejuspesnéjsi Ceské kluby pracujici s mladezi, takto
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spolupracuje znamy Spanélsky profesionalni trenér Joaquin “Kino” Navarro. Tyto konzultace
by piispély k rozvoji mladych svérenci a také ke zkvalitnéni a rozvoji stavajiciho trenérského

tymu.

Detailni analyza ¢lenské zakladny TCM

Jak vyplyva z cClenské databaze, od roku 2016 ukoncilo ¢innost 52 déti, z nichz 4
ptestoupily do jiného klubu a 7 skoncilo z diivodu dovrSeni véku 18 let. U 41 déti nezndme
duvod ukonceni ¢innosti v TCM ZGC Kravare. Doporucuji oslovit tyto byvalé ¢leny a pokusit
se zjistit davod, ktery vedl k ukonceni jejich Clenstvi v TCM. Tyto informace mohou byt

velmi prospésné pro zkvalitnéni dalsi ¢innosti.
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6. ZAVERY

Tréninkové centrum mladeze Zameckého golf clubu Kravaie patii historicky mezi
nejstar§i TCM v republice. Za dobu své existence si proslo obdobim uspéSnym 1 obdobim
obtiznym, kdy klub pro neplnéni stanovenych podminek o status TCM v roce 2015 pfisel, aby
ho v roce 2018 ziskal zpét. Nyni stoji TCM ZGC Kravate na pomyslné kiizovatce ve svém
vyvoji, pro jeho budouci podobu je rozhodujici, jakou cestou se nyni vyda.

Cilem mé bakalaiské prace bylo navrhnout takovou strategii rozvoje TCM ZGC
Kravare, ktera povede k jeho uspé€snému rozvoji. Pro splnéni stanoveného cile bylo nutné
nejen ziskat teoretické znalosti z oblasti golfu a sportovniho tréninku mladeze, ale také
prostudovat odbornou literaturu z oblasti managementu a marketingu. Prospésné mi byly také
znalosti a védomosti, které jsem ziskal studiem Trenérstvi a sportu na Fakulté télesné kultury
Univerzity Palackého.

Dalsim dil¢im ukolem bylo studium sekundarnich dat, které mi pomohly ziskat vhled
do aktudlni situace Tréninkového centra mladeze. Rozhovory s predstaviteli klubu mi odkryly
dilezité informace, které mi pomohly formulovat otazky pro dotaznikové Setfeni.
Realizovany vyzkum pfinesl dal§i cenné data pro sestaveni situacni analyzy a SWOT analyzy,
tedy prehledu silnych a slabych stranek, prilezitosti a hrozeb tréninkového centra.

Jako hlavni stavajici problémy TCM ZGC Kravafe jsem stanovil neexistenci jasné
formulovanych cila TCM, chybéjici kontrolu prace TCM a absenci komunikace mezi TCM a
vedenim klubu. Dale se podatilo odhalit nedostatky v tréninkovém procesu, jejichZ vyreSeni
pomiuze ke zlepSeni Cinnosti tréninkového centra.

Pii zpracovani hlavniho cile prace, tvorb& planu strategického rozvoje, jsem
spolupracoval s viceprezidentem klubu a hlavnim trenérem TCM, jejichZ soucinnost byla pfi
tvorbé prace velmi prospésna. Spoluprace na tvorbé planu rozvoje vyustila v nabidku pozice
vedouciho TCM, kterou jsem piijal a ktera by méla zajistit pfevedeni planovanych zmén do
praxe.

V pribéhu zpracovani této bakaldiské prace jsme spolecné objevili fadu problémi, s
kterymi se TCM ZGC Kravatfe potyka a které bude realiza¢ni tym TCM v nasledujicich

mésicich tesit.

49



7. SOUHRN

Bakalatska prace se zabyva strategii rozvoje Tréninkového centra mladeze Zameckého
golf clubu Kravare.

Uvodni &ast price se zabyva syntézou poznatkll z oblasti golfu, managementu a
marketingu. Nésledujici ¢ast prace zacind uvedenim cile prace a dil¢ich tkold prace.
Nasleduje popis realizovanych postupti prace.

Hlavni ¢ast prace se zabyva situaéni analyzou Tréninkového centra mladeze
Zameckého golf clubu Kravare. Na zakladé studia sekundarnich dat, realizace rozhovort s
celnimi predstaviteli golfového klubu a provedeni dotaznikového Setieni je sestavena SWOT
analyza. Na zakladé¢ zjiSt€nych nedostatkil je sestaven strategicky plan rozvoje. Jeho realizace
by méla pomoci odstranit zjisténé nedostatky a pfispét k efektivnimu rozvoji Tréninkového

centra mladeze.
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8. SUMMARY

The bacheleor thesis is following up the strategy of development of the Junior golf
training centre in the ZGC Kravare.

The introduction of thesis deal with the synthesis of knowledges about golf,
management and marketing. The following part is dedicated to the determination of targets
and the describtion of processes and procedures used in the thesis.

The main part of the thesis is dealing with the situation analysis of the Junior golf
training centre in the ZGC Kravare. Based on the secondary data, interviews with the head
representatives of the Golf Club and the questionnaire is created SWOT analysis of the
Training centre.

After the detection of main issues is compiled the strategy of development. Going
after that plan should help to eliminate issues and contribute to an effective further

development of the Traning Center.
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10. SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1 Podminky pro piidé€leni statusu TCM

Ptiloha 2 Dotaznikové Setteni TCM ZGC Kravaie (screen online dotazniku)
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Priloha 1

CESKA GOLFOVA FEDERACE

PODMINKY

pro pridéleni statusu TCM s ucinnosti od 1. ledna 2016

v wN

10.

TCM/Zadatel musi zajistovat celoro¢ni pravidelny trénink hrac do 18 let minimalné jednou
tydné pro minimalné 10 hracd s domovskym ¢lenstvim v klubu.

TCM/zadatel ma k dispozici vlastni ¢i smluvni tréninkové plochy.

TCM/Zadatel ma k dispozici vlastni & smluvni 9jamkové &i 18jamkové hFisté.

TCM/zadatel vede vyuku podle metodiky CGF &i jiné schvalené metodiky tréninku mlddeze.
TCM musi pracovat podle pfijatého Planu éinnosti na pfislusné obdobi. TCM predklada Plan
¢innosti prislusné RKM nejpozdéji do 30. dubna kazdého kalendarniho roku.

Neplati pro nové Zadatele o pridéleni statusu TCM!

TCM/Zadatel predklada Zpravu o ¢innosti pfislusné RKM nejpozdéji do 31. fijna kazdého
kalendarniho roku.

TCM/Zadatel musi na své naklady uspofddat minimalné jeden turnaj pro hrécée do 18 let
roc¢né. Termin, misto a podminky tohoto turnaje musi byt konzultovany s pfislusnou RKM a
finalizovany nejpozdé&ji 28. unora pfislusného kalendainiho roku. Propozice turnaje musi byt
zvefejnény na serveru CGF minimélné jeden mésic pied jeho konanim.

TCM/zadatel musi mit minimélné 10 hracd do 18 let s domovskym ¢élenstvim v hodnoceném
klubu v koneéném Mladeinickém zebticku CGF, ktery je vyhlasovan vidy prvni pondéli v
mésici listopadu pfislusného kalendafniho roku. Domovskeé &lenstvi hrace v hodnoceném
klubu musi byt na serveru CGF vedeno nejpozdéji k 30. dubnu pfislusného kalendafniho roku,
vyjma prvni registrace hraée v klubu v ramci CGF.

TCM/%adatel musi zajistit U¢ast minimdlné 2 druistev v soutéZich druzstev mladeze CGF
roéné, tj. v M CR smidenych druzstev do 14 let, M CR smiSenych druZstev do 16 let, M CR
druzstev chlapcti do 18 let a M CR druistev divek do 18 let.

TCM by mélo evidovat platny lékaFsky posudek o zdravotni zplsobilosti ke sportu viech svych
¢lend. Vedouci TCM je na vyzadani predklada predsedovi prislusné RKM nebo predsedovi KM
STK CGF spole&né s aktualnim seznamem &len TCM.

Neplati pro nové Zadatele o pfidéleni statusu TCM!

Souhlasime s vyse uvedenymi podminkami.

Jméno a pfijmeni statutdrniho zastupce ¢lenského klubu:

Datum:

Podpis:
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Priloha 2

TCM Kravare

1. Do jaki tréninkovi skupiny Vade dith patfi? (die rozdilend skupin v letni pfipravi 2019 - hitp:iwww zock cz/miagdez/letni-
peripraval) ¢

O SNAG - tréninky 15:30 - 16:30

O Benjaminci - tréninky 15:30 - 16:30

O Pokrodili - tréninky 16:30- 1730

O Vikeanostni skupina - tréninky 17:15 - 18:30

2. Do jaké hep kategorie Vade dité patf?
O bez hop nebo SHAG
O ar-s4
O 265-36
O 185-264
O 115-184
O as-na

3. Jak hodnotite zdzeml Silesia golf resortu? (hodnotte na stupnici 1 - nejlepdi, 5 - nejhordi, jako ve Skole) *

=
-

nedovedu posoudit
Cvina louka (driving ramge)

Cviéné plochy pro patovini a
kratkou hru

Cvitny bunker

T ¢ hiigte -

Zirni odpalisté - indoor
Sirmuldtor

O0O0OO0O0CO0 O0O»
O 00000 0O~
O000C0C OO0
O000CC O Q-
O000O0C OO

Fitcentrum (v rdmci zimni
phipravy)

Restaurace

00000 0O

o
o
O
O
o

A, Vénuji se déti na tréninku die Vageho nizoru dostateing nite uvedenym Einnostem? (1 - dostatedné, 5 - nedostatedné) *

=
i

nedovedu posoudit
Nacvik dicuhych ran
Naevik krdtké hey
Patovini

Hra z pisku

Hra z vysoké trévy
Hra na hiékdti

Course management (herml
strategie)

Fyzickd piiprava

00000000
OO0 OCO0O00C0CO0OO0|~
OO0 0000000 -
0O O0O0000O0O0
OO0 0000000«
OO0 Q0 QO0O0O0OO0OO0OO

Pravidia

5. Jaka je podle Vas plipravenost trenemn na tréninkovou jednotiu? (irenér ma nachystané tréninkowé pomdcky, naplinovany
trinink, trénink probihd bez prodiey, déti se nenudy ...). Budeme ridi, pokud hodnoceni dopinite komentifem.

Owbors [ ]
Y —
) Briméma [—J
O gpamns

D —
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6. S kvalitou trenérského tymu jste: (budeme rddi, kdyZ své hodnoceni doplnite o pfipadné pripominky)

O Veimi spokojen | |
O spokojen | |

O spite spokojen | ]

O spise nespokojen | |

O Nespokojen | |

7. Jak ste spokojeni s; mikaci, mite d " . alnich inf i? Ohodnofte prosim komunikaéni kanaly. (7 -
1 2 3 4 s nedovedu posoudit

suinkykubuwwwzgkez O O O O O )

Emaily od trenérd O O O O O ©)

Facebook O O O O O O

8. Jaky je V43 nézor na roéni cenu tréninki, priméstskych kempi, predsezénniho soustedéni?(1 - velmi piiznivs, 2 - spise
piiznivé, 3 - primérma, 4 - spise nepiizniva, 5 - velmi vysoka). Ceny v roce 2019 pii splnénych podminkach TCM: roéni trénink -
6 500 K&, soustiedéni - 3 500 K&, piiméstsky kemp - 3 000 Ké.

-

1 2 3 4 5
Roéni cena tréninkii (0] (@) O O O
Cena predsezénnih déni (@) (e} (@) (e} ©)
Cena piiméstskjch kempd ®) O O O O

9. Golfova Uroven a vysledky Vaseho ditéte jsou podle Vaseho nazoru, s ohledem na vék a délku tréninku? (jako ve skole, 7 -
vyborné, 5 - nedostateéné). Pripadné napste svuj nazor.

2| J
oz ]
2| ]
2l ]
Os | J

10. Jak se Vase dité dostalo ke golfu?
O Méme v rodiné golfisty, hrajeme golf.
O Hiisté mame blizko bydlisté, golf je dostupny.

QO Dité si vybralo golf samo.
QO Jiny divod. Napiste prosim [ ]

11. V porovnini s daliimi mimoskolnimi aktivitami je pro Vis golf. *

o Snds. TIPS O

O Hiawni mimogkolni aktivitou, ostatni jsou doplikovs.
O Jednou z vice aktivit, nepreferujeme zadnou z nich.
O Doptkors, o
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12. Jaky je vztah Vaseho ditéte ke golfu a tréninkim? *
O Tési se, chodi rad / rada.
QO Obécas ho musime nutit.
QO Golf ho moc nebavi, ale chceme aby hral / hréla.

QO Letos pravdépodobné s golfem skonéi.

13. Zde je prostor na cokoli, co byste radi doplnili. Uvitame veskeré pfipominky a podnéty ke zkvalitnéni Tréninkového centra
mladeze ZGC Kravare a tréninki mladezZe. Dékuji za Vas ¢as, ktery jste dotazniku vénovali.

[ ]
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