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Uvod

Tato bakalarska prace je vénovana problematice finanéni analyzy bankrotniho
podniku. Téma je velmi aktualni, protoZze po dvou letech vladnich opatfeni proti
Sifeni epidemie Covid -19 mnoho podniku se ocitlo v situace blizké k bankrotu nebo
dokonce o bankrotu vyhlasilo. Zda se jedna o Cisté nasledky pandemické krize,
nebo zda spoleCnosti, které se ocitly v nesnazich jiz pfed rokem 2020 mély
predpoklady pro bankrot a insolvenci, je mozné zjistit pomoci finan¢ni analyzy, ktera

se musi provést za obdobi pfed krizi a bezprostfedné pro obdobi krize.

Cilem bakalafské prace je zpracovani financ¢ni analyzy vybraného podnikatelského
subjektu v insolvenénim fizeni se zaméfenim na identifikaci pfiCin, které mu

predchazely.

Zvolenym podnikem je TICKET ART PRAHA s.r.o., ktery ma zvefejnéné financni

vykazy za roky, které pfedchazely insolvenénimu Ffizeni.

Dilci cile:
e Charakteristika vyznamu finan¢ni analyzy z pohledu fizeni podniku.
e Deskripce insolvencniho fizeni v souladu s ¢eskou pravni Uupravou.

e Zpracovani finanéni analyzy vybraného podnikatelského subjektu

v insolvenénim fizeni.

o |dentifikace pfic€in, které dovedly podnikatelsky subjekt do insolvenéniho

fizeni.

V praci jsou pouzity metody vyzkumu jako teoretické vymezeni pojml z oblasti
finanCni analyzy a literarni reSerSe v oblasti insolvence a bankrotu podniki se
zamé&fenim na Ceskou republiku. V praktické &asti prace budou provedeny vypodéty
podle vzorcl pouzivanych ve finanéni analyze vc€etné analytiky vysledkl. Na
zakladé téchto vysledkl budou vyvozeny zavéry o finanéni situaci analyzovaného

podniku pfed rokem 2020 a nastinény mozné pfiCiny bankrotu podniku.

Tato prace je pou€na a uzite€na pro nastudovani tém, kdo se zajima o finanéni

analyzu, zejména podnikl ve finanénich nesnazich.



1 Teoreticka vychodiska reseni

Tato kapitola se zaméfuje na vymezeni teoretickych vychodisek z oblasti financni
analyzy. Jsou zde vysvétleny pojmy jako financni analyza, jeji uCel a metody, v€etné
absolutnich ukazatelll, rozdilovych a pomérovych ukazatell. Dale jsou téz
predstaveny souhrnné ukazatele, které jsou téz pouzivanymi metodami finan¢ni

analyzy.

1.1 Pojem a ucel finanéni analyzy pro podnik

V odbornych publikacich se setkame s celou fadou definic, které vysvétluji pojem
finan¢ni analyza, pro ucely této prace bude pouzita definice Petry Ruckové, ktera
Finan¢ni analyzu definuje, jako ,systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsaZena zejména v ucetnich vykazech” (Ruckova, 2012, str.77). Finan¢ni analyzy
obsahuji informace k podnikové minulosti, souasnosti a pfedpovidani budoucich
finan¢nich podminek. Smyslem finanéni analyzy je pfiprava podkladu, které budou
slouZit ke kvalitnimu rozhodovani o fungovani podniku. Je patrné, Ze existuje velmi
Uzka spojitost mezi Gdetnictvim a rozhodovanim o podniku. U&etnictvi do jisté miry
predklada z pohledu financni analyzy urcité pfesné hodnoty penéznich vydaju. Tyto
se ovSem vztahuji pouze k jednomu ¢asovému obdobi. Aby mohly byt vystupy
z uCetnictvi pouzity pro hodnoceni finanéniho zdravi spole€nosti, tak musi byt

podrobeny finanéni analyze (Knapkova a kol., 2013).

Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finanéni situace spolecnosti.
Zda je podnik dostate¢né ziskovy, jakou ma kapitalovou strukturu, jakym zplsobem
jsou vyuzivany vlastni aktiva. Dale financni analyza ukazuje, jestli je podnik hradit
vlastni zavazky vCas a celou fadu dalSich pro podnik zasadnich skuteCnosti.
Prabézna znalost finan¢ni situace podniku dava manazerim moznost spravné a
v€as se rozhodovat pfi ziskavani finan€nich zdroji, za podminek stanoveni
optimalni finanéni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostfedkl. V pfipadé
poskytovani penéznich Gveérd, rozdélovani zisku atd. Znalost finanéniho postaveni
spole¢nosti je dullezita, jednak z pohledu minulosti, ale zejména pak k odhadu
budouciho vyvoje. Finanéni analyza pfedstavuje nedilnou sou&ast finanéniho Fizeni,
nebot plsobi jako zpétna informace o tom, kam se spolecnost v jednotlivych
oblastech dostala. Kde doslo k naplnéni pfedpokladd a kde doSlo k situaci, které se

mélo predejit. Vysledky finanéni analyzy mohou a mély by poskytnout cenné



informace pro budoucnost spolecnosti. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi, jednak pro

vlastni potfebu spoleCnosti, ale stejné tak i pro uzivatele, ktefi netvofi soucCast

podniku, ale jsou s nim spjati hospodarsky, finan¢né apod. (Knapkova a kol., 2017).

UzZivateli informaci o finanénim zdravi podniku nejsou pouze manaZzefi a vedeni

podniku. Uzivatele informaci je mozno rozdélit na externi a interni (Kiselakova,
Soltés, 2017).

Externi uzivatele informaci z finan¢ni analyzy podniku jsou (Mafik, 2011):

stat a jeho organy — stat se zaméfuje na kontrolu vykazovanych dani a
stejné tak vyuziva informace o podnicich pro nejriznéjsi statistiky,

rozdélovani finan¢nich pomoci atd.;

investofi — jedna se o poskytovatele kapitalu a tito vyuzivaji zpravy o
financni vykonnosti spoleCnosti zejména proto, aby ziskaly dostate¢né

mnozZzstvi informaci v pfipadé rozhodovani o moznych investicich;

banky a jini véfitelé — véfitelé vyuzivaji informaci, aby ziskali pfedstavu o
finan¢nim zdravi spolecnosti, kdy se véfitel rozhoduje, zda uvér poskytne.
Soucasti uvérovych smluv byva pravidelné pfedavani zprav a finanéni situaci

podniku;

obchodni partnefi — se zamérfuji na schopnost podniku dostat viastnim
zavazkim z danych obchodnich vztahd. Z tohoto didvodu sleduji zejména

zadluzenost, solventnost v€etné likvidity spoleCnosti;

konkurence apod.

Internimi uzivatele informaci z finan¢ni analyzy podniku jsou (Vochozka, 2020):

manazeii — potfebuji financni analyzu pro potfeby operativhiho a
strategického finan¢niho Fizeni podniku. Ve vétsiné spolecnosti zpracovavaiji
finan¢ni analyzy pravé manaZzefi, nebot maji pfistup i k informacim, které
nemaji charakter vefejnych informaci. Manazerdm podniku slouzi, také

k naplanovani zakladnich cill podniku;



e zaméstnanci — maji pfirozeny zajem, aby spoleCnost prosperovala a byla
stabilni. Jedna se hlavné o prosperitu a jistotu zaméstnani, stabilitu v oblasti

mzdové a socialni politiky;

o odborafi a dalSi, coz vede k tomu, Ze se financni analyza nesmi podceriovat.

Finanéni analyza a jeji vstupy — hlavni zdroj informaci pro vypracovani finan¢ni
analyzy je ucetni zavérka. Obsah ucetni zavérky je zavazné upraven opatfenim
Ministerstva financi, které se opira jednak o zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve
znéni pozdéjSich predpisi a dale o soubor opatfeni, jimiz se stanovuje ucetni

osnova a postupy uctovani (Sherman, 2015).
Zakladnimi typy ucetni zavérky jsou nasledujici (Rickova, 2021):

e fFadna ucetni zavérka — je nejvice zmifovana, nebot spoleCnosti
zpracovavaji k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. K tomuto dni se
také uzaviraji u€etni knihy. Z nich pochazejici vystupy slouzi k vypoctu dané
z pfijmu. MizZzeme se setkat s ozna¢enim ,kone¢na ucetni zavérka“;

¢ mimoradna ucetni zavérka — jeji sestaveni je zavislé na mimofadnych
okolnostech, jako jsou napf. vstup spole€nosti do insolvencéniho fizeni;

e mezitimni ucéetni zavérka — je sestavovana v pribéhu bézného ucetniho
obdobi, kdy rozdil oproti fadné ucetni zavérce spociva v tom, Ze nedochazi
k uzavirani ucetnich knih a inventarizace je provadéna jen pro ucely
vyjadfeni ocenéni majetku. Mezitimni uCetni zavérka se sestavuje napf. u

prileZitosti pfemény spolecnosti.

DalSimi vyznamnymi zdroji pfi zpracovani finan¢ni analyzy mohou byt vyro¢ni
zpravy podniku. Vyro€ni zpravy zpracovavaji ty ucetni jednotky, které dle § 21 zak.

o ucetnictvi podléhaji auditu.

Budeme — li vychazet z finanéni analyzy, tak jejim hlavnim smyslem je, ovéfit
obchodni zdatnost spole¢nosti, ¢im by mélo dojit k udrzeni majetkové financni
stabilité. Z tohoto divodu je nezbytné ke zpracovani finanéni analyzy disponovat

zakladnimi ucetnimi vykazy (Sedlacek, 2011):



e rozvaha;
o vykaz zisku a ztrat;
e vykaz cash flow (penézni toky podniku);

e vykaz o zménach vlastniho kapitalu.

Rozvaha a vykaz zisku a ztrat pfedstavuji u€etni vykazy, jejichz struktura je zavazné
dana Ministerstvem financi a tvofi zavaznou soucast ucetni zavérky v soustavé
podvojného ucetnictvi. Pro finanéniho analytika toto pFedstavuje jistou vyhodu,
jelikoz pfijima a zpracovava data ve stejné struktufe, coz dava moZzZnost
kvalitnéjSimu porovnani jednotlivych spoleCnosti a tvorbu obrazovych analyz.
K u€etnimu vykazu v ramci ucetni zavérky se pfipojuje jesté jedna pfiloha, ktera
obsahuje informace o ucetni jednotce, u€etnich metodach, obecnych ucetnich
zasadach véetné zpusobu oceriovani. Musi také obsahovat informace k rozvaze a
vykazu zisku a ztraty. S ucinnosti od 1.1.2016 se u stfednich a velkych ucetnich
jednotek zavedla povinnost sestavovat vykaz o penéznich tocich a vykaz o
zménach vlastniho kapitalu. Uvedené vykazy vyraznym zplUsobem rozSifuji
informace, s nimiz mdze finan¢ni analytik pfi externich analyzach pracovat.
Anglosaské ekonomiky jesté rozSifily financni vykazy o vykaz pracovniho kapitalu,
ktery slouzi, jako pomocny material pro fizeni v oblasti likvidity spoleCnosti
(RUCkova, 2019).

1.2 Metody finan€ni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych v€etné ekonomickych véd, pfispél k tomu, Ze
v ramci finanéni analyzy vznikla cela fada metod, jak je mozné hodnotit financni
zdravi spolecnosti, které Ize s uspéchem aplikovat. Z metodologického pohledu je
ovSem nezbytné si uvédomit, Ze pfi sestavovani finanéni analyzy je nezbytné dbat
na pfiméfenost volby metod analyzy. Spravna metoda volby musi byt zvolena

s ohledem na nasleduijici faktory:

e Ucelnost — musi odpovidat pfedem zadanému cili. Finan¢ni analytik pracuje
na zakazku, musi si tedy byt védom toho, pro jaky ucel ma konecna analyza

slouzit. Financ¢ni analytik musi mit na paméti, Ze ne pro kazdou spolecnost
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se hodi stejna soustava ukazatell, pfipadné jedna konkrétni metoda.
Prezentace musi byt vzdy provedena citlivé, avSak nesmi opomenout mozna

rizika, ktera by z chybného pouziti analyzy plynula;

¢ nakladnost - finan¢ni analyza potfebuje €as a kvalifikovanou praci. Toto
znamena celou fadu nakladu, které by vSak meély odpovidat pfimérené
navratnosti takto vynaloZenych nakladd. Samotny rozsah a hloubka
provedené analyzy musi korespondovat oCekavanému hodnoceni rizika

spojeného s rozhodovanim;

e spolehlivost —je zalozena na kvalitnéjSim vyuziti veSkerych dostupnych dat,
z Cehoz plyne, ze €im budou kvalitn&jsi vstupni zdroje, tim kvalitn&jSi by méla

byt i kone¢na finan¢ni analyza (Ruckova, 2019).

1.2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany zejména k analyze vyvojovych trendl (srovnani
vyvoje v Casovych fadach — horizontalni analyza) nebo k procentnimu rozboru
komponent (jednotlivé polozky vykazu jsou vyjadfeny jako procentni podil téchto

komponent — vertikalni analyza).

Horizontalni analyza — porovnava zmeény polozek jednotlivych vykaz( v asové
posloupnosti. VypocCitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadreni

k vychozimu roku (Scholleova, Stamfestova, 2015).
Vypocet je nasledujici (Mrkvicka, Strouhal, 2014):
absolutni zména = ukazatel 1 — ukazatel t-1
% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel (-1
1)

Vertikalni analyza (procentni rozbor) vyjadfuje jednotlivé polozky uéetnich vykazu
jako procentni podil k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor
rozvahy je bézné zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost celkovych vynosl a nakladu (Knapkova a kol., 2017).

Analyza absolutnich ukazatelt zahrnuje zejména horizontalni a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza (analyza trend() se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich
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ukazatelu. Z tohoto pohledu je nezbytné pfipomenout nezbytnost tvorby dostate¢né
dlouhych €asovych fad, nebot” precizné vedené Casové fady mohou predstavovat
méné nepfesnosti z pohledu interpretace vysledkl propoctu. Analytik by mél také
v pfipadé hodnoceni spoleCnosti brat v uvahu i prostfedi, ve kterém spolecnost
funguje. Musi se tedy uvazovat v Sir§im kontextu. Vertikalni analyza oproti tomu se
vénuje vnitfni struktufe absolutnich ukazatelu, ktera se také oznacuje jako analyza
komponent. Jedna se o souméfeni jednotlivych poloZzek zakladnich ucetnich vykazu
k celkové sumé aktiv nebo pasiv. Aplikovani této metody usnadriuje srovnatelnost
uCetnich vykazl s pfedchazejicim obdobim a ve své podstaté také ulehluje
komparaci analyzovaného podniku s jinymi spoleCnostmi ve stejném oboru
podnikani. Posuzuje jak strukturu aktiv, tak také pasiv. Struktura aktiv ma za ukol
informovat o tom, kam spole¢nost investovala svéfeny kapital a do jaké miry byla
pfi investiCnim procesu zohlednéna vynosnost. Zajisténi vhodného poméru mezi
stalymi aktivy a aktivy obéznymi by mélo byt dano pfedmétem podnikatelské
¢innosti dané spolecnosti a sou€asné potfebou zajistit likviditu. Struktura pasiv nam
ukazuje, z ¢eho byl majetek financovan. S tim je spojeno, Ze obecné levnéjsi je
financovani cizi a kratkodobé. Obecné plati, ze ¢im delsi je doba splaceni, tim se
zdroj stava nakladnéjSim. Mezi pomérné drahou formu financovani se fadi
financovani vlastnimi zdroji. Spole¢nost by tedy méla vhodnym zplsobem rozlozit
vlastni finanéni zdroje, nebot’ tim pfispéje k tomu, ze omezi financni riziko, které

plyne z vyuzivani zdrojl financovani (Ruc¢kova, 2019).

1.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou urCeny k analyze a fizeni finan¢ni situace spolecnosti
s orientaci na jeji likviditu. Jako nejvyznamnéjsi rozdilovy ukazatel mame Cisty
pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital, definovany jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital ma vyznamny vliv na
platebni schopnost spole¢nosti. Pokud ma byt spole€nost likvidni, pak musi mit
nezbytnou vysi relativné volného kapitalu, coZz znamena prebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Konstrukce Cistého pracovniho kapitalu je
zaloZzena na rozliSeni obézného a dlouhodobého majetku a dale na rozliSeni

dlouhodobého a kratkodobé& vazaného kapitalu (viz Obr. 1). Cisty pracovni kapital
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znazornuje tu ¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem
(Knapkova a kol., 2017).

Y\

Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek

Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
dlouhodoby

Obézny
majetek

Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: (Knapkova a kol., 2017)
Obr. 1 Cisty pracovni kapital

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatelll se zabyva analyzou takovych zakladnich
uCetnich vykazu, které obsahuiji tokové polozky. Jedna se tedy hlavné o vykaz zisku
a ztraty a dale vykaz cash flow, ale nelze opomenout ani rozvahu, jelikoz analyzu
obé&Znych aktiv Ize provést také prostfednictvim rozdilovych ukazatel(. Analyza
fondl finan¢nich prostfedkd se fadi k metodam s vyuzitim rozdilovych ukazateld.
Zamérfuje se zejména na Cisty pracovni kapital, jak jiz bylo uvedeno. Slouzi k uréeni
optimalni vySe kazdé polozky obéznych aktiv v€etné stanoveni jejich pfimérené
vySe. Na druhou stranu je mozné tuto analyzu pouzit jako jeden z nastroju v pripadé
hledani vhodného zplsobu financovani obéznych aktiv. Cilem analyzy cash flow je
vyjadfit a poméfit vnitfni financni silu spole¢nosti, tedy schopnost vytvaret z vlastni
hospodarské cinnosti prebytky, které budou pouzitelné k financovani existenéné
dulezitych potfeb, jako jsou uhrada zavazkl, vyplata dividend nebo financovani
investic (Ruckova, 2019).

1.2.3 Pomérové ukazatele

Jedna se o ukazatele, které tvori nejpoCetné;jsi a stejné tak i nejvyuzivanéjsi skupinu

ukazatelu, které jsou definovany jako podil dvou polozek, kdy nej¢astéji se jedna o
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zakladni ucetni vykazy. Hodnota ukazatele vyjadfuje velikost ukazatele v Citateli na

jednotku ukazatele ve jmenovateli (Wahlen, 2017).

Pomérové ukazatele se vyuzivaji k vytvareni nejriznéjSim ¢asovym srovnanim,
prifezovym a srovnavacim analyzam apod. Toto prfedstavuje hlavni smysl
pomeérové analyzy. Pomérové ukazatele mohou slouzit také jako zaklad pro
regresivni a korela¢ni metody. V pfipadé seskupeni takovychto ukazatell dochazi
ke vzniku fetézce (soustava paralelné fazenych ukazatelu), které mohou mit vlastni
ekonomickou interpretaci. V pfipadé téchto uskupeni nebyvaji jednotlivé skupiny
propojeny formalnimi matematickymi vazbami. Dale jsou tvofeny pyramidové
soustavy ukazatell, jejich znakem je formalizace vztahlU mezi jednotlivymi
podilovymi ukazateli realizovanymi zakladnimi matematickymi operacemi. Specialni
ukazatele pruznosti (elasticity) predstavuji poméry relativnich pfirastkt, kdy
v Citateli se nachazi relativni pfirtstek zavislé veli€iny. Elasticita vyjadfuje, o kolik %
dojde ke zméné zavislé veli€iny, dojde-li ke zméné nezavislé veli¢iny o 1 %
(RGCkova, 2019).

Pomérové ukazatele finan¢ni analyzy pfedstavuji zakladni nastroj finan¢ni analyzy.
Analyza ucetnich vykazl prostfednictvim pomérovych ukazatell patfi k jedné
Z nejoblibenéjSich metod zejména proto, Ze dava moznost ziskat rychlou prfedstavu
o financni situaci spolecnosti. Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do
poméru odliSné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfipadné cash flow. Z tohoto
divodu je mozné zkonstruovat velké mnozstvi ukazatell. V praxi se ovsem
osvédcilo vyuzivani jenom nékolika zakladnich ukazatell roztfidénych do skupin dle
jednotlivych oblasti hodnoceni hospodafského a finanéniho zdravi spolecnosti.
Jedna se o skupiny ukazatell zadluZenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele

kapitalového trhu, pfipadné dalSi (Knapkova a kol., 2017).

Pro potfeby finan¢ni analyzy se bézné setkavame s urcitym tfidénim, klasifikaci, na
zakladé obsahu popisovanych jeva do stanovenych skupin. Aplikace vétSiho
mnozstvi pomeérovych ukazatell zejména plyne ze skute€nosti, Zze spoleCnost
predstavuje slozity organismus, kdy kjeho popisu je nezbytné vyuzit vétSiho
mnozstvi pomérovych ukazatelld. Ztéchto ukazatell jsou nasledné tvofeny
soustavy, které maji jednak usporadani paralelni, ale také i pyramidové. Zakladni
rozdil v uspofadani spoCiva zejména v tom, Ze u paralelniho uspofadani maiji

vSechny ukazatele stejny vyznam a byvaji uspofadany podle zakladni obsahové
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shody popisovaného jevu. Naopak u soustavy pyramidové dochazi k rozkladu

jednoho ukazatele, kdy pyramida nasledné slouzi k objasnéni pfiCin ovliviujicich

vybrany vrcholovy ukazatel. Mezi tradi¢ni pomérové ukazatele pro méfeni financni

vykonnosti spoleCnosti se fadi (BokSova, 2013):

e ukazatel rentability (vynosnosti);

e ukazatel aktivity;
e ukazatel zadluzenosti;

e ukazatel likvidity;

o ukazatel kapitalového trhu.

Je nutno téz uvést vzorce téch ukazatell, které budou pouzity v praktické Casti

prace. Tyto vzorce |ze uvést v podobé tabulky (viz Tab. 1).

Tab. 1 Vzorce pomérovych ukazateli

Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE)

Zisk / vlastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA)

Zisk / aktiva

Rentabilita trzeb

Zisk / trzby

Ukazatele likvidity

Bezna likvidita

Obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

(OA — zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamazita likvidita

Finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost

Cizi zdroje / celkova aktiva

Koeficient zadluzenosti

Cizi zdroje / vlastni kapital

Urokové kryti

Zisk / celkové nakladové uroky

Ukazatele aktivity*

Obrat aktiv Trzby / primérna celkova aktiva
Obrat zasob Trzby / zasoby
Obrat pohledavek Trzby / pohledavky

1V praktické ¢asti nebudou pocitany ukazatele aktivity, protoZze analyzovana spole¢nost nema

zasoby ani kratkodobé zavazky
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Doba obratu pohledavek Primérna vySe pohledavek * 360 / trzby

Doba obratu zasob Primérna vySe zasob * 360 / trzby
Doba obratu aktiv Aktiva * 360 / trzby

Zdroj: (BokSova, 2013)
(2
1.2.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele — jedna se o ukazatele, které predstavuji moznost, jak je mozné
souhrnné vyhodnotit zdravi spoleCnosti a dale pfedpovédét budouci vyvoj na
zakladé jediného Cisla. Souhrnné ukazatele se snazi obsahnout vSechny vyznamné
slozky finan¢ni analyzy, kam se fadi rentabilita, likvidita, zadluzenost vcCetné
struktury kapitalu. Navic je k jednotlivym polozkam souhrnného ukazatele pfifazena
vaha, ktera odrazi vyznamnost souhrnného ukazatele pro financni zdravi
spole¢nosti (Abbott, 2021). Vahy pro jednotlivé slozky pfislusného ukazatele se
opiraji vzdy o vysledky rozsahlého empirického vyzkumu. Souhrnné ukazatele nam
predstavuji prostredky, které pfinaseji rychlou informaci o finanénim zdravi podniku.
Ov8em je vzdy nezbytné doplnit o provedeni hlubsi finan¢ni analyzy. Predikeni
modely, které jsou na bazi souhrnnych ukazatel(, jsou rozdéleny do dvou

zakladnich skupin:

e Bankrotni modely — pfedpovidaji mozny bankrot spole¢nosti a méli by tedy
véas pred bankrotem varovat. Radi se sem napf. Beaveriv test, Altman(v

test, Taffleriv model, index divéryhodnosti IN atd.

e Bonitni modely — hodnoti finanéni zdravi spole¢nosti, jedna se napf. Index

bonity, Tamariho model, Grinwaldtiv model atd. (Fotr a kol., 2020).

Altmantv index davéryhodnosti — tento model vznik v disledku snahy predikovat
model bankrotu, ktery by daval moznost zaradit spoleCnost do jedné ze skupin.
K vytvorfeni modelu musi byt znamy finan¢ni Udaje o jisté skupiné podniku za urcité
obdobi a stejné tak informace o tom, zda tyto spole¢nosti v pribéhu sledovaného
obdobi nezbankrotovaly nebo ano. Souc¢asti by mély byt obé dvé skupiny. Smyslem
této metody je diskriminaéni analyza stanoveni jisté hranice, ktera rozdéli podniky
na ty, které s nejvétsi pravdépodobnosti zbankrotuji a na ty, které nikoliv (Hotchkiss
a kol., 2019). Kone¢na hodnota indexu informuje analytika o moznosti brzkého
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bankrotu podniku. Pokud je hodnota rovna nebo vy$Si nez 2, 99, tak je podnik
v bezpeéné zo6né. OvSem pokud je pod hranici 1, 8, tak pravdépodobné
v nasledujicich dvou letech zbankrotuje. Altmanuv bankrotni model vychazi
z koeficientu, ktery se pocita za pfispéni péti ukazatelu, dle nasledujiciho vzorce
(FINANALYSIS, 2018):

Z=12*X(1)+1,4*X(2)+3,3*X(3) + 0,6 * X(4) + 1,0 * X(5)

©)

e X(1) = (obézna aktiva - kratkodobé zavazky) / suma aktiv,

e X(2) = nerozdéleny zisk / suma aktiv,

e X(3) = zisk pfed zdanénim a uroky / suma aktiv,

e X(4) = trzni hodnota vlastniho kapitalu / u€etni hodnota celkového dluhu,

o X(5) = trzby / suma aktiv.

Index INO5

Index INO5 je indexem pomoci, kterého lze zjistit vykonnost a duvéryhodnost
Ceskych podnikl. Princip tohoto indexu je stejny jako u ostatnich bonitnich a
bankrotnich modell — pocitda se pomoci pomérovych ukazatell vynasobenych
indexy (Knapkova, 2013):

INO5=0,13*A+0,04*B +3,97*C+0,21*D + 0,09 *E,
4)
kde:
e A =celkova aktiva/ cizi zdroje,
e B = EBIT/ nakladové uroky,
e C = EBIT/ celkova aktiva,
e D =vynosy/ celkova aktiva,

e E = o0bézna aktiva/ (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry).
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Hodnoty pro posouzeni divéryhodnosti a vykonnosti podnikl jsou nasledujici:
e INO5 > 1,6 — podnik tvofi hodnotu. Situace je uspokojiva.

e 0,9 <INO05=1,6—tzv. Seda zéna, podnik neni ohrozen, ale stale ve

vykonnosti podniku mohou byt nékteré problémy.

e [INO5 =< 0,9 — podniku hrozi bankrot, netvofi hodnotu a je ohrozen.

2 Postupy v insolvenénim fizeni a divody pro zahajeni

Insolvencni fizeni prfedstavuje takové fizeni pfed soudem, kdy jeho pfedmétem je
dluznikav upadek, pfipadné hrozici upadek a zpusob jeho fedeni. V insolvenénim
jeho feSeni (insolvencéni zakon). V prvni fazi insolvencniho fizeni rozhoduje soud,
zda jsou naplnény podminky, které opraviuji k tomu, Ze bude feSeni majetkovych
problém0 dluznika rozhodnuto o upadku. V nasledujicim kroku musi soud
rozhodnout o formé v jaké bude upadek vyfeSen. Smyslem insolvence je, aby
dluznik splatil ¢ast svych dluhi a zbyvaijici dluhy mu budou odpustény. Hlavnim
cilem insolvence neni pouze pomoci dluznikim vyporadat se s vlastnimi dluhy, ale
souCasné dat moznost véfitelim ziskat své pohledavky Caste¢né zpét. Obecnym
pravidlem je, Ze dluznik se nachazi v upadku tehdy, pokud splni soucCasné

nasledujici podminky:
e ma vice véfitell;
e dale ma penézité zavazky po dobu delsi 30 dnu po Ihuté splatnosti;

e dluznik neni schopen tyto zavazky plnit (DoleCek, 2019).
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Zdroj: (Dolecek, 2019)

Obr. 2 Priibéh insolvenéniho fizeni
Insolvenéni fizeni je bézné rozdéleno do tfi ¢asti (viz obr. €. 2):

o faze mezi podanim insolvenéniho navrhu a vydanim rozhodnuti o upadku.

V této fazi insolvenéni soud zjistuje, zda se dluznik nachazi v upadku;

e faze mezi rozhodnutim o upadku a rozhodnutim o volbé zplUsobu (metody),
jak bude upadek feSen, v prubéhu néhoz insolvenéni soud rozhoduje, jakou

formou bude insolvencéni fizeni feSeno;

e faze nasledujici po rozhodnuti o volbé metody feSeni upadku (rozhodnuti o

reorganizaci, pfipadné upadku) (Kozena, 2019).

Upadek je mozné Fesit nasledujicimi zpGsoby:

Konkurz — je velmi podobny likvidaci, ktery je ur€en fyzickym a pravnickym osobam,
kdy dochazi ke zpenéZeni majetku dluznika a nasledné dojde k
pomeérnému uspokojeni pohledavek véfitell. Po ukonéeni konkurzu neuspokojené
pohledavky nezanikaji a véfitelé se mohou svych narokd domahat prostfednictvim
exekuce. Konkurz upravuje § 244 az 315 zakona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a

zpusobech jeho FeSeni (insolvencni zakon).
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Reorganizace — ktera se oznacuje jako mirnéjsi feSeni insolvence, nebot nedojde
k zaniku spole¢nosti, ale pokracuje i nadale ve své Cinnosti a jsou aplikovana
ozdravna opatfeni. Cilem reorganizace je aplikace ozdravnych postupl
zameérfenych na zachovani zivota spole¢nosti pfi postupném uspokojovani dluznikd.
Podminkou je obrat nejméné 50 mil. KE a nejméné 50 zaméstnancu. Pohledavky
véfitell byvaji pfi reorganizaci uspokojovany prubézné. Reorganizace je upravena
v § 316 az 364 zakona ¢. 182/2006 Sb. o upadku a zplUsobech jeho FeSeni

(insolvencéni zakon).

Oddluzeni — predstavuje sankéni zplsob feSeni upadku a je bézné urceno pro
fyzické a pravnické osoby, které nejsou ze zakona povazovany za podnikatele a
nemaji dluhy z podnikani. Dluhy pochazejici z podnikani netvofi pFekazku
oddluzeni pravnické osoby, paklize s tim véfitel pohledavky souhlasi. S ucinnosti
od 1.6.2019 muze byt oddluzeni realizovano plnénim splatkového kalendare se
zpenézenim majetkové podstaty. Oproti konkurzu je po skon&eni oddluzeni mozné
dluznikovi pfiznat osvobozeni od placeni dosud neuspokojenych pohledavek, jak
vyplyva z ustanoveni § 389 az 418 zakona ¢, 182/2006 Sb. o upadku a zpusobech

jeho feSeni (insolvencéni zakon).

Zvlastni zplsoby fesSeni upadku — stanovuje tento zakon pro vybrané subjekty
(upadek finan¢nich instituci, ktery je upraven v § 367 az 388 zakona €. 182/2006
Sb. Insolvenéniho zakona), pfipadné pro vybrané druhy pfipadl (nepatrny konkurs
upraveny v § 314 az 315 zakona &. 182/2006 Sb. o upadku a zpusobech jeho feSeni

(insolvencéni zakon) (Vochozka, 2021).

Rozhodnuti o upadku musi obsahovat nékolik nasledujicich vyroka:
e zjisténi upadku dluznika;
¢ ustanoveni insolvencniho spravce pro konkrétni insolvenéni fizeni;
e ucCinky rozhodnuti, kdy toto rozhodnuti nabyva ufedni moci;

e vyzvu véfiteldm, kdy tito musi insolvenénimu spravci sdélit neodkladné, jaka

maji zajiStovaci prava k dluznikovu majetku;

e vyzvu véfitellim k pfihlasovani pohledavek ve Ihaté 2 mésicu, véetné pouceni
o pfipadnych nasledcich jejiho zmeskani (s u€innosti od 1.6.2019 byla Ihita
k pfihlaSovani pohledavek jednotna bez ohledu na zpusob feSeni upadku);
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povinnost dluznika ve stanovené Ihuté sestavit a odevzdat insolvenénimu
spravci seznam vlastniho majetku v€etné uvedeni vSech svych dluznika,

paklize jiz toto dluznik neudélal (Justice.cz, 2019).

Insolvencni zakon stanovuje vyjimky, na které nelze pouzit jednani o insolvenénim

fizeni, paklize se jedna o nasledujici subjekty:

stat;

uzemni samospravny celek, jako je obec nebo kraj;
Ceskou narodni banku;

V8eobecnou zdravotni pojistovnu;

Fond pojisténi vkladu;

Garan¢ni fond obchodnik(l s cennymi papiry;
vefejnou vysokou Skolu;

pravnickou osobu, paklize stat pfipadné vys$Si uzemni samospravny celek
pfed samotnym zahajenim insolvenc¢niho fizeni pfevzal vesSkeré dluhy Ci se

za né zarudil.

Toto se nevztahuje dale na:

finanéni instituci, po dobu, kdy je nositelem licence €i povoleni upravuijici jeji

éinnost;

zdravotni pojistovnu zfizenou po dobu, kdy je nositelem povoleni

k provadéni vefejného zdravotniho pojisténi;

politickou stranu C¢i politické hnuti v obdobi, kdy jsou vyhlaSeny volby
(Dolecek, 2019).
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3 Prakticka cast

V praktické Casti je rozebiran podnik, ktery se vlivem poslednich ekonomickych
udalosti dostal do insolvence. Jedna se o podnik pusobici v oblasti kultury — portal

pro prodej vstupenek na koncerty a kulturni udalosti — Ticket portal.

3.1 Predstaveni podniku v insolvenénim fizeni — Ticket Art Praha

S.r.o.

Pro pochopeni souvislosti, které vedly k tomu, Ze dany portal preruSil svou
ekonomickou ¢innost a ocitl se v situaci, kdy bylo nutno pfistoupit k poslednimu
moznému kroku v ekonomické cinnosti — likvidaci, je nutno popsat Cinnost
spolecnosti a uveést, jaké ekonomickeé, socialni a politické skutecnosti mohly a

pravdépodobné vedly k likvidaci.

Na oficialnich strankach: vstupenky.ticket-art.cz je oficialni prohlaseni spolecnosti
TICKET ART PRAHA o tom, Ze i pfes veSkeré snahy a uspory spole¢nosti obdobi
pandemie spojené s nemoci Covid-19 méla zasadni vliv na fungovani spole¢nosti.
Pfitom, spole¢nost informuje na svych strankach, ze tento podnik dle podminek na
ziskani statni podpory pro spolec¢nosti v dobé pandemie nesplfioval podminky
podniku pusobiciho v oblast kultury, a to i pfesto, Ze spole€nost plsobila v oblasti
prodeje vstupenek na kulturni akce a za poslednich 20 let prodala listky a vstupenky

za celkovou hodnotu nékolika miliard korun Ceskych.

Dale spoleCnost uvadi, Ze i pfes veSkeré nezdary v poslednich letech spoleCnost
zaplatila vSechny své zavazky vici dodavatelum a partnerim a také zlstala loajalni

ke klientim a zaméstnancum.

K vySe uvedenému je nutno uvést, Ze spolecnost pusobila na Ceském trhu vice nez
20 let a z pohledu mnoha lidi byla stabilni a rozvijejici spole€nosti. Spole€nost byla
jednim z pfednostnich prodejcu vstupenek na ruzné akce pro dospélé a déti,
fungovala na vlastnim software odpovidajicim vSem pozadavkim sou€asné doby a

podle tiskovych zprav prospivala.

Proto v ramci finan¢ni analyzy budou analyzovany tfi roky pfed pandemii, tedy rok
2017, 2018 a 2019, kdy kulturni akce byly povoleny a jejich frekvence v Ceské

republice byla vysoka, a dale rok 2020, kdy pandemie jiZ otfasla svétem a v Ceské
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republice mnoho podnikd bylo vynuceno zastavit své aktivity z dlivodu statnich

opatfeni pro zamezeni Sifeni nemoci Covid-19.

SpoleCnost zvefejnila své financni vykazy za uvedené roky ve sbirce listin
Ministerstva spravedinosti Ceské republiky. Tyto budou slouzit podkladem pro

provedeni finan¢ni analyzy a zjisténi davodu likvidace spole€nosti.

3.2 Finanéni analyza zvoleného podniku

Jak jiz bylo uvedeno, hlavnimi zdroji informaci pro finanéni analyzu a zjisténi davodu
likvidace spole€nosti jsou finan¢ni vykazy spoleCnosti Ticket Art Praha s.r.o.
Finan¢ni vykazy jsou zpfistupnény ve sbirce listin, nicméné za obdobi 2017-2019

jsou zvefejnény ve zkraceném rozsahu. OvSem i zkraceny rozsah dovoluje provést

vrwve

problémy, které firma méla jesté pred zaCatkem pandemie.

3.2.1 Horizontalni analyza

Na zakladé horizontalni analyzy se podivame na to, jak se ménily jednotlivé slozky

aktiv v ¢ase.

Tab. 2 Horizontalni analyza aktiv spolecnosti Ticket Art Praha s.r.o.

(AKTIVA tis. Kc) 2018-2017 2019-2018 2020-2019
Aktiva celkem 10 841,00 -30 603,00 -61 180,00
Dlouhodoby majetek 521,00 -2 754,00 -1 067,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 -1 204,00 -766,00
Dlouhodoby hmotny majetek -1 480,00 -1 549,00 -301,00
Dlouhodoby finanéni majetek 2 001,00 -1,00 0,00
Obézna aktiva 10 320,00 -27 849,00 -60 113,00
Zasoby 0,00 0,00 -9,00
Pohledavky 7 450,00 -24 223,00 -31 925,00
Dlouhodobé pohledavky 519,00 -1 406,00 -13 042,00
Kratkodobé pohledavky 6 931,00 -22 817,00 -18 883,00
Kratkodoby financéni majetek 2 870,00 -3 626,00 -28 188,00

Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)
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Z tabulky €. 2 lze sledovat zménu celkovych aktiv spole¢nosti. Od roku 2017 se
celkovy objem aktiv klesa pomérné razantnim zpusobem. Hlavni zména (pokles)
aktiv nastala v polozce obéznych aktiv, hlavné pohledavek a kratkodobého
finan€niho majetku (penéznich prostredkl).

SniZzeni pohledavek muzZe byt pozitivni zménou, pokud tyto pohledavky jsou
zaplaceny a odrazi se tak v kratkodobém finanénim majetku (penéznich
prostfedcich). Evidentné to neni pfipad spolecnosti Ticket Art Praha s.r.o., protoze
financni majetek se téz snizil. Znamena to, Ze sniZeni pohledavek je nasledkem
snizenych trzeb spolecnosti v obdobi 2017-2020.

Z dlouhodobych aktiv se ménil dlouhodoby nehmotny majetek ve vétsi mife, pak
dlouhodoby hmotny majetek. SpoleCnost snizovala sva dlouhodoba aktiva jednak
z divodu odpist dlouhodobého majetku, ale také prodejem svych dlouhodobych
aktiv. O jaky dlouhodoby hmotny majetek se jedna bohuzel nelze zjistit z vefejné
dostupnych zdroju.

Na obrazku €. 3 je graficky znazornén vyvoj hlavnich polozZek aktiv: celkovych aktiv,
dlouhodobych a kratkodobych aktiv.

Zména polozek aktiv v letech 2017-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Obr. 3 Zména polozek aktiv ve spolec¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

Daéle byla provedena horizontalni analyza pasiv.
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Tab. 3 Horizontalni analyza pasiv spolec¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

(PASIVA tis. K¢) 2018-2017 | 2019-2018 | 2020-2019
Pasiva celkem 10 841,00 | -30 603,00 | -61 180,00
Vlastni kapital 1672,00 968,00 -5 007,00
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodafeni minulych let 13 869,00 1671,00 792,00
Vysledek hospodareni bézného ucetniho | -12 197,00 -703,00 -5 799,00
obdobi

Cizi zdroje 9 169,00 | -31480,00 | -56 264,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky -15 520,00 | -4 210,00 | -22 851,00
Bankovni avéry a vypomoci 24 689,00 | -27 361,00 | -33 322,00

Zdroj: (Finan&ni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Z tabulky €. 3 je vidét, Zze celkova pasiva se logicky snizovaly stejnym tempem jako
aktiva. Zmény nastaly v poloZzce vlastni kapital z ddvodu zaporného vysledku
hospodareni minulého obdobi. Nejvétsi zména byla v roce 2020, ale vlastni kapital
se snizoval i v pfedchozich letech. Dale vyznamné snizeni pasiv bylo v polozZce Cizi
zdroje, konkrétné v polozce kratkodobych zavazkid a bankovnich uvéru
(dlouhodobé zavazky). Z&asti tuto zménu lze hodnotit jako pozitivni vliv, protoze
spoleCnost splacela své zavazky uvérovym institucim, ale s pfihlédnutim
k horizontalni analyze aktiv Ize konstatovat, ze toto splaceni probihalo z prodeje
dlouhodobych aktiv. To znamena, Ze spoleCnost nebyla schopna hradit kratkodobi
a dlouhodobé uvéry a musela pfistoupit k prodeji vlastnich aktiv, aby pokryla tyto
zavazky.

Vysledek hospodareni bézného obdobi se neustale snizoval, a to nejenom
v poslednim obdobi 2020-2019, ale i ve dvou pfedchozich obdobich.

Na obrazku €. 4 je pfedstavena zména polozZek pasiv v letech 2017-2020.
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Zmeéna polozek pasiv v letech 2017-2020
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Obr. 4 Zména polozek pasiv ve spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spolec¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

tis. Ké 2018-2017 | 2019-2018 | 2020-2019
Trzby za prodej zboZzi -12 894 5072 -17 905
Viykonova spotieba 11 079 -18 009 -7 385
Osobni naklady 147 -155 -186
Ostatni provozni vynosy 14 396 -19 611 1337
Ostatni provozni naklady 445 3394 -2 592
Provozni vysledek hospodareni -12 000 -984 -6 122
Nakladové uroky 31 -48 -47
Ostatni finan¢ni vynosy 13 -9 0
Ostatni finan¢ni naklady -86 23 -276
Finanéni vysledek hospodareni 68 16 323
Dari z pfijma za bézZnou ¢innost 0 0 0
Vysledek hospodarfeni za ucetni obdobi (+/-) | -11 932 -968 -5799
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -11 932 -968 -5 799

Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)
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Z tabulky €. 4 je vidét, jak se ménily jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ve
spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. Nejdfiv je nutno zdUraznit, Ze v obdobi tésné pred
pandemii se trzby spole€nosti zvySily o vice nez 5 miliont korun. PfedevSim se
jedna o efekt snizeni vykonové spotfeby, ktera se v obdobi 2019-2018 snizila o
celych 18 miliond korun ¢eskych. Co je divodem pro sniZeni vykonové spotieby?
Pfedevsim automatizace procesu a digitalizace prodeje vstupenek prostfednictvim
online kanald. V dobé od svého zfizeni spole¢nost Ticket Pro pfedevSim nabizela
prodej listkl a vstupenek prostfednictvim svych kancelafi a kamennych prodejen,
zejména v centru Prahy. Toto vyZadovalo jednak dodatecné naklady na pronajem
obchodu, ale také mzdové naklady na zaméstnance, ktefi v téchto obchodech
pracovali. Vroce 2019 spole¢nost modernizovala zpUsoby prodeje a nabidla
klientdm online moznosti nakupu listkli a vstupenek, ¢imz snizila vykonovou
spotfebu, a naopak zvysila trzby. Proces automatizace dovolil zakaznikim nakoupit

listky v pohodli domova a zvysil obraty spolecnosti.

V poloZce ostatni provozni vynosy je zaznamenano razantni snizeni. Toto lze
vysvétlit tim, Ze spoleCnost prodala sva dlouhodoba aktiva, ktera predtim
pronajimala, a tim se snizily jeji ostatni provozni vynosy. Jedna se o predpoklad,
ale vzhledem k analyze a vykyvim jednotlivych polozek aktiv a pasiv se tento

predpoklad jevi jako nejvic pravdépodobny.

Vyznamny pokles vysledku hospodareni je vidét v obdobi 2018-2017, coz bylo za
dlouho pfed pandemii, ale i pfesto spoleC¢nost méla pokles zisku z 13,6 milionu

korun na 1,6 miliony korun.

Z tabulky €. 3 je vidét pokles financnich nakladd, které jsou tvofeny predevsim
nakladovymi uroky. Je to dano tim, Ze spoleCnost snizila objemy svych
dlouhodobych a kratkodobych zavazku, coz logicky pfispélo ke snizeni finanénich

nakladu.

3.2.2 Vertikalni analyza

Nejdfive se podivame na jednotlivé poméry jednotlivych sloZzek aktiv na celkovych
aktivech (viz Tab.5).

Tab. 5 Vertikalni analyza rozvahy (aktiv) spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

AKTIVA 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %
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Dlouhodoby majetek 7,97 % 7,67 % 7,19 % 22,18 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,91 % 1,73 % 0,92 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 6,06 % 4,19 % 3,87 % 13,17 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 1,76 % 2,40 % 9,01 %
Obézna aktiva 92,03 % 92,33 % 92,81 % 77,82 %
Zasoby 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,00 %
Pohledavky 62,44 % 63,03 % 57,12 % 70,71 %
Dlouhodobé pohledavky 20,50 % 19,01 % 24,29 % 32,50 %
Kratkodobé pohledavky 41,94 % 44,03 % 32,82 % 38,22 %
Kratkodoby finan¢ni majetek 29,58 % 29,29 % 35,69 % 7,07 %
Casové rozliseni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Nejvétsi podil na celkovych aktivech spoleCnosti maji obézna aktiva, konkrétné
pohledavky kratkodobé a dlouhodobé. Jejich objem se méni v dobé (zvySovani
objemu pohledavek na celkovych aktivech), zejména protoze se dlouhodoba aktiva
(potazmo celkova aktiva) se snizily vyraznym zplsobem. Pomér finanéniho majetku
(penéznich prostfedkill) se téZ méni pozitivnim smérem az do roku 2019, ale pak

v roce 2020 je vidét razantni pokles, zejména protoze spoleCnost neprodavala

zadné listky v dusledku pandemickych opatfeni pfijatych viadou Ceské republiky.

Tab. 6 Vertikalni analyza rozvahy (pasiv) spoleé¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

PASIVA tis. Ké 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital -5,86% | -3,84% | -4,08% | -37,89%
Zakladni kapital 0,19% 0,18% 0,24% 0,90%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni 0,03% 0,03% 0,04% 0,16%
fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let -19,53% | -5,51% -5,53% | -17,19%
Vysledek hospodareni bézného 13,45% | 1,47% 1,16% | -21,76%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 105,86% | 103,84% | 104,19% | 137,89%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 46,30% | 28,28% | 33,62% | 23,32%
Bankovni avéry a vypomoci 59,56% | 75,55% | 70,47% | 114,57%

Zdroj: (Finanéni vykazy spole€nosti, vlastni zpracovani)
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V tabulce €. 6 je znazornén vyvoj poméra jednotlivych polozek pasiv na celkovych
pasivech spoleCnosti. NejrazantnéjSi zastoupeni maji cizi zdroje na celkovych
pasivech, z nichz maji nejvétsi pomér bankovni uvéry a vypomoci (dlouhodobé
zavazky). V procentnim vyjadfeni tyto uvéry prevysuji hodnotu vlastniho kapitalu a
celkovych aktiv, coz bude zfejmé vidét pfi vypoCtu ukazatell zadluzenosti

v nasledujicich analyzach.

Nékteré hodnoty jsou zaporné. Napfiklad, jedna se o pomér vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech, protoze samotna hodnota vlastniho kapitalu je zaporna (z
divodu zaporného vysledku hospodareni minulého obdobi). Dale pak je zaporny

pomér vysledku hospodafeni minulych let na celkovych pasivech v roce 2020,

protoze vysledek hospodafreni je zaporny.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 7 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat spolecnosti Ticket Art Praha s.r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej zboZzi 100 % 100 % 100 % 100 %
Viykonova spotfeba 65,65 % | 153,74 % | 59,07 % | 93,18 %
Osobni naklady 458% | 791% | 587% | 15,11 %
Ostatni provozni vynosy 1538% | 89,20% | 0,66 % | 16,22 %
Ostatni provozni néklady 434% | 887% |19,67% | 29,62 %
Provozni vysledek hospodareni 4164% | 11,75% | 5,95% | -48,10 %
Nakladové uroky 0,39 % 0,75 % 0,44% | 0,77 %
Ostatni financni vynosy 0,00 % 0,06 % 0,02 % 0,05 %
Ostatni finan¢ni naklady 1,72% 2,33 % 198% | 2,83%
Financ¢ni vysledek hospodareni -2,11% | -3,02% | -2,40% | -3,55%
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi | 39,53 % | 8,73% | 3,55% | -51,65%
(+/-)

Vysledek hospodareni pfed zdanénim 3953% | 8,73% | 3,55% |-51,65%
(+/-)

Zdroj: (Finanéni vykazy spole€nosti, vlastni zpracovani)

V tabulce ¢. 7 je uveden pomeér jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat na

celkovych trzbach. Je vidét, Ze nejvétsSi pomér ma vykonova spotieba nebo naklady
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na celkové vykony. Ty dosahuji v poslednim analyzovaném roce az 93 %, z toho
skoro 30 % Ccini osobni naklady. Dale je zajimavé analyzovat podil vysledku
hospodareni na celkovych trzbach. Podrobnéji tento ukazatel bude rozebiran

v kontextu analyzy rentability trzeb.

3.3 Analyza pomérovych ukazatell

Pro analyzu pomérovych ukazatelu byly zvoleny Ctyfi ukazatele: zadluzenosti,
rentability, likvidity a pracovni kapital. Jsou v nasledujicim textu vypocitany podle

vzorcu (2) uvedenych v tabulce €. 1 v teoretické ¢asti prace.

3.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Prvni v fadé jsou ukazatele zadluZenosti, protoZe z pfedchozich analyz absolutnich
ukazatelu je vidét, Ze praveé cizi zdroje pfedstavuji hlavni polozku pasiv spole¢nosti
Ticket Art Praha s.r.o.

Tab. 8 Analyza pomérovych ukazatelt (zadluZenost) spolecnosti Ticket Art Praha s.r.o.

Zadluzenost 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 106 % 104 % 104 % 138 %
Koeficient zadluzenosti -18,06 -27,07 -25,51 -3,64
Urokové kryti 10297 % 1259 % 913 % -6610 %

Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

V tabulce €. 8 jsou uvedeny nasledujici ukazatele zadluzenosti:

e ukazatel celkové zadluzenosti: pfesahuje 100 % ve vS8ech analyzovanych
letech, coz znamena, Ze podnik byl extrémné zadluZeny jesté pfed tim, nez
zaCala proti epidemiologicka opatfeni. Ukazatel celkové zadluZenosti
ukazuje pomér celkovych cizich zdroji a celkovych zdroju (pasiv). Tento
ukazatel se doporuC€uje dodrzovat maximalné na hodnoté 50 %, coz se ve
spolecnosti Ticket Art Praha s.r.o. nedodrzovalo v Zadném roce zkoumaného
obdobi.

e koeficient zadluzenosti je pomérem cizich zdroju a vlastniho kapitalu. Jeho
hodnota je ve vSech analyzovanych letech zaporna, a to z divodu zaporné
hodnoty vlastniho kapitalu spoleénosti. To znamena, Ze spole¢nost neméla
zadné vlastni zdroje, ale naopak financovala zaporné vysledky hospodareni

zZ cizich zdroja.
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e koeficient urokového kryti je pomér vysledku hospodafeni a nakladovych
urokd. V prvnich tfech analyzovanych letech dosahuje vysokych hodnot, coz
znamena, ze spolecnost byla schopna hradit nakladové uroky z vytvaireného
vysledku hospodareni. Ale koeficient urokového kryti se neustale rok od roku
shizuje, pficemz nékolikanasobné. Zaporné hodnoty dosahuje v roce 2020,
kdy hospodarsky vysledek je zaporny, tudiz spoleCnost nemohla ze ztraty

hradit své nakladové uroky.

Vyvoj ukazatell zadluzenosti je ukazan na obrazku €. 5.

Ukazatele zadluzenosti
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Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Obr. 5 Ukazatele zadluzenosti ve spolec¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

3.3.2 Ukazatele rentability

Tab. 9 Analyza pomérovych ukazatelu (rentabilita) spolecnosti Ticket Art Praha s.r.o.

Rentabilita 2017 2018 2019 2020
ROE -29 % -4 % -28 % 57 %
ROA 13 % 1% 1% -22 %
ROS 40 % 9% 4 % -52 %

Zdroj: (Finanéni vykazy spole&nosti, vlastni zpracovani)
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V tabulce €. 9 jsou pfedstaveny ukazatele rentability spoleCnosti Ticket Art Praha

S.r.0.:

rentabilita vlastniho kapitalu je zaporna po celou analyzovanou dobu. Je to
z duvodu zaporné hodnoty vlastniho kapitalu. To znamena, Ze vlastni kapital
spoleCnosti byl financovan z cizich zdroju a nepfinasel spoleCnosti zadny

zisk.

rentabilita aktiv dosahuje kladnych hodnot v roce 2017-2019, ale pouze
v roce 2017 dosahuje 13 %, v roce 2018 a 2019 pouze 1 %. To znamena, ze
kazda koruna aktiv ,vydélala“ spoleCnosti pouze 1 haléf, coz je nedostatecne,
obzvlast s pfihlédnutim k tomu, Ze spolecnost méla pomérné vysoké trzby
v prvnich dvou analyzovanych letech. Svéd¢i to o nedostateCné vhodném

finanCnim managementu, stejné jako ostatni ukazatele spolecnosti.

rentabilita trzeb je pomérné vysoka v prvnim analyzovaném roce, tedy v roce
2017. Dosahuje 40 %, coz znamena, Ze kazda koruna trzeb pfinesla
spoleCnosti zisk ve vySi 40 haléfl. Nicménég, v dalSim roce 2018 a 2019
rentabilita trzeb nedosahuje ani 10 %, coz bylo zplsobeno snizenim trzeb a
vysledku hospodareni spoleCnosti. V poslednim analyzovaném roce
rentabilita trzeb je zaporna z duvodu zaporného vysledku hospodareni

spolecnosti.

Vyvoj ukazatell rentability Ize pozorovat na obrazku €. 6.

32



100%

50%

0%

-50%

-100%

-150%

-200%

-250%

Ukazatele rentability

—

2017 2018 2049 ~>020

e ROE e ROA ROS

Zdroj: (Finanéni vykazy spole€nosti, vlastni zpracovani)

Obr. 6 Ukazatele zadluZenosti ve spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

3.3.3

Ukazatele likvidity

Dalsim pomérovym ukazatelem je ukazatel likvidity. Analyzujeme bézZnou,

pohotovou a okamzitou likviditu ve zkoumaném podniku neboli likviditu prvniho,

druhého a tfetiho stupné:

ukazatel bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,99 az 3,34. Doporucenou
hodnotou tohoto ukazatele je 1,5 az 2,5. Je vidét, Ze ve vSech analyzovanych
letech spoleCnost pIni doporuceni tohoto ukazatele, tedy je likvidni.
V poslednim roce tento ukazatel dosahuje az hodnoty 3,34, coZz znamena,
Ze v podniku byl pfebytek likvidity. Nicméné toto je logické, protoZe podnik

pomoci pfebytku likvidity zajiStoval sva rizika.

ukazatel pohotové likvidity by se mél pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. Ve vSech
zkoumanych letech podnik dosahuje doporucenych hodnot, navic je nutno
uvést, Ze tento ukazatel se ve vSech analyzovanych letech rovna ukazateli
bézné likvidity. Je to tak, protoze v podniku nebyly zadné zasoby, proto

béZna a pohotova likvidita se rovnaji.

ukazatel okamzité likvidity znamena, jak rychle podnik bude schopny splatit
své ,okamzité®, tj. pravé splatné zavazky. Doporuceni pro hodnoty tohoto

ukazatele je 0,2 az 0,5. Ve vSech letech podnik dosahuje doporucenych
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hodnot. O néco je zhorSen ukazatel okamzité likvidity v poslednim roce, ale

i tak splnuje na néj kladena doporuceni.

Tab. 10 Analyza pomérovych ukazatelu (likvidita) spolecnosti Ticket Art Praha s.r.o.

Likvidita 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,99 3,26 2,76 3,34
Pohotova likvidita 1,99 3,26 2,76 3,34
Okamzita likvidita 0,64 1,04 1,06 0,30

Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Grafické znazornéni vyvoje ukazatele likvidity je na nasledujicim obrazku (viz Obr.
7).
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Zdroj: (Finanéni vykazy spole€nosti, vlastni zpracovani)

Obr. 7 Ukazatele zadluZenosti ve spolecnosti Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

Analyza Cistého pracovniho kapitalu ukazuje, Ze tento ukazatel se neustale sniZzoval
v pribéhu analyzovanych let (vi Obr. 8). NejvysSich hodnot dosahuje v roce 2018,

ale nasledné se razantné sniZuje.

Pracovni kapital a jeho snizeni znamena, ze se ve spole¢nosti zhorSovala finanéni
situace, zejména ze kratkodobé zavazky se zvySovaly, ale kratkodoba aktiva se

snizovaly.
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Obr. 8 Ukazatele pracovniho kapitalu Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

Zhorseni pracovniho kapitalu samo o sobé& nemusi znamenat to, Ze spoleCnost
bude celit likvidaci, platebni neschopnosti nebo bankrotu, ale v souvislosti
s vyvojem ostatnich ukazatell toto snizeni pracovniho kapitalu spoleCnosti

znamena negativni vyvoj samotné spolecnosti.

3.4 Bankrotni modely

V této bakalarské praci se analyzuji ukazatele podniku, ktery byl nucen podstoupit
proces likvidace, protoze nebyl schopny nadale realizovat svou €innost v plném
rozsahu. Proto nedilnou soucasti finan¢ni analyzy je analyza bankrotnich modeld.

Pro ucely této prace byly vybrany bankrotni modely: Altmand(v index a INO5.

3.4.1 Altmanuv index

Dale Ize vypocitat Altmanuv index podle vzorce (3), ktery byl pfedstaven v teoretické

Casti prace.
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Tab. 11 Souhrnny ukazatel Z-score spolec¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

Ticket Art 2017 2018 2019 2020
PK/A 0,46 0,64 0,59 0,54

ZZIA 0,13 0,01 0,01 -0,22
ZUDJ/A 0,13 0,02 0,01 -0,22
VK/CZ -0,06 -0,04 -0,04 -0,27
Z-skére 2017 2018 2019 2020
Ticket Art 4,28 4,32 3,96 1,12

Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Souhrnny Altmanuv index Z-score byl vypoditan na zakladé vzorcem stanovenych
poméru a indexd. Na tomto bankrotnim modelu je ziejmé, Ze hrozba bankrotu
vznikla ve spole¢nosti az v poslednim roce. Pfedtim v obdobi 2017-2019 je situace
vice nez uspokojiva, protoze Z-score se pohybuje kolem hodnoty 4. V poslednim
analyzovaném roce je Z-score 1,12, coz dle interpretaci souhrnného ukazatele

znamena hrozbu bankrotu (viz Tab. 11).

3.4.2 Index INO5

DalSim analyzovanym souhrnnym ukazatelem je INOS, ktery se zaméfuje prevazné

na analyzu situace v ¢eskych podnicich (viz Tab. 12).

Tab. 12 Souhrnny ukazatel INO5 spolecnosti Ticket Art Praha s.r.o.

Ticket Art 2017 2018 2019 2020
AICZ 0,94 0,96 0,96 0,73
zUD/U 101,97 11,59 8,13 -67,10
ZUD/A 0,13 0,02 0,01 -0,22
TIA 0,34 0,19 0,33 0,42
A/(KZ+KBU) 1,32 1,74 1,44 3,29
INO5 2017 2018 2019 2020
Tichet Art 4,93 0,85 0,69 -3,07

Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Souhrnny index INO5 ukazuje ponékud jinou interpretaci vykonnosti spole¢nosti
Ticket Art Praha s.r.o. Pouze v prvnim analyzovaném roce je vysledek spolecnosti
uspokojivy z hlediska dané analyzy. V nasledujicich letech je hodnota INO5 menSi

nez 0,9, coz znamena, ze od roku 2018 podnik pFestal tvofit hodnotu. V roce 2019
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se hodnota INO5 dale snizuje, a v roce 2020 dosahuje zapornych hodnot, coz dle

interpretace tohoto ukazatele je jisty naznak toho, ze podnik spéje k bankrotu.

3.5 Vysledky finan¢ni analyzy a diskuse o duvodech, které vedly

podnik k insolvenci

Byla provedena finanéni analyza podniku Ticket Art Praha s.r.o. Cilem prace bylo
Zjistit, jaké byly duavody likvidace spoleCnosti. Navic, pfi popisu spole¢nosti a
analyze oficialnich webovych stranek spoleCnosti a prohlaseni o tom, Ze
pandemicka opatfeni povedla k bankrotu a likvidaci spole€nosti, bylo uvedeno, Ze
je nutno zjistit, zda skute¢né spolecnost byla téZce zasazena pandemii nebo zda
vysledky hospodafeni byly jiz pfed pandemii nepfiznivé. Proto dale jsou otazky,
které jsou logicky polozeny k finanéni situaci spole¢nosti a v odpovédich na né jsou

hlavni shrnuti provedeni analyzy.

e Jaka byla finanéni situace spole€¢nosti v letech 2017-2019, tedy

v obdobi predchazejici pandemii?

Na zakladé provedené analyzy bylo zjisténo, Ze jedinym rokem, kdy se spole€nosti
vedlo pomérné dobfe, byl rok 2017. Spole¢nost dosahla vysokych obratl a vysledku
hospodareni ve vysi az 13,6 milionu korun. Co je ale pfekvapivé, ve vykazu zisku a
ztrat neni uvedena vySe dané, kterou by spoleCnost méla zaplatit statu, tj. vysledek
hospodafeni pfed zdanénim a po zdanéni je stejny. Nejvic pravdépodobné je to, ze
ucetni spoleCnosti se dopustila chyby, protoZze v danové praxi nejsou znamy
zpUsoby snizeni dani a také v Ceské republice neexistuji dafové vyjimky, aby
spolecCnost neplatila dan&, resp. méla danové prazdniny. Je mozné, Ze spoleCnost
mohla snizit vysi dané pomoci uplatnéni danové ztraty z minulych let nebo jinych

danfiovych bonust, ale neni pravdépodobné, Ze by si dan snizila o 100 %.

V ostatnich letech pfed pandemii, tedy v letech 2018-2019 se tato spolecnost
dostava do problémU. Nejedna se o problémy se solventnosti nebo likviditou
(ukazatele likvidity jsou v pofadku), ale problémy jsou v pfilisné zadluzenosti
spoleCnosti. Jednoduse feCeno, spoleCnost nedodrzovala bilan¢ni pravidla a
zasady fizeni rizik, protoZe cizi zdroje znaCné prevySovaly vlastni kapital
spoleCnosti a dlouhodoba aktiva. To znamena, Ze spole¢nost financovala své

aktivity vyhradné z cizich zdroja.
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DalSim problémem, ktery byl jistou pfi¢inou likvidace spole€nosti, je snizujici se
vysledek hospodareni v letech 2018-2019. SniZeni vysledku hospodaieni bylo
Nelze jednoznacné fict, o jaké naklady se jedna, ale je mozné, Ze spoleCnost
investovala do vykonnéjSiho software nebo, do vyvoje sofistikovanéjSiho systému
nebo zakoupila si licenci na pouzivani software. Coz je logické, protoze
v nasledujicim roce 2019 jsou naklady ve snizené vysi. SniZily se také osobni
naklady, coz midze znamenat snizeni poCtu pracovnikl z ddvodu automatizace

procesu.

Dale je nutno zduraznit, Ze celkova vySe dlouhodobych aktiv spole€nosti se snizuje
v roce 2018. Nejpravdépodobnéjsi variantou je to, Ze spole¢nost je prodala, aby
uhradila ¢ast svych dlouhodobych zavazku, ¢imz se snazila snizit naklady na cizi

zdroje.
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Zaveér

Tato bakalafska prace se vénovala finan¢ni analyze bankrotniho podniku.
Zvolenym podnikem je Ticket Art Praha. Vzhledem k tomu, Ze podnik spada do
oblasti Cinnosti, které byly bezprostfedné zasazeny pandemickou krizi, volba tohoto

podniku se jevi jako vhodna pro ucely této analyzy.

Nejdfiv v teoretické Casti byla predstavena literarni reSerSe za ucelem vytvorit
teoretickou bazi a podklad vzorcl pro provedeni finanéni analyzy. Déale v praktické

Casti jiz konkrétni pfiklad byl rozebiran podrobné v ramci financni analyzy.

V praci byla provedena finanéni analyza podniku za roky 2017-2020. V roce 2020
podnik prohlasil o likvidaci, pfi€emz na svych oficialnich strankach uvedl, Ze to bylo
z duvodu nedostate¢né podpory statu v pribéhu pandemické krize. Tuto skute¢nost
bylo mozné ovéfit analyzou pfedchozich let a zjiSténim, zda pfed pandemii se
podniku dafilo dobfe a zda skuteCné pandemie méla likvida¢ni u€inky pro dany

podnik.

V prubéhu analyzy bylo zjisténo, Ze jediny rok, kdy fungovani podniku Ize hodnotit
jako zdafilé, je rok 2017. V dalSich letech podnik nevykazoval dostateény zisk a
netvofil hodnotu, ktera by pokryla veskeré naklady podniku, v€etné uveérd, kterymi
tento podnik byl pomérné zatizen. VSechny pomérové ukazatele kromé likvidity
ukazuiji, Zze podnik byl pomérné zadluzen nad ramec svych platebnich schopnosti a
také rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb byla nedostateéna. Souhrnné
ukazatele téz svédCi o tom, ze pouze v roce 2017 podnik vytvarel ekonomickou
hodnotu a byl zdravy. Od roku 2018 pak ukazoval snizeni trzeb bez ohledu na to,
Ze pandemie jesté nezacCala, a nasledné rok za rokem az do pandemické krize

shizovalo se finan¢ni zdravi podniku.

Hlavnim zjisténim a doporu€enim ve vztahu k podnikiim, které v sou€asné dobé
funguji bez finanénich problému, je doporuceni pravidelné provadét financni
analyzu, hodnotit zadluzenost a zbavovat se zbyteCnych finanCnich bfemen
v podobé vysokych uvéra, které privadi podnik k nesolventnosti a zatézuji jeho
fungovani. V¢asné provedena finanéni analyza véetné finanéni diagnozy pom(ze
podnikim akutné reagovat na vzniklé problémy a sebe pomoci nebo za pomoci

externich specialistl tyto problémy fesit.
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Pfriloha 1 Finanéni vykazy spoleénosti Ticket Art - Rozvaha

ROZVAHA - tis. K¢ 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem - tis. K& 103 144 113 985 83 382 22 202
Dlouhodoby majetek - tis. K¢ 8224 8 745 5991 4924
Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K& 1970 1970 766
Software - tis. K&
Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. KE
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K& 6 254 4774 3225 2924
Dlouhodoby financni majetek - tis. K& 2001 2000 2 000
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Obézna aktiva - tis. K¢ 94 920 105 240 77 391 17 278
Zasoby - tis. K¢ 9 9 9
Zbozi - tis. K¢
Dlouhodobé pohledavky - tis. K¢ 21 144 21 663 20 257 7215
Jiné pohledavky - tis. K&
OdloZena dariova pohledavka - tis. K&
Kratkodobé pohledavky - tis. K& 43 254 50 185 27368 | 8485
Pohledavky z obchodnich vztaht (kratk.) - tis. K&
Stat — dariové pohledavky - tis. K&
Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K&
Kratkodoby finanéni majetek - tis. K¢ 30513 33383 29 757 1569
Penize - tis. K&
Ugty v bankéach - tis. K&

2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem - tis. Ké 103 144 113 985 83 382 22 202
Vlastni kapital - tis. K¢ -6 045 -4 373 -3 405 -8 412
Zakladni kapital - tis. K¢ 200 200 200 200
Zakladni kapitdl - tis. K&
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K¢ 35 35 35 35
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K&
Vysledek hospodareni minulych let - tis. K& -20 148 -6 279 -4 608 -3 816
Vysledek hospodareni béZného tcetniho obdobi - tis. Ké 13 868 1671 968 -4 831
Cizi zdroje - tis. K¢ 109 189 118 358 86878 | 30614
Kratkodobé zavazky - tis. K& 47 759 32239 28029 | 5178
Bankovni uveéry a vypomoci - tis. K¢ 61 430 86 119 58 758 | 25436

Kratkodobé bankovni Gveéry - tis. KE
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Pfriloha 2 Finanéni vykazy spoleénosti Ticket — Vykaz zisku

a ztraty
2017 2018 2019 2020

Trzby za prodej zbozi - tis. K& 35081 22187 27 259 9354
Vykonovéa spotreba - tis. K& 23031 34 110 16 101 8 716
Spotfeba materialu a energie - tis. KE 1436 1607 634 436
Sluzby - tis. K& 21591 32 486 15 467 8 256
Osobni naklady - tis. K¢ 1607 1754 1599 1413
Mzdové néklady - tis. K& 1284 1454 1320 1175
N.:é\klady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - tis. | 323 300 279 238
};rcz“by z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu - tis. K¢ | 6 464 19 791 143
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K& 1069
Ostatni provozni vynosy - tis. K& 5395 19 791 180 1517
Ostatni provozni naklady - tis. K& 1524 1969 5363 2771
Provozni vysledek hospodareni - tis. K¢ 14 607 2 607 1623 -4 499
Vynosoveé uroky - tis. K&
Nakladové uroky - tis. K& 136 167 119 72
Ostatni finan¢ni vynosy - tis. KE 1 14 5 5
Ostatni finan¢ni naklady - tis. K& 604 518 541 265
Finanéni vysledek hospodareni - tis. K¢ -739 -671 -655 -332
Dari z prijmi za béZnou cinnost - tis. K¢
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) - tis. K¢ 13 868 1671 968 -4 831
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) - tis. K¢ 13 868 1936 968 -4 831
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