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Uvod

Tato bakalarska prace je vénovana problematice finanéni analyzy bankrotniho
podniku. Téma je velmi aktualni, protoze po dvou letech vladnich opatfeni proti
Sifeni epidemie Covid -19 mnoho podniku se ocitlo v situace blizké k bankrotu nebo
dokonce o bankrotu vyhlasilo. Zda se jedna o Cisté nasledky pandemické krize,
nebo zda spolecnosti, které se ocitly v nesnazich jiz pred rokem 2020 mély
predpoklady pro bankrot a insolvenci, je mozné zjistit pomoci finan¢ni analyzy, ktera

se musi provést za obdobi pred krizi a bezprostfedné pro obdobi krize.

Cilem bakalarské prace je zpracovani financni analyzy vybraného podnikatelského
subjektu v insolvencnim fizeni se zaméfenim na identifikaci pficin, které mu

predchazely.

Zvolenym podnikem je TICKET ART PRAHA s.r.o., ktery ma zverejnéné financni

vykazy za roky, které predchazely insolvenénimu Fizeni.

Diléi cile:
e Charakteristika vyznamu finanéni analyzy z pohledu fizeni podniku.
e Deskripce insolvencniho fizeni v souladu s ¢eskou pravni upravou.

e Zpracovani finan¢ni analyzy vybraného podnikatelského subjektu

v insolvenénim fizeni.

e |dentifikace pricCin, které dovedly podnikatelsky subjekt do insolvencniho

fizeni.

V praci jsou pouzity metody vyzkumu jako teoretické vymezeni pojmu z oblasti
finanéni analyzy a literarni reSerSe v oblasti insolvence a bankrotu podnikl se
zaméfenim na Ceskou republiku. V praktické asti prace budou provedeny vypodty
podle vzorcl pouzivanych ve finanéni analyze vcéetné analytiky vysledkl. Na
zakladé téchto vysledkl budou vyvozeny zavéry o finanéni situaci analyzovaného

podniku pred rokem 2020 a nastinény mozné pficiny bankrotu podniku.

Tato prace je poucna a uzite€na pro nastudovani tém, kdo se zajima o finanéni

analyzu, zejména podniku ve finanénich nesnazich.



1 Teoreticka vychodiska reseni

Tato kapitola se zaméruje na vymezeni teoretickych vychodisek z oblasti financni
analyzy. Jsou zde vysvétleny pojmy jako finanéni analyza, jeji u€el a metody, véetné
absolutnich ukazatell, rozdilovych a pomérovych ukazatelll. Dale jsou téz
predstaveny souhrnné ukazatele, které jsou téz pouzivanymi metodami finan¢ni

analyzy.

1.1 Pojem a ucel finan€ni analyzy pro podnik

V odbornych publikacich se setkame s celou fadou definic, které vysvétluji pojem
finanéni analyza, pro Ucely této prace bude pouzita definice Petry Ruc¢kové, ktera
Finanéni analyzu definuje, jako ,systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou
obsaZena zejména v ucetnich vykazech” (RUckova, 2012, str.77). Finanéni analyzy
obsahuji informace k podnikové minulosti, souCasnosti a prfedpovidani budoucich
finan¢nich podminek. Smyslem finanéni analyzy je pfiprava podkladu, které budou
slouzit ke kvalitnimu rozhodovani o fungovani podniku. Je patrné, ze existuje velmi
Uzka spojitost mezi Udetnictvim a rozhodovanim o podniku. Ugetnictvi do jisté miry
predklada z pohledu finanéni analyzy urcité presné hodnoty penéznich vydaji. Tyto
se ovSem vztahuji pouze k jednomu ¢asovemu obdobi. Aby mohly byt vystupy
Z UcCetnictvi pouzity pro hodnoceni finan¢niho zdravi spoleCnosti, tak musi byt

podrobeny finanéni analyze (Knapkova a kol., 2013).

Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace spolecnosti.
Zda je podnik dostate¢né ziskovy, jakou ma kapitalovou strukturu, jakym zpusobem
jsou vyuzivany vlastni aktiva. Dale finan¢ni analyza ukazuje, jestli je podnik hradit
vlastni zavazky vC€as a celou fadu dalSich pro podnik zasadnich skutecnosti.
Pribézna znalost finanéni situace podniku davd manazerim moznost spravné a
véas se rozhodovat pfi ziskavani finanénich zdrojl, za podminek stanoveni
optimalni finanéni struktury, pfi alokaci volnych penéznich prostfedkl. V pripadé
poskytovani penéznich uvérl, rozdélovani zisku atd. Znalost finanéniho postaveni
spole¢nosti je dulezita, jednak z pohledu minulosti, ale zejména pak k odhadu
budouciho vyvoje. Finanéni analyza predstavuje nedilnou soucast finanéniho Fizeni,
nebot’ plUsobi jako zpétna informace o tom, kam se spole¢nost v jednotlivych
oblastech dostala. Kde doslo k naplnéni predpokladu a kde doslo k situaci, které se

meélo predejit. Vysledky finanéni analyzy mohou a mély by poskytnout cenné



informace pro budoucnost spole¢nosti. Vysledky finan¢ni analyzy slouzi, jednak pro

vlastni potrebu spole€nosti, ale stejné tak i pro uzivatele, ktefi netvofi soucast

podniku, ale jsou s nim spjati hospodarsky, finan¢né apod. (Knapkova a kol., 2017).

Uzivateli informaci o finanénim zdravi podniku nejsou pouze manazefi a vedeni

podniku. Uzivatele informaci je mozno rozdélit na externi a interni (Kiselakova,
Soltés, 2017).

Externi uzivatele informaci z finanéni analyzy podniku jsou (Marik, 2011):

stat a jeho organy — stat se zaméruje na kontrolu vykazovanych dani a
stejné tak vyuzivd informace o podnicich pro nejrtznéjsi statistiky,

rozdeélovani finan¢nich pomoci atd.;

investofi — jedna se o poskytovatele kapitalu a tito vyuzivaji zpravy o
financni vykonnosti spoleCnosti zejména proto, aby ziskaly dostate¢né

mnozstvi informaci v pfipadé rozhodovani o moznych investicich;

banky a jini véritelé — véfitelé vyuzivaji informaci, aby ziskali pfedstavu o
financnim zdravi spole¢nosti, kdy se véritel rozhoduje, zda uvér poskytne.
Soucasti uvérovych smluv byva pravidelné predavani zprav a finanéni situaci

podniku;

obchodni partnefi — se zaméruji na schopnost podniku dostat vlastnim
zavazkim z danych obchodnich vztahl. Z tohoto ddvodu sleduji zejména

zadluzenost, solventnost véetné likvidity spole¢nosti;

konkurence apod.

Internimi uzivatele informaci z finan¢ni analyzy podniku jsou (Vochozka, 2020):

manazeii — potfebuji financni analyzu pro potfeby operativhiho a
strategického financniho fizeni podniku. Ve vétsiné spolecnosti zpracovavaji
finanCni analyzy pravé manazefi, nebot' maji pfistup i k informacim, které
nemaji charakter vefejnych informaci. Manazerim podniku slouzi, také

k naplanovani zakladnich cilt podniku;



e zaméstnanci — maji pfirozeny zajem, aby spoleCnost prosperovala a byla
stabilni. Jedna se hlavné o prosperitu a jistotu zaméstnani, stabilitu v oblasti

mzdové a socialni politiky;

e odborari a dalsi, coz vede k tomu, ze se finanéni analyza nesmi podceriovat.

Finanéni analyza a jeji vstupy — hlavni zdroj informaci pro vypracovani financ¢ni
analyzy je ucetni zavérka. Obsah ucetni zavérky je zavazné upraven opatrenim
Ministerstva financi, které se opira jednak o zakon €. 563/1991 Sb., o uc€etnictvi, ve
znéni pozdéjSich predpisli a dale o soubor opatfeni, jimiz se stanovuje Ucetni

osnova a postupy uctovani (Sherman, 2015).
Zakladnimi typy Ucetni zavérky jsou nasledujici (RG¢kova, 2021):

e fadna ucetni zavérka — je nejvice zminovana, nebot spolecnosti
zpracovavaji k poslednimu dni bézného ucetniho obdobi. K tomuto dni se
také uzaviraji ucetni knihy. Z nich pochazejici vystupy slouzi k vypoctu dané
z pfijmu. MUzeme se setkat s ozna¢enim ,konecna ucetni zavérka“;

e mimoradna ucetni zavérka — jeji sestaveni je zavislé na mimoradnych
okolnostech, jako jsou napf. vstup spolecnosti do insolvencniho Fizeni;

e mezitimni ucetni zavérka — je sestavovana v prlibéhu bézného ucetniho
obdobi, kdy rozdil oproti fadné ucetni zavéerce spociva v tom, ze nedochazi
k uzavirani uc€etnich knih a inventarizace je provadéna jen pro ucely
vyjadreni ocenéni majetku. Mezitimni ucCetni zavérka se sestavuje napf. u

prilezitosti premény spolecnosti.

Dalsimi vyznamnymi zdroji pfi zpracovani finan¢ni analyzy mohou byt vyroéni
zpravy podniku. Vyro€ni zpravy zpracovavaji ty ucetni jednotky, které dle § 21 zak.

o uCetnictvi podl€haji auditu.

Budeme — li vychazet z finan¢ni analyzy, tak jejim hlavnim smyslem je, ovéfit
obchodni zdatnost spolecnosti, ¢im by mélo dojit k udrzeni majetkove financni
stabilité. Z tohoto dlivodu je nezbytné ke zpracovani finanéni analyzy disponovat

zakladnimi u€etnimi vykazy (Sedlacek, 2011):



e rozvaha;
e vykaz zisku a ztrat;
e vykaz cash flow (penézni toky podniku);

e vykaz 0 zménach vlastniho kapitalu.

Rozvaha a vykaz zisk( a ztrat pfedstavuji ucetni vykazy, jejichz struktura je zavazné
dana Ministerstvem financi a tvofi zavaznou soucast ucetni zavérky v soustavée
podvojného ucetnictvi. Pro finan¢niho analytika toto pfedstavuje jistou vyhodu,
jelikoz pfijima a zpracovava data ve stejné struktufe, coz dava moznost
kvalitnéj§imu porovnani jednotlivych spolec¢nosti a tvorbu obrazovych analyz.
K u€etnimu vykazu v ramci uCetni zavérky se pripojuje jesté jedna pfiloha, ktera
obsahuje informace o ucetni jednotce, ucetnich metodach, obecnych ucetnich
zasadach vcetné zpUsobu ocenovani. Musi také obsahovat informace k rozvaze a
vykazu zisku a ztraty. S ucinnosti od 1.1.2016 se u stfednich a velkych ucetnich
jednotek zavedla povinnost sestavovat vykaz o penéznich tocich a vykaz o
zménach vlastniho kapitalu. Uvedené vykazy vyraznym zpUsobem rozsifuji
informace, s nimiz muze finanéni analytik pfi externich analyzach pracovat.
Anglosaské ekonomiky jesté rozSifily finanéni vykazy o vykaz pracovniho kapitalu,
ktery slouzi, jako pomocny material pro fizeni v oblasti likvidity spoleénosti
(Ruckova, 2019).

1.2 Metody finanéni analyzy

Rozvoj matematickych, statistickych v€etné ekonomickych véd, prispél k tomu, ze
v ramci finanéni analyzy vznikla cela Fada metod, jak je mozné hodnotit financni
zdravi spolecnosti, které Ize s uspéchem aplikovat. Z metodologického pohledu je
ovSsem nezbytné si uvédomit, ze pfi sestavovani finanéni analyzy je nezbytné dbat
na pfiméfenost volby metod analyzy. Spravnd metoda volby musi byt zvolena

s ohledem na nasledujici faktory:

e ucelnost — musi odpovidat pfedem zadanému cili. Finan¢ni analytik pracuje
na zakazku, musi si tedy byt védom toho, pro jaky ucel ma konecna analyza

slouzit. Finan¢ni analytik musi mit na paméti, ze ne pro kazdou spole¢nost
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se hodi stejna soustava ukazatell, pfipadné jedna konkrétni metoda.
Prezentace musi byt vzdy provedena citlivé, avSak nesmi opomenout mozna

rizika, ktera by z chybného pouziti analyzy plynula;

¢ nakladnost — finan¢ni analyza potfebuje ¢as a kvalifikovanou praci. Toto
znamena celou fadu nakladl, které by vSak mély odpovidat pfimérené
navratnosti takto vynaloZenych nakladli. Samotny rozsah a hloubka
provedené analyzy musi korespondovat oCekavanému hodnoceni rizika

spojeného s rozhodovanim;

e spolehlivost — je zalozena na kvalitnéjSim vyuziti veskerych dostupnych dat,
z Cehoz plyne, ze ¢im budou kvalitngjsi vstupni zdroje, tim kvalitngjsi by méla

byt i kone¢na finanéni analyza (Ric¢kova, 2019).

1.2.1 Absolutni ukazatele

Absolutni ukazatele jsou vyuzivany zejména k analyze vyvojovych trendl (srovnani
vyvoje v €asovych fadach — horizontalni analyza) nebo k procentnimu rozboru
komponent (jednotlivé polozky vykazl jsou vyjadieny jako procentni podil téchto

komponent — vertikalni analyza).

Horizontalni analyza — porovnava zmény polozek jednotlivych vykazl v ¢asové
posloupnosti. Vypocitava se absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadreni
k vychozimu roku (Scholleova, Stamfestova, 2015).

Vypocet je nasledujici (Mrkvicka, Strouhal, 2014):

absolutni zména = ukazatel 1 — ukazatel - 1
% zména = (absolutni zména x 100) / ukazatel t - 1
(1)

Vertikalni analyza (procentni rozbor) vyjadfuje jednotlivé polozky ucetnich vykazu
jako procentni podil k jediné zvolené zakladné polozené jako 100 %. Pro rozbor

rozvahy je bézné zvolena vySe aktiv (pasiv) a pro rozbor vykazu zisku a ztraty

velikost celkovych vynosu a nakladt (Knapkova a kol., 2017).

Analyza absolutnich ukazatelll zahrnuje zejména horizontalni a vertikalni analyzu.

Horizontalni analyza (analyza trend() se zabyva ¢asovymi zménami absolutnich
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ukazatell. Z tohoto pohledu je nezbytné pfipomenout nezbytnost tvorby dostate¢né
dlouhych €asovych rad, nebot precizné vedené Casové fady mohou predstavovat
méné nepresnosti z pohledu interpretace vysledkl propoctu. Analytik by mél také
v pfipadé hodnoceni spole¢nosti brat v uvahu i prostfedi, ve kterém spolecnost
funguje. Musi se tedy uvazovat v SirSim kontextu. Vertikalni analyza oproti tomu se
vénuje vnitfni strukture absolutnich ukazatell, ktera se také oznacuje jako analyza
komponent. Jedna se o souméreni jednotlivych polozek zakladnich Uéetnich vykaz(
k celkové sumé aktiv nebo pasiv. Aplikovani této metody usnadnuje srovnatelnost
Ucetnich vykazl s predchazejicim obdobim a ve své podstaté také ulehéuje
komparaci analyzovaného podniku s jinymi spole¢nostmi ve stejném oboru
podnikani. Posuzuje jak strukturu aktiv, tak také pasiv. Struktura aktiv ma za ukol
informovat o tom, kam spolecnost investovala svéreny kapital a do jaké miry byla
pfi investiénim procesu zohlednéna vynosnost. Zajisténi vhodného poméru mezi
stalymi aktivy a aktivy obéznymi by mélo byt dano predmétem podnikatelské
¢innosti dané spolecnosti a soucasné potiebou zajistit likviditu. Struktura pasiv nam
financovani cizi a kratkodobé. Obecné plati, ze ¢im delsi je doba splaceni, tim se
zdroj stava nakladnéjsim. Mezi pomérné drahou formu financovani se fadi
financovani vlastnimi zdroji. Spole¢nost by tedy méla vhodnym zpUsobem rozlozit
vlastni financni zdroje, nebot’ tim pfispéje k tomu, ze omezi finanéni riziko, které

plyne z vyuzivani zdroju financovani (Ruékova, 2019).

1.2.2 Rozdilové ukazatele

Rozdilové ukazatele jsou urCeny k analyze a fizeni finan¢ni situace spolecnosti
s orientaci na jeji likviditu. Jako nejvyznamnéjSi rozdilovy ukazatel mame Cisty
pracovni kapital (CPK) neboli provozni kapital, definovany jako rozdil mezi ob&znym
majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital ma vyznamny vliv na
platebni schopnost spoleénosti. Pokud ma byt spoleCnost likvidni, pak musi mit
nezbytnou vysi relativné volného kapitalu, coz znamena prebytek kratkodobych
likvidnich aktiv nad kratkodobymi zdroji. Konstrukce Cistého pracovniho kapitalu je
zalozena na rozliSeni obézného a dlouhodobého majetku a dale na rozliseni

dlouhodobého a kratkodobé& vazaného kapitalu (viz Obr. 1). Cisty pracovni kapital
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znazornuje tu ¢ast obézného majetku, ktera je financovana dlouhodobym kapitalem
(Knapkova a kol., 2017).

Dlouhodoby Vlastni kapital A
majetek
T Dlouhodoby
Cizi kapital kapital
CPK dlouhodoby
- Obézny Y

majetek
Cizi kapital
kratkodoby

Zdroj: (Knapkova a kol., 2017)
Obr. 1 Cisty pracovni kapital

Analyza rozdilovych a tokovych ukazatell se zabyva analyzou takovych zakladnich
ucetnich vykazu, které obsahuiji tokové polozky. Jedna se tedy hlavné o vykaz zisku
a ztraty a dale vykaz cash flow, ale nelze opomenout ani rozvahu, jelikoz analyzu
obéznych aktiv Ize provést také prostiednictvim rozdilovych ukazatell. Analyza
fondl finanénich prostfedkl se fadi k metodam s vyuzitim rozdilovych ukazatel(.
Zaméruje se zejména na Cisty pracovni kapital, jak jiz bylo uvedeno. Slouzi k urceni
optimalni vySe kazdé polozky obéznych aktiv v€etné stanoveni jejich pfimérené
vyse. Na druhou stranu je mozné tuto analyzu pouzit jako jeden z nastroju v pfipadé
hledani vhodného zpusobu financovani obéznych aktiv. Cilem analyzy cash flow je
vyjadrfit a pomérit vnitini financni silu spole¢nosti, tedy schopnost vytvaret z vlastni
hospodarské Cinnosti prebytky, které budou pouzitelné k financovani existenéné
dalezitych potreb, jako jsou Uhrada zavazku, vyplata dividend nebo financovani

investic (Ruckova, 2019).

1.2.3 Pomérové ukazatele

Jedna se o ukazatele, které tvori nejpocetnéjsi a stejné tak i nejvyuzivangjsi skupinu

ukazatell, které jsou definovany jako podil dvou polozek, kdy nejéastéji se jedna o
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zakladni ucetni vykazy. Hodnota ukazatele vyjadruje velikost ukazatele v Citateli na

jednotku ukazatele ve jmenovateli (Wahlen, 2017).

Pomérové ukazatele se vyuzivaji k vytvareni nejriznéjSim ¢asovym srovnanim,
prifezovym a srovndvacim analyzam apod. Toto predstavuje hlavni smysl
pomérové analyzy. Pomérové ukazatele mohou slouzit také jako zaklad pro
regresivni a korelaéni metody. V pripadé seskupeni takovychto ukazatelt dochazi
ke vzniku fetézce (soustava paralelné fazenych ukazatell), které mohou mit vliastni
ekonomickou interpretaci. V pfipadé téchto uskupeni nebyvaji jednotlivé skupiny
propojeny formalnimi matematickymi vazbami. Dale jsou tvorfeny pyramidové
soustavy ukazatell, jejich znakem je formalizace vztahl mezi jednotlivymi
podilovymi ukazateli realizovanymi zakladnimi matematickymi operacemi. Specialni
ukazatele pruznosti (elasticity) predstavuji poméry relativnich prirtstkd, kdy
v Citateli se nachazi relativni prirlstek zavislé veli€iny. Elasticita vyjadfuje, o kolik %
dojde ke zméné Zzavislé veliCiny, dojde-li ke zméné nezavislé veli€iny o 1 %
(Ruckova, 2019).

Pomérové ukazatele finanéni analyzy predstavuji zakladni nastroj finanéni analyzy.
Analyza Ucetnich vykazU prostfednictvim pomérovych ukazatell patfi k jedné
z nejoblibenéjsich metod zejména proto, ze dava moznost ziskat rychlou pfedstavu
o financni situaci spole¢nosti. Podstatou pomérového ukazatele je, ze dava do
pomeru odliSné polozky rozvahy, vykazu zisku a ztraty, pfipadné cash flow. Z tohoto
ddvodu je mozné zkonstruovat velké mnozstvi ukazatell. V praxi se ovSem
osveédcilo vyuzivani jenom nékolika zakladnich ukazatelll roztfidénych do skupin dle
jednotlivych oblasti hodnoceni hospodarského a finanéniho zdravi spolecnosti.
Jedna se o skupiny ukazatell zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a ukazatele

kapitalového trhu, pfipadné dalsi (Knapkova a kol., 2017).

Pro potreby finan¢ni analyzy se bézné setkdvame s urcitym tridénim, klasifikaci, na
zakladé obsahu popisovanych jevl do stanovenych skupin. Aplikace vétSiho
mnozstvi pomérovych ukazatell zejména plyne ze skuteénosti, Ze spoleénost
predstavuje slozity organismus, kdy k jeho popisu je nezbytné vyuzit vétSiho
mnozstvi pomérovych ukazatell. Ztéchto ukazatell jsou nasledné tvoreny
soustavy, které maji jednak usporadani paralelni, ale také i pyramidové. Zakladni
rozdil v usporadani spocCiva zejména v tom, ze u paralelniho uspofadani maji

vSechny ukazatele stejny vyznam a byvaji usporadany podle zakladni obsahové
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shody popisovaného jevu. Naopak u soustavy pyramidové dochazi k rozkladu

jednoho ukazatele, kdy pyramida nasledné slouzi k objasnéni pficin ovlivaujicich

vybrany vrcholovy ukazatel. Mezi tradiCni pomérové ukazatele pro méreni financni

vykonnosti spole¢nosti se fadi (BokSova, 2013):

e ukazatel rentability (vynosnosti);

e ukazatel aktivity;
e ukazatel zadluzenosti;

e ukazatel likvidity;

e ukazatel kapitalového trhu.

Je nutno téz uvést vzorce téch ukazatell, které budou pouzity v praktické ¢asti

prace. Tyto vzorce Ize uvést v podobé tabulky (viz Tab. 1).

Tab. 1 Vzorce pomérovych ukazatelt

Ukazatele rentability

Rentabilita vlastniho kapitalu
(ROE)

Zisk / vlastni kapital

Rentabilita aktiv (ROA)

Zisk / aktiva

Rentabilita trzeb

Zisk / trzby

Ukazatele likvidity

Bézna likvidita

Obézna aktiva / kratkodobé zavazky

Pohotova likvidita

(OA — zasoby) / kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita

Finan¢ni majetek / kratkodobé zavazky

Ukazatele zadluzenosti

Celkova zadluzenost

Cizi zdroje / celkova aktiva

Koeficient zadluzenosti

Cizi zdroje / vlastni kapital

Urokové kryti

Zisk / celkové nakladové uroky

Ukazatele aktivity'
Obrat aktiv Trzby / primérna celkova aktiva
Obrat zasob Trzby / zasoby
Obrat pohledavek Trzby / pohledavky

1V praktické ¢asti nebudou pocitany ukazatele aktivity, protoze analyzovana spole¢nost nema

zasoby ani kratkodobé zavazky
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Doba obratu pohledavek Primérna vyse pohledavek * 360 / trzby

Doba obratu zasob Primérna vyse zasob * 360 / trzby
Doba obratu aktiv Aktiva * 360 / trzby

Zdroj: (BokSova, 2013)
(2)
1.2.4 Souhrnné ukazatele

Souhrnné ukazatele — jedna se o ukazatele, které predstavuji moznost, jak je mozné
souhrnné vyhodnotit zdravi spoleCnosti a dale predpovédét budouci vyvoj na
zakladé jediného Cisla. Souhrnné ukazatele se snazi obsahnout véechny vyznamné
slozky finan¢ni analyzy, kam se fadi rentabilita, likvidita, zadluzenost vcetné
struktury kapitalu. Navic je k jednotlivym polozkam souhrnného ukazatele pfifazena
vaha, ktera odrazi vyznamnost souhrnného ukazatele pro finanéni zdravi
spole€nosti (Abbott, 2021). Vahy pro jednotlivé slozky prislusného ukazatele se
opiraji vzdy o vysledky rozsahlého empirického vyzkumu. Souhrnné ukazatele nam
predstavuji prostiedky, které prinaseji rychlou informaci o finanénim zdravi podniku.
OvsSem je vzdy nezbytné doplinit o provedeni hlubsi finan¢ni analyzy. Predikéni
modely, které jsou na bazi souhrnnych ukazatell, jsou rozdéleny do dvou

zakladnich skupin:

e Bankrotni modely — pfedpovidaji mozny bankrot spoleCnosti a meéli by tedy
véas pred bankrotem varovat. Radi se sem napt. Beaver(lv test, AltmanQv

test, TafflerGv model, index dlvéryhodnosti IN atd.

e Bonitni modely — hodnoti finanéni zdravi spoleénosti, jedna se napf. Index

bonity, Tamariho model, Grunwalddv model atd. (Fotr a kol., 2020).

Altmantv index dlivéryhodnosti — tento model vznik v disledku snahy predikovat
model bankrotu, ktery by daval moznost zaradit spolec¢nost do jedné ze skupin.
K vytvoreni modelu musi byt znamy finanéni Udaje o jisté skupiné podnikl za urcité
obdobi a stejné tak informace o tom, zda tyto spole¢nosti v pribéhu sledovaného
obdobi nezbankrotovaly nebo ano. Soucasti by mély byt obé dvé skupiny. Smyslem
této metody je diskriminaéni analyza stanoveni jisté hranice, ktera rozdeli podniky
na ty, které s nejvétsi pravdépodobnosti zbankrotuji a na ty, které nikoliv (Hotchkiss

a kol., 2019). Kone¢na hodnota indexu informuje analytika o moznosti brzkého
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bankrotu podniku. Pokud je hodnota rovna nebo vyssi nez 2, 99, tak je podnik
v bezpec¢né zéné. Ovsem pokud je pod hranici 1, 8, tak pravdépodobné
v nasledujicich dvou letech zbankrotuje. Altmanlv bankrotni model vychazi
z koeficientu, ktery se pocita za prispéni péti ukazatell, dle nasledujiciho vzorce
(FINANALYSIS, 2018):

Z=1,2*X(1) + 1,4 * X(2) + 3,3 * X(3) + 0,6 * X(4) + 1,0 * X(5)

(3)

e X(1) = (obézna aktiva - kratkodobé zavazky) / suma aktiv,

e X(2) = nerozdeleny zisk / suma aktiv,

e X(3) = zisk pfed zdanénim a uroky / suma aktiv,

e X(4) = trzni hodnota vlastniho kapitalu / u¢etni hodnota celkového dluhu,

e X(5) = trzby / suma aktiv.

Index INO5

Index INO5 je indexem pomoci, kterého Ize zjistit vykonnost a duvéryhodnost
¢eskych podnikd. Princip tohoto indexu je stejny jako u ostatnich bonitnich a
bankrotnich modell — pocitd se pomoci pomeérovych ukazatell vynasobenych

indexy (Knapkova, 2013):
INO5=0,13*A+0,04*B +3,97*C + 0,21 *D + 0,09 * E,
(4)

kde:

e A = celkova aktiva/ cizi zdroje,

e B = EBIT/ nakladové uroky,

e C = EBIT/ celkova aktiva,

e D = vynosy/ celkova aktiva,

e E =o0bézna aktiva/ (kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry).
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Hodnoty pro posouzeni divéryhodnosti a vykonnosti podnikl jsou nasledujici:
e INO5 > 1,6 — podnik tvofi hodnotu. Situace je uspokojiva.

e 0,9 <INO5=1,6-tzv. Seda zéna, podnik neni ohrozen, ale stale ve

vykonnosti podniku mohou byt nékteré problémy.

e INOS5 = 0,9 — podniku hrozi bankrot, netvofi hodnotu a je ohrozen.

2 Postupy v insolvenénim fizeni a divody pro zahajeni

Insolvencni fizeni predstavuje takové Fizeni pfed soudem, kdy jeho predmétem je
dluzniktv Upadek, pfipadné hrozici Upadek a zplsob jeho feseni. V insolvenénim
jeho feseni (insolvenéni zakon). V prvni fazi insolvenéniho fizeni rozhoduje soud,
zda jsou naplnény podminky, které opravnuji k tomu, ze bude reSeni majetkovych
problémd dluznika rozhodnuto o uUpadku. V nasledujicim kroku musi soud
rozhodnout o formé v jaké bude upadek vyfeSen. Smyslem insolvence je, aby
dluznik splatil ¢ast svych dluht a zbyvajici dluhy mu budou odpustény. Hlavnim
cilem insolvence neni pouze pomoci dluznikim vyporadat se s vlastnimi dluhy, ale
soucasné dat moznost véfitelim ziskat své pohledavky ¢astec¢né zpét. Obecnym
pravidlem je, ze dluznik se nachazi v upadku tehdy, pokud splni soucasné

nasledujici podminky:
e ma vice véfitell;
e dale ma penézité zavazky po dobu delsi 30 dnl po |hité splatnosti;

e dluznik neni schopen tyto zavazky plnit (Dolecek, 2019).
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/&

konkurs
nepatrmy konkurs
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oddluZeni | zvlasini zplsob

Zdroj: (Dolegek, 2019)

Obr. 2 Pribéh insolvencéniho Fizeni
Insolvenéni fizeni je bézné rozdéleno do tfi €asti (viz obr. €. 2):

e faze mezi podanim insolvenéniho navrhu a vydanim rozhodnuti o upadku.

V této fazi insolvenéni soud zjistuje, zda se dluznik nachazi v upadku;

e faze mezi rozhodnutim o Upadku a rozhodnutim o volbé zpUsobu (metody),
jak bude Upadek resen, v pribéhu néhoz insolvenéni soud rozhoduje, jakou

’

formou bude insolvenéni fizeni reseno;

e faze nasledujici po rozhodnuti o volbé metody feSeni upadku (rozhodnuti o

reorganizaci, pripadné upadku) (Kozena, 2019).

Upadek je mozné Fesit nasledujicimi zpGsoby:

Konkurz — je velmi podobny likvidaci, ktery je urcen fyzickym a pravnickym osobam,
kdy dochazi ke zpenézeni majetku dluznika a nasledné dojde k
pomérnému uspokojeni pohledavek vefitelld. Po ukonéeni konkurzu neuspokojené
pohledavky nezanikaji a véfitelé se mohou svych narokl domahat prostfednictvim
exekuce. Konkurz upravuje § 244 az 315 zakona ¢. 182/2006 Sb., o upadku a

zpUsobech jeho feseni (insolvenéni zakon).
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Reorganizace — ktera se oznacuje jako mirnéjsi reSeni insolvence, nebot’ nedojde
k zaniku spole€nosti, ale pokracuje i nadale ve své Cinnosti a jsou aplikovana
ozdravna opatfeni. Cilem reorganizace je aplikace ozdravnych postupu
zaméfenych na zachovani zivota spole¢nosti pfi postupném uspokojovani dluzniku.
Podminkou je obrat nejméné 50 mil. K& a nejméné 50 zaméstnancl. Pohledavky
véfitell byvaji pfi reorganizaci uspokojovany prubézné. Reorganizace je upravena
v § 316 az 364 zakona ¢. 182/2006 Sb. o uUpadku a zpusobech jeho Feseni

(insolvenéni zakon).

Oddluzeni — predstavuje sankéni zpusob feseni Upadku a je bézné uréeno pro
fyzické a pravnické osoby, které nejsou ze zakona povazovany za podnikatele a
nemaji dluhy z podnikani. Dluhy pochazejici z podnikani netvofi prekazku
oddluzeni pravnické osoby, paklize s tim véfitel pohledavky souhlasi. S u€innosti
od 1.6.2019 mlze byt oddluzeni realizovano plnénim splatkového kalendare se
zpenézenim majetkové podstaty. Oproti konkurzu je po skon¢eni oddluzeni mozné
dluznikovi pfiznat osvobozeni od placeni dosud neuspokojenych pohledavek, jak
vyplyva z ustanoveni § 389 az 418 zakona ¢, 182/2006 Sb. o Upadku a zpusobech

jeho feseni (insolvenéni zakon).

Zvlastni zplsoby feseni upadku — stanovuje tento zakon pro vybrané subjekty
(upadek financnich instituci, ktery je upraven v § 367 az 388 zakona €. 182/2006
Sb. Insolvenéniho zakona), pfipadné pro vybrané druhy pfipadu (nepatrny konkurs
upraveny v § 314 az 315 zakona &. 182/2006 Sb. o Upadku a zpUsobech jeho feseni
(insolvencni zakon) (Vochozka, 2021).

Rozhodnuti o upadku musi obsahovat nékolik nasledujicich vyroku:

zjisténi upadku dluznika;
e ustanoveni insolvencniho spravce pro konkrétni insolvencni fizeni;
e uCinky rozhodnuti, kdy toto rozhodnuti nabyva ufedni moci;

e vyzvu Véfitelim, kdy tito musi insolvenénimu spravci sdélit neodkladné, jaka

maji zajistovaci prava k dluznikovu majetku;

e vyzvu véfitellm k pfihlasovani pohledavek ve |huté 2 mésicu, véetné pouceni
o pfipadnych nasledcich jejino zmeskani (s ucinnosti od 1.6.2019 byla |hita

k pfihlasovani pohledavek jednotna bez ohledu na zplsob feseni Upadku);
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e povinnost dluznika ve stanovené |huté sestavit a odevzdat insolvenénimu
spravci seznam vlastnino majetku véetné uvedeni vSech svych dluzniku,

paklize jiz toto dluznik neudélal (Justice.cz, 2019).

Insolvencni zakon stanovuje vyjimky, na které nelze pouzit jednani o insolvenénim

fizeni, paklize se jedna o nasledujici subjekty:
e stat;
e Uzemni samospravny celek, jako je obec nebo kraj;
o Ceskou narodni banku:
e \/Seobecnou zdravotni pojistovnu;
e Fond pojisténi vklady;
e Garan¢ni fond obchodnikl s cennymi papiry;
e verfejnou vysokou Skolu;

e pravnickou osobu, paklize stat pfipadné vyssi uzemni samospravny celek
pfed samotnym zahajenim insolvencniho Fizeni pfevzal veskeré dluhy Ci se

za né zarugdil.

Toto se nevztahuje dale na:

e financni instituci, po dobu, kdy je nositelem licence &i povoleni upravujici jeji

¢innost;

e zdravotni pojistovnu zfizenou po dobu, kdy je nositelem povoleni

k provadéni verejného zdravotniho pojisténi;

e politickou stranu Ci politické hnuti v obdobi, kdy jsou vyhlaseny volby
(Dolecek, 2019).
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3 Prakticka ¢ast

V praktické Casti je rozebiran podnik, ktery se vlivem poslednich ekonomickych
udalosti dostal do insolvence. Jedna se o podnik pUsobici v oblasti kultury — portal

pro prodej vstupenek na koncerty a kulturni udalosti — Ticket portal.

3.1 Predstaveni podniku v insolvenénim fizeni — Ticket Art Praha

S.I.0.

Pro pochopeni souvislosti, které vedly ktomu, ze dany portal prerusil svou
ekonomickou ¢innost a ocitl se v situaci, kdy bylo nutno pfistoupit k poslednimu
moznému kroku v ekonomické c¢&innosti — likvidaci, je nutno popsat cCinnost
spoleCnosti a uvést, jaké ekonomické, socialni a politické skute¢nosti mohly a

pravdépodobné vedly k likvidaci.

Na oficidlnich strankach: vstupenky.ticket-art.cz je oficialni prohlaseni spole¢nosti
TICKET ART PRAHA o tom, ze i pfes veSkeré snahy a uspory spolecnosti obdobi
pandemie spojené s nemoci Covid-19 méla zasadni vliv na fungovani spolec¢nosti.
Pritom, spole€nost informuje na svych strankach, ze tento podnik dle podminek na
ziskani statni podpory pro spole¢nosti v dobé pandemie nespliioval podminky
podniku pUsobiciho v oblast kultury, a to i pfesto, ze spole¢nost pUsobila v oblasti
prodeje vstupenek na kulturni akce a za poslednich 20 let prodala listky a vstupenky

za celkovou hodnotu nékolika miliard korun ¢eskych.

Dale spoleCnost uvadi, ze i pres veskeré nezdary v poslednich letech spole¢nost
zaplatila vSéechny své zavazky vi¢i dodavatellm a partnerim a také zUstala loajalni

ke klientim a zaméstnancum.

K vy$e uvedenému je nutno uvést, Ze spolecnost plsobila na ¢eském trhu vice nez
20 let a z pohledu mnoha lidi byla stabilni a rozvijejici spolecnosti. Spole¢nost byla
jednim z prednostnich prodejct vstupenek na rlzné akce pro dospélé a déti,
fungovala na vlastnim software odpovidajicim véem pozadavkim sou¢asné doby a

podle tiskovych zprav prospivala.

Proto v rdmci finanéni analyzy budou analyzovany tfi roky pred pandemii, tedy rok
2017, 2018 a 2019, kdy kulturni akce byly povoleny a jejich frekvence v Ceské

republice byla vysoka, a dale rok 2020, kdy pandemie jiz otfasla svétem a v Ceské
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republice mnoho podnikd bylo vynuceno zastavit své aktivity z divodu statnich

opatreni pro zamezeni Sifeni nemoci Covid-19.

Spole€nost zverfejnila své finanéni vykazy za uvedené roky ve sbirce listin
Ministerstva spravedinosti Ceské republiky. Tyto budou slouzit podkladem pro

provedeni finanéni analyzy a zjisténi dvodu likvidace spole¢nosti.

3.2 Finané€ni analyza zvoleného podniku

Jak jiz bylo uvedeno, hlavnimi zdroji informaci pro finanéni analyzu a zjisténi divodu
likvidace spoleCnosti jsou financni vykazy spoleCnosti Ticket Art Praha s.r.o.
Finanéni vykazy jsou zpfistupnény ve sbirce listin, nicméné za obdobi 2017-2019
jsou zvefejnény ve zkraceném rozsahu. OvSem i zkraceny rozsah dovoluje provést
finanCni analyzu a zjistit pri¢iny likvidace spolec¢nosti, jsou-li zapri¢inény finanénimi

problémy, které firma méla jesté pred zaCatkem pandemie.

3.2.1 Horizontalni analyza

Na zakladé horizontalni analyzy se podivame na to, jak se ménily jednotlivé slozky

aktiv v ¢ase.

Tab. 2 Horizontalni analyza aktiv spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

(AKTIVA tis. K¢) 2018-2017 2019-2018 2020-2019
Aktiva celkem 10 841,00 -30 603,00 -61 180,00
Dlouhodoby majetek 521,00 -2 754,00 -1 067,00
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 -1 204,00 -766,00
Dlouhodoby hmotny majetek -1 480,00 -1 549,00 -301,00
Dlouhodoby finanéni majetek 2 001,00 -1,00 0,00
Obézna aktiva 10 320,00 -27 849,00 -60 113,00
Zasoby 0,00 0,00 -9,00
Pohledavky 7 450,00 -24 223,00 -31 925,00
Dlouhodobé pohledavky 519,00 -1 406,00 -13 042,00
Kratkodobé pohledavky 6 931,00 -22 817,00 -18 883,00
Kratkodoby finanéni majetek 2 870,00 -3 626,00 -28 188,00

Zdroj: (Financni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)
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Z tabulky €. 2 Ize sledovat zménu celkovych aktiv spole€nosti. Od roku 2017 se
celkovy objem aktiv klesd pomérné razantnim zpusobem. Hlavni zména (pokles)
aktiv nastala v polozce obéznych aktiv, hlavné pohledavek a kratkodobého
finanéniho majetku (penéznich prostredku).

Snizeni pohledavek muze byt pozitivni zménou, pokud tyto pohledavky jsou
zaplaceny a odrazi se tak v kratkodobém finanénim majetku (penéznich
prostfedcich). Evidentné to neni pfipad spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o., protoze
finanCni majetek se téz snizil. Znamena to, ze snizeni pohledavek je nasledkem
snizenych trzeb spoleénosti v obdobi 2017-2020.

Z dlouhodobych aktiv se meénil dlouhodoby nehmotny majetek ve vétsi mife, pak
dlouhodoby hmotny majetek. Spolecnost snizovala sva dlouhodoba aktiva jednak
z dlivodu odpist dlouhodobého majetku, ale také prodejem svych dlouhodobych
aktiv. O jaky dlouhodoby hmotny majetek se jedna bohuzel nelze zjistit z verejné
dostupnych zdroju.

Na obrazku €. 3 je graficky znazornén vyvoj hlavnich polozek aktiv: celkovych aktiv,
dlouhodobych a kratkodobych aktiv.

Zmeéna polozek aktiv v letech 2017-2020
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Obr. 3 Zména polozek aktiv ve spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

Dale byla provedena horizontalni analyza pasiv.
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Tab. 3 Horizontalni analyza pasiv spolec¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

(PASIVA tis. K¢) 2018-2017 | 20192018 | 2020-2019
Pasiva celkem 10 841,00 | -30 603,00 | -61 180,00
Vlastni kapital 1 672,00 968,00 -5 007,00
Zakladni kapital 0,00 0,00 0,00
Rezervni fondy a ostatni fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00
Vysledek hospodareni minulych let 13 869,00 1 671,00 792,00
Vysledek hospodareni bézZného ucetniho | -12 197,00 -703,00 -5799,00
obdobi

Cizi zdroje 9169,00 | -31480,00 | -56 264,00
Rezervy 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zavazky -15520,00 | -4 210,00 | -22 851,00
Bankovni avéry a vypomoci 24 689,00 | -27 361,00 | -33 322,00

Zdroj: (Financni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Z tabulky €. 3 je vidét, ze celkova pasiva se logicky snizovaly stejnym tempem jako
aktiva. Zmény nastaly v polozce vlastni kapital z divodu zaporného vysledku
hospodareni minulého obdobi. Nejvétsi zména byla v roce 2020, ale vlastni kapital
se snizoval i v pfedchozich letech. Dale vyznamné snizeni pasiv bylo v polozce Cizi
zdroje, konkrétné v polozce kratkodobych zavazki a bankovnich uGvéru
(dlouhodobé zavazky). Z¢Easti tuto zménu Ize hodnotit jako pozitivni vliv, protoze
spoleCnost splacela své zavazky uvérovym institucim, ale s pfihlédnutim
k horizontalni analyze aktiv Ize konstatovat, ze toto splaceni probihalo z prodeje
dlouhodobych aktiv. To znamena, ze spoleCnost nebyla schopna hradit kratkodobi
a dlouhodobé uvéry a musela pfistoupit k prodeji vlastnich aktiv, aby pokryla tyto
zavazky.

Vysledek hospodareni bézného obdobi se neustale snizoval, a to nejenom
v poslednim obdobi 2020-2019, ale i ve dvou predchozich obdobich.

Na obrazku €. 4 je prfedstavena zména polozek pasiv v letech 2017-2020.
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Zména polozek pasiv v letech 2017-2020
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Obr. 4 Zména polozek pasiv ve spolec¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Tab. 4 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

tis. Ké 2018-2017 | 2019-2018 | 2020—-2019
Trzby za prodej zbozi -12 894 5072 -17 905
Vykonova spotieba 11 079 -18 009 -7 385
Osobni naklady 147 -155 -186
Ostatni provozni vynosy 14 396 -19 611 1 337
Ostatni provozni naklady 445 3 394 -2 592
Provozni vysledek hospodareni -12 000 -984 -6 122
Nakladové uroky 31 -48 -47
Ostatni finan¢ni vynosy 13 -9 0
Ostatni finan¢ni naklady -86 23 -276
Finanéni vysledek hospodareni 68 16 323
Dari z prijmi za béZnou ¢&innost 0 0 0
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) | -11 932 -968 -5 799
Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) -11 932 -968 -5 799

Zdroj: (Financni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)
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Z tabulky €. 4 je vidét, jak se meénily jednotlivé polozky vykazu zisku a ztraty ve
spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. Nejdfiv je nutno zdUraznit, Ze v obdobi tésné pred
pandemii se trzby spoleénosti zvysily o vice nez 5 miliont korun. Pfedevs$im se
jedna o efekt snizeni vykonové spotreby, ktera se v obdobi 2019-2018 snizila o
celych 18 miliond korun ¢eskych. Co je divodem pro sniZzeni vykonové spotieby?
Predevs$im automatizace procest a digitalizace prodeje vstupenek prostiednictvim
online kanall. V dobé od svého zfizeni spole¢nost Ticket Pro predevsim nabizela
prode;j listkl a vstupenek prostrednictvim svych kancelafi a kamennych prodejen,
zejména v centru Prahy. Toto vyzadovalo jednak dodate¢né naklady na pronajem
obchodu, ale také mzdové naklady na zaméstnance, ktefi v téchto obchodech
pracovali. Vroce 2019 spole¢nost modernizovala zplUsoby prodeje a nabidla
klientim online moznosti nakupu listki a vstupenek, &imz snizila vykonovou
spotfebu, a naopak zvysila trzby. Proces automatizace dovolil zakaznikim nakoupit

listky v pohodli domova a zvysil obraty spole¢nosti.

V polozce ostatni provozni vynosy je zaznamenano razantni snizeni. Toto Ize
vysvétlit tim, ze spoleCnost prodala sva dlouhodoba aktiva, ktera predtim
pronajimala, a tim se snizily jeji ostatni provozni vynosy. Jedna se o predpoklad,
ale vzhledem k analyze a vykyvim jednotlivych poloZzek aktiv a pasiv se tento

predpoklad jevi jako nejvic pravdéepodobny.

Vyznamny pokles vysledku hospodareni je vidét v obdobi 2018-2017, coz bylo za
dlouho pred pandemii, ale i pfesto spoleénost méla pokles zisku z 13,6 milionu

korun na 1,6 miliony korun.

Z tabulky ¢. 3 je vidét pokles finan¢nich nakladu, které jsou tvofeny predevsim
nakladovymi uroky. Je to dano tim, ze spole¢nost snizila objemy svych
dlouhodobych a kratkodobych zavazk, coz logicky pfispélo ke snizeni finan¢nich

nakladu.

3.2.2 Vertikalni analyza

Nejdrive se podivame na jednotlivé poméry jednotlivych slozek aktiv na celkovych
aktivech (viz Tab.5).

Tab. 5 Vertikalni analyza rozvahy (aktiv) spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

AKTIVA 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem 100 % 100 % 100 % 100 %

27



Dlouhodoby majetek 7,97 % 7,67 % 7,19 % 22,18 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 1,91 % 1,73 % 0,92 % 0,00 %
Dlouhodoby hmotny majetek 6,06 % 4,19 % 3,87 % 13,17 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 1,76 % 2,40 % 9,01 %
Obézna aktiva 92,03 % 92,33 % 92,81 % 77,82 %
Zasoby 0,01 % 0,01 % 0,01 % 0,00 %
Pohledavky 62,44 % 63,03 % 57,12 % 70,71 %
Dlouhodobé pohledavky 20,50 % 19,01 % 24,29 % 32,50 %
Kratkodobé pohledavky 41,94 % 44,03 % 32,82 % 38,22 %
Kratkodoby finanéni majetek 29,58 % 29,29 % 35,69 % 7,07 %
Casové rozliseni 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %

Zdroj: (Financni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Nejvétsi podil na celkovych aktivech spole€nosti maji obézna aktiva, konkrétné
pohledavky kratkodobé a dlouhodobé. Jejich objem se méni v dobé (zvysovani
objemu pohledavek na celkovych aktivech), zejména protoze se dlouhodoba aktiva
(potazmo celkova aktiva) se snizily vyraznym zplsobem. Pomér finanéniho majetku
(penéznich prostfedkl) se téz méni pozitivnim smérem az do roku 2019, ale pak

vroce 2020 je vidét razantni pokles, zejména protoze spolecnost neprodavala

zadné listky v dusledku pandemickych opatieni pfijatych viadou Ceské republiky.

Tab. 6 Vertikalni analyza rozvahy (pasiv) spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

PASIVA tis. Ké 2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital -5,86% | -3,84% | -4,08% | -37,89%
Zakladni kapital 0,19% 0,18% 0,24% 0,90%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni 0,03% 0,03% 0,04% 0,16%
fondy ze zisku

Vysledek hospodareni minulych let -19,53% | -5,51% -5,53% | -17,19%
Vysledek hospodafeni bézného 13,45% 1,47% 1,16% | -21,76%
ucetniho obdobi

Cizi zdroje 105,86% | 103,84% | 104,19% | 137,89%
Rezervy 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Kratkodobé zavazky 46,30% | 28,28% | 33,62% | 23,32%
Bankovni avéry a vypomoci 59,56% | 75,55% | 70,47% | 114,57%

Zdroj: (Financni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani)
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V tabulce €. 6 je znazornén vyvoj pomeéru jednotlivych polozek pasiv na celkovych
pasivech spolecnosti. Nejrazantnéjsi zastoupeni maji cizi zdroje na celkovych
pasivech, z nichz maji nejvétsi pomér bankovni uvéry a vypomoci (dlouhodobé
zavazky). V procentnim vyjadreni tyto uvéry prevysuji hodnotu vlastniho kapitalu a
celkovych aktiv, coz bude zfejmé vidét pfi vypolétu ukazatell zadluzenosti

v nasledujicich analyzach.

Nékteré hodnoty jsou zaporné. Napriklad, jedna se o pomér vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech, protoze samotna hodnota vlastniho kapitalu je zaporna (z
ddvodu zaporného vysledku hospodareni minulého obdobi). Dale pak je zaporny
pomeér vysledku hospodareni minulych let na celkovych pasivech v roce 2020,

protoze vysledek hospodareni je zaporny.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 7 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej zbozi 100 % 100 % 100 % 100 %
Vlykonova spotreba 65,65 % | 153,74 % | 59,07 % | 93,18 %
Osobni naklady 458% | 791% | 587 % | 15,11 %
Ostatni provozni vynosy 15,38 % | 89,20% | 0,66 % | 16,22 %
Ostatni provozni naklady 4,34 % 8,87 % | 19,67 % | 29,62 %
Provozni vysledek hospodafeni 4164 % | 11,75% | 595 % | -48,10 %
Nékladové troky 039% | 0,75% | 0,44% | 0,77 %
Ostatni finanéni vynosy 0,00 % 0,06 % 0,02 % 0,05 %
Ostatni finan¢ni naklady 1,72 % 2,33 % 1,98 % 2,83 %
Financéni vysledek hospodareni 2,11% | -3,02% | -2,40% | -3,55 %
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi | 39,53 % | 8,73 % 3,55 % | -51,65 %
(+/-)

Vysledek hospodarfeni pred zdanénim 39,53% | 8,73 % 3,55 % | -51,65 %
(+/-)

Zdroj: (Financni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani)

V tabulce €. 7 je uveden pomér jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat na

celkovych trzbach. Je vidét, Zze nejvétsi pomeér ma vykonova spotfeba nebo naklady
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na celkoveé vykony. Ty dosahuji v poslednim analyzovaném roce az 93 %, z toho
skoro 30 % Ccini osobni naklady. Dale je zajimavé analyzovat podil vysledku
hospodareni na celkovych trzbach. Podrobnégji tento ukazatel bude rozebiran

v kontextu analyzy rentability trzeb.

3.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Pro analyzu pomérovych ukazatell byly zvoleny étyfi ukazatele: zadluzenosti,
rentability, likvidity a pracovni kapital. Jsou v nasledujicim textu vypocitany podle

vzorcu (2) uvedenych v tabulce &. 1 v teoretické ¢asti prace.

3.3.1 Ukazatele zadluzenosti

Prvni v radé jsou ukazatele zadluzenosti, protoze z pfedchozich analyz absolutnich
ukazatell je vidét, Ze praveé cizi zdroje predstavuji hlavni polozku pasiv spoleénosti
Ticket Art Praha s.r.o.

Tab. 8 Analyza pomérovych ukazatelti (zadluZenost) spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

Zadluzenost 2017 2018 2019 2020
Celkova zadluzenost 106 % 104 % 104 % 138 %
Koeficient zadluzenosti -18,06 -27,07 -25,51 -3,64
Urokové kryti 10297 % 1259 % 913 % -6610 %

Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

V tabulce €. 8 jsou uvedeny nasledujici ukazatele zadluzenosti:

e ukazatel celkové zadluzenosti: pfesahuje 100 % ve vSech analyzovanych
letech, coz znamena, ze podnik byl extrémné zadluzeny jesté pfed tim, nez
zaCala proti epidemiologicka opatfeni. Ukazatel celkové zadluzenosti
ukazuje pomeér celkovych cizich zdrojl a celkovych zdrojl (pasiv). Tento
ukazatel se doporucuje dodrzovat maximalné na hodnoté 50 %, coz se ve
spoleCnosti Ticket Art Praha s.r.o. nedodrzovalo v zadném roce zkoumaného
obdobi.

e Kkoeficient zadluzenosti je pomérem cizich zdroju a vlastniho kapitalu. Jeho
hodnota je ve vSech analyzovanych letech zaporna, a to z divodu zaporné
hodnoty vlastniho kapitalu spole¢nosti. To znamena, ze spole¢nost neméla
zadné vlastni zdroje, ale naopak financovala zaporné vysledky hospodareni

zZ cizich zdroju.
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e koeficient urokového kryti je pomér vysledku hospodareni a nakladovych
urokU. V prvnich tfech analyzovanych letech dosahuje vysokych hodnot, coz
znamena, ze spolecnost byla schopna hradit nakladové uroky z vytvareného
vysledku hospodareni. Ale koeficient urokoveho kryti se neustale rok od roku
snizuje, pricemz nékolikanasobné. Zaporné hodnoty dosahuje v roce 2020,
kdy hospodarsky vysledek je zaporny, tudiz spole¢nost nemohla ze ztraty

hradit své nakladové uroky.

Vyvoj ukazatell zadluzenosti je ukazan na obrazku ¢. 5.

Ukazatele zadluzenosti
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Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Obr. 5 Ukazatele zadluzenosti ve spolec¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

3.3.2 Ukazatele rentability

Tab. 9 Analyza pomérovych ukazatelu (rentabilita) spolecnosti Ticket Art Praha s.r.o.

Rentabilita 2017 2018 2019 2020
ROE -29 % 4 % -28 % 57 %
ROA 13 % 1% 1% 22 %
ROS 40 % 9 % 4 % -52 %

Zdroj: (Finanéni vykazy spolecnosti, vlastni zpracovani)
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V tabulce €. 9 jsou predstaveny ukazatele rentability spolecnosti Ticket Art Praha

S.r.o.:

rentabilita vlastniho kapitalu je zaporna po celou analyzovanou dobu. Je to
z dlivodu zaporné hodnoty vlastniho kapitalu. To znamena, Ze vlastni kapital
spole¢nosti byl financovan z cizich zdrojl a nepfinasel spole¢nosti zadny

zisk.

rentabilita aktiv dosahuje kladnych hodnot v roce 2017-2019, ale pouze
v roce 2017 dosahuje 13 %, v roce 2018 a 2019 pouze 1 %. To znamena, ze
kazda koruna aktiv ,vydélala“ spoleCnosti pouze 1 haléf, coz je nedostatecné,
obzvlast’ s prihlédnutim k tomu, ze spole¢nost méla pomérné vysoké trzby
v prvnich dvou analyzovanych letech. SvédcCi to o nedostateéné vhodném

finanCnim managementu, stejné jako ostatni ukazatele spolecnosti.

rentabilita trzeb je pomérné vysoka v prvnim analyzovaném roce, tedy v roce
2017. Dosahuje 40 %, coz znamena, ze kazda koruna trzeb pfinesla
spole¢nosti zisk ve vySi 40 haléfl. Nicméné, v dals$im roce 2018 a 2019
rentabilita trzeb nedosahuje ani 10 %, coz bylo zplsobeno snizenim trzeb a
vysledku hospodareni spole¢nosti. V poslednim analyzovaném roce
rentabilita trzeb je zaporna z dlvodu zaporného vysledku hospodareni

spolecnosti.

Vyvoj ukazatell rentability Ize pozorovat na obrazku €. 6.
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Obr. 6 Ukazatele zadluzenosti ve spolec¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

3.3.3

Ukazatele likvidity

Dals$im pomérovym ukazatelem je ukazatel likvidity. Analyzujeme béznou,

pohotovou a okamzitou likviditu ve zkoumaném podniku neboli likviditu prvniho,

druhého a tretiho stupné:

ukazatel bézné likvidity se pohybuje v rozmezi 1,99 az 3,34. Doporucenou
hodnotou tohoto ukazatele je 1,5 az 2,5. Je vidét, ze ve vSech analyzovanych
letech spoleCnost plni doporuceni tohoto ukazatele, tedy je likvidni.
V poslednim roce tento ukazatel dosahuje az hodnoty 3,34, coz znamena,
ze v podniku byl prebytek likvidity. Nicméné toto je logické, protoze podnik

pomoci prebytku likvidity zajistoval sva rizika.

ukazatel pohotové likvidity by se mél pohybovat v rozmezi 1 az 1,5. Ve vSech
zkoumanych letech podnik dosahuje doporu¢enych hodnot, navic je nutno
uvést, ze tento ukazatel se ve vSech analyzovanych letech rovna ukazateli
bézné likvidity. Je to tak, protoze v podniku nebyly zadné zasoby, proto

bézna a pohotova likvidita se rovnaji.

ukazatel okamzité likvidity znamena, jak rychle podnik bude schopny splatit

413

své ,okamzité“, tj. pravé splatné zavazky. Doporuceni pro hodnoty tohoto

ukazatele je 0,2 az 0,5. Ve vSech letech podnik dosahuje doporucenych
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hodnot. O néco je zhorSen ukazatel okamzité likvidity v poslednim roce, ale

i tak splhuje na néj kladena doporuceni.

Tab. 10 Analyza pomérovych ukazateli (likvidita) spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

Likvidita 2017 2018 2019 2020
Bézna likvidita 1,99 3,26 2,76 3,34
Pohotova likvidita 1,99 3,26 2,76 3,34
Okamzita likvidita 0,64 1,04 1,06 0,30

Zdroj: (Finanéni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Grafické znazornéni vyvoje ukazatele likvidity je na nasledujicim obrazku (viz Obr.
7).

Ukazatele likvidity
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Zdroj: (Financni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Obr. 7 Ukazatele zadluZenosti ve spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

Analyza Cistého pracovniho kapitalu ukazuje, ze tento ukazatel se neustale snizoval
v prubéhu analyzovanych let (vi Obr. 8). Nejvyssich hodnot dosahuje v roce 2018,

ale nasledné se razantné snizuje.

Pracovni kapital a jeho snizeni znamena, ze se ve spolec¢nosti zhorSovala finan¢ni
situace, zejména ze kratkodobé zavazky se zvysovaly, ale kratkodoba aktiva se

snizovaly.
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Obr. 8 Ukazatele pracovniho kapitalu Ticket Art Praha s.r.o. v obdobi 2017-2020

Zhorseni pracovniho kapitalu samo o sobé nemusi znamenat to, ze spolecnost
bude celit likvidaci, platebni neschopnosti nebo bankrotu, ale v souvislosti
s vyvojem ostatnich ukazatell toto sniZzeni pracovniho kapitalu spolecnosti

znamena negativni vyvoj samotné spolecnosti.

3.4 Bankrotni modely

V této bakalarské praci se analyzuji ukazatele podniku, ktery byl nucen podstoupit
proces likvidace, protoze nebyl schopny nadale realizovat svou Cinnost v plném
rozsahu. Proto nedilnou soucasti finanéni analyzy je analyza bankrotnich modelU.

Pro Ucely této prace byly vybrany bankrotni modely: Altman(v index a INO5.

3.4.1 Altmanuv index

Dale Ize vypocitat Altman(v index podle vzorce (3), ktery byl pfedstaven v teoretické

Casti prace.
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Tab. 11 Souhrnny ukazatel Z-score spolec¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

Ticket Art 2017 2018 2019 2020
PK/A 0,46 0,64 0,59 0,54

ZZ/A 0,13 0,01 0,01 -0,22
ZUD/A 0,13 0,02 0,01 -0,22
VK/CZ -0,06 -0,04 -0,04 -0,27
Z-skore 2017 2018 2019 2020
Ticket Art 4,28 4,32 3,96 1,12

Zdroj: (Financni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Souhrnny Altmantyv index Z-score byl vypocitan na zakladé vzorcem stanovenych
pomérl a indexu. Na tomto bankrotnim modelu je zfejmé, Ze hrozba bankrotu
vznikla ve spole¢nosti az v poslednim roce. Pfedtim v obdobi 2017-2019 je situace
vice nez uspokojiva, protoze Z-score se pohybuje kolem hodnoty 4. V poslednim
analyzovaném roce je Z-score 1,12, coz dle interpretaci souhrnného ukazatele

znamena hrozbu bankrotu (viz Tab. 11).

3.4.2 Index INO5

Dal$im analyzovanym souhrnnym ukazatelem je INO5, ktery se zaméfuje pfevazné

na analyzu situace v ¢eskych podnicich (viz Tab. 12).

Tab. 12 Souhrnny ukazatel INO5 spole¢nosti Ticket Art Praha s.r.o.

Ticket Art 2017 2018 2019 2020
A/CZ 0,94 0,96 0,96 0,73
ZUD/U 101,97 11,59 8,13 -67,10
ZUD/A 0,13 0,02 0,01 -0,22
T/A 0,34 0,19 0,33 0,42
A/(KZ+KBU) 1,32 1,74 1,44 3,29
INO5 2017 2018 2019 2020
Tichet Art 4,93 0,85 0,69 -3,07

Zdroj: (Financni vykazy spole¢nosti, vlastni zpracovani)

Souhrnny index INO5 ukazuje ponékud jinou interpretaci vykonnosti spolecnosti
Ticket Art Praha s.r.0. Pouze v prvnim analyzovaném roce je vysledek spolecnosti
uspokojivy z hlediska dané analyzy. V nasledujicich letech je hodnota INO5 mensi

nez 0,9, coz znamena, ze od roku 2018 podnik prestal tvofit hodnotu. V roce 2019
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se hodnota INO5 dale snizuje, a v roce 2020 dosahuje zapornych hodnot, coz dle

interpretace tohoto ukazatele je jisty naznak toho, ze podnik spéje k bankrotu.

3.5 Vysledky finanéni analyzy a diskuse o divodech, které vedly

podnik k insolvenci

Byla provedena finanéni analyza podniku Ticket Art Praha s.r.o. Cilem prace bylo
zjistit, jaké byly dlvody likvidace spole¢nosti. Navic, pfi popisu spole¢nosti a
analyze oficialnich webovych stranek spoleCnosti a prohlaseni o tom, ze
pandemicka opatfeni povedla k bankrotu a likvidaci spole¢nosti, bylo uvedeno, ze
je nutno zjistit, zda skuteCné spolecnost byla tézce zasazena pandemii nebo zda
vysledky hospodareni byly jiz pfed pandemii nepfiznivé. Proto dale jsou otazky,
které jsou logicky polozeny k finanéni situaci spole¢nosti a v odpovédich na né jsou

hlavni shrnuti provedeni analyzy.

e Jaka byla finanéni situace spole¢nosti v letech 2017-2019, tedy

v obdobi predchazejici pandemii?

Na zakladé provedené analyzy bylo zjisténo, ze jedinym rokem, kdy se spoleCnosti
vedlo pomérné dobre, byl rok 2017. Spoleénost dosahla vysokych obratl a vysledku
hospodareni ve vySi az 13,6 milionu korun. Co je ale prekvapive, ve vykazu zisku a
ztrat neni uvedena vySe dané, kterou by spole€nost méla zaplatit statu, tj. vysledek
hospodareni pred zdanénim a po zdaneéni je stejny. Nejvic pravdépodobné je to, ze
ucetni spoleCnosti se dopustila chyby, protoze v danové praxi nejsou znamy
zpUsoby snizeni dani a také v Ceské republice neexistuji dariové vyjimky, aby
spoleénost neplatila dané, resp. méla darové prazdniny. Je mozné, ze spolecnost
mohla snizit vysi dané pomoci uplatnéni danové ztraty z minulych let nebo jinych

danovych bonusu, ale neni pravdépodobné, Ze by si dan snizila o 100 %.

V ostatnich letech prfed pandemii, tedy v letech 2018-2019 se tato spolecnost
dostava do problému. Nejedna se o problémy se solventnosti nebo likviditou
(ukazatele likvidity jsou v poradku), ale problémy jsou v priliSné zadluzenosti
spole€nosti. Jednoduse fe€eno, spoleénost nedodrzovala bilanéni pravidla a
zasady fizeni rizik, protoze cizi zdroje znacné prevySovaly vlastni kapital
spoleCnosti a dlouhodoba aktiva. To znamena, ze spole¢nost financovala své

aktivity vyhradné z cizich zdroju.
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vrwv

DalSim problémem, ktery byl jistou pFfiinou likvidace spoleénosti, je snizujici se
vysledek hospodareni v letech 2018-2019. Snizeni vysledku hospodareni bylo
zapricinéno predevsim narlstem vykonové spotieby, a konkrétné v polozce Sluzby.
Nelze jednoznacné fict, o jaké naklady se jedna, ale je mozné, ze spolecnost
investovala do vykonngjsiho software nebo, do vyvoje sofistikovanéjsino systému
nebo zakoupila si licenci na pouzivani software. Coz je logické, protoze
v nasledujicim roce 2019 jsou naklady ve snizené vysi. Snizily se také osobni
naklady, coz muze znamenat snizeni poétu pracovnikl z divodu automatizace

procesu.

Dale je nutno zdUraznit, Ze celkova vyse dlouhodobych aktiv spole¢nosti se snizuje
v roce 2018. Nejpravdépodobnégjsi variantou je to, ze spolecnost je prodala, aby
uhradila ¢ast svych dlouhodobych zavazkl, ¢imz se snazila snizit naklady na cizi

zdroje.
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Zaver

Tato bakalafska prace se vénovala finan¢ni analyze bankrotniho podniku.
Zvolenym podnikem je Ticket Art Praha. Vzhledem k tomu, Zze podnik spada do
oblasti ¢innosti, které byly bezprostfedné zasazeny pandemickou krizi, volba tohoto

podniku se jevi jako vhodna pro ucely této analyzy.

Nejdriv v teoretické Casti byla predstavena literarni reSerSe za ucCelem vytvorit
teoretickou bazi a podklad vzorcl pro provedeni finanéni analyzy. Déale v praktické

Casti jiz konkrétni pfiklad byl rozebiran podrobné v ramci finanéni analyzy.

V praci byla provedena finanéni analyza podniku za roky 2017-2020. V roce 2020
podnik prohlasil o likvidaci, prficemz na svych oficialnich strankach uved|, ze to bylo
z dlivodu nedostateé¢né podpory statu v pribéhu pandemické krize. Tuto skuteénost
bylo mozné ovéfit analyzou predchozich let a zjisténim, zda pfed pandemii se
podniku darilo dobfe a zda skutecné pandemie méla likvida¢ni ucinky pro dany

podnik.

V pribéhu analyzy bylo zjisténo, Ze jediny rok, kdy fungovani podniku Ize hodnotit
jako zdafrilé, je rok 2017. V dalSich letech podnik nevykazoval dostateCny zisk a
netvofil hodnotu, ktera by pokryla veskeré naklady podniku, véetné uveéru, kterymi
tento podnik byl pomérné zatizen. VSechny pomérové ukazatele kromé likvidity
ukazuji, ze podnik byl pomérne zadluzen nad ramec svych platebnich schopnosti a
také rentabilita aktiv, vlastniho kapitalu a trzeb byla nedostateéna. Souhrnné
ukazatele téz svédCi o tom, ze pouze v roce 2017 podnik vytvarel ekonomickou
hodnotu a byl zdravy. Od roku 2018 pak ukazoval snizeni trzeb bez ohledu na to,
ze pandemie jesté nezacala, a nasledné rok za rokem az do pandemické krize

snizovalo se finan¢ni zdravi podniku.

Hlavnim zjisténim a doporuéenim ve vztahu k podnikim, které v souc¢asné dobé
funguji bez finanénich problému, je doporuéeni pravidelné provadét finanéni
analyzu, hodnotit zadluzenost a zbavovat se zbyteCnych finanénich bfemen
v podobé vysokych uvérl, které privadi podnik k nesolventnosti a zatézuji jeho
fungovani. VVéasné provedena finanéni analyza véetné finanéni diagnozy pomuze
podnikim akutné reagovat na vzniklé problémy a sebe pomoci nebo za pomoci

externich specialistl tyto problémy resit.
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Pfiloha 1 Finanéni vykazy spole¢nosti Ticket Art - Rozvaha

ROZVAHA - tis. K& 2017 2018 2019 2020
Aktiva celkem - tis. K¢ 103 144 113 985 83382 | 22202
Dlouhodoby majetek - tis. K¢ 8224 8745 5991 4924
Dlouhodoby nehmotny majetek - tis. K¢ 1970 1970 766
Software - tis. K&
Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek - tis. KE
Dlouhodoby hmotny majetek - tis. K¢ 6254 4774 3225 2924
Dlouhodoby financni majetek - tis. K& 2001 2000 2000
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily
Obézna aktiva - tis. K¢ 94 920 105 240 77 391 17 278
Z4soby - tis. K¢ 9 9 9
Zbozi - tis. K&
Dlouhodobé pohledéavky - tis. K¢ 21 144 21663 20 257 7215
Jiné pohledavky - tis. K&
Odlozena darfiova pohledavka - tis. K&
Krétkodobé pohledéavky - tis. K¢ 43 254 50 185 27 368 8485
Pohledavky z obchodnich vztahl (kratk.) - tis. K&
Stat — dafiové pohledavky - tis. K&
Pohledavky za ovidadanymi a fizenymi osobami (kratk.) - tis. K&
Kratkodoby finan¢ni majetek - tis. K¢ 30513 33383 29757 | 1569
Penize - tis. K&
UGty v bankach - tis. K&

2017 2018 2019 2020
Pasiva celkem - tis. K& 103 144 113 985 83382 | 22202
Viastni kapital - tis. K¢ -6 045 -4 373 -3 405 -8412
Zakladni kapital - tis. K¢ 200 200 200 200
Zakladni kapital - tis. K&
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - tis. K¢ 35 35 35 35
Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond - tis. K&
Vysledek hospodareni minulych let - tis. K¢ -20 148 -6 279 -4 608 -3816
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi - tis. K¢ 13 868 1671 968 -4 831
Cizi zdroje - tis. K¢ 109189 | 118358 | 86878 | 30614
Krétkodobé zavazky - tis. K¢ 47 759 32239 28 029 5178
Bankovni uveéry a vypomoci - tis. K¢ 61430 86 119 58758 | 25436

Kratkodobé bankovni uvéry - tis. K&
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Pfiloha 2 Finanéni vykazy spole¢nosti Ticket — Vykaz zisku

a ztraty

2017 2018 2019 2020
Trzby za prodej zbozi - tis. K& 35081 22187 27 259 9 354
Vykonova spotreba - tis. K¢ 23031 34110 16 101 8716
Spotifeba materialu a energie - tis. KE 1436 1607 634 436
Sluzby - tis. K& 21 591 32 486 15 467 8 256
Osobni néklady - tis. K¢ 1607 1754 1599 1413
Mzdové naklady - tis. K& 1284 1454 1320 1175
N:véklady na socialni zabezpegeni a zdravotni pojisténi - tis. | 323 300 279 238
l7('rcz"by z prodeje dlouhodobého majetku a materiélu - tis. K¢ | 6 464 19 791 143
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - tis. K& 1069
Ostatni provozni vynosy - tis. K& 5395 19 791 180 1517
Ostatni provozni naklady - tis. K& 1524 1969 5363 2771
Provozni vysledek hospodareni - tis. K¢ 14 607 2607 1623 -4 499
Vynosové uroky - tis. K&
Nakladové droky - tis. K& 136 167 119 72
Ostatni finan¢ni vynosy - tis. K& 1 14 5 5
Ostatni finan¢ni naklady - tis. K& 604 518 541 265
Financni vysledek hospodareni - tis. K¢ -739 -671 -655 -332
Dari z prijmi za béZnou cinnost - tis. K¢
Vysledek hospodareni za ticetni obdobi (+/-) - tis. K¢ 13 868 1671 968 -4 831
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) - tis. K¢ 13 868 1936 968 -4 831
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