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Abstract

Veselda, 1. Municipality budget. Bachelor thesis. Brno: Mendel university in Brno,
2015.

Bachelor thesis analyzes the municipal budget OstroZzska Nova Ves in the years
2009 - 2013 with subsequent recommendation to increase income municipality
through grants. The work consists of two parts. In the theoretical part will explain
the characteristics municipality, acquisition of property, budget and financial
analysis of the municipality. The practical part describes the first municipality,
which I chose, autonomy, and a detailed description of income and expenditure in
the period. Another chapter consists municipalities plan for 2015. The last topic for
my thesis I through SWOT analysis suggested recommendations for the
municipality to raise revenue through grants.

Keywords

Municipality, budget, income, expense, financial analysis, SWOT analysis, grant

Abstrakt

Vesela, 1. Rozpocet obce. Bakalarska prace. Brno: Mendelova univerzita v Brné,
2015.

Bakalarska prace se zabyva analyzou rozpoctu obce OstroZzska Nova Ves v letech
2009 - 2013 s naslednym doporucenim, jak zvysit prijmy obce prostrednictvim
dotaci.

Prace je sloZena ze dvou Casti. V teoretické ¢asti bude vysvétlena charakteristika
obce, nabyvani majetku, rozpocet a finan¢ni analyza obce. V praktické casti je
nejprve popsana obec, kterou jsem si zvolila, samosprava a podrobny popis prijmi
a vydajtli ve sledovaném obdobi. Dalsi kapitolu tvoii plan obce na rok 2015.

Jako posledni téma pro mou praci jsem diky SWOT analyze navrhla doporuceni pro
obec, jak zvysit piijmy prostiednictvim dotaci.

Kli¢ova slova

Obec, rozpocet, prijmy, vydaje, finan¢ni analyza, SWOT analyza, dotace
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1 Uvod

Vyvoj dzemni samospravy je Uzce spjat s vyvojem a ulohou statu. Vramci statu
vznikaly mensSi geografické celky, které se od sebe odliSovaly kulturnimi,
jazykovymi ¢i ekonomickymi faktory. V ramci téchto ttvar mohli lidé spolu bliZze
komunikovat. Postupem casu ziskavaly utvary urcity stupen statni nezavislosti.
Sidla zacala byt spojovana geografickou polohou, jazykovymi a etnickymi
podminkami. Timto zptisobem postupné vznikaly zaklady regiond.

V Ceské republice se s¢itd 6255 obci. Kazda se né¢im lisf, at uZ je to
samosprava, majetek, hospodareni nebo kultura, ovSem kazda se chova stejné,
stard se o rozvoj obce a blahobyt obc¢anti. Obyvatelé si sami voli do cela obce
nejvhodnéjsiho reprezentanta, ktery se bude starat o jejich zajmy a preference.
Pravomoc, plisobnost a odpovédnost obci je vymezena prostrednictvim zdkoni.
Legislativa také vymezuje ekonomické predpoklady pro spravné fungovani azemni
samospravy, jako napf.: vlastnictvi majetku, ziskdvani financ¢nich prostiedki
a sestavovani rozpoctu.

Rozpocet, jako zakladni ekonomicky nastroj, slouzi k realizaci cilG obce, proto
je dilezité dbat na jeho sestaveni. Dle zakona o rozpoctovych pravidlech izemnich
rozpoCti se mize kazdy obcan starsi 18-ti let vyjadrit k ndvrhu rozpoctu obce.
Aby obec mohla plnit vSechny potreby obyvatel, musi zZadat o evropské dotace,
které slouzi pro Siroké spektrum uceld. Dotace pomahaji financovat obecni plany,
které jsou v souladu s poZadavky na poskytnuti. Dotace musi obsahovat pravdivé
udaje a byt v souladu se stanovenym cilem.
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2 Cil prace a metodika reSeni

Cilem mé bakalarské prace je analyza piijmovych a vydajovych stranek obce
Ostrozska Nova Ves za obdobi 2009 - 2013 s naslednym zhodnocenim, zda obec
hospodafi s prebytkovym, vyrovnanym ¢i schodkovym rozpoctem. Po analyzovani
bude zjiSténo, zda obec podporuje rozvoj obce a zabezpeCuje verejné sluzby
obCanim. V predposledni ¢asti se podivdme na plan obce v roce 2015, co se bude
v obci budovat a jak budou vynaloZeny penize z obecniho rozpoctu. V posledni
casti navrhnu diky SWOT analyze doporuceni pro rozvoj a zvySeni prijmové
stranky obce.

Prace bude sloZena zteoretické a praktické casti. V teoretické casti bude

zahrnuta charakteristika obce, nabyvani majetku, zakladni povinnosti hospodareni
s majetkem a rozpocet obce. Rozpocet, jako dillezity zdroj hospodareni obce, bude
vymezen dle zakladniho rozdéleni a rozdélen na prijmovou a vydajovou stranku
s podrobnym rozdélenim. Teoretickou c¢ast bude uzavirat finan¢ni analyza,
kde budou vysvétleny hlavni oblasti a metody financ¢ni analyzy. Bude ukazana
analyza pomérovymi ukazateli s podrobnymi vypocty a komentari.
Prakticka ¢ast bude zamérena na predstaveni obce se zakladnimi informacemi
a samospravou obce. Dale se budu zabyvat analyzou rozpoctu obce ve sledovaném
obdobi 2009 - 2013. Podrobné budou popsany prijmové a vydajové stranky
rozpoctu za dané roky. Pro leps$i predstavu budou data zakresleny do grafii
s popisem nevyznamnéjSich slozek pro dany rok. V dalsi casti praktického oddilu
popisu plany obce na rok 2015 dle internich vykazl obce. Mou praci uzavira SWOT
analyza s doporucenim, jak rozvijet Zivot a kulturu v obci, a tim i posilit pfijmovou
a vydajovou stranku obecniho rozpoctu.

Cela prace je zpracovana na zakladé odborné literatury, kterd se vztahuje
k danému tématu. Ddale jsem pri zpracovani vychazela ze Zakona ¢. 128/2000 Sb.,
o obcich a Zadkona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi. Dalsi velkou ¢ast dat tvorily interni
vykazy obce OstroZzska Nova Ves a internetové stranky pro potiebné udaje.
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3 Teoreticka cast

3.1 Definice obce

3.1.1 Charakteristika obce

Dle zdkona ¢. 128/2000 Sb. o obcich je obec vefejnopravni korporaci, ktera ma
vlastni majetek. Obec vystupuje v pravnich vztazich svym jménem a nese
odpovédnost z téchto vztahli vyplyvajicich. Obec pecuje o vSestranny rozvoj svého
uzemi a o potieby svych obcant; pti plnéni svych dkolli chrani tézZ vetejny zajem.

3.1.2 Charakteristické znaky obce
e lzemi

 obc¢ané - za obéany CR jsou povazovany obyvatelé s trvalym pobytem v CR,
obcané s Cestnym obcanstvim. Do riznych vztahii v obci spadaji i podnikatelé
a pravnické osoby, ktefi maji sidlo nebo provozovnu na uzemi obce a jiné
fyzické osoby s prechodnym bydliStém v obci.

« piisobnost obce (PEKOVA, 2011)

3.1.3 Postaveni a funkce obci

Obec plni samospravnou funkci a prenesenou funkci. V samostatné ptlisobnosti
maji obce zakonem upravené pravomoci a v nékterych vécech mohou rozhodovat.
(PEKOVA, 2011) Obce si samy spravuji své zaleZitosti a zaleZitosti, které se tykaji
ob&anti. (CISAROVA, PAVEL, 2008) Samostatna ptisobnost je popsana v zikoné
¢. 128/2000 Sb. o obcich §35, §36 a §37 - jde zejména o ¢innosti spojené s bydlenti,
ochranou a rozvojem zdravi, dopravy, informaci, kultury a ochrany verejného
poradku.t

Pifenesenou pusobnost vykonavaji orgdny obce jménem statu. Za kvalitu
téchto vykonli odpovida stat a organy obce musi plnit jeho natizeni. Lze uvaZovat,
Ze stat si od obci tyto sluzby objednava a mél by za to obcim poskytovat
dostate¢nou finanéni odménu. (CISAROVA, PAVEL, 2008)

1 Do samostatné puisobnosti patii ¢innosti obsazené v §84, §85 a §102 zakona o obcich ¢. 128/2000
Sh.



Teoreticka ¢ast 16

3.2 Majetek obce

Vlastnictvi majetku je pro obec dileZitou ekonomickou polozkou, kterd umoziuje
existenci izemni samospravy. Jde o ptijmy a vydaje rozpoctu obec. Zde se penize
promitnou ve zvlaStnich penéZnich prostredcich, které jsou zaroven spjaty
s urcitymi pravy a povinnostmi, napi. vyuZivat majetek k plnéni svych ukoli
a funkci. (PEKOVA, 1997)

3.2.1 Nabyvani majetku

Obce mohou nabyt majetek:

* bezuplatnym plnénim - bezuplatné lze nabyt majetek prechodem na zakladé
zakona? nebo prevodem na zakladé kupni a darovaci smlouvy.

* ndkupem - potizeni investic (PEKOVA, 2011)

3.2.2 Zakladni povinnosti pii hospodareni s majetkem

e Povinnost vyuzivat majetek tcelné a hospoddrné v souladu se zdjmy a tkoly
obce vyplyvajicimi ze zdkonem vymezené piisobnosti

Aby bylo moZné vyuZivat majetek hospodarné a v souladu se zajmy a tkoly obce,
musi byt splnéno jedno ze zakladnich vlastnickych opravnéni, a to pravo véci
uzivat. Toto pravo umoziuje obcim naklddat s majetkem za ucelem splnéni cili
vyplyvajicich ze zakonem vymezené plsobnosti. UZivani véci ma podobu
spotrebovavani majetku, které se rozliSuje na jednorazové nebo postupné. Jak jiz
vyplyva z textu, obec nemtze uzivat majetek pro libovolné tcely.3

(HAVLAN a kol., 2013)

2 K nabyt{ majetku ptechodem dochazi na zakladé zakona ¢. 172/1991 Sb., o prechodu nékterych
véci z majetku CR do vlastnictvi obci, ve znéni pozdéjsich predpisi; zakona 157,/2000Sb. O piecho-
du nékterych véci, prav a zavazki Ceské republiky do majetku krajt, ve znéni pozdéjsich predpisi;
zékon ¢. 290/2002 Sb. O piechodu nékterych dalsich véci, prav a zavazkt Ceské republiky na kraje
a obce, ve znéni pozdéjsich predpisi.

3 Existuji ¢asti hmotného majetku obci, jehoz zplisob uzivani je specifikovan pravnimi piedpisy
napt. Zakon ¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkové péci, zakon ¢. 289/1995 Sb., o lesich a 0 zméné a
doplnéni nékterych zakonti, zdkon ¢. 254/2001 Sb., o vodach a o zméné nékterych zakon.
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* Povinnost vést majetek v evidenci #

Povinnosti evidovat majetek se obvykle rozumi povinnost vést jej v ucetnictvi.
Pfredmétem ucetnictvi se rozumi Uctovani o stavu a pohybu majetku a jinych aktiv,
zavazkl a jinych pasiv, dale o ndakladech, vynosech a o vysledku hospodareni
podvojnym zptsobem. Uéetni jednotka musi zvolit takovy postup, aby byl v tietni
zavérce podan vérny a poctivy obraz Ucetnictvi a financni situace ucetni jednotky.
Jde o zaznamendavani veskerych ucetnich ptipadii a vykazovani redlného stavu
majetku. O majetku musi byt d¢tovano v ¢eské méné a ceském jazyce v aktualnim
obdobi.> (HAVLAN a kol., 2013)

* Povinnost pecovat o zachovdni a rozvoj majetku

Uvedend povinnost, kterou obec musi plnit je zamérend na zachovani majetku
ve stavajicim stavu se snahou zkvalitnit jej a rozsirit. Dle §38 zakona o obcich
majetek obce musi byt chranén pred zni¢enim, poskozenim, odcizenim nebo
zneuzivanim. S nepotfebnym majetkem obec naloZi podle zpiisobli stanovenych
zvlastnimi predpisy, napt. obchodniho ¢i ob¢anského zakoniku, pokud tento zakon
nestanovi jinak. (HAVLAN a kol., 2013)

e Povinnost chrdnit majetek pred neoprdvnénymi zdsahy a vcas uplatriovat prdvo
na ndhradu skody a prdvo na vyddni bezdiivodnych obohaceni

Povinnost chranit sviij majetek musi obec dle §38 odst. 6 Ozf. Ze soudniho hlediska
miiZze obec podat dvé klasické vlastnické Zaloby. Vindikac¢ni Zaloba je Zaloba
vlastnika véci na vydani véci vii¢i tomu, kdo mu ji nepravem zadrzuje.

A druha je negatorni (zapurci) Zaloba, ktera se zabyva jinymi neopravnénymi
zasahy do vlastnického prava, které vlastnika rusi nebo omezuje pfi jeho vykonu.

4 U¢tové tridy pro obce:

0 - dlouhodoby majetek (nehmotny, hmotny, finanéni)

1 - zasoby a opravné polozky (material, zasoby vlastni vyroby, zboZi a ostatni zdsoby a opravné
polozky)

2 - ucty rozpoctového hospodareni, kratkodoby finanéni majetek a kratkodobé uvéry a pijcky

3 - zuctovaci vztahy (pohledavky a zavazky)

4 - jméni, fondy, vysledek hospodateni, rezervy, dlouhodobé zavazky a pohledavky, zavérecné ucty
a zvlastn{ zuctovani

5 - naklady

6 - vynosy

7 a 8 - vnitroorganizacni ucetnictvi (obce a jimi zfizované prispévkové organizace mohou tyto
uctové tridy vyuzit pro vedeni ucetnictvi nakladi a vynosi napt. podle jednotlivych ¢innosti provo-
zovanych nebo vnitroorganizacnich utvari)

9 - podrozvahové ucty

5 Pravnim predpisem platnym pro vSechny tcetni jednotky je Zakon ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.
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Diilezita je Zaloba urcovaci, kterd rozhoduje ve spornych pripadech o vlastnickém
pravu obce, zda jej ma ¢i nikoli. Dojde-li ke zfejmému zasahu do vlastnického prava
obce, mize ten, kdo je takto ohrozen, pfimérenym zplisobem zasah odvratit.
(HAVLAN a kol,, 2013)

e Povinnost trvale sledovat, zda dluzZnici véas a rddné plni své zdvazky,
a zabezpecit, aby nedoslo k promlceni nebo zdniku z nich vyplyvajicich prdav

V pripadé pozadavku vcasnosti uplatnéni pohledavek obce neni urcena konkrétni
lhiita, dokdy ma byt pohledavka uhrazena, ale predpoklada se, Ze ihrada probéhne
bez zbytecnych prodlev. Pokud uhrada neprobéhne i pres upominky a doba
splatnosti nebyla urcena, tak dluznik dle §563 ObcZ, je povinen splatit dluh prvni
den poté, kdy byl o plnéni véritelem poZzadan. U smlouvy sjednané na zakladé
obchodniho zakoniku (§340) musi dluZnik splatit dluh ihned po uzavieni smlouvy.
Pokud dluznik nezaplati zavazek, véritel mize pohledavku vymahat soudni cestou.
Pokud nastane vymahani pohledavky soudem, dluznik je povinen splatit dluznou
¢astku do lhiity stanovené soudem. Pokud soud lhiitu nestanovi, dluznik je povinen
zaplatit do tfi dnt. (HAVLAN a kol., 2013)

* Povinnost rozhodnout o nepotrebnosti majetku a naloZit s nepotrebnym
majetkem zpiisoby a za podminek stanovenych zvldstnimi predpisy

Lze uvaZovat o nepotiebnosti majetku obce, jako o majetku prebytecném
a majetku neupotiebitelném. Jako prebyte¢ny majetek 1ze rozumét majetek, ktery
je nepotifebny vobci nebo ten, u kterého prestal byt verejny zajem.
U neupotrebitelného majetku dochazi ke ztraté technickych a funk¢nich vlastnosti,
coZ je spojeno s omezenou dobou uzivani. MiiZze jit také o majetek, ktery je
zastaraly a nemitiZe slouzit svému ucelu a tim vznika nadmérna nakladovost jejiho
udrZovani a provozu. O nepotiebnosti majetku rozhoduje starosta a rada obce.
(HAVLAN a kol., 2013)

* Povinnost nerucit za zdvazky fyzickych a prdvnickych osob

Dle zakona o obcich obec nesmi rucit za zavazky fyzickych osob a pravnickych
osob vyjma:

- zavazkl vyplyvajicich ze smlouvy o avéru, jsou-li penézni prostiedky urceny
pro investici uskutecnovanou s finan¢ni podporou ze statniho rozpoctu, statnich
fondi nebo narodniho fondu

- zavazkl vyplyvajicich ze smlouvy o Uvéru, jsou-li penéZni prostiedky urceny
pro investici do obci vlastnénych nemovitosti

- téch, v nichZ mira ucasti ji samé nebo spolu s jinou obci nebo obcemi, krajem
nebo kraji nebo statem presahuje 50%

- bytovych druZstev

- honebnich spolecenstev
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3.3 Rozpocet obce

Rozpocet je dilezitym nastrojem finan¢niho hospodareni obce, ve kterém jsou
obsaZené ptijmy z vlastni ¢innosti i pifjmy ze statniho rozpoc¢tu. (PROVAZNIKOVA
a SEDLACKOVA, 2009) Je to nastroj, ktery usnadiiuje a zlep$uje aktivity obce
a pridélovani potfebnych prostiedki. (CISAROVA a PAVEL, 2008)

Rozpocet obce lze brat ze 4 hledisek, a to jako decentralizovany penézni fond,
ro¢ni bilanci, finan¢ni plan a nastroj komunalni politiky obce. (PEKOVA, 2011)
Rozpocet je tvoren na rozpoctové obdobi, které trva 1 kalendaini rok. Rozpocet,
jako verejnd zalezitost, musi byt verejné publikovan obcaniim. Rozpoctové
dokumenty jsou projednavany na verejném zasedani zastupitelstva obce a dale
jsou publikovany na utedni desce a webovych strankach.

3.3.1 Rozpocet jako decentralizovany penézni fond

Rozpocet je chapan jako bilance prijml a vydaji za rozpoctové obdobi, ktera
podava informaci, zda je rozpocet vyrovnany ¢i nevyrovnany. Pokud je hodnota
prijmi rovna hodnoté vydaji, jedna se o rozpocet vyrovnany. Sestaveni rovnovahy
mezi prijmy a vydaji je ojedinélé, vétSinou nastane pripad nerovnovahy. Pokud
prijmy presahnou vydaje, jedna se o prebytek, v opacném pripadé schodek. Jestlize
nastane prebytek, obci zlistavaji nepouzité finan¢ni prostredky, které 1ze pouzit na
zaplaceni dluhu nebo kvytvoreni rezervy na horsi rozpoctové obdobi. Pokud
je finan¢ni hospodareni obce deficitni, musi obec ziskat dodatecné financni
prostiedky na pokryti schodku nebo si miiZe penize pujcit na kapitdlovém trhu.
(CISAROVA a PAVEL, 2008)

3.3.2 Rozpocet jako bilance

O toku prijmi a vydaji, které se objevuji béhem rozpoctového roku, se uctuje
podle aktualniho principu. Pfijmy a vydaje se tridi jako penéZni operace, které
vyuzivaji principu penéZnich pohybt, tzn. ptipsadni penéZnich prostiredkid na
bankovni ucet ¢i jejich odepsani z bankovniho uctu s vyjimkou operaci pokladny,
ktera bude promitnuta aZ pri tictovani.

Dle PEKOVE, 2011 piijmy predstavuji nendvratna inkasa, nezahrnuji viak ta
inkasa, kterymi se prijimaji vypiijcené finan¢ni prostredky (navratné vypomoci,
pijcky, uvér, prijmy zemise vlastnich cennych papirli, prijaté splatky drive
poskytnutych plijcek za ucelem rizeni likvidity, vyhodného finan¢niho investovani
apod.). Prijmy se déli na vlastni prijmy a prijaté dotace.
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Vlastni prijmy obsahuji:

* Trida 1 - dariové prijmy

* Trida 2 - nedariové prijmy

* Trida 3 - kapitdlové prijmy

* Trida 4 - prijaté dotace
Dle PEKOVE, 2011 vydaje piredstavuji nenavratné platby a poskytované navratné
pijcky za ucelem realizace rozpoctové politiky v clenéni na bézné a kapitalové.

e Trida 5 - bézné vydaje

* Trida 6 - kapitdlové vydaje®

Tuzemské a zahrani¢ni financovani je zahrnuto vtridé 8, kde je obsaZeno
i kratkodobé, dlouhodobé financovani a opravné polozky.

* Trida 8 - financovdni (PEKOVA, 2011)

3.3.3 Rozpocet jako finan¢ni plan

Rozpocet slouzi jako financni plan, podle kterého obec hospodari v priibéhu
rozpoctového obdobi. Béhem rozpoctového obdobi mohou nastat situace, diky
kterym se plnéni rozpoctu bude odliSovat od planovaného. TakZe rozpocet
miiZeme i upravovat béhem rozpoctového obdobi. Redlnost plnéni rozpoctu zavisi

na odhadu prijmi (zejména danovych vynosli ze svérenych a sdilenych dani,
mistnich poplatki, spravnich poplatki, dotaci ze statniho rozpoctu a transfer ze
statnich fondi), vynost (odhad pro budouci zajisténi lokalnich statki), vydaji na
financovani novych potteb, vlivu inflace a nejistot.

3.3.4  Rozpocet jako nastroj prosazovani cilii komunalni politiky obce

Rozpocet je zde jako nastroj pro udrzeni socialné-ekonomického rozvoje daného
Uzemi, financovani volebnich programi, prosazovani lokalnich zajmt. (PEKOVA,
2011)

6 Do vydajli nejsou zahrnovany:

- umor jistiny uvért

- prevody finan¢nich prostredkt na vkladovy ucet za icelem dosazeni irokového vynosu
- splatky dluhopist

- pGjcky poskytované jinym subjektiim za ticelem fizeni likvidity

- nakup akcii a dluhopisi za ucelem zhodnoceni do¢asné volnych finan¢nich prostiedki
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3.3.5 Prijmy rozpoctu
* Dariové prijmy

Danové prijmy c¢lenéné dle rozpocCtového urceni plynou do rozpoctu obce - tj.
svérené a sdilené dané. U svérenych dani obec ziska cely vynos z dané. U sdilenych
dani obec ziska dle zdkona pevné stanovené procento z celkového vynosu dané.
Mezi sdilené dané patii diichodové dané, majetkové dané a dan z piidané hodnoty.
Do svérenych dani miZeme zahrnout dan znemovitosti a dan zprijmu
pravnickych osob. (CISAROVA a PAVEL, 2008)

* Nedariové prijmy

Jsou tvoreny prijmy z uzivatelskych poplatkd, prijmy z organizace obce, odvody
prispévkovych organizaci, odvoz domovniho odpadu, poplatky za S$kolni
stravovani, sluzby knihoven. Dale sem patfi prijmy z pronajmu majetku, z realizace
finanéniho majetku, Groky zposkytovanych tvért a pokuty. (PROVAZNIKOVA
a SEDLACKOVA, 2009)

* Kapitdlové prijmy

Tyto prijmy predstavuji prijmy zprodeje majetku, vynosu zprodeje akcii
a majetkovych podili. (PROVAZNIKOVA a SEDLACKOVA, 2009)

* Prijaté dotace

Dotace tvofi vyznamnou cast prijml uzemni samospravy, zejména obci, nebot je
nerealné, aby byly obce ekonomicky i finan¢né sobésta¢né. Uéelové dotace jsou
nejcastéji poskytovany na financovani vzdélani, zabezpeceni bezpecnosti
a k vykonu prenesené plisobnosti. Netcelové dotace nejsou vazany na vymezeny
ucel a podminky. Obec s nimi miiZze disponovat jako s vlastnimi prijmy a ma vétsi
moznosti pii vyuZiti této dotace. (PEKOVA, 1997)
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PFijmy
1
| 1
Vlastni Prijaté
piijmy dotace
Kapitalové Béiné Béiné Kapitaloveé
Dariové Nedariové

Obr.1 Zakladni druhové rozdéleni prijma
Zdroj: PEKOVA, Jitka. Finance izemni samospravy - Teorie a praxe v CR.

3.3.6  Vydaje rozpoctu

* BéZné vydaje
BéZné vydaje se pouzivaji na bézné a pravidelné platby v rozpoctovém obdobi.
(PEKOVA, 1997) Nejvice vydaji plyne na provoz vlastnich prispévkovych

organizaci, dale pak jako transfery neziskovym organizacim (zakladni Skoly,
obecné prospésné spolecnosti a ob¢anska sdruzeni). (PEKOVA, 2011)

* Kapitdlové vydaje

Kapitalové vydaje slouzi predevSim k financovani investic a splaceni pljcek,
z nichZ se investice hradily.
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Vydaje
|
| 1
B&iné Kapitalové
| |
1 1 1 | 1 |
Neinvesticni Neinvesticni Neinvesticni Investicni Investicni Investiéni
nakupy transfery pujcky vydaje tranfery plijcky

Obr. 2 Zakladni druhové rozdéleni vydaji
Zdroj: PEKOVA, Jitka. Finance izemni samospravy - Teorie a praxe v CR.

3.4 Obecjako podnikatel

Obec je pravnickou osobou, neboli soukromopravni osobou, se kterou musi byt
jednano stejné jako s fyzickou osobou. Dle § 2 Obchodniho zakoniku je podnikani
vymezeno jako soustavna cinnost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost za ticelem dosazeni zisku.

Zadny zakon obci nezakazuje vykonavat podnikatelskou ¢innost. Avsak
podnikani by pro obec nemélo byt primarni ¢innosti, ale ani tato moZnost neni
zakazana platnou pravni upravou. Obec jako verejnopravni korporace hospodaii
se svym vlastnim majetkem a finan¢nimi prostredky, z nichZ ma vlastni piijmy,
které jsou zahrnovany do rozpocCtu obce.” Pokud obec nepodnika jménem obce,
ale pomoci jiného subjektu, nestava se Zivnosti, ale pfimo podnikatelem. Do role
podnikatele se obec miliZe dostat v pripadé, Ze vlastni majetek, ktery obci prinasi
zisk nebo vlastni obnos volnych financnich prostredki, které ulozi za ucelem
vyhodnych troki & vlozi do vynosného podnikani. (PEKOVA, PILNY, JETMAR,
2012)

3.5 Financ¢ni analyza

Dle RUCKOVE, 2011 finanéni analyza piedstavuje systematicky rozbor ziskanych
dat, ktera jsou obsaZena predevsim v uCetnich vykazech. Finané¢ni analyzy v sobé
zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, souCasnosti a predpovidani budoucich
finan¢nich podminek.

Financni analyza je vyznamna pro zkvalitnéni financniho rozhodovani na
tirovni kazdého subjektu tizemni samospravy. (PEKOVA, 2011) Finan¢ni analyza
ma smysl z casového hlediska ve dvou rovinach. Prvni rovinou je ohliZeni se do

7 Stanovisko odboru dozoru a kontroly vetejné spravy Ministerstva vnitra ¢. 16/2009
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minulosti a miiZeme zhodnotit, jak se firma vyvijela az do soucasnosti. Druhou
rovinou je, Ze finan¢ni analyza ndm slouZi pro finan¢ni pldnovani ve vSech
Casovych rovinach - umoZnuje nam kratkodobé planovani, které je spojené
s chodem firmy i strategické planovani, které souvisi s dlouhodobym vyvojem
firmy. (ROCKOVA, 2011)

3.5.1 Hlavni oblasti financ¢ni analyzy
e BéZnd cdst rozpoctu
* Kapitdlovad ¢ast rozpoctu
* Analyza vyuZivdni ndvratnych prijmi

e Analyza hospodareni s majetkem

3.5.2 Metody finan¢ni analyzy

Existuje cela fada metod pro hodnoceni finan¢niho zdravi firmy.
Pri volbé metody finan¢ni analyzy musime dbat na:

* Ucelnost - analyza musi odpovidat zadanému cili,

e ndkladovost - analyza znamend pro firmu velké mnoZstvi ndkladi, a metoda
by méla byt zvolena za ticelem navratnosti téchto nakladd,

e spolehlivost - ¢im spolehlivéjsi budeme mit data, tim spolehlivéjsi budou
i vysledky plynouci z analyzy. (RUCKOVA, 2011)

Elementarni metody lze ¢lenit do nékolika skupin:

* Analyza stavovych (absolutnich) ukazatelii

Tato analyza vsobé zahrnuje horizontdlni a vertikdlni analyzu. Horizontalni
analyza neboli trendova analyza, se soustfedi na casové zmény absolutnich
ukazatelli. Vertikdlni analyza neboli procentni rozbor, se soustfedi na vnitini
strukturu absolutnich ukazatelli. Srovnavame zde jednotlivé polozky ucetnich
vykazii kcelkové sumé aktiv a pasiv. Tato metoda ndm umoZiuje srovnani
Ucetnich vykazii s predchozim obdobim.
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* Analyza rozdilovych a tokovych ukazateli

Zabyva se analyzou zdkladnich ucetnich vykazii, které v sobé obsahuji tokové
polozky.8 Jde prevazné o vykaz zisku a ztraty, vykaz cah flow, rozvaha. Analyza
fondd financnich prostiredkil se zabyva rozdilovymi ukazateli.? Analyza cash flow
vyjadiruje vnitfni finan¢ni silu podniku, napt. thrada zavazki, vyplata dividend
nebo financovani investic.

e Primd analyza intenzivnich ukazatelti - pomérovd analyza

Patfi mezi nejpouzivanéjsi metody. Zahrnuje v sobé ukazatele rentability, aktivity,
zadluZenosti, likvidity, kapitalového trhu a cash flow. O jednotlivych ukazatelich se
zminime v dalsi kapitole.

* Analyza soustav ukazateli

Predstavu kombinace vySe uvedenych metod. Soustavou pomérovych ukazateld
docilime jednodussiho modelu. Model miiZeme postupné rozklddat na dil¢i
ukazatele. Mezi skupinu soustav ukazateli miZeme zminit ty nejznaméjsi, a to
Du Pontliv rozklad ukazatele rentability, pyramidové soustavy ukazateld.
(RUCKOVA, 2011)

3.5.3  Analyza pomérovymi ukazateli

Analyza pomérovymi ukazateli je nejCastéji pouZivana metoda z hlediska
vyuzitelnosti. Je zaloZena na udajich ze zakladnich ucetnich vykazli, coz jsou
vefejné dostupné informace. RUCKOVA, 2011 tvrdi, Ze pomérovy ukazatel se
vypocita jako pomér jedné nebo nékolika poloZek ze zakladnich ucetnich vykazl
k jiné poloZce nebo k jejich skupiné. Mame riizné skupiny pomeérovych ukazatelt.

» Ukazatele likvidity
Vyjadiuji schopnost podniku splacet kratkodobé zavazky. Velmi dileZity ukazatel,

protoze pravé likvidita je jednou ze zakladnich podminek uspéSného podniku.

Bema likvidita = — 00¢Z18 akiiva (1)
kratkodobe zavazky

8 Tokové ukazatele popisuji zmény extenzivnich ukazateld, k nimz doslo za urcitou dobu, napf. zisk.
9 Rozdilové ukazatele piredstavuji v urcitém okamziku rozdil stavu mezi urcitymi skupinami aktiv,

a pasiv, napt. Cisty pracovni kapital (jako rozdil mezi celkovymi aktivy a celkovymi kratkodobymi
zavazky).
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o Ukazatel zadluZenosti

Ukazatel zadluZenosti slouZi k identifikaci rizika, v némz se podnik nachazi podle
poméru vlastniho a ciziho kapitalu. Cim vy$si hodnota ukazatele, tim vy$3i riziko
na sebe podnik bere, protoZe musi byt schopen splacet své zavazky. Urcitd mira
zadluZeni je pro firmu vyhodnad, protoZe cizi kapital je levnéjsi nez vlastni kapital,
a to zdivodu, Ze naroky véritele jsou vzdy uspokojovany pred vlastnikem.
Uroky zciziho kapitalu snizuji datiové zatizeni podniku, protoZe uroky jsou
soucasti nakladl a ty snizuji zisk, ze kterého jsou vyplaceny dané (danovy efekt,
danovy §tit). Firma musi usilovat o vhodny pomér mezi vlastnim kapitalem a cizim
kapitdlem, protoZze ten rozhoduje o vysi naklad@ na kapital. (KNAPKOVA,
PAVELKOVA, STEKER, 2013)

Ukazatel zadluZenosti - ¢im vys$Si hodnota ukazatele, tim vyssi riziko pro véritele.

cizi kapital

Debt ratio=—————
celkova aktiva

(2)

Koeficient samofinancovani - dopliikovy ukazatel k ukazateli véritelského rizika
po jejich secteni by mél byt vysledek kolem hodnoty 1. Je to pomér vlastniho
kapitalu k celkovym aktiviim.

vlastni kapital

Equity ratio =
auty celkova aktiva

(3)
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4 Prakticka cast

4.1 Obec Ostrozska Nova Ves

4.1.1  Zakladni charakteristiky obce

Tab. 1 Zakladni charakteristiky obce

Oficialni nazev Obec Ostrozska Nova Ves

Starosta Ing. Pavel Botek

Pravni forma Verejnopravni korporace

Adresa Dédina 161, 687 22 Ostrozska Nova Ves
I1CO 00291200

DIC CZ00291200

Zdroj: http://www.onves.cz/obecni-urad/informace-dle-zakona-c106/1999-sb

4.1.2 Popis obce

Obec Ostrozska Nova Ves se nachazi v pomoravni niZiné Dolnomoravského uvalu,
a také 8 km od okresniho mésta Uherského Hradisté. Rozklada se 3 km po stranach
statni silnice 1/55 mezi mésty Kunovice a Uhersky Ostroh. Svou rozlohou cca
2606 ha patri mezi velké obce s necelymi 3,5 tisici obyvatel. Obec leZi v rovinaté
oblasti s primérnou nadmotskou vyskou 183 m.

V obce se nachazi materska a zakladni skola, vlakové nadrazi, posta, knihovna,
Slovacky dvtr, fotbalové hristé, golfové hiisté, ubytovaci zarizeni, prirodni
koupalisté a areal znamych Sirnatych 1azni. V obci je vybudovan verejny vodovod
a kanalizace s ¢istirnou odpadnich vod.

Vedle Kunovského letiSté se naléza vytéZena Stérkovna Kunovska Tabule.
Stérkovna je jednim ze skupiny tif jezer, které se nachazi v Ostrozské Nové Vsi
mezi silnici /55 a fekou Moravou. Skupina jezer je slozena z Kunovské Tabule
(severovychodni, 40ha), Vodarenskd NadrZz (severozapadni, 90 ha) a TéZebni
jezero (jizni, 230 ha). V obdobi 2008 - 2009 se stala Kunovska Tabule priplavem
s Tézebnim jezerem, kde probihaly tpravy biehti a dna.

Je obdivuhodné také velké kulturni zdzemi. Dodrzuji se zde tradi¢ni Hody
s pravem, folklorni soubory, vystupuje zde 1x ro¢né novoveské divadlo Blick
a zndma modni navrharka Marie Zelena zde porada kazdoro¢né médni prehlidky.
Obec je i proslavena malovanim kraslic a vinai'skou cyklostezkou.

Tradicnim symbolem obce je znak, ktery predstavuje Cerveny Stit s modrou
patou. Nahote jsou umistnény tri zlaté dubové ratolesti s péti Zaludy a dvéma listy.
Dole jsou tri stfibrna vinita brevna.
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Obr. 3 Znak obce OstroZska Nova Ves
Zdroj: http://rekos.psp.cz/detail-symbolu/id/0883b478-df8f-4a61-ad3a-bad9ce796474

KUNOVSKA

TABULE
VODARENSKA

MADRZ

TEZEBNI JEZERO

Obr. 4 Mapka lokality StérkoviSté OstroZska Nova Ves
Zdroj: http://www.stranypotapecske.cz/lokality /lokaldet.asp?lok=1210
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4.1.3 Samosprava obce

Samospravu v obci vykonava zastupitelstvo, kam spada:
* starosta - Ing. Pavel Botek
* mistostarosta - Ing. Jaroslava Bedrichova
e rada - Mgr. Rizena HlGskov3, Ing. Jaromir LaZek, Ing. Miroslav Kosik

* vybory

Do prenesené plisobnosti patfi obecni urad a jednotlivé odbory:
e ekonomicky odbor (UCtarna, pokladna) - Dagmar Botkova
* sprdvni odbor (matrika, evidence obyvatel, spravni rizeni) - Hana Glacova

* organizacni odbor (administrativa, archiv) - Miloslava Malachtova

4.2 Rozpocet obce

4.2.1  Analyza hospodareni obce

V této Casti se budu zabyvat analyzou rozpoctového hospodateni obce. V analyze
porovnavam udaje ze schvalenych rozpoctii pro dany rok s kone¢nymi tcetnimi
vykazy v letech 2009 - 2013.

Tab. 2 Schvalené rozpocty v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Prijmy 35285 36 530 37 395 36 395 46 290
Vydaje 29 060 37 060 35 645 40 405 40020
Rozdil 6225 -530 1750 -4 010 6270

Zdroj: Interni vykazy obce

Tabulka ukazuje udaje o tom, jaky rozpocet byl schvalen v letech 2009 - 2013.

V roce 2009 byl rozpocet schvaleny jako prebytkovy diky nejmensim vydajim za
toto obdobi. Vroce 2010 byl rozpocet schodkovy, v dalsSim roce nasleduje opét
prebytkovy a pokracuje vysokym schodkem v hodnoté az 4 010 000 K¢. V dalSim
roce dochazi opét ke zvratu a rozpocet postupuje jako vysoce pirebytkovy.



Prakticka c¢ast

30

Tab. 3 Zavérecné ucty vletech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Piijmy 41935 39923 41 005 40073 53150
Vydaje 33014 36 984 33748 51102 42 541
Rozdil 8921 2939 7 257 -11 029 10 609

Zdroj: Interni vykazy obce

Ze zavéreCnych uctl zjistime, Ze rozpocty byly prebytkové az na rok 2012,
ve kterém obec vykazala vysoky schodek v hodnoté 11 029 000 K¢. Porovnanim
tabulek se schvalenymi a skute¢nymi rozpocty dospé€jeme k nazoru, Ze vSechny
rozpocty se zvysily. Jen v roce 2012 schodek zlistal a prohloubil se o 7 mil. K¢.

4.2.2 Rozpocet obce v roce 2009
Tab. 4 Rozpocet obce v roce 2009 [v K¢]
Prijmy
Danové 28172 000
Nedanové 5967 000
Kapitalové 6812 000
Dotace 984 000
Vydaje
BéZné vydaje 28590 000
Kapitalové vydaje 4424000
Financovani
Financovani (+/-) - 3444 000
Celkem 5477000

Zdroj: Interni vykazy obce

33 014 000; 41 935 000;
47% e M Prijmy
W ydaje
Financovani

Obr.5 Grafy ptijmt a vydajt v roce 2009

VIV

danovych piijmi, kde nejvétsi ¢ast zaujimaji dané ze zboZi a sluZeb v tuzemsku
a dané z prijmu pravnickych osob. Z vydaji nejvétsi podil tvoii vefejnd sprava
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a pramysl. Financovani rozpoctu vroce 2009 bylo charakteristické zatrazenim
prebytku rozpoctu 2008 do béZnych vydaji ve vysi 4,921 mil. K¢ Oproti tomu
zaporné polozky jsou sloZeny z vyplaceni dlouhodobého uvéru s prislusenstvim
Ceské spotitelné a. s. (pdjcka na stavbu $koly) 5760 000 K¢, vyplaceni tvéru
s prislusenstvim SFRB Olomouc 909 000 K¢ a splatky uvért 650 000 K¢ na obecni
vozidla porizena v roce 2008.

4.2.3 Rozpocet obce vroce 2010

Tab. 5 Rozpocet obce v roce 2010 [v K¢]

Prijmy
Danové 32207 000
Nedanové 5050 000
Kapitalové 213 000
Dotace 2453000
Vydaje
Bézné Vydaje 32813 000
Kapitalové Vydaje 4171000
Financovani
Financovani (+/-) - 2878000
Celkem 61 000

Zdroj: Interni vykazy obce

B Pijmy
W ydaje

Financovani

Obr. 6 Grafy prijmt a vydajt v roce 2010

Ptrebytek vroce 2010 ¢ini 61 000 K¢ U rozpoctovych prijmi hraji hlavni roli
daniové piijmy, neboli prijmy ze sdilenych dani statu a splatky jistin puajcek
fyzickych a pravnickych osob. Tyto prijmy tvori 81% vSech prijmu. Nejvétsi podil
vydajl tvorily vydaje na statni moc, statni spravu, dzemni samospravu a politické
strany. Financovani rozpoctu vroce 2010 bylo zabezpeceno pomoci prebytku
vroce 2009. Nejvétsi zaporny podil financovani tvoii vyplacené navratné financ¢ni
vypomoci Ministerstvu pro mistni rozvoj CR 1 100 000 K¢ a splatky dlouhodobych
uveérd obce.
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4.2.4  Rozpocet obce vroce 2011

Tab. 6 Rozpocet obce v roce 2011 [v K¢]

Prijmy
Danové 29992 000
Nedanové 4471000
Kapitalové 2699 000
Dotace 3843000
Vydaje
Bézné Vydaje 26 260 000
Kapitalové Vydaje 7 489 000
Financovani
Financovani (+/-) -7 256 000
Celkem 0

Zdroj: Interni vykazy obce

33 749000; ; M Pfijmy
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W Vydaje
Financovani

Obr. 7 Grafy pfijmu a vydaji v roce 2011

Obec hospodarila srozpoCtovymi prijmy 41,005 mil. K¢ priCemZ rozpoctové
vydaje Cinily o 7,256 mil. K¢ méné. Kladny rozdil mezi prijmy a vydaji byl zapojen
do financovani. Mizeme konstatovat, Ze vroce 2011 skoncil rozpocet jako
vyrovnany. Nejvyznamnéjsi prijmy jsou zastoupeny danovymi prijmy se slozkou
dan ze zbozi a sluzby v tuzemsku. Druhou vyznamnou slozkou jsou dané z prijmi,
zisku a kapitalovych vynosi. Nejpodstatnéjsi vydaje tvorily opét vydaje na statni
moc, statni spravu, Uzemni samospravu a politické strany, a to 19%.
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4.2.5 Rozpocet obce vroce 2012

Tab. 7 Rozpocet obce v roce 2012 [v K¢]

Prijmy
Danové 31807 000
Nedanové 4 465 000
Kapitalové 889 000
Dotace 2912000
Vydaje
Bézné Vydaje 30 600 000
Kapitalové Vydaje 20502 000
Financovani
Financovani (+/-) 11029 000
Celkem 0

Zdroj: Interni vykazy obce
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Obr. 8 Grafy pfijmu a vydaji v roce 2012

Obec hospodaii s rozpoctovymi prijmy 40,073 mil. K¢ a vydaji 51,102 mil. K¢.
Rozdil prijmi a vydajl byl vyrovnan pomoci pirebytku hospodareni z minulych let
7,113 mil. K¢ a kratkodobym uvérem 4,991 mil. K. Tento uvér byl zfizen na
opravy kanalizace v ulicich Dédina a Kunovska v souvislosti s opravou silnice I/55.
Lze Fici, Ze koneCny rozpocet je vyrovnany.
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4.2.6  Rozpocet obce vroce 2013
Tab. 8 Rozpocet obce v roce 2013 [v K¢]
Prijmy
Danové 43368 000
Nedanové 4445000
Kapitalové 753 000
Dotace 4584 000
Vydaje
Bézné Vydaje 29971000
Kapitalové Vydaje 12570 000
Financovani
Financovani (+/-) -2807 000
Celkem 7 802 000

Zdroj: Interni vykazy obce

42 541 000;
43%

Obr.9 Grafy prijmu a vydaji v roce 2013

Financovani

Prebytek v roce 2013 €ini 7, 802 mil. K¢. Obec hospodarila s rozpoctovymi prijmy
53,150 mil. K¢ pricemz rozpoctové vydaje cinily o 10,609 mil. K¢ méné.
Pri financovani vroce 2013 platila obec 4,604 mil. K¢ za dlouhodobé uvéry
a vyuzila avér 1,797 mil. K¢ na porizeni malého nakladniho vozidla pro obec. I tak

skoncil rozpocet obce jako prebytkovy.
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4.3 Rozpoctové prijmy

Tab. 9 Vyvoj prijmi obce v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Prijmy 2009 2010 2011 2012 2013
Danové 28172 32207 29992 31807 43 368
Nedanové 5967 5050 4471 4465 4 445
Kapitalové 6812 213 2 699 889 753
Prijaté dotace 984 2453 3843 2912 4 584
Celkem 41 935 39923 41 005 40073 53150

Zdroj: Interni vykazy obce

14 776;

11 366; .

24 398, %
11%

T

B Dafové prijmy

165 546; B Nedafové prijmy
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Obr. 10 Graf rozdéleni pfijmu v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Na grafu vySe mizeme vidét, Ze nejvétsi cast prijmu tvori danové prijmy s podilem
77% na celkovych prijmech rozpoctu. Druhou podstatnou polozku tvori nedanové
prijmy s 11% a zbylé podily tvoii kapitalové prijmy s 5% a prijaté dotace s 7%.

* Dariové prijmy

Danové prijmy tvori svymi 77% z celkovych prijmi podstatnou c¢ast prijma
vefejnych rozpocti. Jsou tvoreny dalsimi ptijmy, a to z nejvétsi ¢asti dani z piijmd,
zisku a kapitalovych vynost, dani ze zbozi a sluZeb vtuzemsku, dale pak dani
z vybranych c¢innosti a sluzeb, majetkovou dani a prijatymi splatkami plijcenych
prostfedki. U dané z piijmu pravnickych osob za obec je poplatnikem dané sama
obec. U dané z nemovitosti je piijemcem dané ta obec, v jejimz katastralnim tizemi
se dana nemovitost nachazi. Poplatky jsou vybirany na zakladé obecné zavazné
vyhlasky, kterou vydala prislusna obec. Spravni poplatky jsou zpoplatnény a jedna
se o Cinnosti vydavani obcanskych priikazl, ridicskych prikazi, cestovnich
dokladt a stavebniho povoleni.
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Tab.10  Struktura danovych piijmi v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Dané z pHijmd, zisku, | 44 755 | 33453 | 10889 | 11502 | 14574
kapitalovych vynost

Dané€ ze zbozi a 10169 | 10720 | 11613 | 11002 | 14811
sluzeb v tuzemsku

Dané z vybranjch 2163 2026 2049 2433 3056
¢innosti a sluzeb

Majetkové dané 2024 2697 2777 3210 3040
Prijaté splatky

ptijcenych 2 086 3341 2 664 3660 7 887
prostiredki

Celkem 28172 32207 29 992 31807 43 368

Zdroj: Interni vykazy obce
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Obr. 11Vyvoj danovych piijmi v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

V uvedeném grafu vidime, Ze danové prijmy se vyviji relativné stabilné s mirnymi
vykyvy, kdy v roce 2010 stoupaly, v roce 2011 doslo k poklesu a nasledné k ristu.
Vroce 2013 jsme zaznamenali razantni navysSeni, a to predevsim z diivodu podilu
na zisku Sirnatych lazni s. r. o. formou splatky dlouhodobé piijcky a splatky piijcky
MAS Horniacko a Ostrozsko, kterou obec poskytla jako predfinancovani poskytnuté
dotace na opravu pamatkového domku.
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M Dan z prijma, zisku a
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Obr. 12 Graf struktury datiovych prijmi v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Pomoci grafu, ktery nam znazornuje strukturu danovych prijmt, lze vycist, Ze
nejvétsi prijmy za danych 5 let tvofi dané z piijmi, zisku a kapitalovych vynost
38%. Druhou nejvyznamnéjsi polozkou, témér shodnou s prvni, jsou dané ze zboZi
a sluzeb vtuzemsku, coZ je podil na sdilené DPH. Za zminku také stoji prijmy
za prijaté splatky ptijcenych prostiedkid, které tvori 12% z celkovych danovych
prijmt. Dalsi slozkou danovych pi{jmi jsou majetkové dané 8% a dané
z vybranych Cinnosti a sluzeb 7%.

* Nedariové prijmy

Nedanové prijmy tvoii nezanedbatelnou Cast prijmid. V porovnani s danovymi
prijmy jsou o poznani nizsi, ale i presto tvori druhou nejvyssi ¢ast z celkovych
piijmi, a to 20%. Jde predevsim o urcité aktivity obce i jinych subjektt, které jsou
prospésné obci. Miize se jednat o vynosy z ndjmu, piijmy z vlastniho hospodateni,
vynosy z urokl a sdruZené prostiedky.
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Tab.11  Struktura nedanovych piijmi v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Zemedelstvi a lesni 163 148 237 184 148
hospodarstvi

Primysl, stavebnictvi,

obchod a sluzby 175 131 101 75 67
Doprava 0 0 0 0 29
Vodni hospodarstvi 2294 2593 2672 2 665 2763
Kultura, cirkev,

sdélovaci prostredky 78 90 125 127 98
Telovychova, 426 380 452 351 344
zajmova ¢innost

Bydleni, komundlni 341 244 151 307 208
sluzby a izemni rozvoj

Ochrana zivotniho 271 319 304 384 431
prostredi

Statni moc, statni

sprava, Uzemni 7 360 565 2 848 1018 863
samosprava

Finan¢ni operace 1671 793 274 243 228
Vratky a ostatni 0 0 6 0 0
transfery

Ostatni ¢innosti 0 0 0 0 19
Celkem 12 779 5263 7170 5354 5198

Zdroj: Interni vykazy obce
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Obr. 13Vyvoj nedanovych ptijmi v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Vroce 2009 byly nedanové prijmy nejvyssi, a to zdivodu vysokého prijmu
zUzemni samospravy, piredevSim prodejem budovy a pozemki, které byly
v majetku obce na koupalisti (58%), vybér sto¢ného (18%) a prijmy z finan¢nich
operaci - podil na zisku spole¢nosti OTR - KS s. 1. 0. (13%), kde je obec podilnikem.
V dalSich letech jsou nedaniové prijmy nizsi, drzi se na relativné stabilni drovni,
aznarok 2011, kde opét vyrazné vzrostly diky prodeji pozemki pro stavby novych
rodinnych domi - 40%.
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Obr. 14 Graf struktury nedarnovych piijmu v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Nejdilezitéjsi polozkou vnedanovych prijmech jsou pfijmy zvodniho
hospodarstvi a uzemni samospravy, které tvori témeér stejny podil 35%. Nejvétsi
prijmy z dzemni samospravy byly vroce 2009. Jak jsem uZ popsala vyse, tyto
prijmy vznikly z prodeje pozemku a budovy v majetku obce na koupalisti. Vodni
hospodarstvi prinasi kazdoro¢né ptijmy na stejné arovni vzdy s mirnym nardstem.
Jedna se o prijmy z vybéru stocného - 53%.

* Prijaté dotace

Prijaté dotace tvofi vedle danovych prijmi taky vyznamny zdroj prijma obce.
Dotace slouZzi na financovani urcitého programu, projektu nebo ¢innosti pri splnéni
urcitych podminek ve vybérovém rizeni. Poskytnuti dotace je vdzano na stanoveny
ucel, ktery si obec predem urci.
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Tab.12  Struktura prijatych dotaci v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Neinvesti¢ni dotace 984 2453 2 285 2 236 2023
Investicni dotace 0 0 1558 676 2561
CELKEM 984 2453 3843 2912 4584

Zdroj: Interni vykazy obce
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Obr. 15Vyvoj ptijatych dotaci v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Z prijatych dotaci vykazovaly nejvyssi ptijem dotace v roce 2013. V roce 2009 byla
¢innost mistni knihovny, doplnéni stanice CZECH POINT, na volby do evropského
parlamentu a na kulturni ¢innosti z Mikroregionu OstroZsko. Vroce 2010 vySe
prijatych dotaci stoupla o vice neZ dvojnasobek. VySe neinvesti¢nich dotaci byla
pouzita na ¢innosti mistni spravy a Skolstvi, ¢innost mistni knihovny, revitalizaci
zelené, na volby a scitani lidu. Vroce 2011 opét vySe prijatych dotaci stoupla
0 50% a jejich pouziti smérovalo na mistni spravu, skolstvi, mistni knihovnu,
revitalizaci zelené, détské hristé v materské Skolce, sc¢itini lidu a efektivni
vzdélavani pro zakladni Skolu. Vroce 2012 se vySe dotaci sniZila o 931 000 Kc.
V tomto roce byly dotace opét pouzity na mistni spravu, skolstvi, mistni knihovnu,
revitalizaci zelené a na program EU pro zakladni Skolu. V roce 2013 obec dosahla
nejvyssich ptijmu z dotaci v celkové vysi 4,584 mil. K¢ Mezi nejvyznamnéjsi dotace
patrily podpory z programt EU (revitalizace zelené, oprava pamatkového domku
a obnova zelené), dale dotace na ¢innost mistni spravy a Skolstvi.
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B Meinvestitni dotace
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Obr. 16 Graf struktury ptijatych dotaci v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]
Z grafu jasné vidime, Ze neinvesti¢ni dotace tvori vétSinu prijatych dotaci.
4.4 Rozpoctové vydaje

Tab. 13  Vyvoj vydajt obce v letech 2009 - 2013 [v tis. K]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

BéZné vydaje 28 590 32813 26 260 30 600 29971

Kapitalové vydaje 4424 4171 7 489 20502 12570

Celkem 33014 36 984 33749 51102 42 541

Zdroj: Interni vykazy obce

W BEing vydaje

Obr. 17 Graf rozdéleni vydaji v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

®m Kapitaloveé wdaje

Vétsinu rozpoctovych vydaji tvori bézné vydaje, které jsou tvoreny 75%
z celkovych vydaji. Bézné vydaje tvori vydaje, které se pravidelné kazdorocné
opakuji, a miizeme je vyuZit pro béznou spotiebu. Zbylych 25% tvori kapitalové
vydaje, které jsou urceny pro investovani.
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* BéZné vydaje

Tab.14  Struktura vydaji v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Doprava 7 180 5391 5187 7 871 9600
Vodni hospodarstvi 3289 3221 5170 13 246 3696
Vzdélani 3522 5 644 4417 4795 5271
Kultui‘a, cirkev a sdélovaci 2050 1871 2359 5302 2231
prostredky

Télovychova a zajmy 1138 1683 1309 1570 2241
Bydleni, komunalnia 2077 | 4009 | 2842 | 2430 | 4783
uzemni rozvoj

Ochrana ZP 2452 5136 4 345 4718 4 667
Socialni péce a pomoc 54 59 37 37 90
Pozarni ochrana 489 602 555 604 737
Statnimoc, statni sprava, | gq0; | 6903 | 6328 | 11370 | 8189
uzemni samosprava

Finan¢ni operace 1705 2 387 1219 878 1002
Vratky a ostatni transfery 151 78 -19 -1719 34
Celkem 33014 | 36984 | 33749 | 51102 | 42541

Zdroj: Interni vykazy obce
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Obr. 18Vyvoj vydaji v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

V letech 2009 - 2013 se vydaje obce vyvijely velmi nerovnomérné. Z grafu vidime,
Ze v roce 2012 jsou vydaje nejvyssi. Nejvyssi podil vydaji tvorilo vodni
hospodarstvi s opravami kanaliza¢ni sité pri rekonstrukci hlavni silnice v souhrnné
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vySi za vice nez 9, 5 mil. K€ Druhymi vyznamnymi vydaji za tento rok byly vydaje
na uzemni samospravu, kam spadaji mzdy, odvody pojisténi zaméstnanct
a predevsim podil na opravé pamatkovych domkd. Druhé nejvyssi vydaje byly

Vv

v roce 2013, kde nejvyssi podil vydaji tvotila doprava (celkem 23%), dale se
objevuji vydaje na dokonceni stavby mistni knihovny, opravy chodnikl a opravy
komunikace k lodénici.

B Doprava

m YV odni hospodarstvi

B Vzdélani

B Kultura, cirkev a sdélovac prostfedky
B Télowychova a zajmy

m Bydleni, komunalni a Gzemni rozvaoj
W Ochrana 2P

W Socialni péce a pomoc

W Poigmi ochrana

W 5tatni moc, statni spréva a uzemni

Samosprava
B Financni operace

Vratky & ostatni transfery

Obr. 19 Graf struktury vydaji v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Dle procentniho rozdéleni vidime, Ze nejvyssi podil na celkovych vydajich v letech
2009 - 2013 tvori statni moc, statni sprava a Uzemni samosprava. Jedna se
o vydaje na mzdy a odvody pojisténi zaméstnancii a ¢lenli zastupitelstva, porizeni
vozidla Multicar. Dale nemiiZeme opomenout vydaje na dopravu se 17%, kam jsou
zahrnuty vydaje na opravu chodnikii, komunikace a opravy staveb. Méné procentni
podil od dopravy tvori vodni hospodarstvi (14%). Jednd se o béZné provozni
naklady cisticky odpadnich vod, stavbu kanalizace a opravy kanalizace v obci. Dalsi
nezanedbatelnou polozku ve vydajich zabira vzdélani. Vydaje jsou spojené
s béZnym provozem Skoly a financemi na opravu dvora v zdkladni Skole. DalSimi
vétSimi vydajovymi oddily jsou ochrana Zivotniho prostredi, bydleni a kultura.
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4.5 Financ¢ni analyza

4.5.1 Ukazatel likvidity

Tab.15  Bézna likvidita v letech 2009 - 2013 [v tis. K]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013

Obézna aktiva 7491 6 795 12 406 5255 13022
Kratkodobé zavazky 2064 1977 1721 1570 2861

Bézna likvidita 3,63 3,44 7,21 3,35 4,55

Zdroj: Interni vykazy obce

U bézné likvidity plati, Ze ¢im vySsi hodnota, tim mensi platebni neschopnost.

vy

Naopak nejvyssi platebni schopnost méla v roce 2011.

4.5.2 Ukazatel zadluzenosti

Tab.16  Ukazatel zadluzenosti v letech 2009 - 2013 [v tis. K¢]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Cizi kapital 14 946 11981 9 888 13 653 12 137
Celkova aktiva 331 099 332071 266726 271109 276 645
ZadluzZenost 0, 05 0,04 0,04 0,05 0,04

Zdroj: Interni vykazy obce

Koeficienty zadluZenosti vychazi 4 - 5%. Hodnoty jsou nizké, tudiZ nehrozi Zadné
riziko pti splaceni zavazkd.

4.5.3 Ukazatel samofinancovani

Tab.17  Ukazatel samofinancovani v letech 2009 - 2013 [v tis. Kc]

Rok 2009 2010 2011 2012 2013
Vlastni kapital 316 153 320 090 256 838 257 456 | 264 508
Celkova aktiva 331 099 332071 266 726 271109 | 276 645
Samofinancovani 0,95 0,96 0,96 0,95 0,96

Zdroj: Interni vykazy obce

Ukazatel zadluZenosti a samofinancovani davaji v souctu 1. Vysoké hodnoty
samofinancovani vypovidaji o sobéstacnosti obce. Potfeby obyvatel a obce jsou
financovany z vlastnich obecnich zdrojt.
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4.6 Plan obce narok2015

Obec poskytuje velké turistické vyziti. V blizkosti jezer se nachazi koupaliSté,
golfové hristé a kemp Slovacky dvir, ktery poskytuje navstévnikiim ubytovani,
obCerstveni a zabavu. Pro rozsireni turistickych a sportovné-oddychovych sluzeb
obec prisla se zamérem zatraktivnéni oblasti Slovackého dvoru diky vybudovani
Bikeparku a odpocivadla.

Druhy projekt do roku 2015 uzce souvisi s Bikeparkem a jedna se
o revitalizaci izemi{ u kempu, hristé a koupalisté. Dale také atraktivity lezici
v blizkosti péSich tras, naucnych stezek, cyklotras a dalkovych mezinarodnich
cyklotras.

Posledni plan realizovatelny v roce 2015 je spjat se zadkladnou sportu. Obec
ma jiz 3 300 obyvatel a plsobi zde velké mnozstvi zajmovych organizaci, spolki
a sportovnich oddil{i, proto chce starosta obce vybudovat nové sportovni hristé,
které bude nabizet vhodné podminky nejen pro Skolaky. Zaroven starosta obce
planuje zrekonstruovat zanedbana détska hristé v obci.

4.6.1 Bikepark a odpocivadlo, Ostrozska Nova Ves, EUROVELO 4

Starosta Ing. Pavel Botek aktivné rozviji turisticky potencial v obci, ktery je pevné
spjat s nejvétSimi vodnimi plochami v ramci okresu Uherské Hradisté (355 ha).
Jezera jsou s hrdosti nazyvana "Slovackym morfem“ a vletnich mésicich
navstévovana nespoctem plavci a rekreantti, ktefi prisli stravit volné chvile do
krasné prirody. V blizkosti koupalisté Albatros s rozlohou vodni plochy 4,6 ha se
nachazi kemp Slovacky dvur, ktery poskytuje ubytovani, obcerstveni a zdbavu pro
turisty. Turisticky potencial je rozsireny i diky nadregiondlni atraktivni cyklotrase
EUROVELO 4.

Pro dalS$i rozvoj turistickych sluzeb, obec chce vybudovat Bikepark
a odpocivadlo, Ostrozskd Nova Ves, EUROVELO 4, které bude slouzit pro
zatraktivnéni okoli Slovackého dvoru a zvySeni sportovné-oddychovych aktivit
verejnosti. Bikepark bude postaven na doposud nevyuzité ploSe o vymeéie
3000 m2. Lokalita navazuje na cyklotrasu Eurovelo4. Oddychovy areal se bude
skladat ze sportovnich, hernich a oddychovych prvkid, které budou vyuzivat
sportovci, cyklisté a mladez ve véku 10 - 16 let.

Aredl bude obsahovat:

 [nline drdhu- uzavieny okruh o délce 175m a Sifce 3m z hlazeného silni¢niho
betonu urcen primarné pro jizdu na inline bruslich.

e Pumptrackovd drdha - uvnitft inline drahy bude navrzena pumptrackova draha
o ploSe 1 550 mZ2. Jedna se o umeéle vytvoreny okruh pro jizdu na kole, ktery
lze projet bez Slapani. Okruh je sloZeny vinkami a klopenymi zatackami, které
umoziuji zvySovat rychlost. Pumptrack je bezpe¢né navrZen, tim je vhodny
pro déti i zkuSené jezdce.
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* Hriste pro déti ve véku 10 - 16 let — détské hristé pro mladez je navrzeno
na plose 230 m2. Soucasti bude lezecka sténa o vySce 3m a délce 15,5m
a lanova herni sestava.

* Kryté odpocivky - v bikeparku budou 2 kryté odpocivky se stolem a lavicemi
pro 8 osob.

» Venkovni vybaveni - oploceni, osvétleni, ozelenéni, odpadkovy koS, informacni
panel, kolostav, zpevnéni plochy a stromova vysadba.

Odhadovana cena vcetné DPH je 4,2 mil. K¢.

Na tento projekt obec zazadala o dotaci Ministerstvo pro mistni rozvoj. Podpiirnym
programem je narodni program podpory cestovniho ruchu, podprogram Cestovani
dostupné vSem. Tato vyzva je nové vyhlaSena i pro obce. Kazdy prijemce dotace se
musi ucastnit minimalné 50% na celkovych uznatelnych nakladech akce.

Tab.18  Prehled poskytnuté dotace na Bikepark [v K¢]

Celkové naklady s DPH: 4199 577
Dotace ze statniho rozpoctu: 2099 788, 5
Vlastni zdroje: 2099 788, 5
Ostatni: 0

4.6.2 Revitalizace izemi u kempu, hristé a koupalisté

Z oddilu revitalizace jsou nutné dpravy komunikace ke kempu Slovacky dvir, kde
plocha je v soucasné dobé castecné zpevnéna kamenivem a c¢asteCné zatravnéna.
Hladina spodni vody je ustalena cca 0,8 az 1,0m pod terénem. DalSi uprava
komunikace je planovana u fotbalového htisté podél vlakového nadrazi, kde uz
mensi kratkodobé upravy jiZ v minulych letech probéhly. Jedna se zde o usek, kde
na sebe navazuji cyklotrasy Kunovic a Uherského Ostrohu, proto jsou upravy nutné
zdlvodu bezpecnosti jizdy. Posledni Upravy komunikace se tykaji cesty
ke koupalisti, kde se jedna zejména o atraktivitu pro turisty.

Na tento Ucel miliZe obec zazadat o spolufinancovani Vybor regionalni rady.
Vyzva je vydana vramci Integrovaného rozvoje a obnovy regionu s programem
Rozvoj venkova, podoblasti Fyzicka revitalizace uzemi. Cilem této dotace je zvysit
kvalitu Zivota na venkové prostiednictvim investice do infrastruktury
a revitalizace uzemi (revitalizace obecnich ¢asti, verejnych prostranstvi, mistnich
komunikaci, chodnikl). Vyse dotace na 1 projekt je minimalné 2 mil. K¢,
maximalné 10 mil. K¢.
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4.6.3  Viceucelové hristé, Satny Ostrozska Nova Ves

Na zakladé dotaznikového Setifeni vroce 2012 byly zjiStovany potieby cilovych
skupin obyvatel obce. Bylo osloveno 120 obyvatel ve vékové kategorii 8 -70 let.
Hlavni zavéry Setreni v oblasti sportu:

* 85% obyvatel ma zajem o sport a pohybové aktivity

* 62% obyvatel hodnoti zdejsi sportovni zazemi jako nevyhovujici

91% obyvatel hodnoti sportovni areal u zakladni Skoly jako nedostacujici

98% obyvatel tvrdi, Ze nové sportovni zazemi by zlepSilo souCasny stav obce

Doposud obec neméla dostatek volnych ploch pro zajisténi sportovniho vyuZiti, az
v soucasné dobé se obci podarilo vykoupit potiebné pozemKky pro jeji realizace.
Jedna se o vybudovani novostavby vicedcelového hristé s atletickym ovalem,
usekem pro skok do dalky a vrh kouli. HriSté bude osvétlovat umélé osvétleni
a bude vyuZivano pro vSechny druhy sportii: futsal, florbal, nohejbal, volejbal,
hazena a tenis. Také budou zabudovany 2 basketbalové koSe. Hristé bude oplocené
a zabezpecCeno kamerovym systémem proti vandalim. Khtisti budou zaroven
vybudovany Satny, umyvarny, WC, sklad sportovnich potreb a technicka mistnost.
Zde budou vybudovany nové pripojky elektriny, vody a kanalizace. Diky realizaci
sportovniho hristé budou vytvoreny kvalitni podminky pro aktivni i pasivni
sportovani spolu se zabezpecenymi bezpecnostnimi i hygienickymi podminkami.

Na tento projekt obec Zadala o dotaci Ministerstvo Skolstvi, mladeze
a télovychovy - Statni podpora sportu pro rok 2015, PROGRAM 133510 Podpora
materialné technické zakladny sportu, subtitul 13351210: Podpora materialné
technické zakladny sportovnich organizaci. Nejvyznamnéjsimi kritérii ve vazbé
s dotaci jsou schopnost dofinancovani akce z dal$ich zdrojii - spolutcast nad 30%,
provoz sportovniho zarizeni minimalné po dobu 5 let od data pfrijeti dotace.

Tab.19  Prehled poskytnuté dotace na vicetucelové hristé [v K¢]

Celkové naklady na akci: 12 097 002
Dotace ze statniho rozpoctu: 6 048 501
Vlastni zdroje: 6 048 501
Ostatni: 0

10 Orienta¢né vymezena financni ucast statniho rozpoctu dle subtitulu 133512 na nové stavby €ini
max. 50%
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4.7 Doporuceni

Pro spravné doporuceni se nejdrive podivame na silné a slabé stranky obce a dale
prileZitosti a hrozby, které obec miiZe oc¢ekavat.

Tab.20  SWOT analyza obce

Silné stranky Slabé stranky
» krasna poloha obce * chybi bankomat v obci
 turisticky ruch (kemp, Sirnaté 1azné, * nedostatek pracovnich nabidek
koupalisté, prirodni jezera) (dojiZzdéni za praci)
* nabidky prace (priimyslova z6na) * chybi odévni a obuvni prodejna
e sportovni  vyziti  (cyklostezky, * obci vede frekventovana silnice
golfové hriste, tenisové kurty) 1/55

¢ dostatek stavebnich mist

e dopravni dostupnost (autobusy,
vlakové nadrazi)

e informacni kanaly (mistni rozhlas,
webové stranky, )

» vzdélavaci zarizeni (materska Skola,
zakladni Skola, knihovna)

PrileZitosti Hrozby
» ziskani dotaci z EU » niz8i turisticky potencial
¢ rust cestovniho ruchu * omezeni piijmu dotaci

» vytvoreni novych pracovnich mist

NejrealistiCtéjSi pohled na doporuceni pro obec ziskame skrze obcany.
Dotaznikovym Setfenim jsem se ptala obcanl, co by chtéli zlepSit a zaroven
vybudovat nového v obci. Dotaznik jsem zvetejnila na mij facebookovy profil a na
webové stranky Ostrozské Nové vsi. Pro vyssi povédomi o dotazniku na strankach
obce jsem poZzadala starostu obce o vyhlaSeni v mistnim rozhlase. Aktivita obc¢ani
byla nizka, z 3500 obyvatel vyplnilo dotaznik pouze 100 lidi, coZ jsou 3,5%
z celkového poctu obyvatel. Dotaznik ma nizkou vypovidaci hodnotu, ale prece jen
se podivame na vysledky.
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K prvni otazce jsem vykreslila vysledky do niZe uvedeného grafu.

m10-19
m20-29
m30-39
W40 - 49

W50 avic

Obr. 20Vysledky prvni otazky dotazniku (Jaky je Vas vék?)

Nejvice obcant, kteii odpovédéli na dotaznik, bylo ve véku 20 - 29 let, cozZ je 37%.
Druhé misto zaujima vékova kategorie 30 - 39 let, dale obcané ve véku 40 - 49 let.
Nejméné dotaznikii bylo zodpovézeno od obcanl nejmladsi a nejstarSi vékové
kategorie.

V druhé otazce jsem se ptala, zda dotazany je ¢i neni obanem OstroZské Nové Vsi.

¥ Ano, od narozeni
M Ano, ale pristéholy

HNe

Obr. 21Vysledky druhé otazky dotazniku (Jste obanem obce?)

Na druhou otazku odpovédéli z vétsi poloviny obcané obce, ktefi zde bydli od
narozeni. Vysledky jsou pochopitelné, obecni stranky navstévuji z velké vétsiny jen
obcané obce. Ti maji nejvétsi zajem o aktivity obce.
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Treti otdzka se zabyva spokojenosti zZivota obcanti.

B Velmidobfe, nichych
neménila

B Dobfe, ale néco bych
zménila

= Epatné

Obr. 22Vysledky tieti otazky dotazniku (Jak se Vam zZije v obci?)

Z vy$e uvedeného grafu vyplyva velka spokojenost s Zivotem v obci. Zadny obéan
nezaznacil zapornou odpovéd’, coz je pro obec vyborny vysledek. 70-ti procentiim
obyvatel se zde Zije dobre, ale néco by zménili. Na jejich pripominky se podivame
v nasledujicich otazkach.

Ve Ctvrté otazce jsem se zabyvala otazkou, co by obyvatelé chtéli zlepsit.
60
50
40
30
20
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Komunikace Koupanina  Vlakové Détskahfisté Zajmové Jind
Kunowvské nadraii krouzky pro
tabuli céti

Obr. 23 Vysledky ¢tvrté otazky dotazniku (Co byste v obci zménili?)

Z mych 5 navrZenych variant obcané nejvice poZaduji nova détska hristé. Dalsi
velmi poZadovanou zménou je uprava vlakového nadrazi a koupani na Kunovské
tabuli, kde je potieba upravit okolni krajinu a vybudovat ptikry vstup do vody.
DalSi polozky dosahovaly nizsich hodnot. Pro zajimavost se podivame na zmény,
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které navrhovali sami ob¢ané, napi: dodrZovani Cistoty od spoluobcanti, udrzovat
celé koupaliSté Albatros, odpadkové koSe na psi exkrementy, sportovni hriste,
bankomaty a kontejnery na papir.

V posledni otazce jsem se zabyvala novymi napady, které by prispély k celkové
spokojenosti Zivota v obci.

30
25
20
15

10

Aguapark  Wellness Fitness  Maloobchod Divadelni s3l Parkovaci Jind
centrum se smifenym s kinem mista
zbozim

Obr. 24 Pata otazka dotazniku (Co byste v obci vybudovali nového?)

Mezi nejZzadanéjSi novinky v obci patii divadelni sal s kinem a fitness centrum.
Dalsi Zddanou novinkou jsou parkovaci mista. Mezi vlastni ndpady obcani patii
sportovni hristé, skatepark, kaSna, relaxacni zona pro rodiny s détskym dopravnim
htistém, adrenalinovy park pro nactileté, oprava fasady na obecnim domé, nova
stavebni mista, rozsifeni cyklostezky smérem na Sirnaté 1azné, obiadni sin
a bankomaty.

4.7.1 Détské hristé

V Ostrozské Nové Vsi se narodi primérné 32 déti za rok. Po obci chodi nespocet
maminek s koc¢arky a nemaji, kde vypustit své ratolesti. V obci chybi détské hristé
pro nejmensi déti. Nékteré typy hernich prvki mohou byt urceny i pro obcany
starSiho véku, napft.: ping-pongovy stiil, posilovaci stroje - Slapadla, lyZe apod. Pro
zprijemnéni podminek pro maminky jsou dotovany i odpocinkové prvky jako
napf.: lavi¢ky, venkovni mobiliar.

Na pokryti nakladli nového détského hristé by obec mohla vyuZit dotani
podporu sportu od Ministerstva Skolstvi, mladeZe a télovychovy pro rok 2015,
program je urcen na podporu vicedcelovych hrist, sportovnich htist, arealli a hal,
socidlniho a technického zazemi. Tuto dotaci lze ziskat ve vysi az 100% nakladi
projektu na novou stavbu, rekonstrukci nebo modernizaci sportovnich zarizeni do
3 mil. K¢. Nad tuto ¢astku je maximalni vySe podpory 80% nakladd.
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4.7.2 Rekonstrukce kina

Y

Nachdazi se zde pouze pdédium a zZidle na sedéni. Doposud bylo kino vyuzivano
velmi malo, a to na hodové zkousky, vystoupeni zakladni skoly a divadlo Blick,
které sehraje premiéru jednou ro¢né. Lidé musi dojizdét do kina do nedalekého
mésta Uherské Hradisté, které je vzdalené 10 km. Byla by Skoda toho nevyuZit
a nevytvorit pro obyvatele kulturni =zarizeni. Kino by bylo moderné
zrekonstruované s vybornym akustickym prostiedim. A zarovenn by bylo dale
urceno pro mistni amatérské divadlo Blick. S kinem by byla soucasné spojena
kavarna, kterou by lidé navstévovali po predstaveni, ¢i jen tak béhem dne. V obci je
malo mist, kde si lidé mohou sednout na dobrou kavu a popovidat. Cela
rekonstrukce by prispéla ke zvySeni povédomi o obci, turistickému ruchu, zvySeni
prijmi a sniZeni nezaméstnanosti v obci.

Na rekonstrukci kina mtize obec zazadat o dotaci z Fondu kultury Zlinského
kraje - PODPORA KULTURNICH AKTIVIT A AKCI V ROCE 2015. Dotace je uréena
na podporu rozvoje amatérské a mistni kultury. Poskytovatel dotace se bude
financ¢né podilet na thradé uznatelnych nakladt v maximalni vysi 60% z celkovych
nakladii na danou akeci.
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5 Zaver

Obec jako vefejnopravni korporace ma povinnost zajiStovat potieby obyvatel
a jejich spokojenost by méla byt jeji nejvétsi prioritou. Obec spliiuje tuto tlohu na
vybornou a obc¢ané jsou velmi spokojeni. Jako dlikaz mohou poslouZzit nepretrzité
poptavky po bydleni v nasi obci. Mezi nejvétsi lakadla, ktera piisobi na budouci
spoluobcany, miizeme zaradit klidné prostiedi, blizkd mésta, veSkera vzdélavajici
zarizeni pro déti, kulturni a sportovni zazemi. Také nemliZeme opomenout postu
a malebné Sirnaté lazné, které se specializuji na lécbu pohybového aparatu
a koznich onemocnéni.

Rozpocet obce se vyviji velmi priznivé. Vletech 2009 - 2013 byl rozpocet
prebytkovy, aZ na rok 2012, kdyZ obec vykazovala deficit pres 11 mil. K. BEhem
sledovaného obdobi nejvyssi piijmy tvorily danové v zastoupeni dani z prijmi
a dani ze zbozi a sluZeb v tuzemsku. Nejvyssi podil vydajt tvorila doprava, izemni
samosprava, vodni hospodarstvi a vzdélavani. Na rok 2015 je navrhnuty rozpocet
jako vyrovnany s celkovymi piijmy 43 520 000 K¢ a vydaji 42 870 000 K¢, pricemz
rozdil ve vysi 650 000 pilijde na financovani splatky dlouhodobych piijcenych
prostredki. Z finan¢ni analyzy jsme se ujistili, Ze obec je vdobré platebni
schopnosti a nehrozi riziko pri splaceni zavazki. Ukazatel samofinancovani nam
vypovédeél o sobéstacnosti obce. Z vySe uvedeného tvrzeni miizeme konstatovat, ze
obec je ve velmi dobré rozpoctové kondici, vZadném pripadé mu nehrozi
predluZeni.

Zaruku toho, Ze se obec stara o své obyvatele a cely riist obce, miizeme vidét
na kaZzdoroc¢nich inovacich a planech, které obec buduje pro své obyvatele
a zprijemnéni Zivota. Obec je po dlouha léta oblibenou turistickou destinaci diky
prirodnim jezertim, ktera navstivi kaZzdoroc¢né tisice plavci, proto se obec velmi
dobte stard o zkrasleni obce revitalizaci zelené, upravou chodniki, budovanim
mensich détskych hiist a budovani kempu Slovacky dviir. Nové zvoleny starosta
pokracuje svymi plany v rozvoji obce a rozsiteni turistického potencialu. Tento rok
jsou v planu vétsi projekty a to v podobé zabavniho parku ve Slovackém dvofre.
Bikepark je urceny pro obyvatele vSech vékovych Kkategorii, ale hlavné pro
nactileté déti, které se vyZiji na inline draze, pumptracové draze, ¢i horolezecké
sténé. DalSim velkym projektem je v tomto roce viceucelové hristé, které je urcené
jak pro skolaky, tak pro obyvatele, ktefi radi sportuji. HriSté je navrZené pro
vSechny druhy sportli a bude spojené s béZeckym ovalem. Poslednim planem obce
pro tento rok je pouze doplnkova ¢innost, a to Uiprava komunikace ke koupalisti,
Slovackému dvoru a u fotbalového hristé. Hristé lezi podél vlakového nadraZi,
kde vede navazujici cesta pro cyklostezky z Kunovic a Uherského Ostrohu.

Dotaznikovym Setienim jsem zjiStovala, co by obyvatelé zlepsili v nasi obci.
Z celkovych 3,5 tisice obyvatel odpovédélo pouze 100. Dotaznik jsem zverejnila
na socialni siti i na webovych strankach obce. Pro vy$si povédomi o dotazniku, byla
prosba o vyplnéni vyhlasena v mistnim rozhlase. NejcastéjSimi respondenty byli
rodili obcané ve véku 20 - 29 let. Respondenti nejvice hlasovali pro vybudovani
détského hristé pro nejmensi déti a rekonstrukci divadelniho salu. Novinka
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détského hristé by mohla byt dotovana z evropskych dotaci, ale neprinesla by
Zadny piijem do obecniho rozpoctu. Divadelni sal by také mohl byt hrazen z casti
evropskymi dotacemi. Uvnitf bude nové postavena odpocinkova zdna s kavarnou,
kterou budou lidé navstévovat pii kulturni akci i béhem vSednich dnt. Kino
i kavarna budou zdrojem prijml do obecniho rozpoctu, poskytne nové pracovni
prilezitosti a kulturni vyZiti pro zdejSi obyvatele i prespolni sousedy. Planované
opravy obecniho dradu vroce 2016 sebou nesou také novou postu, knihovnu
a divadelni sal.

Dle dotaznikového Setreni je velmi poZadované také fitness centrum, proto
jsem vypracovala zjednoduSeny podnikatelsky zadmér na rekonstrukci fitness
centra, ktery jsem vloZila do priloh mé prace. Predpokladané prijmy a vydaje ndm
pomohly k predstavé, zda fitness centrum bude vykazovat zisk nebo ne.

Velkym kladem pro obec jsou volné stavebni prostory v klidné Casti obce,
které lakaji mladé rodiny z mést a zaroven zde udrZuji stavajici obyvatele. Timto
lze predpokladat rlist poctu obyvatel v obci. O zaméstnanost obce se ve velké mire
podili Kovovyroba HOFFMANN, kterd plisobi vautomobilovém a leteckém
priamyslu jiz od roku 1989. V dnes$ni dobé poskytuje 307 pracovnich mist. Sirnaté
lazné zaméstnavaji také nespocet spoluobcanli, a navic poskytuji spoustu
kulturnich a hudebnich akci nejen pro lazenské navstévniky, ale také pro obcany
obce.
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A Dotaznik

Dobry den,

chtéla bych Vas poZadat o pomoc pfi zpracovani mé bakaldrské prace Rozpocet obce Ostrozska Nova
Ves. V posledni ¢asti se zabyvdm doporucenim pro obec, co by pomohlo k rozvoji obce a zpfijemnéni

Timto dékuji za vyplnéni dotazniku.

1. Jaky je Vas vék?

O 10-19
O 20-29
O 30-39
0O 40-49
O 50-vice

2. Jste obcanem obce?
O ano, od narozeni
O ano, ale pristéhovaly
O ne

3. Jak se Vam Zije v obci?
O Velmi dobte, nic bych neménila
OO Dobfre, ale néco bych zménila
O Spatné

3. Co byste v obci zlepsili
0O komunikace
koupani na Kunovské tabuli
vlakové nadrazi
détska hristé

zajmové krouzky pro déti

Ooodoad

4. Co byste v obci vybudovali nového?

|

aquapark

wellness

fitness centrum

maloobchod se smisenym zboZim odévniho a obuvniho primyslu
divadelni sél s 5D kinem

parkovaci mista

Ooodooao

Obr. 25Dotaznik
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B Podnikatelsky zameér

Fithess centrum

FIEewawr

= 3 3 1 1

CHARAKTERISTIKA PROJEKTU

Piredmét podnikatelského zaméru

Pfredmétem podnikatelského zdmeéru je prondjem a modernizace fitness centra,
které jiz sidli v obci Ostrozska Nova Ves. Fitness je v dneSni dobé malo vyuZivané
z divodu nestalé oteviraci doby a zastaralého vybaveni. Proto by bylo pro obec
prinosem tento objekt pronajmout i se stavajicim vybavenim a zajistit tak ob¢aniim
dalsi pohybové vyziti. Tim by obec zkvalitnila Zivot ob¢antim. Na zdkladé tohoto
dokumentu se pokusim zhodnotit, zda obci bude fitness centrum prinaset zisk
nebo ne.

Kontaktni udaje

Provozovatel: 4Fitrew - Obec Ostrozska Nova Ves
Adresa: Dédina 161, 687 22 Ostrozski Nova Ves
Telefon: 572 598 115

Email: fithess@onves.cz

Nabizené sluzby
0 posilovaci stroje (¢inky, lavice bench press, ...)

kardio zéna (béZecky pas, orbitrec, indoor cycling kola, veslovaci trenazery)
hudebni aparatura

recepce s nabidkou nejen specializovanych napoji

vyuZiti trenéra dle dohody

Satny, sprchy, wc

O O O O oo

wifi
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Klienti

Nasimi zakazniky budou lidé, kteri se aktivné vénuji sportu nebo se staraji o svou
Stihlou linii. NaSe sluZby budou urceny takeé pro zajemce, ktefi cvici ze zdravotnich
divodi. Je pravdépodobné, Ze nase fitness centrum si ziska obdiv u obcanti obce
i okolnich sousedi.

Prostorové zajisténi ¢cinnosti

Fitness centrum se nachazi ve frekventovaném centru obce, pfimo naproti
autobusové zastavky, vedle sportovni haly s bowlingem. Prostor na pronajem je
o rozloze 40m2. Najem 15 000 K¢ bude v cené inkasa za vodu a elektfinu. Podle
dohody s vlastnikem ,Jednota Orel“ mohou byt tyto prostory zrekonstruovany dle
potireby. Rekonstrukce prostor neni nutng, ovSem nezbytné nutné bude nakoupit
nové moderni posilovaci stroje a zabudovat recepci, ve které bude moZnost
zakoupeni ndpojl. Stavajici vybaveni fitness centra: multifunk¢ni véz, 2 rotopedy,
crossovy trenazér, Sikma posilovaci lavice, litinové kotouce, Zebriny. NiZe se
miiZeme podivat na kalkulaci potieb.

Tab.21  Vydaje na vybaveni posilovny véetné DPH

Posilovna ks K¢
Elipticky trenaZer inSPORTline 1 6290
Bézecky pas InSPORTIline 2 19 980
VibroGym inSPORTline 1 7 990
Veslovaci trenazér 1 8 780
Fitness podlozKky 4 1040
Celkem 44 080
Tab.22  Vydaje na recepci véetné DPH

Recepce ks K¢
Stil s pultem 1 20 000
Zidle 1 1500
Pocitac 1 13000
Telefon 1 5000
Vybaveni recepce 1 3000
Suroviny 6 000
Celkem 48 500
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Oteviraci doba a vstupné

Fitness centrum bude prvni mésice oteviené po cely tyden, takZe navstévnici
budou moci chodit cviCit rano, odpoledne ¢i navecer. Po par mésicich zhodnotime,
kdy Kklienti navstévuji fitness nejcastéji a podle toho miliZeme upravit oteviraci
dobu a pracovni dobu u zaméstnanci. Vstupné bude vzdy placeno jako celodenni.
Zakladni vstupné se bude liSit v dopolednich a odpolednich hodinach. Slevy budou
poskytovany studentlim a dlichodclim. SniZené vstupné bude také poskytovano
velkym sportovnim oddiliim, které si pronajmou posilovnu za tcelem tréninku ci
soustredéni, a to: 300 K¢/h pronajmu posilovny.

Tab.23  Oteviraci doba

Dny v tydnu Oteviraci doba
Pondéli - patek 8:00-22:00
Sobota 8:00 - 18:00
Nedéle 8:00 - 16:00

Tab.24  Zakladni a snizené vstupné béhem dne [v K¢]

Vstupné Vstupné Do 14:00 h 0d 14:00 h
. Zakladni vstupné 50 70
Pondéli - patek Student, dichodce 40 60
. Zakladni vstupné 60
Sobota, nedéle Student, diichodce 50

Zaméstnanci

Fitness centrum budou obsluhovat 2 zaméstnanci, kteri se budou stridat v rannich
a odpolednich sménach. Budou pracovat 40h tydné, kdy pondéli az patek se budou
stridat po 7 hodinach a v sobotu po 5 hodinach dle smén. V nedéli bude vypomahat
brigaddnik na dohodu o provedeni prace. VSichni zaméstnanci budou zaskoleni na
jednotlivych strojich, a zaroven se budou starat o udrzbu a cistotu. Predpokladana
mzda pracovnikil je 13 000 K¢ mésicné a brigddnik bude pobirat 60 K¢ za hodinu.

Informace o trhu

BohuZel na trhu plisobi konkurenti z okolnich mést. Sousedici mésta maji sva
fitness centra, ktera jsou navsStévovana prisluSnymi obcany. Konkurenti ohrozuji
existenci naseho podniku, ¢imz ale motivuji podniky vymyslet stale nové napady,
jak prilakat zakazniky.
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Konkurence

Nasimi nejvétSimi konkurenty jsou fitness centra ve vedlejSich méstech Uhersky
Ostroh a Kunovice. Po prozkoumani trhu jsem zjistila, Ze nejbliZsi sportovni centra
nabizi své sluzby za 65 - 80 K¢. Mezi naklady musime také pripocitat vydaje na
dopravu 20Kk¢ a cas straveny dojizdénim. Proto si myslim, Ze vytrvali sportovci ne-
budou dojizdét za sportem do mést, ale chodili by pravé do fitness centra v obci.
Silnou strankou u konkurence mliZeme povaZovat modernizaci, protoZe obé fitness
centra byly nedavno nové oteviené, ale slabou strankou je dostupnost a vydaje pro
nase obcany.

Tab.25 Konkurence

Fitness centrum Vstupné Doprava - autobus | Cas dojizdéni
Relax 21 — Uhersky Ostroh 80 K¢ 22 K¢ 12 min
T-gym - Kunovice 65 K¢ 30 K¢ 24 min
Dodavatelé

Mezi nejvyznamnéjsi dodavatele bude patrit InSPORTline, ktery nam na zacatku
podnikani doda potiebné posilovaci stroje. Dalsi dodavatel bude NUTREND, ktery
nas bude zasobovat sportovnimi dopliiky vyZivy a potravin pro aktivni Zivotni styl.
Dale pak recepci na miru vyrobi firma Hyrak Design a sklenéné nadobi zakoupime
v Ikei.

Vliv ¢innosti na Zivotni prostiedi

Ve fitness centru nevznika zadny nebezpecny odpad, pro svoz odpadki vyuZijeme
sluZzeb obce za mistni poplatek. Pro zaméstnance i zdkazniky budou vytvoreny
bezpecné pracovni a sportovni podminky, a zarovenl budou dodrzeny nejprisnéjsi
hygienické normy, aby se u nas klienti citili pohodIlné a bezpec¢né.

Harmonogram realizace

1.9. 2015 - uzavieni smlouvy o pronajmu od 1. 10. 2015

4.9. 2015 - zaméreni prostor

7.9. 2015 - objednavka recepce, posilovacich strojli a sportovnich dopliiki
0.2015 - montaz recepce, instalace stroji

1.1
1.11. 2015 - slavnostni otevreni fitness centra - vstup zdarma
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Tab.26  SWOT analyza

Silné stranky Slabé stranky

e zauzivané prostiedi ve sportovnim ¢ posilovna nebyla v dobrém stavu -

aredle zménit vnimani u zakazniki
» frekventovana lokalita v centru obce ’ podnlka,nl v pronajatych
prostorach

* prijemné prostredi * konkurenti ve vedlejSich méstech

¢ moznost parkovani ¢ menSsi prostory nez u konkurence
PrileZitosti Hrozby

» prilakani klientd z okoli * nedostatek zakazniki

e podpora sportu ze strany obce e sezdénnost

EKONOMIKA PROJEKTU

bude financovano veskeré vybaveni posilovny. Pri secteni vSech vydajovych slozek
zjistime, jak velky je nutny pocatecni kapitdl. Zakladni kapitdl bude vloZen
z obecniho rozpoctu, jelikoZ vSechny prijmy, které fitness centrum vyprodukuje,
poputuji do obecnich prijmi. Nebudeme vlastnit Zadny cizi kapital, jelikoZ obec
nebude potrebovat bankovni uvéry.

Tab.27  Mési¢ni mzda zaméstnanci [v K¢]

Pocet Hruba ZP (9%) | SP (25%) | Naosobu | Celkem
mzda
Zaméstnanec 2 13000 1170 3250 17 420 34 840
Brigadnik 1 1920 0 0 1920 1920

Ptred zacatkem podnikani se musi provést malé Upravy v prostorach, zabudovat
recepci, nové posilovaci stroje a obstarat vybaveni recepce. VSechny upravy by
meély byt ukonceny béhem 1 mésice od prevzeti prostor.
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Tab.28  Prehled vydaji spojenych se zalozenim podnikani véetné DPH

C. | Nazev polozky K¢

1 Vydaje spojené s porizenim posilovaciho vybaveni 44 080

2 Vydaje spojené s porizenim recepce a jeho vybaveni 48 500

3 MontaZ recepce 2000

4 Instalace wi-fi 2000

5 Vydaje na marketing a propagaci 10 000

6 Najemné za jeden mésic 15000
Celkem vydaje 121580

Tab.29  Pocatec¢ni rozvaha [v K¢]

Aktiva Pasiva

Aktiva celkem 500 000 Pasiva celkem 500 000

Dlouhodoby majetek 0 Vlastni kapital 500 000

Zakladni kapital 500 000

ObéZny majetek 500 000 Cizi kapital 0

BU/pokladna 500 000 Bankovni uvéry 0

Tab.30  Rozpocet mésicnich vydaji

Nazev polozKky K¢

Zaméstnanci 36 760

Najemné 15 000

Sprava webové prezentace 2000

Celkem vydaje 53760




Podnikatelsky zamér 67

Tab.31  Odhad trzeb [v K¢]

Den NaVStiZI;IOSt do Navstizll)lost od Triba denni
PO Zakladni vstupné 6 12 1140
SniZené vstupné 7 14 1120
OT Zakladni vstupné 7 11 1120
SniZené vstupné 7 14 1120
ST Zakladni vstupné 6 12 1140
SniZené vstupné 7 11 940
eT Zakladni vstupné 5 11 1020
SniZené vstupné 6 10 840
PA Zakladni vstupné 8 14 1380
SniZené vstupné 7 16 1240
So Zakladni vstupné 11 12 1380
SniZené vstupné 10 14 1200
NE Zakladni vstupné 11 9 1200
SniZené vstupné 10 12 1100
Celkem trzby ze vstuptii za tyden 15 940
Celkem trzby ze vstupti za mésic 63 760

Mezi vydaje musime priipocitat v pripadé nemoci zameéstnanci mzdu za
brigadnika, dodavky sportovni vyZivy a jiné dal$i mimoradné vydaje. Mezi prijmy
se objevi také prijmy za proteinové napoje a tyc¢inky. UvaZujeme, Ze kazdy druhy
Cloveék, ktery prijde do fitness, si zakoupi proteinovy ndpoj v cené 20k¢ a kazdy
paty klient si zakoupi proteinovou tyCinku za 25k¢. Tydenni navstévnost je
priblizné 280 lidi.

Odpisy

Podle vnitfni smérnice ma ucetni jednotka stanovenu hranici pro zarazeni
samostatnych movitych véci a souboru movitych véci jako DHM ve vySi nad
40 000 K¢. V pripadé porizovaci ceny do 40 000 K¢ vCetné se bude jednat o drobny
hmotny majetek.

Tab.32  Odpis posilovacich stroji [v K¢]

Rok Zistatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2014 39 672 4 408 4 408
2015 29 754 9918 14 326
2016 19 836 9918 24 244
2017 9918 9918 34162
2018 0 9918 44 080
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Tab.33  Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu k 1. 11. 2015 [v K¢]
Aktiva Pasiva
AKTIVA CELKEM 500 000 | PASIVA CELKEM 500 000
Pohledavky za upsany ZK 0 Vlastni kapital 500 000
Dlouhodoby majetek 86 580 | Zakladni kapital 500 000
Dlouhodoby nehmotny majetek 20 000 | Kapitalové fondy 0
Dlouhodoby hmotny majetek 44 080 | Rezervni fondy 0
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 VH béZného ucetniho obdobi 0
Samostatné movité véci 22500
ObéZna aktiva 413 420 | Cizi zdroje 0
Zasoby 6 000 Rezervy 0
Dlouhodobé pohledavky 0 Dlouhodobé zavazky 0
Kratkodobé pohledavky 0 Kratkodobé zavazky 0
Kratkodoby finan¢ni majetek 407 420 | Stat - danové zavazky a dotace 0
Casové rozli$eni 0 Casové rozli$eni 0
Tab.34  Plan trzeb, ndkladi a zisku za 1. rok se skute¢nymi vydaji [v K¢]
Polozka 1.rok 2. 1ok 3.rok
Prijmy 966 720 966 720 966 720
Zbozi 201 600 201 600 201 600
Vstupné 765 120 765 120 765 120
Vydaje 827 068 745 998 745998
Porizeni vybaveni 86 580 0 0
Ndjemné 180 000 180 000 180 000
Sportovni dopliky (1x za 2 mésice) 36 000 36 000 36 000
Mzdy 428 080 428 080 428 080
Reklama (1x za 2 mésice) 60 000 60 000 60 000
Drogistické zbozi 8000 8000 8 000
Webova prezentace 24 000 24 000 24 000
Odpisy 4408 9918 9918
Prijmy - vydaje 139 652 220722 220722
Cista mzda 121 059 176 925 176 925
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Tab.35  Plan trzeb, nakladi a zisku za 1. rok pii uplatnéni vydaji procentem z piijmt 60% [v K¢]

Polozka 1.rok 2.rok 3.rok

Piijmy 966 720 966 720 966 720
Vydaje 580 032 580 032 580 032
Piijmy - vydaje 386 688 386 688 386 688
Cista mzda 291 261 291 261 291 261

Obec si mlze vybrat, zda bude uplatiiovat skute¢né vydaje, ¢i vydaje pomoci
pausalu. Pro obec je vyhodnéjsi uplatiiovat vydaje procentem z piijmu, kdy cisty
zisk v 1. roce vychazi o 170 202 K¢ 1épe neZ pti uplatiiovani skutecnych vydaju.
Zisk za provoz fitness centra vychazi pro obec 291 261 K¢. Zisk neni prilis vysoky,
ale jelikoZ obec neni zaklddana za dcelem podnikani, vyse zisku neni pro ni
rozhodujici. Fitness centrum vykazuje prislusny zisk a zarovei poskytuje obcaniim
dalsi sportovni zazemi. Obec musi veskeré vydaje platit z obecnich prijmu. Nelze
ziskat dotaci, ktera by spolufinancovala vydaje na rekonstrukci fitness centra.

ZHODNOCENI PROJEKTU

Kazdy podnikatelsky zdmér je o tom, zkusit to. MliZeme propocitat jakékoliv
statistiky, analyzy, vyzkumy, ale nikdo ndm nezaruci, Ze tomu tak opravdu bude
a ziskame planovany zisk. Situace na trhu se rychle méni, stale se vyviji néco
nového, proto mizZeme byt vprvni chvili ziskovi, a pak ndhle v exekuci. Mijj
podnikatelsky zamér je v souvislosti s dotaznikovym plnénim, kde hodné obcanti
hlasovalo pro rekonstrukci fitness centra. Zde jsem zjednoduSené popsala
charakteristiku projektu, konkurenci, cilovou skupinu a chod provozu
s predpokladanymi naklady a vynosy.

Rekonstrukce fitness centra pro obec neni prili§ nakladna. Jelikoz prostory fitness
centra neni potfeba rekonstruovat, staci dokoupit chybéjici zarizeni a zabudovat
recepci. VeSkeré zarizeni bude nakoupeno v priimérnych nakladech. Vse se odviji
od poctu zdkazniki, ktefi budou vyuzivat nase fitness centrum. Proto se budeme
snazit o vytvoreni prijemného prostiedi pro zdkazniky, a aby pro né cviceni bylo
zabavou.




