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Abstrakt

Tato bakalaiskd prace se zabyva zménami zdjmu o biatlon jakozto celorepublikovy sport
a o ledni hokej v Mladé¢ Boleslavi jakozto sport lokalni. V obou ptipadech se jednd o zmény
zapti¢inéné néjakym vyraznym uspéchem. Prace se zabyva predevsim proménou zajmu déti,
fanouskl, sponzorti a médii o tyto sporty. Stejné tak se ale vénuje pilisobeni tymi a jejich
¢lenti na socialnich sitich a také budoucnosti tymil. Tyto zmény jsou zkoumany pomoci
kvalitativnich polostrukturovanych rozhovorti s celkem Sesti informanty, ktefi zazili
v tymech, ¢1 v médiich obdobi pfed i1 po uspéchu sportu, a tak jsou dostatecné znali, aby

o zmé&nach referovali. Ziskané rozhovory byly transkribovany a nasledné¢ interpretovany.

Klic¢ova slova

Sport, biatlon, ledni hokej, déti, volny c¢as, marketing, sponzorstvi, fanousci, média,

kvalitativni vyzkum, polostrukturované rozhovory

Abstract

This bachelor thesis deals with the way spectators’ interest has changed when it comes
to biathlon as a national sport and Mladd Boleslav ice-hockey as a local sport. Both sports
have undergone changes connected to some sort of a significant achievement. The thesis
mainly analyses these changes from the children’s, fans’, spectators’, sponsors” and media’s
points of view. However, it also deals with the way the teams and their members present
themselves on social media networking sites and it also has a look at the future prospects
of the teams. All the changes have been analysed using semi-structured interviews with six
respondents who have been members of the teams, or the media for such a long time that they
have experienced both periods of their teams” history, i.e. before and after the achievement
at sport. They are therefore knowledgeable enough to provide relevant information regarding

the changes. The interviews have then been transcribed and subsequently interpreted.
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Sport, biathlon, ice hockey, children, leisure time, marketing, sponzorship, supporters, media,

a qualitative research, a semistructured interview
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Uvod

Zijeme v dobg, kdy nas média obklopuji takika na kazdém kroku. Poskytuji ndm
informace, ovliviluji naSe nazory, jsou zdrojem zabavy, komentuji a posiluji narodni
uvédomeéni. Jaky ale maji vliv na vybér sportovniho vyziti volného ¢asu lidi a piedevsim

mladeze?

To je jedna z otadzek, na kterou hledd tato bakalarskd prace odpovéd. Téma
Nastolovani zajmu o sport v dusledku jeho prezentace v médiich spojuje média a sport, tedy
oblasti, kterymi se autorka prace zabyva jiz n¢kolik let ve svém volném cCase. Pravé proto

se rozhodla zkombinovat tato odvétvi a provézt vyzkum, ktery pfinese nova poznani.

Cilem préace je zjistit, jakym zptisobem ovlivituje vyskyt sportu v médiich zajem o néj.
A to jak z pohledu klubi, tak médii. Jako metodu prace zvolila autorka polostrukturované
rozhovory. Vybrala dva sporty, jeden celorepublikovy — biatlon a jeden mistni — ledni hokej
v Mladé Boleslavi. Zastupcim obéma téchto sporti se v poslednich letech podafily velké
uspéchy. Biatlonisté ptivezli ze zimnich olympijskych her v Soc¢i v roce 2014 pét medaili
(pticemz cela ceska vyprava jich privezla celkem osm) a mladoboleslavskym hokejistim

se podaftilo v roce 2008 poprvé postoupit do nejvyssi hokejové soutéze.

Pro rozhovory vybrala autorka prace pét informanti a jednu informantku. P&t z nich je
rizné propojeno praveé se zkoumanymi sporty, at’ uz se jedna o sportovce, ¢i ¢leny vedeni
klubli a podobné. Posledni informant je redaktor televize, ktery tak ze své pozice vidél
uspéchy téchto sportti a nasledné také dusledky, které s sebou tyto spéchy prinesly. A to vSe
z pohledu médii. Ustiedni otazkou prace tedy bude Zda, piipadné jakym zptisobem se zménil

zajem o sledované sporty po jejich tspéchu ze strany médii, déti, fanouska, ¢i sponzort?

Dilé¢im cilem prace je nasledné zjistit, jak probihaji nabory déti do téchto sportovnich
tymu, jaké dal$i aspekty kromé médii ovliviiuji zajem o aktivni sportovani déti, ¢i jak
sportovni svazy, kluby, sportovni Zurnalisté a také sportovci samotni vyuzivaji moZnosti
socialnich siti. A v neposledni fad¢ také to, jako budoucnost vidi informanti u zvolenych

sportl, pfedev§im vzhledem k odchazejici generaci sportovci.

Teoretickd ¢ast prace se zaméti nejprve na spojeni médii, Zurnalistiky a sportu, ale
také na medidlni rutiny, ¢i zpisoby vybéru zprav a nastolovani témat. Néasledné se autorka
teoreticky zamé&fi na zplsoby traveni volného ¢asu mladeZi a s tim spojenou socializaci, pak

také na fanouskovstvi a v zavéru na marketing a komodifikaci sportu.



Prifezem celé teoretické Casti bude vénovana pozornost také pojmum, které
se k jednotlivym kapitolam vtahuji, jako napfiklad medidlni rutiny, gatekeeping, volny cas,
socializace a fanouskovstvi, ale také sportovni marketing a management, sponzoring a mnoho
dalsich. Pravé diky objasnéni pojmd, které se vyskytuji v teoretické ¢asti prace bude nasledné
snadnéjsi pochopit praktickou ¢ast prace, ve které se bude s témito pojmy pracovat jako s jiz

znamymi vyrazy.



1 Me¢édia, Zurnalistika a sport

Jirdk a Kopplova ve své publikaci uvadéji nasledujici definici nami pozadovaného
pojmu ,,Médium/média je pojem oznacujici néco, co néco nekomu zprostredkovava. Podstatou

jednani média je tedy zprostredkovani, resp. mediace. “ (2015:82)

Typickym znakem masovych médii je, ze je v jejich stiedu ustfedni komunikator,
ktery rozsifuje obsahy ruznych sdéleni Sirokym masdm. Masovym mediim jsou piisuzovany
funkce: informovat (ptedstavovat vefejnosti pro n¢ zajimavé piibéhy a udalosti), produkovat
(vymyslet nové a zajimavé piibéhy), pisobit (dané informace prezentovat, tak aby
ovliviiovaly nazory lidi), bavit (jejich napli musi byt pro jejich piijemce zajimava),
komentovat, ptedavat, ale 1 vzdélavat. Hlavnimi pfedstaviteli masovych médii jsou rozhlas,
televize, tisk a internet. Sport je pro masova média velmi vyhodnym produktem, protoze ho

mohou snadno svym prosttednictvim prenadset Sirokym masam lidi.

Jirdk a Kopplové se domnivaji, ze ,, ...ve spolecnosti moderni, industrialni, mohou hrat
masova média jedinecnou a nezastupitelnou roli faktoru, ktery miize zajistovat socidlni

soudrznost, podporovat rozdéleni moci a spolecenskou komunikaci. “ (2015:80)
Podle Jiraka a Kopplové (2015:84) mohou mit masova média hned né¢kolik funkci:

- podavaji svédectvi o déni ve svéte, se kterym se jejich divaci nemuseli a ani nemuseji
nikdy setkat, jedna se naptiklad o zpravodajstvi, publicistiku, pofady o cestovani
a dalsi,

- presvédCuji o pozitivech a negativech urcitého chovani, tento typ mizeme vidét
v reklamach, ale i tfeba v dramatu nebo zabave,

- predkladaji nazory ze vSech zucCastnénych stran, aby si mohl divak obrazek o dané
tématice udé¢lat sdm pozdé&ji, jednd se napiiklad o diskuzni pofady, komentaie
a podobné,

- bavi své pfiznivce, n€kdy je vSak i poucuje nebo dokonce vzdelava.

1.1 Vybrané principy médii a Zurnalistiky

Na zacatek této podkapitoly je nutné nejprve vymezit pojem Zurnalistika. Tu definuje
Reifova ve svém Slovniku medidlni komunikace tiemi zpisoby. ,,(1) specificka profesni
cinnost, ktera zahrnuje pravidelné a soustavné provadeny sbér, trideni, zpracovani
a distribuci aktualnich sdéleni casové povahy, tematicky zamérenych na oblast politického,

réc

ekonomického, kulturniho, spolecenského, sportovniho apod. deéni, tedy , zpravodajstvi“,
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popr. také nadcasovou torbu, ktera neni vazana na sbér novych faktii, nybrz spociva ve
verejné dostupném a srozumitelnéem vykladu jiz znamého, popr. v soustavné prezentaci
argumentace nebo subjektivniho postoje ¢i ndzoru, tedy , publicistiku® (2) pravidelné
zverejnovany soubor vysledkii takové cinnosti (v podobé denikové ¢i casopisecké produkce,
rozhlasového a televizniho vysilani, internetové prezentace) (3) spolecenska instituce
podilejici se na konstituovani verejného prostoru v liberalné-demokratickych spolecnostech

a na zprostredkovani agend. ““ (2004:322)

Zurnalistika a s ni spojena média maji diky své ¢innosti riizné vlivy a uéinky. Ty sice
nejsou nijak spolehlivé dolozené, ale stoji pfedevsim na predpokladech. Ptiklad G¢inkti médii
zminuji Burton a Jirdk ,, ...média, at uz primo nebo neprimo, ovliviwji predstavy, presvédceni,
postoje, hodnoty a chovani prijemcu. “ (2001:347) Tento vliv rozebiraji z jiné strany také Jirak
s Képplovou (2015:301), ktefi zminuji u€inky médii na jedince, ¢i celou spolecnost. Své
pusobeni maji v pozitivnim sméru, jako naptiklad vliv na Zivotni styl, ziskavani znalosti, ¢i
zkuSenosti piijemct zprav, ale také v negativnim slova smyslu, jako naptiklad vydésit

vetejnost, €1 s ni manipulovat.

1.1.1 Medialni rutiny

Praci kazdého novinafe ovliviiuji, at’ uz v pozitivnim, ¢i negativnhim smyslu slova,
medialni rutiny. Ty jsou jednim z termini, které je nutné pro tuto bakalaiskou praci teoreticky
vymezit. V publikaci Uvod do studia médii se timto terminem zabyvaji jeji autofi Burton
a Jirdk, ktefi tikaji ,, At jde o zpravodajstvi, casopis Zivotniho stylu nebo zabavni porad,
medidlni organizace maji sklon vytvaret si riuzné vyrobni rutiny cili zazité zpiisoby, jak tyto

materialy vyrabet. ““ (2001:102)

Na pficinu vzniku rutin poukazuje Tuchmanova. (Tuchmanova 1978 cit. v Trampota
2006:55) Tou je dle jejiho nazoru neustdly casovy tlak, ktery je na novindie vyvijen
prostiednictvim uzavérek, které musi Zurnalista plnit. S tim souhlasi Trampota (2006:55), dle
které¢ho rutiny pomahaji vypracovat zpravy, reportdze, ¢lanky a podobné, které se tykaji
nenadalych udélosti a novinafi je tak musi vytvofit ve velmi kratkém Case. A dodava ,, Rutinni
postupy probihaji ve zpravodajstvi na nékolika urovmnich: pri sestavovdani agendy
zpravodajstvi, pri vyhledavani informaci, pri prdci se zdroji i pri konecném zpracovani

zprav. “ (2006:55)

Dle Trampoty a Vojtéchovské (2010:72) nejsou medidlni sd€leni praci pouze jediného

autora. VétSina z nich vychézi z rutin, se kterymi ur¢ité médium pracuje, ¢i zpravu ovliviiuji
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ptipominky zkuSenéjsich kolegii nebo nadiizenych. Na vznik zpravy tak pisobi hned nékolik
faktord, které vétSinou Ctenafi vibec nevnimaji. To potvrzuji Jirdk s Kdpplovou ve své
publikaci Masova média. , Obsahy, jez média nabizeji, tedy nejsou ani tak vysledkem
individualni cinnosti (byt' se tak miize nejen publiku, ale i nékterym autorum jevit), nybrz
daleko vice vysledkem fungovani celé organizace a jejiho postaveni ve spolecnosti. (...)
Hierarchie medidlni organizace soucasne znamend, ze od viastniki pres vrcholovy
management, stredni management az po nizsi clanky rizeni a rozhodovani jednotlivcu se déji
nejriznejsi rozhodnuti riizné zasadniho vyznamu — a ta také vyznamné oviiviiuji vyslednou

podobu medialni produkce. “ (2015:143)

Kromé, v ptredchozich castech této kapitoly, zminénych omezenych casovych
a nazorovych zdroji, ovliviiuji vznik medidlnich rutin také finanéni moznosti redakci. Jirdk
a Kopplova (2015:140) ptirovnavaji vznik medialnich produkti k vyrobé na lince, na které
stejnym zplisobem vznika jakékoliv jiné zbozi. Jak v ném, tak v medialnich produktech, ma;ji
organizace, které stoji za jejich vyrobou, nemalé castky. Kvili tomu se medidlni instituce
snazi o zvyseni tzv. vynost z rozsahu. O téch mluvi Jirdk a Képplova (2015:141) jako o snaze
vyuzit ziskany material hned nékolikrat (naptiklad ziskany rozhovor nejen ve zpravodajstvi,

ale také pozdéji napiiklad v medailonku urcité osoby, ¢i v dokumentu o ni). Diky tomu

se mize menit 1 publikum, kterému je medidlni produkt urceny.

Medialni rutiny se tykaji také kazdodenniho fungovani redakci. Jedna se predevSim
o ranni porady, kde si vedouci riznych oblasti rozdéli témata, kterymi se budou ten den
zabyvat, nasledné jejich rozdéleni mezi jednotlivé novinaie, domluveni zpisobu, jakym je
zpracuji, a ureni uzavérky, do které musi byt medialni produkt hotovy. Jak zminuje Burton
a Jirak (2001:102), pravé rutiny v medidlnich institucich jsou dilezité pro praci zurnalistl
v omezenych ¢asovych podminkéch a pti spolupraci s vétsim mnozstvim lidi. Vyjma toho tito
autoti uvadi, Ze ,, Rutina a sklon k zazitym postupiim jsou velmi silnym faktorem ve fungovani

medidlnich instituci... “ (2001:102)

1.1.2 Gatekeeping, vybér zprav

Jednou z dillezitych medidlnich rutin je také proces vybéru zprav, které se do vysilani,
tisku, ¢i na webovou stranku dostanou, a kter¢ jiz ne. Existuji celkem dva nejcastéjsi diivody,
pro¢ se urcitd zprava do médii nedostane. Tyto divody se poprvé objevily v ptipadové studii
Whita (1997:65 cit. v Trampota 2006:39) ,, Gatekeeper*: Pripadova studie vybéru zprav.

Prvni z nich je organizacni pficina, tedy nedostatek prostoru pro jeji otisknuti v tisténém
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periodiku, ¢i nedostatek Casu ve vysilani, a to at’ uz v televiznim nebo v rozhlasovém.
Druhym divodem muze byt samotny obsah zpravy, ktery se jeho autorovi mtze zdat zdatily
a do média vhodny, tak editor ¢i dokonce $éfredaktor nemusi mit shodny nazor a mize tak
rozhodnout o jeho nezvefejnéni. O stejné studii se zminuje také Trampota. (2006:38) Ten
poukazuje na fakt, ze Whitova studie je specificka tim, Ze se v ni jeji autor soustiedil praveé na
proces vybéru udalosti, a ne na finalni obsah zpravodajstvi a zpravy, které jsou v ném

obsazeny, jak je tomu v konceptu zpravodajskych hodnot.

Jak bylo zminéno v piedchozim odstavei, vybér zprav je ovlivnén také internim
uspofadanim a fungovanim medidlni instituce. O tom hovoii ve své publikaci Metody
vyzkumu médii Trampota a Vojtéchovska ,,Jiz v padesatych letech 20. stoleti se objevily prvni
empirické vyzkumy spojené s otazkou, jakym zpiisobem jsou v médiich vybirany uddlosti do
zprav (dnes jiz klasicky teoreticky koncept gatekeepingu) a jakym zpusobem redakce

kontroluje novinare — otdzka takzvané socialni kontroly v newsroomu. “ (2010:72)

Definici pojmu gatekeeper, spolu s procesem zvanym gatekeeping, nabizi Reifova ve
svém Slovniku medialni komunikace, kde se doCteme, ze se jedna o ,, ...drzitele pozic v ramci
medidlnich organizaci, kteri rozhoduji o vybéru téemat a udalosti, které budou zpracovany na
medidlni obsahy (rozhoduji o tom, co projde , branou* média, a co nebude do procesu
mediace zarazeno). Obecnéji téz vymezovani hranic mnozstvi informaci distribuovanych

v procesu masové komunikace. “ (2004:70)

Dle Shoemakerové a Reese se musi medialni instituce béhem vybéru zprav fidit tfemi
otazkami. ,, Co je prijatelné pro publikum? Co je schopna medialni organizace zpracovat?
Jaky surovy material ma organizace k dispozici od dodavatelu (zdrojii)?“ (Shoemakerova

a Reese, 1996 cit. v Trampota 2006:55)

Z jiného pohledu se na rutiny pfti ziskdvani informaci divd Tuchmanova (Tuchmanova
1978 cit. v Trampota 2006:56), kterd zminuje vyuzivani zpravodajskych siti. Ty dle jejiho
nazoru obsahuji tfi zdkladni z4jmy piijemct, jejichz vyskyt v medidlnim sdéleni urcuje, zda
o n¢j budou mit jeho ptijemci z4jem, ¢i nikoliv. Patfi sem zajmy o udalosti, které se staly ve

specifickych odvétvich, zajmy o aktivity urcitych instituci a také zajmy o konkrétni témata.

1.1.3 Nastolovani zajmu/témat (agenda setting)

.,V medialnich studiich hypotéza o vlivu, resp. ucinku médii na obsahy mysleni
a verejnéeho a politického diskurzu, podle niz jsou média schopna (nezameérné, ale i zameérne)
exponovat urcité udalosti a soucasné urcovat poradi diilezitosti exponovanych udalosti, jez
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tvori soucast verejného prostoru.*“ (2004:16) Takto definuje Reifova agendu setting ve svém
Slovniku medialni komunikace. S nastolovanim témat a tim padem i zajmt v medidlni oblasti
je spojen vySe zminény gatekeeping, jak potvrzuje Reifova , Koncept se opira mj. o proces
gatekeepingu a vychazi z predstavy, Ze o pozornost se ve verejném prostoru, kde se pohybuje
verejnost, politicka elita i média, uchdzi vyznamné vétsi pocet témat, nez kolik jich skutecné

miuize pozornost pripoutat. “ (2004:16)

Pro lepsi pochopeni zplisobu, jak je utvafena mediadlni agenda, vyuzivda McCombs
(2009:148-149) metaforu cibule. Stejné jako cibule se 1 medidlni agenda sklada z né€kolika
vrstev, kdy €asti, které jsou stale hloubéji ke stfedu cibule, upfesiiuji informace o ni. Vné&jsi
vrstvu cibule/medidlni agendy tvofi zpravodajské zdroje, které se podili na vzniku zprav.
Dalsi ¢asti cibule jsou ostatni zpravodajska média, kterd se zamétuji na intermedialni agendu.
Tedy na praxi, kdy ur¢itd média svou agendou ovliviiuji média jina. Vrstvu nejblize sttedu
cibule tvofi zpravodajské normy, které udavaji primarni pravidla findlniho utvareni medidlni

agendy.

Skodova v publikaci Agenda-setting: teoretické pristupy hovoii o déleni Ggink? tohoto
konceptu na Sest ¢asti. Ty jsou Clenény na zaklad¢ trovné, na které se projevuji. Patii sem
ucinky ,,individualni, skupinové, organizacni, institucionalni, societdilni a kulturni.*
(2008:11) Kromé toho mohou byt u¢inky nastolovani agendy déleny podle délky ptisobeni,

a to na kratkodobé a dlouhodobé.

V ramci této kapitoly je podstatné zminit také dva jevy, které souvisi s nastolovanim
agendy. Jsou to ramcovani (framing) a vypichnuti (priming), o kterych se zminuji také
Trampota s Vojtéchovskou. ,, ...zkoumani takzvanych ramcu (framing), tedy toho, jak jsou
jednotlive udalosti v médiich zaramovany, co je zdiraznéno, co naopak zamlceno.*

(2010:243) ,,...(priming), které se zabyva vlivem masovych médii na hodnoceni témat

verejnosti. “ (2010:245)

Nastolovani témat v politickém prostoru se vénuji Kalvas a Necas. Druhy jmenovany
ho v publikaci Verejnd a medidlni agenda: komparativni analyza tematizace verejné sféry
definuje takto ,, Koncept nastolovani agendy tak miiZeme chapat jako soucast komunikacnich
procesit ve spolecnosti, pomoci néhoz jedinci sdileji (nejen) politické vyznamy. Nastolovani
agendy nepracuje s médii jako s pasivnimi prenaSeci sdéleni, ale vnimd je jako aktivni
Cinitele, definujici duleZitost a vyznamy témat, coz zahrnuje i vybér a interpretaci politickych

informaci. “ (Ne&as, 2008 cit. in Skodova, Necas 2009:10)
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1.2 Vztah médii a sportu

Zurnalistika a sport jsou dvé oblasti, které k sob& bez debat patii. Postupem &asu se
zacaly navzajem ¢im dal tim vice ovliviiovat, a to ve spousté sméri.. Zmény, které kvili tomu
nastaly, shrnul Cashmore v publikaci Making sense of sports, presnéji v Kkapitole
pojmenované Zapas, ktery vznikl v nebi, proc jsou televize a sport neoddélitelné. Ten hned
v uvodu této ¢asti knihy pise ,, Od 40. let 20. stoleti do soucasnosti se proporce sportu zménily
do televizni podoby. Nezménil se pouze ve vaze a popularite, ale také se stal upravenym pro
,virtualni divadlo “. (...) Sportovni prenosy, které pritahuji velkou pozornost divakii, pritahuji
asi takovy pocet diviku jako televizni fenomény — napriklad pristani na Meésici, pohireb
princezny Diany nebo posledni dil Pratel, které sledovalo 52,4 mil. divakii v roce 2004. "
(2005:322)

Jednou z velkych a vyznamnych zmén v oblasti televize a sportu bylo, jak Cashmore
popisuje (2005:327) zavedeni komercnich ptestavek v zépasech. S tou piisla v roce 1958
stanice ABC ve spolupraci s American football. Do té doby kupovali sponzofti celé tymy, aby
na jejich stadionech méli svou inzerci, coz se zavedenim reklamnich pfestavek zménilo. Ve
stejném roce se diky medializaci mohli divaci poprvé podivat na mistrovstvi svéta ve fotbale
na opakované zabéry, diky kterym jim nic neuniklo. Pravé moznost prehrani urcité situace

znovu byla dalsi z véci, které ozvlastnily zivy pfenos sportovniho utkani.

V zati roku 1979 doslo k dalsimu velkému pokroku, o kterém mluvi Cashmore ve své
jiz zminéné publikaci. (2005:331) Vznikl sportovni kanal s ndzvem The Entertainment Sports
Programming Network. Jednalo se o prvni Cisté sportovni a kabelovy program a zaroven to

byl prvni kanal, ktery si mohli naladit pouze lidé, ktefi za néj zaplatili.

Od pocatku nového tisicileti sledovala sport az miliarda lidi, coz, jak popisuje
Cashmore (2005:335) bylo zapficinéné piredevS§im marketizaci sportu. Jednotlivé sporty totiz
zaCaly délat marketing samy na sebe, a tak se z nich stalo zbozi. Sportovni utkani se také
dostala do prime-timu a v mnoha ptipadech méla i1 vys$si sledovanost nez filmy a seridly na
konkurenc¢nich kandlech. Diky tomu stoupla cena za inzerci kolem zapasi. Ve stejné dobé si
kluby zafaly budovat svoje znaCky a jejich fanousci je pfijali za své. OvSem praveé

,orandizace* by nebyla mozna bez pfedchozi komercializace a medializace sportu.

Medializace riznych sportii méla u n€kterych z nich za nasledek razantni zmény, které
se tykaly predevSim pravidel sportli. Naptiklad u tenisu se zavedl tie-break, aby utkani nebyla

tak dlouha, jelikoz pro televizi nebylo dobré, kdyz nevédéli, jestli bude zédpas trvat jednu
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hodinu nebo $est. Ci u boxu se ze stejného diivodu snizil podet kol z piivodnich patnacti na
dvanact. Krom¢ zmény pravidel doslo naptiklad i k rozestavéni mikrofoni kolem hracich
ploch. Diivodem bylo, aby televizni divak slysel nejen hrace na htisti, ale pfedevsim divaky,
ktefi mohli zacit béhem utkani vice reagovat, podporovat své kluby pouzitim bubni,
tleskanim, riznymi chorey a tak podobné. Na vSech téchto zménach ale vidi Cashmore
(2005:339) jeden hlavni nedostatek, ktery nazyva McDonaldizaci neboli parazitovanim na
spotu. Ten se totiz kvtli vySe zminénym zménam stal umélym konstruktem, ktery jiz neni tak

autenticky, ale je d¢lany spise kviili medializaci.

Mimo to zacal byt sport povazovan za zabavu, kdy se kromé zabéri hraci plochy,
objevili nové na televiznich obrazovkach napiiklad maskoti tymt a tak podobné. Diky
medializace vznikl také nazor, Ze je sport pro vSechny, a tak se lidé zacali bouftit, kdyz za néj
meli zacit platit. Doslo také k soap-operaziaci sportu, kdy se objevuji béhem utkdni napiiklad
piibéhy hraca, ¢i je mozné sledovat vyvoj ligy a jednotlivych tymi jako ptibéh na
pokracovani plny emoci. Utkani se zacala snimat 1 z jinych uhld, naptiklad z jetabu, ¢imz

vznikla dramatizace a narativizace sportu.

V Ceském prostiedi se timto tématem zabyva mimo jiné Nova (2016:162) ve své
publikaci Management, marketing a ekonomika sportu. Dle té v dneSni dobé vztah médii
a sportu znateln¢ ovliviiuje vznik novych medii a technologii, jejich neustaly nariist a rozvoj.
S timto vyvojem a vznikem novych technologii pfimo souvisi 1 provadéni marketingovych
¢innosti ve sportu. Zakaznici jsou timto trendem ovliviiovani a méni své pozadavky a naroky
ico se sportu tyCe. Média a sport se tak tomuto fenoménu, ktery vyplyvd mimo jiné
z existence digitalnich technologii, musi piizpisobit a musi zdkaznikiim pfinést to, co

pozaduji.
S ohledem na komunikaci zastavaji média ve sportu velmi diilezité role:

- vytvéfeji pfijmy pro sport,

vvvvv

alespon zékladni informace o etice sportu,

- vytvareji sportovni vzory a to nejen, pro mladez, ale i pro Sirokou populaci.

V tisténych médiich v Ceské republice je sportu vénovany znaény prostor. Sportovni
rubriku miizeme nalézt ve vSech ceskych denicich. Jeden z deniku se vénuje vyhradné sportu.
Sportovni rubrika méd své misto na konci vSech periodik, tato pozice je pro Ctenadfe sportu

vyhodna. V momenté, kdy se nechtéji zaobirat zpravami z politiky, ekonomiky a jinych
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odvétvi, pfetoCi jen na zav€reCnou stranu novin. Sportovni Ctenaf je Ctendfem velmi
naroénym, nestaci mu pouze strohé informace ze sportovnich kldni ve formé vysledka
a tabulek, ale vyzaduje mnohem vice informaci o utkéni, fotografie, rozhovory s hraci

a mnoho dalSich informaci ze zapasového a pozapasového déni.

Markantni a ptimy vliv na své posluchace mél rozhlas. Ten se stal jako prvni z médii
elektronickym. V historii mu jsou pfisuzovany znacné zasluhy na rozSifeni sportu mezi
Sirokou vetejnost. Avsak, jak vyplyva z Cashmorova textu, od 90. let 20. stoleti piebira
rozhlasu hlavni roli média, které zprosttedkovava sportovni klani, televize. Ta prosla
znacnym vyvojem od prvniho vysilaného sportovniho déni a dnes lze fici, ze utkani, které
fanouSek muze sledovat z pohodli svého obyvaciho pokoje, ma stejnou kvalitu, jako kdyby
byl ptimo v hlediSti. MoZna, ze n€kterym divakiim muize dokonce pfipadat pienos v televizi
jeste lepsi nezli na stadionu, protoze zde nemusi byt ve vétru, v zimé nebo v desti. Televize si

své divaky navic hyckaji ve formé¢ specializovanych a kvalitnich komentétorti, ptehlednych

statistik, opakovanych zabérti a mnoho dals$iho, co fanousek pfimo na stadionu neuvidi.
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2 Vybrané disledky medialniho zajmu o sport

Jednou z hlavnich motivaci pro napsani této prace byl pro autorku vztah médii
a sportu. A to predevsim jakym zptisobem, a zda vibec, zméni zajem médii o sport urcité jeho
aspekty. Jako je pfedev§im zména béznych c¢innosti uréitého sportovniho tymu, svazu,
¢i sportu jako takového. Pii zpétném pohledu na tyto dasledky je zajimavé, Ze se nejedna
pouze o ty, které se tykaji vztahu médii a sportu, ale nalezneme zde také socialni dopady. Do

téch se fadi predevsim integrovani sportu do kazdodennosti vefejnosti a struktury spole¢nosti.

Vhledem k tomu, ze medidlni zdjem o sport mize mit vliv na spoustu aspektl
rozhodla se autorka této prace zcela subjektivné a selektivné zvolit pouze néktera témata,

kterymi se v praci zabyva.

Prvnim z nich je volny ¢as déti a mladeze, ktery zvolila autorka pfedevsim proto, zZe ji
zajimalo, jakym zpisobem, a zda vlbec, ovlivituje medializace sportu zajem déti o n¢j. Zda
naptiklad, kdyz déti vidi v médiich zpravy o vitézstvi jejich oblibence, anebo pfimo sleduji
zéavod ¢i zapas skrze televizni obrazovku, tak to ma néasledné vliv na jejich rozhodnuti vénovat

se tomuto sportu.

Dalsi téma, které autorka zvolila pro tuto praci je fanouskovstvi, protoze prave
fanousci jsou neodmyslitelnou soucasti kazdého vyznamného zévodu, €i zapasu. Ve spojeni
s médii zde dochazi k propojeni medialnich obsaht, medialnich instituci a publika a jeho
nakladani s medidlnimi obsahy. U sportovnich fanouskl se ale mtize jednat také o nemedialni
fenomén. V jejich piipad¢ muize jit o aspekt napInéni volného Casu praveé sportem, ovSem ne
piimo aktivnim sportovanim, ale pouze jeho ,konzumaci® z pozice divdka na sportovnim

stadionu nebo u televizni obrazovky, ¢i rozhlasového piijimace.

V neposledni fadé fanouskovstvi propojuje téma komodifikace, medializace a sportu
ve volném case. Fanousci se totiz stavaji pfedmétem medidlniho zdjmu, co se sportu tyce.
Mimo to se stavaji také ekonomickym pfedmétem zadjmu tymi ¢i svazii. A skrze sport se
dostavaji také do kolobéhu marketizace a sponzoringu, jelikoZz tspéchy ve sportu vedou ke

zvySenému zajmu o n¢j ze strany firem.

A pravé marketizace a sponzoring jsou poslednim tématem, kterym se prace vénuje.
Pravé po medializaci sportl totiz dochazi k nartistu zajmu o né z pohledu firem, jak bylo jiz

zminéno vyse.
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2.1 Volny ¢as a sport

Cas je veli¢ina, ktera ovliviiuje Zivoty viech lidi. Uréuje rytmus a prabéh dne, tydnd,
meésict, let. Lidé si podle néj planuji svoji budoucnost, a to at uz kratkodobou, ¢i
dlouhodobou. Jak zminuje Sekot (2003:110), tak existuje vSeobecny nazor, ze diky vysoké
produktivité prace se navysuje mnozstvi volného ¢asu. S tim je spojend otazka ohledné forem
traveni a prozivani volného &asu. Tu spojuje Cihovsky jiZ s Aristotelem ,,Dochované prameny
pripominaji systematicky zdjem o jeho hlubsi vymezeni ze strany Aristotela, ktery v nem videl
innosti spojené s viastnim potésenim a viastnim blahem.” (Cihovsky 2002 cit. v Sekot

2003:111)

OvSem vymezit, co presné je volny cas je velmi slozité. Existuje totiz pouze shoda, co
neni volnym ¢asem. Do této skupiny patii takové ¢innosti, které lidé musi nebo by méli délat,
jako je Cas straveny v zaméstnani, piipadné piesCasy, rtizna Skoleni, ¢i cesta do zaméstnani
a zngj, domaci prace, studium a podobné. Dle Urbanka (2002:35) tak mtizeme fict, Ze
vzhledem ke vSem pozadavkim, které jsou na volny cCas kladeny, volny Cas jednoduse

neexistuje.

Ptesto Slepickova v publikaci Sport a volny cas definuje volny cas jako: ,,Dobu,
casovy prostor, v néemz jedinec nema Zadné povinnosti vii¢i sobé ani druhym lidem a v némz
se pouze na zaklade svého vlastniho svobodného rozhodnuti vénuje vybranym cinnostem. Tyto
¢innosti ho bavi, prinaseji mu radost a uspokojeni, nikdy obavy ¢i pocity uzkosti. “ (2000:12)
Naplit volného Casu mtze byt velmi pestra. Slepickova (2000:12) zminuje, Ze mezi né patii
¢innosti od nicnedélani, ptes Cetbu, sledovani televize, povidani si s prateli, ¢i navstévu kina

az po intenzivni sportovni aktivitu.

vvvvv

travit svilj volny cas, a také s podminkami, které lidé maji k traveni této doby. Do nich
Slepi¢kova (2000:15) fadi mimo jiné veék, pohlavi, blizké socidlni prosttedi ¢loveka, a také
jeho demografické a ptfirodni prostiedi, ¢asovou dimenzi, ¢i kulturni zvyklosti. Jednou ze
skupin, které mohou byt ohroZeny nevhodnym zplsobem traveni volného casu, jsou déti
a mladez. Prvotni vliv na traveni jejich volného €asu ma rodina, postupné toto piisobeni
pfechdzi na Skolu, kamarady, sportovni tym, kterého je jedinec soucasti, a dalsi podobné
socidlni skupiny. Pravé z dlivodu nachylnosti ke Skodlivému typu trdveni volného Casu, ktery
se muze v téchto skupinach vyskytovat a mladi se k nému Casto nechaji lehce zlakat, je

vhodné tuto v€kovou skupinu ve zplisobu traveni volného casu hlidat a ¢aste¢né 1 korigovat.
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DalSim z problémil traveni volného Casu je mnozstvi samotného volného casu, na
jehoz nedostatek si velka cast lidi stézuje. Slepickova ale poukazuje na fakt, ze ,,Lide
exponovani v zamestnani a s vyssim vzdeélanim pristupuji ke svému volnému casu racionalnéji
a zarazuji do néj pohybové a sportovni aktivity castéji nez ti, kteri maji casu objektivné vice. *
(2000:17) Zalezi tedy na schopnostech kazdého jedince organizovat si sviij volny Cas. Je totiz

v silach kazdého ¢lovek vymyslet si sviij denni plan tak, aby volné chvile smysluplné vyuzil.

Na travenim volného Casu sportem se da nahlizet z pohledu médii. Pravé sport je totiz
médiim konkurenci ve vyuZiti volného Casu. Mimo to zdjem o sport, naptiklad z pohledu
fanouSkovstvi, vyznamné ovliviiuje jeho medializace (jak bylo zminéno vyse). Vyjma toho se
muze zvySeny zajem médii o sport stat motivaci k vybéru konkrétniho sportu pro jeho aktivni
provozovani, ¢i mize byt motivaci béhem samotného sportovani, jako napiiklad stylizovani
sebe sama do podoby oblibené¢ho sportovce, ¢i vyuzivani stejnych sportovnich potieb. Diky

témto moznostem dochazi k propojeni sportujiciho a fanouska v jednu osobu.

2.1.1 Socializace déti a sport

Jak zminila autorka této prace vySe, vliv na traveni volné¢ho ¢asu ma také sport.
Jednim z diivodl je béhem kolektivnich sportovnich aktivit probihajici proces socializace,
ktery se uskutecniuje v ramci socialni interakce. Tedy jak uptesiiuje Slepicka ,, socializace je
proces, v jehoz ramci individuum rozviji jemu viastni socialné relevantni schémata chovani

a prozivani prostrednictvim aktivni interakce s druhymi lidmi. “ (2009:107)

Proces socializace probiha neustdle, tudiz i ve volném case, a to jak déti, tak
dospélych. Pravé sport ve volném Case a také média patifi mezi ptiklady socializujicich
Cinitelt. Jejich pusobeni s sebou piinasi dva typy dusledka, které jsou spojené se sportem.
Prvnim z nich je aktivni sportovani, kdy se ¢lovék rozhodne se ur¢itému sportu aktivné
vénovat. Druhym diisledkem je pasivni sportovani, tedy sledovani daného sportu a s tim €asto

spojené fanouskovstvi.

Prostfedi sportu nabizi specifické typy socializace. Ty rozdéluje Heinemann
(Heinemann 1998 cit. v Slepicka 2009:109) do péti ¢asti. Prvni z nich je tzv. normativni
konformita a ritualizmus, ve které si jedinec osvojuje nutnost dodrzovani pravidel, které jsou
nejen se sportovanim spojené. Zaroven musi jedinec pocitat i s pfipadnymi sankcemi za jejich
nedodrZovani. Druhou ¢ést socializace béhem sportu Heinemann nazyva jako tzv. frustracni
tolerance a zatizeni, kdy musi byt jedinec psychicky ptfipraveny na fakt, Ze i1 pfes vyvinutou

snahu nemusi vzdy vyhrat, musi se s tim dokézat smitit a nenechat prostor pro piipadnou
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agresi. Dalsi ¢ast oznacuje jako kompenzaci a rigiditu, ktera souvisi s pravidly a normami,
které sport ovlivituji, a které mohou ovliviiovat chovani jedince i v Zivoté mimo sport. Jedinec
tak nemusi byt natolik spontanni, jako by byl ¢lovék, ktery neni ¢lenem sportovniho tymu.
Ctvrta ¢ast je dle Heinemanna empatie a respektovani hranic, kdy si jedinec miiZe prenést
pravidla, hodnoty a normy ziskané ve sportovnim prosttedi do bézného zivota. Na druhou
stranu ale musi ctit hranice mezi sportem a béznym zivotem. Posledni ¢ast pojmenoval jako
solidaritu a etnocentrismus, které se jedinec nauci predev§im v kolektivnich sportech. Jedna

se o spolupraci v tymu a zaroven rivalitu vii¢i ostatnim muzstviim.

Ve sportu se také uplatiiuje metoda odmeény a trestu, jak zminuje Slepicka. (2009:110)
Odmeéna slouzi pro upevnéni urcitého typu chovani a trest naopak varuje jedince, aby své
chovani jiz neopakovali. Za¢ind se s tim jiz od zdkovskych kategorii. Pokud by naptiklad
rozhodc¢i nechali hru plynout bez trestu, 1 kdyz hrac¢ piekrocil stanovend pravidla, tak by
hrozilo, ze si jedinci své nekorektni chovani zafixuji jako povolené, ¢i dokonce spravné, ¢imz
se toto chovani dostane do jejich vzorci chovani a ndsledné¢ ho budou praktikovat

1 v dospélosti v béZném Zivote.

Socializaci déti sportem se zabyva také Sekot v publikaci Pohybové aktivity pohledem
sociologie. Zde rozliSuje tzv. socializaci ve sportu, ktera se zabyva tim, co se dit¢ nauci
béhem sportu bez presahu mimo sport a tzv. socializaci behem sportu, ze které si dit€ odnasi
schopnosti pocinaje témi motorickymi, pfes spolupraci v tymu, az po odolnost viici stresu
a agresi, které vyuzije i v béZném zivoté. Mimo to ale Sekot zminuje, ze ,, ...zejména pro déti
jsou hry a sportovani vyznamnym socializacnim ndstrojem ve smyslu utvareni platnych

norem, hodnot a zpiisobii jednani. Forma spolecenské interakce na pude détského sportovani

vvvvv

2.2 Fanouskovstvi

Fanouskovstvi je jednim ze zpiisobti, pro ktery se mohou lidé rozhodnout v ptipad¢, Ze
se chtéji ve svém volném Case vénovat sportu. V tomto piipadé si nezvoli aktivni sportovani,
ale jeho pasivni variantu — podporovani urcitého tymu, fanousSkovstvi. Této aktivité se mohou
vénovat bud'to pfimo na sportovisti, nebo se pro né¢ miZze stat motivaci ke sledovani sportu
v médiich. Spole¢né s tim vétSinou nastava také zmeéna ve spotfebnim chovani fanouskd, ktefi
se napiiklad snazi stylizovat do podoby svého oblibeného sportovce nebo si potizuji produkty
s jeho znackou. Postupem ¢asu se mlize tento zpiisob traveni volného Casu stat také motivaci

k aktivnimu sportovani.
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Jednu z charakteristik fanouskt zformuloval v roce 1992 Jenkins (1992:12) ve své
publikaci Textual Poachers: Television Fans and Participatory Culture. V té tadi ptuvod
fanouskti do 19. stoleti, kdy takto popisoval ptiznivce ligovych baseballovych tyma. Tzv.
kranks vyvolavali bitky v momentech, kdy se hra jejich tymu nevyvijela podle jejich predstav.

Bylo jen otazkou ¢asu, kdy se tento termin rozsitil do dalsich sportovnich ale i jinych odvétvi.

Historii fanouskovstvi se zabyva také Slepicka (1990:10) v publikaci Sportovni
divactvi. Ten poukazuje na fakt, ze fanouskovstvi je tésn¢ spjato se sportovanim a zavodénim.
Jeho historie, tak zapocala ve stejnou dobu jako samotné sportovani. I v dobach minulych
byla riizna sportovni klani zaméfena na divaky a nejednalo se jen o snahu zlepsit ucastniktv
télesny rozvoj. Vefejné hry a zdvodéni byly formou napinavé a vzrusujici zdbavy pro mnoho
divakl, kteti mu ptihlizeli. Divactvi tak nelze opomijet. V kazdé historické epoSe mu byl

piidélen velky vyznam.

V pribehu let se druhy sportovnich aktivit ménily a vyvijely. Jednalo se napiiklad
o gladiatorské hry, olympijské hry, rytifské turnaje nebo o boje se zvifaty. Casem se ménil
1 divak, ktery si vSak v kazdé dob¢ utvaiel své vzory, se kterymi se poté ztotoznoval a jejichz

uspéchy a netuspéchy s nimi prozival, jako by se jednalo o jeho vlastni.

Jenson ve svém prispévku Fandom as Pathology: The Consequences of
Characterization do publikace The Adoring Audience: Fan culture and popular medi
(editovala Lewis) mluvi o svéte¢ fanouski, jako o svété pronasledovaném piedstavami
o deviaci. Také zminuje, ze ,, Fanousci jsou stdle charakterizovani jako potenciondlni
fanatici. To znamena, Ze na fanouskovstvi je nahlizeno jako na chovani nadmérné, hranicici

s nepricetnosti. “ (1992:9)

Tataz autorka (Jenson 1992:9) dé€li fanousky na dvé skupiny — na posedlé jedince
a hystericky dav. Do druhé skupiny fadi fanouSky hudby (jedinci, kteti musi na koncertu své
oblibené kapely stat ptimo u pddia v ,kotli“ s podobné smyslejicimi fanousky) a sportu,
tzv. hooligans znamymi pfedev§im z fotbalovych stadiont. Sviij tym podporuji pozitivné,
jako vytvéreni chorei a atmosféry béhem zapasu, ale i negativn¢, kam patii i paleni vlajek

soupefte, ¢i v hor§im piipadé dokonce fyzické napadeni pfiznivel z tabora protivnika.

V téze kapitole Jenson zmifuje oznaceni fanouska jako ,,oni%, ¢i ,.ti druzi®, ktefi jsou
popisovani jako ,, ...ti nenormalni, iracionalné posedli, schopni nasili, ¢i dokonce chovajici se

o6

destruktivne. “ (1992:23) ,,Oni*, ktefi jsou naprosto rozdilni on ,,nds“. ,My* jsme totiz na
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rozdil od ,,nich* psychologicky stabilni, normalni, vnimadme realitu a neptekratujeme linii

mezi skutecnosti a imaginarnosti.

Slepicka (2009:182) ve své publikaci Psychologie sportu rozeznava tti typy socialnich
roli sportovnich divakt. Prvni z nich je tzv. ,,role sportovniho divika“. Do ni patii takovi
divaci, ktefi se jen pasivné sleduji utkani a nijak se nezapojuji. Druhou roli je , role
sportovniho fanouska “. Fanousek, ktery do této role patii byva spojeny s ur¢itym tymem a do
zapasu tak neptichazi jako nezaujaty divak. Sportovni fanousek zaroven velmi proziva
vysledky ,,svého* tymu. Posledni role je ,, role zprostredkovaného sportovniho divaka“, coz je
takovy divék, ktery nechodi pozorovat sport na stadion, ale sleduje ho doma na televizni

obrazovce. Tim ale pfichazi o kontakt s hraci a ostatnimi divaky na stadionu.

Pavel Slepicka (1990:5) ptipisuje sportu a sportovnimu divactvi jako jednu z jeho
nejdilezitéj$i funkci roli prostfedku socidlni interakce. Na riznd sportovisté, do hal
a sportovnich stadionil totiz zavitd nespocet raznorodych lidi, ktefi se mohou liSit v pohlavi,
dosazeném vzdé€lani, zaméstnani, Zivotni urovni, ale maji také rtizné hodnoty, cile, zajmy
anazory. Tito lidé zde spolu komunikuji, probihaji rizné dialogy, a pravé kvili jejich
nestejnorodosti dochazi na sportovistich mnohokrat az k vyméné ndzorh, ke stietlim,
¢i konfliktim. Pokud tyto konflikty nepfekonaji inosnou mez, jsou povazovany za béznou
cast atmosféry v hledistich. Divak se zde tedy setka se spoustou nazorti a myslenek, at’ uz jsou
totozné s témi jeho Ci nikoli. Na zaklad¢ téchto setkdni a promluv s ostatnimi lidmi, ale 1 diky
sd¢lovacim prostfedkiim, které piinasi rGzné postiechy a informace ze sportovnich klani, si

nasledn¢ divak utvari své vlastni postoje, hodnoty a nazory.

Fanouskovstvi nema jen negativni aspekty, najde se i1 fada pozitivnich, jak zminuje
Pavel Slepicka (2009:180). PredevsSim je to zabava, kterd napomaha k odreagovani se od
intenzivni emociondlni a estetické prozitky. Mimo to si pravidelny navstévnik stadionu
rozsifuje své znalosti a informace ze sportovniho déni, ¢i o celkovych zménach v ,jeho*
klubu. V neposledni fadé méa fanouskovstvi pozitivni vliv na samotny sport, jelikoz divaci
vytvofenim at’ uz pozitivni nebo negativni atmosféry na sportovisti dokazi ovlivnit vykony
jednotlivych sportoveii. Tuto moznost oznacuje Slepicka (1990:6) jako velmi podstatnou
slozku fandéni. Dle jeho ndzoru pravé to pifivadi do hledisté velké mnoZzstvi divakd, které

napliiuje moznost ovlivnit svym chovanim a projevovanim sportovcliv vykon.
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To potvrzuje i Slepicka ,, empiricky je ovéreno, Ze vyznamné sportovni akce (mistrovstvi svéta,
olympijské hry), které jsou divacky atraktivni, privedou ke sportu nové aktivni zdjemce

predevsim z Fad déti a mladeze. ““ (2009:180)

Podle Pavla Slepicky (2009:176) navstévuji fanousci sportovni utkani, protoze jim
pobyt v hledisti stadionu poskytuje ,,prozitky dobrodruzstvi®, které maji jako protiklad
jsou spojené s radosti z vitézstvi obliben¢ho tymu, ale i s frustraci po jeho prohfte, jelikoz se
fanouSek postupem cCasu az identifikuje s klubem, pfipadn€ s hraCem. K plnému vyjadieni
emoci, at’ pozitivnich nebo negativnich, napomaha pocit anonymity zapti¢inény spoustou lidi
na stadionu béhem utkéni. Dojem utajeni ale byva v dneSni dobé€ jiz jen zdanlivy, jelikoz
stadiony byvaji stfezené¢ kamerovych systémem, ktery pomaha odhalit jakykoliv piestupek

a urcit konkrétniho pachatele.

2.3 Marketing a komodifikace sportu

Marketing a komodifikace jsou dveé véci, které jsou se sportem neodmyslitelné
spojeny. Bez marketingu se v dnesni dob¢ neobejde zadné odvétvi, jelikoz na provoz kazdého
sportovniho tymu, média, Ci jakékoliv organizace jsou potieba urcité financni prostfedky, bez

kterych by tato sdruzeni nemohla fungovat.

S medidlnim zajmem o sport je uzce spojen termin komodifikace. Takto je oznacen
proces, kdy se z véci (v tomto ptipad¢ sportu), které diive nebyly povazovany za zbozi, zbozi
stalo. O této praxi se autorka prace jiz zminila, a to vySe v kapitole Vztah médii a sportu,
v souvislosti s autory Cashmorem a Novou. Pravé vyskyt sportu v médiich zapticinil, ze se
jednotlivé sporty dostaly do povédomi vétStho mnozstvi lidi a tim padem také

k potencionalnim budoucim sponzorim.

2.3.1 Obecna charakteristika marketingu

Otazkou, co je vlastné marketing sportu, se v publikaci Management, marketing
a ekonomika sportu zabyva Nova. Ta uvadi, ze: , Sportovni marketing/marketing sportu
vyuziva sportu v jakékoliv formé jako pomiicky pri prodeji zbozi a sluzeb. Tento konkrétni styl
marketingu se netyka vyuzivani jediné strategie, ale spise toho, Ze k podpore marketingového
usili vyuziva sport. To se neomezuje jen na sport profesiondlni, ale do marketingu miize byt
zahrnut i vysokoSkolsky sport, malé ligy nebo alternativni sporty. “ (2016:133) Diky spousté

moznosti, jak ndm je sport zprosttedkovan, je i marketing sportu velmi rliznorody a ma
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spousty raznych podob. Moznosti jdou od prodavani reklamnich ploch na sportovnich
stadionech, pfes nasivky log sponzorii na dresech hracii, az po nabizeni ptestavek pfti

sportovnich zapasech jako mist k inzerci.

Dle Nové (2016:134) je pro obchodniky nejvétsi vyhodou marketingu sportu moznost
vyuziti ve prospéch marketingu popularity sportu, popiipadé i nesmirné fanouskovské
loajality vici jejich tymu ¢i sportoveim. Fanousek, jehoz rodina jiz nékolik generaci fandi
néjakému tymu, bude automaticky vétit 1 podnikateli, ktery se za dany tym postavi. Jedinou
velkou peripetii miize byt pro obchodnika fakt, ze trh marketingu sportu je ve sportovnim
odvétvi tak velky, ze v ném mize snadno zapadnout do davu, protoze jeho propagace nebude
pro fanousSka natolik 1dkava, aby si ji zapamatoval 1 po skon€eni tfihodinového zapasu, nebo

aby ji viibec béhem utkani zaregistroval.

2.3.2 Sponzorstvi ve sportu

Racek uvadi, Ze ,,Sponzoring je diilezitou soucasti dnesniho spolecenského Zivota.
Jednda se o soucast marketingové komunikace, kdy se prostrednictvim aktivit v socidlni
oblasti, kulturnich nebo sportovnich akci dostava sponzor do povedomi verejnosti. V tomto
pripadeé také do povédomi urcitého segmentu obcanu, kteri se o danou aktivitu zajimaji. Proto
lze také Fici, Ze se jedna o efektivnéjsi a v mnoha pripadech levnéejsi alternativu k reklame

a dalsi nastroj marketingové komunikace. “ (2016:173)

Dle Novotného (2000:118) neni pro vétSinu firem, které se zavazi ke sponzorskému
vztahu, hlavnim lakadlem reklama ¢i zviditelnéni jejich vyrobku ¢i celé firmy, ale moZnost,
ze dana firma bude v budoucnu spojovana s ¢innosti nebo akci, ktera je pro lidi znama,
zab&hnutd a oni o ni stale jevi zdjem. Dalsi vyhoda, kterou pro firmu sponzorstvi skryva je, ze
skrze néj mize komunikovat surCitou skupinou lidi, které si sama vybrala. Dnes je
sponzorstvi pfisuzovana stale vétsi a vétsirole a neni se ¢emu divit. KdyZ porovname naklady
a vynosy na klasickou reklamu, miizeme spatfit, ze vynosy z profesionalné¢ ftizené¢ho

sponzorstvi jsou vySsi.

Novotny, ktery se ve své publikaci Ekonomika sportu touto problematikou zabyva,
uvadi ,, Sponzorstvim ve sportu chapeme partnersky vztah mezi hospodarstvim na jedné strané
a sportem na strané druhé, kdy dochazi k vzdjemnému respektovani zajmii obou stran.
Sponzorstvim se obecné davaji k dispozici penézni, vécné prostiedky a sluzby osobdam
a organizacim ve sportovni, kulturni a socidlni oblasti k dosazeni podniko-marketingovych

CINT

komunikacnich cilii.“ (2000:118) Dochazi tedy k atypickému vztahu mezi sponzorem
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a sponzorovanym. Jedna se o situaci, kdy oba z jmenovanych dosdhnou svych cili, a to za

ptispéni toho druhého.

Caslavova &erpajici z Grey a Skildum-Reid (2003) uvadi, Ze ,,Sponzorovdni je
spolecnda marketingova aktivita, ne pouze metoda pro zvySovani financnich zdroji. Je
o vytvareni vztahu vitézstvi — vitézstvi mezi vasi organizaci a podnikem sponzora. Jestlize je
sponzorovani uspésné, naplnuje marketingové cile obou partneri. (Grey, Skildum-Reid

2003, cit. v Caslavova 2009:191)

Novotny (2000:118) shleddva hlavni mySlenku sponzorstvi ve vztahu sluzby versus
protisluzby. Sponzor od sponzorované¢ho za svou podporu, at’ uz v jakékoli formé, ocekava
néjakou protisluzbu. Ta se také miize ptipad od ptipadu lisit. Miize se jednat o zlepSeni image
nebo propagace jména dané firmy, ¢i zlepSeni a dosazeni komunikac¢nich cili vyrobkt
souvisejicich s firmou sponzora. Stejné¢ tak sponzorovany ¢ekd od podporovatele finan¢ni
nebo materidlni prostiedky, které bude moci vyuzit na svlij vyvoj a zlepSeni se ve sportu, aby

dosahl i naro¢nych sportovnich cili.

2.3.3 Historicky vyvoj sportovniho sponzorstvi

Novotny (2000:119) uvadi, Ze prvni zminky o jakémsi sponzorstvi miizeme nalézt jiz
ve starovékém Recku. Uéastnici olympijskych soutézi byli v p¥ipadé vyhry obdarovani. Jejich
odména méla vtu dobu podobu cCestnych darti, Cestného obcanstvi nebo dozivotniho
zabezpeceni v ramci méstského statu. Diky této podpote se tak olympijskych soutézi mohli

zucastnit 1 mén¢ majetni a naopak talentovani jedinci.

V dalSich letech sponzorstvi dostalo dalsi zdkladni oznaceni, které se pouziva dodnes.
Jedna se o mecenasstvi. Nazev vznikl po G. C. Maeceanasovi, ktery mél velmi rad uméni,
a protoze byl velmi bohaty, mohl si dovolit podporovat a ochranovat vSechny ¢leny svého
literarniho krouzku. MecenasSstvi miizeme oznacit za jednostranny akt, kdy podporovatel
nevyzaduje po obdarovaném Zzadnou protisluzbu. Dochazi jen k podpotfe sportu, uméni,
kultury ¢i jiného odvétvi k dalS$imu rozvoji a uspéchim. Takovy cil je jediny, ktery
podporovateli sta¢i — obdarovany danou ¢innost vykondva. Dnes mliizeme piipad mecenasstvi
spatfit ve fungovani nadaci, které dary pfijimaji, a poté je pouzZivaji tak, aby splnily potfebné

nadacni cile.

Kromé mecendsstvi l1ze dle Novotného (2000:120) v podpoife sportu také nalézt
princip darcovstvi. Zde se jedna o akt, ktery se nemusi jako mecendsstvi opakovat, mize tedy
byt jen jednordzovy. Stejné tak pfi dalSim porovnani mecendsSstvi a darcovstvi mizeme videét,
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ze darce na rozdil od mecendSe ke sportu ¢i uméni nemusi mit zadny vztah, ale mize se

k darcovstvi odhodlat z momentalniho rozpoloZeni.

Ttetim pojmem, ktery ve své publikaci Novotny (2000:121) ve spojitosti sponzorstvi
a sportu uvadi, je pojem podnikatel se sportem. Opét se jednd o jednostranny vztah, avsak
v tomto ptipadé se jedna o vztah porucnicky. Podnikatel mnohem vice zasahuje do chodu
daného sportovniho klubu. Navic jeho hlavnim diivodem, pro¢ do sportu investoval, je vidina
zaruCeného vydélku ¢i zviditelnéni jeho jména. V momenté, kdy klub nespliuje pozadované
cile, naptiklad nedosahuje predstavovanych vysledk ¢i vydélkd, podnikatel zasahuje do
vedeni, fizeni a chodu klubu. Tento typ podpory sportu u nds mizeme naleznout predevsim
v kopané nebo v hokeji. V dalsich kolektivnich sportech se vyskytuje jiz ziidkakdy, vétSinou

ve spojitosti s vrcholovym sportem.

2.3.4 Duvody ke sponzorovani sportu

Novotny ve své publikaci uvadi hned nékolik divodi, které vedou podporovatele ke

sponzorovani. Jedna se naptiklad o:

- rozSifeni jména firmy, jejich vyrobku nebo sluzby mezi Sirokou vefejnost,
- vytvofeni dobrého minéni o firmé mezi jejich zaméstnanci,
- v dané lokalité podpofit vznik dobrého jména firmy,

- vyhody, které z tohoto vztahu vyplynou pro vedeni podnikti atd.

Podle Novotného lze dosahnout téchto zminénych aspektii dvéma riznymi zpisoby,

a to pomoci:

-, publicity, kterd je na narodni nebo na mistni urovni,
- cileného ovliviiovani (planovani), tzn. ovliviiovani verejného minéni za pomoci
ovliviiovatelii verejného mineni prostrednictvim bezpecné vybranych sponzorskych

smiuv. “ (2000:122)

Diky vSeobecné popularité, se kterou je sport spjat, patii mezi jedno z hlavnich
odvétvi, které sponzoii podporuji. Ti tak pravdépodobnéji naplni své marketingové cile.
Sponzory se stavaji riizné spolecnosti, firmy, podniky nebo jen jednotlivci podnikajici
v riznych odvétvich, které se sportem nemusi nikterak souviset. Sponzorstvi témto firmam
maji firemni jméno (logo) neustale na o¢ich. Loga se objevuji pti sportovnim utkani v televizi

¢1 ho maji hraci ptimo na svych dresech. Divak si pak dany produkt zapamatuje, spoji si ho se
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sportem, ¢imz si na néj pravdépodobnéji vzpomene a tfeba i diky tomuto spojeni v jeho ocich
stoupne na popularité. Zaroven je pravdépodobné, ze si divak dany produkt koupi, protoze
jeho logo vidél na dresech svych oblibenych hract. Tento typ reklamy mizeme vidét
u vyrobctl sportovniho vybaveni, jejichz vyrobky potom slavni sportovci nosi nebo vyuzivaji
pfi sportu, ¢i u vyrobcu riiznych znacek piva (napt.: Radegast, Budvar) nebo bramburkl
(Bohemia). Mezi dal§i vyznamné firmy vyuzivajici reklamu ve sportu patii naptiklad COCA

COLA nebo Skoda Auto a. s.

Novotny (2000:123) ve své publikaci rozdé€luje sponzorstvi do nckolika kategorii.
Naptiklad podle podilu sponzora na celkovém objemu ptispévku, podle typu sponzora, podle
piredmétu sponzorstvi nebo podle toho, na co se sponzor zamétuje — typ sportu ¢i urcity klub.
Pti rozdé¢leni podle typu sponzora autor uvadi dva modely sponzori. Prvni je se sportem tésné
spjat kvtli produktim ¢i sluzbam, které jeho firma nabizi. Druhy sponzor z tohoto rozdé¢leni
se sportem neni Uzce spjat, jen prostfednictvim sportu komunikuje se svymi potencionalnimi
klienty a ziskava si jejich ptizen. Podle pfedmétu sponzorstvi autor rozd€luje sponzory do Ctyt

skupin:

1) Podporovani jednotlivct. Tento typ sponzoringu nalezneme piedevsim ve vrcholovém
sportu a uspéch je zaloZzen na osobnosti sportovce.

2) Obdarovani sportovnich skupin.

3) Sponzoring sportovni akce, ktera se poté vétSinou kond pravé pod zastitou, tedy
jménem sponzora. Pravé kvili spojeni sponzorova jména s akci je tento typ pro
sponzory velmi lakavy.

4) Podpora sportovnich instituci, at’ uz se jedné o rizné svazy, federace, sportovni kluby
a jiné. Zde sponzor vétSinou poskytne sportoveiim urcité vybaveni, ale také mize byt

napiiklad spojeno jeho jméno nebo logo s predavanim tituli nebo ocenéni.
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3 Metodika

Vzhledem k tomu, Ze cilem bakalafské prace je prizkum zmény zdjmu o biatlon
v Ceské republice a o ledni hokej v Mladé Boleslavi po tGsp&sich téchto sportd, je pro ziskani
materialli od informanti a informantky zvolen kvalitativni vyzkum. Vyzkumnou metodou
prace je dotazovani, konkrétné polostrukturované rozhovory. Vzhledem k velikosti zvolenych
sportl a jejich kratké dobé v povédomi Siroké vetejnosti, nebyla do této doby k tomuto tématu
vydana zadna literatura a zarovenn odpovédi na vyzkumné otazky nelze zjistit kvantitativnimi
metodami, jelikoz o fungovani klubil vi jen uzkéa skupina lidi. Z téchto diivodu tak nejdou
pouzit naptiklad dotazniky a k ziskdni informaci nelze pouzit ani Zaddnou dal$i kvantitativni
metodu. Proto se autorka prace rozhodla pro polostrukturované rozhovory. Zvoleni informanti
a informantka pisobili u tymt pted i po udalosti, kterda méla zménit zajem o jejich sport, a tak
jsou dostate¢né povolani na hodnoceni zmén. Pravé vybrand metoda prace pomohla autorce
k ziskdni co mozna nejvice nejpodrobnéjSich informaci. Nahravky byly po jejich zhotoveni

transkribovany a ndsledné interpretovany.

3.1 Metoda zkoumani — kvalitativni rozhovor

3.1.1 Kvalitativni ptistup vs. kvantitativni pfistup

Rozdil mezi kvalitativnim a kvantitativnim paradigmatem je ziejmy jiz pti pohledu na
jejich historicky vyvoj. Jak popisuje ve své knize Sedlakova ,,...zatimco u kvantitativniho
paradigmatu je ziejma inspirace prirodnimi védami a jejich postupy zkoumani, kvalitativni
paradigma je specifické pro socialni vedy a cerpa i z oborit humanitnich. “ (2014:49) Z toho
vyplyva i dalsi rozdil mezi témito dvéma paradigmaty. Kvantitativni se zabyva objektem jako
celkem, ¢i n¢jakou jeho ¢asti. Vyzkumnik se zaroven snazi o to, aby zkoumal ne tak Siroké
spektrum témat, ale za to, aby mu na otazky odpovédé€lo co nejvice respondentti. Data z nich
sbird pomoci analyzy hromadnych dat a vysledky tohoto zkoumani mohou byt platné pro
celou spolecnost. Na druhou stranu kvalitativni paradigma se zajimd o kazdy jednotlivy
ptipad, jedince, ¢i véc, ktery je dle tohoto pfistupu odlisSny od ostatnich a je tak dilezité
zkoumat kazdy znich do nejmenSich detailll. To potvrzuje i Kaufmann ve své publikaci
Chapajici rozhovor ,,...kvalitativni metody jsou urceny spise k pochopeni, zachyceni jednani,
procesut Ci teoretickych modelii nez k systematickému popisu, méreni ¢i srovndvani...
(2010:33) Vyzkumnik tak ziskava velké mnoZstvi informaci od omezeného poctu informanti.
S nariistajicim poctem prvkil je mozné, Ze dojde k nalezeni shody mezi nékterymi z nich. Jisté

to ale neni.
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Diference mezi témito dvéma paradigmaty je také v datech, které vyzkumnik jejich
prostfednictvim ziskava a se kterymi nasledné pracuje. Pti aplikovani kvantitativniho ptistupu
ziskava vyzkumnik takzvana tvrdd data, kterd jsou nejcastéji znadzornéna v Ciselné podobé.
Jejich zékladem jsou tzv. hromadna data, kterd vyzkumnik zisk4 bud’ prostfednictvim néjaké
organizace, kterd se zabyva dlouhodobym uschovavanim dat nebo vlastnim vyzkumem.
V druhém ptipadé je pro sbér dat vétSinou pouzivano hromadné dotaznikové Setieni, jehoz
prostiednictvim se vyzkumnik snazi nalézt casté shody. Podle nich nasledné definuje
vSeobecné zavery a posléze lze vyvodit i predpoklad budouciho vyvoje. Ziskané informace
tedy popisuji urcitou oblast, kterou vyzkumnik ptedem definoval z pohledu velkého mnoZstvi

jedinct.

Naopak pfi pouziti kvalitativniho pfistupu vyzkumnik pracuje s mékkymi daty. Pfi
jejich sbéru se zajima o ,, ...socidlni realitu samotnych aktérii v kontextu jejich Zivota, jejich
viastnim jazykem a v predem nestrukturovanych interpretaci.” (2014:51) Material, ktery
vyzkumnik ziska, byvaji dlouhd slovni vyjadieni obsahujici mnoZstvi informaci od né€kolika
osob. Jejich prostfednictvim se snaZi zpracovat ur¢ité téma co mozna nejpodrobnéji a v celém
jeho rozsahu vcetné kontextu. Prostfednictvim téchto posbiranych dat se nasledné snazi, co
nejpodrobnéji zpracovat a porozumét urCitému tématu v celém jeho rozsahu, a to vcetné
kontextu. Ziskané vysledky se daji poté ale jen slozité pouzit v ramci jiného vyzkumu. Musela

by se prokazat souvislost mezi t¢mito vyzkumy.

Jak zminila autorka této prace vysSe, rozdilem mezi kvalitativnim a kvantitativnim
paradigmatem se v jedné z kapitol publikace Vyzkum médii: Nejuzivanéjsi metody a techniky
zabyva jeji autorka Sedlakova. Ta hlavni rozdily mezi témito dvéma pfistupy shrnuje

v nésledujici tabulce.

Tabulka ¢. 1: Zakladni rysy a odliSnosti kvantitativniho a kvalitativniho pfistupu

Kvantitativni Kvalitativni
Nomoteticky Idiograficky
hypoteticko-deduktivni Induktivni

teorie je vychodiskem, je testovana

teorie mize byt vysledkem, je formulovana

Partikularni Holisticky
Explanativni Explorativni
Meéteni Popis

tvrda data, tvrdé metody, velka standardizace

mekka data, mekké metody, bez standardizace
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kauzalni vysvétleni, odhaleni pfi¢innych snaha o porozuméni

souvislosti
omezené informace o mnoha jedincich mnoho informaci o mélo jedincich
redukce poctu pozorovanych proménnych a redukce poctu pozorovanych jednotek

sledovanych vztahii mezi nimi

reprezentace populace vyzkumnych jednotek reprezentace zkoumaného jevu
mozna generalizace na celou populaci generalizace obtizna, zpravidla nevyzadovana
spise reliabilni, mén¢ validni vysoce validni, malo reliabilni

Zdroj: Sedlakova (2014:53)

Dalsi diference vidi mezi kvantitativnim a kvalitativnim vyzkumem Jan Hendl
(2005:57) ve své publikaci Kvalitativni vyzkum z roku 2005. Dle jeho ndzoru se jedna mimo
jiné o rozdily ve vztahu mezi vyzkumnikem a jeho komunikaénim partnerem, kdy pfi uZiti
kvantitativniho pfistupu je mezi témito dvéma aktéry znacny odstup. Naopak pii pouZiti
kvalitativniho paradigmatu je ptistup vyzkumnika a jeho informanta tésny. DalSim rozdilem
je dle Hendla také postoj vyzkumnika k situaci, kterou se zabyva. V ramci kvalitativniho
vyzkumu stoji badatel vné situace, naopak béhem toho kvalitativniho stoji vyzkumnik uvnitf

situace.

Jednou ze zéasadnich véci pi1 pouziti kvalitativniho paradigmatu je vyzkumnik, ktery
se nezalekne momentu, kdy ptijde na fadu realizace samotného rozhovoru. Jak zmiiuje ve své
publikaci Sedlakova, nékterym vyzkumnikim miize nakonec pfijit pravé sbér dat jako
nejslozitéjsi Cast prace. ,,Jejich rozéarovani nejcastéji prameni z nezvyklosti situace, kdy se
ocitaji v pozici tazatele, ktery se ma nejen ptat, ale i vést rozhovor tematicky, zdroven
porizovat zaznam a byt schopen aktivné ve vhodnych situacich reagovat na vypoved

respondenta a klast doplnujici otazky, které nebyly predem pripravené. “ (2014:209)

3.1.2 Polostrukturované dotazovani

O tomto typu dotazovani se ve své publikaci zmifiuje Jan Hendl, ktery ji popisuje jako
sttedni cestu mezi strukturovanym a nestrukturovanym dotazovanim. ,, Existuje urcitd stiedni
cesta v podobé polostrukturovaného dotazovani, jez se vyznacuje definovanym ucelem,
urcitou osnovou a velkou pruznosti celého procesu ziskdavani informaci.” (2005:164)
Rozhovor tedy neni zcela svazan strukturou rozhovoru, ale ani se nejedna o dotazovani bez
néjakych podkladli. Komunikac¢ni partner ma v pribéhu rozhovoru vétsi volnost, coz ma dle
Hendla (2005:166) ¢tyii hlavni vyhody. Prvni z nich je, Ze vyzkumnik mé v rdmci dotazovani

moznost zjistit, zda informant jeho otdzkach zcela porozumél. Druhd vyhoda je na strané
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dotazovaného, ktery miize béhem rozhovoru zminit své vlastni ndzory na danou véc. Zaroven
miiZze informant sdm navrhnout ptipadné souvislosti a vztahy, kterych si naptiklad vyzkumnik
nemusel v§imnout. Posledni, ale neméné dalezitym kladem volnosti komunika¢niho partnera,

je moznost tematizovat konkrétni podminky situace dotazovaného.

O polostrukturovanych rozhovorech se ve své publikaci zminuje také Sedlakova, ktera
tuto metodu fadi mezi jeden z nejvyuzivanéjSich vyzkumnych procest. A také konstatuje, ze
., Polostrukturovany rozhovor byva povazovan za optimalni zpiisob ziskdavani dat, nebot
kombinuje vyhody standardizované i nestandardizované formy dotazovani a snazi se
minimalizovat jejich omezeni.”" (2014:211) Mimo to o ni mluvi jako o tzv. rozhovoru
s navodem, jelikoz se jednd o ziskavani dat prostfednictvim pfedem piipravené¢ho okruhu
otazek (tzv. primarnich). Jejich potfadi a jednotlivé dopliiujici otdzky (tzv. sekundarni) ale

nakonec zavisi na priabéhu rozhovoru, tedy na ptredchozich odpovédich informanta.

3.1.3 Pribéh rozhovoru

Poté, co si vyzkumnik urc¢i okruhy otazek, na které se chce informanta zeptat, je
dalezité, aby také peclivé zvazil otazky na zacatek a konec rozhovoru. Mimo to je nutné pred
zaCatkem dotazovani ziskat od komunikacniho partnera informovany souhlas k nahravani
rozhovoru a osvétlit mu kdo a za jakym tcelem bude s nahravkou pracovat. Je také prihodné
seznamit informanta s cilem vyzkumu a objasnit mu z jakého divodu si ho vyzkumnik pro

svou praci vybral.

Na zacatku dotazovani je vhodné zvolit takové otazky, které u informanta vzbudi
davéru vici vyzkumnikovi a také piijemnou atmosféru celého rozhovoru. Diky tomu se zvysi
pravdépodobnost, ze se komunika¢ni partner nebude ostychat mluvit naptiklad i o ne zrovna
piijemnych tématech. Poté jiz nasleduje samotné dotazovani. Jak zminuje Hendl
.,V kvalitativnim rozhovoru se pomérné rychle prechazi k viastnimu predmétu rozhovoru*“
(2005:169). Tentyz autor radi, Ze je nejjednodussi zacit otazkami, které se tykaji pritomnosti,
protoze jsou pro informanta snadné na zodpovézeni. Zaroven by to mély byt otazky
obecnégjsiho charakteru a nikterak citové zabarvené. Ty by mély dle Hendla pomoci k tomu,

aby informant hovoftil popisné€, coz byly mél nasledné prohloubit dals$i sondéze tématu.

Pokud vyzkumnik zacne otdzkami z pfitomnosti, tak je dle Sedlakové (2014:220)
iHendla (2005:168) velmi pravdépodobné, Ze ziskd odpovédi, které mu poslouzi jako
propojeni na otdzky ohledné¢ minulosti, ¢i budoucnosti, na které tak bude moci plynule

navazat.
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K zadvéru dotazovani by mél vyzkumnik zatadit otdzky osobnéjSiho rdzu ohledné
postoji informanta, ¢i ty tykajici se citlivych témat. Mezi vyzkumnikem a jeho
komunika¢nim partnerem budou v tu dobu odbourany urcité bariéry a informant bude védeét,
jaké ma vyzkumnik znalosti o probirané problematice. Neplati to samoziejmé ve vSech
ptipadech, ponévadz v ramci kvalitativniho rozhovoru je nutné, aby vyzkumnik reagoval na

odpovédi komunikaéniho partnera, které mohou zménit ptivodné zamyslené poradi otazek.

V samotném zavéru dotazovani je vhodné, aby si vyzkumnik prosel okruhy otazek,
které mél pripravené a ujistil se, Ze na Zadnou z nich nezapomnél. Nabizi se také poskytnout
komunika¢nimu partnerovi moZnost pfidat néjakou informaci nebo daj, ktery do té doby ani
jeden z aktéri nezminil a ktery dle informantova nazoru souvisi s tématem a vyzkumnikovi se
tak bude hodit. Na zavér je sluSnosti podékovat komunika¢nimu partnerovi za jeho cas

a odpovédi, bez kterych by vyzkum nemohl vzniknout.
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3.2 Exemplarn¢ vybrané sporty & experti

Po prvotnim napadu napsat bakalarskou praci na toto téma bylo dilezité zvolit sporty,
kterych se moznost zmény zajmu o n¢, at’ uz ze strany déti, fanouskd, médii, ¢i sponzort,
tykd. Autorka nakonec zvolila dva sporty a to takové, které si jsou navzajem protiklady. Na
jedné strané je zkouman biatlon jakozto individudlni, potazmo v ramci Stafetovych zavodi
také tymovy sport celorepublikové trovné. A to z pohledu ¢lena Komise pro ekonomiku
a marketing Ceského svazu biatlonu a tiskového mluvéiho svazu Toméase Hermanna a také
samotneho zdvodnika Michala Krémate. Na stran¢ druhé pak ledni hokej v Mladé Boleslavi
jakoZto sport lokalni a €isté kolektivni. V tomto ptipad€ se jednd o pohled na zmény zajmu
o0 zdejsi hokej ze strany Clenky managementu klubu a tiskové mluvéi Jitky Cechové,
sportovniho manazera mladeze Martina Vejvody a hrace Lukase Pabisky. Z divodu, aby
informanti v této praci nebyli pouze Clenové sportovnich tymi, se autorka, po konzultaci
s vedoucim prace, rozhodla zatadit rozhovor s reportérem televize. Ten diky své dlouholeté
praxi Zurnalisty vidél zmény z4jmu o sport ze strany médii a poskytl tak dilezité informace

praveé z pozice médii.

3.2.1 B¢h na lyzich a biatlon

Samotny béh na lyzich se dostal do povédomi ceskych fanouskti diky Katefiné
Neumannové. Ta ziskala nejprve vroce 1998 na zimnich olympijskych hrach v Naganu
sttibrnou medaili ze zavodu na 5 km klasicky a bronz z trati na 10 km volné. O Ctyfi roky
pozdéji na ZOH v Salt Lake City vyjela Neumannova ve svétové konkurenci dvé druhd mista
z kombinace a ze zdvodu na 15 km volné. Své olympijské tspéchy zavrSila v roce 2006
v Turin€, kde se stala olympijskou vitézkou na trati 30 km voln¢ a ziskala také stiibro ze
skiatlonu. Krom¢ toho se Katefina Neumannova stala mistryni svéta na 10 km volnou
technikou rok pted i po jiz zminéné olympidd¢ v Turin€é. K mistrovskému titulu v roce 2007

v japonském Sapporu pridala také titul Vicemistryné.1

Na uspéchy Katetiny Neumannové navazal v muzskych zdvodech Luka§ Bauer. Svij
nejvetsi olympijsky uspéch si privezl, stejné jako Katefina Neumannova, z Turina v roce
2006, kde skoncil druhy v zdvodé¢ na 15 km klasicky. Na nasledujici olympiadé v roce 2010

v kanadském Vancouveru ziskal dvé bronzové medaile. Jednu z individualniho zavodu na

1 FIS. Biography Athlete: NEUMANNOVA Katerina [online]. [cit. 2018-05-11]. Dostupné z: https://data.fis-
ski.com/dynamic/athlete-
biography.html?sector=CC&competitorid=432 18 &type=result&category=ALL&season=2006&sort=&disc
ipline=ALL&position=&place=&Submit=Search&limit=50
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15 km volné a druhou ze Stafetového zavodu na 4x10 kilometri. Na podiovych umisténich
skonc¢il Luka$ Bauer také na mistrovstvi svéta. V obou piipadech se jednalo o stiibrné
medaile. Prvni z nich ziskal Bauer na Sampionatu v Liberci v roce 2009 ze zavodu na 15 km

klasicky. A druhou v roce 2015 ve §védském Falunu na trati 50 km klasicky.”

V dob¢ tuspéchii Katefiny Neumannové a Lukéase Bauera sledovalo biatlon jen nékolik
sportovnich nadSencii, ovSem o masovém zajmu o tento sport se rozhodné nedalo hovoftit. Vse
zménily Zimni olympijské hry v So¢i v roce 2014 byly pro ¢esky biatlonovy tym do té doby
nejuspeésnéjSimi hrami nejen v Ceské, ale také v Ceskoslovenské historii. Z ruského
ptimoiského mésta piivezli Cesti sportovei rekordnich osm medaili. PEt z nich ziskali praveé
biatlonisté. Jednalo se o stiibrné medaile ze smiSené Stafety, ze stihaciho zavodu muzi
zésluhou Ondfeje Moravce, a také ze stejné discipliny Zen v podani Gabriely Soukaloveé.
Bronzové medaile ze Soci ptivezli opét Ondiej Moravec ze zavodu s hromadnych startem
a Jaroslav Soukup z rychlostniho zdvodu.’> Tim odstartoval zajem o biatlon, ktery trva do
dnes, a to predevsim ze strany déti, jakozto zajemci, které se chtéji tomuto sportu vénovat

profesionalné, ¢i také ze strany fanouskt, médii, ¢i sponzoru.

3.2.2 Hoke;j

Ledni hokej patii v Ceské republice spolu s fotbalem k nejoblibengdjsim, a v médiich
k nejzobrazovanéjSim sportiim. Pokud ale chtéli pfed rokem 2008 lidé z Mladé¢ Boleslavi
vidét hokej na nejvyssi trovni, museli na n¢j jet bud’ do Prahy nebo do Liberce. Pravé tento
rok se stal jednim z nejdulezitéjSich milniku mladoboleslavského klubu. Tymu se totiz poprvé
v historii podafilo postoupit z prvni ligy do nejvyssi Ceské hokejové soutéze — Tipsport
Extraligy. Pro muzstvo, které odehrdlo letoSni roc¢nik soutéze, na kapacitné nejmenSim
stadionu (4200 divaki), to byla velké udalost. A to i pies to, ze nasledujici ¢tyii sezony, které
tym v nejvyssi hokejové soutézi stravil, se vzdycky nesly v duchu boje o udrzeni v Extralize
do posledniho zapasu. Tym tak mival oproti ostatnim muzstviim ze soutéze nejdelsi sezony,
protoZe barazova utkani se vzdy protahnou az do dubna. Ctvrta baraz o udrzeni ale Bruslaitim
byl pro tym opét postupovy. Od sezony 2014/2015 tak patiti Mladd Boleslav opét mezi

nejlepsi ceské tymy a extraligovou piislusnost si drzi do dnes.

2 FIS. Biography Athlete: BAUER Lukas [online]. [cit. 2018-05-11]. Dostupné z: https://data.fis-
ski.com/dynamic/athlete-biography.html?sector=CC&listid=&competitorid=339 1 &type=result

3 Olympic.cz. sochi.ru 2014 [online]. 2012. [cit. 2018-05-11]. Dostupné z:
https://www.olympic.cz/olympiada/59--soci-2014
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3.3 Medailony informantky a informanti

3.3.1 Tomas Hermann

Toma$ Hermann ma se sportem spojeny cely svij zivot. Narodil se v roce 1968
v Jablonném nad Orlici a k zimnim sportiim tak mél velmi blizko. Pfedev§im do necelych
deset kilometrti vzdaleného Letohradu, kde bylo a stale je jedno z biatlonovych stiedisek.
Tomuto sportu se vénoval aktivné od mladi az do juniorského véku, kdy musel skoncit. Sviij
sen, kterym byla ucast na olympijskych hrach si tak splnil o n€kolik let pozdéji. Osm let
pracoval jako sportovni zurnalista v Deniku Sport. Pravé jako novinaf se nakonec Tomas

Hermann na olympiadu dostal, byly to letni olympijské hry v Sydney v roce 2000.

Aktualné je Tomas Hermann &lenem Komise pro ekonomiku a marketing Ceského
svazu biatlonu, ale pfedevs§im plisobi jako tiskovy mluvci svazu. Ze své pozice tak ma idedlni
moznosti pro sledovani zmén, které v biatlonu nastaly po Zimnich olympijskych hrach v Soci.
Hermann navic neztraci kontakty s biatlonovym klubem v Letohradu, kde trénuji jeho synové.

Diky tomu ma piehled o déni v biatlonu nejen na celorepublikové, ale 1 na lokalni Grovni.

3.3.2 Michal Krémar

Michal Krémar je Cesky biatlonovy reprezentant a ¢len SKP Kornspitz Jablonec nad
Nisou. Tento sedmadvacetilety zavodnik se biatlonu vénuje od détstvi. Svlij prvni seniorsky
zéavod si vyzkousel na osmém podniku Svétového poharu sezény 2011/2012 ve finském
Kontiolahti, kde skon¢il ve sprintu na 73. misté. Ve stejném roce ziskal na juniorském
mistrovstvi svéta taktéz v Kontiolahti stfibrnou medaili ve Stafetovém zavodé. Od té doby

stabiln¢ nastupuje do zavodii Svétového poharu.

Do letoS$nich zimnich olympijskych her v Pchjongcéchangu bylo jeho nejvétsim
uspéchem tfeti misto ze stihaciho zdvodu na 12,5 kilometru v némeckém Ruhpoldingu ze
sezony 2016/2017.% Pravé letos v inoru na nejvétsi udalosti sezony se Michalovi podatilo
zajet jeho nejlepsi zavod kariéry. Ve sprintu, kterym olympijské zavody biatlonistl zacinaly,
dojel na druhém misté, kdy na vitéze Arnda Peiffera z Némecka ztratil pouhych 4,4 vtefiny
a ziskal tak svoji prvni medaili na seniorské udalosti.” Ze stejné distance Zenského zavodu si

bronzovou medaili vyjela Veronika Vitkova.

4  Biatlon. Michal Krémaf [online]. 3.11.2014.13:59. [cit.  2018-05-11].  Dostupné¢ z:
http://www.biatlon.cz/reprezentacni_tym/michal-krcmar/

5  Olympic.cz. Michal Krémar [online]. 2012. [cit. 2018-05-11]. Dostupné
z: https://www.olympic.cz/sportovec/4150--michal-krcmar
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Michal Krémaér je ¢lenem jabloneckého tymu jiz od doby, kdy se zacal biatlonu
vénovat na profesionalni Grovni. Zazil tak obdobi pied i po uspéchu tohoto sportu. Navic bylo
zajimavé znat pohled na zmény zdjmu o biatlon pravé ze strany jednoho ze zavodnikd, ktery

se v prostiedi tohoto sportu pohybuje kazdy den.

3.3.3 Jitka Cechova

Jedinou informantkou této prace je Jitka Cechova z BK Mlada Boleslav. Clenka
managementu klubu ma na starost oblast marketingu a komunikace a je také $éfredaktorkou
klubovych webovych stranek. V klubu putsobi jiz od roku 2007, kdy se nejprve z fadové
redaktorky webu stala Séfredaktorkou a od prosince 2012 je navic také v managementu klubu.
Diky svému dlouhodobému ptisobeni u tymu zazila uspéchy i netuspéchy klubu od prvniho
postupu do Extraligy po historicky nejvétsi uspéch muzstva, které v roce 2015 poprvé
postoupilo nejprve do piedkola play-off a nasledn& i do &tvrtfinale.® A vidéla tak zmény, které
v BK Mlada Boleslav nastaly nejen po prvnim postupu do Tipsport Extraligy, ale také po

dalsich dalezitych momentech tymu.

3.3.4 Martin Vejvoda

Druhym informantem z vedeni BK Mlada Boleslav je sportovni manazer mladeze
tohoto klubu. Ctyficetilety muz, ktery se v hokejovém prostiedi pohybuje jiz od mladi.
Pochazi z Kladna a praveé tam s hokejem zacinal, v juniorském veéku ptisobil jako hrace také
ve Svédsku, Kanadg, ¢i Americe, kde sbiral ¢etné zkusenost. V roce 2011 se vratil na Kladno,
kde ptisobil nejprve jako asistent trenéra juniort a pozd¢ji jako sportovni manazer. Po Ctyfech
letech v této pozici dostal nabidku z Mladé Boleslavi a piijal ji.” U tymu pasobi do dnes
a jednim z jeho nejvétSich pracovnich uspécht, je, ze se mu spolu se zdejSim vedenim
podatilo ziskat pro klub statut Akademie a také zapracovat na naborech déti, které do té doby
takika neprobihaly. Diky zkuSenostem, které nasbiral béhem svych nejen hracskych let ma

v BK Mlada Boleslav na starosti také scouting.

Autorce prace tak Martin Vejvoda poskytl cenné informace predev§im ohledné prace

s mladezi od naborii az po motivaci hraci a také priblizil ¢innosti Akademie.

6 BK Mladd Boleslav. Dilezit¢é milniky. [online]. 2011-2018. [cit. 2018-05-11]. Dostupné
z: http://www.bkboleslav.cz/zobraz.asp?t=historie-dulezite-milniky

7 CECHOVA, J., BK Mlada Boleslav. Martin Vejvoda: Chci byt soudasti party, ktera zdejsi mladez posune
dal. [online]. 1.7.2015. 2011-2018. [cit. 2018-05-11]. Dostupné
z: http://www.bkboleslav.cz/clanek.asp?id=4558
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3.3.5 Lukas Pabiska

Ctyfiaticetilety hra¢ ptivodem z Liberce ptisobi v Mladé Boleslavi jiz od sezony
2009/2010. Do té ptestoupil prave ze svého rodného mésta, kde do té doby hokejove vyristal.
Od svych sedmnacti do dvaceti let byl také ¢lenem mladeznickych reprezentaci. V roce 2002
se s reprezentaci do osmndcti let zGcCastnil mistrovstvi svéta na Slovensku, kde vybojovali

bronzové medaile.

Ve stfedoceském klubu ztstal i béhem dvou sezon, které stravil zdejsi klub v 1. lize.
Kromé nékolikamési¢niho hostovani ve Vitkovicich, kam byl poslan v sezoné 2011/2012,
plusobi v BK Mlada Boleslav do dnes. Nasledujici sezona tak bude jiz jeho desatd v dresu
Bruslafi. Nikdo jiny takovy v muzstvu neni, a tak je Luka$§ PabiSka v muzstvu ,,sluzebné
nejstar§im* hra¢em.® V letodnim roce, kdy klub slavil sto desaté vyroéi od jeho zaloZeni, se
Pabiska v ramci ankety Bruslat desetileti, ve které¢ rozhodovali fanousci na klubovém webu,

umistil na Sestém miste.

Diky svému dlouholetému plisobeni v mladoboleslavském klubu byl Lukas Pabiska
u vétSiny dualezitych momentti muzstva a mohl tak popsat zmény, které po nich nastaly

z pohledu hrace.

3.3.6 Reportér televize

Poslednim informantem této bakalafské prace je cClovek, ktery si ptral zlstat
v anonymit¢€. Jedna se o zurnalistu, ktery pracoval v riiznych typech médiich a v poslednich
vice nez deseti letech pracuje v televize. Vzhledem k tomu bude v ramci prace oznacovan
jako reportér televize. A praveé diky své praxi dokdzal tento novinai popsat zménu zadjmu
o sport z jiného pohledu nez vSichni ostatni informanti a informantka, a to ze strany médii,
jejich produkce, coz povazuje autorka této prace za velmi pfinosné. Informant ma zkusenosti

jak s hokejem, tak s biatlonem.

8 BK Mlada Boleslav. #84 Luka$ Pabiska. [online]. 2011-2018. [cit. 2018-05-11]. Dostupné
z: http://www.bkboleslav.cz/hrac.asp?id=407&sezona=2019MUZ

37



3.4 Prabéh rozhovori

Nejvétsi tskali rozhovorti bylo se vSemi vySe zminénymi informanty stejné. Problém
bylo najit volného terminu na realizaci setkdni a nasledné i rozhovoru. Autorka se snazila
domluvit s informanty jiz od prosince lofiského roku. V ptipadé mladoboleslavského ledniho
hokeje komplikovala domluvu ptfedevsim probihajici sezona, s aktudlné ne pftili§ ptriznivym
prabéhem, a v zazemi klubu také piipravy Galavecera k oslaveé 110 let od zalozeni BK Mlada
Boleslav, ktery se uskute¢nil 20. unora. V piipad¢ biatlonu byl problém stejny — pravé
biatlonovy tym jezdi po zavodech Svétového poharu, a v letoSni sezoné také na zimni
olympijské hry, 1 s pocetnou skupinou organiza¢niho tymu, mezi nimiz byli i autorcini

informanti.

Nakonec se ale autorce nastésti podafilo se vSemi informanty domluvit, a tak bylo
mozné rozhovory uskutecnit. Témei vSechny, s vyjimkou rozhovoru s Martinem Vejvodou,
probihaly v malych, tichych kavarnach. I takto klidné prosttedi zajisté pomohlo k piijemné
atmosféfe v jejimz duchu se rozhovory nesly. Nahrané rozhovory byly néasledné pfepsany co

nejdiive, jak jen to bylo mozné pomoci selektivni transkripce.

Pocatecni nejistota autorky prace se tykala vyjadifovacich schopnosti zvolenych
informanti. V ptipadé ¢lentt vedeni tymi byla tato nejistota zbytecna, jelikoz ze své praxe
byli tito informanti zvykli komunikovat. Otazka ohledn¢ kvality vyjadfovacich schopnosti tak
zustavala nad sportovci. Po né€kolika prvnich minutach rozhovora se ale ukazalo, ze také

informanti zvoleni z fad sportovcli nemaji s komunikaci problémy.

Pozitivem v pribé¢hu nahravani rozhovorii byla pifedchozi spoluprace vsech
informantii s médii. Az uz z pozice respondenti nebo novinait. Druhy zminény piiklad byl
ptipadem Jitky Cechové, ktera piispiva na webové stranky BK Mlada Boleslav a Tomase
Hermanna, ktery ze své pozice tiskového mluvéiho Ceského svazu biatlonu sdm nékolikrat do
roka dela rozhovory se zavodniky. Diky tomu Zzddnému z informanti nevadilo nahravéni

rozhovorti na diktafon a ni¢im je tento fakt nerozptyloval.

Jako prvni rozhovor se podafilo autorce této prace uskutecnit ten s Jitkou Cechovou
z BK Mlada Boleslav. V tomto pfipad¢ se jednalo o mirné jednodu$si domluvu, protoZe se
autorka s respondentkou znd. I to je diivod, pro¢ si v pribéhu rozhovoru navzijem tykaji.
Samotny rozhovor trval pfibliZzné¢ pétasedmdesat minut a autorka se dozvédéla informace

o zméné zajmu fanouskl, médii, ¢i sponzorii o zdejsi hokej po prvnim postupu do Extraligy.
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DalSimi tématy byla propagace klubu nejen na jeho webovych strankach, ale také na
socidlnich siti tymu, potazmo také jejich spoluprace s fanouskovskymi strankami jednotlivych
zdejsich hraci, ¢i porovnani konkurence mladoboleslavského hokeje s jinymi zdej$imi sporty
na nejvyssi urovni jako je fotbal a florbal. Jedna z Casti rozhovoru se mela tykat také
porovnani zmény zdjmu mladeze o zdejsi hokej. Na tyto otazky se ale respondentka necitila
jako dosti zpiisobila a navrhla zprostiedkovani setkani se sportovni manazerem mladeze

v Mladé Boleslavi Martinem Vejvodou.

To probehlo jesté v zavéru tentyz tydne v kancelafi Martina Vejvody. Rozhovor trval
piiblizné patnact minut a od ostatnich rozhovorti se mirné¢ 1iSil. Hlavnim tématem, jak uz
z pozice respondenta, jakoZto sportovniho manazera mladeze, vyplyva, se jednalo ptedevsim
o zménu zajmu déti o zdejs$i hokej. Mimo to se velka ¢ast rozhovoru vénovala také naborim
deéti, statutu Akademie, ktery mistni klub mé a také patronstvi tfid hraci na zékladnich
Skolach. V tomto jediném rozhovoru se tak mluvilo pouze o zméné z4jmu o mistni hokej ze
strany déti, jelikoz informace o zméné zajmu fanouska, médii, ¢i sponzort ziskala autorka jiz

z predchoziho rozhovoru s Jitkou Cechovou.

Po poslednim tréninku A-tymu sezény 207/2018 uskutecnila autorka rozhovor
s Lukasem Pabiskou. Trval necelou hodinu a hrac¢ se rozpovidal predev§im o svém pusobeni
v klubu, vniméani zmén z4jmu o zdejsi hokej z pohledu hrace a také naptiklad o jeho vztahu
k détem a s tim spojenym patronstvim ttid, ¢i studiu trenérské licence B pro budouci moznost

trénovani mladeze.

Prvni rozhovor z biatlonu byl s Michalem Krémarem a vzhledem k ¢asovému omezeni
informanta 1 po skonceni sezony se rozhovor uskutecnil az na konci bfezna. Jiz v rdmci
domlouvani terminu setkani nabidl Krémai autorce tykani, a tak se i v tomto piipad¢ objevuje
v rozhovoru praveé tykani. Rozhovor trval néco malo ptfes hodinu. Autorka byla piijemné
ptekvapend Michalovou pfipravou na rozhovor, kterd byla zjeho odpovédi ziejma.
Dozvédéla se tak zajimavé informace piedev§im o tom, jak samotny zadvodnik vnima, nebo
v nékterych piipadech i diky managementu Svazu, nevnima zmény zajmu o biatlon a tim
padem i o zavodniky samotné. Ci jak spravuje své fanouskovské socialni sit& nebo jak funguji
jako tym, 1 kdyZz je biatlon individudlni sport. VétSinu casu ale travi zavodnici spolu

a v piipadé Stafetovych zavodl se biatlon méni na tymovy sport.

Vv v

s tiskovym mluvéim Ceského svazu biatlonu TomaSem Hermannem. Autorka prace za nim
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totiz jela az do Letohradu. Rozhovor zde ale probéhl v naprostém poradku a po hoding ziskala
autorka materidl ohledné¢ zmény zajmu o biatlon a s tim spojenym narGstem zajmu médii.
Z toho divodu bylo potieba vyfesit také organizacni zdlezitosti pro uskutecnéni rozhovort
zavodnikd s médii ihned po zavodech. Kromé toho se autorka dozvédéla také o nadéjnych
zavodnicich a zavodnicich, ktefi jsou c¢leny mladeznickych biatlonovych reprezentaci

a o0 budoucnost tohoto sportu by tak mélo byt postarano.

K ziskani rozhovoru s reportérem televizi pomohl autorce této prace tazatel. Ten
tohoto novinafe znal ze svého pfedchoziho plisobeni, a tak pro néj bylo jednodussi ziskat od
informanta data uziteCna pro tuto praci, nez by to bylo pro autorku z pozice neznamého
Clovéka vici reportérovi televize. Rozhovor probéhl v klidném, témét domackém prostiedi.
Tazatel diky své znalosti reportéra televize védél, jakym zpiisobem klast otazky, aby ziskal
kvalitni informace, coz se nakonec 1 potvrdilo. Diky tomu prace obsahuje spoustu zajimavych

informaci z pohledu meédii.
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4 Vyzkumna cast

Cela tato kapitola bude vénovana vysledkim vyzkumu, ktery autorka prace provedla.
Vzhledem k nazvu prace Nastolovani zdajmu o sport v diisledku jeho prezentace v médiich se
prvni podkapitola zaobira pravé nastolovanim zajmu o sport. Jak bylo zminéno vyse, existuje
spousta oblasti, které mohly ve spojitosti s médii a sportem projit zménou. Autorka ale zcela
selektivné a subjektivné vybrala zmény zdjmu médii, déti, fanouskd a sponzort. Prave tato
odvétvi ji ptisla v této souvislosti jako nejdilezitéjsi, a pravé proto se na né zamétila béhem

realizace rozhovorud s informanty a informantkou.

Vzhledem ke zméné zajmu déti se autorka ndsledné zamétila na zpiisob, jakym
probihaji ndbory déti ve vybranych sportech. A také jaké faktory ovliviiuji zajem mladych se

o0 tyto sporty zajimat a aktivné se jim vénovat.

V dalsi ¢asti vyzkumu se autorka vénovala socidlnim sitim, na kterych se v dnesni
dob€ prezentuji témeét vSichni, vcetné sportovnich svazi, tymi, ¢i sportoveil samotnych.
Pouzivani socidlnich siti mize mit spoustu pozitivnich dusledki, ale stejné tak mize pfinést
také negativni nasledky. A pravé na zpisob, jakym informanti a informantka vzhledem ke své
praci pouzivaji socialni sit¢ a zda uz zazili, at’ uz pozitivni nebo negativni nasledky tohoto

uzivani, se autorka prace také zamérila.

Je pfirozené, ze vSichni nékam smétfujeme. V predposledni podkapitole vyzkumné
casti prace se autorka informanti ptala na budoucnost biatlonu a hokeje. Oba sporty totiz
zasahly zmény v realizaCnich tymech, ¢i konce kariér zavodnikt, a praveé tyto chybéjici Cleny

tymu bude potfeba nahradit.

Na zavér se autorka podivala na téma prace z pohledu médii, pfesnéji reportéra
televize. Ziskala tim novy vhled a spoustu novych informaci na tuto problematiku ze strany

informanta, jehoz pohled na toto téma do té doby v préci schazel a skvéle ji tak dokreslil.

4.1 Nastolovani zajmu o sport

Koncept nastolovani témat rozpracovala autorka jiz na ptfedchozich strandch této prace
a povazuje pravé tento koncept za relevantni vzhledem k tématu prace. Zaroven také
predpoklada, Ze se pravé diky nastolovani témat ze strany médii zménil zéjem o sporty,
konkrétné biatlon a hokej, co se ty¢e pravé zdjmu médii, fanouskl, sponzora, ¢i déti, které
maji vyssi zajem tyto sporty provozovat. A to predevSim proto, Ze pravé medializace sp&chii

v téchto sportech vede ve spolecnosti ke zvyseni zdjmu o né.
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Vsechny rozhovory, kromé toho s Martinem Vejvodou a redaktorem televize, jak je
zminéno vyse, zacaly tou nejdulezitéjsi otazkou a vlastné tématem celé prace — zménou zajmu
o sport po urcité udalosti. V biatlonu se jednalo o zimni olympijské hry v Soci, odkud si
privezl Cesky biatlonovy tym celkem pét medaili. To zaroven ptineslo 1 vétsi medializaci, diky
které se tento sport dostal do podvédomi divakt v Ceské republice. ,,Jd bych Fekl, Ze nahled
na biatlon se zacal malinko ménit uz tak rok, dva pred tim. VSsechny zdavody mistrovstvi svéta
v Novém Meésté na Morave v roce 2013 byly vyprodany, na vsechny ty dny prislo, tusim, vice
nez 200 000 divaki.. V tu dobu to tedy zacalo a zimni olympijské hry v Soci to potvrdily.
A navic tim, zZe je olympidda akce, ktera je sledovana celondrodné, nejen sportovnimi
fanousky, tak se portfolio lidi, kteri sledovali biatlon, samoziejmé mnohem vice rozsirilo.
A z biatlonu se tak stal sport stejné diskutovany v hospodach jako fotbal a hokej, “ hodnotil

zmény z4jmu Tomas Hermann.

V piipadé¢ mladoboleslavského hokeje byl dilezitym milnikem postup zdejSiho
hokejového tymu do nejvyssi hokejové soutéze v roce 2008. V té dob¢ zde jiz plisobila Jitka
Cechova, ktera tak mohla popsat zménu, ktera v Mladé Boleslavi nastala. ,, Urcité ano, bylo
by nefér rikat, Ze ne. Na druhou stranu si myslim, Ze tady v Boleslavi mame takové to zdravé
jadro, které chodi bez ohledu na to, co se tady “Smrdla*. Ale je pravda, Ze v momenté, kdy
jsme hrali prvni extraligovou sezonu, tak se lidi navalili, protoze najednou sem nejezdila
Trebi¢ a Havlickitv Brod, ale Sparta, Slavie, Plzen... Takze ty lidi, uprimné si myslim, slyseli
Spise na ty soupere nez na nas, ale pocita se to, stadion byl plny. “ Diky vét§imu zajmu lidi,
ale zaroven 1 jejich toleranci ohledn¢ vysledkt, které béhem prvni extraligové sezony nebyly
n¢jak skvélé, navstévnost znacné stoupla. Tim padem si klub dovolil 1 zvySit vstupné na
zéapasy, coz prineslo 1 vice penéz, které se mohly dale investovat naptiklad do ndkupu novych

hraci a tak podobné. Vse Slo od postupu do Extraligy nahoru.

Nasledujici ctyfi roky se hral v Mladé Boleslavi hokej se stfidavé dobrymi a Spatnymi
vysledky, konec sezony ale dopadl vzdy stejné. Tym obsadil jedno ze ¢tyf poslednich mist
v tabulce, hral play-out a nasledné i1 bardz o udrZeni v Extralize. Na konci sezony 2011/2012
se jiz tymu nepodafilo udrzet extraligovou pftisluSnost a spadl do prvni ligy, tedy druhé
hokejové soutéZe. Selsky rozum napovidé, Ze by mél logicky nasledovat pokles fanouski
chodicich na zapasy tymu, ale opak byl pravdou. ,, Musim Fict, Ze jsme se toho hodné bali, ale
nezmenil. Nam se tenkrdt povedlo presvedcit drtivou vétsinu partneril, Ze to zvlddneme a Ze se
vrdtime, takze vim, Ze rozpocet zistal uplné stejny i pro prvni ligu. A musim vict, Ze i lidi po

vSech téch barazich, kterou jsme hrali ctyrikrat, sestup brali jako ocistnou sprchu a zase se
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zacali chodit na hokej bavit. Nam dokonce i oproti extralize stoupla navstévnost, coz nas
hodné prekvapilo, “ hodnotila Jitka Cechova. V nésledujici prvoligové sezong tym prohral jen
tfi zapasy, coz mohlo u vétSiny fanouskl navodit pocit nepfemozitelnosti a zaroven jim tyto
vysledky zajisté ptinasely pozitivni emoce. A i1 kdyz se navrat do Extraligy nepovedl hned
v této sezoné, tak predevsim osobnost FrantiSka Vyborného jakozto hlavniho trenéra muzstva
méla velky vliv na to, ze fanousci i sponzoti zGstali klidni a véfili, Ze se to podafi dalsi

sez6nu, coz se stalo.

To potvrzuje 1 vypovéd LukaSe Pabisky, jenZ popisuje velké zmény v tymu, jak je
reflektoval z pohledu hrace, ktery vté dobé v muzstvu pulsobil. ,, Prisel novy trenér,
vybudoval konecné koncepci toho, jak by to mélo vypadat, jak by mél vypadat tym, jak by to
mélo fungovat a tak. Plus se doplnili hraci, kteri nebyli uplné hvezdy, ale spise bojovnici,
kterym zalezelo na klubu a viastné i takovi, u kterych byl prelom, Ze jiz neméli v extralize
misto, a tak sli do prvni ligy a chtéli tak vsem dokazat, zZe do té extraligy zase zpatky patri.
A pravé tam podle mé zacala vznikat takova ta chemie, Ze i klub vyrazil strmé nahoru.
A i kdyz se to prvni rok nepovedlo, povedlo se to az ten druhy, kdy se tym opét doplnil
o néjaké hrace, ale vérilo se stale v koncept, ktery se nastavil a jelo se takhle dal az do

semifindle.

4.1.1 Zména zdjmu médii

S Gspéchem sportu ptichazi také zména zajmu médii, coz autorce této prace potvrdil,
mimo jiné, 1 redaktor televize. Ten diky svému zaméstnani, jak bylo zminéno vySe,
zaznamenal zménu zajmu o sporty, které dosahly urcitého uspéchi. ,,Je to hodné vazané na
uspéchy toho sportu a jak stoupa, a mimo to také [stoupd — pozn. aut.] poptavka divikit po
tom sportu, coz ma vliv na jeho popularitu, marketing...“ Markantni zména nastala v tomto
sméru v piipad¢ biatlonu, a to po uspéchu na olympijskych hrach v Soc¢i. Tu vidé€l ze své
pozice tiskového mluvci Ceského svazu biatlonu Toma§ Hermann: ,,...di{ve nase prace
spocivala v tom, Ze jsme chodili za temi médii s tim, Ze tu mame zajimavé téma, pribeh,
o kterém by stalo za to néco napsat, natocit reportaz nebo néco podobného. Ted’ jsme spise
v pozici, Ze se snazime naSe sportovce chranit od tlaku, ktery sebou média prinaseji.*
Spolupraci se sportovnimi svazy popsal také redaktor televize: ,,Svazy se vétsinou musi
financné podilet na vyslani reportéra na jejich zavody. Stejné tak to funguje, myslim, i tu
tanecniho sportu. Jsou sporty, které bychom my ze své iniciativy, podle mé, nevysilali, pokud
by vtom nebyl zainteresovany svaz a nepodilel se castecné na financnim zajisteni.” Do

zminéného finan¢niho zajiSténi ze strany sportovnich svazl vétSinou patii uhrazeni ubytovani,
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stravy a nakladi na cestovani redaktora, pfipadné i kameramana, pokud svaz nezajistuje

vlastni obrazovy material.

Jednim z dalSich zmén po zvySeni zdjmu o biatlon jsou rozhovory ihned po zadvodech,
tiskovych konferenci a tak podobné. To ale Michal Krémaf nevidi jako problém a bere je jiz
jako automatismus po kazdém zavodée: ,, My to bereme jako takovou, nechci rict povinnost, ale
Jje to to nejmensi, jak mizZeme dat zpétnou vazbu fanouskum. Ja jsem vidycky tvrdil, ze at’ uz
se zavod povede nebo nepovede, tak by se tomu mél clovek postavit celem a umét rict, pro¢
tomu tak bylo nebo néjaké pocity sdélit. Na druhou stranu to ale mame nastavené tak, ze nas

ta média nechaji v klidu prevléct ze zpoceného do suchého, abychom pak nebyli nemocni. *

Jak ptesné probiha po zavod¢ prace novinafi v takzvané mix zoné, kterd je umisténa
hned za cilem piiblizil Tomas Hermann: ,, ...jsou tam vsechna média, ktera jsou serazend
v poradi televize, rozhlas, pisici média. Zavodnik timto prochazi, nékdy se stane, Ze ho nikdo
neodchytne, jindy se tam zdrzi o néco déle. U nas v tymu to funguje jesté tak, Ze zavodnici
nejprve probéhnou tim prostorem a jdou na odbér laktatu a teprve poté se vraci

I3

k rozhovorum. *

O zpisobu, jakym se vyvinul zajem televize o biatlon po jeho tspéchu mluvil jeji
redaktor: ,, Drive jsme z biatlonu délali jen narazove prenosy nebo reportaze. Ted uz cilené na
kazdy zavod Svetového poharu jezdi redaktor s kameramanem a ti kompletné pokryvaji zavod,
delaji rozhovory, reportaze, natdaci néjaké zajimavé pribéhy... Ve studiu je moderator, ktery
ma k sobé experta a ten samy expert spolu s hlavnim komentatorem komentuji také ze studia
zavod. Jediné, kdy jsme jeli na misto konani zavodu kompletné vsichni, bylo Mistrovstvi sveta
v rakouském Hochfilzenu, kam jsme jeli i s prenosovym vozem a byli jsme tam uplné vsichni.

Ale za jakych podminek to bylo, jako zda na tom participovali néjak financné, to nevim. “

Zajem médii o hokej v Mlad¢ Boleslavi se po postupu do Extraligy obzvlast’ zasadné
nezménil. To potvrdila také Jitka Cechové: ,, Novindri z rozhlasu i z tisku natdéi a pisi
i z prvoligovych zdpasii, takze vtomto sméru se Zadnd zména neudala. Po postupu do
Extraligy nastala zména spise v castéjsich Zivych televiznich prenosech, jako je to obvyklé
u vSech tymu hrajicich nejvyssi hokejovou soutéz.* O stejném principu mluvil také redaktor
televize, ktery zkonstatoval, Ze zajem o zapasy prvni ligy jsou pievazné jen v obdobi bardze,
¢i, kdyZ v prvoligovém tymu hraje néjakd vyznamna osobnost. ,, Prvni liga je pouze jako
doplnék, a hlavné v dobé, kdy se blizi bardz, protoze ta ovlivituje prave tu vyssi soutéz, kdy

nékdo miize postoupit, nékdo sestoupit. Jinak se tyto zdpasy toci pouze v tom pripadeé, kdy
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néjaka osoba zajmu, jako napriklad Jaromir Jagr, do toho utkani nastoupi, takze samozrejmé

¢

budeme pokryvat Kladno. *

Ohledné zivych pienost, které televize vysild ze zapasi nejvyssi hokejové soutéze
u nds, se Casto vedou rtizné debaty. Mezi nejcastéjsi témata v tomto smeru patii predevsim
poméry poctu utkani jednotlivych tymu. ,, Uprimne, my jsme vzdycky vikali, Ze ten, kdo ma
v televizi nejvice prostoru je Kometa Brno. Ale jinak se na to dost vedou diskuze treba na
BPA’® nebo i s Ceskou televizi. Robert Zdaruba ale vidycky tvrdi, Ze je to samoziejmé férové

«

uplné ke vsem, takze tak bych toto téma uzaviela ijd,* zkonstatovala Jitka Cechova

z Bruslatského klubu.

Dle odpovédi informanti a informantky je zietelné, Ze u obou sledovanych sporti
doslo po jejich uspésich a nasledné medializaci ke zméné zajmu o né prave ze strany médii.
Nejvyrazngjsi rozdil nastal v biatlonu, pro ktery diive na televiznich obrazovkéach nebylo
misto. OvSem po zimnich olympijskych hrach v Soci vysild televize kazdy zavod Svétového
poharu. Kromé zivych pfenost jednotlivych zavodii mize divak ocekavat také rozhovory se
zédvodniky po zavodé, ohlasy trenéra, ¢i komentafe nejen komentatora, ale také experta, ktery

je s nim ve studiu a podili se na komentovani zavodu.

Ne tak markantni rozdil nastal také v BK Mlada Boleslav po postupu do ceské
nejvyssi hokejové soutéze. Rozhlasovi 1 piSici novinafi chodili psat ¢lanky z utkani tohoto
tymu také v prvni lize, a tak ze strany médii nastala ,,pouze‘ takova zména, kterou jsou Zivé
sportovni pienosy, které jsou z utkani Extraligy bézné. To potvrdil také redaktor televize,
ktery zkonstatoval, ze utkdni prvni hokejové ligy jsou vysilana pouze v dob¢, kdy se hraje
baraz, ktera mize ovlivnit sloZzeni tymt v nejvyssi soutézi pro piiSti sezénu, ¢i v priabehu
sezony pouze za predpokladu, Ze za tym nastoupila vyznamna osobnost. Zapasy prvni ligy

jsou tak povazovany predevs§im za doplnek extraligovych utkani.

4.1.2 Zména zajmu deti

Jak je zminéno v pfedchozich kapitolach této prace, diky vyssi medializaci sportil se
dostaly také do Sir§iho povédomi lidi a tim padem 1 déti. Zajem o biatlon ze strany déti tak
vyrazné€ stoupl, coZ mohl na piikladu sebe sama ukéazat Michal Krémaf: ,, ...kdyzZ jsem jezdil ja

v zactvu pred deseti, dvanacti lety, tak na vikendovych Zakovskych zavodech byvalo

9  BPA sport marketing je firma, ktera ptisobi na reklamnim trhu od roku 1993 a poskytuje sluzby z oblasti
sportovniho marketingu, sponzoringu a reklamy atd. ve spojitosti predev§im s ceskym hokejem, ale i
dalsimi sporty a projekty s nimi spojenymi jako je Zlata hokejka, ¢i Sportovec roku
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80 100 déti. V tuhle chvili jich jezdi az 300 a déla se to takovym zpiisobem, Ze prvni Cesky
pohar je otevieny pro vsechny, takze tam prijede téch tri sta déti a ty, co nesplni urcité
odstupy na vitéze, tak uz na dalsi Cesky pohdr nemiZou a musi si to vyjet z regiondlnich
zavodii. Udelal se tento klic, protoze ten nariist je téemer trojndasobny, co se tyce zajmu deéti.
Jak je to procentualne holky/kluci nevim, ale myslim, ze je to takova rovina, i kdyz klukii je
mozna stale o néco vic nez holek.” Stejny trend potvrdil i Tomas Hermann s tim, Ze se
z tohoto divodu zvysily také naroky na vybaveni nezbytné pro biatlon a stejn¢ tak stoupl
pocet trenérd, ktefi jsou pro tak velky pocet déti potieba. ,,...takze pomahaji dobrovolni
trenéri, kde to jde, tak i rodice. SnazZime se i trenéry vychovavat z byvalych zavodnikii, ale je

I3

treba znalosti vyssi urovnée. *

Stejny dopad vidi ze své pozice také reportér televize. ,,...obecné po té uspésné viné
biatlonu vzrostl pocet deti, které by chtély byt biatlonisty a stale to trva. Vybudovali nové
tréninkové centrum, strelnici... Takze zajem o to urcité stoupl diky tém vysledkum. “ Variantu,
ze by pii pripadné odmlce medailovych vysledki zdjem o tento sport opét kles ale do
budoucna neptipousti: ,,Ja treba vidim, zZe on ten biatlon pracuje kontinuadlné, takze oni uz
maji Markétu Davidovou, Jessicu Jislovou a podobné. Maji prosté nahradni jména lidi, kteri
dorostou. To je podobné, jako v tenise, kdy Petra Kvitova ma uspéchy, ale i tak stale doristaji
dalsi hracky. Nevim nakolik to bezprostredné oviiviiuje deti. Asi maji néjaké vzory, se kterymi
se identifikuji treba v té televizi, ale pokud o to to dité nema zajem, tak ho nedonutite, aby se

I3

na to divalo v televizi nebo ten sport délalo aktivné.

Oproti tomu podle sportovniho manazera mladeze mladoboleslavského hokeje zdejsi
klub zvyseni zajmu o zdejsi hokej nezazil. ,,...myslim, Ze to néjaky uplné zasadni vliv
nemeélo. “ Tento fakt se da odvodit 1 z poctu déti, které nastupuji v mladeznickych kategoriich
a které ptisly do klubu po postupu do Extraligy v roce 2008. Pocty téchto déti totiz nejsou

néjak vyrazné vyssi oproti predchozim roéniktim.

Vzhledem k provedenym rozhovorim, diky kterym ziskala autorka nahled do této
situace, se domniva, ze hlavnim rozdilem ve zméné zajmu ze strany déti o tyto sporty je
velikost a oblibenost téchto sportti celkové. Hokej patii spolu s fotbalem mezi nejoblibené;si
sporty v Ceské republice, odpovida tomu i jeho zazemi a tim padem i jeho mistni dostupnost.
Tudiz déti z Mladé Boleslavi, které chtély hrat hokej v misté, kde se hrala nejvySsi soutéz,
a tak mohly v dobé¢, kdy hral zdejsi klub v prvni lize, dojizdét do nedaleké Prahy, ¢i Liberce.
Naopak biatlon byval oproti hokeji malym sportem, ktery byl situovany piedevsim v horskych
oblastech, jako je Jablonec nad Nisou, ¢i Letohrad. Vénovaly se mu tak dfive pfevazné déti
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z téchto oblasti, ¢i ti, jejichZ rodie se biatlonu sami vénovali. Diky zvySené medializaci
biatlonu narostl pocet déti, které o n¢j maji zajem. Mize se jednat o déti, které se prave diky
medializaci jednoduse jen dozvéd€ly o moznosti vénovat se tomuto sportu, ¢i se mize jednat
o zajemce, kterym se libi celebritizace zavodnikli a zavodnic a chtéli by tento pocit jednou
zazit na vlastni kiizi. Anebo to miizou byt déti, které jsou ochotné i dojizdét do biatlonovych
tréninkovych stfedisek. Ta zaroven ale i vyrostla nova, jako je napiiklad areal Hrabénka

v Jilemnici, ktery byl slavnostn¢€ otevien letos v kvétnu.

4.1.3 Zména z4jmu fanouski

Vyrazné Gspéchy tymu, at’ uz narodniho nebo lokéIniho charakteru, s sebou vétSinou

prinesou také zvyseni zajmu fanouskt o tento tym, ¢i sport.

Jinak tomu nebylo ani u biatlonu po jiz zminénych zimnich olympijskych hrach
v So¢i. A zdjem o biatlon zlstava stale stejny, byt letosni sezdna nezacala vibec dobfe.
Infekéni nemoc Ondieje Moravce a zranéni Gabriely Koukalové znamenalo start do sezony
bez hlavnich opor tymu, které by byly stoprocentné ptipravené bojovat o medaile. Ondfie;j
Moravec nakonec zacatek sezony stihl, ovS§em ne v plné sile. Gabrielu Koukalovou nepustily
na traté pretrvavajici potize s Iytky. Tento zdravotni problém se nakonec stal i pfi¢inou toho,
ze Koukalovd v polovin¢ ledna predCasné ukoncila sezonu a neptedstavila se tak ani na
olympijskych hrach v jihokorejském Pchjongéchangu. Cesky biatlon ale o umistovani na
medailovych pozicich, ¢i alespont mezi prvnimi deseti zavodniky, neptiSel. Na podnicich
Svétového poharu se na nich zacala objevovat Veronika Vitkova a v muzské kategorii Michal

Krémar a pozdéji také opét Ondiej Moravec.

To z pozice zdvodnika potvrdil Michal Kr¢maf: ,, ...v tuhle chvili na kazdém Svétovém
poharu, at uz to je Italie, Nemecko, Rakousko, Cesko, tak na téch zahranic¢nich zavodech se
ceSti fanousci radi na druhé, treti misto hned po Némcich, Norech. Dokonce ivioni na
Svétovém poharu v Jizni Koreji byli nasi fanousci, takze opravdu kam se podivame, tak tam
madme takika domaci prostredi a neni to tak, ze by to byl jeden hloucek fanouskii, ale myslim
si, ze kdyz reknu Oberhof, Rupholding, Anterselva, tak na tyto zavody jezdi stovka nebo dvé
ceskych fanouski. “ Stejn€ vnima tuto skutecnost 1 Toma§ Hermann, ktery potvrdil, Ze Cesti
fanousci patii k tém nejlepSim a hojné zastoupenym tdborim podporovateli. A dokonce se

1 vyrovnavaji tradi¢nim biatlonovym zemim jako jsou Némecko, Norsko a Rusko.

Navstévnost hokejovych zapasi Mladé Boleslavi podle Lukése Pabisky uzce souvisela

se sportovnimi vysledky. ,,Rok, kdy se padalo dolu, tak na extraligu nechodili téemer Zadni
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lidé, protoze jsme byli posledni. Jestli tu byly dva tisice lidi, mozna ani to ne, maximalné
1500. V momente, kdy jsme spadli do prvni ligy, tak na ni zacalo chodit tolik lidi, Ze jsem
tomu ani neveril. Bylo to ale velice prijemné, a kdyz tym vyhrava, tak lidé chodi jeste vic,
protoze to chtéji videt, nechteji videt prohry, takze to bylo fajn, Ze se to takto nastartovali témi
lidmi. © Dals$i nartist nasledoval nejprve po postupu do Extraligy a nasledné i poté, co se tym

probojoval do ptedkola play-off, posléze i do ¢tvrtfinale a o rok pozdéji i semifinale.

Nartst zajmu biatlonovych fanouskt byl po olympijskych hrach v So¢i byl markantni.
Do té doby tento sport sledovali jen sportovni nadSenci, ovSem dnes jezdi spousta fanousku
podporovat zavodniky i na zahranicni Svétové pohary, kde se, co se tyka jejich poctu, fadi na
tfeti misto. Zajimavé je, Ze cCeSti biatlonovi fanouSci nechybéli letos ani na zimnich
olympijskych hrach v jihokorejském Pchjongcchangu. Co se tyce mladoboleslavského hokeje,
tak zde zaznamenali narGst poctu pfiznived, ktefi chodili na jejich domdaci zépasy, az po
sestupu muzstva z Extraligy. S tim totiz pfiSly také vysoké vyhry, coz se fanouskim libilo
vice nez prohrané zapasy Vv nejvys$i soutézi. V nasledujicich letech jiz ale pocet
podporovatelti zdejSich hokejisti pouze stoupal. Nejprve to bylo v souvislosti s opétovnym
postupem do Extraligy a nasledné s postupem do piedkola play-off a do ¢tvrtfinale a o rok

pozdéji dokonce 1 do semifinéle.

4.1.4 Zména z4jmu sponzoril

Posledni, ale nemén¢ dalezitou zménou zajmu je ta ze strany sponzori, ktera vétSinou
nastane po uspéchu néjakého sportu, ¢i tymu. OvSem v tomto piipadé muze s pripadnym
netspéchem opét rychle klesnout. Ceské biatlonové reprezentace ma v dne$ni dobé smlouvy
na kompletni vystroj, kterou pottebuji od obleceni az po bézky. Tomas Hermann tak porovnal
dnes$ni vybavu a vybavu biatlonisti v letech 2003-2005, kdy se biatlonu také datilo. Ze tii
mistrovstvi svéta privezl Cesky tym nejprve zasluhou Katefiny Holubcové, nyni JakeSové
aodva roky pozdéji diky Romanovi Dostdlovi dva mistrovské tituly. ,, Vsechny tyto tri
Sampionaty absolvovala cela nase reprezentace v jednéch zimnich bundach, na kterych pokud
byly néjaké nadsivky, tak si je sportovci nasivali sami, stejné jako vlajecky a podobné. “ O této
dobé se zminil také reportér televize, ktery zkonstatoval, Ze v té dobé cesky biatlon
zaznamenal medailové uspéchy, ale ty tehdy nemély tak zésadni vliv na z4jem o tento sport,
jako po zimnich olympijskych hrach v So¢i. ,, Tehdy ta informace o vykonech Romana
Dostala probéhla pouze zpravodajstvim, on nam deld aktualne experta, ale nikdo pomalu
nevi, jakych uspéchii dosahl. Protoze tehdy nebyl prostor, kde ten sport nechat bézet, zarovern

to nebyl tak popularni sport a vysledky z nej byly také dost sporadicky. “* Zde redaktor televize
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upozortioval také na fakt, Ze v té dobé neexistoval v Ceské republice specializovany sportovni
kanal. Tudiz byl prostor pro sport omezeny nejen na béznych kanalech, ale nejspis dochézelo
také k jasné selekci — gatekeepingu — na irovni té, které sporty byly dostate¢né zavedené, tedy
masové, atraktivni, ¢i mély vysledky, aby mély moznost dostat se v pfimych pienosech, ¢i ze

zaznamu na televizni obrazovky a nebyly pouhou informaci ve zpravodajské relaci.

Také Michal Kr¢mat demonstroval zménu zajmu sponzorti pravé na ptikladu obleceni.
., Kdyz se podivame na reprezentacni bundy, co jsme méli pred Soci, tak oproti tém po ni, se
z nas staly takové billboardy. Reklam pribylo doopravdy hodné a v tu chvili to prevzal Jiri
Hamza prezident, ktery je dle mého jeden z nejlepsich manazerii v republice, takze i diky

nemu Slo zabezpeceni biatlonu prudce nahoru. “

Co se ty¢e sponzorti v Mladé Boleslavi, tak zde je hlavni partner jasny — Skoda Auto.
Tato automobilka zde totiz sidli, a tak pomaha financovat zdejsi nejen sportovni, ale naptiklad
1 kulturni udalosti, ¢i se spolupodili na investicich do uprav a oprav mésta. Bez podpory této
firmy by za4dny ze zdejSich sportovnich klubli nemohl fungovat. I tak je ale zapotiebi dalSich
sponzortl, které zdejsi hokej podle Jitky Cechové ma. ,, Mensich partnerii méme paradoxné
docela dost, a hlavné i zdejsich lokalnich firmicek. Mame tam treba i néjaké zamecnictvi,
autoskolu... Takze i takovito drobni partneri, kteri si nemohou dovolit dat nam kdovico, tak
i ti nas podporuji.“ Jak jiz bylo zminéno vyse, tak v dobé sestupu BK Mlada Boleslav do
prvni hokejové ligy vSichni sponzoii u klubu zlstali. Vedeni muZzstva tak po navratu do

Extraligy nemuselo tyto dulezité otazky fesit.

Spolu s tspéchy v biatlonu stoupl vyrazné také pocet sponzort, kteii se chtéli podilet
na podpofe takto uspéSného a jiz také popularniho sportu, coz se odrazilo pfedevSim na
kvalit¢ a mnozstvi obleCeni a vybaveni, které maji zavodnici k dispozici. Hokej v Mladé
Boleslavi ma naopak stale svého hlavniho a stéZejniho partnera, zdej§i automobilku Skoda.
Ta, stejné jako dalsi sponzofi, prekvapiveé neupustila od podpory zdejSiho tymu po sestupu do
prvni ligy a ani nijak nesnizila sviij piispévek pro klub. A vSichni tak i nadale pokracuji ve

sponzorovani muzstva.

4.2 Nabory déti
Pred zac¢atkem nové sezdny probihaji ve vétSin¢ sportovnich klubli nabory novych
¢lent. Jak popisoval Michal Krémat pribéh naborl, kdyZ on byl v mladeznickych letech, tak

nebylo Zadnou vyjimkou, Ze trenéfi biatlonu chodili na bézecké zavody, kde si vybirali ne
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pfimo vitéze, ale takové zavodniky, ktefi se umistovali mezi prvnimi deseti nejlepSimi

a snazili se je naldkat praveé na biatlon.

Dnes jiz ndbory jako takové z biatlonu témét vymizely. Staly se totiz naprosto
prirozenou a samovolnou véci. Déti prichazi do klubi samy od sebe. Jedna se predevsSim
o déti, které maji klub v dojezdové vzdalenosti. I ta se ale dle Tomase Hermanna postupem
Casu zvétSuje a biatlon tak zacinaji dé€lat 1 déti ze SirSiho okoli od biatlonového strediska.
Dalsim divodem, pro¢ se chtéji déti vénovat biatlonu je v horskych oblastech rodinna tradice
tohoto sportu a vSeobecné pravé také medializace biatlon, kdy se chtéji déti vyrovnat svym
vzoriim z reprezentace. ,, V Zakovskych kategoriich je ten zdjem samoziejmé znat. TuSim, Ze to
bylo minulou sezonu, kdy se napriklad stalo, Ze v urcité velikosti dosly boty, tolik déti stejné
velikosti se tu seslo. Samozrejmé se to vyresilo, ale i tyto momenty s sebou popularita sportu

prinasi, “ vzpominal Tomas Hermann.

Nabory do BK Mlada Boleslav probihaji pedev§im prostiednictvim akce Ceského
svazu ledniho hokeje ,,Pojd” hrat hokej“. Ta se kona dvakrat do roka a Svaz ji zastituje svoji
podporou, jak autorce prace vysvétlil Martin Vejvoda: ,,Ze strany Ceského svazu ledniho
hokeje funguje podpora této akce jak uz financni, materialni, tak marketingova. My jsme
samozrejmé radi, Ze to bylo, zapojili jsme se jiz do tFi terminu této akce. Na prvni prislo
novych asi tricet déti, na druhy jich prislo trosicku méné a na ten treti prislo nejvice déti, a to
kolem ctyFiceti. Za to jsme samoziejmé radi, ale z hlediska Ceské republiky to jsou priimérnd
cisla. Vim, ze napriklad do Brna prislo asi 160 déti, ale jsou i mésta, kde extraliga neni
a prislo tam okolo padesati, Sedesati deti. Samoziejme Boleslav neni populaci zrovna nejveétsi
mésto, v ramci Ceské republiky spis stiedni mésto a do toho je tu velkd konkurence ostatnich

sportii jako je florbal a fotbal. “

Druhou ndborovou akci mladoboleslavského hokejového tymu je Skolicka brusleni,
ktera zacina vzdy v zafi a kond se pravidelné tiikrat tydné. Na ni navazuje hokejova prvni

ttida, ve které se pocet deti ustéli a ty se nasledné stanou ¢leny klubu a zacnou s tréninkem.

Co se tyCe biatlonu, tak zde kluby nédbory déti vilbec porddat nemusi. Vzhledem

vrwe

o jeho provozovani hlasi sami a jejich pocet oproti obdobi pied patnacti lety stoupl
trojnasobné. To BK Mlad4 Boleslav vyuziva k naborim déti oficidlni akci Ceského svazu

ledniho hokeje — Pojd’ hrat hokej, kterd nové zajemce kazdoro¢né prilaka. Kromé toho porada
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klub také skoli¢ku brusleni, kde si mohou déti vyzkouset pohyb na ledé¢ a zjistit, jestli je hokej

bude bavit nebo ne.

4.2.1 Faktory ovliviiujici zajem o sport

Jednim z faktord, které ovliviiuji vybér sportu, jsou penize. Vybaveni potiebné pro
vykonavani urcitého sportu mohou byt natolik finanéné narocné, ze neni v moznostech rodici
je détem doprat. Oba sporty, o kterych pojednava tato prace, tedy biatlon a ledni hokej, patii
podle vétsiny respondentl mezi drazsi sporty. V biatlonu sice détem jejich klub pujcuje
vybaveni, i tak na rodi¢ich zbyva placeni soustiedéni a dalSich poplatki, jako jsou napiiklad
ty za pujcené vybaveni a tak dale. Pokud se dité¢ diky svym vykontim dostane do Sportovniho
centra mladeZe, tak od néj ziskava ptispévky, diky nimZ jiZ neni financovani biatlonu tak
naro¢né. Pi1 kazdém piestupu do vysSSi v€kové kategorie se vSak kritéria pro vstup do

Sportovniho centra mladeze zvysuji a je tak obtiznéjsi se stat jeho ¢lenem.

Stejné tak vypada finan¢ni stranka hokeje. Diky symbolické Castce 25 K¢ za lekci
Skolicky brusleni a ptjceni vystroje nejsou hokejové zacatky v Mladé Boleslavi tak moc
finan¢né narocné. Pozdéji se to ale méni, jak ptiznal Martin Vejvoda. ,, ...od prvni, druhé tiidy
se to meni. A i kdyz nam v tomto ohledu Svaz pomaha a zaroven tu mame na piijceni nékolik
vystroji, tak neni v nasich silach ji poskytnout kazdému. Rodice si v této fazi uvédomuji, Ze ta
vystroj bude potreba kazdy rok néjaka, plus brusle, hokejky. A samoziejmé pro spoustu lidi

jsou ty naklady velke, takze si to hodné rozmysli.

Druhym faktorem je spoluprace klubu se Skolami. Ty v poslednich letech jiz funguji
a sportovci tak nemaji takové problémy napiiklad se zameSkanymi vyucovacimi hodinami.
Napriiklad biatlonovy klub v Letohradu, jehoz cleny jsou synové TomaSe Hermanna,
spolupracuje hned se tfemi stfednimi Skolami a né€kolika zékladnimi. ,, Napriklad tady
v Letohradu mdme soukromé gymndzium, kde maji deti individualni studijni plany. Je to
postavené tak, Ze se vzdy domlouvaji s kantorem ohledné studia, nepisi napriklad pisemku
hned, kdyz se vrati ze ctrndctidenniho soustiedeéni, ale domluvi se na jiném terminu a ziskaji

tim cas na doucent latky, ““ uptesnil Tomas Hermann.

Hokejovy tym z Mladé Boleslavi ziskal pfed dvéma lety statut Akademie Ceského
svazu ledniho hokeje. V ramci toho tak dokonce musi spolupracovat se zékladnimi i sttednimi
Skolami. ,, Funguje to ale tak, Ze pokud hrac ma néjaky program s hokejem, protoZe miizou
mit zdpasy i béhem vSedniho dne, takze ve skole chybi, pokud ale hrac¢ normalne se Skolou,

tridnim ucitelem a dalsimi komunikuje, tak neni problém. Pokud se tomu ale zacne vyhybat,
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tak pak uz to samoziejmé problém je a pak uz ani zZadna dohoda mu nepomiize, “ popsal
hlavni funkci Akademie Martin Vejvoda. Mezi jeji dal$i funkce patii povinnost nabizet

hra¢im moznost ubytovani a také mit zdzemi na stadionu na urcité tirovni.

Celorepublikovym, dalo by se fici i celosvétovym faktorem ovliviiujici zajem o sport
je konkurence s ostatnimi sporty, ¢i jinymi zajmy déti. To pfipustil také Tomas Hermann: ,,Je
znat, ze drive, pred dvaceti, triceti lety, byl biatlon vedle fotbalu jedinym sportem, ktery se
tady v Letohradu odehraval. Ted' je to jiné, protoze je doba pocitacova, ale i spousta sporti,
Jjako karate, hokejbal tady v regionu jsou.* Stejnd to vidi i Jitka Cechova v Mladé Boleslavi:
,Jsme dost malé mésto, a pokud vim, tak na profesiondlni urovni neni tolik mést nasi
velikosti, ve kterych by hrdli top hokej i fotbal. Co ted vim, tak tady prorazi také florbal.
Kromé toho vidi informantka problém také v dnesni dob¢, kdy uz mladez nema respekt a uctu
vuci starSim, zkuSenéjSim lidem a nenaslouchaji tak jejich raddm, i1 kdyz se Casto jedna
naptiklad o velmi kvalitni trenéry a casto i byvalé hrace. A praveé kvili tomu nejsou, dle
informantky, déti v dnesni dobé tak dravé a nejdou si tak za svym snem, jako tomu bylo

v ptedchozich letech.

Zvysit zajem déti o aktivni formu sportu se snazi také televize ve spolupraci
s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy. Jakym zptsobem tato soucinnost funguje
popsal redaktor televize. ,, My mdme v poslednich letech projekty ve spolupraci
s Ministerstvem Skolstvi, mldadeze a telovychovy. Jmenuje se to “O pohar ministryné Skolstvi“
a je to v sedmi sportech, jako jsou napriklad florbal, hazend, plavani, volejbal... A my z nich
delame primé prenosy. Sledujeme je také prubézné, ale jen drobme, jako doplnkove. A pak
z findle, kdy se v riznych kategoriich utkava néekolik tymu z celé republiky, délame primy
prenos s rozhovory a se vsim, co k tomu patri. V podstaté to je néco, jak vypada klasicky velky
prenos. Pro nekoho to miize byt atraktivni, Ze kdyz zacne sportovat, tak se pak miize dostat do

Zivého prenosu. *

Jednim z hlavnich faktord, ktery ovliviiuje zdjem vénovat se jakémukoliv sportu,
a obzvlast’ zkoumanému biatlonu a hokeji, jsou penize. Oba tyto sporty se fadi mezi ty, na
které ¢lovek pro jeho provozovani potfebuje vybaveni, bez kterého se neobjede. A 1 kdyzZ se
tymy a Svazy snazi vét§inou rodindm pomahat, aby se jejich dit€¢ mohlo urcitému sportu
vénovat, tak se stavd, Ze ani to nestaci a dité tak musi se sportem skoncit. S timto problémem
uzce souvisi dalsi, a to konkurence jinych sportil. Ve vét§iné mést maji déti moznost vybrat si
z riiznych sportovnich moZnosti, ¢imZ se rozptyli na vice sportovist. V poslednich letech zaZil
velky boom naptiklad florbal, ktery se stal levnéj$i obdobou hokeje, a tak si zacaly tyto sporty
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pomérné dost konkurovat. Vénovani se urcitému sportu je také ¢asoveé narocné, a predevsim
v obdobi dospivani je tak obtizné skloubit sport a Skolu. Postupem casu tak zalezi na ditéti
samotném, zda se bude snazit zvladnout sport i Skolu, ¢i bude muset se sportem skondit.
V tomto ptipadé je zde ale moznost individudlniho planu, ktery mohou nadani sportovci

ziskat, aby se mohli vice vénovat sportu a méli ve studiu urcité ulevy.

4.3 Prezentace na socialnich sitich

Zijeme v dobg, kdy maji socidlni sité velky vliv. Stal se z nich dilezity komunikaéni
prostiedek a zdroj informaci. Kromé osobnich profilti na nich maji svoje stranky jiz 1 znamé
osobnosti, ale naptiklad také kluby, které jejich prostfednictvim komunikuji se svymi

fanousky.

My, jakozto Cesky biatlon, pouzivime Instagram a Facebook. Komunikace
S fanouskovskym zazemim pres to samoziejmé probiha, lidi to sleduji. Na nasich strankach
mame pres 120 000 fanouskii a kdyz je, rekneme takovy bézny zavod Svétovéeho pohdru, a kdyz
tam z néj dame informace, které s tim souvisi, jako napriklad nominaci nebo, Ze v dospélé
kategorii pojede poprvé junior (...), tak to sleduje kolem Sedesati, osmdesati tisic lidi. A pokud
je to néco mimoradného typu uspéchu Michala Krémare na olympiade, tak to sleduji vsichni
fanousci té nasi stranky, coz je neuveritelné,” potvrdil uzivani socidlnich siti v piipadé

¢eského biatlonu Tomas$ Hermann.

Svoji fanouskovskou stranku ma také Michal Krémat. Vyuzivad ji predevSim pro
komunikaci se svymi piiznivci a také se jejim prostfednictvim snazi motivovat déti, které se
o biatlon zajimaji a dat jim moznost pres videa a fotky okoukat néco z jeho techniky, tréninku
a tak podobné. Stranky stfibrného medailisty z Gnorovych zimnich olympijskych her
v Pchjongcchangu sleduje na Facebooku témét 25 000 lidi, nabizi se tak otazka, zda tuto sit’
vyuziva i pro komercni ucely, €i nikoliv. ,,Ja to mam ale ted’ v sobé nastaveno tak, zZe ano,
nekteri sponzori pres socidlni sité néco chtéji, ale uplné touto cestou nejdu, protoze aby
clovék premyslel, ze vlastné musi dat dva prispévky mésicné s touhle firmou, aby z toho mél
penize, tak to clovéka zatézuje a uz ho to taky odvadi i od sportu. TakzZe ano, pokud je to
nastavené Sikovne, ze to clovéka uplné svym zpusobem neodldka od toho sportu a jde to tak
néjak samo, tak se tomu nebranim. (...) Navic to jsou véci, které fanousky uplné tak nezajimaji
a clovek to musi sortovat a uzpiisobit si to tak, aby fanousci ten profil i nadadle sledovali.

Nechtel bych, aby se z mych profilii stalo misto, kde bude jen reklama a ja z toho budu tézit.
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Beru to stale tak jako platformu pro komunikaci s fanousky nez néco, abych na tom vydelal

I3

penize.’

V ptipadé hokeje v Mladé Boleslavi postupné nahrazuji socialni sité klubovy web.
., Posledni dobou dominuji socialni sité, jako Facebook, Instagram, fotky ted hrozne frci.
dlouhé predstavovacky souperii na zapasy, dlouhé rozhovory a dneska chce kazdy fotku,
video... Takze mam pocit, ze weby jsou uz véci generace nasich rodicu, ale lidé v nasem véku

[téméF tFicdtnice — pozn. aut.] uz to takhle myslim, netdhne, “ uptesnila Jitka Cechova.

Pravé socialni sit€ mohou vyuzivat Zurnalisté jako dals$i zdroj informaci. Je ovSem
dualezité, aby se naucili rozpoznat, co lze pouzit naptiklad do zpravodajstvi, ¢i jako komentaft
u sportovniho utkani a co jiz nikoliv. Se svou zkuSenosti ohledné prace se socidlnimi sitémi se
podélil 1 redaktor televize. ,, Tim, Ze mame oddeéleni socidlnich siti, které vede redaktor Jiri
Kalemba, tak se tomu hodné vénuji oni, a i vzriusta pocet rubrik “mdme nékoho, kdo nam
povi, co zajimavého se ohledné tohoto tématu délo na socialnich sitich za uplynuly den*. (...)
Co se ale tyce pripravy a zdkulisnich informaci, tak to je individualni na kazdém redaktorovi.
Napriklad Darina Vymeétalikova tim, jak je na Twitteru velmi aktivni a sleduje spoustu veci,
tak ta tam ziskava a cerpa hodné informaci. Je otdzka, jak to nakonec dokadze vyuzit. Ona tim,
Ze nekomentuje, ale je pouze reporter, tak je to spiSe takové dokresleni. Ziskava obecné
informace z tymu a tak podobné. Ja to treba pouzivam k pripravé, protoze jsou na socialnich
sitich drive soupisky a diky tomu si muzZu pripravit vstup o sestave. Nekteré tymy tam

oznamuji také zranéni hracii a podobné. *

Zijeme v dobé socialnich médii. Ty se tak staly napiiklad i zdrojem informaci pro
piipravu zurnalisti na utkani. Kazdy z nich ale musi formou selekce — gatekeepingu — vybrat,
jaké informace jsou pro né€ podstatné a jaké vyuziji a jaké radéji ne. Kromé toho jsou socidlni
sit¢ také komunikaéni platformou. A to jak pro sportovni svazy, ¢i kluby, které na nich
informuji naptiklad o svych zdvodnicich/sportoveich a zvefejiuji naptiklad soupisku pred
zapasem, ¢i sloZeni Stafety v dal§im zavodé. Tak také pro samotné zadvodniky, ¢i hrace. Ti
mohou své fanouskovské stranky vyuzivat naptiklad pro komunikaci s fanousky, pfedavani
rad zacinajicim sportovcim, ¢i informovani o svém zdravotnim stavu nebo o terminech

a mistech, kde se s nimi mohou jejich fanousci setkat a tak podobné.
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4.3.1 Negativni aspekty socialni siti

Dominance socidlnich siti v dnesSni dob¢ s sebou nenese jen pozitivni disledky jako je
komunikace s fanousky, médii, ¢i sponzory. Jejich vlastnici si musi ¢asto davat pozor, co na
své stranky davaji, protoze se mize lehce stat, ze prispévek, ktery se v prvni chvili zda jako

bezproblémovy miize nakonec zptisobit nemalé potize.

Tém se naptiklad Michal Krémai snazi vyhnout, napomahd mu k tomu zdravy rozum
a také to, ze na socialnich sitich nebyva tak Casto. ,,I kdyz v posledni dobe se snazim byt
aktivnejsi, ale tim, jak tam nejsem Ccasto, tak automaticky odpadaji ty negativni véci
a vetsinou, kdyz tam néco davam, tak nad tim premyslim a chvili trva, nez ten prispévek
vytvorim. Ne, Ze bych vzal mobil a néco tam hned hodil, to je podle mé ten moment, kdy

vznikaji prispévky, kterych c¢lovek miize pozdéji litovat. *

To Jitka Cechova z BK Mlada Boleslav fesi pozitivni a negativni ptispévky spise na
strankach jednotlivych hrac¢l nez pfimo klubu. Pozitivnim piipadem byl, ted’ uz byvaly
brankai Boleslavi Brandon Maxwell, ktery vSak v dob¢ natdCeni rozhovoru byl stale jeste
hracem stfedoceského tymu. ,, Prezentuje se na socialnich sitich, mluvi s lidmi, porada
i nejaké soutéze, ze treba vyvesi na Facebook néjakou fotku s popiskem ,,uhddni tohle a tohle
a dostanes ode mé podepsany dres*“, coz je urcitée dobré a radi to i sdilime na oficialnich
klubovych strankdch.” Na druhou stranu uz muselo vedeni klubu feSit také negativni
prispévky, které néktefi hraci obcas na svych strankach zvetejni. ,, Po jednom z nepovedenych
zapasti, kdy se rozhodovalo, jestli postoupime do predkola play-off nebo spadneme do play-
out, tak vecer si dal jeden nas hrac na Instagram fotku, jak si tuka pandakem s kamaradem. *
Z ¢ehoz vyplynulo, ze hrac¢ oslavoval nepostoupeni do play-off, a tedy to, Ze jiz ma v zasadé¢
dovolenou. Nasledn¢ tak probéhla na toto téma debata s celym tymem, protoze takové

prispévky nevrhaji dobré svétlo na klub celkove.

O dutlezitosti socialnich siti a jejich vyuziti naptfiklad 1 pro sledovani stranek
jednotlivych hraci, a ndsledném pouzivani ziskanych informaci ve své praci, promluvil
redaktor televize. ,,Jd pouze samotné hrace ani nesleduji, kolikrat jejich prispévky ani nemaji
co docinéni se sportem, spise je to jejich prezentace. Néjaky exces hrdci jsem ani
nezaznamenal a my to v televizi ani uplné neresime. Spise je to otizka na komentatory, jak se
pripravuji, jestli ty hrdace sleduji a pouziji pak takové informace v komentari v néjakém dalsim

zdpase.
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Socialni sit¢ mohou ale skytat také negativni aspekty v rdmci jejich vyuzivani. Jejich
uzivatelé, a zndmé osobnosti predevsim, si tak musi davat pozor na to, co na n¢ umistuji. Ne
vSichni jejich fanousci by totiz museli pochopit jejich mySlenku tak, jak byla zamyslena

a mohla by z toho vzniknout nepfijemna situace.

4.4 Budoucnost biatlonu a hokeje

Jako v kazdém sportu i v biatlonu a v hokeji dochazi ke zménam v tymech. Nekteti
hré¢i, ¢i trenéti odejdou, jini ukonci kariéru, dalsi zase ptijdou. ,, Prochdzi tim kazdy sport, je
to takovy prirozeny proces,“ hodnotil Tomas Hermann. Po letoSni sezoné u biatlonoveé
reprezentace skoncil Jaroslav Soukup a z funkce $éftrenéra do pozice metodika a sportovniho
feditele se pfesunul Ondfej Rybai. A do pfiStich sezon nejspiSe nenastoupi ani dosavadni
neuspesnéjsi reprezentantka ceského biatlonu Gabriela Koukalova. Pomalu nastava doba, kdy
ptichazi do reprezentacniho tymu novi, mladi zadvodnici, kteti vzesli z biatlonového boomu
kolem let 2012 a 2013, jak zminil Toma$S Hermann: , Jednim z prvni je napriklad Jakub
Stvrtecky, je tam ale také generace juniorii Hornik, Karlik, zatim stile jesté dorostenka
Tereza Vobornikova. Takze to je takova ta prvni generace. Samoziejme mezitim doplnuji tym
i dalsi mladi zavodnici, kdy nékteri uz tam jsou jako Markéta Davidova, Adam Vaclavik,
Jessica Jislovd, Adam Zemlicka, Ondra Husek, to jsou urcité ti dalsi, kteri maji perspektivu,
aby v A-tymu piisobili a jednou ho treba i tahli.“ A pravé minimalné v nasledujicich Ctyfech
letech, kdy budou tito novi zavodnici teprve dortstat a ti stavajici koncit, tak bude Cesky
biatlon tézit ze dvou medaili, které ptivezl z letoSnich zimnich olympijskych her. ,, Olympiada
ma svuj ctyrlety cyklus a po ty ctyri roky, at’ uz bude nebo nebude cesky biatlon medailovym
sportem, tak Michal Krémar bude stdle stribrnym olympijskym medailistou a Veronika
Vitkova bronzovou, *“ popisoval Tomas Hermann. Na rozdil od n¢j Michal Krémaf neni tak
optimisticky: ,, Svym zpusobem ziskal biatlon medaile v Soci a pak je ziskaval i na Mistrovstvi
svéta a ddle, takze kazdy rok prichazela ta vrcholna medaile a uspéchy tak byly i prave na
vrcholnych akcich neustale. Ted' si myslim, Ze se miize klidné stat, Ze se z Mistrovstvi svéta

medaile nepriveze a pak se uvidi, jestli to mad néjaky dopad na zdjem o biatlon.

Letosni sezéna mladoboleslavskému hokejovému tymu pfiliS nevysla. Stied tabulky
byl vyrovnany, a tak se do posledni chvile bojovalo o to, kdo postoupi do ptedkola play-off
a kdo spadne do play-out. Stiedocesky tym nakonec skoncil v play-out a bojoval tak o body,
aby nemusel hrat bardZz o udrZeni v nejvyss$i hokejové soutézi. To se muZstvu nakonec
podatilo a udrzelo si extraligovou piislusnost 1 pro dalsi sezénu. ,, Tym se musi srovnat,

protoze ja osobné si myslim, Ze letos bylo Spatné vedeni, protoze ta jména, co tam jsou, tak si
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nemyslim, ze by méla hrat Spatné, jde jen o to to z nich dostat. (...) Je potieba néjak uklidnit
i fanousky, ale ty uklidnime jen vysledky,“ vypoéitala Jitka Cechova na em je zapotiebi
v klubu zapracovat pied za¢atkem nové sezony. ,, Takovy je proste hokej, jednou jste nahore,

Jednou dole, *“ zhodnotil uplynulou sezonu Lukas Pabiska.

Jako v kazdém sportu, tak i ve sledovaném biatlonu i hokeji, nastava obdobi, kdy
néktefi hraci, ¢i zavodnici konc¢i aktivni kariéru. To je znat aktudln¢ predevsim u biatlonu.
Jaroslav Soukup ukoncil kariéru, Gabriela Koukalova se rozhodla vynechat po uplynulé
sezon€ 1 tu nasledujici a Séftrenér Ondiej Rybar se piesunul do pozice metodika a sportovniho
feditele. OvSem 1 tak bude mit biatlon do budoucna na ¢em stavét. Ma totiz kvalitni
juniorskou zakladu, odkud jiz zainaji mladi zavodnici postupné pfichazet do seniorské
reprezentace. Navic diky dvéma medailim z letoSnich olympijskych her, ma biatlon zajisténé
finance na cely nasledujicich olympijsky cyklus, a to i v ptipad¢€, Ze by zadvodnici nevyhrali
z4dné medaile na Svétovych poharech a jinych zavodech. Ledni hokej je v tomto sméru lehce
specificky. Muzstva totiz mohou stavét na hracich ze svych mladeznickych tymi, ale také
mohou nakoupit hrace z jinych druzstev a posilit tak svoje muzstvo, ¢imz se sloZzeni tymu

pomérné Casto méni.

4.5 Rutiny sportovniho novinaie

Jak zminila autorka prace vyse, v této Casti prace doslo k posunu optiky na sledované
téma. Informantem ji byl reportér televize, ktery popsal svlij pohled na tuto problematiku
pravé ze strany médii, jejichz zadjem o sledované sporty byl spoustéCem zmén zdjmu o tyto
sporty. Tato podkapitola tak nabizi pohled na toto téma ze strany, kterd v praci do té doby
chybéla a dotvotila ji tak jako celek.

Kazdy novinaf musel ur¢itym zptisobem zacit svoji zurnalistickou “kariéru®. Jak to ale
vypada, kdyz se dostane poprvé do televize? To pro potieby této prace prtiblizil redaktor
televize. ,, Kdyz clovek prijde, tak jde nejprve na poradu externistii, kde se pridéluji predevsim
minoritni sporty, které nemaji napriklad svého garanta, ktery by se staral o to, aby to delal
uceleny tym. Je minimdlni Sance, Ze by tento clovek jel ihned natacet treba na hokej. Ten ma
totiz stabilizovany tym, ktery nékdo vede, jsou tam lidé na urcitych pozicich a ti reportéri se
zaroven staraji o nataceni toho sportu. Samoziejmé, kdyz ten clovek prijde do televize, tak se
ho i zeptaji, ke kterym sportiim by inklinoval a nasledné se miize jezdit koukat na ty sporty,
které ho zajimaji a zacit u toho sportu jako elév. Treba jet s reportérem na vstupujici hokej,

napred se jen divat a pak casem délat tomu reportérovi rozhovoroveho eléva. To znamend, Ze
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reportér vstupuje, vyrabi prispevky a dolit do Satny bézi ten elév udélat podle jeho pokynii
rozhovor. A postupné se tak vypracuje v té pozici. Je to tedy vylozené podle toho, jaké ma
preference. Ale kdyz prijde a uci se natacet anebo pak jezdi natacet, tak jezdi délat prave ty
mensinové sporty. “ Postupem ¢asu se tak mize novinadi dostat k majoritnim sportiim, mezi
které v televize, dle slov jejiho redaktora patii jednoznacné fotbal a hokej. Na dal$i mista se
fadi volejbal, basketbal, biatlon, hazend a tenis. Takto velké sporty maji v televizi vlasti
redakce, tedy tymy lidé, ktefi se na n¢ specializuji. Patii mezi né¢ hokej, fotbal, basketbal,

volejbal a biatlon.

Postupem casu si redakce, ale také jednotlivi novindii vytvari ve své praci urcité
rutiny. Teoreticky je autorka prace vymezila v jedné z predchozich kapitol. Redaktor televize,
ktery souhlasil se zodpovézenim otazek autorky této prace se podélil také se svymi rutinami.
A to jak z biatlonového, tak hokejového prosttedi, kterym se zabyva. ,, Biatlon a hokej jsou
sice jiné sporty, ale priprava je stejna. Musim si zjistit, jak tym hral, zavodnik zavodil. Kdyz
jdu na sprint, tak si zjistim vysledky poslednich zavodi, jak ten sportovec jel, jakou ma
dlouhodobou bilanci, jak mu jde stielba, jak mu jde béh. A i néjaké informace, jak se mu dari
na tom konkrétnim miste. Ja tim, Ze nejsem komentdtor a jsem reportér, tak bych v podstaté
tolik informaci ani nepotreboval, ale jde mi spise o to, abych vedel, ze mam background
a nedostanu se do néejaké neprijemné situace, Ze se zeptam na néco, co ukdze, Ze nevim

urcitou informaci. (...) Musim mit za sebou vseobecny background pro svij komfort.

Informace ziskavaji novinaii z riznych zdrojt, jak potvrzuji Burton a Jirdk (2001:238)
ve své publikaci Uvod do studia médii. Dle nich Zurnalisté ziskavaji informace piedevsim od
tiskovych agentur, PR oddé¢leni, z tiskovych konferenci, ¢i od zavedenych zdroji. Fakt, ze je
zisk informaci témito zplsoby zcela bézny potvrdil redaktor televize a rozpovidal se
o spolupréci televize se sportovnimi svazy. Mimo jiné také zminil, Ze je béznou praxi, ze se
svazy, které chtéji mit s sebou na svych zahrani¢nich zdvodech redaktora televize, musi
podilet na spolufinancovani jeho ubytovani a cestovnich nakladi, které mu touto cestou
vzniknou. Opakem jsou sporty, jako naptiklad fotbal, ktery chce televize vysilat, a tak naopak

kupuji jejich prava a plati za vyrobu.

Dal$im diilezitym zdrojem informaci pro novinafe jsou sportovni kluby, ptesnéji jejich
PR odd¢leni. Pfedev§im u mensSich sportt, jak zminil redaktor televize, se jednd o spolupraci,
kdy tymy samy posilaji videa z jejich zdvodu, ¢i rozhovory se svymi sportovei po uréitém
uspéchu. ,, V podstateé uz pochopili, Ze ¢im vstricnéjsi bude pristup z jejich strany, tak tim bude
lepsi spoluprace a vetsi sance na medializace. Ted’ napriklad vodni slalomari ted’ velmi
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ochotné posilaji materialy ze Svetovych poharii, kde my s nimi nejsme, ale je tam nekdo
schopny vzdy na telefon s HD rozliSenim natocit napriklad Martina Fuksu, kdyz vyhraje nebo,
kdyz je néjaky vysledek, tak maji, v dnesni dobé socialnich siti a audiovizudlnich méditi, snahu
to natocit, povesit na youtube kandl a poslat nam odkaz. Vi totiz, zZe jsme televize, a tak si
o tom nemiizeme jen tak napsat, ale potrebujeme obrazky, a jesté lépe néjake hlasy. Nestaci
mit pouze vysledky, ale musime je néjak do té televize dostat. TakzZe i kdyz my tam s nimi
nikoho neposilame, tak oni nam sami vychazi iniciativné vstric a posilaji nam ty materialy,
véetné i hotovych rozhovoru s témi lidmi. Zbylé informace si dohledame my a sami si z toho

pak udélame i reportaz.

Z ptedchozich vyjadieni redaktora televize tedy jasné vyplyva, ze zélezi na velikosti
a popularité sportu, zda se dostane do vysilani nebo ne. Mensi sporty se tak musi aktivné
zapojovat do spoluprace s televizi, aby méli moznost, Ze se jejich sport do vysilani dostane.
Jednim ze zptlisobii je podileni se na uhrazeni nakladl, které jsou spojené s vyjezdem
redaktora do zahrani¢i. Ve druhém ptipad€ se musi ¢lenové téchto mensich sportli spolehnout
sami na sebe a v pfipad¢ Gspéchu natoCit rozhovor na vlastni techniku a zdznam poslat do
televize, jak je to v posledni dob& bézné napiiklad u vodnich slalomaii. Naopak velké sporty,
jako fotbal, ¢i hokej tyto zélezitosti fesit nemusi. O jejich vysilani ma totiz televize enormni
zajem, jelikoz se jedna o dva nejpopularnéjsi sporty v Ceské republice, a tak za prava na

jejich vysilani a vyrobu dokonce plati.

Zijeme v dobé socialnich médii, a tak se nabizi otazka, jak moc ovliviiuji Zurnalistiku,
nebo 1épe feceno, zda a jakym zplisobem zménily praci novinari? A zaradilo se vyhledavani
na téchto sitich do rutin zurnalisti? To zhodnotil ze svého pohledu redaktor televize.
., Socidlni sité nasi praci asi trosku obohatily. Clovék se jejich prostiednictvim dostane
k informacim, které by jinak treba ani nesehnal. Nékdo si ale po staru zvedne telefon a zavola
trenérum nebo nékomu z tymu, na koho ma kontakt a popovidaji si, co zranéni, nemocni,

sestava a tak podobné... Ale vice méné ma Twitter dnes uz témer kazdy.

Jednou z hlavnich slozek televizniho programu tvofi zpravodajstvi. Rutinou jsou
naptiklad zpravy vzdy v celou hodinu, ¢i hlavni zpravodajska relace vzdy v podvecer ve
stejny Cas. Kromé zprav jako takovych je dulezité taky jejich fazeni. Pro jejich umisténi na
prvni dvé&, tfi mista plati ur¢itd pravidla, zbyld mista jsou ale vétSinou na individudlnim
rozhodnuti novinafe a editora, ktefi se o tom vten urCity den staraji. ,,Jsou serazené
samoziejmé podle sportu nebo podle udadlosti, tudiz mistrovstvi svéta ma prednost pred
okresnim preborem, kdyz to takto zvelicim. Mensinové sporty, slet a tak podobné budou
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vzdycky niz a juniori také. Ale snazime se to radit do blokii, kdyz je hokej, tak je hloupost mit
nahore vsechny hokeje a dole jeste néjaky hokej junioru, tak se to priradi k tomu.*
Vysledkem jsou pak zpravy fazené do blokl podle sily jednotlivych sportii. Na prvni mist¢ je
ale vzdy fotbal, coz se ukdzalo na ptipad¢ letoSniho mistrovstvi svéta. Tam se sice Cesky
narodni tym neprobojoval, ale fotbal je véci globalniho zajmu, a tak informace z tohoto
turnaje byly vzdy v samém tvodu zpravodajské relace. Jak zminil redaktor televize, v letnich
meésicich se ve zpravodajstvi dostane vys napiiklad zprava o medailovém uspéchu Nikoly
Ogrodnikové v hodu oStépem, nez postup Petry Kvitové z prvnich kol Wimbledonu. OvSem,

kdyby se jednalo o zprdvu z findle tohoto tenisového turnaje, kde by Ceskd hracka, byt

1 prohréla, tak se dostane na prvni mista prave ta.

Obcas se ale musi novinatfi vypotadat napiiklad se situaci, kdy nemaji dostatecné
mnozstvi materidlu na vyplnéni ¢asu ve zpravodajstvi, a tak se miize stat, ze se do vysilani
dostanou takové sporty, které by se tam bézné€ nedostaly nebo napiiklad i menSinové, ¢i
lokéIni sporty. ,,Jsou i nocni sportovni zpravy, kam se uz pak nékteré dny dostane treba
i chobotnice, ktera predpovida vysledky zapasu, surfingové mistrovstvi svéta a podobné,
protoze prosté nic jiného neni a téch patndact minut se néjak musi naplnit,” vzpominal

redaktor televize.

Podobné obtizné je naplnit vylozené sportovni kanal. ,, Zacalo se natacet i vyrabét
mnohem vice veéci, jelikoz bylo potFeba naplnit ctyriadvacetihodinovy kanal, zvétsil se
napriklad i pocet magazinmi.“ A také pocet sportovnich pifimych pienost, které jsou
doprovazeny studii, ktera jsou pted i po utkdni, ¢i zavodu. ,, Kdyz mate studio, které ma pul
hodiny predjezd a dvacet minut dojezd, tak ho musite nécim naplnit. Je tim padem velka
spotreba pribéhu, zajimavosti, zvlastnosti... Jako napriklad ta, Ze pritelkyné Michala
Krémare je vyzZivova poradkyné, tak se s ni jede natocit prispevek o tom, jak biatlonistiim
pomaha s vyzivou, jak jim vytvari jidelnicky... Toci se i kde zavodnici bydli béhem zavodii,
jak to tam chodi, temi hotely nas provadi jednotlivi zavodnici, pousti nas do servisniho
kamionu, jedou a natdci s nami trat’ toho zavodu a komentuji to... Z pohledu biatlonu funguje

vuci nam velka vstricnost, “ zhodnotil redaktor televize.

Jiz v dob¢, kdy sportovni novinafi museli svymi reportdZemi naplnit ,,jen” stopaz
vénovanou sportovnimu zpravodajstvi, se nasla (a dodnes stale najdou) obdobi, kdy to bylo
velmi téZké. Jako naptiklad na zacatku léta v dobé, kdy skonci fotbalova i hokejova sezona.
Vypadnou tak hned dva hlavni sporty, které vétSinou zabiraji podstatnou ¢ast zpravodajské
relace a novinafe je musi nahradit jinymi sporty. O poznani téZ§i prace nastala Zurnalistim
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v moment¢, kdy zacal vysilat vylozen¢ sportovni kanal, jelikoz zacalo byt nutnosti naplnit
celé ¢tyfiadvacetihodinové vysilani. To umoznilo vznik riznych magazini a specializovanych

potadi, a hlavné vzniklo misto, kde je mozné ptenaset zivé riznd sportovni utkdni, ¢i zdvody.
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5 Zavér

Tato bakalafska prace se zabyvala vyzkumem zmény zajmu o sport v disledku jeho
prezentace v médiich. Vyzkum se vénoval ¢eskému biatlonu a mladoboleslavskému lednimu
hokeji a zméndm, které nastaly po medailovych uspésich na Zimnich olympijskych hrach
v Soci v roce 2014 v ptipadé biatlonu a po postupu BK Mlad4 Boleslav do Extraligy v roce
2008. A to nejen ze strany sledovanych sportil, ale také televize, kterd o jejich uspésich
reflektovala. Tématem byly zmény z4jmu o tyto sporty predevsim ze strany déti, které hledaji

sportovni aktivity, médii, sponzort a fanousk.

Prvni ¢ast prace byla zaméfena na média, Zurnalistiku a sport. Konkrétné na medidlni
rutiny, zpisob vybéru zpravu a nastolovani témat. V zavéru této Casti se autorka vénovala
vztahu médii a sportu, a to predev§im ve smyslu zmén v pravidlech sportti, aby byl jejich

pienos prostiednictvim médii jednodussi a pro divaka leh¢i na pochopeni.

Dalsi ¢ast prace se vénovala vybranym duasledkiim medialniho zajmu o sport. Ty
vybrala autorka prace Cisté subjektivné a selektivné. Prvni z nich je volny ¢as déti a mladeze
v souvislosti se sportem, na coz navazovala socializace déti pravé pomoci sportu. Jako druhy
dasledek zvolila autorka fanouSkovstvi, které je dnes jiz neodmyslitelnou soucasti kazdého
sportovniho utkéani, ¢i zavodu. Poslednim disledkem, ktery autorka této prace vybrala je
marketing a komodifikace sportu. S t€émito dvéma terminy je sport zce spjaty a nemohl by

bez nich ve své dnesSniho podob¢ spravné fungovat.

V pribehu celé teoretické casti jsou zde postupné definovany a vysvétleny rizné

terminy, ¢imz autorka piedesla nedorozuménim v dalSim pokracovani prace.

Nasledujici kapitola byla vénovana metodice prace, bez které by vyzkum a tim padem
ani samotna prace nemohly vzniknout. Zabyvala se pfedev§im rozdily mezi kvantitativnimi
a kvalitativnimi rozhovory, charakteristikou polostrukturovaného dotazovani a prib&hy
samotnych rozhovorl. Kromé toho najde ctendf v této kapitole také diivody, pro¢ autorka
zvolila pravé biatlon a hokej jako sporty vhodné pro vyzkum, ¢i také medailony jednotlivych

informantt a informantky.

Praktickd cast prace nasledné¢ porovndvala jednotlivé zmény zdjmu v biatlonu
a v lednim hokeji a to, také z pohledu médii na tyto dva sporty. Vyzkum prokazal, Ze zména
zajmu médii zasdhla vice biatlon, ktery do doby pfed zimnimi olympijskymi hrami v Soci

nemél v médiich takové zastoupeni. Na rozdil od ledniho hokeje v Mladé Boleslavi, kde
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nastala zména jen ve vysilani jejich zapasi v televizi. Utkdni prvni ligy totiz byvaji, jak
potvrdil redaktor televize, pouzivany spise jako vypliujici materidl, tudiz do pravidelngjsiho
vysilani televize se mladoboleslavsky hokej dostal az po postupu do Extraligy. Stejné tak
nastala zména zdjmu déti predevSim u biatlonu. Ty se ted’ na tento sport hlasi samy
dobrovolné, ¢imz ani nejsou potieba zadné ndbory. Oproti tomu v BK Mlada Boleslav
nepocitili po postupu do Extraligy néjaky vyrazny ptiriist déti. Co se ty¢e fanouskd, tak tam se
zdjem zménil v obou sportech. V biatlonu se podporovatelé ceského tymu ftadi na
mezinarodnich akci mezi nejlepsi fanousky. Ti mladoboleslavsti prokazali soudrZnost
s klubem v dobé¢, kdy spadl na dva roky do 1. ligy a nehral tak nejvyssi hokejovou soutéz.
Jejich pocet nasledné vzrostl vroce 2015, kdy se tymu podatfilo poprvé v jeho historii
postoupit do predkola play-off a nasledn€ 1 do ctvrtfindle soutéZe. Posledni ze zmén zajmd,
kterymi se prace zabyvala, se tykala sponzord. Ti v biatlonu ptibyli enormné. Jak dokézal na
ukéazce zimnich bund pfed olympiadou v Soci a po ni Michal Krémét, ktery pfirovnal aktudlni

obleceni zavodniku k billboardim.

V dalSich kapitolach se prace zabyva napiiklad nabory déti. Ty v biatlonu probihaji
vzhledem k jeho aktualni popularité a blizkosti klubu pro mistni déti, které se mu vénuji,
samovoln¢. Mladoboleslavsky hokej ma naopak nabory novych Clenit dvakrat do roka, a to
prostiednictvim akce ,,Pojd’ hrat hokej*, kterou pofada Cesky svaz ledniho hokeje. Zajmu déti
o aktivni provozovani sportu se snazi pomoci také televize. Ta ve spolupraci s Ministerstvem
Skolstvi a télovychovy piipravuje kazdorocné turnaj O pohar ministryné skolstvi, kdy findlové
zépasy turnaje jsou pienaseny ziveé televizi a po jejich skonceni déla reportér televize

rozhovor s mladymi sportovci ze zakladnich skol.

Jedna zposlednich kapitol hovoii o prezentaci tymi, sportovni svaz, médii
a sportovcl na socialnich sitich, ktefi je vyuzivaji pfedevsim pro komunikaci s fanousky.
Mimo to je v praci oteviena také otazka budoucnosti téchto dvou sportil. Jelikoz v biatlonu
nastdva doba, kdy clenové reprezentacniho tymu kon¢i kariéru a v mladoboleslavském

hokejovém tymu se chystaji zmény po nepodatfené sezong.

Zavérecnou kapitolu tvofi rutiny sportovniho novinare. Tato ¢ast prace se zaméfuje na
zménu zajmu o biatlon a hokej z pohledu médii. Ale také na zpisob spoluprace mezi televizi
a sporty, vybirani a fazeni reportaZi do zpravodajskych relaci, ¢i zptsoby ziskavani informaci
nebo vyuzivani socidlnich siti pro pfipravu sportovnich novinafi na jednotlivd utkani

a mnoho dalsiho.
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