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Uvod

Ve spolupraci se SKODA AUTO a. s. a SKODA Muzeum se bakalarska prace
zabyva problematikou na téma Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci, historie

a vyvoj v éfe Laurina & Klementa.

Teoretickym cilem prace je podat prehled poznatkl o zajiStovani fizeni lidskych
zdrojU, socidlniho zakonodarstvi a sou¢asné bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci.
Prakticka ¢ast prace je vénovana bezpecCnosti a ochrany zdravi pfi praci, historii
a vyvoj socialniho zakonodarstvi v éfe Laurina & Klementa. Empirickd cast
poskytuje analyzu situace zamérené na danou oblast a na navrhu opatfeni

poskytujici odstranéni pfipadnych zjisténych nedostatku.

V prvni ¢asti se prezentuje predstaveni spolecnosti od jejich zakladatell, po celou
jeji historii, vyznamné milniky az po jeji novodobou tvar. V druhé casti se prace
vénuje fizeni lidskych zdroji, socialni zakonodarstvi a vyznam BOZP, kde je
podrobnéji vysvétleno od pocatkll az po novodobé Upravy. Treti ¢ast se opira
o BOZP, historii a vyvoj socialniho zakonodarstvi v éfe Laurina & Klementa,
pfi které platily pravni pfedpisy, napf. zakon o stanoveni pracovni doby a ramcovée
kolektivni smlouvy. Zavérem je zanalyzovat dokumenty a vyhodnotit vysledky

vyzkumu.

BOZP by neméla byt prioritou pro kazdého zaméstnavatele, nybrz hodnotou.
Zaméstnavatel je zodpovézeny na ukor tomu, aby své zaméstnance nevystavoval
pfimym nebezpecim a vysokym rizikim, kterd by mohly zpUsobit Ujmu na jeho
zdravi. V jeho zajmu by méla byt péce, bezpetnost a zdravi svého zaméstnance
na prvnim misté. Soucasné pojeti BOZP usiluje o omezeni vSech negativnich
aspektl souvisejicich s praci, vcetné stresu, Sikany, obtéZovani, nerovného
zachazeni na pracovisti. Neobsahuje jen pravidla pro ochranu pfed vznikem
pracovniho urazu, ale i pred poskozenimi, ktera nejsou ihned zjevna a mohou
se projevit dokonce az po nékolika letech. Jako pfiklad je mozné uvést praci
s poCitatem. Cilem BOZP je snizit moznost ohrozeni na bezpecnost a zdravi

pracujicino ¢lovéka béhem jeho pracovnich ukond.

Obohaceni a prohloubeni historickych poznatki vedlo k analyze dokumentt
z archivu SKODA Muzea.



1 Vymezeni cile prace a metodika

Vymezeni cile prace
Cilem prace je podrobné prozkoumani v oblasti BOZP v éfe Laurina & Klementa,

dobé& vzniku a rdstu automobilového primyslu na tzemi Ceskych zemi a porovnani
s dnednimi standarty BOZP v automobilovém pramyslu. Analyzuje legislativni
a normativni zaklad BOZP, jsou uvedeny priklady rizik a nehod spojené s praci
v automobilovém pramyslu. Detailné rozebrano, jak tyto problémy byly feseny v této
dobé a jak se BOZP vyvijelo v prubéhu ¢asu az do soucasné podoby. Poukazuje
na situace, kde se BOZP v automobilovém primyslu zlepsSilo a jaké faktory k tomu
vedly. Prinasi pfehled o historii BOZP v oblasti automobilového prdmyslu na uzemi
Ceskych zemi a poukazuje na dilezitost bezpeénosti prace a ochrana zdravi
pfi praci pro zameéstnance v této oblasti a jak se tato oblast vyvijela v pribéhu ¢asu.
Za této éry nebylo znamé presné oznaceni BOZP, ale oznacovalo se jako socialni
zakonodarstvi. V praci je pouzitd kromé zakoniku prace, také rozsifujici odborna
literatura a internetové zdroje.

Metodika
Bakalarska prace je rozdélena do dvou hlavnich celkl. Sklada se z teoretické

a empirické Casti. Teoreticka ¢ast se vénuje predstaveni spolecnosti od historie
firmy, jejich zakladatel Vaclava Laurina a Vaclava Klementa, prvnich vyrobku,
zménu nazvl spoleénosti, informace vyvoji automobilového primyslu, fadu
zavodnich vitézstvi az po novodobou podobu znatky SKODA a vzniku
Vzdélavaciho centra na Karmeli a SKODA Muzea. Déale vymezeni pojmU Fizeni
lidskych zdrojU, socialni zakonodarstvi a vyznamu novodobé BOZP. Prozkoumani
BOZP, historie a vyvoj socialniho zakonodarstvi v éfe Laurina & Klementa. Druha
z celkll se zabyva empirickou ¢&asti zahrnujici zkoumani pracovnich podminek
v tovarnach Véclava Laurina a Véaclava Klementa, zanalyzovany pristup BOZP
v této éfe. Srovnani s vyvijenim BOZP a éry Laurina & Klementa obsazenym
pracovni dobou, zaméstnanim déti a zenstin, pracovnich knizek ¢i nedélniho klidu.
Analyza hlasenych incidentd a nehod. Shrnuti zjisténi vyzkumu a vyvozené zavéry,

jak je dulezita BOZP na pracovisti.



2 Predstaveni spole¢nosti

V roce 1895 byla v Mladé Boleslavi zalozena firma Laurin & Klement. Firma byla
pfednim vyrobcem a opravnou jizdnich kol a motocykltd v Cechach. Za jejim
zalozenim stal knihkupec Vaclav Klement a strojni zamecénik Vaclav Laurin.
Provazely je vyznamné milniky, od motocyklového kola Slavia, prvniho automobilu
L&K Voiturette A az po dva ni€ivé pozary tovarny a spojeni s plzenskou strojirnou,

se kterou se vaze novodoby nazev SKODA AUTO a.s.

Firma vyrabéla zprvopocatku jizdni kola a motocykly, pozdéji v roce 1905 se dostala
k zahgjeni automobilové vyroby, ktera zna¢né pomohla k vitézstvim motorsportu.
Dodnes je SKODA AUTO a.s. nejvétsim vyrobcem automobilti v Ceské republice.
Sidlo spole¢nosti je i nyni v Mladé Boleslavi, kde se nachazi i nejvétsi vyrobni
zavod. DalSi vyrobni zavody se nachazi v Kvasinach a ve Vrchlabi. V roce 2021
se firma probojovala na 12. misto nejprodavanéjSich automobilovych znacéek

ve svété.

Zdroj: (SKODA STORYBOARD [online], 2023)

Obr. 1 Rust firmy Laurin & Klement 1895-1920



2.1 Historie firmy

Zakladatelé

Vaclav Klement se narodil 16. fijna 1868 ve Velvarech (1 13. srpna 1938, Mlada
Boleslav). Mél se vyu€it kovarem, ale vyjimecna pfilezitost ho zavedla
k u¢rovskému oboru na knihkupce. V mladém véku prfevzal knihkupectvi v Mladé
Boleslavi, které se zménilo v obchod se smiSenym zbozim a prodejnu jizdnich kol
a jejich nahradnich dilid. Nabizel predevsim jizdni kola rakouskych, anglickych
a némeckych znacek. Byl velice zvédavy, neomezen kreativitou a dobrému duchu
v pracovnim vztahu k jeho spoleénikovi Vaclavovi Laurinovi. Pro lid byl znam i jako
uspésny zavodnik a velkorysy mecenas. Jeho ukolem ve firmé byly predevsim
obchodni zalezitosti. V roce 1896 zah3jil vyhodny prodej na splatky, vyrobky osobné

propagoval a jeho pracovni doba byla od péti hodin rano do jedenacti vecer.

Vaclav Laurin se narodil 27. zafi 1865 v Kameni u Péncina (1 3. prosince 1930,
Praha). Byl vyucCen jako strojni zamecénik. Mél vynikajici technické zalozeni
a vizionarstvi, které dotahl se svym spole¢nikem k progresivnim modelu své firmy.
Zaslouzil se ke strategickému smérovani znacky a expanzi nejen na domacim trhu,

ale i v zahranici.

Zdroj: (SKODA STORYBOARD [online], 2023)

Obr. 2 Zakladatelé Vaclav Laurin a Vaclav Klement
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Laurin & Klement

V roce 1894 Vaclav Klement poslal rozhorc¢eny dopis za Spatné zpracovani svého
kola do némeckého servisu kol Seidel & Neumann. AvSak mu bylo némecky
odepsano: ,Jestlize chcete od nas odpovéd, zadame, abyste nam psali v fe€i nam
srozumitelné* (SKODA AUTO [online], 2023).

Laurin a Klement se proto rozhodli 17. prosince 1895 v Mladé Boleslavi zalozit
vlastni firmu Laurin & Klement, ktera slouzila k opravé a vyrobé kol a motocyklU.
Ve firmé mimo zakladatel( pUsobili dva délnici a jeden uéen. Zakladatelé se Fidili
heslem ,Pro nase zakazniky je dobré pouze to nejlepsi“. Znacka se stala brzy
synonymem kvality a inovaci a druhym nejvétsim vyrobcem jizdnich kol v Cechéch.
Veliké vyrobni a zavodni uspéchy vedly ke svétové povesti firmy a pfimély firmu
Seidel & Neumann k uzavreni smlouvy na licenéni vyrobu svych strojil ,Germania“
podle vzoru motorovych kol ,Slavia“ firmy Laurin & Klement. V katalogu dostalo
oznaéeni jako ,vrchol motocyklové techniky* (SKODA AUTO [online], 2019).

O deset let pozdéji se rozhodli firmu rozsifit a zahajila se vyroba automobilové
produkce, kdy Vaclav Klement podnikl cestu do Francie a jeho nazor se utvrdil
ve znacném poctu projizdéjicich aut po pafizskych ulicich. Na trh byly uvedeny prvni
motorové vozy tzv. voiturety.

L&K Voiturette typu A byl pocatek automobilové vyroby. Tento model se vyrabél
v letech od 1905 do 1907 a bylo vyrobeno pouhych 44 ks. Byl to dvoumistny viz
s motorem o vykonu 7 koni. VUz mél pfiméfenou cenu a vysokou kvalitu (robustnost
a prakti¢nost). Maximalni rychlosti mohl uzivatel jet az 40km/h.

Firma tvorila dobové progresivni vozy a modely vzdy predbihaly svou dobu. Vedle
vyroby vozu bylo od roku 1910 pocata vyroba stabilnich motord ,B r o n s,
ktera byla uréena na vyrobu lokomobill, silniénich valct a motorovych pluht.

Az do roku 1925 firma vyrazné rostla. Jeji pracovni plocha se radikalné zvétsovala.

Poprvé v roce 1903 se ve firmé objevily stroje.
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Zdroj: (SKODA STORYBOARD [online], 2023)

Obr. 3 Pocatek automobilové vyroby, L&K Voiturette A

Plzeriské zavody SKODA Plzeii

Po ni¢ivém pozaru tovarny z Iéta v roce 1924 se podafilo v roce 1925 stabilizovat
a pomoct k dal§imu rozvoji firmy vstupem plzefiské spoleénosti SKODA. Nové
se na chladiéd vozu objevily obé loga spoleénosti. Téhoz roku firma
Laurin & Klement zanikla a stala se sougasti koncernu SKODA.

Klement béhem své studijni cesty v roce 1927 do USA analyzoval trendy svétového
automobilového priimyslu, vyznamné napomohl k modernizaci zavodu a zavedl
tovarnu s pasovou vyrobou. Firma se stala jednim z nejvétsich vyrobct v Evropé.
Od roku 1936 ziskala 1. misto na automobilovém trhu v Ceskoslovensku.

Jako ostatni podniky v obdobi okupace a 2. sveétove valky, spadal Laurin & Klement
pod vedeni Treti fiSe a tim padem se Ucastnil i valeéného primysiu.
Automobilové zavody narodni podnik

Automobilové zavody byly zménény pod novym jménem na AZNP. K zavodim
v Mladé Boleslavi se zaclenily dva nové zavody, ve Vrchlabi a v Kvasinach. Vyvoj
vozu prispélo k zlepseni podvozku a jeho stavby, agregatu a zadni osy.

Zahajena byla vyroba modelu Skoda 1101, kterému se lidové pouzival nazev
,TUDOR".

Na stredni a vyS$Si tfidu se firma dostala vyrobou vladniho specidlu vozu VOS,

specidlni pancifova limuzina vyrabé&na pro nejvy$$i statni predstavitele CSR
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a ostatnich socialistickych zemich, ale i pro vyznamné funkcionare komunistickych
stran v zapadoevropskych zemich. V(iz nesl znagku Skoda, avsak vyrobce AZNP
vyrabély v Mladé Boleslavi pouze podvozkovou &ast, motor dodala automobilka
Praga a interiér navrhla Tatra. Vyrobilo se 107 kusU a jeji vyroba skoncila v roce
1950.

Skoda zadala od roku 1964 do roku 1990 vyrabét své vozy s motorem vzadu.
Nejznamé&;jsi model byl Skoda 1000 MB, vyrabén od roku 1964 do roku 1969, model
100/110, vyrabén od roku 1969 do roku 1976, a 105/120, 130, 125, 136, Garde
a Rapid, vyrabény od roku 1976 do roku 1990.

Model Skoda Favorit se zagal vyrabét v roce 1987. Tento model ziskal pro firmu
Skoda velikou inovaci v moderni historii. Prvni v(iz s motorem umisténym vepiedu,
pohonem prednich kol, variabilnim interiérem a velkymi patymi dvefmi. Cast vyvoje
byla ve spolupraci se znackami Porsche a Bertone. Koncept vyroby tohoto modelu

nastavil méfitko v oblasti uspornosti. Maximalni rychlost dosahoval az 150 km/h.

Zdroj: (SKODA STORYBOARD [online], 2023)

Obr. 4 SKODA 1000 MB, automobily s motorem vzadu
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Zdroj: (SKODA STORYBOARD [online], 2023)

Obr. 5 SKODA Favorit, model 1987-1992 (pfed modernizaci)

Koncern Volkswagen Group

Vroce 1991 se firma Skoda pietvofila na akciovou spoleénost, kdy némecky
koncern Volkswagen odkoupil 30 % podilu firmy. Skoda se stala &tvrtou znagkou
koncernu po znacce Volkswagen, Audi a Seat. Volkswagen v roce 1994 sv(j podil
zvySil na 60,3 %, o rok pozdéji na 70 % a v roce 2000 vlastnil se 100 % podilem
akcii znagky Skoda.

V prvni roce doslo na transformaci na trzeni hospodarstvi, coz s sebou pfineslo
i propusténi zaméstnancu.

Prvni vz vyvinuty s koncernem byl model Felicia, ktera byla predstavena v roce
1994 a poprvé zde byly vyuzity koncemové dily, agregaty a ziskala bezpecnostni
prvky typu ABS a airbagy.

Vroce 2003 se od spojeni snémeckym koncernem Volkswagen vyrobilo
5 000 000 vozU Skoda.

Zakladni kamen nového montazniho zavodu v Mladé Boleslavi byl polozen
14. fijna 1995, kde se v roce 1996 zadal montovat novy automobil Skoda Octavia.
Vyznamny den se stal pro firmu 13. ¢ervence, kdy firma vyrobila desetimilionty vz
v historii znacky.

Logo

Prvni logo firmy Laurin & Klement se objevilo na bicyklech a motocyklech modelu
Slavia. Tvofily jej prvky lipy symbolizujici slovanské narody. Pouzivalo se od roku
1895 do roku 1905.
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Od roku 1905 do roku 1911 se pouzivalo druhé logo skladajici se z oznaceni Slavia
firmy Laurin & Klement Mlada Boleslav. Toto logo se objevovalo na strané
palivovych nadrzi motocykll Slavia.

Kulaté logo s inicidly L&K ovéncené vaviinovym véncem bylo inspirovano art
nouveau. Pouzivalo se od roku 1905 do roku 1925 na chladi¢t automobild firmy.
Slavny okridleny Sip se objevil poprvé v roce 1925, kdy se firma Laurin & Klement
spojila s plzefiskym zavodem Skoda. Toto logo zdobila modra barva a byl pouzivan
az do roku 1995. Jeho plvod je zahaleny tajemstvim a mnoho legend. Okridleny
Sip symbolizuje rychlost, jeho kfidla pokrok a volnost. Oko v kfidle vyznacuje
na presnost firmy SKODA a vnimavost k okoli. Kruh okolo symbolizuje jednotu,
uplnost, svet a harmonii. Logo navrhnul v roce 1923 FrantiSek Michl.

Nové logo je od roku 1995 povazovano za jedno z nejoriginalngjsich a stylisticky
nejCistSich log na svété. Na logu zmizela modra barva, naopak pribilo hodné ¢erné
a zelené a napis SKODA AUTO. Bylo pouzivano az do roku 2011.

Poté dostalo logo modernéjsi vzhled. Zmizel napis SKODA AUTO. Okiidleny $ip je
Novodoby vzhled dostalo logo v roce 2016, vepfedu voz( zUstal stary znak,

avéak vzadu byl nahrazen slovnim oznagenim S K O D A.

& ¢
¢ w

1900 - 1905 1905 - 1926 1913 - 1929

1933 - 1986
SKOoDA

@)

1986 - 2011 1993 - 1999 1999 - 2011 2011 - now

2022 - now

Zdroj: (LOGOLOOK [online], 2023)

Obr. 6 Vyvoj loga 1895 - 2022
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Motosport

Od zahdjeni vyroby firmy Laurin & Klement dala svétu fadu zavodnich legend,
nesmazatelnych vitézstvi a nezapomenutelnych stroju.

Na svUj prvni mezinarodni zavod vyrazili v roce 1901 s vybornym vysledkem. Diky
vozUm se svou dynamikou a spolehlivosti triumfovaly. Slavny zavod Dourdan
dokoncil v roce 1905 Vaclav Vondrich (znamy pod jménem ,cestujici kovar*) 9 minut
pred stfibrnym medailistou s dvouvalcovym tovarnim specialem o objemu 693 ccm.
V roce 1936 se znacka poprvé ziéastnila na zavodech ,Monte*, kde s vozem Skoda
Popular obhéjila ve své kategorii druhou a teti cenu. Na konci 30. let nabidla Skoda
na oslavu tohoto uspéchu specialni edici svého kupé Monte Carlo.

Jedno z nejuspésnéjsich rallye a okruhovych vozl své doby bylo legendarni ,RS,
mezi které patfila i Skoda 130 RS se 139 korimi, 1,3 litrovym &tyFvalcem a maximalni
rychlosti 200 km/h. Méla na konté nékolik vitézstvi, véetné  double”
v Monte-Carlo’77. K dispozici pro stalé zakazniky byla i produkéni verze Skoda RS
110 R kupé. Na jeji excelentni jizdni vysledky se podepsal sériovy motor vzadu,
pohon zadnich kol a podvozek.

S vozem Skoda Octavia WRC v roce 1999 vstoupila zna¢ka poprvé do nejvyssi
urovné mistrovstvi svéta rallye (WRC). Vz dosahl nejvétsino Uspéchu na nejtézsi
dalkové rallye ve svété, Safari Rallye v Keni. V roce 2001 némecky tovarni jezdec
Armin Schwarz spolu se spolujezdcem Manfredem Hiemerem obhdjili 3. misto.
Avsak novodobou zkudenost obhajuje viiz SKODA Fabia R5 evo, ktera prokazuje

své kvality na zavodnich trati stejné jako v dobach zakladatell spoleénosti.

2.2 Novodoba podoba firmy

Cesky vyrobce automobild, ktery prosel v pribéhu let nékolika zménami
ve vlastnictvi a strukture, tak je stale od roku 2000 soucasti koncernu Volkswagen
spolec¢né se znackami Volkswagen, Audi, Bentley, Bugatti, Lamborghini, Porsche,
MAN, Scania, SEAT, Cupra, Volkswagen uzitkové vozy, Navistar International
a Ducati. Jeji vnitini struktura se Cleni do divizi vyroby, vyzkumu a vyvoje, prodeje
a marketingu, poprodejni divize (after sales) a kvality. Kromé hlavniho vyrobniho
zavodu v Mladé Boleslavi, tak vyrabi v zavodech ve Vrchlabi a v Kvasinach.

Firma SKODA AUTO a.s. se stale vyviji a vytvafi nové moznosti nejen pro své

zakazniky, ale i pro své zaméstnance a navstévniky. Pro své zameéstnance firma
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vybudovala vzdélavaci centrum v Mladé Boleslavi, kde sidli SKODA AUTO Vysoka
Skola, potadaji se zde i kulturni a vzdélavaci akce.
Pro navstévniky se v roce 1995 otevielo SKODA Muzeum (diive SKODA AUTO
Muzeum) a nasledné v roce 2012 proslo velkou rekonstrukci. Navstévnici si zde
mohou pfipomenout celou $kalu milnikd firmy, od poéatku firmy Laurin & Klement
a jejich prvniho jizdniho kola Slavia, po prvni automobil L&K Voiturette typu A,
zavodni specialy, prototypy, zakovské studie az po studii elektromobilu Vision iV.
Vzdélavaci centrum Na Karmeli
Pro vzdélavani svych zaméstnanct firma SKODA vroce 2007 vybudovala
Vzdélavaci centrum Na Karmeli. Propojuje historickou a moderni architekturu.
Dodnes slouzi pro konani vzdélavacich akci, ale i jako sidlo SKODA AUTO Vysoka
Skola a jako zazemi pro koncerty, divadelni predstaveni, vystavy, vzdélavaci
programy a spoleCenska setkani.
Na vysoké skole kazdoro¢né pramérné nastoupi 830 studentl. V roce 2012 byla
oteviena monumentalni Easova osa znazorfujici déjiny svéta, ceskych zemi, Mladé
Boleslavi a automobilky od 2000 let pfed Kristem az po dnesni dobu.
SKODA Muzeum
Muzeum se otevrelo pro navstévniky v roce 1995 u pfilezitosti 100letého vyroci
automobilky SKODA AUTO. Dfive neslo nazev SKODA AUTO Muzeum. Provoz byl
zahajen v novych prostorach, v nejstarSi €asti zavodu v ulici Trida Vaclava
Klementa. Sbirka vozU byla tvofena jiz od 60. let 20. stoleti.
V roce 2012 doslo k rekonstrukci exteriéru a interiéru muzea, ale i ke zméné nazvu
na SKODA Muzeum.
V dnesni dobé scita pres 350 modell, ale vystaven je jen zlomek. Nejvice modelu
je zastoupeno v osobnich vozech sériové vyroby, zavodnich specialech
a prototypech, dale osobnich kol a motocykll zdob pocatku firmy
Laurin & Klement.
SKODA Muzeum se sklada ze tFi &asti:

l. Evoluce

po nejnovejsi studie.
I. Tradice
Vozy v rlznych obdobi, motorsport, vyvoj loga, osobnosti a udalosti

spojené se znackou.
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[l Preciznost
Prostory vénovany zachrané kulturniho dédictvi, zachrané historickych
automobill a jejich renovacim. Vystaven je automobil Skoda 422 z roku
1931 v nalezovém impaktnim stavu.

V. Kratkodoba vystava
Muzeum dava prostor ukazat navstévnikim dualezité historické milniky.
Vroce 2020 spole€nost vstoupila s modelem ENYAQ iV do piné
elektrické éry. Tématu se vénovalo prostrednictvim kratkodobé vystavy
s nazvem Ve znameni elektromobility.
120 let od vzniku motorsportu firmy Laurin & Klement si muzeum

pFipominalo v roce 2021 vystavou 120 let Skoda Motorsport.

K muzeu nalezité patfi restauratorska dilna a archiv spoleénosti. V muzeum
se otevrel multifunkéni sal Laurin & Klement Férum, je vyuzivan pro kulturni akce
jako jsou koncerty vazné i populami hudby a filmova ¢&i divadelni predstaveni,
ale predevsim pro konference a predstaveni planovanych novinek novinarim

a obchodnikdm.
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3 Rizeni lidskych zdroju, socialni zakonodarstvi a vyznam BOZP

Rizeni lidskych zdroji Fe$i souvislost se zaméstnavanim a Fizenim lidi
v organizacich. PfedevSim Cinnosti, které se zabyvaji strategickym Ffizeni lidskych
zdrojl, fizeni lidského kapitalu, fizeni znalosti, spoleéenské odpoveédnosti
organizace, rozvoje organizace, zabezpecovani lidskych zdroji (planovani lidskych
zdrojU, ziskavani a vybéru zaméstnancd, fizeni talentl), fizeni pracovniho vykonu
a odmeénovani zaméstnancl, vzdélavani a rozvoje zaméstnancl, zaméstnaneckych
a pracovnich vztahl, péce o zaméstnance a poskytovani sluzeb zaméstnancim.
Rovnéz ma urcity mezinarodni rozmer.
Rizeni lidskych zdroju je zabezpe&ovano prostfednictvim architektury a systému
Fizeni lidskych zdrojl, personalniho Utvaru (Utvaru lidskych zdroj) a personalistu
i liniovych manazerl. Pojem ,fizeni lidi“ je alternativa pro pouzivanéj$i pojem ,fizeni

lidskych zdrojd“.

3.1 Rizeni lidskych zdroja

Rizeni lidskych zdrojli se vénuje strategickému, integrovanému a ucelenému
pfistupu  k zameéstnavani, rozvijeni a  uspokojovani v organizacich.
Definice fizeni lidskych Fizeni lidskych zdroju formulovali Boxal a Purcell (2003)
jako ,vSechny ¢innosti spojené s fizenim zaméstnaneckych vztah( v organizaci‘.
Nasledné Watson (2010) definici formuloval komplexnéji jako ,fizeni lidskych zdroju
je manazersky pristup k vyuzivani usili, schopnosti a oddanosti lidi k vykonavani
pozadované prace zpUsobem, ktery organizaci zajisti perspektivni budoucnost‘.
V puvodnim konceptu méla silny teoreticky zaklad. Guest (1987) ktomu
uvedl:  fizeni lidskych zdroju sazi hodné na teorie oddanosti a motivace i jiné
mysSlenky odvozené z teorie chovani v organizaci‘. K pochopeni a vyznamu fizeni
lidskych zdrojl pfispély mnoho dalSich teorii, zejména teorie zaloZzena na zdrojich.
eOddanost — Teorie oddanosti vysvétli svymi mysSlenkami Watson (2010)
“pracovnici nedosahuji skvélych vysledkl pod pfisnym dohledem ze strany
managementu, na Uzce vymezenych pracovnich mistech nebo kdyz je s nimi
zachazeno jako s nepfijemnou nutnosti, ale naopak kdyz ziskavaji vétsi
odpovédnost, jsou podnécovani ke spolupraci a maji moznost dosahnout
uspokojeni z vykonavané prace. Podobny pfistup pfinasi prospéch jednotliveim

i organizaci‘. Tradi¢ni oddanost souvisi s novéjsi angazovanosti.
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e Motivace — Teorie motivace vyjadfuje, jaké faktory ovliviuji cilové orientované
chovani. Souvisi se zvySovanim angazovanosti (pracovnici jsou zainteresovani
Své praci a organizaci a jsou motivovani k dosahovani vysoké urovné vykonu).

e Teorie zalozena na zdrojich — organizace disponuje s lidskymi zdroji tak, aby ji
vyhovovaly kritéria pfedpokladu dosahovani konkurencnich vyhod, disponovani se
soucasné hodnotnych, vzacnych a obtizné napodobitelnych a nahraditelnych
zdroju.

e Teorie chovani v organizaci — Zaméreno na individualni i skupinové jednani lidi
v organizacich, fungovani organizace z hlediska jeji struktury, procest a kultury,
pricemz ovliviiuje pfistup lidskych zdroju k vytvareni a rozvoji organizace. Dale
efektivné funguje a dosahuje pozadovanych vysledku.

e Kontingen¢ni teorie — Kontingenéni teorii vysvétlil Paauwe (2004) tak, ze ,vztah
mezi pfislusnymi nezavisle proménnymi (uplathovanymi postupy v fizeni lidskych
zdrojl) a odpovidajici zavisle proménnou (dosahovanym vykonem organizace) se
bude ménit v zavislosti na plsobeni takovych vlivi jako velikost organizace,
kapitalova naroc¢nost, vlastnicka struktura, oblast podnikani, technologicka
vyspélost apod.”.

e Institucionalni teorie — Organizace funguje v souladu s jejich vnitfnimi a vnéjsimi
podminkami se zameérem ziskani legitimity a docilit uznani.

e Teorie lidského kapitalu — Vénuje se vyuziti schopnosti, znalosti a dovednosti lidi
k nabyvani uspéchu organizace.

e Teorie zavislosti na zdrojich — Jednotlivé skupiny a organizace ziskavaji
nad ostatnimi pfevahu, kdyz ovladaji rozhodujici zdroje.

e Teorie AMO — Teorii AMO formulovali Boxall a Purcell (2003), podle kterych je
vykon funkci schopnosti (A), motivace (M) a prilezitosti (O) pracovat. Pokud
jednotlivci rozviji své schopnosti, posiluji motivaci a umoznuji pracovat, tak to ma
dopad na jejich vykon.

e Teorie socialni smény — Pokud lidé budou mit pocit, ze organizace s nimi spravné
zachazi, tak budou usilovat o dosazeni uspéchu organizace.

e Teorie transakénich nakladl — Vytvafi se a uplatriuji se takové struktury a systémy

Fizeni, tak aby podporovaly Uspory nakladd na ¢innost organizace.
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e Teorie zastoupeni — Zajisténi odpovidajici kontroly i vhodné stimulace manazer(
k dosazeni zadouciho jednani pfi vztazich mezi vlastniky a manazery organizace,

kdy manazefi zastupuji vlastniky jako jejich zastupci.

Cile fizeni lidskych zdroju:

e podporovat dosahovani strategickych cilll organizace vytvarenim a uplathiovanim
strategii lidskych zdroju v souladu se strategii organizace (strategické fizeni
lidskych zdroju),

e pfispivat k rozvijeni kultury zamérené na dosahovani vysokého vykonu,

e zabezpeCovat organizaci talentované kvalifikované a oddané lidi,

¢ usilovat o vytvareni pozitivnich pracovnich vztaht a navozovani vzajemné divéry
mezi managementem a zameéstnanci,

e podporovat uplatiovani etického pristupu k fizeni lidi.

,Podle Dyera a Holdera (1988, str. 22-28) je cilem fizeni lidskych zdroji zajisténi
potfebného pocétu, pozadovanych schopnosti, oéekavaného chovani a Zzadouci
oddanosti zaméstnancu. Podle Guesta (1987) je cilem fizeni lidskych zdroji
dosaZeni strategického souladu, vysoké oddanosti, vysoké kvality a flexibility. Podle
Boxalla (2007) je poslanim fizeni lidskych zdrojii podporovat Zivotaschopnost
podniku prostrednictvim nakladove efektivniho a spoleCensky pfijatelného systéemu
fizeni pracovni sily".

Souéasna praxe

Praxe fizeni lidskych zdroju se jiz nefidi puvodni filozofii. Sou¢asné je povazovano
za to, co personalisté a liniovy manazefi délaji za bézného chodu. Teoretickym
vychodiskiim lidskych zdroju se vénuje jen malo pozornosti. V poslednich letech
se mUzeme setkdvat s pojmem vudcovstvi, konzultace a Uc¢ast zaméstnancu.
Bezpeénost a ochrana zdravi zaméstnancl by pro zaméstnavatele méla byt
hodnotou a ne prioritou, ktera se v organizaci mize podle potfeby ménit. Soucasné
trendy bezpecénosti a ochrany zdravi zavedly do praxe, ze vedeni organizaci
prfechazi od managementu, kde pouze fidi a kontroluje, k leadershipu, pro skuteéné

zapojeni vrcholového vedeni do procesu.
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3.2 Socialni zakonodarstvi

Schopnost zmény procesu pfimély dvé revoluce. Prvni z nich byla primyslova
revoluce majici vznik na britskych ostrovech na konci 18. stoleti. Druha ze severni
Ameriky a z Francie v podobné stejné dobé a oznaCovana jako politicka revoluce.
Dopad téchto revoluénich procesl se utvofil pojem socialni stat na evropském
kontinentu. Pfimél ke zméné vyrobnich technologii a upravil zasadné demografické
zmény. Z hospodarské a venkovské populace vznikala krok za krokem meéstska
populace. Podle Steinfielda (2001) ,dosavadni paternalisticky vztah mezi panem
a jeho Celedi zacal byt nahrazovan namezdnim pomérem zalozenym na smlouveé
formalné rovnych stran o prodeji a nakupu pracovni sily (pracovni smlouva), a tedy
paternalisticka osobni zavislost zaCala byt se zrusenim poddanstvi nahrazovana
liberalnim principem svobodnych a formalné rovnych individualit”.

Namezdni pracovni sila ve méstech zila prevazné v oblastech s nekvalitnim
bydlenim a Spatnou infrastrukturou, coz vedlo k zavaznym onemocnénim,
hygienickym a bezpec¢nostnim rizikim. Spousta rodin zacala fungovat ve formé
komunity.

Po zménach pfisly otazky na délniky, ktefi zestarli, co s Ziviteli rodin, ktefi kvlli své
nemoci Ci urazu se stali invalidnimi, co s lidmi, ktefi nejsou psychicky ani fyzicky
schopni prace? Tyto otazky vznikaly jiz pfed prdmyslovou revoluci, avsak
v zemédélské spolecnosti postacilo feSeni mechanismu rodinného zaopatreni,
verejnopravni chudinské péce a charity.

Otazky prichazely i na hygienické podminky ve méstech, aby se mezi komunitami
nesifily nakazlivé choroby a vznik epidemii. Od konce 19. stoleti primyslova
revoluce zaznamenala velky rlst po poptavce po kvalifikované pracovni sile a tim
i dulezitost vzdélavaci politiky. Postupny rlst stfednich vrstev nabizel otazku
nedostateCného a moralné neakceptovatelného spolecenského statusu, jelikoz
davky chudinské péce nebyly pro né dostacujici. Nové pro socialni politiku vzniklo
reSeni a utvofily se dil¢i socialné politické nastroje, jako je socialni pojisténi,
hygienicka regulace, vSeobecna skolni dochazka, hygienicka regulace atd.

S primyslovou revoluci pfislo k pozvolnému rozkvétu politické demokracie.
PfedevsSim byly zaznamenany rozsifovani volebnich prav, tudiz prostor na obasné

uznani dalSich skupin obyvatelstva. Vznikaly masové politické strany, které
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se zaméfovaly na délnické voli¢e. Vzrust téchto stran povazujeme zapadni a stfedni
Evropu.

Klasik britské socialni histografie Albert Venn Dicey rozdélil 19. stoleti v Anglii
na tri ¢asti: ,v prvni tfetiné dominoval verejnému minéni toryovsky konzervatismus,
v druhé tretiné benthamovsky liberalni individualismus a tfeti tfetinou se pojil nastup
socialistického kolektivismu“ (Dicey, 2008).

Avsak spousta lidi s nim nesouhlasila, upozornil na pribéh ve treti ¢asti 19. stoleti.
A to, o moznosti podminek realizace socialniho statu. Zahrnovali prosazeni
konceptu verejnosti jako organického celku.

V 90. letech 19. stoleti se zacCala zvétSovat socialni politika, pfedevsim ve Francii,
Némecku a Rakousku — Uhersku, kde se rozrustal bismarckovské socialni pojisténi
a dalsi.

Rozsifovani volebniho prava méstanskych vyznamnych ¢lend ztracel na vyznamu.
Déle sprvni svétovou valkou je spojovan nevidany zasah do ekonomiky
i do soukromi obyvatel, kdy podnikatelé, odbory a stat spolupracovali v éfe
vale¢ného konfliktu. ,Mezivale¢na epocha pak s sebou podle tohoto pojeti pfinesla
zkuSenost hluboké nestability post-liberalniho rezimu (nasledujiciho po liberalnim
radu devatenactého stoleti) a hledani alternativy v podobé at’ jiz stalinského
komunismu, lidové fronty, fasismu, narodniho socialismu nebo Nového udélu (New
Deal)“ (Rakosnik a kol., 2012).

Kazdy socialni stat ma za sebou svou ojedinélou a neopakovatelnou strukturu
a historicky vyvoj, avéak jej mizeme rozdélit do modelu skladajici se z pomysinych
tfi pilitd podle finanénich zdroju.

Prvni pilif reprezentuje povinné socialni pojisténi, financovani prameni z pojistného.
Pojistnym osobam vznikéa pravo na davky a sluzby z tohoto systému. Osoby jsou
povinni platit pojistné a predem konkrétni socialni udalosti (ztrata zaméstnani,
onemocnéni, dosazeni dichodového véku atd.).

muzeme ho délit na dvé samostatné &asti. Prvni ¢ast se oznacuje jako chudinska
péce, pozdéji béhem 20. stoleti dostalo pojem socialni péce i socialni pomoc.
UchazeC€ o davky Ci sluzby nedostava na ukor pojisténi i nikoliv, avsak zdali je
Clovék socialné potrebny.

Druha ¢ast je opravnéni na davky ¢i sluzby dusledkem obcéanstvi &ili Ziti dlouhodobé

na jednom misté. Ob&an ziskava bezplatnou zdravotni péci, plosné rodinné
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pfidavky nezavazné na pojisténi osoby Ci pokud by byl v dneSnim pojeti
na materskeé dovolené.

Treti pilit je spravovan soukromymi institucemi a financovan sveépomoci
ze soukromych zdroju. Pfikladem je dlchodové pripojisténi. Jelikoz funguje
na soukromé bazi, nema nic spoleCného se socialnim statem, avSak nesmi byt
opomenut, protoze zde prevlada ulehcovani finanénimu zatizeni statniho rozpoctu.
Pokryti davek a sluzeb poskytované socialné politickymi institucemi vznika
jednotlivei v pfipadé ucasti v pojistném systému, socialni potfebnosti nebo
ob&anskou pfislusnosti. Periodizaéni mezniky historie socidlniho statu mizeme
proto stanovit pouze ramcové: kolem roku 1880, kolem roku 1945 a kolem roku
1975. V prvni obdobi je charakterizovano predevsim existence chudinské péce
a oznacovana jako liberalni. Druhé obdobi se rozsirovalo povinné socialni pojisténi.
Znacéné zaklady se zrodily v bismarckovské Némecku, kde se uzakonilo obligatorni,
vefejnopravni a samospravné socialni pojisténi (Urazové, nemocenské a starobni).
Vétsina dalSich evropskych statl mélo alespon dvé ze ¢ty zakladnich pojisténi.
,Zlata éra“ (Rakosnik a kol., 2012) se oznacovalo tfeti obdobi, ve kterém rychly rist
podilu socialnich vydaju pfispiva v relaci k HDP, rozkvét dil¢ich nastroju socialni
ochrany, socialniho bezpeci od narozeni az k umrti. Rozmach programu fungujici
na ob¢anském principu jsou v rtznych zemich Evropy v nestejné mife v zavislosti
na mistni tradice socidlni politiky. Ctvrté obdobi znagené jako ,krize socidlniho
statu“, zde se jedna o restrukturalizaci socialniho statu. Doslo k vyraznému omezeni
socialnich vydaju a k reformé rozsahu socialniho prerozdélovani. Krizi socialniho
statu mUzeme definovat jako soubéh tfi krizovych procesu, a to: krize financovani,
krize efektivity, krize legitimity.

Na konci 19. stoleti se zacalo socialni zakonodarstvi vyvijet do podoby socialniho

prava, jak ho znadme v soucasné dobé.
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3.3 Vyznam BOZP

Zkratka BOZP oznacuje bezpeénost a ochranu zdravi pfi praci. Definovano jako
soubor rlznych technickych, technologickych, organizaénich a jinych opatfeni
k zajisténi ochrany zdravi a zivota pfi praci zaméstnancl v organizaci.

Prvni uvaha o BOZP pfi praci byla pojata jako prace v pracovnim poméru, ktera byla

hlavni obzivou zaméstnance a kde byl zaméstnanec chranén v pracovnépravnim

vztahu se zameéstnavatelem pro svou slabsi pozici.

,Pravni uprava se soustfedila na prava a povinnosti zaméstnavatele a zaméstnance

v pracovnim pomeéru a technické a hygienické pozadavky na pracovni prostiedi,

pracovni postupy a organizaci prace* (Cermak, 2008).

Vymezuje v pravnim smyslu jako souhrn:

e vzdjemnych prav a povinnosti subjektl pracovnépravnich vztahl, které
za ucelem ochrany zivota a zdravi sméfuji k zajisténi bezpetné, nezavadné
a zdravi neohrozuijici prace,

e vzajemnych prav a povinnosti vznikajicich mezi odborovymi organizacemi nebo
zastupci pro oblast BOZP a jednotlivymi zaméstnavateli pfi feSeni pfedmétnych
otazek, a pokud jde o odborové organizace, rovnéz pfi vykonu kontroly,

e prav a povinnosti vznikajicich mezi vice zaméstnavateli navzgjem pfi zajistovani

BOZP na jednom pracovisti (Bélina a kol., 2012).

BOZP se dale mlze vymezit ze subjektivnino hlediska jako souhrn individualnich
prav a povinnosti jednotlivych zaméstnancl a jejich zaméstnavatelll, ve vztahu
k vykonu konkrétni prace na konkrétnim pracovisti (Subrt a kol., 2003).

BOZP je zna¢né sirokou oblasti, ve které pusobi a vzajemné se ovliviu;i:

e zajmy spoleCenskoekonomickeé,

o z4jmy a potreby k ochrané lidského zdravi,

e z4&jmy pracovnépravni.

Bezpelnost a ochrana zdravi pfi praci je velmi Uzce spojena s pracovni naplni
kazdého zaméstnance a je velmi dllezitou ¢asti. Zaméstnanec jiz pfi prichodu
do samotného zaméstnani az po celou dobu pfitomnosti v zaméstnani musi
dodrzovat veskeré zésady bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci, které jsou uéinné

v zakoné a pfislusnych smérnicich ¢i predpisech.
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Na kazdou konkrétni pracovni napli zaméstnance je kladen jiny ddraz, naroky
na dodrzeni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci na praci v prumyslu, kde se
zachazi do styku s tézkou technikou a stroji, vyzaduji odbornou kvalifikaci. Jiné
naroky musi byt splhovany napriklad v zaméstnani pfi praci se skodlivymi
chemikaliemi.

,Je nezbytné pecovat o kvalitu pracovniho prostifedi a moralky na pracovisti“ (Bélina
a kol., 2010).

V zajmu zaméstnavatele by méla byt ochrana jeho zaméstnanct pfi vykonu prace,
predchazenim vzniku rdznym udrazim, které by zapficili pracovni neschopnost.
Svou praci mize vykonavat pouze zdravy a fyzicky i dusevné schopny ¢lovék.
Znaény vyznam ma bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci na platebni schopnost
a vykonnost podniku. PFi vzniku pracovniho Urazu zaméstnance muze byt vyfazen
z pracovniho procesu na dobu urcitou, popfipadé trvale. Tim pro firmu znamenaji
vyS$Si naklady pro nezbytné zdravotni péce zameéstnance C&i pfipadné odborné
kvalifikace novych zaméstnanc, které bylo nutné zaméstnat na misto poskozeného
zameéstnance (Bélina a kol., 2010).

Funkce BOZP

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci pini v pracovnépravnim prostredi dvé znacné
funkce, které jsou definovany takto:

o funkce preventivni

JiZ samotny nazev naznacuje zamezeni vzniku pracovnich Urazu a ochranit zdravi
a zivot zaméstnancl pritomnych na pracovisti. Povinnost zaméstnavatele je pro své
zameéstnance vytvofit bezpecné prostfedi, kde budou vylou¢eny maximalné
pracovni urazy. Dale povinnost aktivniho zvysovani odborné kvalifikace a znalosti
k zajisténi bezpecné prace (Bélina a kol. 2010).

Zaméstnanci jsou povinni se fidit vSeobecnymi preventivnimi zasadami, které jsou
definovany v zakoniku prace § 102 odst. 5 (Neugebauer, 2008).

e funkce produkéni

Kladen duraz na péci o nepferusovany a kvalitni vyrobni pracovni cyklus.
Na zaméstnance jsou kladeny vySsi naroky vzhledem k technikam, které se stale
vyviji. Produktivitu zaméstnance ovliviiuje mnoha prvkU, jako jsou stres, vy€erpani,
prace na pocitaci, vyuziti modernich stroju a zafizeni ¢i mikroklimatické podminky
(Bélina a kol., 2010).
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Zavisla prace

Koncipovana a pravné upravena ve smyslu zakonu €. 262/2006 Sb., Zakonik prace.

Musi byt vykonavana v pracovnépravnim vztahu nadfizenosti zaméstnavatele a

podfizenosti zaméstnance. Jménem a podle pokynl zaméstnavatele ji

zameéstnanec pro ného vykonava osobné.

Organy vykonavajici dozor v oblasti BOZP

,Pro zajisténi bezpecnosti prace je nezbytna kontrola dodrzovani pravnich
predpisu, kterou plni organy statni spravy. Jsou povéfeny vykonem kontroly
a dozoru v danych oblastech. Tyto organy musi mezi sebou vzajemné
spolupracovat, ¢imz pripivaji ke zlepSovani celkové kvality bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci v Ceské republice* (Subrt a kol., 2003).

,UFednim organem statni spravy v oblasti bezpe&nosti prace je Ministerstvo
prace a socialnich véci Ceské republiky* (Subrt a kol., 2003).

,<Zakladni kompeten¢ni zakon je €. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych
UstFednich organ(i statni spravy Ceské republiky. Ministr prace a socialnich véci
jmenuje a odvolava piedsedu Ceského Gfadu bezpeénosti prace (dale jen
CUBP), vedouci inspektory a feditele doposud jediné organizace statniho
odborného dozoru nad bezpeénosti vyhrazenych zarizeni, {j. Institutu technické
bezpeénosti Praha“ (Subrt a kol., 2003).

,Dalsimi organy statniho odborného dozoru jsou CUBP a Inspektoraty
bezpeénosti prace* (Subrt a kol., 2003).

,otatni urad inspekce prace a oblastni inspektoraty prace byly zfizeny zakonem
¢. 251/2005 Sb., o inspekci prace. Tyto spravni ufady jsou kontrolnimi organy
na Useku ochrany pracovnich vztahl a pracovnich podminek. Inspektoraty vzdy
pusobi pro dva kraje a celkem je zfizeno osm oblastnich inspektorat( prace.
Statni urad inspekce prace, ktery ma celorepublikovou pusobnost, sidli v Opavé

a je fizen Ministerstvem prace a socidlnich véci CR* (Bé&lina a kol., 2010).

,otatni spravu v ochrané verejného zdravi vykonavaji organy ochrany verejného

zdravi:

- Ministerstvo zdravotnictvi,
- Ministerstvo obrany,
- Ministerstvo vnitra,

- krajskeé hygienické stanice* (Romanénko, Skacelik, 2018).
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,V zakoné €. 258/2008 Sb., o ochrané vefejného zdravi najdeme podrobnou
pusobnost a pravomoc organu:

- organy statni banské spravy,

- statni dozor nad jadernou bezpecnosti,

- statni dozor na drahach,

- statni pozarni dozor" (Subrt a kol., 2003).
,DalSimi nositeli prav a povinnosti v oblasti bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci
jsou odborové organice. Maji pravo Ucastnit se jako zastupci zaméstnancl
na reSeni otazek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a vykonavaji kontrolu
na tomto Useku“ (Bélina a kol. 2010).
,2Zakon ¢. 262/2006 Sb., Zakonik prace, ve znéni pozdéjSich predpist upravuje

pravidla kontroly odborovych organu“ (Romanénko, Skacelik, 2018).

28



4 BOZP, historie a vyvoj socialniho zakonodarstvi v éfe Laurina
& Klementa

Hlavni princip bylo vytvorfeni moderniho trhu prace na zakladé formalné svobodné
namezdni prace. Prvopocatek je jiz v roce 1781, kdy Josef Il. vydal patent o zruSeni
nevolnictvi v €eskych zemich a na Slovensku. Uvolnil se pohyb pracovnich sil.
Na tento podnét vroce 1783 uherska mistodrzitelska rada prijala nafizeni,
aby poddani nemohli uzavfit manzelstvi, volné se stéhovat za praci ¢i vzdélanim
a vymahaly na nich davky a sluzby nad hranicemi stanovych urbarialnich povinnosti.
Proto vroce 1785 Josef Il. vydal patent o zruSeni nevolnictvi také pro Uhry.
Zrusenim roboty v roce 1848 pomohla k dotvoreni Uplného moderniho trhu prace
v habsburské monarchii. Uzakonéni svobody podnikani doslo v rakouské casti
monarchie v roce 1859, v uherské ¢asti 1872.

Marie Terezie pfisla s myslenkou poskytovani platl pro své profesionalni vojaky
a uredniky v dobé& nemoci a po vykonu sluzby odpocivné platy. S touto myslenkou
meél statni aparat zpocatku jak zajistit pfijem profesionalnim urednikim pro pripad
nemoci &i stafi, protoZze byli odkazani pouze na svUj plat. Byli poté zajisténi
udélovanim hodnosti a statky, ¢imz pozdéji se ukazalo jako nedostateCné reseni,
proto se vytvofil systém statniho zaopatfeni. Nefungoval na bazi pojisténi,
avSak vyplaceny byly pfimo ze statniho rozpoctu a jednotlivei méli tak narok
na penzi. Zakon o sluzebnim poméru statnich Urednikl se postupné v pravnim
rezimu vyvijel a byl oznaCovan jako sluzebni pragmatika. Novy zakon pfinesl mnohé
Upravy, véetné pravnich pfinosu z hlediska zaméstnanosti stanovenim konkrétnich
pravidel statni sluzby a kariérniho postupu. V minulych letech postup do vySsi
funkce zavisel na uvolnéni ve funkci a formalnim jmenovani, ale nové byl zaveden
automaticky platovy postup do vyssi hodnostni tfidy, aniz by urednik musel ziskat
prislusnou vyssi hodnost. Avsak ke zvyseni pracovni efektivity urednictva to stézi
prispelo, na druhou stranu se zvysSila neutralita statniho aparatu a zajistila stabilitu.
Dale ve sluzebni pragmatice byly urCeny zakladni pravidla vysluzného
a zaopatfovacich platu. Vzniklo nové pravo na dovolenou v délce 5 tydnt u Ufednikd
nejvysSich tfid. Starobni dlichody v 19. stoleti méli pouze vyslouzily hornici v ramci
provizniho zajisténi. Za jisté pracovni misto a socialni zaopatfeni museli urednici
omezit svobodu svych obc&anskych prav. Od roku 1786 bylo stanoveno

v josefinském dekretu stanoveni elementamich zésad dodrzovani hygienickych
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navykl déti ve vyrobnich podnicich a podnikovych ubytovnach. Moznost zaméstnat
dité platiio od 9 let ditéte, ale podle prlizkumi zroku 1808 se potvrdilo,
ze v Cechéach povinnou $kolni dochézku, ktera existovala od roku 1774 v podobé
cisarského doporuceni, nenavstévovaly déti mezi sestym a dvanactym rokem.
Ve vétsich méstech byla dochazka uspokojivejsi jak na venkové. Détska prace byla
duraznéji omezovana az ve 40. letech 19. stoleti, kdy byl vydan dekret s upravenym
vekem zaméstnavat déti a to na 12 let véku ditéte. Pouze ve vyjimkach mohly déti
zameéstnavat od 9 let véku ditéte, v pfipadé plnéni povinné Skolni dochazky
a zajisténim vzdélani soubézné se zaméstnanim. Pracovni doba byla upravena, kdy
déti do 12 let mohly pracovat maximalné 10 hodin denné&, do 16 let maximalné
12 hodin denné. V roce 1851 byly tato pravidla zmirnéna a zaméstnavatelé ziskali
vetsSi manévrovaci prostor pfi opatfovani si détské namezdni sily. Pozdéji v roce
1840 pfijal tamni sném v Uhrach zakonny ¢lanek, ktery upravil podminky zakladani
tovarnich podnikl a détskou praci, kdy mohly byt zaméstnani pouze v tovarnach,
kde neohrozi jejich télesny vyvoj a neposkodi zdravi. Upravila se pracovni doba
pro déti do 16 let véku na maximalné 9 hodin denné s povinnou jednohodinovou
prestavkou. V roce 1885 probéhla velka novelizace zivnostenského prava a Ize
povazovat toto obdobi za konec détské prace v primyslu. Bralo se v potaz
na kvalitu pfisti populace, se zvysenymi naroky na kvalifikaci pracovni sily
Az v roce 1902 nastal konec détské prace ve stavebnictvi a pozdéji v roce 1907
v hornictvi.

Od konce 50. let 19. stoleti se klicCovym pravnim predpisem stal zivnostensky fad,
ktery nejen upravoval détskou praci, ale i obecné podminky zaméstnani. Historické
koreny pracovni smlouvy vznikly ve vSeobecném ob¢anském
zakoniku (€. 946/1811 Sb. z. s.), ktery upravoval soukromopravni sluzebni smlouvu
spole¢né se smlouvou o dilo.

Modely realizace zavislé prace na Urovni idealnich typl v éfe primyslové revoluce
a nasledujici dobé se délily na dva typy, éeledni vztah a namezdni pomér. Celedni
vztah byl oznacovan jako vztah osobni, Celed byla soucasti domacnosti pana
a vznikaly velice silné vazby vztah( mezi ¢eledinem a panem. Namezdni pomér byl
povazovan jako zvlastni typ kupni smlouvy, kdy predmét byl nakup a prodej

pracovni sily, moderni namezdni pomér se vyvinul z ¢elednich vztahu, obvykly

30



pro oblast hornictvi. Az do konce 20. stoleti koexistovaly vedle sebe, avsak se
vzajemnymi odliSnostmi postupné korespondovaly.

Stavovskou logiku pozdéji rakouské i pozdéjsi pravo prejimalo dili vétveni s vlastni
specifickou pravni upravou vcCetné socialné pojistovaci zakonodarstvi. Z pocatku
na uzemi Rakouska i Uher horni rad (€. 140/1854 f. z.) nepfedstavoval zadnou
zvlastni upravu pro horniky, jejich prace byla oznaCovana jako kazda jina, pozdejsi
novely ustanovily ochranné ustanoveni s upravou zaméstnavani mladistvych
délnikl a Zenstin, o denni pracovni dobé a o nedélnim klidu pfi hornictvi.
Zaméstnavat mohli mladistvi az od 14 let véku pfi vykonu leh¢&ich praci a bez ujmy
na Skolni dochazce s maximalnim pracovni dobou 10 hodin denné a nedélnim
povinnym klidem. Pro ostatni zameéstnance byl nedélni klid zaveden az pozdéji
zadkonem €. 21/1895 F. z.

Zivnostensky fad zakazoval zaméstnancim stavkovat, byli povinni svému panovi
byt vérni, poslusny, uctivat ho a slusné se k nému chovat. Stavky a vyluky byly
do roku 1870 trestné. Dale upravoval pracovni knizky zaméstnance, ve kterych se
vykazovali jeho pracovni schopnosti, davala najevo dalSimu zaméstnavateli, zda se
jedna o slusného ¢Ci problémového zameéstnance, zda pini pracovni moralku,
spolehlivého pracovnika ¢i zda je loajalni k zaméstnavateli. Podle Heinricha Beera,
ktery vroce 1910 upravil pracovni knizky a odhalil znacky, podle kterych se
oznacovali zameéstnanci, napfiklad (a) délnik nedodrzuje pracovni fad, (g)
nevrazivy, (h) socialista, (i) pijak, alkoholik, (k) zlodé&j. Pres trvalé kritiky
zaméstnancu byly tyto pracovni knizky zruseny az v roce 1919, pozdéji se do ceské
legislativy vratily v jiné podobé. Upraveny byly také nékteré otazky bezpecnosti
a ochrany zdravi pfi praci. Omezena pracovni doba ¢&i pfipad noéni prace nebo
nedélniho klidu neplatilo pro pracovniky, ktefi vykonavali praci podle ¢elednich radu
(napf. zemedelsti délnici).

Ztizeni chudinské péce bylo uréeno pro osoby, které si z divodu fyzického &i
dusevniho handicapu anebo kvuli vysokému véku nemohli obstaravat obzivu
prostiednictvim pracovniho trhu. Jedinou zemi Koruny ¢eské, kde byl zvlastni zakon
o chudinské pééi (&. 59/1868 z. z.) byly pouze Cechy. Ostatnim zemim chybéla
celostatni Uprava ramcovych ustanoveni obecnich zfizeni o povinnosti obci postarat
se o0 své chudé (€. 170/1849 f. z., resp. €. 18/1862 f. z.) a na prfelomu
60. a 70. let na Moravé tento zakon neprosel z dlvodu politickych neshod. Princip

zakonu podle domovského prava predpokladal, ze obec zaopatfi chudého, do které
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pravem své domovské prislusnosti nalezel. Venkovské obce se snazily tohoto
bfemene zbavit ve prospéch ulehéeni primyslovym méstim.
Pro obCany Uher upravoval verejnou zdravotni péci zakonny €lanek 16/1876, obce
a mésta povinné poskytovaly péci o duSevné nemocné a sirotky. Zdravotnictvi jako
soucast obecné socialni politiky se rozdéloval na dvé ¢asti, ochrana verejného
zajmu na ochranu zdravi prostfednictvim nastroji zdravotni policie (ochrana proti
epidemiim, organizaci verejné hygieny, bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci,
zasahy pfi pfirodnich a spoleCenskych katastrofach) a individualni zdravotni péce
(soukroma zalezitost jedince a jeho rodiny). Individualni zdravotnictvi ziskalo
podobu od filantropickych spolkl, organizaci zdravotnich pokladen v podnicich az
po svépomocné délnické nemocenské pokladny. NejvyznamnéjSim odkazem
pro budoucnost byl vznik systému obligatorniho socidlniho pojisténi, které
predstavovalo i nemocenské/zdravotni pojisténi, kdy vychazela z intenci cisarské
legislativy povinnost, aby se v pfipadé onemocnéni Celedina jeho zaméstnavatel
postaral ve vysi nejméné tfi tydnd, pokud to bylo zavinénim zaméstnavatele, tak se
musel postarat celou dobu onemocnéni. V roce 1837 byla tato povinnost zavedena
i natovarniky, zivnostniky a obchodniky, méli povinnost hradit naklady na oSetrovné
ve verejnych nemocnicich po dobu jednoho mésice za své délniky nebo tovaryse
(nikoli véak nadeniky). Obligatorni socialni pojisténi v poloviné 19. stoleti vytvoreno
obligatornimi pokladnami se délilo na Ctyfi zakladni typy pokladen:

e hornickeé,

e cechovni,

e podnikové/zavodni,

e sSvépomocneé.

Hornické

Dalsi novela €. 3/1892 hornického pojisténi doplnila délnické nemocenské pojisténi
0 provizni pojisténi zahrnujici invalidni, starobni, vdovské a sirotéi davky. Pfi urazu
hornika s trvalym nezpuUsobilosti k praci mél moznost k ziskani invalidni renty, ktera
byla vyrazneé nizsi nez renta podle délnického urazového pojisténi. K rovnovaze mél
vyresit pfispévek zaméstnavatele k pojistnému, avSak problémy pokracovaly
i v dal$i dekadé. Minimalni vyse zaopatrovacich provizi stanovil zakon v minimalini

vysi tfetiny primérné mzdy.
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Cechovni

Dalsim typem, které zivnostensky rad upravoval, byly cechovni pokladny, které
poskytovaly zabezpecéeni ¢lenim cechl — mistrim a tovarysim. Celkova sila cechu
zavisela na urovni pokladen. Vyrazné diference zde vznikaly v Urovni zabezpeceni.
Podnikové

Tretim typem délnickych pokladen byly podnikové/zavodni pokladny, které
zabezpecovaly délniky pred negativnimi dusledky nemoci, invalidity a umrti v ramci
ranych tovaren a v manufakturach. V 60. a 70. letech 19. stoleti tyto pokladny byly
davky.

Svépomocné

Posledni typ predstavovaly velmi diverzifikovanou skupinu instituci v Cele
nejznameéjsi organizace, a to pokladniéni spolky kartounkarskych délnikd, které
staly na pomezi tradi¢ni cechovni ochranné instituce a moderniho svépomocného
spolku.  Kromé davek vnemoci, invalidnich, starobnich, Umrtnich,
v nezaméstnanosti, vdovskych a sirot€ich davek vyplacely pokladny také
tzv. vandrovné, pro délniky, ktefi byli geograficky mobilni. Sit spolkl se rozprostirala
po Evropé od Francie az k Pobalti, kam délnici dojizdéli za praci. Pokladnicni list
jim tak slouzil k osvédceni, ze v daném misté fadné plnil ¢lenské povinnosti vUci
podpurnému spolku. Odboraiské organizace pozdéji ve treti tfetiné 19. stoleti

nahradil svépomocné pokladny.

Nez bylo v 80. letech 19. stoleti uzakonéno obligatorni urazové a nemocenské
délnické pojisténi, dosahovaly délnické pokladny znaénych Uspéchu v zabezpeceni
manualné pracujicich i pfes znacné problematické aspekty. Nejvice se pojistovaly
(tfi Ctvrtiny) délnici ve strojirenstvi a v hornictvi. Zabezpe€eni v nemoci bylo
penze, avSak davka neposkytovala adekvatni nahradu za pracovni vydélek,
nybrz mensi pfispévek.

Béhem 80. let 19 stoleti se provedlo nékolik zasadnich uprav délnického pojisténi.
Jeden z dulezitych zakonu byl zakon €. 27/1869 f. z., o ru¢eni Zeleznic za télesné
poskozeni a zabiti lidi v dUsledku Zzelezni¢niho provozu, ktery pfinesl obdobny smysi|
pro zakon ¢&. 162/1908 F. z., o ru€eni za $kody z provozovani jizdnich silostroju

(automobil(l). Délnikovi pfi nasledku Urazu vznikal narok na 60 % predchozi mzdy
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¢i v pfipadé umrti vznikal pozUstalym narok na pohrebné a vdovsky/vdovecky
duchod ve vysi 20 % mzdy zemrelého a narok na sirotéi duchod ve vysi 15 % mzdy
zemielého, 20 % pfi uplném osifeni. V Ceskych zemich existovalo sedm
obvodovych pojistoven, ato v Praze a v Brné a kazdy podnik, ktery byl v jeji Uzemni

pusobnosti se musel pfihlasit.
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5 Empiricka ¢ast — vyzkumné otazky, metody zkoumani, analyza
dokumentu

Firma Laurin & Klement byla jedna z nejvétsich evropskych vyrobcl kol, motocykl(
a motorovych vozl. Ve své dobé vyrabéla dobové progresivni vozy a modely
predbihaly svou dobu. Bezpeénost a ochrana zdravi pfi praci byla na prvnim misté
zameéstnavatele. Ale i pfesto se vyskytly urazy a nebezpeci v tovarné.

Z archivnich dokument(i poskytnutych archivem SKODA Muzeum a.s. mizeme
potvrdit nasledujici skutecnosti.

Dne 19. prosince 1918 se nafidil zakon o 8hodinové pracovni dobe, ktery upravoval
zivnostensky fad, kdy pracovni doba zaméstnancl ma trvat zdsadné déle nez 8
hodin ve 24 hodinach nebo nejvyse 48 hodin tydné. ,Predpis tento plati také
pro podniky, zavody a ustavy provozované statem, vefejnymi nebo soukromymi
svazky, fondy, spolky a spole¢nostmi, at’ jsou razu vydélec¢ného, vseuziteného
nebo dobroc¢inného* (Sbirky zakonl a nafizeni statu Ceskoslovenského, 1918),
avSak v dopravnich a zemédélskych podnicich byla dovolena Uprava pracovni doby
nepresahujici v obdobi 4 nedéli 192 hodin. Byly zakazany prace na doma,
aby se tak zaméstnanci neprodlouzila pracovni doba. Nutna pracovni prestavka
byla poskytnuta nejdéle po 5 hodinach nepretrzité prace, mladistvym do 18 let véku
po 4 hodinach. Prestavky nemusely byt zahrnuty, pokavad bylo zaméstnanci
nad 18 let dopran dostateCny €¢as na oddych za pravidelného chodu vyroby.
,Nezbytné musi se poskytnouti zaméstnancim jednou tydné nerusena prestavka
aspon 32 hodin“ (Sbirky zakonu a nafizeni statu ceskoslovenského, 1918), kdy bylo
nutné dodrzovat nedélni klid v zavodech, v nichZ se vykon vyroby muze technicky
bez obtizi prerusit. V pfipadé zivelnych udalosti ¢i nehod, je mozné, aby podnik
prodlouzil pracovni dobu (tzv. prace pres ¢as). No¢ni prace je povolena pouze
zaméstnancim muzského pohlavi star§i 16 let a to od 10. hodiny vecerni
do 5. hodiny ranni v podnicich, ve kterych je nutny nepfetrzity provoz. Mladistvi |ze
zameéstnavat od véku 14 let pod podminkou, ze skonCily povinnou skolni navstévu
a uzivaji se k lehké praci, které nejsou na Ujmu jejich zdravi a neprekazi télesnému
VYVOji.

Urazova pojistovna délnicka pro kralovstvi Ceské v Praze zafadila firmu
Laurin & Klement v roce 1896 do 6. tfidy nebezpeli (25 %), ktera provozovala

tovarnu na zelezné a ocelové zbozi. Pojistny pfispévek pro zameéstnance Cinil
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z kazdych 100 zl. zapocCitané mzdy 1,42 korun. Pozdéji v roce 1904 uUrazova
pojistovna firmu zaradila do 3. tfidy nebezpeli (14 %) pfi pojistném prispévku
pro zaméstnance za kazdych 100 zl. zapo€itané mzdy 1,09 korun. O snizeni tfidy
nebezpeci se bralo v Uvahu, ze firma byla vice pretizena urazy.

Kolektivni smlouva pracovni z roku 1919 poukazuje na povinnosti a prava svych
zaméstnancl. Pracovni doba zaméstnance Cini 48 hodin tydné, ve statni svatky
na Novy rok, Velikonoce, Svatodusni, Vanoéni svatky, 1. kvétna, 6. Cervence
a 28. fijna se nepracuje a nehradi se mzda, na St&dry den je povolena dopoledni
prace s 4hodinovych pramérnym vydélkem a v ostatnich cirkevnich svatcich se
pracuje a je prace odmeénéna jako ve vSedni dny. Délnictvu je poskytnuté dovolena
1 vroce, a to vdobé od 1. kvétna do 30. zafi po dobu 6denni dovolené, ktera je
zaplacena pramérmnym vydélkem za 48 hodin. Minimalni hodinové mzdy
za 1 pracovni hodinu na zakladé 48hodinové tydenni pracovni doby se odménovaly

v korunéch takto:

1. Pro délniky fremesiné
Min. hod. mzda Drahotni pfidavek Celkem

a) V 1. roce zaméstnani po vyuceni 1,00 0,45 1,45

b) V2. -l 1,10 0,55 1,65

C) V3. -l 1,25 0,65 1,90

d) Ve 4. -llI- 1,45 0,70 2,15

e) V5. -l 1,65 0,75 2,45

f) Po 5. -lI- 1,85 0,85 2,70

2. Pro zkusené topiCe, remenare, jefabisty, zedniky, tesare a sklenare

Minimalni mzda 1,3-2, drahotni pridavek 0,70-0,80, celkem 2,00-2,80.

3. Pro délniky zaucené

a) Ve stafi do 20 rokd: minimdlni mzda 1,35, drahotni pfidavek 0,65,
celkem 2,00.

b) Ve stafi pfes 20 rokd: minimalni mzda 1,45, drahotni pfidavek 0,70,
celkem 2,15.
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4. Pro délniky pomocné

a) Ve stafi do 18 rokl: minimalni mzda 1,05-1,20, drahotni pfidavek 0,55-0,60,
celkem 1,60-1,80.

b) Ve stafi pfes od 18 do 20 roku: minimalni mzda 1,20-1,35, drahotni pfidavek
0,60-0,65, celkem 1,80-2,00.

C) Ve starfi pres 20 roklU: minimalni mzda 1,35-1,80, drahotni pfidavek
0,65-0,90, celkem 2,00-2,70.

5. Pro délnice pomocné

a) Ve stari pod 18 let: minimalni mzda 0,70, drahotni pfidavek 0,40,
celkem 1,10.

b) Ve stafi nad 18 let: minimaini mzda 0,70, drahotni pfidavek 0,40-0,50,
celkem 1,10-1,50.

6. Pro délnice zaucené

a) Ve stafi pod 20 let: minimalni mzda 0,90, drahotni pridavek 0,40,
celkem 1,30.

b) Ve stafi pres nad 20 let: minimalni mzda 1,00, drahotni pfidavek 0,50,
celkem 1,50.

C) Zvlastné kvalifikované: minimalni mzda 1,05, drahotni pfidavek 0,60,
celkem 1,65.

7. Pro invalidy a délniky se zmensenou pracovni vykonosti

Minimalni mzda, drahotni pfidavek je po dohodé se zaméstnavatelem.

8. Pro uéné

V1. roce po 6 tydnech po pfijeti: hodnotici plat 0,18, drahotni pridavek 0,07,
celkem 0,25.

V 2. roce: hodnotici plat 0,25, drahotni pfidavek 0,10, celkem 0,35.

Ve 3. roce: hodnotici plat 0,35, drahotni prfidavek 0,15, celkem 0,50.

Déle by mél zaméstnavatel zabezpeCit pro zaméstnance zdravotni opatfeni

v dilnach zfizenim umyvadel, dodani skiini na jejich obleceni, opatfeny ventilace
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a ochranna opatreni a postarat se, aby méli pitnou vodu a vytapéni v zimé. Platnost
kolektivni smlouvy pracovni ma trvani do posledniho dne téhoz roku (31. prosince
1920) a mUze byt vypovézena z obou stran na 4 tydny pred uplynutim smluvniho

obdobi. Vypovidajici strana ma nutnost pfedlozit navrh nové smlouvy.

Pro dalsi pfiklad, kdy technicky ufednik firmy zabyvajici se revizi vozl a konajici
zkusebni jizdy, pojistény pojistkou u. Prvni rakouské vSeobecné proti Urazim
pojistovaci spole¢nosti, uvadi, ze zaméstnanec je pojistén pro pfipad smrti
zameéstnance 10.000 K¢ a pro pfipad trvalé invalidity obnosem 20.000 K&. Dale
pro pripad doc¢asné invalidity dennim odskodnénim 6 K¢.

Ze dne 18. listopadu 1918, v dopisu, ve kterém je potvrzeno, ze zameéstnanec byl
povinen si platit zakonitou ¢ast penzijniho pojisténi a zbytek vCetné dane z pfijmu
bylo hrazena firmou. Zaméstnanec zadal o zahrani¢ni cestu k uzdraveni jeho léCeni.
Vsechny vylohy spojené s cestou kryla firma. LéCeni se vztahovalo na poruchy
v nose a krku, které trvaly celé dva roky. Prazsky specialista doporucil zaméstnanci,
kterého tizila posledni tfi nedéle vada dychani zplsobuijici nespavost a tlak v plicich,
dvou tydenni pobyt u mofe na Riviéfe, kde by se zaméstnanec uzdravil.

Dalsi skute¢nost poukazuje na uraz zaméstnance pfi uklouznuti na schodech
v administracni budové tovarny firmy, pficemz utrpél vnitini uraz. Na tento pfipad
se stahovala pojistka dle police €. 555.387. AvSak ze zpravy od Prvni rakouskeé
véeobecné pro uUrazim pojistujici spoleénosti je jisté zfejmé, Ze bezpecnost
a ochrana zdravi na pracovisti nebyla disledna na tuto problematiku. Firma se
branila tim, ze na ¢isténi jiz zminénych schodl byla uréena Zena (dale pracovnice),
ktera 2x denné (i za destivého pocasi) Cisti schody a chodby budovy. Tudiz bylo
vyloué¢eno, Ze by nedbalym ¢&isténim schodl byl zplUsoben uraz zminéného
zaméstnance. Ve zpravé o skodé bylo uvedeno, Ze Uraz se stal beze svédku, tudiz
jak se uraz udal je zfejmy jen pouze od poskozeného zaméstnance. Zameéstnanec
uved|, ze sklouzl na schodech po slupce, zachytil se o zabradli a natrhl si ramenni
nerv a porouchal pohrudnici. Poskozeny zaméstnanec se po urazu léCil v |Ekafskem
oSetfovani v Praze. Zaméstnavatel vSak poskozeného zaméstnance oznadil,
ze probiha jeho mésiéni vypovédni |hita, a proto nema narok na odskodnéni.
Poskozeny byl pojistén urednické pokladny a domahal se nahrady.

Narodni politka ze dne 5. 9. 1906 uvadi titulek ,Pozar v tovarné firmy

Laurin & Klement v Mladé Boleslavi‘. Na vecer v ttery 4. 9. 1906 vypukl neznamym
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zpUsobem ohen na stfese kolny pobliz strojovny tovarny. V prvé fadé lid a méststi
hasi¢i odstranily benzin, ktery byl ve sklepeni ve velkych zésobach. Ohen byl
pravdépodobné dle polohy jeho vzniku zalozen zlo€innou rukou. Pokud by se ohen
nepodafilo zamezit, mohlo dojit k velkému vybuchu tovarny, avSak nezasahl
do vyrobni &asti. Skoda, ktera se vyé&islila byla kryta pojisténim u banky ,Slavie“.

Pozar znamé automobilové tovarny Laurin a Klement v Mladé Boleslavi, ¢lanek se
objevil v Prazském ilustrovaném zpravodaji z roku 1924 (ro¢nik 188-27). Ohen
vznikl v oddé&leni ,Brons-motor(l“, trval od pateéni noci az do sobotniho rana. Skoda
se odhadla na 10 mil. KE. Bylo ucinéno opatreni inz. L. Novaka, ministra obchodu,

aby firma zUstala v provozu a mohla dale pracovati na statnich dodavkach.

Zdroj: (Archiv SKODA Muzeum, 2023)

Obr. 7 Pozar v automobilové tovarné L & K v Mladé Boleslavi, r. 1924
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6 Vyhodnoceni vysledki vyzkumu

Po celkové analyze dokumentu je patrné, Zze bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
nebyla kvalitné zpracovana. Avsak je vidét, ze se BOZP stale vyvijelo a Slo kupfedu
nové dobé. Od nevolnictvi Cili vztahu mezi panem a jeho Celedi az k namezdnimu
pomeéru zalozeny na smlouveé formalné rovnych stran o prodeji a nakupu pracovni
sily (pracovni smlouva) po zruseni poddanstvi a nahrazeni liberalnim principem
svobodnych a formalné rovnych individualit.

Minulou dobu nemuUzeme pretvofit ani zlepsit, avSak oblasti, které mohly byt Iépe
zpracované je pracovni doba, prestavky ¢i ochranné pomlcky poskytnuté
zaméstnancum.

Pracovni doba byla pro zaméstnance velice naroéna, v 19. stoleti se mohlo
zaméstnavat od 9 let véku ditéte, pozdéji ve 40. letech 19. stoleti byl upraveny
dekret o zaméstnavani deti nad 12 let véku ditéte s vyjimkou od 9 let véku ditéte
v pfipadé, ze nedochazi k ujmé na zdravi a plni fadné povinou skolni dochazku.
Détska prace byla upravena s pracovni dobou, kdy déti od 12 let mohly pracovat
maximalné deset hodin denné a déti od 16 let maximalné dvanact hodin denné.
V Uhrach détska prace do 16 let véku ditéte mohla byt pouze na 9 hodin denné
s povinou jednohodinovou pfestavkou. Az v roce 1902 nastal konec détské prace
ve stavebnictvi a vroce 1907 v hornictvi. Pozdéjsi novely ustanovily ochranné
ustanoveni s Upravou v zaméstnani mladistvych délnikl a Zenstin, o denni pracovni
dobé a moznosti nedélniho klidu v hornické oblasti. Pro ostatni zaméstnance
povinny nedélni klid byl zaveden az pozdéji zakonem z roku 1895.

Zaméstnanclm byly zfizovany pracovni knizky, které vykazovaly jeho pracovni
schopnosti, davaly najevo dalSimu zaméstnavateli, zda se jedna o slusného Ci
problémového zaméstnance, zda plni pracovni moralku, je spolehlivy pracovnik Ci
je loajalni k zaméstnavateli. Knizka poukazovala na znacky, zda zaméstnanec
napfiklad (a) délnik nedodrzuje pracovni rad, (g) nevrazivy, (h) socialista, (i) pijak,
alkoholik, (k) zlodéj. Tyto knizky byly zruseny az vroce 1919, ale pozdéji se
do Ceskeé legislativy vratily v jiné podobé.

Pro pfipad ujmy na zdravi ¢i smrti pfi praci v hornické oblasti, mél zaméstnavatel
povinnost se postarat ve vysi nejméné tfi tydnl o svého zaméstnance, pokud to bylo
zavinénim zaméstnavatele, tak se musel postarat po celou dobu onemocnéni.

V roce 1837 se tato povinnost vztahovala i na tovarniky, zivnostniky a obchodniky.
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Meli povinnost hradit naklady na oSetfovné ve verejnych nemocnicich po dobu
jednoho meésice za své delniky Ci tovaryse.

Pro zhodnoceni bezpeénosti a ochrany zdravi pfi praci v éfe Laurina & Klementa
lze ur€ité povSimnout, ze vtéto dobé se na bezpeCnost ani na ochranu
zaméstnancl pfi praci moc nedbalo. Prevence se fesila az po hrozbach, které
nastaly. K metodam zkoumani pfispély vyjadieni a dopisy zaméstnancu.

Avs$ak nutno podotknout, ze nyng&jsi firma SKODA AUTO a.s. se peclivé stara o své
zameéstnance, o jejich bezpecnost a ochranu zdravi pfi praci, preventivné zabranuje
hrozbam na ujmé zdravi a zivota zaméstnance. Zameéstnavatel pfedepsal presné
rady, kterymi se fidi vSichni zaméstnanci. Eliminace zdravotnich nasledkl, zejména
respektovani zasad spravného drzeni téla, spravného zvedani a prenaseni
predmétl, vhodného pouziti naradi a pouziti vhodnych prostfedkl a zarizeni
pro usnadnéni nevyhnutelné manipulace s bfemeny je pro ného nejvyssim cilem.
Bohdan Wojnar, clen predstavenstva za oblast personalistiky uvedl ,zdravi
a bezpe&nost zaméstnancti na pracoviéti je pro spoleénost SKODA AUTO nejvy$si
prioritou. NaSe angazovanost pii ergonomickém uspofadani pracovist jde vysoko
nad ramec zakonnych poZadavki aje soucasti nasi rozsahlé socialni politiky"
(Vyzkumny ustav bezpecénosti prace, 2002-2023).

Déle firma pro své zaméstnance zfidila mista, kde mohou vyuzivat prostory
k pfestavkam. Jedna se o stravovaci mista (kiosek, jidelna), koupelny, socialni
zarizeni.

BOZP nyni dodrzuje funkci preventivni, kdy nazev naznacuje zamezeni vzniku
pracovnich Urazl a ochranit zdravi a zZivot zaméstnancu pfitomnych na pracovisti
a funkci produkéni, pricemz klade diraz na péci o neprerusovany a kvalitni vyrobni
pracovni cyklus.

Zaméstnavatel je povinen seznamit pred uzavienim pracovni smlouvy
zaméstnance s jeho pravy a povinnostmi. Pracovni smlouva je pracovneépravni
vztah upraveny zakonem ¢. 262/2006 Sb. mezi zaméstnancem a zaméstnavatelem,
kdy fyzicka osoba se zavazala k vykonu zavislé prace. Zaméstnanec ma pravo
na opatreni bezpecnosti a ochrany zdravi pri praci, byt informovan o rizicich vykonu
prace na informace o opatfenich na ochranu pred jejich plsobenim. Ma pravo
odmitnout, pokud by vykon prace ohrozil jeho zdravi &i zivot. Ma povinnost se
podilet na vytvareni bezpecného a zdravi neohrozujiciho pracovniho prostredi.

Zaméstnanec je povinen se podrobit Iékarské prohlidce, kterou hradi
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zameéstnavatel. Zakonné pojisténi odpovédnosti zaméstnance hradi zaméstnavatel,
pokud zameéstnava alespon jednoho zameéstnance, ze kterého bude vyplacena
nahrada zaméstnanci pripadné vzniklé Skody zplsobena s vykonavanim prace.
Néktefi zaméstnavatelé pozaduji vypis z rejstfiku trestu, tudiz bezuhonnost, ktery
zname v minulych letech jako pracovni knizky s pracovni minulosti zaméstnance.
Kazdy novy zaméstnanec pfi nastupu do nového zaméstnani je fadné proskolen
na BOZP, bez kterého nesmi vykonavat svou praci. Zaméstnavatel je povinen toto
koleni zajistit. Skoleni BOZP se uskute&riuje prvni den nastupu do zaméstnani, Ize
ho provadét prezenéni formou na pracovisti nebo prostifednictvim online formou
(e-learning). Zaméstnanec je povinen dodrzovat pravni a ostatni pfedpisy a pokyny
zameéstnavatele k zajisténi bezpecnost a ochrany zdravi pfi praci, dodrzovat
pfi praci stanovené pracovni postupy, pouzivat stanovené pracovni prostredky,
dopravni prostredky, osobni ochranné pracovni prostfedky a ochranna zarizeni
a svévolne je neménit a nevyrazovat z provozu. Ma zakazano pozivat alkoholické
napoje a uzivat jiné navykové latky na pracovisti zaméstnavatele a v pracovni dobeé.
Je povinny nahlasit svému nadfizenému vedoucimu zaméstnanci svUj pracovni
Uraz a zda je zpuUsobily k vykonu prace.

Zaméstnanec ma pravo na ¢erpani dovolené, zakonem stanovena délka je nejméné
4 tydny, avSak se odviji od odpracovanych hodin. Statni podniky, obce, kraje,
rozpoCtové a pfispévkové organizace maji 5 tydnl dovolené, pedagogicti
a akademicti pracovnici vysokych skol maji narok na 8 tydnu dovolené.
Zaméstnavani mladistvych je zakazano mladsich nez 15 let véku nebo nezletilych,
ktefi neukonCili povinnou Skolni dochazku. Zaméstnavat mladsich 15 let Ize
s vyjimkou uméleckych, kulturnich, reklamnich &i sportovnich €innosti za podminek
stanovenych pravnim predpisem zakonem ¢&. 435/2004 Sb. Zaméstnavatel, ktery
zameéstnava mladistvé, je povinen jim zaopatfit pfiznivé podminky pro vSestranny
rozvoj télesnych a dusevnich schopnosti, vytvaret prace, které jsou pro né
pfiméfrené k fyzickému a rozumovému rozvoji. Zakazany jsou prace pies cas
a nocni smeény. Jejich maximaini denni pracovni doba nesmi prekrocit 8 hodin
a tydenni pracovni doba 40 hodin. Nejdéle po 4,5 hodinach je povinen si udélat

prestavku s minimalni dobou 30 min.
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Zaver

Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci zameéstnancu neni vzdy spravné pochopena
pro zamestnavatele. Proto v nékterych pfipadech vyplyva nedostateéna znalost
prepist k zajisténi bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci zaméstnance. Nékdy
pro zamestnance je chapano skoleni o bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci jako
naklady firmy a stézeni. Proto se pak zvySuje nebezpecli ohrozeni na zdravi,
pfipadné ohrozeni zivota zameéstnance.

V soucCasné chvili se firma snazi, aby bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
zameéstnance byla na prvnim misté. Nevystavovala zaméstnance prfipadnym
nebezpecim pfi jeho praci, které by vedli k umé na zdravi ¢i smrti zaméstnance.
Firma by méla dodrzovat vSsechny pfedpisy a investovat do skoleni, které se tykaji
oblasti bezpecnosti prace, pozarni ochrany a hygieny zaméstnancu.

Velké firmy jako je SKODA AUTO a.s. maji konkrétniho &lovéka &i celé oddéleni,
které se zabyva problematikou bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci. Naopak firmy
mensi, jako to bylo u firmy Laurin & Klement pfi jejim vzniku, bohuzel nékdy nemaji
tak velké finance, aby si mohly dovolit investovat do skoleni i systému na tuto
oblast. Avsak i ony by si mély zfidit systém, ktery bude napomocen vSem
zaméstnanclm, aby se predeslo pfipadnym hrozbam na ujmé zdravi i Zivota
zaméstnancl. Takovy systém nemusi byt vibec finanéné nakladny, avsak by mél
plnit svou Ulohu. Firma si mUze, popfipadé najmout agenturu &i externiho
pracovnika, ktery ji se v§im pomUze, efektivné zrealizovat systém bezpecénosti
a ochrany zdravi pfi praci.

Zavérem bakalarské prace je konstatovani, ze zaméstnavatel docilil preventivnimu
opatreni k predchazeni rizik a tyto opatfeni vedli k preventivnimu eliminaci pficin
vzniku ve vztahu ke konkrétnim podminkam na pracovisti. Prioritou pfistich obdobi
firmy by mélo byt zvySeni prevence moznych rizik a jejich motivace k vytvoreni

ucinnych opatfeni na pracovisti.
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