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Abstrakt

Bakalafskd prace analyzuje vyrobni ¢innost podniku Sonnentor. Firma a struktura jeji
¢innosti mezi matefskou rakouskou firmou a jeji dcefinou spole¢nosti jsou v praci také
popsany. Je zhodnocena kvalita vyrobkl, pfedstaven nabizeny sortiment a zakladni
filozofie spoleCnosti, kterou je podpora trvalého ristu a ochrana Zivotniho prostiedi.
Analyzovany jsou také vyrobni procesy a baleni vyrobkii do ekologicky rozlozitelnych
obali. Kone¢nymi vysledky analyzy jsou rozbor hospodaieni celého podniku, SWOT

analyza Ceské firmy a jeji srovnani s matetskou spolec¢nosti.

Klicova slova: biopotraviny, ekologické zeméd¢lstvi, konvencni zemédé€lstvi, vyroba,

SWOT analyza

Abstract

Bachelor thesis is focused on the analysis of work activities of Sonnentor company. The
analysis introduces the company, and the structure of its activity between Austrian parent
company and its Czech subsidiary company are also described. The quality of products is
evaluated and there are introduced the production range and basic company philosophy,
which is permanent growth and environmental protection. The research also involves the
production processes and product packaging into environmental degradable packages.
Final results analyse the economic management of the whole enterprise, SWOT analysis

of the Czech firm and its comparison with its subsidiary company.

Keywords: organic food, ecological farming, conventional agriculture, production, SWOT

analysis
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1. Uvod

Biopotraviny jsou svétovym fenoménem dnesni doby. V 70. letech 20. stoleti se mezi
hlavni diskutovana témata zatadily ochrana pfirody a trvale udrzitelny rozvoj. Od té doby
se hledaji Setrné zpusoby produkce vyrobku, alternativni zdroje energie, nové zdroje
nahrazujici ropu, vSe, CO pomuze udrZet Zivot na planeté pro dal$i generace. Biopotraviny
jsou soucasti tohoto trendu a také nového zivotniho stylu. Hlavnim pfinosem biopotravin
je ekologicky Setrné zpracovani a puvod surovin zpracovanych piirozenou cestou bez
ucasti chemického primyslu zatézujiciho ptfirodu a lidsky organismus. Diky zvySujicimu
se povédomi spotiebitelll o biopotravinach roste i poptavka po nich, coz umoziuje rist
sektoru ekologického zemédélstvi, jehoz tvoii ekofarmy a dalsi producenti bioproduktii a

biopotravin.

Rostouci zdjem po biopotravinach podnécuje nabidku. RozSifuje se paleta nabizeného
sortimentu zbozi a Stim 1 pocet producenti, distributorii, obchodniki a samoziejmé 1
spotiebiteld. Zemédé€lské podniky pfechazi na ekologicky systém hospodateni. Tvofi se
kvalitng&jsi distribuéni sit, jejiz hustota je v CR neporovnatelné vyssi oproti obdobi pred
deseti lety. Biopotraviny se objevuji na policich regali v supermarketech i mensich
obchodech, nikoliv pouze ve specializovanych prodejndch. Nevyhodou tohoto
lukrativniho byznysu je vyssi cena v porovnani s bézné vyrobenymi potravinami. Avsak
soudoby globalni trend ochrany zivotniho prostfedi, zdrava vyZziva a zajiSténi trvale
udrzitelného riistu méni prioritu volby niz$i ceny u stale se rozsitfujici fady spotiebiteli.
Tento fenomén je vSak typicky pfedevSim v rozvinutych statech. Chudé rozvojové zemée
se podili na péstovani surovin pro vyrobu, ale jejich podil na celosvétové poptavce

hotovych biopotravin je daleko mensi.

Budoucnost biopotravin je perspektivni, pokud nepfijde negativni zadsah do nabidky nebo
poptavky. Jeho pii¢inou mize byt napiiklad svétova ekonomicka krize, ktera snizuje
rozpocet domacnosti 1 statu dotujiciho vyrobu. Pravé tato pticina se projevila pred par

lety.

Firma Sonnentor s. r. 0. je jednim z nejvétSich ¢eskych vyrobel a vyvozetu biopotravin.
Spolecnost spolupracuje s dodavateli bioprodukti zcelého svéta. Veskeré suroviny
potiebné k vyrobé a cely proces vyroby biopotravin podléhaji pfisnym ekologickym
normam, jejichz plnéni je pravidelné a dikladné kontrolovano. Soucasti filozofie firmy je

trvale udrzitelny rast.



Téma Analyza vyrobni ¢innosti podniku Sonnentor jsem si vybral zejména proto, Zze mé
zajimé problematika biopotravin ve vyrobnim prostfedi. Dal§im divodem je, Ze proces
vyroby biopotravin je zalozen vyhradné na zpracovani zdravi prospivajicich surovin bez
pridanych chemickych latek, tudiz dochazi k eliminaci Skodlivych latek, které jsou dnes
jiz béznou soucasti slozeni potravin. Pivod bioproduktii a vyroba biopotravin jsou
spojeny s ekologicky Setrnym piistupem k pfirod¢ a s podporou trvale udrzitelného rustu,
coz ptimo koresponduje s jednim z hlavnich témat, kterymi se zabyva obor mého studia a

se smérem, kterym se ubird moje fakulta.



2. Cil prace

Hlavnim cilem praktické ¢asti je provést analyzu vyrobni ¢innosti firmy Sonnentor a jeji
mateiské spolecnosti v Rakousku. V souvislosti se spolecnou filozofii a na zakladé
propojeni a spoluprace obou firem analyzovat strukturu rozdéleni jejich vyrobnich
¢innosti a porovnat vysledky jejich hospodaieni. Je také stanovena hypotéza, ze rakouska
firma, kterd je vEtsi a vyznamnéjsi ve své zemi, vykazuje jednoznaéné lepsi vysledky
hospodateni. Cilem teoretické Casti je popsat zdkladni pojmy, jako jsou biopotravina,
bioprodukt, znaceni biopotravin, rozdil mezi ekologickym a konven¢nim zemédélstvim a
provést analyzu trhu s biopotravinami v CR a v Rakousku a porovnat jejich ekologické

zpusoby hospodafreni.
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3. Teoreticka cast
3.1. Biopotraviny
Zakladni pojmy

Biopotravina je potravina vyrobend za podminek uvedenych v zakoné o ekologickém
zemédelstvi a splnujici pozadavky na jakost a zdravotni nezdvadnost stanovené zvlastnimi

predpisy, na néz bylo vydano osvédceni o biopotraving.

Bioprodukt je podle zakona o ekologickém zeméd¢€lstvi surovina rostlinného nebo
zivocisného plvodu, ziskand v ekologickém zemécdélstvi a urend na zakladé osvédcenti

k vyrobé biopotravin (Biopotraviny hodnoceni kvality, zpracovani a marketing, 2002).

Ekologické zemédélstvi je zplisob hospodaieni kombinujici nové poznatky s tisiciletymi
zkusenostmi nasich predkd, bez pouzivani umélych hnojiv, chemickych piipravku,
postiikti, hormonii a umélych latek, zatézujicich zivotni prostiedi a kontaminujicich
potravni fetézce. Je zdrojem kvalitnich potravin, €istého zivotniho prostfedi a zdkladem

udrzitelného rozvoje (Ekoporadna.cz, 2014).
3.2. Rozdily mezi ekologickym a konvencnim zeméd¢€lstvim

Zakladni rozdil mezi ekologickym a konvenénim zemédé€lstvim spociva ve zpiisobu
hospodaieni. Konvenéni zemédélstvi je rozsifengjsim typem hospodateni, které nebere
zietel na zivotni prostfedi a jeho ochranu. V neomezeném mnoZstvi pouziva pesticidy,
fungicidy a dalsi chemické ptipravky. Podle vysledki celé fady dlouhodobych
srovnavacich studii 1ze v porovnani ekologického a konven¢niho systému hospodafeni
ucinit nésledujici zavéry. Ekologické zemédelstvi (dale EZ) mé vice pozitivnich efektl na
ochranu pfirodnich prvkii a na krajinu neZz zemédélstvi konvenéni. Ekologické
hospodateni podporuje vyssi biodiverzitu flory a fauny na obhospodaiovanych plochéach a
v okolnich biotopech. Rovnéz je zde vyssi diverzita péstovanych plodin. Na ekologicky
obhospodatovanych plochdch byvd zaznamenan vysSi obsah organické hmoty v pade,
vetsi oziveni a vyssi biologicka aktivita. Agroekosystém v EZ byva vice diverzifikovéan a

spolu se zpisobem obhospodafovani ma vyssi potencial k ochrané pudy pied erozi

(Ekologické zeméd€lstvi a biopotraviny, 2010).
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3.3. Podminky pro oznaceni ,,bio*
Oznacovani bioprodukti

Bioprodukt, ktery slouzi jako surovina k vyrob¢ biopotravin, se oznaci jako ekologicky
tak, ze se k jeho nazvu vzdy uvede slovo ,,bio* a identifikacni kéd kontrolniho organu a
nevylucCuje-li to povaha bioproduktu i graficky znak. Takto je mozno oznalit pouze
rostlinny nebo zivocisny produkt, na ktery vydal kontrolni organ osvédéeni o plvodu
bioproduktu. Zivo&isné produkty mohou byt oznadovany teprve po uplynuti nejkratsi doby
chovu pro hospodaiské zvife, ze kterého pochazeji (Biopotraviny, 2005). Od cervence
2010 vstoupila v platnost nova pravidla EU pro oznacovani biopotravin, ktera zahrnuji i
pozadavek zobrazovat nové logo EU (tzv. eurolist) pro ekologickou produkci (obr. 1).
Tento eurolist je znazornén na balenych bioproduktech, které byly vyrobeny v €lenskych
statech EU a spliuji stanovené normy. Vedle oznaceni EU je naddle mozné pouzivat dalsi
soukroma, regionalni ¢i narodni loga. Uvadéni loga na nebalenych a dovazenych
bioproduktech je dobrovolné. Dal§im pravidlem pro oznacovani je také povinnost uvadét
misto, kde byly slozky produktu vyprodukovény, a ¢iselny kod subjektu, ktery mél na
starosti kontroly (Evropska komise, 2010).

Obr. 1: Eurolist (zdroj: ec.europa.eu)

Oznacovani biopotravin

Znaceni biopotravin v CR podléha evropské legislativé a zakonu 242/2000 Sb. o
ekologickém zemédélstvi. Podle této legislativy musi byt kazd4d potravina oznacena
slovem BIO ¢i jinym odkazem na zpusob produkce v ekologickém zemédé€lstvi opatiena
na obalu kédem organizace, ktera provedla kontrolu, zda vyrobek spliuje zakonné
podminky pro biopotraviny. Diky koédu je mozné snadno dohledat na strankach

jednotlivych kontrolnich organizaci, zda vyrobek skute¢né proSel kontrolou. Kody téchto
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organizaci museji byt zaroven doplnény grafickym znakem tzv. biozebrou (obr. 2)

(Biospotrebitel.cz, 2014).

BD.

 PRODUKTY EKOLOGICKEHO ZEMEDELSTVI |

Obr. 2: Biozebra (zdroj: biospotrebitel.cz)

V soucasné dobé& kontroly provadi c¢tyfi kontrolni organizace. Jsou jimi KEZ o.p.s.,
ABCERT AG, BIOKONT CZ, s.r.o. a Bureau Veritas Czech Republic s.r.0. (Roc¢enka
2012 Ekologické zemédélstvi v CR, 2013).

Oznaceni biopotravina mize nést pouze vyrobek, pii jehoz vyrobé bylo pouzito vice nez
95% hmotnosti nebo objemu bioproduktt, ptidanych latek a pomocnych latek a na ktery
kontrolni organ vydal osvédceni o biopotraviné. Pokud pti vyrobé bylo pouzito méné nez
95% avSak alespont 70% hmotnosti nebo objemu bioproduktl, pfidatnych latek a latek
pomocnych, oznaci se biopotravina jesté udaji o procentnim obsahu slozek zemédélského
puvodu pochazejicich z ekologického zemédé€lstvi nebo z ptechodného obdobi
(Biopotraviny, 2005). Ptrechodné obdobi je obdobi, ve kterém dochazi k pfeméné
zem&délské vyroby na ekologické zemédélstvi a k odstranéni vlivu negativnich dopadii
pfedchozi zeméd¢€lské Ccinnosti na zemédélskou plidu, krajinu a Zzivotni prostiedi

(Zeraagency.eu, 2014).

Oznacovat rostlinny nebo zivocisny produkt a potravinu, na které nebylo vydano
osvédceni o ptivodu, slovem ,,bio* nebo “eko* nebo grafickym znakem nebo jakymikoli
udaji poukazujicimi na ekologicky, organicky ¢i pfirodni zplsob zemédélské vyroby je

zakazano (Biopotraviny, 2005).
Oznacovani biopotravin v Rakousku

Bioprodukty a biopotraviny v Rakousku mohou byt identifikovany nasledujicim
oznacenim: Z ekologického zeméd€lstvi, bio, bio-pfirodni, bio-dynamické nebo

ekologické. Stejné jako v CR musi byt na obalu &islo kontrolni organizace a od roku 2009
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také logo EU pro ekologické zemédélstvi, dale informace o tom, zda potravina byla
vyrobena v ur€itém ¢lenském stat¢ EU nebo mimo Evropskou unii. Bioprodukty mohou
nést oznaceni "z ekologického zemédélstvi* pouze tehdy, pokud 100 % pouzitych surovin
pochazi z ekologického zemédélstvi. Nicméné toleruje se i pomér 95 %, protoze ne
vSechny suroviny jsou k dispozici v bio kvalité, takze az 5 % slozek obsazenych v
potraviné muze pochazet z konvenéniho zeméd¢lstvi. Pokud se méné nez 95 % potraviny
skladd z bioproduktl, mize byt oznaceni bio uvedeno pouze na zadni ¢asti obalu

V seznamu slozeni.

Identifika¢ni znaky biopotraviny

e Znacka z ekologického zeméd¢lstvi

e Oznaceni BIO na obalu

e Identifika¢ni kod kontrolni organizace (napt. AT-BIO-301)
e Vyrobek musi nést logo EU pro biopotraviny

e Znatka AMA (Agrarmarkt Austria = statni zemédé€lska agentura) nebo znacka

vyrobce bioproduktu na obalu

Objevi-li se na obalu potraviny vyraz BIO, logo biopotraviny a misto, kde byly jednotlivé
slozky biopotraviny vyrobeny, musi byt uveden na obalu jeden z téchto termint:
"Zemédelstvi EU", pokud by byly zemédélské suroviny vyrobené v Evropské unii;
"Zemédélska produkce mimo EU", pokud by byly zemé&délské suroviny vyprodukovany
ve tfetich zemich; "EU / zemé&d¢€lska produkce mimo EU", v pfipad€, ze zemédé&lské
suroviny byly vyrobeny castecné uvniti spoleCenstvi a Castecné ve tfeti zemi. Pokud
vSechny zemédé€lské suroviny obsazené ve slozeni biopotraviny pochazi z jedné zemé,
jméno této zem¢& muze nahradit znaceni EU nebo ,,mimo EU* nebo miize byt ptidano

(obr. 3) ( Biologische Landwirtschaft in Osterreich, 2015).
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Obr. 3: Oznaceni biopotraviny vyrobené v Rakousku
(zdroj: Biologische Landwirtschaft in Osterreich, 2015)

Obr. 4: Oznaceni biopotraviny, jejiz konzistence pochazi z riznych zemi

(zdroj: Biologische Landwirtschaft in Osterreich, 2015)
Ekologické normy

Biopotravina je ze zakona produkt ekologického zeméd¢€lstvi. Znamena to, Ze musi byt
vyrobena z rostlin, zivocichi a jejich produktt, péstovanych, chovanych a zpracovanych
podle Zakona o ekologickém zemédé&lstvi €. 242/2000 Sb. a Nafizeni Rady EHS ¢.
834/2007. Kromé& toho musi samoziejm¢ spliiovat 1 vSechny pozadavky na bezpecnost a

zdravotni nezdvadnost podle Zékona o potravinach.

Zpracovatelé bioproduktii museji:
e vést tzv. registr vyrobnich Cinnosti a registr zpracovaného mnozstvi;
e dodrzovat hygienické a veterinarni normy platné pro vyrobu potravin obecné;
e pfijmout opatfeni zamezujici zneciSténi biosurovin nepovolenymi latkami.

(Ekologické zeméd¢lstvi a biopotraviny, 2010)
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3.4. Kontrola a certifikace biopotravin v CR a v Rakousku

Dozor nad dodrzovanim zakona o ekologickém zemédélstvi v CR vykonava Ministerstvo
zem&délstvi. Ministerstvo uzavira na zakladé¢ vybérového fizeni smlouvu S vybranou
pravnickou osobou (povétena osoba), na zaklad€ niz je povétena osoba (kontrolni organ)
opravnéna vydavat osvédceni o piivodu bioproduktu, osvédceni o biopotraviné a provadet
kontroly a dalsi odborné tkony (Biopotraviny, 2005). Od 1. 1. 2010 byl ke kontrole
ekologického zemédélstvi vedle soukromych subjektt povéien také Ustiedni kontrolni a
zkusebni Gstav zemé&dglsky, dale jen UKZUZ. Soukromé kontrolni subjekty KEZ o.p.s.,
ABCert AG, Biokont, s.r.o. a Bureau Veritas Czech Republic s.r.o. zajist'uji kontrolni
¢innosti spojené s vydanim osvédceni o piivodu bioproduktu, biopotraviny nebo ostatniho
bioproduktu, zatimco UKZUZ provadi ufedni kontrolu podle natizeni Evropského
parlamentu a Rady ES &. 882/2004. Utedni kontrolou je ovéfovano dodrZovéani pravnich
ptedpist tykajicich se krmiv a potravin a pravidel tykajicich se zdravi zvifat a dobrych

zivotnich podminek zvifat (Bezpecnostpotravin.cz, 2012).

Pravost a skute¢nd ekologické kvalita bioproduktli a biopotravin je zaruena nezavislym
kontrolnim a certifika¢nim systémem. Ekologi¢ti zemédélci, zpracovatelé biopotravin i
obchodnici s bioprodukei jsou zatazeni do systému nezavislé a neptetrzité kontroly, ktera
probihd na vSech stupnich vyroby a zpracovani (Biopotraviny, 2005). Kazdy podnik
podléha minimalné jednou za rok celkové kontrole, ktera je ohlaSena. Inspektor ohlasi
podniku termin kontroly pfedem. Kontrola zahrnuje cely podnik, tj. pozemky a kultury,
stdje a zvifata, stroje, technologicka zafizeni a technologie, sklady a ostatni provozni
prostory, obaly a textaci, provozni, skladovou a ucetni evidenci. Kontrolor ovéti rovnéz
spravnost a uplnost udajii uvedenych v ptihlaSce a vyplni formular zapisu o kontrole.
Provadi se také kontroly neohlaSené, které jsou dvojiho druhu: nafizené a namatkové.
Natizené kontroly jsou cilené. Tento typ kontroly se vyuziva v ptipadech problematickych
podnikli nebo vzniklo-li podezieni na pouZziti nepovolenych prostiedki nebo postupu.
Utelem natizenych kontrol je zjisténi, zda podnik plni ulozena napravna opatieni

(Biopotraviny, hodnoceni kvality, zpracovani a marketing, 2002).

Kontrola a certifikace jsou personalné oddéleny. Vysledky kontrol posuzuji pracovnici
certifikatniho odd¢leni. Podle vysledku hodnoceni kontrol se provadi osvédcovani
bioproduktli. V piipadé poruseni podminek jsou podle zavaznosti jednotlivych ptipada

uloZena napravna opatieni nebo sankce. Sankce za zavazné porusSeni zakona, zvlastni
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opatfeni a zruSeni registrace ud€luje na navrh kontrolniho organu Ministerstvo
zemédelstvi. Odepreni vydani osvédCeni a udéleni napravnych opatfeni je v pravomoci

kontrolnich subjekti (Biopotraviny, 2005).

Ukolem kontrolnich organti jsou hlageni podnikéi dozorovému organu, vykonavéni
kontroly v podnicich, certifikace, ukladani sankci za mensi piestupky a podavani zprav

dozorovému organu (Biopotraviny, 2005).

Mezi hlavni Cinnosti certifika¢niho oddé€leni patii: analyzovani a posuzovani vysledka
kontrol, vydavani osvédceni, odepieni vydani osvédceni o biopotravinach, potvrzovani
osvédceni pro prodej na zakladé zadosti ekologického podnikatele, vyrobce biopotravin
nebo distributora a zvefejiovani seznami osvédcéenych biopotravin. Podobné jako

kontrolni oddéleni nesmi provadét poradenskou ¢innost (Biopotraviny, 2005).

Struktura kontrolniho systému v Rakousku je téméf totozna s ¢eskym modelem, a proto
bylo vybrdno ke srovnavaci analyze. Rakouské i ¢eské zemédélstvi podléhaji jednotnym
legislativnim normam a ptedpisim EU. Rakousko je zemi, kterd vyznamné podporuje své
ekologické zemédélce, coz se mimo jiné projevuje vysokou Cetnosti sdruzeni
s ekologickym zaméfenim. V Rakousku jsou dvé tfetiny z celkového poctu ekofarem
&leny sdruzeni ekologického zemédélstvi (zejména Bio Austria). Clenstvi je podminéno
dodrZovanim smérnic tohoto sdruZeni, kter¢é mohou byt dokonce piisné€jsi nez ty, které
odpovidaji nafizenim EU. To dava zemédélci pravo pouZzivat oznaceni sdruZeni pro jeho
produkty. V takovém piipad¢ vySe uvedené kontrolni organy také sleduji, jestli

zemédélsky podnik postupuje v souladu s konkrétnimi smérnicemi o ptidruzeni.

V piipadé, Ze kontrolni pracovnici skutecné¢ odhali nesrovnalosti u zemédélce, ktery
nespliiuje predpisy, jimiz se fidi ekologické zemédé&lstvi, nésleduji pfisné sankce v
zéavislosti na vaznosti poruseni. Sankce mohou mit podobu ztraty licence na prodej
doty¢né Sarze nebo obecného povoleni oznacovat vSechny vyrobky za ekologické. Kromé
toho musi vratit poskytnuté dotace, coz mtize zpusobit vazné finan¢ni ztraty (Biologische

Landwirtschaft in Osterreich, 2015).
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3.5. Ekologické zemédélstvi v CR

Poslednich 15 let sili ze strany ¢eské vlady podpora ekologického zemédélstvi. Z pohledu
uzemni struktury prudce roste zejména oblast trvalych travnich porostii. Nicméné vétSina
zemédélct je stale vysoce zavisla na dotacich a vyvoji trhu. Ceské ekologické produkci
dominuje chov hospodaiskych zvifat, coz ma pravé také spojitost s vysokym podilem
trvalych travnich porosti, které z pohledu uziti pidy dlouhodobé dominuji, v roce 2013 s
vymeérou presahujici 410 tis. ha. Podil trvalych travnich porosti (TTP) na celkové vyméie
v EZ nabyvéa hodnoty 83 % (obr. 5). Oblasti TTP lze nalézt zejména v horskych a
podhorskych oblastech, kde je kladen diraz na zachovani krajiny. Plochy orné pidy se 1
ptfes mirny pokles drzi na necelém 12% podilu. Od roku 2007 stoupala vyznamné vymeéra
trvalych kultur, coz je zpisobeno zejména navySenim dotaci na tuto produkci, ale také
napf. posilenim know-how v oblasti péstovani ovoce a vina v kvalit¢ bio. V roce 2013
vzrostly plochy vinic o0 4,4 % a plochy sadt o 1,5 %, plocha chmelnic se zvysila z 12,3 na
14,1 ha (Organic sector in Germany, Austria and Czech Republic, 2012 a Rocenka EZ,
2013).

M Trvalé travni porosty

M Trvalé kultury
(chmelnice, vinice, sady,.

)

M Plodiny na orné padé

W Dalsi

Obr. 5: Uziti ekologicko-zemédélské piidy ke konci roku 2013
(zdroj: Rocenka EZ 2013)

V poslednich nékolika letech doslo v Ceské republice k dynamickému néartistu podtu
ekologickych farem i vyrobcd biopotravin (tab. 1). Zajem o tento zpusob hospodaieni
nastal zejména diky zvySeni a stabilizaci statni podpory v ramci Programu rozvoje

venkova. Dalsim faktorem byla stoupajici poptavka po biosurovinach ze strany vyrobct
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biopotravin a zahrani¢nich odbératelii a v neposledni fad¢ 1 zajem spotiebitelli, vyvolany
fadou informacnich kampani statu i1 maloobchodnich fetézcl, které propagovaly
biopotraviny zejména jako soucast moderniho a zdravého Zivotniho stylu (Akéni plan CR

pro rozvoj ekologického zeméd¢€lstvi v letech 2011-2015).

Tab. 1: Pocet vybranych ekologickych subjektii v CR (zdroj: Viastni tiprava podle
Eagri.cz, 2015)

Ekologické subjekty podle

o . 31.12.2011 18.3.2015
typu Cinnosti

Ekologicky zeméd¢€lec 3972 3925
Vyrobce biopotravin 450 512
e 7 toho faremni 130 205
zpracovatel
Ekologicky zeméd¢lec, ktery
je soucasné 155 221

vyrobcem biopotravin
Celkovy pocet ekologickych
subjektl

4464 4461

3.6. Ekologické zemédélstvi v Rakousku

Velmi uspésné si vede v ekologickém zemédé€lstvi 1 ve spotiebé biopotravin nas jizni
soused Rakousko. V roce 2010 se této zemi podafilo upevnit svoji vedouci pozici v oblasti
evropského ekologického zemédélstvi a trhu s biopotravinami (Potravinaiska revue,
2012). Jednim z hlavnich ddvodt pro rychly vzestup jsou dotace pro ekologické
zeméd¢lce, které byly zavedeny uz v roce 1991 a dale rozsifeny po vstupu Rakouska do
Evropské unie v roce 1995. Dal$im impulsem bylo zavedeni biopotravin do sortimentu
velkych obchodnich fetézcii v roce 1994. S timto krokem se vyrazné zvysilo povédomi
spotiebitelt, ktefi byli ochotni zaplatit vys§i cenu pro podporu zachovani zdravého
zivotniho prostiedi (Biologische Landwirtschaft in Osterreich, 2015). V systému
rakouského ekologického zemédélstvi je obhospodafovano 19,4 % ploch z celkové
obhospodaiované vyméry, coz predstavuje t€émet 545 tisic hektari. Na této zemedeélské
pudé vroce 2010 hospodatfilo 21 798 ekologickych podnikateld, tj. 16,2 % ze vSech
rakouskych zemédé€lci. Obchod s biopotravinami dosahl v tomto roce vyse 1,12 mld.
EUR. Podil obratu na celkovém prodeji potravin se blizi 7 %. Hlavnimi prodejnimi misty
jsou maloobchodni sité (68 % z celkového objemu prodeje), bioobchody a biotrhy (14 %).

Ptimy prodej z farmy a export ¢inil 7 % a stravovani 5 %. V roce 2010 byl zaznamenén v
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ekologickych chovech velky nartst stavu driibeze (o 70 %), skotu a prasat (o 40 %), coz

se projevilo zvySenym objemem prodeje t€chto komodit (Potravinaiska revue, 2012).
3.7. Analyza trhu s biopotravinami v CR
3.7.1. Sortiment nabidky biopotravin na ¢eském trhu

Sortiment Ceskych biopotravin je pomérné Siroky a zahrnuje piedevSim nasledujici
vyrobky: mléko a mlééné vyrobky (jogurty, syry, tvaroh atd.), pecivo, Caje, kofeni,
mouku, téstoviny, détskou vyzivu, vejce, kufeci, vepiové a hovézi maso, ovoce, zeleninu,
suSené ovoce, vino atd. U nékterych komodit je ale nabidka nedostatecnd a nepokryva
poptavku spotiebitelii (napt. vejce, ovoce, zelenina). Neékteré biopotraviny nejsou ceskymi
vyrobci biopotravin produkovany vibec a dovazeji se ze zahraniCi (napf. oleje).
Spotiebitelé prispivaji nakupem biopotravin k lepSim Zivotnim podminkdm chovanych

zvifat a k niz§imu znec¢ist'ovani zivotniho prostiedi chemickymi latkami (Eagri, 2015).

Nejvétsi nabidku biopotravin poskytuji maloobchodni fetdzce (ddle MR). V roce 2013

-----

vvvvvv

bude kojeneckd a détskd vyziva (vSechny jeji podkategorie dohromady: kaSe, maso,
nahradni mlécna vyziva, napoje, ovocné prikrmy, suSenky a oplatky, zeleninové ptikrmy a
menu). Na celkové nabidce se podili zhruba 24 %, coz znamena4, Ze kazda 4. biopotravina
nabizena v MR patii do této stale rostouci kategorie. V soucasné chvili je tato kategorie
nejdilezit&jsi (z pohledu podtu zalistovanych biopotravin) ve vsech MR formatu
hypermarket (Globus, Albert, Tesco a Kaufland) a v drogistickych fetézcich (dm drogerie
a Rossmann). V hypermarketech Albert je stejné silnd i kategorie Mléko a mlécné
vyrobky (Analyza nabidky biopotravin 2009-2013, pfiloha zpravy o trhu
s biopotravinami, 2014).

3.7.2. Podil domécich a zahrani¢nich biopotravin na ¢eském trhu

Na Ceském trhu dominuji biopotraviny z dovozu. V roce 2010 ¢inil jejich podil 68 %.
Tento stav souvisi se zaméfenim Ceskych ekozemédélcti na chov dobytka a zpracovani
zivoCiSnych produktt. | sohledem na to vSak byla téméf polovina vepfového (43 %)

vyrobena v zahranié¢i, z vétsi ¢asti v Némecku. V duasledku zaméfeni CR na zivociSnou
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vyrobu je dovazena zejména rostlinnd produkce. Z toho téméf vSechny luSténiny a
olejnata semena pochazi z Turecka a Ciny a asi tfetina spotiebovanych obilovin (2329 t) z
Italie a Rakouska. Ve stejném roce bylo dovezeno 69 % spotiebovaného bio ovoce (1460
t) a 84 % zeleniny (1572 t), zemémi piavodu byly kromé Rakouska a Némecka hlavné
Italie, Nizozemsko a Spanélsko (Organic sector in Germany, Austria and the Czech
Republic, 2012).

Nejvétsim koneénym prodejcem biopotravin jsou maloobchodni fetézce. Podil biopotravin
z dovozu na celkovém domacim maloobchodnim obratu nelze jednoznacné stanovit z
divodu nedostupnosti dat. Samotnd definice domaci produkce neni navic zcela
jednoznacna. Nékdy se totiz k domaci bioprodukci pocitaji také produkty, u nichz doslo
na tzemi Ceské republiky pouze k piebaleni spotiebitelského obalu, coz je poslednim
krokem procesu zpracovani. Objem dovozu finalnich biopotravin realizovany distributory
a samotnymi maloobchodnimi fetézci (tj. bez zahrnuti dovozu bioprodukti a biopotravin
uréenych k dal§imu zpracovani), ktery byl prodan na Ceském trhu (tj. nebyl dale
reexportovan), je odhadovan v roce 2012 na 752 mil. K&, coz predstavuje 46% podil na
maloobchodnim obratu v CR a stejny podil platil i v piedchozich dvou letech. Po
zapodteni objemu dovozu, ktery realizuji tzv. ,,mix“ subjekty, které do CR dovezly finalni
biopotraviny za dalSich zhruba 248 mil. K¢, vzroste podil dovozovych biopotravin na
¢eském trhu na 60 % maloobchodniho obratu. Pokud by byl zapoc€itdn navic i objem
dovozu bioprodukti &i biopotravin, které jsou na tizemi CR dale zpracovavany (tj. dovoz
biosurovin a bio polotovaril), podil biopotravin ze zahrani¢i jesté vzroste (Zprava o trhu

s biopotravinami v CR, 2014, str. 12).
3.7.3. Podil domacich a zahrani¢nich biopotravin na rakouském trhu

V soucasné dobé 50 % biopotravin prodanych v Rakousku pochéazi z doméci vyroby. Mira
sobé&stacnosti je nejvyssi u chleba, mléka a mlénych vyrobkil a masa, které je prodavano
V domacim maloobchod¢. Naopak poptdvka po ovoci a zeleniné muze byt pokryta
s pfispénim importu, kde Rakousko dovazi nejvice z Némecka, Italie a Spanélska jako
zemi plvodu. NejvyznamnéjSim obchodnim partnerem se zemédélskymi vyrobky je
Némecko, nasleduji Italie, Nizozemsko, Madarsko a patd Vv poradi Ceska republika.
Zpohledu CR je pravé Rakousko nejvyznamngj§im partnerem exportu biopotravin

(Organic sector in Germany, Austria and the Czech republic, 2012).
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3.7.4. Vyrobci biopotravin v Cesku

Ke konci roku 2013 bylo registrovano 471 subjektii jako vyrobce biopotravin (resp. 500
vyrobnich mist). Proti roku 2012 jde o navySeni o 5,1 %. Pocty vyrobci sice kazdorocné
nartistaji, avSak nejde uz o tak vyrazné navyseni jako v letech 2008 a 2009 (narGst o 82 %

resp. 14 %) (tab. 2) (Ro¢enka 2013 Ekologické zemédélstvi v CR, 2013, str. 9).

Tab. 2: Vyvoj poctu registrovanych vyrobcii biopotravin, za obdobi 2006 — 2013 (zdroj:

Rocenka EZ 2013)
Ukazatel 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013
gf;f;zvg\fgﬁ)"“ (V&. | 150 | 253 | 420 | 497 | 618 | 646 | 495% | 500
ggﬁ:gggjgﬁﬁy_ nd. | 190 | 345 | 395 | 404 | 422 | 448 | 471

Meziroéni zména —
celkem (%)

Meziroéni zména — n.d n.d
pouze subjekty (%)

216 | 66,4 | 69,6 | 159 | 243 | 45 | -234 | 10

816 | 145 | 23 4,5 6,2 5,1

* Ubytek vyrobct vr. 2012 byl zpisoben omezenim &innosti spoleénosti Billa, ktera
ukoncila v pribéhu roku dopékani biopeciva ze zmrazenych polotovarii ve svych
provozovnach.

Celkovy obrat vyroby biopotravin v roce 2012, dle 0daji poskytnutych vyrobci, €inil
1 474 mil. K¢, coZ predstavuje narlst o témet 6,5 % proti obratu 1 384 mil. K¢ v roce
2011. V tomto obratu jsou zahrnuty také obraty spoleCnosti, které pouze nakoupené
bioprodukty piebaluji do spotiebitelského baleni, jelikoz i tato ¢innost je povazovana za
vyrobu biopotravin. Dale je vSak také zahrnut celkovy obrat mix subjektt, realizujicich

jak vlastni vyrobu biopotravin, tak souc¢asné distribuci vyrobkt jinych dodavatelt.

Zhruba dv¢ tietiny vyrobct (67,8 %) uvedly, Ze v roce 2012 za biopotraviny utrzily méné
nez 2 mil. K¢ a jejich podil na celkovém obratu dosahl pouhé 4,7 %. Naopak 14 firem s
nejvetsim obratem za biopotraviny (nad 20 mil. K¢) realizuje téméf tii Ctvrtiny celkové
vyroby biopotravin (72,8%) (viz. tab. 3). Obdobna situace platila i pro piedchozi roky
2010 a 2011. Shodné zistavaji také Ctyfi firmy s obratem nad 100 mil. K¢ (PRO-BIO,
obchodni spolecnost s r.0., Country Life s.r.o., Sonnentor s.r.o. a nové RACIO, s.r.0.),
které se v roce 2012 podilely na celkovém obratu vyrobci 38,6 % (42,9 % v roce 2011)
(Zprava o trhu s biopotravinami v CR, 2014, str. 18-19). Ztoho vyplyva, Ze drobni

producenti a ekofarmy se na celkovém objemu produkce biopotravin v Cesku podili pouze
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Z malé Casti. Podstatnou vétSinu produkce domadcich biopotravin vstupujici na ¢esky trh

zajistuje jen n€kolik nejvetsich vyrobcei.

Tab. 3: Struktura vyrobcii dle velikosti obratu za biopotraviny, 2012 (zdroj: Zprdva o trhu
s biopotravinami v CR, 2014)

) ) ) Pocet Obrat za prodej biopotravin
Kategorie dle obratu za biopotraviny . .
vyrobeii tisic. (K&) vV %

do 100 tisic 38 2 956 0,2
100 tis. az 500 tis. 55 18171 1,2
500 tis. az 1 mil. 24 20 590 1,4
1 mil. az 2 mil. 18 27 284 1,9
2 mil. az 5 mil. 28 98 856 6,7
5 mil. az 10 mil. 14 112 590 7,6
10 mil. az 20 mil. 8 120 589 8,2
20 mil. az 50 mil. 6 209 779 14,2
50 mil. az 75 mil. 2 112 200 7,6
75 mil. az 100 mil. 2 182 000 12,4
nad 100 mil. 4 568 489 38,6
Celkem 199 1473 507 100,0

3.7.5. Formy prodeje
Ptimy prode;j

Pii pfimém prodeji vyrobce bezprostiedné prodava zbozi spotiebiteli. Pfimy prodej byva
Casto spojen snabidkou stravovacich a ubytovacich sluzeb na selském dvoie
(ekoagroturistika). Hlavni vyhodou je, Ze se zemédélec nedé€li o trzby se zpracovateli,
dopravci a obchodniky, mtze ziskat celé cenové rozpéti pro sebe, resp. se o n¢j delit se
spotiebitelem. Nevyhodou je velky ndrist prace a dalSich nakladi spojenych se

zpracovanim, balenim, dopravou k zédkaznikovi a prodejem.

Piimy prodej probiha v podobach samosbéru, pfimého dorucovani, stankového prodeje,
obchodu ve dvotfe nebo prodeje ze dvora. Princip samosbéru spociva v dohod¢ mezi
zemédelcem a zakaznikem, ktery si sam nasbira urcité produkty (ovoce, zelenina). Ptimé
dorucovani miiZze mit fadu forem navazujicich na objednavkovy systém (zésilkovy prodej,
rozvoz do domu ¢i na uréené misto apod.). Se stankovym prodejem se mizeme setkat na

trznici, u cest, u dodavkového auta nebo na jinych frekventovanych mistech. Stanky jsou
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vhodné pro produkty nabizené sezonné. Zakladnim sortimentem obchodu ve dvofe jsou
vajicka a zelenina. Tento typ prodeje se miize vyplatit, pokud funguje celoro¢né. Prodej ze
dvora se od ptedchoziho typu lisi tim, ze prodava zbozi pouze sezénné a bez obchodu na
farmé. Nékdy také slouzi jako doplnék jinym formam prodeje, napiiklad pro odbyt
produkti, které jsou v nadbytku a neodpovidaji pfesné pozadavkiim odbérateli, nebo pro

prodej na trznici (Biopotraviny, hodnoceni kvality, zpracovani a marketing, 2002).
Zprosttedkovany prodej

Pii zprostiedkovaném prodeji spotiebitel nekupuje biopotraviny ptimo u vyrobce, ale u
prodejce, ktery tvofi meziclanek obchodu mezi vyrobcem a spotiebitelem. Jedna se tedy o
zprostfedkovany nebo-li neptimy prodej. Hlavnimi zprostiedkovateli prodeje biopotravin

v CR jsou velkoobchody, maloobchody a specializované prodejny.

Velkoobchod je obchod provadény ve velkém ¢&i vét§im méfitku, ktery neni primarné
ur¢en pro koncového spotiebitele (domacnosti, jednotlivé osoby). MiZe jit o obchod mezi
pfimymi vyrobci a dal$imi obchodniky nebo o obchod mezi specializovanymi obchody
konkrétniho  sortimentu  (elektro, napoje, stavebniny) a  maloobchodniky.
Velkoobchodni prodejni jednotky pak nejcastéji zasobuji jind velkoobchodni zatizeni

nebo maloobchodni sit” (Wikipedia.org, 2014).

Maloobchod je zptisob prodeje zpravidla mensiho objemu zbozi kone¢nému spotiebiteli —
tedy obchod v malém méfitku. V ramci maloobchodu existuje fada nejriiznéjSich
odbytovych forem, jako je prodej v pultovych prodejnach, samoobsluznych prodejnach,
supermarketech, hypermarketech, obchodnich domech, apod. (Wikipedia.org, 2014).

Specializované prodejny na biopotraviny nabizi nejleps$i zakaznicky servis, specificky
sortiment, exotické potraviny a potraviny vyhlasenych zahrani¢nich znacek, ale jsou

charakteristické vys§imi cenami a malym zastoupenim v mensich méstech (Nazeleno.cz,
2009).

3.7.6. Distribuce biopotravin na ¢eském trhu

Vyrobci vroce 2012 vyuzivali na cCeském trhu k prodeji biopotravin nejéastéji
maloobchodni fetézce (43,0 %), specializované prodejny (tj. prodejny zdravé vyzivy a
biopotravin; 25,4 %) a velkoobchody (10,8 %). Prodej pfes nezdvislé prodejny potravin se

drzel na podobné trovni jako v roce piedchozim, tj. na 1,6 %. Vice nez 4 % vyrobenych

24


http://cs.wikipedia.org/wiki/Obchod
http://cs.wikipedia.org/wiki/M%C4%9B%C5%99%C3%ADtko
http://cs.wikipedia.org/wiki/Spot%C5%99ebitel
http://cs.wikipedia.org/wiki/Dom%C3%A1cnost
http://cs.wikipedia.org/wiki/Prodej
http://cs.wikipedia.org/wiki/Maloobchod
http://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Odbytov%C3%A9_formy&action=edit&redlink=1
http://cs.wikipedia.org/wiki/Pultov%C3%A1_prodejna
http://cs.wikipedia.org/wiki/Supermarket
http://cs.wikipedia.org/wiki/Hypermarket
http://cs.wikipedia.org/wiki/Obchodn%C3%AD_d%C5%AFm

biopotravin sméfovala Kk dalSimu vyrobci biopotravin (napf. vyrobené mouky / smési,
med, koteni / bylinky, oleje, cukr). Podil ostatnich distribu¢nich cest zahrnujicich ptimy
prodej, prodej pies 1ékarny ¢i drogérie a gastronomii, op€t mezirocné vzrostl z 11 na 13%.
Nartlst byl zplisoben zejména zvySenim podilu pfimého prodeje ze 7 na 9,7 % (Zprava o

trhu s biopotravinami v CR, 2014, str. 23).

Distributoii k prodeji biopotravin na ¢eském trhu nejcastéji vyuzivali maloobchodni fetézce
(44 %), lékarny (20 %), drogistické fetézce (14 %), prodejny zdravé vyzivy a biopotravin
(6 %) a jiné (8 %). Naopak k dal§imu zpracovani ¢i jinému obchodnikovi mitilo 8 % obratu.
Distributofi oproti vyrobciim v ramci bio trhu vyuzivali mnohem vice alternativni cesty,
tedy prodej pies lékarny, drogérie, gastronomii ¢i nezavislé prodejny potravin. Naopak
mén¢ se spoléhali na specializované prodejny a maloobchodni fetézce. Distributofi
sméfovali vétsi objem prodeje také k dalSim vyrobcim biopotravin. Podobny objem
prodeje piipadal u vyrobcil 1 distributorii na piimy prodej kone€nym spotiebitelim a na

prodej do velkoobchodi (Zprava o trhu s biopotravinami v CR, 2014, str. 32).

K nejvétsim distributorim z pohledu obratu za prodej biopotravin patfila v roce 2012
jednoznaéné spolecnost Hipp Czech s. r. 0., nasledovana spole¢nostmi SOLEX AGRO
s. 1. 0., ktera se orientuje pfedev§im na zahrani¢ni trhy, diky nimzZ se fadi mezi nejvetsi
tuzemské distributory, k dal§im pfednim distributorim v CR patfi BOKADA, s. r. 0., Fair
Trade Centrum s. r. o., Tchibo Coffee Service CZ, SUNFOOD VM s. r. 0., ZLATA
VEJCE a. s., KUK Bohemia, s. r. 0. a HERO CZECH s. r. 0. Do kategorie vyznamnych
distributord patéi mimo jiné spole¢nosti PRO-BIO, obchodni spole¢nost s r.o. a Country
Life s. r. o., jejichZ obrat je vSak jiZ zahrnut v obratu vyrobcil biopotravin, protoze se

zabyvaji také vyrobou (Zprava o trhu s biopotravinami v CR, 2014, str. 29).
3.7.7. Distribuce biopotravin na rakouském trhu

V roce 2013 podil biopotravin na celkovém prodeji potravin v odvétvi Cerstvé potraviny
ze supermarketti (bez obilovin) ¢inil v Rakousku zhruba 7 %. Podle odhadt Bio Austria,
celkem asi 1 miliarda EUR ro¢né je vynaloZena na biopotraviny. 67 % z obratu ziskaly
maloobchodni prodejny potravin, 14 % vydé&laly specializované bioprodejny potravin,
primyslové kuchyné a gastronomie 5 %, pfimy marketing 7 % a dalsich 7 % obratu z
ekologickych produkti je dosazeno pomoci exportu (Biologische Landwirtschaft in
Osterreich, 2015).
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3.7.8. Poptavka po biopotravinach v CR

Poptavku po potravinach vSeobecné ovliviiuje predevsim vyse piijmil, cen potravin resp.
podil vydaji za potraviny na rodinném rozpoctu, ale i stupeil samozasobeni, stravovaci
zvyklosti, uroven vzdélani a informovanosti a dalsi faktory. Poptavka po biopotravinach
ma nékterd specifika. Podle rakouskych zkuSenosti méa nejvétsi vliv na poptavku po
biopotravinach garantovana pravost ekologického vyrobku, kvalita produktu, kontrola
produk¢niho procesu a spolehlivost dodavatelii a vyrobcii. Sttedné vyznamné ovlivnéni
poptavky zpisobuje prodejni cena, zaru¢ni cena, obchodni rozpéti a chut bioproduktu.
Nejméné je poptavka ovlivnéna zndmosti znacky, balenim a servisem dodavatele (Kvalita,

zpracovani a odbyt bioproduktt, 2001).

Podle prizkumu provedené¢ho spolecnosti Median v zaii 2014 poptavka spotiebiteld po
biopotravinach v Cesku v poslednich letech roste. Podil osob, které védi o biopotravinach,
se zvysil z 92 % v roce 2008 na loniskych 99 %. Nartust zaznamenal i podil domécnosti,
které nakupuji biopotraviny, a to z 37 % v roce 2010 na dne$nich 41 %. Prizkum
dokazuje, ze lidé kupuji biopotraviny castéji nez diive. Tretina respondentti uvedla, Ze si
je koupi alesponi n€kolikrat mésicné€. Pfed Sesti lety to byla pouze Etvrtina populace.
Biopotraviny nejvice nakupuji Zeny sttedniho véku, nejméné Casto naopak muzi vysSiho

veku.

Prevladajicim divodem pro vybér biopotravin je piesvédceni, ze jsou zdravéjsi nez
klasické potraviny (obr. 6). Uvedly to dvé tfetiny osob, jejichz domacnosti biopotraviny
nakupuji. Dal$i nejcastéjs$i motivaci k nakupu bioprodukt byla domnivana vétsi chutnost
a Setrnost jejich vyroby k ptirodé. Pro tfetinu lidi je nakup biopotravin motivovan
Zivotnim stylem. Navzdory mirnému rastu zlstava podil bioprodukt na celkovém trhu s
potravinami v CR velmi nizky a nedosahuje ani 1 %. Hlavni bariérou pro veétsi
nakupovani biopotravin oznadili respondenti piili§ vysokou cenu (obr. 7). Rada lidi
nekupuje biopotraviny, protoZe nevnima rozdil mezi bio a klasicky vyrdbénymi produkty,

anebo chéape oznaceni bio pouze za marketingovy trik (Ekolist.cz, 2014).
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Jsou zdravéjsi

Jsou chutnéjsi

Jejich vyroba je Setrnéjsi k pfirodé
Sam si je péstuji, vyrabim

M{j Zivotni styl, filozofie

Zamezuje Spatnym podminkam zvifat
Kvli jinému ¢lenu domacnosti

Mobhu si to dovolit

Jsou levnéjsi %

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Obr. 6: Ditvody nakupovani biopotravin podle priizkumu mezi spotiebiteli

(zdroj: Vlastni uprava podle Eagri.cz)

Jsou prilis drahé

Omezeny sortiment

Spatna dostupnost prodejny
Jsem zvykly na to, co kupuji a jim
Je to jen reklamni trik

Nevidim rozdil mezi bio a nebio

Obavam se zavadnosti biopotravin %

Clen rodiny biopotraviny odmitad | 1%

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Obr. 7: Divody k nekupovani biopotravin podle priizkumu mezi spotrebiteli

(zdroj: Vlastni uprava podle Eagri.cz)

Struktura kategorii nejzadanéjSich biopotravin je dlouhodob¢ stabilni. Stejné jako v
piedchozich letech byl nejvétsi zajem o kategorii Ostatni zpracované potraviny. V roce
2012 tvotily 34% podil na maloobchodnim obratu biopotravin, pfi¢emz témét polovinu
této kategorie (45 %) predstavuji hotové pokrmy typu détskych vyziv. Druhou pticku si

udrzuje kategorie Mléko a mlécné vyrobky (20 %), nasledovana kategorii Ovoce a
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zelenina (14%), zahrnujici od roku 2009 také ovocné a zeleninové §t'avy (Zprava o trhu

s biopotravinami v CR, 2014, str. 12).
3.7.9. Poptavka v Rakousku

Témet 72 % Rakusanti a vice nez 80 % Rakusanek kupuje biopotraviny, pfi¢emz kazdy/a
treti je kupuje pravidelné. Pouze asi 25 % zatim védomé neochutnalo produkty
pochézejici z ekofarem. To jsou vysledky vyzkumu spole¢nosti Markant Market Research
provadéného v zemi naSich sousedu v listopadu lonského roku. Podle vyzkumu je hlavnim
motivem pro koupi biopotravin kladny vliv na zdravi spotiebiteltl (63 %). Daleko za nimi
jsou pak faktory jako lepsi chut’ (19 %) a lepsi kvalita (18 %) biopotravin, ackoli u muzi
je rozdil mezi prvnimi tfemi faktory mensi nez u zen. Ve vyzkumu byly také sledovany
rozdily v nakupnich zvyklostech mezi vékovymi skupinami. VySlo najevo, ZzZe
biopotraviny nejvice kupuji lidé mezi 40 a 49 lety (>90 %), zatimco na druhé stran¢ stoji
skupiny dichodct nad 60 let a mladi lidé ve véku 15 — 29 let, z nichz jen 60 % kazdé

vékové skupiny koupilo alesponi jednou produkty z ekofarem (lea.ecn.cz, 2015).
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4. Material a metodika

Informace Kk vypracovani praktické casti byly ziskany ve spolupraci s jednatelem
spole¢nosti Sonnentor s. r. 0. panem Ing. Josefem Dvotackem, ktery poskytl firemni
literaturu a informace prostfednictvim spolecnych rozhovort. Ke zpracovani byla pouzita
data z Vyroc¢ni zpravy spole¢nosti Sonnentor s. r. 0. za ¢etni obdobi 2013/2014, interni
dokument Procesy ve vyrobé, obchodni zprava rakouského Sonnentoru
Nachhaltigkeitsbericht und Gemeinwohlbilanz z roku 2013, finan¢ni zprava rakouského
Sonnentoru Betriebskennzahlen z roku 2014, informace z webu spole¢nosti a informace
ziskané z rozhovoru s Josefem Dvotackem. Prvnim krokem ke zpracovani praktické ¢asti
bylo ziskani zakladnich informaci o spole¢nosti Sonnentor z webovych stranek
spoleCnosti a poskytnuti firemnich dokumenti od Josefa Dvotacka. Nasledoval vybér
ekonomickych dat z Vyro¢ni zpravy Ceské spolecnosti a z finan¢ni a obchodni zpravy
rakouské spole¢nosti. Dalsi tdaje byly Cerpany z dokumentu o procesech vyroby. Na

zavér probéhla kontrola prace a doplnéni o dodate¢né informace Josefem Dvotackem.
4.1. Podnik Sonnentor

Sonnentor s. 1. 0. je ¢eska firma se zahrani¢ni majetkovou Ucasti, kterd se zabyva prevazné
vyrobou bio-¢aji a bio-kofeni. Spolecnost byla zalozena Ing. Tomasem MitaCkem a
Johannem Gutmannem roku 1992 a nachazi se v jihomoravské vinaiské vesnici Cejkovice
u Hodonina, kde zakoupila a postupné opravila stary Havlicktiv mlyn, ktery se stal jejim
sidlem v Ceské republice. Prakticky funguje jako dcefind spole¢nost rakouské firmy
Sonnentor, sniz spolecné buduje obchodni znacku Sonnentor (Sonnentor.cz, 2015).
V soudasnosti firma tizce spolupracuje s pfiblizné 30 biofarmati z celé Ceské republiky a
zamé&stnava 92 zaméstnanct (rozhovor s Josefem Dvorackem). Hlavni ideou spole¢nosti
je hlubokd, dlouhodobd a oboustranné vyhodna spoluprace obchodni a zpracovatelské
spole€nosti s biofarmafi. Zékladnim motivem je zpracovani a vyroba produktl
z ekologického zemeédélstvi — jakozto jedind mozna alternativa pramyslovému
velkozemédelstvi se vSemi jeho problémy, jako jsou nadprodukce, potravinové skandaly,
tyrani zvifat, zneciSténi biosféry a genové manipulace. Spolecnost Sonnentor Zije
myslenkou trvale udrzitelného rozvoje a v jejim duchu také jednd. Kromé aktivni podpory
ekologického zemédélstvi a zpracovani bioproduktli ozivuje tzv. brownfields, coz

znamend, ze revitalizuje staré vyrobni arealy, které piestaly plnit pivodni funkci, pro
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louce a nezabira tak dalsi zeméd¢lskou pidu (Sonnentor.cz, 2015).

Sonnentor se stavd vyznamnym zaméstnavatelem v regionu postizeném vysokou
nezaméstnanosti. I v uplynulém obdobi déle rostl pocet zaméstnancti a jejich primérny
piepocteny stav béhem ucetniho obdobi dosahl 80 (Vyro¢ni zprava spole¢nosti Sonnentor
2013/2014). Nyni v dubnu 2015 pracuje v ¢eském Sonnentoru 92 zaméstnancti Z nichz
piiblizné 95 % pochazi z okoli Cejkovic (obr. 8) (rozhovor s Josefem Dvoiackem). Do
budoucna firma planuje stav poctu zaméstnancii navysit (Vyro¢ni zprava spolecnosti
Sonnentor 2013/2014). Soucasti firemni strategie je diraz na rué¢ni praci, diky niz je
spole¢nost schopna zaméstnavat relativné velky pocet zaméstnancli a neprodukovat pfimé
emise. Ruéni prace ma pozitivni vliv také na kvalitu produktt, k niz napomaha pfima
vizualni kontrola pracovniki, které by v tomto ukolu mohly stroje jen tézko nahradit.
Pievazna vétSina produkti prochazi pod rukama zaméstnanct, ktefi je zabaluji a oznacuji
etiketami (Sonnentor.cz 2015). V ucetnim roce 2013/2014 doslo k vyznamnému zvySeni
produktivity prace. Trzba na zaméstnance se zvysila o 17,6 %. To je dano pomalejSim
rustem poctu zaméstnancl, nez je rdst objemu vyroby a prodeje. Osobni ndklady na

jednoho zamé&stnance stouply o 3 %. (Vyro¢ni zprava 2013/2014).
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Obr. 8: Vyvoj poctu zaméstnancii v Cejkovicich v letech 2002-2015 (zdroj: Vyrocni zprava
2013/2014, rozhovor s Josefem Dvordckem)
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4.2. Sonnentor ve Sprognitz

Obchodni spole¢nost s bylinami — Sonnentor byla zaloZena v roce 1988 ve Waldviertlu
v severnim Rakousku jako spolecnost srucenim omezenym. Népad spojit produkty
ekologickych farem zregionu i zahrani¢i a oznalit je logem sméjiciho se slunce byl
zakladem uspéchu pro zakladatele spolec¢nosti a vlastnika Johannese Gutmanna. Jako
firemni sidlo byl v roce 1992 zakoupen stary statek ve Sprognitz u Zwettlu, ze kterého se
vybudovalo profesiondlné organizované vyrobni a zpracovatelské centrum, které se dalsi
roky nadale rozvijelo a modernizovalo. Zatimco v roce zalozeni byl rakousky Sonnentor
zasobovan makem a kminem pouze tfemi ekologickymi farmami, dnes obstarava pro
tohoto odbornika na byliny a kofeni vysoce kvalitni suroviny vice nez 150 ekologickych
farem, které tvoii velkou rakouskou zemédélskou Sonnentor rodinu (Sonnentor.cz, 2015).
Zajimava je struktura zaméstnancu, kde dominuji zeny. V roce 2013 zde pracovalo 176
zaméstnancu, z toho 122 Zen, polovina zaméstnancii pracuje ve vyrobé. Podobné jako
v Cejkovicich firma zaméstndva prevaznou vétdinu lidi z okoli Sprognitz, kde sidli
vyroba, v roce 2013 to bylo piiblizné 70 % z celkovych 176 zaméstnancu v Rakousku
(Nachhaltigkeitsbericht und Gemeinwohlbilanz, 2013). Ve Sprognitz dnes pracuje 245
stalych zamé&stnancu (obr. 9). Podstatné vlastnosti obchodniho napadu jsou dalekosahlé
zuslechtovani vyrobkii pfimo na ekologickych farmach, stalost a zachovéani identity

vyrobct pro docileni co nejvétsi transparentnosti zakazniktim (Sonnentor.cz, 2015).
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Obr. 9: Vyvoj poctu zaméstnancii ve Sprognitz v obdobi 2007-2015 (Zdroj:
Nachhaltigkeitsbericht und Gemeinwohlbilanz 2013, rozhovor s Josefem Dvorackem)
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4.3. Vyroba

Veskera vyroba biopotravin firmy Sonnentor je soustfedéna Vrakouském Sprognitz
nedaleko Zwettlu a v Cejkovicich na Hodoninsku. V Cesku se vyrabi pouze malé
mnozstvi biokofeni, napt. vysoce kvalitni kmin z Vyso¢iny, z 95 % se vSak v CR vyrabi
biogaje, které jsou stézejnim produktem Geského Sonnentoru. V Cejkovicich se vyrabi
porcované a sypané bylinné ¢aje pro mistni a vychodoevropsky trh. Rakouska vyroba je
zaméfena na biokofeni, ale vyrabi také sypané Caje, a to zeleny, Cerny, bylinny a ovocny
(obr. 10). Cejkovicky zavod zpracovava pouze malé mnoZstvi biokofeni, protoze
nedisponuje potfebnymi technologiemi Kk jeho fezani, mleti a baleni. Ostatni sortiment
tvoii vyrobky, na jejichZ procesu vyroby se Sonnentor podili jen ¢aste¢né. Sonnentor
vyvine recepturu, do sloZeni zakomponuje své byliny, biokofeni a jiné suroviny, samotnou
vyrobu pak zada jinym rakouskym firmam. Pfikladem mohou byt kdvové boby, které si
nechavd uprazit externimi firmami nebo suSenky se z4zvorem Sonnentor, dalSimi
produkty vyrobenymi na této bazi jsou marmelady, biomedy a cukrovinky pro déti, které
se vyrabi i ve Svycarsku. Vsechny produkty se pak prodavaji pod znakou Sonnentor

(rozhovor s Josefem Dvotackem).

Obr. 10: Struktura vyroby v rakouském Sonnentoru

(zdroj: Nachhaltigkeitsbericht und Gemeinwohlbilanz, 2013)
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4.4, Puvod surovin

Suroviny pro vyrobu biopotravin v Cejkovicich pochazi z80% od &Geskych nebo
rakouskych biofarmart. Ce$ti péstitelé dodavaji 40 % z celkového mnoZstvi
zpracovavanych surovin pro ceskou vyrobu porcovanych ¢aji. Ztoho jsou
nejvyznamnéjsi zejména meduiika a mata, které tvori zaklad vétSiny cajovych smési. Tyto
byliny dodavaji ¢esti ekozeméd€lci, protoze jejich péstovani sveédci zdejsi klima. Dalsich
40 % surovin dodavaji do Cejkovic rakousti ekozemédélci. K vysokému poméru importu
surovin z Rakouska piispiva také kratsi vzdalenost od péstiteltt do Cejkovic v porovnani
snékterymi péstiteli v CR, jejichz pole leZi na opaném konci Ceské republiky.
Zkracovani vzdalenosti od zdroje ke zpracujicimu zédvodu napomahd delSimu udrzeni
cerstvosti surovin, kterd je dulezitym faktorem urcujicim kvalitu. Zbyvajicimi 20%
surovin na vyrob¢ se podili hlavné exotické zemé, jako napt. Nicaragua, Tanzanie, nebo
Cina. Dodavaji suroviny, jejichz péstovani evropské klima nesvédéi, napf. citronovou

travu, zazvor nebo roibos (rozhovor s Josefem Dvoiackem).

Suroviny pro vyrobu ¢aji v Rakousku dodavaji z 90 % tamni péstitelé, zbytek se dovazi
z ciziny. U kofeni se struktura dodavajicich zemi kazdy rok zna¢né lisi. Zasadni vliv maji
dodavky exotického kofeni zrozvojovych zemi. Né&které druhy kofeni, jako napiiklad
koriandr nebo kurkuma, maji vyrazné vyssi hmotnost nez ostatni, proto jakakoliv zména
v dodavkach urcitého druhu miize zplsobit velké rozdily ve struktufe importujicich zemi.
Jeden rok se kurkuma dovéazi z 10 zemi, dal$i rok jen ze 3, zemé&mi piivodu jsou napf.
Egypt a Nicaragua. V Rakousku se péstuji napf. Cesnek, libecek, bazalka, saturejka,

v Cesku kmin, ze Spanélska a Mad’arska je dovaZena paprika.
4.5. Struktura dodavateld surovin pro Sonnetor

Ptiblizn€ 90 % surovin pro vyrobu pochazi z piimého obchodu od péstitela, kteti se
Sonnentorem trvale spolupracuji. Zbyvajicich 10 % tvoii obchodnici s bylinami, jejichz
zboZzi podléha stejnym ekologickym norméam stanovenych pro biopotraviny, jako pro
pfimo dodavajici péstitele. Intenzita spoluprace s obchodniky zavisi na aktudlni
schopnosti péstitelii dodat poptdvané mnozstvi, také proto firma stidle hledd nové
dodavatele. Spolec¢nost dovazi suroviny ze vSech koutt svéta, pocet importujicich zemi se
pohybuje kolem 30. Velikost dodavek péstitelti vyrazné ovliviwji vykyvy pocasi, které
maji pfimy dopad na Grodu vypéstovanych bylin a jinych potiebnych surovin. I na zakladé

toho se odebirané mnozstvi od piimych péstitela kazdy rok lisi. V okamziku, kdy péstitelé
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nejsou uz schopni pokryt poptavku Sonnentoru, firma se obraci na obchodniky (rozhovor

s Josefem Dvotackem).

4.6. Spottebni trhy

2%

v Evrop¢, zajem o biopotraviny je také v Severni Americe, v ostatnich zemich, predevsim
rozvojovych, je poptavka velice nizka. Biopotraviny jsou nejpopularnéjsi v némecky
mluvicich zemich v Némecku, Rakousku a Svycarsku. Tamni trhy jsou &ejkovickou
produkci zasobeny nejvice. O étvrté misto se pietahuji Ceské republika s Italii (rozhovor
s Josefem Dvorackem). Pfiblizné 30 % produkce je urceno pro mistni a vychodni trh,
ktery zahrnuje i Slovensko, Polsko, Madarsko a Pobaltské republiky (Sonnentor.cz,
2015). Zbyvajicich 70 % produkce z Cejkovic jde na export na ostatni zahrani¢ni trhy.
Z Rakouska firma vyvazi piiblizng 65 % své produkce, nejvice do Némecka, Svycarska,
Italie, Francie a dalSich zemi. Specifickym trhem pro biocaje je Anglie. Oblibené jsou zde
zeleny a cerny Caj, bylinné Caje se neuchytily, coz je dano zdejsi kulturou piti ¢aje, ktera
odrazi historickou vazbu na svou byvalou vyznamnou kolonii Indii (rozhovor s Josefem

Dvorackem).
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Obr. 11: Spotrebni trhy spolecnosti Sonnentor (zdroj: Prezentace Sonnentor)
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4.7. Kvalita

Garance kvality firmy pii vyrobé Caji a kofeni vychdzi nejvice z vlastniho péstovani
v ekologickych rodinnych zemédélskych farmach. Vzdy je znam piivod surovin, ze
kterych je sestaven kazdy z produktii. Vysledkem prace na téchto farmach jsou byliny bez
rezidui agrochemikalii nebo geneticky modifikovanych organismti. Pouze z takovych
surovin vznikaji Setrnym zpracovanim caje, kofeni a bylinné smési, které nejenze plné
odpovidaji ekologickym standardiim, ale i pfisnym podnikovym pozadavkim na kvalitu
(Sonnentor.cz, 2015).

Management kvality

K tizeni kvality pouziva Sonnentor Systém totalniho fizeni kvality (TQMS), ktery
zaruCuje Upravu kompetenci, zodpovédnosti a pribéhu a muze tak byt splnéna
pozadovana kvalita. Kompetence managementu kvality Sonnentoru spo¢ivd v péstovani
prostfednictvim vlastnich péstitellt v kontrolovanych a certifikovanych biopodnicich a
biofarmach. Tak je mozné vzdy zpétn¢ dohledat ptivod kazdého jednotlivého produktu.
Urodné piida, citlivé zachazeni a mnohaleté zkusenosti piispivaji k tomu, aby se z rostlin
mohly stat pravé bio byliny. Produkty neobsahuji barviva, konzervacni latky ani uméla
aromata a jsou dale Setrn¢ zpracovavany. Mnoho pracovnich kroktli se déla ru¢né, nikoliv

pomoci stroji (Sonnentor.cz, 2015).
Zajisténi kvality

Rozsahld opatieni zajiSténi kvality se staraji o vysoce kvalitni produkty Sonnentor
Z kontrolovaného ekologického zemédélstvi. ZajiSténi kvality zacind u piisné kontroly
piijmu zbozi (senzorika, necistoty atd.). VSechny suroviny a zabalené produkty musi
spliiovat specifikace Sonnentoru a kritéria kvality. Nasledné jsou suroviny podrobeny
mikrobiologickym analyzdm a analyzam na riizné postfiky v akreditovanych laboratofich.
Pokud je analyza v pofaddku, je surovina propusténa do vyroby. V nasledujicich
oddélenich vyroby jsou nasazeny vysoce citlivé detektory kovli a magnety pro zachyceni
ptipadnych kovovych necistot. Neustala vizudlni kontrola necistot zavrSuje pfisna opatieni

podniku pro zajisténi kvality (Sonnentor.cz, 2015).
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4.8. Podpora trvale udrZitelného rozvoje v Cejkovicich

Spole¢nost se snazi nejen o udrzitelny rozvoj z hlediska ekonomické stability, ale i 0
udrzitelny rozvoj z hlediska ekologie. Usiluje tak o snizeni zatéZze na okoli a o redukci
produkce CO,. V soucasné dob¢ spolecnost provozuje na stfeSe jedné ze svych vyrobnich
hal fotovoltaickou elektrarnu o vykonu 30 KWp, diky niz pokryje 10 % své ro¢ni spoticby
elektrické energie. V brzké dobé je v planu pofizeni dalSi fotovoltaické elektrarny a
zvyseni pokryti své spotieby elektiiny vlastni ekologickou produkei az na 16 %. Nedavno
bylo zahdjeno vytdpéni vnitfnich prostor peletami, které jsou vyrobeny pievazné
Z bylinného prachu, ktery vznika pfi procesu zpracovani bylin. Tento prach nem¢l dosud
zadné vyuziti. Dojde tak ke snizeni zavislosti na neobnovitelnych zdrojich energie.
V uplynulém ucetnim roce pokracovala obména vozového parku, kdy star§i dieselové
automobily byly nahrazeny vozidly na pohon CNG (stlateny zemni plyn). V soucasné
dob¢ spolecnost disponuje péti automobily na pohon CNG, tato vozidla jsou k Zivotnimu
prostiedi vyrazné Setrnéjsi (Vyroéni zprava spole¢nosti Sonnentor 2013/2014, rozhovor s
Josefem Dvotackem). Podpora trvale udrzitelného rozvoje se promita také do vSech

procesti vyroby.
4.9. Procesy ve vyrobé a odbytu porcovanych a sypanych ¢aji Sonnentor

Veskeré procesy probihaji v souladu s pozadavky Zakona ¢. 110/1997 Sb. o potravinach a
tabakovych vyrobcich v aktudlnim znéni a souvisejicich vyhlasek a rovnéz v souladu
s pozadavky Zékona ¢. 242/2000 Sb. o ekologickém zemédélstvi v aktudlnim znéni a

souvisejicich vyhlasek.

Sonnentor s. r. o. ma certifikovany systtm CSN EN ISO 22000:2006 - Systém

managementu bezpecnosti potravin.
Nékup a pfijem suroviny

Nékup surovin probiha na zéklad¢ smlouvy s péstiteli a dodavateli, ktera se sepisuje vzdy
na 1 rok. Mnozstvi vykupovanych bylin je dano mj. aktudlni potfebou Sonnentoru a
moznostmi jednotlivych péstiteld. Soucéasti smlouvy je vzdy platny BIO certifikat

péstitele/dodavatele.

Pti pfijmu probiha vstupni kontrola hmotnosti a velmi dtlezita je i kontrola kvality. Ta se

sklada ze senzorické ¢asti (kontrola vzhledu, vlhkosti, mozné biologické nebo mechanické
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kontaminace, zabaleni, oznaceni), dale z mikrobiologické kontroly a kontroly na
rezidudlni pesticidy. Az na zéklad¢ vysledkt kontrol a analyz je surovina uvolnéna pro

dalsi zpracovani.
Skladovani surovin

Predepsané skladovaci podminky: teplota 5-25°C, relativni vzdusna vlhkost max. 75%.

Jako vyrobce bio-potravin Sonnentor pouziva biologickou ochranu proti $ktidciim:

- Biologicky  ptipravek ve  form¢  kapsli s  zivymi  makroorganismy
Trichogrammaevanescens (vosicka druhu Trichogrammaevanescens klade vajicka do
vajicek hostitelskych druhli motyli, kde probiha cely jejich vyvoj, a tak dochazi k redukci

lihnuti housenek zavijece).

- Ferosettetra (zaveésné lepici pasky, na které se chytd hmyz) slouzi k signalizaci vyskytu a
k pfimému odchytu zavijeci Pyralidae, jejichz housenky jsou vyznamnymi Skiidci

potravin rostlinného ptivodu.

U skladovanych surovin probihd namatkova kontrola na ptitomnost skidci. V piipadé
lehkého napadeni je mozné se Skidcii zbavit vymraZzenim (minimalné 72 hodin ¢istého

Casu pii teploté max. -27°C).
Zpracovani surovin

Proces zpracovani surovin za¢ina ¢iSténim, nasleduje fezani a odpraSeni na specidlnim
strojnim zafizeni. Cilem je dosdhnout pozadované velikosti ¢astic surovin, idedlné
pouzitelnych pro dal§i zpracovani (ru¢ni baleni sypanych c¢ajli nebo strojni baleni
porcovanych ¢ajit). V tomto vyrobnim kroku probiha dalsi dtlezitd kontrola na ptitomnost
mechanickych necistot (vizualn€ pracovniky pfi nasypu surovin do zafizeni) a kovovych
necistot (instalované magnety). Soucasti zpracovani je i michdni jednotlivych ¢ajovych

smési dle platnych receptur (Procesy ve vyrobé, 2015).
Rucni baleni sypanych caju

Caje z jednodruhovych bylin i z bylinnych smési jsou ruéné baleny zaméstnanci
spolec¢nosti do kompozitnich sackta (PAP/PP) a poté jsou oznaCeny etiketou firmy.
Soucésti procesu rucniho baleni je i kontrola hmotnosti hotové zabalenych vyrobkl

(Procesy ve vyrobé¢, 2015).
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Strojni baleni a skladovani hotovych vyrobki

Strojni baleni probiha jak u jednodruhovych ¢aju (byliny, ¢ajovnik pravy) tak u smésnych
(bylinnych, ovocnych,...) ¢aji do nalevovych sacki (z celuléozy nebo kukutiéného
Skrobu). Nalevové sacky jsou dale vkladany do krabicky piimo nebo jsou jesté jednotlive
zabaleny do tzv. piebali zpapiru, kompozitniho materialu (60/15 PAP/PP) nebo
biodegradabilniho materidlu (NatureFlex). Krabicky jsou dale opatfeny etiketou a
zabaleny do biodegradabilni folie (NatureFlex). Soucésti strojniho baleni je 1 kontrola
hmotnosti hotové zabalenych vyrobkl. Skladovaci podminky hotovych vyrobka jsou
totozné s predpisy pro teplotu a maximadlni relativni vzduSnou vlhkost jako pti skladovani

surovin (Procesy ve vyrobé, 2015).
Expedice

Jsou dvé formy prodeje: prodej konecnému zakaznikovi nebo prodej firemnim
zakaznikim. Prodej konecnému zdkaznikovi probiha pies e-shop (dodani zbozi smluvnimi
dopravci nebo firemnimi vozidly) nebo pfimo fyzicky v prodejné Sonnentor. Firemnimi
zakazniky jsou mysleny velkoobchody a partnerské prodejny, které nabizi zbozi od vice

vyrobct (rozhovor s Josefem Dvoiackem).
4.10. Obalové materidly

Dulezitou soucasti pristupu k trvale udrzitelnému rozvoji jsou i obalové materidly, do
kterych jsou vyrobky baleny. Produkty jsou na obalech oznacovany dvéma symboly.
Prvni znich tikd zdkaznikovi z jakého materidlu je obal vyroben, druhy symbol

zékaznikovi radi, jak se obalu v ramci ochrany ptirody spravné zbavit.

Symbol na obrazku 12 znamena: folie je vyrobena z celuldzy (obnovitelného zdroje) a je
mozné ji kompostovat v domacim kompostéru. Folie slouzi k ochrané¢ aroma Sonnentor
produktt. Likvidovat tento material 1ze v domacim kompostéru. Kompostovat je mozné
také vSechny nalevové sacky. To plati i pro pyramidalni sacky z kukufi¢ného Skrobu a

100% pftirodni lepici material, kterym je pfipevnéna k nalevovému sacku nitka.
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FOLIE & NALEVOVY
SACEK JEVYROBEN
Z OBNOVITELNYCH
ZDROJO
KOMPOSTOVATELNE

WWW.WAECHST-WIEDER.COM

Obr. 12: Folie vyrobena z celulézy (zdroj: Sonnentor.cz, 2015)

Nekteré druhy caji jsou kviili ochrané piirodniho aroma baleny do piebalu ze dvou
materiald (80 % papir a 20 % plast). U tohoto obalového materidlu je likvidace mozna
pouze do smésného odpadu, z toho divodu je tento symbol opatfen znackou ,,Smésny

odpad* (obr. 13).

80% OBALU JE
VYROBENO

Z OBNOVITEL-
NYCH ZDROJU
>SMESNY ODPAD

WWW WAECHST-WIEDER.COM
Obr. 13: Logo znacici smésny odpad (zdroj: Sonnentor.cz, 2015)

Sonnentor vyrabi vice nez 700 produktl, které jsou z veétsi Casti vyrobeny rucné.

K zachovani bio kvality vSech produktt je zapotiebi pouzit riznych obalovych materiald.

Diky vyzkumu a inovacim je pfiblizné 80% pouzivanych obalovych materialti vyrobeno z
obnovitelnych surovin, jako jsou papir, karton, filtrani papir a folie z celulozy. Dalsich

16% je recyklovatelnych (Sonnentor.cz, 2015).
4.11. Sortiment

Sortiment vyrobkil Sonnentor se stale rozifuje, v soudasnosti v Cesku firma nabizi pies
700 produktd, primarné biopotravin. Produkty se d€li na vyrobky (Caje a kofeni) a na
zbozi v podobé ostatnich produkt vyrobenych jinymi firmami prodavanych pod znackou
Sonnentor. Novou specifickou kategorii sortimentu je biokosmetika, ktera byla do
sortimentu zatfazena V relativné nedavné dob¢ a je tak zatim spiSe dopliikovym zbozim,
které si v poptavce zakaznikid teprve hleda svoje misto. V Rakousku je nabidka rozsitena
0 Sampon, krém na ruce a dalsi vyrobky biokosmetiky, které na ¢eském trhu chybi kvili

vy$8i cené (rozhovor s Josefem Dvorackem). Sortiment biopotravin je rozdélen do 8
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zékladnich kategorii (Caje, kotfeni, speciality se soli, kava a kakao, polévky a napoje,
sladké, cukr, kfupavé pochoutky a seminka). Ty zahrnuji rizné sady, jako jsou:
ochutnavkové sady, raraS8kovy détské sady, Hildegarda z Bingenu, sady rozdélené podle

mnozstvi, slozeni surovin nebo typu obalu.

Caje

Nabidka caju je velmi pestra a tfidi se do nasledujicich skupin: Ochutnavkové ¢ajové sady
— porcované, Sypané bylinné a kofenéné Caje — jednodruhové, Porcované bylinné a
kotfenéné Caje — jednodruhové, Sypané bylinné a kofenéné Caje — smési, Porcované
bylinné a kotenéné Caje — smési, Sypané bilé, zelené a Cerné Caje, Porcované bil¢, zelené a
cerné Caje, Sypané ovocné caje, Porcované ovocné cCaje, Sypané c¢ajové speciality,
Porcované cajové speciality, Porcované ¢aje Chai, Porcované caje Zase dobie!,

Pyramidalni aje — Pure, Ledovy dzbanek, Zimni pyramidalni &aje, Caj jako darek.
Kofeni

Kofeni je dalsi silnou polozkou v nabidce Sonnentoru a je strukturovana nasledovné:
Ochutnavkové sady, Kofeni v pyramidce, Jednodruhové koteni — krabicka, Jednodruhové
koteni — dozicka, Jednodruhové koteni — mlynek, Smési kotfeni — krabicka, Smési koteni —

dozicka, Smési kvéta a kofeni — Krabi¢ka, Smési kvéta a kofeni — dozicka.
Speciality se soli

Jedna se o sul smichanou s bylinami, kofenim nebo kvéty dalSich rostlin, balenymi

v krabickach, dozickach, sklenickach nebo mlyncich.
Kava a kakao

Sortiment kavy je rozdélen do tii kategorii: Videnské pokuseni, Single Origin a Kavové
speciality. Videnské pokuseni je smésici kavovych bobti Arabica prazenych v Rakousku,
kava Single Orgin je 100% Arabica z kavovych bobl vypéstovanych v Nicaragui a
prazenych v CR. Tteti skupinou jsou Kavové speciality, kam patii Zelena kava. Dalsi

samostatné kategorie jsou Spaldova kava a Kakao.
Polévky a napoje

V nabidce polévek opét nechybi ochutndvkové sady, dale zeleninové krémové polévky,

vyvary a krémové, Z napoju Koncentraty (napi. koncentrat Malina).
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Sladkeé

Kategorie Sladké nabizi riznorodou $kalu vyrobku, jsou to: Ovocné pomazanky slazené
agavovym sirupem, Med a véeli produkty, Cokolady, Keksy, Miisli, Gumovi medvidci a
bonbony, Spaldové chlebicky — raciolky, Zazvorové speciality, Jable¢né chipsy,

Cokoladové kulicky
Cukr

Vybér cukru se soustfedi na titinovy a fepny, které se prodavaji samostatné nebo
v kombinaci s riznymi smésmi kvéta a kofeni. Zajimavym vyrobkem je Stevia, jejiz
sloZeni obsahuje komplex latek, které ve findlni podobé vytvoii 150 — 300x sladsi chut’

nez fepny cukr.
Kiupavé pochoutky a seminka

V této kategorii Sonnentor nabizi rlizné variace Spaldovych tyc¢inek a krekrli, pomazanku

Energie, mouku z jedlych kastant, seminka k nakli¢ovani, dynova jadra a mak.
Vine a péce

Posledni kategorie se netyka biopotravin, ale biokosmetickych vyrobki: Eterické oleje —

jednodruhové, Eterické oleje — kompozice, Koupele, Polstarky (Sonnentor.cz, 2015).
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5. Vysledky
5.1. Hospodateni podniku

Podnik mé nastavené ucetni obdobi od 1. dubna do 31. bfezna nasledujiciho roku.
V uéetnim obdobi 2013/2014 doslo v Cesku ke zvyseni obratu o vice nez 17 % ze 155
mil. K¢ na 182,22 mil. K¢&. I pfes nepfiznivé makroekonomické prostiedi v okolnich
zemich se spolecnosti dafilo exportovat své produkty do zahranié¢i. Podil exportu na
celkovém obratu byl vice nez 83 %. Spolecnost prodava vétSinu své produkce do
zahraniéi a je tak zavisla na kurzu koruny viéi zahraniénim mé€nam. Nejvice pak na kurzu
vaci euru. Vzhledem Kk oslabeni mény v ucetnim obdobi 2012/2013 tak mohla spole¢nost
reportovat podstatn¢ lepsi vysledky hospodaieni. Za zlepSenim vysledkti hospodareni je
samoziejme 1 rust obratu a rozsifovani aktivit spole¢nosti Sonnentor. V zaii 2013 byla
oteviena vlastni prodejna na Silingrové namésti v Brn& (obr. 14) a spolecnost spustila i
uspésny program Bylinkovy raj, v ramci néhoz navstivilo firmu za rok 2013 vice nez
5000 navstévnikd, vroce 2014 dokonce 12 000 navstévnikt. V ucetnim obdobi
2013/2014 tak doslo ke zvyseni vysledku hospodatreni 0 194 % ze 7,80 mil. K¢ na 22,99
mil. K¢. Na jafe 2014 byla zahajena stavba nové haly z diivodu rozsiteni skladovacich
prostor a zvySeni vyrobni kapacity. Celkova vySe investice je odhadovana pfiblizn€ na 30

mil. K¢ (Vyro¢ni zprava 2013/2014, rozhovor s Josefem Dvorackem).

Briinn
Cejkovice

Zwettl
Regensburg Unter'm Hollerbusoh Zwettl

Sprognitz Krems
Wien

Linz

St. Polten

. Wels
Minchen

Salzburg Wiener Neustadt

Kitzbiihel

Altach

Graz

Klagenfurt

Obr. 14: Prodejny vyrobkii Sonnentor v Rakousku, Némecku a Cesku
(zdroj: Nachhaltigkeitsbericht und Gemeinwohlbilanz 2013)

Z obrazku 15 je patrné, Ze spole¢nosti se dafi rozvijet sviij obchod. Trzby rok od roku

stoupaji. Vyjimkou v trendu rostoucich trzeb za sledované obdobi je obdobi 2011/2012.
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Celkové trzby jen nepatrné vzrostly a trzby za zboZi oproti ptedchozimu obdobi klesly o
obdobi zaznamenala rist trzeb jak z prodeje zbozi, tak i z prodeje vyrobkl a sluzeb.
Spolecnost tak nadale profituje z rostouciho trhu s biopotravinami. Rist trzeb se ocekava i

v nasledujicich letech (Vyro¢ni zprava 2013/2014).

200 000

150 000
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117 190 125 841

\ L\

50 000

2010/2011 2011/2012 2012/2013 2013/2014

M Trzby za prodej zbozi Triby za prodej vyrobki a sluzeb

Obr. 15: Trzby podniku Sonnentor s. r. 0., v letech 2010 — 2014
(zdroj: Vlastni tvorba podle Vyrocni zpravy 2013/2014)

Uplynuly rok byl zhlediska rentability velice uspé$ny. Prestoze spolecnost zvysila
bilanéni sumu a sniZila zadluZeni, tak doSlo ke zvySeni rentability vlastniho kapitalu 1
kapitalu celkového. To bylo zptisobeno hlavné vyraznym zlepSenim rentability trzeb,
ktera se oproti predchozimu obdobi vice nez zdvojnasobila na 12,62 % (Vyro¢ni zprava
2013/2014). V Rakousku naopak doslo ke snizeni rentability trzeb, tento rozdil je vSak
zanedbatelnych 0,8 % (Betriebskennzahlen 2014). Cesky Sonnentor prosperoval, zejména
diky devalvaci koruny vii¢i euru, coz podnitilo export vyrobktl z Ceské republiky a s tim

hodnoty ukazatelti ekonomické vykonnosti podniku vyrazné vzrostly (obr. 16).
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Obr. 16: Rentabilita trzeb za obdobi 2012/2013 a 2013/2014
(zdroj: Vlastni tvorba podle Vyrocni zpravy 2013/2014)

5.1.1. ZadluZenost

V uplynulém tcéetnim obdobi 2013/2014 doslo Vv ¢eském Sonnentoru k poklesu
zadluZenosti (obr. 17). Hlavni pfi¢ina je ve snizovani bankovnich Gvérd z minulych let.
Negativné se projevil rust kratkodobych zavazki, souvisejici s naskladnénim materialu
pro novy sezonni produkt. Podle odhadu se v dalsich letech bude zadluzenost pohybovat
okolo 20 %. Rakousky Sonnentor rovnéz dokazal snizit zadluzenost oproti predchozimu
obdobi, a to 0 4,81 %, zatimco v piipadé Ceské firmy Cinil rozdil mezi obdobimi 2,67 %.
Ob¢ spolecnosti preferuji vyuzivani vlastniho kapitalu, protoze je to jeden ze zékladnich
pilifa jejich spole¢né filozofie zdravého a udrzitelného rustu (Vyrocni zprava 2013/2014,
Betriebskennzahlen 2014).

44



50
45
40 -
35 4
30 -
25 -
20
15 +
10 -

44,16

39,35

mCR

ZadluZenost v %

W Rakousko

2012/2013 2013/2014

Ucetni obdobi

Obr. 17: Zadluzenost Sonnentoru za obdobi 2012/2013 a 2013/2014
(zdroj: Vyrocni zprava 2013/2014, Betriebskennzahlen 2014)

Spolec¢nost Sonnentor s. r. 0. dosahla vyrazného zlepseni hospodateni na vsech trovnich.
Hlavni vliv na tak vyrazné zlepSeni maji slabsi koruna, zvySeni obratu, vyssi efektivita
vyrobniho procesu, pokles cen energii a podpora piimého prodeje (Vyrocni zprava
2013/2014). Nékolikanasobné vyssi zisky rakouské spole¢nosti svéd¢i zejména o rozdilu
mezi velikosti obou podnikt (obr. 18). Rakousky podnik t&€zi z delsi tradice, vyssi
podpory vlady a z rozvinutéjs§iho domaciho trhu s biopotravinami Pro piisti obdobi

ocekava Ceska firma stagnaci zisku, ¢i jen jeho mirny rist (Vyro¢ni zprava 2013/2014).
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Obr. 18: Zisk ceské a rakouské spolecnosti Sonnentor za obdobi 2012/2013 a 2013/2014
(zdroj: Vyrocni zprava 2013/2014, Betriebskennzahlen 2014)

45



5.2. SWOT analyza

Cilem SWOT analyzy je identifikovat, do jaké miry jsou soucasna strategie firmy a jeji
specificka silna a slabd mista relevantni a schopnd se vyrovnat se zménami, které nastavaji
Vjejim prostiedi. SWOT analyza neboli analyza silnych a slabych stranek (SW),
prilezitosti a hrozeb (OT), sestava z puvodné dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT.
Analyza SW se tyka vnitiniho prostredi firmy (cile, systémy, procedury, firemni zdroje,
materialni prostiedi, firemni kultura, mezilidské vztahy, organizaéni struktura, kvalita
managementu aj.). Analyza OT zkouma pfilezitosti a hrozby, které pfichazeji z vnéjsiho
prostfedi firmy, a to jak makroprostiedi (obsahuje faktory politicko-pravni, ekonomické,
socialné-kulturni, technologické), tak 1 mikroprostfedi (zdkaznici, dodavatelé, odbératelé,

konkurence, verfejnost) (Strategicky marketing, 2008).

Silné stranky: Gspé$nad rostouci firma s 20ti letou tradici, vyuzivani dotaci, podpora
drobnych zeméd¢lct, bio kvalita potravin, podpora udrzitelného zemédé€lstvi a rozvoje,
Setrnost vuc¢i zivotnimu prostfedi, vyuzivani alternativnich zdroju energie, dlouhodobé

smlouvy s dodavateli.
Slabé stranky: vyssi ceny produktt, vyssi naklady na vyrobu, uzky sortiment produkce.

Piilezitosti: efektivnéj§i marketing, vice prodejen, §irSi sortiment, rostouci zajem o

biopotraviny, pfechod zemédélct na ekologické zemédelstvi.

Hrozby: Spatna uroda a s ni spojena niZ§i nabidka a vys§i ceny, rostouci konkurence,

neduvéra K bioproduktiim, zmény ve stanovenych normach a ptredpisech.
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6. Diskuze

Z vysledki vyplyva, ze rakousko-Ceskd firma Sonnentor expanduje a v obou zemich
dlouhodob¢ zaznamenava hospodatsky rist. Rakouska firma je vétsi, zaméstnava vice lidi,
vyrabi vétsi mnozstvi produktl a kazdy rok vykazuje nékolikanasobné vyssi zisky, nez jeji
dcefind spoleénost v Cesku. Nicméné v uplynulém Gletnim obdobi 2013/2014
zaznamenala vét§i narust trzeb oproti predchozimu obdobi ¢eska firma, ptispély k tomu
pfedevSim pfiznivd zména kurzu koruny vii€i euru a zvySeni aktivit firmy. Spole¢nost
Sonnentor profituje z rostouciho trhu biopotravin a rostouci poptavky spotiebiteli po
biopotravinach. Firma si zaklddd na filozofii udrzitelného rozvoje, ochrané pftirody,
kvalit¢ a zdravotni nezavadnosti svych produkti, pracuje na svém rozvoji a pocita
snadale rostoucim trhem biopotravin a jejich popularitou. Prosperita firmy stoji na
poptavce spotiebiteli. Podle prizkumi v CR i v Rakousku je hlavnim motivem

spotiebitelll k nakupu biopotravin domnéni, Ze jsou zdravéjsi nez bézné potraviny.

Tuto domnénku podporuje také prof. Carlo Leifert z University of Newcastle a dokazuje ji
na zaklad¢ vysledku ctyfletého vyzkumu Quality Low Input Food zaméteného na kvalitu
biopotravin. Z vyzkumu bylo zji§téno, ze zkoumané bioovoce a biozelenina obsahovaly o
40 % vice antioxidantli, které mohou sniZit riziko srdecnich onemocnéni a rakoviny.
Dobytek, ktery byl chovan na téméf tfistahektarovém pozemku, daval biomléko
obsahujici 0 60 % vice antioxidant a dilezitych mastnych kyselin nez obycejné mléko.
Vysledky studie byly publikovany vroce 2007 (NW Resistance Against Genetic
Engineering, 2007). Za netradicné¢ opaénym nazorem stoji feditel Centra pro globalni
problémy potravin Dennis T. Avery, ktery biopotraviny oznadil za Zivotu nebezpe¢né.
Kritiku zaméfuje na hnojeni zvifecim hnojem, ktery oznacCuje za nejvétsi zasobarnu
nebezpecnych bakterii a za pficinu mnoha umrti konzumenti biopotravin v USA.
Ekozeméd€lcim vytyka odmitavy postoj proti antimikrobialnim konzervacnim latkam,
chemickému c¢isténi, pasterizaci a dalsim, tvrdi, Ze diive lidé umirali mladi, protoze
neexistovala pasterizace, ktera je dnes b&zné pouzivanym postupem ke zniceni
patogennich mikroorganismu v potravinach. Avery je také zastdncem pouzivani pesticidi,

které jsou dnes povazovany za zdravi Skodlivé (Center for Gobal Food Issues, 1998).

Zdravotni zavadnost biopotravin neni obvyklou podobou kritiky biopotravin.
V poslednich letech se v médiich ¢asto zminuji vysledky vyzkumi popirajici pfiznivéjsi

vlastnosti biopotravin pro zdravi oproti konven¢nim potravindm. Jeden z takovych
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vyzkumu provedl tym vedeny lékaikou Denou Bravata, vedouci poboc¢ky centra Stanfordu
pro zdravotni politiku. Ve svém vyzkumu dosla k zavéru, ze zdravotni piinos biopotravin
oproti konvenénim potravinam je zanedbatelny. Nebyly zaznamenany zadné konzistentni
rozdily v obsahu vitamini v ekologickych produktech, pouze u zivin v ptipad¢ fosforu,
ktery byl nalezen ve vyrazné¢ vysSi mife ve srovnani s konvencéné péstovanymi
potravinami. Védci dodéavaji, ze jen malo lidi ma nedostatek fosforu a proto zde nachazi
jen maly klinicky vyznam (Stanford Medicine, 2012). Tuto studii zpochybiuje fada
odbornikii. S vysledky nesouhlasi napt. Dr. Kirsten Brandt z University of Newcastle,
namitd, Ze studie zvetejiiovala vysledky porovndvanych potravin, mezi kterymi byl rozdil
minimalni, zatimco ty ostatni zlstaly utajeny, podezira Stanford, Ze bagatelizoval
vysledky, protoze dostal vysoké dotace od konvencni potravinaiské firmy Cargill.

Stanford pfipousti obdrZzenou dotaci od firmy, odmitd vSak, Ze by ji financoval vyzkum

(HuffingtonPost.com, 2012).

Na zaklad¢ tvrzeni zminénych odbornikli je mozné konstatovat, Ze existuji rizné pohledy
na kvalitu a zdravotni prospésnost nebo zavadnost biopotravin a ¢asto zde hraji velkou roli
vlastni ekonomické zajmy. Jasné je jen to, ze hlavni vliv na poptavku nemaji pfimo
zpravy odborniki, ale sila propagace ze strany médii, firem nebo i statu. Biopotraviny
nepiedstavuji dokonalost nebo jedine¢nou volbu, nabizi néavrat k pfirozené piirodnim
nechemizovanym potravinam, nabadaji k udrzitelnému rozvoji a Setrnosti piistupu k
prirodé. Zastanci biopotravin véfi, ze podporuji svoje zdravi a zivotni prostfedi, odplrci

nazyvaji biopotraviny pouze Gspésnym marketingovym trikem.

Sonnentor zastava filozofii trvale udrzitelného rustu. Ve srovnani Ceské spolecnosti
s rakouskou prokazaly vysledky ukazatelti zisk( a trzeb dominanci rakouské spolec¢nosti
nad ceskou. Tuto skutecnost potvrzuje fakt, ze Rakousko disponuje rozvinut&jsim trhem
biopotravin, vétsi podporou ekozemédelci a vétsi duvérou spotiebiteld ve vztahu k
biopotravinam nez Ceska republika. Hypotéza stanovena v cili prace je formulovana
nasledovné: rakouska firma, ktera je vEtsi a vyznamnéjsSi ve své zemi, vykazuje
jednoznacné lepsi vysledky hospodafeni. Vysledky této prace potvrzuji hypotézu jen
casteCné. Rakouskad firma dosahuje nékolikanasobné vyssSich ziskli, ale v poslednim
meziro¢nim srovnani vykdzala minimalni rist ziskd, zatimco ¢eska firma sviij zisk témef
ztrojnasobila. K takto vyrazné zméné ve vyvoji pfispéla prfedev§im zména kurzu ceské
koruny viigi euru, kterd podnitila export z CR. Spole¢nost planuje rozsiteni vyroby a také

svych aktivit. Budoucnost celé firmy bude zaviset na nasledném vyvoji trhu a poptavky.
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7. Zavér
Na zéklad¢ vysledkt hospodateni podniku Sonnentor 1ze vyvodit nasledujici zavéry:

e Trzby Ceského Sonnentoru za posledni Ctyfi tcetni obdobi prubézné rostly.

e Zhlediska rentability byl uplynuly rok pro cesky Sonnentor velice uspé$ny,

zejména diky vice nez dvojnasobnému nartistu rentability trzeb oproti

predchozimu obdobi. Na tomto poli zaznamenal rakousky Sonnentor mirny pokles

0,8 %.

e Zadluzenost ¢eské firmy se oproti ptedchozimu obdobi snizila o 2,67 %, zatimco

rakouskd spole¢nost dokdzala sniZit dluh o 4,81 %. Obé firmy se snazi sniZit

zavislost na cizich zdrojich.

e Ceska spolecnost Sonnentor dosahla vyrazného zlepSeni hospodafeni na vsSech

urovnich. Hlavni vliv na tak vyrazné zlepSeni mély slabsi koruna, zvySeni obratu,

vyssi efektivita vyrobniho procesu, pokles cen energii, podpora pfimého prodeje.

e Slabou strankou spolecnosti jsou ceny vyrobkl a uzky sortiment vlastni produkce

zamé&fené na biocaje a biokofeni. Naopak mezi silné stranky patii kvalita vyrobk,

dlouhodoby riist firmy a vyuZivani alternativnich zdrojl energie.

e Prilezitostmi pro firmu jsou rozsifeni sit¢ prodejen a sortimentu vyrobk.

Hrozbami jsou rostouci konkurence a Spatné tiroda ekozeméd¢lci.
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