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Abstrakt

Bakalarska prace je zaméfena na zhodnoceni hospodafeni vybrané organizace
se socialnim programem, G-centrum Mikulov, pfispévkova organizace. Prvni Cast prace
se zabyva metodami zpracovani a cili prace. V dalSich Castech je zpracovana zakladni
teorie, analyza nakladi a vynostu a Castecna modifikovana finan¢ni analyza. Zavérem

bakalafské prace je zhodnoceni hospodareni organizace a vlastni navrhy feseni.
Kli¢ova slova

narodni hospodarstvi, neziskova organizace, ptispévkova organizace, socialni podnikani,

socialni podnik

Abstract

The bachelor thesis is focused on the evaluation of the economy of a selected organization
with a social program, G-Centrum Mikulov, contributory organization. The first part of
the thesis deals with methods of processing and the objectives of the work. In the other
parts there is the needed theory, the analysis of costs and revenue and partly modified
financial analysis. The conclusion of the bachelor thesis is the evaluation of the

organization's economy and own proposals for solutions.
Keywords

national economy, non-profit organization, contributory organization, social business,

social enterprise
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UVOD

Tato bakalarska prace se zabyva zhodnocenim hospodateni vybrané organizace vefejného
sektoru, presnéji piispévkovou organizaci se socialnim programem. Vybranou organizaci
je G-centrum Mikulov, prispévkova organizace, kterd se zabyva poskytovanim sluzeb
domova pro seniory a sluzeb peCovatelskych. Ziizovatelem organizace je Uzemni

samospravny celek mésto Mikulov.

Prace je rozdélena na Ctyfi hlavni kapitoly. V prvni kapitole se tato prace zamétuje
na vytyCenim hlavnich a dil€ich cili prace a nasledné¢ metodami a postupy pouzitymi

pro zpracovani.

V teoretické Casti jsou popsany témata narodniho hospodarstvi, neziskové organizace,
ptispévkové organizace, socialniho podnikdni a socidlniho podniku. Pojem socialni
podnikani se v Ceské republice zaina postupné rozsifovat, a proto je v této bakalaiské
préci ve zkratce rozebran.

Ve tieti kapitole je provedena analyza nakladi a vynost a také vypocet nékterych
ukazatelt financni analyzy, jako je ukazatel autarkie hlavni Cinnosti na bazi vynost
a nakladi, ukazatele likvidity a ukazatel Cistého pracovniho kapitalu. V této kapitole
se také nachazi celkové zhodnoceni hospodareni organizace za obdobi 2014 az 2018.
Finalni kapitolou této prace jsou vlastni navrhy feSeni, které vychazi z vysledki

ziskanych z ptedchozi kapitoly, tedy analyzy skutecného stavu organizace.
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1 CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem této bakalarské prace je zhodnoceni hospodateni vybrané prispévkové
organizace se socialnim programem, tedy organizace G-centrum Mikulov, p. o.
a vytvoreni vlastnich navrhi feSeni a doporuceni pro zlepSeni situace, na zakladé analyzy
nakladid a vynosu organizace.

Ke splnéni hlavniho cile je zapotrebi pouzit cile dil¢i, témi jsou:

e zpracovani teoretické casti, tedy rozpracovani témat narodniho hospodatstvi,
neziskovych organizaci, piispévkovych organizaci a socialniho podnikani,
za pomoci vhodnych zdroju;

e zhotoveni analytické casti za obdobi (2014-2018), do které budou zahrnuty
zakladni informace o organizaci, analyza nakladd a vynosi a CasteCna
modifikovana finan¢ni analyza;

e zhodnoceni hospodateni na zaklad¢€ ziskanych vysledki;

e vypracovani vlastnich navrhi na zlepSeni ekonomické situace vybrané

organizace.

K dosazeni hlavniho cile je zapotiebi pouzit urcité metody a postupy. V teoretické Casti
je pouzita metoda deskripce neboli popis témat. Metoda analyzy je aplikovana
v analytické ¢asti pii rozboru nakladi a vynost a pii modifikované financni analyze.
Dals$i metodou je metoda syntézy, ktera je vyuzita v zavére¢ném zhodnoceni hospodateni
vybrané organizace. K vypracovani navrhu feSeni je zapotiebi metoda evaluace.

Tato metoda je zalozena na sbéru dat a nasledném zpracovani.

V teoretické Casti této bakalarské prace je zvolen postup zpracovani od obecného

po konkrétni.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE: PRISPEVKOVA
ORGANIZACE, SOCIALNI PODNIKANI

V této Casti se seznamime s dulezitymi pojmy jako je narodni hospodafstvi a jeho Clenéni,
neziskové organizace, pfispeévkové organizace, a nakonec bude upfesnéno, co je mysleno

pojmem socialni podnikani a socialni podnik.

2.1 Narodni hospodarstvi

Pro porozuméni existence a fungovani neziskovych organizaci je potfeba znat hranice,
v ramci narodniho hospodarstvi, ve kterych mohou vykonavat svoji ¢innost a plnit svoji

funkci (Rektorik a kolektiv, 2010, s. 13).

2.1.1 Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovani

Schéma clenéni narodniho hospodarstvi podle principu financovani je mozné vidét
na obrazku €. 1. Narodni hospodarstvi se podle Rektorik a kolektiv (2010) d€li na ziskovy
(trzni) sektor a neziskovy (netrzni) sektor. Neziskovy sektor je dale rozdelen na verejny

sektor, soukromy sektor a sektor domacnosti.

Narodni hospodarstvi

Ziskovy sektor Neziskovy sektor

AR N

Vefejny sektor Soukromy sektor  Sektor domdcnosti

Obrizek &. 1: Clenéni narodniho hospodéfstvi podle principu financovini
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rektofik a kolektiv, 2010, str. 13)

2.1.2 Clenéni narodniho hospodarstvi podle Victora A. Pestoffa

Clenéni narodniho hospodafstvi podle $§védského ekonoma Victora A. Pestoffa je
podobné jako v predchozim piipadé. Rozdilem je, ze pro zndzornéni pouziva tvar
trojuhelniku (viz obrazek ¢. 2), ktery je rozdélen na ¢tyii hlavni ¢asti, predstavujici

rozdéleni  narodniho  hospodafstvi na  zakladé  charakteristik  pisobicich
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v urcitych sektorech. Mezi tyto sektory patii neziskovy verejny sektor, soukromy
ziskovy sektor (neboli trzni sektor), neziskovy sektor domacnosti a neziskovy
soukromy sektor. Existuji také organizace smiSeného a hrani¢niho typu, u kterych
se jednotlivé charakteristiky prekryvaji (Rektofik a kolektiv, 2010, s. 14-17). Hrani¢ni
nebo smiSené nestatni neziskové organizace (dale jen NNO) jsou tyto: honebni
spoleCenstva, verejné vysoké skoly, vefejné vyzkumné instituce, spolecCenstvi vlastnika
jednotek, profesni ¢i jiné komory a organizace, které vznikaji dle zvlastnich predpist

na mezinarodni bazi (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 29).

formalni

neziskovy

Neziskovy
vefejny
sektor

neformalni ziskovy

vefejny

Neziskovy soukromy
soukromy

sektor

Neziskovy Ziskovy
sektor soukromy
domacnosti sektor

A SmISCne organizace ‘ hraniéni organizace

Obrizek & 2: Clenéni narodniho hospodafstvi podle Victora A. Pestoffa
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Rektofik a kolektiv, 2010, str. 16)

Neziskovy verejny sektor je sektor formalnich institucionalizovanych organizaci, které
pracuji na zakladé neziskového principu a jsou spravovany normami vefejného prava.
Teémito organizacemi jsou obce, kraje, organizacni slozky, pfispévkové organizace
(Stejskal a kolektiv, 2012, s. 41).

Organizace soukromého ziskového sektoru jsou upraveny soukromym pravem a jiz
z nazvu vyplyva, ze se jedna o organizace, které jsou zalozeny za ucelem dosazeni zisku.
Jsou stavény na principu individualni zodpovédnosti a prava vyuzivat vlastni kapital.
Typickymi pravnimi formami tohoto sektoru jsou akciové spolecnosti a podnikatelé,

provozujici svoji ¢innost dle zivnostenského zakona (Stejskal a kolektiv, 2012, s. 40-41).

14



Vznikajici organizace v neziskovém sektoru domacnosti maji neformalni a neziskovy
charakter. Jedna se o neformalni kluby, dobrovolné neformalni svazky, sousedské
a obCanské komunity a také napfiklad o rodinu, ktera se stara o nemocného Clena rodiny

(Rektortik a kolektiv, 2010, s. 16), (Stejskal a kolektiv, 2012, s. 40).

Do neziskového soukromého sektoru patii organizace, které vykonavaji své Cinnosti
na zakladé soukromého prava a neocekéavaji zisk, tedy hnuti, politické strany, komory,
nadace a nada¢ni fondy a organizace s mezinarodnim prvkem (Stejskal a kolektiv, 2012,

s. 41).

2.2 Neziskova organizace

Neziskové organizace (dale jen NO) jsou pravnické osoby, které maji ziizovatele. Jsou
zalozeny podle pfislusnych pravnich predpisi a jsou nucené registrovat se na mistech
urcenych jim zakonem, dle kterého jsou zfizeny. Vyznacuji se tim, Ze nejsou primarne
zakladany za ucelem dosahovani zisku (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 19), (Merlickova

Rézickova, 2013, s. 9).

2.2.1 Vymezeni pojmu

Pojmy ,,neziskovy sektor” a , neziskova organizace nemaji v Ceské legislativé definici.
Ceské slovo ,neziskovy“ je nepfesnym piekladem amerického pravniho vyrazu
,hon-profit* nebo , not-for-profit“. Presn&jsim prekladem by bylo ,nevydele¢ny* nebo
,jiny nez vydéle¢ny*. Nicméné pojem ,,neziskovy “ je v Ceské republice zazity a b&zné

pouzivany (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 19).

2.2.2 Rozdéleni neziskovych organizaci

NO je mozné rozdélit na dvé skupiny. Tyto skupiny se odlisuji tim, kdo je zfizovatelem
organizace (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 20).

Déli se na nestatni (neboli nevladni) neziskové organizace, které nejsou ziizovany
vladou, nybrz obCany, a jejich financni piijmy plynou z piispévkt od dobrovolnych darct
(Rektotik a kolektiv, 2010, s. 26). Mezi NNO patfi tyto pravni formy: spolek, ustav,
nadace a nadacni fond, pfidruzeny fond, politické strany a politicka hnuti, cirkve

a nabozenské spolecnosti (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 29).

15



Dalsi skupinou jsou tzv. statni neziskové organizace. Jiz z nazvu plyne, ze zfizovatelem
této organizace je stat, kraj, obec nebo jejich organizacni slozky. NejCastéjsi formou
statnich NO jsou prispévkové organizace a organizacni slozky statu. Jsou zfizovany
hlavné kvuali zajisténi vykonu statni spravy a vefejnych sluzeb, jako jsou socialni

a zdravotni sluzby nebo Skolstvi (Dobrozemsky, Stejskal, 2015, s. 20).

2.2.3 Principy financovani neziskovych organizaci

Pro fungovani NO je dilezité zabezpecit vhodnou strukturu a dostatecnou vysi financnich
zdroju. Financovani NO propojuje jak ekonomické, tak financni, socialni, spoleCenské
1 marketingové prvky. Principem financovani NO je vicezdrojovost, samofinancovani
a fundraising, neziskovost a tlevy na danich (Stejskal a kolektiv, 2012, s. 94).
Vicezdrojovost

Zaklad principu spociva v tom mit vice zdroji pro financovani provozu ¢i projektu.
Duvodem je predejit negativnim disledkim v pfipadé neocekavaného selhani jednoho
zdroje. Proto v praxi dochazi Casto ke kombinaci riznych zdroji a darct (Pelikanova,
2016, s. 37), (Stejskal a kolektiv, 2012, s. 94).

Zdroje financovani mohou byt rozdéleny nasledovné:

e dle charakteru zdroje (finan¢ni a nefinancni zdroje),

e dle geografického puvodu (domaci, mistni a zahrani¢ni zdroje),

e dle prostredki organizace (interni a externi zdroje),

e dle zpisobu nabyti (pfimé a nepiimé zdroje),

e dle typu vlastnictvi zdroje (vefejné a soukromé zdroje) (Pelikanova, 2016, s. 37),

(Stejskal a kolektiv, 2012, s. 95).

Samofinancovani a fundraising
NO mize ziskavat finan¢ni zdroje vlastnim ptsobenim (napf. prodej vyrobku, sluzeb,
pfijmy z hmotného ¢i nehmotného majetku, podnikanim nebo ¢Elenskymi pfispevky),
to se nazyva samofinancovanim, ale také z vnéjSiho prostiedi (Stejskal a kolektiv, 2012,
s. 96).
Hlavnim ucelem fundraisingu je zajistit vnéjsi zdroje, a to naptiklad oslovovanim darca.
Fundraising vSak nesouvisi pouze s finan¢ni podporou, ale dava darci moznost tcastnit

se a mit pocit zapojeni. Nejedna se tedy pouze o financni prispévky, ale také o predavani
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zkuSenosti, informaci nebo o vécné dary. Dalsi formy fundraisingu viz tabulka ¢. 1

(Pelikanova, 2016, s. 38).

Tabulka €. 1: Formy fundraisingu

Zdroj Forma

penézity nebo vécny dar, vefejna sbirka, individualni
jednotlivec, rodina dobrovolnictvi, loterie, dobroCinna akce odkaz

v zavéti, Clensky piispévek

nadace, nadacni fondy,
organy verejné spravy, fondy | nadacni pfispévek/grant, dotace

Evropské unie

dar, sponzoring, firemni dobrovolnictvi, zaptjceni
Firma prostor, techniky ¢i pracovnika, slevy pifi nakupu

zbozi a sluzeb, sdileny marketing

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Pelikdnova, 2016, s. 39)
Neziskovost
Princip neziskovosti se zaklada na tom, ze organizace musi veskery zisk (z hlavni nebo
dopliikové cCinnosti) pouzit na pokryti nakladd NO, tykajicich se napliiovani poslani
organizace. Zisk nelze pterozdélovat mezi vlastniky nebo ¢leny a musi byt pouzit
pro hlavni neziskovou ¢innost organizace. VSechny pfijmy musi byt také transparentni
predev§im z divodu komunikace se =zainteresovanymi skupinami a vefejnosti.
Transparentnost znamena, ze jsou zvetejfiovany vyroCni a tiskové zpravy a uvadény
informace na webu (Pelikanova, 2016, s. 41), (Stejskal a kolektiv, 2012, s. 97-98).
I’Jlevy na danich
Poslednim principem financovani je osvobozeni NO od dani. Pro toky financ¢nich
prostiedkt z a do NO existuji tfi zakladni dafiové rezimy:

e osvobozeni finanénich toku od dani,

e ulevy na danich NO,

e ulevy na danich donatorim (pfispévatelim) (Stejskal a kolektiv, 2012, s. 98).
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2.2.4 Prispévkové organizace
Prispévkové organizace (dale jen PO) jsou pravnické osoby, které maji svoji pravni
subjektivitu, a to hlavné diky svému rozsahu, struktufe a slozitosti. Mohou se ucastnit
svym jménem obchodné zavazkovych vztah a samostatné nabyvat prav a povinnosti
(Hosakova, Musilova, 2015, s. 7). Jménem PO jedna statutarni organ, ktery je volen
ztizovatelem. Zpravidla jim byva jmenovany feditel, jehoz funkce vznikd jmenovanim
a zanika odvolanim zfizovatelem (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 19).
PO se cleni, podle toho, kym byly zfizeny, na statni prispévkové organizace a piispévkoveé
organizace uzemnich samospravnych celki (Hosakova, Musilova, 2015, s. 7). Obé formy
PO a jejich fungovani jsou upraveny riznymi pravnimi piedpisy. Nékteré z nich jsou
vypsany nize (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 17).
Statni prispévkova organizace
e Zakon ¢. 218/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech a o zméné nékterych
souvisejicich zakont (rozpoctova pravidla)
e Zéakon & 219/2000 Sb., o majetku Ceské republiky a jejim vystupovani v pravnich
vztazich (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 18)

Prispévkové organizace uzemnich samospravnych celki

e Zakon ¢. 250/2000 Sb., o rozpoctovych pravidlech tzemnich rozpocta

e Zakon ¢. 129/2000 Sb., o krajich

e Zakon ¢. 128/2000 Sb., o obcich

e Zakon ¢. 131/2000 Sb., o hlavnim meéste Praze (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 18)

2.3 Prispévkova organizace izemnich samospravnych celkia

PO tzemnich samospravnych celkd jsou zfizovany zejména pro zajistovani Cinnosti
neziskového charakteru, které ke spravnému fungovani potiebuji svoji pravni subjektivitu

(Pekova a kolektiv, 2012, s. 232).

2.3.1 Vznik

Rozhodnuti o ztizeni PO zavisi na zastupitelstvu prislu§ného uzemniho samospravného
celku, které také rozhoduje o tom, na jakou dobu bude PO zfizena. Zpravidla byva zfizena

na dobu neurcitou (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 21).
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PO vznikaji zfizovaci listinou a na navrh svého zfizovatele se zapisuji do Obchodniho
rejstiiku (Hosakova, Musilova, 2015, s. 18). Navrh na zapis musi byt podan nejpozdéji
do 15 dnt ode dne, kdy PO vznikla (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 21).
Ztizovaci listina musi obsahovat:
e uplny nazev zfizovatele;
e nazev, sidlo a identifika¢ni Cislo pfispévkové organizace;
e vymezeni hlavniho ucelu a pfedmeétu Cinnosti;
e oznacCeni statutarnich organt a zpusob, jakym vystupuji jménem organizace;
e vymezeni majetku ve vlastnictvi zfizovatele, ktery je predan piispévkové
organizaci k hospodarent;
e vymezeni prav, ktera organizaci umoznuji, aby se svéfenym majetkem mohla plnit
hlavni ucel k némuz byla zfizena;
e oblasti dopliikové Cinnosti navazujici na hlavni ucel pfispévkové organizace;
e vymezeni doby, na kterou je organizace zfizena (Zakon &. 250/2000 Sb.,

§27 odst. 2), (Pekova a kolektiv, 2012, s. 46).

2.3.2 Hlavni a doplikova ¢innost

PO muze vedle hlavni ¢innosti, pro kterou je zfizena, provozovat také dopliikovou
¢innost, jeji druhy a rozsah musi byt uvedeny ve zfizovaci listiné. Tato ¢innost by méla
ptivadét do PO organizace finan¢ni zdroje pro financovani hlavni €innosti, neméla by
tedy byt ztratova. Zisk z této Cinnosti je pfedmétem dan€ z piijmu pravnickych osob

(Pekova a kolektiv, 2012, s. 232).

2.3.3 Rozpocet prispévkové organizace

Hospodateni PO se fidi rozpoctem organizace, ktery je schvalen zfizovatelem. Rozpocet
by mél byt vyrovnany (Ho§akova, Musilova, 2015, s. 20).

PO jsou srozpoctem zfizovatele propojeny saldem svého rozpoctu. Vlastni pfijmy
vétSinou nestaci na pokryti naklada spojenych s fungovanim organizace a zabezpecovani
vefejného statku, a proto jsou organizaci poskytovany finan¢ni prostiedky ve formé
dotaci neboli prispévku na provoz a piispévku na investice (Pekova a kolektiv, 2012,
s. 232). Prispévek na provoz je pouzivan na financovani neinvesti¢nich potieb, vetné

oprav a udrzby (HoSakova, Musilova, 2015, s. 22).
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V ptipadé, kdy planované vynosy PO pievySuji planované naklady PO, je mozné, aby PO
odvadéla financni prostiedky do rozpoctu svého zfizovatele, tzn. na rozpocet svého
ziizovatele je napojena odvodem. K tomu muze dojit také, pokud PO porusi rozpoctovou

kazen (Pekova a kolektiv, 2012, s. 232-233).

2.3.4 Kontrola prispévkové organizace zrizovatelem

V priibéhu celého rozpo&tového roku, v CR zpravidla kalendaini rok, ziizovatel provadi
kontrolu hospodareni PO a zabezpeCuje vykon financni kontroly podle zakona
¢. 320/2001 Sb. o finan¢ni kontrole. Kontrola muze byt vykonavana formou kontroly
predbézné, pribézné a nasledné (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 26-27).

Predmeétem kontroly PO je kontrola vefejnych prostiedka véetné prispévka poskytnutych
z jinych rozpoctl, oblast majetkovych vztahti a pfiméfenosti a ucinnosti vnitiniho
kontrolniho systému (HoSakova, Musilova, 2015, s. 21). Za vytvoreni, fungovani
a uCinnost vnitfniho kontrolniho systému zodpovida vedouci organ organizace, tedy
reditel PO. Kontrolni systém ma zajistovat, vyhodnocovat a minimalizovat provozni,
finan¢ni

a pravni rizika vznikajici v souvislosti s plnénim funkce PO (Vrabkové a kolektiv, 2017,

s. 27).

2.3.5 Penézni fondy

PO vytvaii a pouziva, v souladu s pravnimi predpisy, prostiedky svych penéznich fonda
(Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 23). Taxativni vycet fondi je uveden v zakoné

o rozpoctovych pravidlech izemnich rozpoc¢ti v §29 odst. 1.

., (1) Prispévkovad organizace tvori tyto penézni fondy:

a) rezervni fond,

b) fond investic,

¢) fond odmeén,

d) fond kulturnich a socidlnich potreb. “ (Zakon ¢. 250/2000 Sb., §29 odst.1)
Nevycerpané zustatky fondd jsou po skonéeni kalendainiho roku pievedeny do roku
nasledujiciho (HoSakova, Musilova, 2015, s. 23).

Pro tvorbu rezervniho fondu se pouzivaji financni prostiedky ze zlepSeného vysledku

hospodareni (nastava, pokud skute¢né vynosy pievysuji skutecné naklady), z penéznich
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dar a z nespotiebovanych dotaci spolufinancovanych Evropskou unii. Takto ziskané
prostiedky se k 31. 12. prfevad€ji do fondi a jsou Cerpany v nasledujicich letech. Rezervni
fond mize byt Cerpan k Casovému preklenuti rozdilu mezi vynosy a naklady, k rozvoji
organizace, k hradé€ pfipadnych sankci za poruSeni rozpoctové kazné a také k uhradé

zhorSeného vysledku hospodateni z minulych let (Vrabkové a kolektiv, 2017, s. 25).

Zdrojem investi¢niho fondu jsou podle § 31 odst. 1 zdkona o rozpoctovych pravidlech

(Zakon ¢. 250/2000 Sb.):

e penézni prostiedky z odpisi hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku;

e investiCni piispevky z rozpocCtu zfizovatele;

e investi¢ni dotace ze statnich fondi a jinych vetejnych rozpocta;

e piijmy zprodeje sveéfeného dlouhodobého hmotného majetku, se souhlasem

ziizovatele a piijmy z prodeje vlastniho dlouhodobého hmotného majetku;

e penézni dary a pfispévky od jinych subjekti urCené na investicni Cinnost;

e prevody, v Castce povolené zfizovatelem, z rezervniho fondu.
PO mulze takto vytvofeny fond vyuzivat k financovani investicnich vydaji, tedy
k pofizeni hmotného a nehmotného dlouhodobého majetku, k poskytnuti zdroji
na opravy a udrzbu majetku pouzivaného ke své Cinnosti, k zaplaceni investi¢nich ptjcek
nebo uvert a pripadné k uhradé odvodi stanovenych zfizovatelem (Hosakova, Musilova,

2015, s. 25).

Fond odmén vznika ze zlepSeného vysledku hospodareni PO ve vysi maximalné 80 %
ze zlepSeného vysledku hospodareni, avSak nejvyse do 80 % objemu prostiedkii na platy
stanovené zfizovatelem. Tento prevod finanCnich prostfedk musi byt schvalen
ziizovatelem. Penéznimi prostfedky z fondu odmén jsou hrazeny odmény zaméstnancim
nebo  prekroCeni  stanovené  vySe  prostiedki na  platy  zaméstnancu

(Zakon ¢. 250/2000 Sb., §32).

Fond kulturnich a socialnich potieb (dile jen FKSP) se fidi zejména vyhlaskou
Ministerstva financi ¢. 353/2015 Sb., o fondu kulturnich a socialnich potfeb. Do FKSP
se odvadi 2 % z objemu vyplacenych mezd, do kterych se nezapocitavaji mzdy z dohod
o provedeni prace a dohod o pracovni ¢innosti. Pro fond musi byt vytvofen samostatny
bankovni tUcet, na ktery se musi zasilat finan¢ni prostredky nejpozdéji do konce mésice

nasledujici po mésici, kdy k tvorbé doslo (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 26). FKSP muze
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byt napfiklad uzit na financovani kulturnich a socialnich potieb zaméstnanci,
k poskytnuti daru nebo pujcky svym zaméstnancum, jako pfispévek na zavodni
stravovani, na dovolené, rekreaci a rehabilitaci zaméstnancl, piispévek na soukromé
zivotni nebo penzijni pfipoji§téni, piispévek na télovychovu, sport a vzdélavani a dalsi.
Zpusoby Cerpani jsou specifikovany ve vnitini smérnici kazdé PO (Pekova a kolektiv,

2012, s. 237), (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 26).

2.3.6 Majetek

Zakon o rozpoctovych pravidlech uzemnich rozpocti (Zakon ¢. 250/2000 Sb., §27) tika,
ze PO hospodaii se svéfenym majetkem v souladu se zfizovaci listinou. Ztizovatel
stanovuje, ve kterych pifipadech pfi nabyvani majetku, je zapotfebi pisemny souhlas.
PO muze nabyt majetek do svého vlastnictvi pouze v pfipadé, ze tento majetek pouzije
k vykonu hlavni Cinnosti. Majetek muze PO ziskat bezuplatnym pievodem od svého
ztizovatele, darem se souhlasem ziizovatele nebo také jako dédictvi. Pokud PO
nedisponuje pisemnym souhlasem s dédictvim od zfizovatele, ma povinnost dédictvi
odmitnout (HoSakova, Musilova, 2015, s. 28). Se svéfenym majetkem musi PO zachazet
tak, aby dokazala zabezpecit funkci fadného hospodare. Z toho vyplyva, ze PO majetek
udrzuje, opravuje, zabranuje poskozeni, ztrat€¢ Ci zcizeni a zajistuje bezpecnostni,
hygienické a protipozarni podminky. Dale musi majetek fadn€ evidovat a dle pravnich

predpist ucetné odepisovat (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 23).

2.3.7 Uéetnictvi

Zakladnim pravnim predpisem, kterym se musi ucetnictvi PO fidit, je zdkon ¢. 563/1991
Sb., o ucetnictvi. Podle § 1 odst. 3 tohoto zakona patii PO mezi tzv. vybrané ucetni
jednotky, kterymi dale jsou organizacni slozky statu, statni fondy podle rozpoctovych
pravidel, uzemni samospravné celky, dobrovolné svazky obci, Regionalni rady regiont

soudrznosti a zdravotni pojistovny.

Pro nékteré vybrané ucetni jednotky byla uzakonéna vyhlaska 410/2009 Sb., kterou
se provad¢ji neéktera ustanoveni zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi, ve znéni pozdejsich
predpist, pro nékteré vybrané ucetni jednotky. Tato vyhlaska je povinna pro organizacni
slozky statu, prispévkové organizace, izemni samospravné celky, dobrovolné svazky
obci, regionalni rady soudrznosti a statni fondy podle rozpoctovych pravidel (Vyhlaska

& 410/2009 Sb., § 2). PO musi pii vedeni udetnictvi také dodrzovat Ceské udetni
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standardy ¢&. 701 az ¢.710. Témi jmenovit& jsou &. 701 Uty a zasady G&tovani na Gétech,
¢. 702 Otevirani a uzavirani ucetnich knih, ¢. 703 Transfery, ¢. 704 Fondy ucetni
jednotky, ¢. 705 Rezervy, €. 706 Opravné polozky a vytazeni pohledavek, ¢. 707 Zasoby,
¢. 708 Odpisovani dlouhodobého majetku, ¢. 709 Vlastni zdroje a ¢. 10 Dlouhodoby
nehmotny a dlouhodoby hmotny majetek (Vrabkova a kolektiv, 2017, s. 32).

Dle zakona ¢.563/1991 Sb., o ucetnictvi mohou PO vést ucetnictvi v plném rozsahu,
ale také v rozsahu zjednoduseném. O vedeni ucetnictvi ve zjednodu§Seném rozsahu musi
byt rozhodnuto ziizovatelem PO (Zakon ¢. 563/1991 Sb., §9).

Kazda ucetni jednotka (dale jen UJ) sestavuje udetni zavérku. §3 odst. 1 vyhlasky
&. 410/2009 udava naleZitosti G&etni zavérky pro nékteré vybrané UJ. Uletni zavérka
se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztraty, prehledu o penéznich tocich, piehledu
o zménach vlastniho kapitalu a pfiloh k t€émto vykaziam. V pfipadé, ze ma PO povolené
vedeni ucetnictvi ve zjednoduSeném rozsahu, v ramci Gcetni zavérky odevzdava pouze
rozvahu, vykaz zisku a ztraty a ptilohy. Veskeré informace uvedené v ucetni zavérce jsou
vykazovany v Ceskych korunach s presnosti zaokrouhlovani na dvé desetinna mista

(Vyhlagka & 410/2009 Sb., §9).

Mezi povinnosti PO pii vedeni ucetnictvi patii dodrzovat smérnou tctovou osnovu,
usporadani a oznaCovani polozek ucetni zavérky, obsahové vymezeni ucetni zavérky,
ucetni metody, podminky pfedavani a prebirani ucetnich zaznamu. Dal$i povinnosti je
spravovat Géetnictvi ode dne vzniku do dne zaniku UJ, vést jedno uéetnictvi jako celek

v Ceském jazyce (Moravek, Prokipkova, 2016, s. 174-175).

2.3.8 Dané

Puisobeni PO se Fidi platnymi zakony datiové soustavy CR (Vrabkova a kolektiv, 2017,
s. 28).

Zdanéni prijma pravnickych osob je regulovano zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich
z piijmu. Tento zakon vymezuje pojem vefejné prospeésny poplatnik, do kterého spadaji
veskeré pravnické osoby, jejichz hlavni cCinnosti neni podnikani, vcetné PO
(Zakon ¢. 586/1992 Sb., §17a odst. 1).

Pro vetejné prospésného poplatnika plati, ze predmétem dané jsou vzdy pfijmy z reklam,
Clenského prispévku, v podobé trokd, z najemného s vyjimkou najmu statniho majetku.

Naopak predmétem dané nejsou piijmy z nepodnikatelské ¢innosti v pripade€, ze vydaje
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vynalozené v souvislosti s provadénim této Cinnosti jsou vyssi; dotace, prispévek,
podpora nebo jina podobna plnéni z verejnych rozpocti; podpora od Vinatského fondu;
vynos dang, poplatku nebo jiného podobného penézitého plnéni, které plynou obci nebo
kraji; uplata, ktera je pfijmem statniho rozpocCtu za prevod nebo uzivani statniho majetku
mezi organizacnimi slozkami statu a statnimi organizacemi nebo za najem a prode]
statntho majetku; pfijmy z beziplatného nabyti véci podle zakona o majetkovém

vyrovnani s cirkvemi a nabozenskymi spole¢nostmi (Zakon €. 586/1992 Sb., §18a).

Vrabkové a kolektiv (2017, s. 29) uvadi, ze mezi pfijmy osvobozené od dani mohou u PO
patiit pfijmy z uroka z preplatkti zavinénych organem spravy socialniho zabezpeceni,
pfijmy penéznich dard, které jsou pouzity na financovani v oblasti skolstvi a kultury,
urokové prijmy plynouci z prostiedkti verejné sbirky a dalsi.

Aby se PO mohla stat platcem dané z pridané hodnoty (dale jen DPH), musi byt nejdiive
osobou povinnou k dani (Moravek, Prokapkova, 2016, s. 100). Zakon ¢. 235/2004 Sb.,
o DPH v §5 odst. 1 definuje osobu povinnou k dani takto: ,, Osoba povinnd k dani je
fyzickd nebo pravnickd osoba, kterd samostatné uskuteciiuje ekonomické cinnosti, pokud
tento zakon nestanovi v § 5a jinak. Osobou povinnou k dani je i pravnicka osoba, kterd
nebyla zaloZena nebo zrizena za ucelem podnikdni, pokud uskuteciiuje ekonomické
cinnosti. “ Ekonomickou Cinnosti se rozumi soustavna Cinnost vyrobct, obchodnik
a osob poskytujicich sluzby a vyuziti hmotného a nehmotného majetku za ucelem
ziskavani prijma (Zakon ¢. 235/2004 Sb., §5 odst. 2). Vétsina PO ekonomickou Cinnost
vykonava, a proto se stavaji osobou povinnou k dani (Moravek, Prokipkova 2016,
s. 101). Zakladnim kritériem pro to, aby se PO stala platcem DPH je prekroceni obratu
1 mil. K¢ za dvanact po sob€ jdoucich kalendainich mésict (Zakon ¢. 235/2004 Sb., §6
odst. 1). Do obratu se zapocitavaji Uplaty bez dané za zdanitelna plnéni, plnéni
osvobozena od dané s narokem na odpocet a plnéni osvobozena od dané bez naroku
na odpocet dané podle §54 a §56a zakona ¢. 235/2004 Sb. Naopak se do obratu
nezahrnuje uplata z prodeje dlouhodobého majetku (Zakon ¢.235/2004 Sb., §4a). Ostatni
ptipady, kdy se osoba povinna k dani stava platcem jsou vymezeny v §6b-§6f zadkona
o DPH (Zakon ¢. 235/2004 Sb.).

Dalsi dani, kterou mize PO odvadeét je dan silni¢ni upravena zakonem ¢. 16/1993 Sb.,
o dani silni¢ni. Tato dan se PO tyka v ptipadé, ze silni¢ni motorové vozidlo pouziva jiné

nez nepodnikatelské ¢innosti, tedy k doplitkkové Cinnosti. Pokud je vozidlo pouzivano
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pouze k Cinnostem, jejichz pfijmy nejsou predmétem dané z piijmu, neni toto vozidlo

prfedmétem dang silnicni (Moravek, Proktipkova, 2016, s. 152-153).

2.4 Socialni podnikani

V minulosti byly pojmy socialni podnikani a socidlni podnik viceméné€ neznamé.
Nicméné za poslednich dvacet let se termin socialniho podnikani vyznamné rozsifil. Diky
tomu je zapotiebi definovat tento pojem i v Ceské republice. Existuje mnoho riiznych
definic socidlniho podnikani i socidlniho podniku, které jsou Casto navzajem v rozporu.
Neexistuje tedy zadna jednotna definice (Doficakova, Pastriiak, 2017, s. 24).

Socialni podnikani je nastrojem socialni ekonomiky a ma mnoho pfinosti v riznych
oblastech, je prevenci socialné patologickych jevi, ma spoleCensky a také
environmentalni prospéch (Dohnalova a kolektiv, 2012, s. 45), (Doti¢akova, Pastriidk,

2017, s. 24).

2.4.1 Historicky kontext

Za nejstarsi pravni formu socidlniho podnikani je povazovano druzstvo. Prvni druzstvo
s nazvem Rochdale society of Equitable Pioneers (v ptekladu do CeStiny Rochdalské
sdruzeni poctivych pionyri) vzniklo roku 1844 v Anglii. V Evropé se druzstevnictvi
zacind rozvijet v polovin€ 19. stoleti. V ¢eskych zemich se zaCala druzstva objevovat
ve 20. letech 19. stoleti v podobé& tzv. ,kampeliCek”, coz byly druzstevni zalozny
s financnim charakterem nazvané podle FrantiSka Cyrila Kampelika, zakladatelem
druzstevniho hnuti v ¢eskych zemich. Cilem kampelicek bylo zajistit ekonomické pieziti
pomoci vzajemné svépomoci a spolupraci mensich obchodnikt (Doficakova, Pastriiak,
2017, s. 25).

V dob¢ mezi dvéma svétovymi valkami se zacinalo vyrazné rozvijet Ceské druzstevnictvi
a také ruzné druhy spolkd, které ziskavaly financni zdroje ze zapisného, clenskych
prispévka, verejnych sbirek, dart a dalSich, diky kterym mohly plnit své cile (Dohnalova,
2009, s. 30).

Po druhé svétové valce byly na Gizemi dnesni Ceské republiky nékteré spolky a druzstva
zruSeny nebo zestatnény. Po roce 1989 vsSak zacali vznikat nové typy organizaci,

napfiiklad nadace a nadacni fondy, cirkevni organizace, obCanska sdruzeni nebo obecné
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prospésné spolecnosti, s podobnymi zaméry diky legislativnim uUpravam a piijatym

zakonim vztahujicim se ke tfetimu sektoru (Dohnalova, 2009, s. 31-32).

2.4.2 Socialni podnikani v Ceské republice

Definice socialniho podniku pro Ceskou republiku podle webu TESSEA CR (c2018) je
nasleduvjici: ,,Socidlni podnikdni jsou podnikatelské aktivity prospivajici spolecnosti
a zivotnimu prostiedi. Socialni podnikani hraje diileZitou roli v mistnim rozvoji a casto
vivdri pracovni prileZitosti pro osoby se zdravotnim, socidlnim nebo kulturnim
znevyhodnénim. Zisk je z veétsi cdsti pouZity pro dalsi rozvoj socidlniho podniku.
Pro socidlni podnik je stejné dilezité dosahovani zisku jako zvySeni verejného

¢

prospéchu.

2.4.3 Obecny socialni podnik a jeho principy

V legislativé Ceské republiky neni pojem socialni podnik plné definovan. Presto existuje
nékolik principt, podle kterych se urcuje, zda se jedna o socialni podnik ¢i nikoliv.
Socialni podnik by mél tyto principy spliiovat nebo k nim alesponl smétovat (Dohnalova
a kolektiv, 2012, s. 81). TESSEA CR (c2018) definuje principy obecného socialniho
podniku podle rozdéleni na socialni prospéch, ekonomicky prospéch a prospéch
environmentalni a mistni.

V ramci socialniho prospéchu by mél socialni podnik spliiovat nasledujici: provozovani
aktivity prospivajici spoleCnosti €i specifické skupiné (znevyhodnénych) lidi a ucast
zaméstnancl a Clent na sméfovani podniku (TESSEA, c2018, Principy socialniho
podniku).

Za ekonomicky prospéch se v tomto pripade povazuje to, ze ptipadny zisk je pouzivan
prednostné pro rozvoj socialniho podniku nebo pro naplnéni vetejné prospésnych cild.
Dale pak nezavislost v manazerském rozhodovani a fizeni na externich zakladatelich
nebo zfizovatelich, alespori minimalni podil trzeb z prodeje vyrobkd a sluzeb
na celkovych vynosech, schopnost zvladat ekonomicka rizika, omezeni nakladani
s majetkem, vykonavani soustavné ekonomické aktivity, trend smérem k placené praci

(TESSEA, c2018, Principy socialniho podniku).

Environmentalnim a mistnim prospéchem je mysleno pfednostni uspokojovani potreb

mistni komunity a mistni poptavky, vyuzivani pfednostné mistnich zdrojli, zohledniovani
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environmentalnich aspektt vyroby i spotieby a spoluprace socialniho podniku s mistnimi

aktéry (TESSEA, c2018, Principy socialniho podniku).

2.4.4 Indikatory pro socialni podnik

K rozpoznani socialnich podnikt slouzi n€kolik indikatort, které jsou dokladany riznymi
druhy dokumentt a dokladd. Indikatory umoziiuji jednodussi orientaci v prokazovani
principu socialnich podnikt a je mozné je rozdeélit do péti oblasti. Témi jsou spoleCensky
prospesny cil, socialni prospéch, ekonomicky prospéch, mistni prospéch a prospéch
environmentalni (Dofi¢akova, Pastriidk, 2017, s. 32).

Spolecensky prospésny cil je stanoven v zakladacich dokumentech socidlniho podniku,
které jsou zvetfejnény ve vefejném rejstiiku. Socialni podnik také zapojuje stakeholdery
do procesu formulace tohoto cile. Cil je napliovan prostrednictvim konkrétnich aktivit.
Indikatorem tohoto cile je samotna existence vefejné prospésnych aktivit a provedeni
hodnoceni dopada téchto aktivit, pfiCemz vysledky musi byt zvefejnény. Vysledky
se posuzuji na zakladé vyjadreni nebo dokladu o vefejné Ci prospésné Cinnosti od nékteré
z dotéenych skupin (Ceské socialni podnikani, 2018, Indikatory/Rozpoznavaci znaky).
Provozovanim aktivit prospivajicich spolecnosti ¢i specifické skupin€ napliiuje socialni
podnik socialni prospéch. Seznam cilovych skupin je specifikovan a zvetejnén ve zprave
o Cinnosti podniku. Dal§im indikatorem je ucCast zaméstnanci a Cleni na sméfovani
podniku. Z toho vyplyva, ze zaméstnanci a Clenové jsou pravidelné a systematicky
informovani o chodu podniku, vysledcich hospodateni a napliiovani vetrejne prospesnych
cila (TESSEA, c2018, Piehled rozpoznavacich indikatord pro obecné socialni podniky).
Ekonomicky prospéch je naplnén sociadlnim podnikem v pfipad€, Ze je vice nez 50 %
ptipadného zisku reinvestovano do rozvoje socialniho podniku nebo napliiovani vetejné
prospésnych cild. Informace o vyuziti pfipadného zisku musi byt vefejné dostupné.
Dalsim indikatorem je nezavislost na externim zfizovateli ¢i vlastnikovi pfi manazerském
fizeni podniku. Organizacni struktura, naplii prace, pravomoci a zodpovédnosti
jednotlivych pracovnikii jsou v podniku nastaveny wvnitinim piedpisem. U tohoto
prospéchu se také sleduji trzby z prodeje vyrobku nebo sluzeb, které by mély tvofit
alesponl 30 % z celkovych vynost podniku. Socialni podnik by mél vyuzivat nékterou
ze standartnich metod ekonomického fizeni a fizeni ekonomickych metod, jako je

napiiklad SWOT analyza ekonomickych rizik, sledovani a pravidelné vyhodnocovani
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cash flow a aktualizovany krizovy plan. DalSim kritériem je to, ze podnik ma
v zakladacich dokumentech stanoveno pievedeni likvida¢niho ztstatku v pfipad€ svého
zaniku na jiny socidlni podnik, vefejné prospésnou organizaci nebo obec. Podnik musi
poskytovat stabilni nabidku zbozi nebo sluzeb po dobu minimalné jednoho kalendainiho
roku. Poslednim indikatorem socialniho podniku v ramci ekonomického prospéchu je
podil placenych zaméstnanct vaci celkovému poctu lidi zajistujicich chod a aktivity.
Tento podil by mél byt veétsi nez 0,1 a doklada se pracovnimi smlouvami vsech
zaméstnancu a dobrovolnickymi smlouvami (TESSEA, ¢2018, Prehled rozpoznavacich
indikatort pro obecné socialni podniky), (Doficakova, Pastriiak, 2017, s. 35-36).

Prvnim indikatorem mistniho prospéchu je lokalni multiplikator, ktery by mél mit
hodnotu vétsi nez 1,25, tedy 25 % lokalnich vydaji. Podnik by mél zohledriovat lokalni
potfeby a orientovat se na lokalni vyrobu a spotfebu. Socialni podnik pfednostné vyuziva
mistni zdroje, zaméstnava mistni obyvatele, nakupuje od mistnich dodavatelt a vyuziva
mistni suroviny a materialy. Dale také komunikuje a spolupracuje s mistnimi aktéry,
napiiklad organy mistni samospravy, Skoly, dal§i organizace s podobnymi vefejné
prospésnymi cili apod. (Ceské socialni podnikani, c2018, Indikatory/Rozpoznavaci
znaky), (TESSEA, c2018, Piehled rozpoznavacich indikatori pro obecné socialni
podniky).

Z hlediska environmentalniho prospéchu je indikatorem existence zavazného predpisu,
ktery formuluje zasady environmentalné Setrného ufadovani a provozu. Tento indikéator
mohou dokazovat naptiklad kopie potizovacich ti¢etnich dokladd, které prokazuji nakup
alespoii 20 druhdi environmentaln& Setrnych vyrobk( za dané obdobi (Ceské socialni

podnikani, c2018, Indikatory/Rozpoznavaci znaky).

2.4.5 Pravni formy socialnich podniku v CR

Pod socialni podniky se v Ceské republice zatazuji organizace zalozené soukromymi
osobami jak fyzickymi, tak pravnickymi. Proto je mozné socialni podnik provozovat
na zakladé riznych pravnich forem podnikani. Mezi nej¢astéjsi pravni formy patfi osoby
samostatné vydéleCn¢ cinné, druzstva, cirkevni organizace podnikajici na zakladé

vedlejsi Cinnosti, nadace, spolky a spousta dalSich (Doti¢akova, Pastriiak, 2017, s. 37).
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2.4.6 Socialni podnikani a jeho provazanost se socidlnimi sluzbami

Orientace na pomoc a podporu osobam znevyhodnénym, socialné¢ vyloucenym
nebo socialnim vyloucenim ohrozenym je spole¢nou oblasti jak pro socialni podnikani,
tak pro socialni sluzby a socialni ekonomiku v Ceském republice. Ob& oblasti jsou
propojeny soukromopravnimi podniky, které ptisobi v oblasti socialnich sluzeb a zaroveri
spliuji principy socialni ekonomiky. Socialni cile téchto podnikt Casto zietelné prevazuji
cile ekonomické, coz vyplyva z jejich zavazkl poskytovatelll socialnich sluzeb, ale také
z pravnich forem podnikani, nejcastéji rizné neziskové organizace. Nicméné socialni
sluzby jsou spiSe mifeny na své klienty a uzivatele sluzeb. Pro to, aby mohly byt socialnim
podnikem je dilezité zamérit se také na své zaméstnance a jejich rozvoj (Malik Holasova,

2013, s. 41-42).

Socialni podnikani je aktivitou v trznim prostfedi. To znamena, ze jeho provoz musi byt
udrzitelny s co nejmensi podporou (Malik Holasova, 2013, s. 42). Zatimco socialni sluzby
jsou nejcast€ji financované formou dotaci, piispévki a thrad od klientd. Rozdily

ve financovani jsou znazornény v nasledujicim obrazku ¢. 3.

Socialni podnik Socialni sluzby
Vlastni
Dotace zdroje
Pujcky a uvéry Uhrady od klient
Vlastni zdroje Dotace

Obrizek €. 3: Rozdily ve financovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani podle Dofti¢akova, 2016)
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3 ANALYZA NAKLADU A VYNOSU VYBRANE
ORGANIZACE, ZHODNOCENI HOSPODARENI

Analyza soucasného stavu bude zpracovana za obdobi 2014 az 2018 na piispévkovou
organizaci G-centrum Mikulov, ktera je zaméfena na socialni sluzby pro starsi obyvatele
meésta Mikulov. Tato organizace neni socialnim podnikem dle predchozich definic
v teoretické Casti, nicméné se da povazovat za socialni podnik ve smyslu poskytovani
socialnich sluzeb a socialni pomoci. Veskeré informace o organizaci byly pro ucely
bakalai'ské prace poskytnuty vedenim organizace. Uetni vykazy a vyro¢ni zpravy jsou
dostupné na webu G-centrum Mikulov. Vykazy za rok 2018 nebyly v dob& zpracovani

bakalarské prace schvaleny zfizovatelem organizace méstem Mikulov.

3.1 Predstaveni organizace

Organizace G-centrum Mikulov je pfispévkova organizace, jejimz ziizovatelem je mésto
Mikulov. Organizace byla zfizena ke dni 1. 10. 2009. Sidlo této organizace se nachazi
na adrese Republikanské obrany 945/13 Mikulov, kde je umistén domov pro seniory,
odleh¢ovaci sluzba, 4 bytové jednotky s peCovatelskou sluzbou a zazemi pro vedeni
a personal. Dal§i nemovitosti, ktera vSak neni majetkem organizace, je bytovy dim
naulici Pod Strani 57/7. Sklad4a se ze zdzemi pro pracovniky pecovatelské sluzby

a 29 bytovych jednotek s pecovatelskou sluzbou.

Mezi hlavni Cinnosti organizace patii denni stacionat, domov pro seniory, peCovatelska
sluzba a odlehCovaci sluzba. Dopliikovymi Cinnostmi organizace jsou realitni sluzby,
sprava a udrzba nemovitosti, masérské, rekondi¢ni a regeneracni sluzby, manikura

a pedikura. V soucasnosti organizace tyto ¢innosti neposkytuje.

3.1.1 Organizacni struktura

Organizacni struktura G-centra v Mikulové je propojena napiic tfemi stfedisky, ktera maji
spolec¢ného reditele a iCetni. Spolecny je také udrzbaf, ale pouze pro odlehcovaci sluzbu
a domov pro seniory. Uvazky zaméstnanctl, ktefi pracuji ve vice nez jednom stredisku,
jsou rozdeleny podle pracovniho pomeéru. Napftiklad pracovni tvazek feditele je rozdélen
na uvazek 0,2 v odlehCovaci sluzbé, 0,5 uvazek v domové pro seniory a 0,3 uvazek

v pecovatelské sluzbé. Organizacni struktura je znadzornéna na obrazku ¢. 4.
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Reditel

Odlehdovaci Domov pro Pedovatelska
sluzba seniory sluzba

Socialni ) Vedouci visobecna | et || Soc1a]_tu_ pracovrice
ocialni pracovnik sestra ¢ vedouci pracovnice

Pracovnice soc.
o Udrzbar luzeh, pedovatelskal
péce/ piima péce

| Vieobecna sestra
registrovana

Pracovnice soc.
sluzeb/ piima péce

Pracovnik v soc.
sliZbach - zakl.
vychovni nepedag.
finnost

— Uklizecka

Obrizek €. 4: Organizacni struktura
Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci G-centrum Mikulov

Prehled zaméstnanct v tabulce €. 2 je rozepsan dle pracovnich pozic. Je zde viditelny
rozdil mezi poctem fyzickych zaméstnancli a poctem skute¢nych uvazkl za jednotliva
obdobi, udaje v tabulce jsou sestaveny vzdy k 31. 12. sledovaného roku. Naprtiklad v roce
2017 je fyzicky pocet zaméstnancti 41, ale Gvazk pouze 37,5. Jak jiz bylo zminéno,
udrzbat je spoleCnym zameéstnancem jak pro odlehcovaci sluzbu, tak pro domov seniord,
a presto ma pouze uvazek 0,5. Polovi¢ni uvazky maji také nékteré vSeobecné sestry,
v roce 2016 je fyzicky zamé&stnanych vSeobecnych sester 8, mezi které je rozdéleno 5

pracovnich tivazka.
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Tabulka ¢&. 2: Prehled zaméstnancu

2014 | 2015 | 2016 [2017 | 2018

Pracovnik v soc. sluzbach — peCovatelska sluzba] 6 6 6 6 5
Pracovnik v soc. sluzbach — pfimé obsluzna
péce 9 14 14 14 15

Pracovnik v soc. sluzbach — zakladni vychovna

nepedagogicka ¢innost 1 1 1 1 1
Sociélni pracovnik 2 2 2 2 2
Vedouci vSeobecna sestra 1 1 1 1 1
Vseobecna sestra 5 5 8 8 6
Reditel 1 1 1 1 1
Ucetni 1 1 1 1 1
Udrzbat 1 1 1 1 1
Uklizecka 3 4 4 4 4
Rodicovska dovolena 0 0 0 2 2
Fyzickych zaméstnancai CELKEM 30 36 39 | 41 39

Uvazkiit CELKEM 29,5 | 35,5 | 35,5 | 37,5 | 37,25

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav G-centrum Mikulov

3.1.2 Vedeni ucetnictvi a zpracovani dafiovych priznani

Ptispévkova organizace G-centrum Mikulov vede ucetnictvi podle zakona €. 563/1991
Sb., o tcetnictvi a zeyména pak provadéci vyhlaskou ¢. 410/2009 Sb., pro nekteré vybrané
ucetni jednotky. K vedeni ucCetnictvi organizace pouziva ucetni software MultiSOFT-

PRO firmy MultiSOFT Hustopece.

Ugetni obdobi organizace trva od 1. 1. do 31. 12, tedy jeden kalendaini rok. V priib&hu
roku musi ucetni organizace podavat Ctvrtletni mezitimni zavérky a na konci ucetniho

obdobi vytvaii ucetni zaverku, ktera se sklada z rozvahy, vykazu zisku a ztraty a piiloh.

Organizace odevzdava nékolik statistickych vykaza riznym institucim. Napfiklad to jsou
ro¢ni vykazy o platech na Ministerstvo prace a socialnich sluzeb a pulroc¢ni vykazy

o mzdach na Ministerstvo financi do informacniho systému o platech.

Dariové pfiznani organizace je podavano na zaklad€ zakona ¢. 586/1992 Sb., o danich
z pfijmu. Pfiznani podava ucetni, ktera jej vypliiuje pomoci aplikace EPO a zasila
ptes datovou schranku. Dari je vypocitavana pouze z hlavni ¢innosti, protoZe organizace
vedlejsi Cinnost neprovozuje. G-centrum Mikulov muze v danovém pfiznani uplatnit
slevu na dani, protoze zaméstnava dva pracovniky se zdravotnim postizenim. Organizace

neni platcem DPH.
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3.2 Analyza nakladu a vynosu

Déle budou podrobné rozebrany naklady a vynosy organizace za sledované obdobi.
Jelikoz organizace nevykonava zadnou z vedlejSich ¢innosti, sledujeme pouze naklady

a vynosy z ¢innosti hlavni.

3.2.1 Naklady organizace

Naklady organizace maji ve sledovaném obdobi rostouci tendenci. Jednim z davoda
rostoucich nakladd je kazdoroCni navySovani kapacity sluzeb domova pro seniory.
S timto navySovanim souvisi také rist poCtu zaméstnanct a tim i rist mzdovych nakladu.

Tabulka ¢. 3 : Naklady organizace (v tis. K¢)

2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
NAKLADY CELKEM 16479 | 18 122 | 19 276 | 22 210 | 26 917
Naiklady z ¢innosti 16464 | 18 042 | 19 270 | 22 187 | 26 892
Spotfeba materialu 947 846 732 927 1133
Spotieba energie 601 803 881 758 799
Opravy a udrzovani 541 249 153 336 841
Cestovne 28 38 16 18 9
Naklady na reprezentaci 28 67 5 18 27
Ostatni sluzby 2079 | 2352 | 2430 | 2694 | 3052
Mzdové naklady 7287 | 8231 | 9471 | 11093 | 13471
Zakonné socialni pojis§téni 2408 | 2753 | 3162 | 3741 | 4541
Jiné socialni pojisténi 28 33 38 57 27
Zakonné socialni naklady 362 346 363 496 521
Danl silnicni 3 0 0 0 0
Jiné dan¢ a poplatky 13 15 14 15 14
Smluvni pokuty a uroky z prodleni 0 0 0 0 1
Manka a skody 0 144 0 72 4
Odpisy dlouhodobého majetku 1238 | 1312 | 1345 | 1386 | 1452
Néklady z drobného dl. majetku 901 850 660 576 983
Ostatni naklady z Cinnosti 0 3 0 0 17
Financni naklady 15 80 6 23 26
Ostatni finan¢ni naklady 15 80 6 23 26
Niklady na transfery 0 0 0 0 0
Dan z prijmu 0 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi G-centrum Mikulov

Organizace fadi do spotifeby materialu zejména naklady na Cistici, myci a praci

prostfedky, kancelarské potteby, odbornou literaturu pro zaméstnance (ucetni a socialni
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pracovniky), zdravotnicky material, pohonné hmoty, material na opravu a udrzbu a dalsi.

Tyto naklady jsou znazornény v tabulce €. 4.

Tabulka . 4: Spotireba materiilu (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Cistici prostfedky 134043 | 160 775 | 151324 | 260191 | 161 791
Myci prostiedky 32716 | 21343 | 16696 | 32812 16 227
Praci prostredky 17141 | 30604 | 17043 | 30974 29 746
Kancelarské potieby 163336 | 147473 | 89755 | 119094 | 156318
Odborna literatura 9149 | 4950 | 4639 | 4590 11726
Zdravotnicky material 69940 | 66757 | 228 178 | 174041 | 130660
Drobny hmotny majetek do
3 tis. K¢ 373212268987 | 123935 | 95630 | 289570
Drobny majetek do 3 tis. K¢ —
spotiebni 49474 | 26179 | 12563 | 82031 | 178281
Materiél na opravu a udrzbu 27806 | 19189 | 29076 | 27264 58 541
Pohonné hmoty 39942 | 42011 | 38011 | 46919 54 673
Material pro volnocasovou
aktivitu klient 6992 | 36333 | 6531 8 543 10 965
Material — zivotni vyroci
klient 3660 | 3764 | 4054 | 4450 5480
Spotreba materialu — ostatni 19844 | 18019 | 10470 | 40 190 29 643
CELKEM 947 255 | 846 384 | 732 275 | 926 729 | 1 133 621

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav G-centrum Mikulov

Organizace nema skladové prostory, pouze jeden pfirucni sklad na cistici, praci a myci
prostfedky a kancelarské potieby, proto je veSkery material uc¢tovan rovnou do spotieby.
V nékterych letech mizeme vidét navySeni naklada jak u Cisticich, mycich a pracich
prostiedku, tak u kancelarskych potieb. Tento nartst je zpasoben tvorbou zasob tohoto
materialu. Také navySeni nakladi na zdravotnicky material v roce 2016 je zapftiCinén
tvorbou zasob do ptiru¢niho skladu, které byly provedeny na konci kalendarniho roku,
v hodnoté priblizné€ 150 tis. K¢&.

Pohonné hmoty byvaji spotiebovany ve tfech automobilech. Cast naklad na pohonné
hmoty je také piidélena sekacce na travu.

Za drobny hmotny majetek organizace povazuje napfiklad zehli¢ky, rychlovarné konvice,
povleCeni, polstare, prikryvky, vybaveni kancelafi a podobné. V roce 2018 byly
nakoupeny pfenosné mini termindly, které usnadiuji praci zdravotnickému personalu

a peCovatelkam. Dale byla pofizena naramkova signaliza¢ni tlacitka pro klienty. Klienti
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maji tato tlacitka pfipevnéna na zapésti, aby se mohli dovolat pomoci, kdykoliv ji
potiebuyji.

Jak jiz z nazvu vyplyva, material pro volnocCasovou aktivitu klientd je material urCeny
k rukodélnym a kulinafskym cinnostem v jejich volném cCase. Organizace se snazi
udrzovat klienty v kondici, a proto s nimi vytvaii rizné dekorace, kolaze nebo vyzdobu
k jednotlivym rocnim obdobim. Tyto naklady jsou také urCeny na suroviny k obcasnému
vareni Ci peCeni klient. V roce 2015 muzeme vidét navySeni téchto naklada, které bylo
zpusobeno nakupem stolnich her, pomucek pro seniory (hry na zlepSeni motoriky
a paméti) a rehabilitatnich pomucek.

Hodnoty jednotlivych nakladi spadajicich do spotifeby materialu jsou vycisleny

v nasledujici tabulce.

Pro znazornéni grafu €. 1 byly polozky z tabulky €. 4 roztiidény do skupin dle jejich
souvislosti. Do skupiny uklid a prani jsou zafazeny Ccistici, myci a praci prostredky.
V casti material pro klienty je zapocten zdravotnicky material, material pro volno¢asové
aktivity a na vyro¢i klient. Odborna literatura je pfifazena k ostatni spotfebé materialu.
V grafu spotieby materialu je vidét, ze nejvétsi polozkou v letech 2014, 2015 a 2018 je
drobny majetek do 3 tis. K¢, v roce 2016 je to material pro klienty a v roce 2017 material

na uklid a prani.

Spotieba materiilu
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Graf ¢. 1: Spotieba materiilu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav G-centrum Mikulov
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V ramci spotreby energie je nejvyssi celkova hodnota v roce 2016, a to z divodu
vysokych nakladii na vytapéni budovy G-centrum Mikulov. Do spotieby energie je
zahrnuta spotieba elektrické energie, spotfeba tepla a také vodné a stocné. Nejvétsi
spotfeba elektrické energie (dale jen EE) v budové G-centra je vroce 2017, kdy je
zarovenl nejnizs$i hodnota EE v budové Pod Strani. Zapornd hodnota u EE v budové
Pod Strani neni zplsobena chybou v Ucetnictvi, nybrz chybnym vyuctovanim
v predchozich letech od firmy, ktera spravuje tuto budovu. Znamend to tedy,
ze organizace G-centrum meéla v predchozich letech mensi spotiebu, nez byla
vyuctovana, a proto v roce 2017 doslo k vyrovnani téchto naklada.

Tabulka €. 5: Spotieba energie (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
EE — budova G-centrum 141688 | 219970 | 247272 | 251694 | 232 108
EE — budova Pod Strani 239 451 109 106 | 120 000 - 3280 31 588

Teplo — budova G-centrum | 97 801 340 654 | 380832 | 349118 | 329283
Vodné, stocné —
budova G-centrum 122400 | 132863 | 132524 | 160827 | 205 735

CELKEM 601 340 | 802593 | 880628 | 758 359 | 798 714

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav G-centrum Mikulov

Struktura spotfeby energie pro rok s nejvyssimi naklady, tedy rok 2016, je znazornéno

v grafu ¢. 2.

Spotieba energie za rok 2016
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Graf €. 2: Spotieba energie za rok 2016
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy G-centrum Mikulov

Polozka opravy a udrzovani zahrnuje nejCastéji opravy a udrzbu budovy G-centra

s domovem pro seniory a odlehCovaci sluzbou. Tato Cast je také nakladove nejnarocnéjsi.
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Dalsi opravy a udrzba probihaji také ve druhé budové, tedy Pod Strani 7, kde se nachazi
zazemi pro pracovniky peCovatelské sluzby. Nicméné zde jsou hodnoty nakladt v roce
2016 a 2017 mensi nez 1 000 K¢, a az vroce 2018 byly vynalozeny naklady vyssi,
v hodnoté 58 700 K¢&. Do téchto nédkladu jsou také pfifazovany naklady na opravy
automobilti a zahradnich stroji. Nejvyssi naklady vznikly organizaci v roce 2018, kdy
doslo k vyméné veskerych svétel, k opravé vytahu a klimatizace, malovani vnitfnich

prostor a také k montazi ochrannych prvka.

Naklady na cestovné byly v roce 2014 a 2015 zpusobeny castym Skolenim socialnich
pracovnic mimo mésto Mikulov. Od roku 2016 je Skoleni provozovano ptimo v budové
G-centrum, a proto také doslo k vyraznému snizeni cestovného. Vedeni organizace
kazdoroén& navitévuje kongresy Asociace poskytovateld socialnich sluzeb CR konané

v Praze ¢i Tabore.

Nejnakladnéjsim rokem z hlediska nakladu na reprezentaci byl rok 2015, ve kterém
se slavilo, spolecné se zastupiteli mésta a zaméstnanci organizace, vyroci péti let

od zalozeni organizace.

Mezi ostatni sluzby organizace fadi polozky jako jsou napfiiklad poplatky za vyvoz
jimky, deratizaci, bankovni poplatky, drobny hmotny majetek, telefony a internet, idrzbu
a servis pocCitaCové sit€, uCetni poradenstvi, Clenské poplatky Asociaci poskytovateld
socialnich sluzeb CR, poplatky za spravu bytd, naklady na prani pradla, stravné za klienty
a mnoho dalSich.

Pro spravu bytovych jednotek vyuziva organizace sluzeb mistni firmy TEDOS Mikulov
spol. s . 0., ktera ma na starosti nekteré dalsi méstské prostory a vefejné prostranstvi.
Z divodu snizovani kapacit bytovych jednotek také klesaji naklady na jejich spravu.
Nejvétsi polozkou v kategorii ostatnich sluzeb je stravné za klienty. Klienti si stravu hradi
v ramci poplatkt za poskytnuté sluzby, a proto se tato polozka zobrazuje i ve vynosech
jako uhrada za stravné, jak od klientd domova pro seniory, tak od klienti odlehcovaci
sluzby.

Organizace G-centrum Mikulov spolupracuje s mistnim stfednim odbornym ucilis§tém,
presnéji s Gymnaziem a stiedni odbornou Skolou Mikulov (dale jen GSS Mikulov). GSS

Mikulov kazdoro¢né posila své zaky oboru pecovatel na praktickou vyuku.
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Technické zhodnoceni do 40 000 K¢ na majetku bylo provedeno pouze v roce 2015, kdy

byly nainstalovany zaluzie, a to v hodnoté 8 857 K¢.

V roce 2018 si muzeme v tabulce ¢. 6 vSimnout noveé vzniklé polozky, a to naklady
na sluzby spojené s GDPR neboli s nafizenim o ochrané osobnich udajt, které je ucinné
pravé od tohoto roku. V souvislosti stimto nafizenim musela organizace nechat
nainstalovat dvitka a zamky na veskeré oteviené police s dulezitymi dokumenty a také

preinstalovat informacni systém, ktery organizace pouziva pro spravu pobytovych

i terénnich sluzeb.

Tabulka €. 6: Ostatni sluzby (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Ostatni sluzby 47 765 58 043 54013 105 115 100 353
Bankovni poplatky 14 368 8 990 10 959 16 331 16 853
Drobny hm. majetek 24 745 0 0 8 168 481
Telefony, internet 68 281 78 446 34 156 39421 36 489
Udrzba pocitacové siteé
+ servis 92 939 101892 | 51052 34 485 226 185
Aktualizace programu 66 329 107039 | 81680 90 827 134 511
Ucetni poradenstvi,
BOZP 26 630 41 340 25 495 31215 24 311
Sluzby posty 5797 5397 8 286 7762 6 855
Odpady 105 343 138220 | 142174 160 095 179 617
Clenské poplatky
APSS 4150 5530 5430 9160 5 820
Sprava bytt 19 350 14 100 10 800 9 000 8 550
Prani pradla 31402 48 345 40159 42273 48 044
Stravné 1558584 | 1734907 |1946885| 2132784 [2233126
Odborny vycvik ucia 4 450 9 400 16110 7260 13 442
Reklamni polep,
informacni systémy 0 500 2 589 0 2178
Technické zhodnoceni
majetku do 40.000 K¢ 8 857 0 0 0 0
Ostatni sluzby — GDPR 0 0 0 0 15125
CELKEM 2078990 [2352149 /12429788 | 2693896 |3 051940

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprdv G-centrum Mikulov

Nejobsahlejsi polozkou nakladi jsou mzdové naklady. Tyto naklady se v prubéhu
sledovaného obdobi zvysuji. Tento nartist ma nékolik divodi. Prvni pfic¢inou je nejen
navySovani pracovnich pozic organizace, ale také rast pracovniho ohodnoceni

jednotlivych zaméstnanci. V tabulce ¢. 7 jsou vypsany pramérné meésicni mzdy
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na nékterych pozicich za sledované obdobi. Vyse mezd je ovlivnéna vékem zaméstnanct
a také predchozi praxi, ktera se uvazuje pii stanoveni vyse platu.

Tabulka ¢. 7: Mzdy (v K¢)

2014 2015 | 2016 | 2017 2018

Pracovnik v socialnich sluzbach —

prima obsluzna péce 16230 | 17290 | 18 350 | 22 050 | 24 010
Pracovnik v socialnich sluzbach —

pecovatelska sluzba 12400 | 13530 | 15220 | 19580 | 22 130
Vseobecna sestra 24 140 | 25560 | 26 690 | 29 060 | 33 670

Zdroj: Vlastni zpracovani dle informaci od G-centra Mikulov

S ristem mzdovych nakladi souvisi také rist naklad( na zakonné socialni pojisténi,
které se zvySuji pfimo umérné se mzdami. V tabulce €. 8 jsou vypsany jednotlivé hodnoty
mzdovych nakladi a zakonného socialniho pojisténi, a také jejich podil na celkovych
nakladech.

Celkové osobni naklady tvoti v prub&hu sledovaného obdobi vice nez 60 % celkovych
nakladi. Od roku 2015 do roku 2017 se podil osobnich nakladt na celkovych nakladech
zvysuje. V roce 2018 je nepatrné snizeni podilu.

Tabulka ¢. 8: Osobni naklady

2014 2015 2016 2017 2018
Naklady celkem 16479393 |18 121783 | 19275719 |22 209 660 | 26 917 454
Mzdové naklady (v
K¢) 7287031 | 8230648 | 9471338 | 11093200 |13 470 687
Podil na celk.
nakladech (v %) 44,22 45,42 49,14 49,95 50,04
Zakonné socialni
pojisténi (v K<) 2407837 | 2752898 | 3161984 | 3741086 | 4 540 963
Podil na celk.
nakladech (v %) 14,61 15,19 16,40 16,84 16,87
Osobni néaklady —
celkem 10 084 806 | 11361700 | 13034 872 |15 387 659 | 18 559 807
Podil na celk.
nakladech (v %) 61,20 62,70 67,62 69,28 68,95

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi G-centrum Mikulov

Polozky dan silni¢ni, jiné dané a poplatky, smluvni pokuty a uroky z prodleni

se za sledované obdobi vyrazné€ neménily a ani nezasahovaly vyznamné do naklada.
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Dalsi vyznamnéj§i polozkou jsou napiiklad manka a Skody. V roce 2015 doslo
k poskozeni serveru a vytahu a v roce 2017 k nasilném vloupéni. S t€mito udalostmi jsou
spojeny vzniklé naklady.

Naklady z odpisu dlouhodobého majetku kazdym rokem naristaji, a to z toho davodu,
ze se organizace snazi kazdy rok zakoupit dlouhodoby majetek, ktery je potrebny
a usnadriuje tak praci s klienty. Z Casti odpist dlouhodobého majetku je tvoren investicni

fond organizace.

Do ostatnich finan¢nich nakladu se zahrnuji predevsim naklady na pojisténi automobilt
organizace, jak havarijni, tak zdkonné pojisténi. V roce 2015 je zde zapocitano také
pojisténi budov organizace.

Organizace nema zadné naklady spojené s transfery, ani neodvadi dan z prijmu,

proto jsou tyto polozky nulové.

3.2.2 Vynosy organizace

Stejn€ jako naklady maji i vynosy v prubéhu sledovaného obdobi rostouci tendenci.
V nasledujici tabulce jsou vypsany polozky vynosu, které budou dale postupné
rozebrany.

Tabulka €. 9: Vynosy organizace (v tis. K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
VYNOSY CELKEM 16 479 18 130 19 276 22209 | 26 905
Vynosy z ¢innosti 4 975 5634 6 449 6 963 7 312
Vynosy z prodeje sluzeb 4632 5096 6 033 6 706 6 841
Vynosy z prongjmu 231 171 149 127 121
Cerpani fondi 112 236 260 58 350
Ostatni vynosy z ¢innosti 0 131 7 72 0
Finanéni vynosy 0 0 0 0 0
Vynosy z transferu 11 504 12 496 12 827 15246 | 19593

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi G-centrum Mikulov

Vynosy z prodeje sluzeb plynou zejména z tthrad od klienti domova pro seniory
a odlehCovaci sluzby. Tyto vynosy zavisi na poctu klientt a také na ceniku sluzeb (cenik

odleh¢ovact sluzby viz ptiloha €. 1).

Kapacita odlehCovaci sluzby je neménna, tedy 3 luzka, zatimco mnozstvi klientt
v domové pro seniory kazdy rok nartsta. V roce 2014 bylo v domové pro seniory

34 klientd. Nasledujici rok byla navysena kapacita o 6 lazek, tato kapacita byla naplnéna,
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a to znamena, ze pocet klienti vzrostl na 40. V dalSich letech uz byl nartst pouze o dva
¢i jednoho klienta. V roce 2016 bylo 41 klientl, v roce 2017 vzrostl pocet klientt
na 43 a v roce 2018 vyuzivalo sluzeb domova pro seniory 44 klientt.

Vynosy z poskytovani pe¢ovatelskych sluzeb (cenik viz ptiloha €. 2) neni mozno spojovat
s poctem klientd, nybrz s druhem poskytovanych sluzeb a Casovou narocnosti.

Vynosy z prodeje sluzeb l1ze rozdélit do nekolika skupin. Nejvice vynosnou skupinou jsou
uhrady za ubytovani od klient, které zahrnuji ubytovani, standartni vybaveni pokoje,
uklid, prani a zehleni pradla a spotfebu energie. Dale pak thrady za stravu (5-6 jidel
a celodenni pitny rezim), za poskytnuté sluzby a za poskytované zakladni Cinnosti, jako
je pomoc pii zvladani béznych ukont péce o vlastni osobu, pomoc pii osobni hygien€,
poskytnuti stravy, pomoc pii zajisténi chodu domécnosti, zprostfedkovani kontaktu
se spoleCenskym prostfedim a dalSi. V nasledyjicim grafu jsou znazornény hodnoty

jednotlivych druhti vynosu.

Vynosy z prodeje sluZeb
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Graf ¢. 3: Vynosy z prodeje sluzeb
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav G-centrum Mikulov
Dalsi vyznamnou polozkou vynost z €innosti jsou vynosy z pronajmu. Témi jsou
vynosy z pronajmu bytovych jednotek v budové G-centrum Mikulov. Vynosy v prubéhu
sledovaného obdobi klesaji, jak je patrné z grafu €. 4. Nejvyraznéjsi pokles je patrny
z roku 2014 na 2015 a to z divodu snizeni kapacity bytovych jednotek z 10 na 7. Dalsi
snizeni kapacity nastalo v roce 2016 a to na 5 bytovych jednotek. V roce 2017 bylo
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k dispozici opét 5 bytovych jednotek a v roce 2018 pouze 4. Jedna se o 2 dvoupokojové
a 2 jednopokojové byty s rozlohou 44,7 m?, 36,55 m?, 31 m? a 29,6 m?, které se nachazi
v budové Republikanské obrany 13. Do roku 2015 byla vySe mésicniho najmu v hodnoté
47,08 K& za m? a od roku 2016 je mé&si¢ni najem za m? ve vysi 54,14 K¢.

Organizace poskytuje pecCovatelské sluzby také v domé s peCovatelskou sluzbou
Pod Strani 7, kde se nachazi 29 bytovych jednotek, nicméné majitelem této budovy je

zfizovatel, a proto organizaci neplynou vynosy z pronajmu téchto bytovych jednotek.
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Graf ¢. 4: Vynosy z pronajmu
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi G-centrum Mikulov

Polozka ¢erpani fondu je v pribéhu sledovaného obdobi kolisava. Jedna se o Cerpani

rezervniho fondu na dary pro klienty k zivotnimu vyro¢i a k dalSimu provozu organizace.

Polozka ostatni vynosy z €innosti zahrnuje bezluplatné dary drobného hmotného
majetku, vroce 2015 vynosy v ramci pojistné udalosti (poSkozeni serveru a vytahu)
a v roce 2017 protiplnéni od pojistovny za jiz zminiované nasilné vloupani.
Nejpodstatnéjsi a zarovenn nejhodnotn€jsi Casti vynosi jsou vynosy z transferu
(viz tabulka ¢. 10). V prabéhu sledovaného obdobi hodnota vynost vybranych mistnich
vladnich instituci z transferd stoupa. Tyto vynosy se skladaji z n€kolika prispévki
a dotaci od riznych instituci.

Pravidelnym vynosem je provozni piispévek od zfizovatele a pfispévky na péci od ufadu
prace pro klienty domova pro seniory, které se kazdoro¢né navysuji.

V roce 2014 se vynosy z transfert dale skladaly z dotace pro registrované poskytovatele

socialnich sluzeb od Ministerstva prace a socialnich véci a dotace z ufadu préace za projekt
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rozvoje vzdélavani pracovnikli v socialnich sluzbach ,Vzdélavejte se pro rust
v Jihomoravském kraji IL.!*“. Tento projekt je podporovan Evropskou unii a je financovan

z prostiedkd Evropského socialniho fondu a statniho rozpo&tu Ceské republiky.

V roce 2015 organizace pokraCovala v zapojeni do programu ,,Vzdé€lavejte se pro rast

v Jihomoravském kraji IL.!*, na ktery ji plynula dotace z Gradu prace, a navic piijala

ucelovou dotaci od svého zfizovatele na poskytovani socialnich sluzeb.

Nasledujici rok doslo ke snizeni pfispévku od zfizovatele a zaroven k zavedeni dotace
z Jihomoravského kraje. Organizace v tomto roce také pozadala o finan¢ni pfispévek
od Nadace CEZ. Tento piispévek byl uren na nakup elektrického vertikalizaéniho
zvedaku, ktery mél byt napomocen pii kazdodenni praci osetfovatel(i. Grant se podafilo
ziskat v hodnoté 100 000 K¢ diky splnéni potfebného poctu bodu v aplikaci EPP —
,Pomahej pohybem®. Tento transfer je postupné rozpoustén v podobé investi¢niho

transferu.

Predposledni rok sledovaného obdobi vznikl organizaci opét vynos z rozpusténi

investicniho transferu a soucCasné se stala pfijemcem individudlni dotace

od Jihomoravského kraje na platy vSeobecnych sester.
Posledni rok vyrazné vzrostla dotace z Jihomoravského kraje, a to opét diky individualni
dotaci na platy vSeobecnych sester a poskytovani socialnich sluzeb.

Tabulka ¢. 10: Vynosy z transferu (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018
Prispévky na péci —
klienti DS 3045568 | 4007955 | 4770679 | 5784607 | 6 142 810
Utelova dotace na
soc. sl. — zfizovatel 0 2011 800 0 0 0
Dotace — MPSV 2 138 000 0 0 0 0
Dotace — urad préace 220 032 211 690 0 0 0
Rozpusténi invest.
transferu 0 0 3334 20 004 20 004
Provozni dotace —
ziizovatel 6 101 000 | 6264000 | 5283000 | 5300000 | 5768 000
Dotace — JIMK 0 0 2769 557 | 4 141 100 | 7 662 600
CELKEM 11 504 600 | 12 495 445 (12 826 570 |15 245 711 |19 593 414

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav G-centrum Mikulov

Organizace G-centrum Mikulov je tedy financovana pievazné z dotaci od ziizovatele

meésta Mikulov ¢i Jihomoravského kraje a pfispévki na péci uzivatelt sluzeb. V grafu ¢. 5
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je znazornén pomeér vynosu z vykonavané ¢innosti a vynosu z transferti. Podil vynosu
z transfert se za sledované obdobi pohybuje okolo 70 % z celkovych vynosu a vyrazné

prevysuje podil vynost z Cinnosti.
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Graf ¢. 5: Vynosy
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi G-centrum Mikulov

3.2.3 Vysledek hospodareni organizace

Jak jiz bylo zminéno, organizace G-centrum Mikulov je piispévkova organizace a jejim
ucelem neni dosahovani zisku. To znamena, Ze by mélo byt hospodareni organizace
vyrovnané a vysledek hospodareni (dale jen VH) by se tedy mél pfiblizovat nule. V roce
2014 bylo hospodateni velice vyrovnané a organizace dosdhla nulového VH.
V nadchazejicich dvou letech byl VH bézného ucetniho obdobi kladny a tvofil se z néj
rezervni fond. V letech 2017 a 2018 se organizace dostava do ztraty, nicméné tato ztrata
neni piilis velka.

Tabulka ¢. 11: Vysledek hospodareni (v K¢)

2014 2015 2016 2017 2018

Néklady celkem | 16479393 | 18 121 783 | 19275719 | 22209 660 |26917 454
Vynosy celkem [ 16479393 | 18 129526 | 19276 090 | 22 208 435 |26 905 655
VH bézného
ucetniho obdobi 0 7743 371 -1225 -11799
Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi G-centrum Mikulov
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3.3 Vybrané ukazatele finan¢ni analyzy

V této podkapitole bude analyza nakladt a vynost doplnéna o nékteré ukazatele financni
analyzy (ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladt, okamzita a pohotova
likvidita, pracovni kapital). Organizace neprovozuje dopliikovou €innost, a proto nelze
pouzit ukazatele jako je napfiklad rentabilita nakladi dopliikové ¢innosti, mira pokryti
ztraty z hlavni €innosti ziskem z dopliikové Cinnosti a dalsi. Ukazatelé budou pocitany

za obdobi 2014 az 2018.

3.3.1 Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu

Autarkie ukazuje miru sobé&stacnosti municipalni jednotky. Mira sobéstacnosti hlavni
¢innosti na bazi vynost a nakladd udava v procentech, jak je municipalni jednotka
sobéstacna z hlediska pokryti nakladi z dosazenych vynostu. Ukazatel se tyka pouze
hlavni ¢innosti. Vysledna hodnota autarkie by méla byt rovna 100 %. Vzorec pro vypocet
je nasleduyjici:

Ve

Ayy-ne = 5 -* 100, (1)
HE

kde
Anv.ne — autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladd,
V¢ — vynosy z hlavni ¢innosti,
Nu¢ — naklady hlavni €innosti (Kraftova, 2002, s. 102).

Tabulka €. 12: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a nakladu

2014 2015 2016 2017 2018

Nue
(v K¢) 164793926 | 18 121 782,6 | 19275 718,8 | 22 209 659,6 | 26 917 453,6
Vhue
(v K<) 16479392,6 | 18 129 525,6 | 19276 090,2 | 22 208 435,1 | 26 905 654.,9

Anv-HC 100,00 100,04 100,00 99,99 99,96

Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazii G-centrum Mikulov

V roce 2014 a 2016 jsou vypoctené hodnoty rovny 100 % coz znamena, Ze organizace
pokryje naklady z ¢innosti svymi dosazenymi vynosy a je tedy sobéstacna. V roce 2015
vysledek pfevySuje 100 %, nicméné toto prevySeni je malé a mélo by vyznam pouze
tehdy, pokud by hodnota v dalSich letech rostla. Od roku 2017 zacina hodnota autarkie

klesat, coz znamend, ze organizace neni sobéstacna. Tento pokles je vS§ak minimalni
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atedy zanedbatelny. Pokud by autarkie dale klesala, méla by se organizace zaméfit
na zjisténi pfi€in. Z celkového hlediska se da fici, ze sobéstacnost organizace muize byt
hodnocena pozitivné. Vyvoj] autarkie béhem sledovaného obdobi je znazornén

v nasledujicim grafu.

Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosu a
nakladu
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Graf ¢. 6: Autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynosa a naklada
Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 12

3.3.2 Ukazatele likvidity
Organizace G-centrum Mikulov za sledované obdobi nevlastni zasoby, a proto je bézna
likvidita rovna pohotové. Z toho divodu bude pocitana pouze likvidita okamzita
a pohotova. Likvidita obecné vyjadiuje schopnost organizace hradit své zavazky svymi
ob&éznymi aktivy.
Okamzita likvidita se vypocita:

Pe

L= (2)

=
kde

L; — okamzit4 likvidita

Pe — penize a jejich ekvivalenty

KZv — kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 115).

Doporucené hodnoty okamzité likvidity pro zdravou firmu ziskového sektoru se pohybuyji
okolo 0,2. Nicméné u organizaci neziskového sektoru byva tato hodnota vyssi, zejména

pak koncem roku (Kraftova, 2002, s. 115).
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Likviditu pohotovou vypocitame:

— 3)
kde

L — pohotova likvidita

Pe — penize a jejich ekvivalenty

Po — kratkodobé pohledavky

KZv — kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 116).

U pohotové likvidity by mély hodnoty vychéazet okolo 1, coz prezentuje vyrovnanost
mezi kratkodobymi pohledavkami a kratkodobymi zavazky (Kraftova, 2002, s. 116).

Obe¢ likvidity jsou vypocteny v tabulce €. 13 a nasledné znazornény v grafu ¢. 7, kde je
mozné vidét podobny pribéh obou kiivek likvidit.

Tabulka ¢. 13: Ukazatele likvidity

2014 2015 2016 2017 2018
Pe 2702 188 3385879 | 4919418 5543252 | 6891931
Po 774 210 630 790 558 040 599 272 986 088
KZv 2254 155 3215849 | 4344632 | 4710951 5537 084
Li 1,20 1,05 1,13 1,18 1,24
Lu 1,54 1,25 1,26 1,30 1,42

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi G-centrum Mikulov

Vysledky okamzité likvidity jsou az pétindsobné vys§i nez doporucované hodnoty
u ziskovych firem. Organizace je dostateCné likvidni a dokédze hradit své kratkodobé
zavazky za pomoci penéznich prostfedkd. Vysoka likvidita vypovida o tom,
ze organizace své finan¢ni prostiedky dostatecné nezhodnocuje. Nejmensi vypoctena
okamzita likvidita je vroce 2015, kdy vzrostly kratkodobé zavazky k dodavatelim
a ostatni kratkodobé zavazky. Naopak nejvyssi hodnoty dosahuje okamzita likvidita
vroce 2018, kdy se vyrazné zvysily kratkodobé pohledavky diky kratkodobym

poskytnutym zaloham.

Pohotova likvidita se pohybuje také nad doporucovanymi hodnotami, coz 1ze hodnotit
pozitivné, ale zaroven ma spoustu nevyuzitych financnich prostiedki. Nejnizsi likvidita

je opét v roce 2015 a nejvyssi v roce 2014.
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Ukazatele likvidity
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Graf ¢. 7: Ukazatele likvidity
Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 13

3.3.3 éisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital informuje o tom, kolik ma organizace finan&nich prostiedk
k provozovani své bézné provozni ¢innosti. Lze jej vypocitat takto:
PK = 0A— KZv, 4
kde
PK — pracovni kapital,
OA - obézna aktiva
KZv — kratkodobé zavazky (Kraftova, 2002, s. 117).

Tabulka &. 14: Cisty pracovni kapital

2014 2015 2016 2017 2018
OA 3476 328 4016 669 5477459 6 142 524 7878 019
KZv 2254 155 3215 849 4 344 632 4710 951 5 537 084
PK 1222173 800 820 1132 827 1431 573 2 340 935

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi G-centrum Mikulov

Vysledky cistého pracovniho kapitalu se shoduji se zavéry ukazatela likvidity.
Organizace ma dostatek prostiedki na uhradu svych zavazki. Opét lze
pozorovat, ze v roce 2015 je hodnota Cistého pracovniho kapitalu nejnizsi, a naopak
v roce 2018 nejvyssi. V grafu €. 8 je znazornén vyvoj Cistého pracovniho kapitalu, ktery

je obdobny vyvoji ukazatela likvidit.
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Graf ¢&. 8: Cisty pracovni kapital
Zdroj: Vlastni zpracovani dle tabulky ¢. 14

3.4 Zhodnoceni hospodareni organizace

Tato kapitola se bude zabyvat zhodnocenim hospodareni pfispévkové organizace G-
centrum Mikulov na zakladé provedené analyzy nakladi a vynosu a nékterych ukazatela

modifikované finan¢ni analyzy.

Celkové naklady organizace v prubéhu sledovaného obdobi rostou, a to predevsim
z divodu navySovani kapacit lazek v domove pro seniory. Od roku 2014 doslo k narastu
o 10 luzek, tedy z 34 lizek na 44. Dusledkem navySovani kapacit je také zvySovani
mzdovych nakladi organizace, diky pfirtstku zameéstnancu.

Nejvyssimi néklady z hlediska spotfeby materialu jsou naklady na drobny hmotny
majetek do 3 tis. K¢, ktery zahruje zafizeni kancelafi a zazemi pro zaméstnance,
vybaveni pokoji domova pro seniory a také nékteré pomicky pro zjednoduSeni prace
s klienty. Naopak nejnizs§i polozkou jsou naklady na zivotni vyroc¢i klientd, coz jsou
naklady spjaté s oslavami narozenin klienti. Dalsi vyznamnou polozkou spotieby
materialu jsou naklady na Cdistici, myci a praci prostiedky, kancelarské potieby
a zdravotnicky material. Tento spotfebni material je skladovan v pfiru¢nim skladu,
o kterém si ucetni vede vlastni evidenci. Organizace uctuje tento material piimo
do spotfeby a netvoii tak zasoby z hlediska ucCetnictvi, nicméné je fyzicky vytvaii
do prirucniho skladu, a proto mizeme v né€kterych letech pozorovat navysSeni téchto

nakladu.
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V roce 2015 doslo k vyraznému navyseni nakladli na material pro volnoCasové aktivity
klientt. Pfi¢inou tohoto navyseni byl nakup véci trvalejsiho charakteru, jako jsou stolni
hry a rehabilitani pomucky.

Rok 2016 byl pro organizaci z hlediska spotieby energie nejnakladnéjsim. Naopak v roce
2017 doslo k vyraznému snizeni nakladt. SniZeni bylo zptisobeno chybnym vytctovanim
nakladi na spotfebu EE, které bylo zapfiCinéno externi firmou. Nejvétsi polozkou

spotieby energie v letech 2015 az 2018 je spotieba tepla v budoveé G-centra Mikulov.

Naklady na opravy a udrzovani byly nejvyssi v roce 2018 z divodu nutnych rozsahlych
oprav v domové pro seniory. Jednalo se o vymeénu svétel v budové, malovani vnitfnich

prostor a o opravu vytahu a klimatizace.

Od roku 2017 organizace zmenila zptsob Skoleni zaméstnanci, a tim snizila naklady
na cestovné. Vedeni organizace vSak nadale nav§tévuje kongresy v jinych méstech Ceské

republiky, a proto nejsou tyto naklady nulové.

Nejvyssi nartst nakladi na reprezentaci organizace zaznamenala v roce 2015. V tomto

roce probihaly oslavy pétiletého vyro€i od zalozeni organizace.

Naklady na ostatni sluzby se kazdoro¢né€ zvysuji. Jednim z divodu navySovani je rust
nakladu na stravné za klienty, jejichZ pocet kazdoro¢né roste. Naopak naklady na spravu
bytl se kazdym rokem snizuji z divodu snizovani poctu bytovych jednotek. V roce 2018
vznikla nova polozka nakladi, ktera je spojena s nafizenim o ochrané osobnich udaju.
Nejvyznamnéjsi polozkou z hlediska naklada jsou osobni naklady, které tvori vice nez
60 % celkovych nakladi. Od roku 2014 do roku 2018 narostly osobni naklady témeér
0 8,5 mil K¢. Toto navySeni nebylo zpisobeno pouze rastem ohodnoceni jednotlivych
pracovnikd, ale predevsim pfibyvajicim poctem pracovnich uvazka.

V letech 2015 a 2017 doslo v organizaci ke vzniku Skody. Pti¢inou skod bylo v roce 2015
poskozeni vytahu a serveru, a v roce 2017 nasilné vloupani.

Odpisy dlouhodobého majetku v obdobi 2014 az 2018 rostou. Urcity dil odpist
organizace odvadi svému zfizovateli a z Casti tvoii investi¢ni fond.

Vynosy organizace v prub€hu sledovaného obdobi rostou obdobné jako naklady
organizace. Nejvys§i vynosy organizaci vznikaji z transferti, nasledné pak z prodeje

vlastnich sluzeb.
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Vynosy z prodeje vlastnich sluzeb plynou predevsim od klienti domova pro seniory
a odlehCovaci sluzby. Tyto vynosy jsou zavislé na poctu klientd, ktery se kazdym rokem

zvysuje, a proto také rostou vynosy z téchto sluzeb.

Naopak vynosy z poskytovanych sluzeb nejsou zavislé na poctu klientt, ale na druhu
poskytovanych sluzeb a Casové narocnosti.

Nejvys§im vynosem organizace vramci vynosu zprodeje sluzeb jsou uhrady
za ubytovani klienti domova pro seniory. Tyto vynosy se zvySuji zaroveri s rastem poctu
ubytovanych seniort. S timto zvySovanim také souvisi uhrady od klient za stravné, které
rok od roku stoupaji. Pro organizaci jsou nejméné vynosné uklidy nebytovych prostor,

a proto doslo po roce 2015 ke zruSeni této Cinnosti.

Vynosy z pronajmu organizace v prubéhu sledovaného obdobi klesaji, a to z divodu
snizovani poctu bytovych jednotek v budové G-centra. V roce 2014 méla organizace
10 bytovych jednotek, vroce 2018 uz pouhé 4 bytové jednotky. Organizace také
poskytuje sluzby v bytovych jednotkach na adrese Pod Strani 7, neni vSak majitelem této
budovy, a proto organizaci neplyne zadny pfijem z pronajmu.

Nejvyznamnéjsi polozkou vynost jsou transfery, které je mozné rozdé€lit na provozni
prispévky od ziizovatele a kraje, pfispévky na péci od uradu prace a ostatni dotace
od riznych instituci. Vynosy z transferi vyrazné prevySuji vynosy z vlastni ¢innosti
organizace. Podil transferovych vynost se pohybuje okolo 70 % z vynosu celkovych.
Organizaci se dafi vyuzivat dotacnich projektd, jako je napfiklad vzdélavaci program
,Vzd&lavejte se pro rast vJihomoravském kraji II“ nebo projekt Nadace CEZ
ptes aplikaci EPP —  Poméahej pohybem®. V poslednich dvou letech organizace zazadala

o individualni dotaci na platy vSeobecnych sester a poskytovani sluzeb.

Hodnota vysledku hospodareni organizace je za sledované obdobi pomérné vyrovnana.

Presto, ze v letech 2017 a 2018 dochazi ke ztrate, neni tato ztrata pfili§ vyrazna.

Pro zhodnoceni hospodareni organizace byly pouzity také nekteré ukazatele financni
analyzy. Ukazatel autarkie hlavni ¢innosti na bazi vynost a nakladi nam ftika, ze v letech
2014 az 2016 byla organizace sob&stacna. V roce 2017 a 2018 ukazatel autarkie vypovida
o tom, Ze organizace sobéstacna neni, nicméné hodnoty ukazatele jsou jen mirné

pod 100 %, které urcuji sob&stacnost.
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Z ukazatela likvidity a také Cistého pracovniho kapitalu je ziejmé, Zze organizace ma
dostatek volnych penéznich prostiedki. Obé likvidity, jak okamzita, tak pohotova, jsou
vysoko nad doporu¢ovanymi hodnotami. Cisty pracovni kapital je také pomérné vysoky

a v roce 2018 piesahuje 2 mil. K¢.

Na zakladé zpracované analyzy lze konstatovat, ze hospodateni organizace je pomérné

dobré, nicméné existuji oblasti, které by mohla organizace zlepsit.
Nejsilngjsi strankou organizace je poskytovani kvalitnich sluzeb domova pro seniory.

Naopak slabsi stranku organizace tvori pe¢ovatelska sluzba. Problém pecovatelské sluzby
neni v kvalité poskytovani sluzeb, nybrz v poctu klientd, ktefi tyto sluzby vyuzivaji.
Organizace od roku 2019 podstoupila urcité kroky k napraveni této situace, avSak

prozatim neni zaznamenan vyrazny narust klientely.

Dalsi slabym mistem organizace jsou bytové jednotky s peCovatelskou sluzbou. Vynosy
plynouci z pronajmu jsou pfili§ nizké. Obyvatelé bytd maji smluvné dano, ze musi
vyuzivat peCovatelskych sluzeb, avsak pouze v hodnoté 3 tis. KE rocné. Z téchto divoda
je pronajem bytovych jednotek pro organizace nevyhodny.

Pro prispévkovou organizaci G-centrum Mikulov je predevs§im dulezita kvalita a zaroven
prosp&$nost poskytovanych sluzeb. Organizace ma motto: ,,Usmév je svétlo, které

pii pohledu do o€i naznaci, ze srdce je doma“, které se snazi naplriovat a fidit se jim.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENi, POSOUZENIi JEJICH
PRINOSU

Tato Cast prace je zaméfena na vytvoreni vlastnich navrht feSeni pro zlepSeni situace
piispévkové organizace G-centrum Mikulov. Tyto navrhy jsou odvozeny od vysledki
ziskanych zpracovanim analyzy nakladi a vynosu a finan¢ni analyzy. Jedna se o 3 navrhy,
a to na zvySeni piispévkl na péci, zvySeni vynosu z peCovatelské sluzby a na prebudovani
bytovych jednotek na pokoje domova pro seniory.

Jak jiz bylo mnohokrat zminéno, vétSina vynosu organizaci plyne z transferti. Organizace
by se méla snazit zvysit vynosy z vlastni ¢innosti, aby nebyla pfili§ zavisla na ostatnich
institucich. Navrhy jsou proto zaméfeny piedev§im na moznou restrukturalizaci vynosu,
zvySenim vynosu z prodeje sluzeb. Naklady organizace jsou vice nez z poloviny tvoreny
osobnimi naklady, a proto zde dle mého nazoru neni moznost, jak naklady snizit.
Hospodateni piispévkovych organizaci je omezeno legislativou a zfizovaci listinou.

Z tohoto diivodu organizace nemuze zhodnocovat svij financni majetek.

4.1 Prispévky na péci
Jak jiz bylo zminéno v analytické Casti, organizace G-centrum Mikulov pobira pfispevky
na péci pro své klienty. Hodnota té€chto pfispévku se urcuje na zaklad¢ toho, jak je ¢lovék
zavisly na cizi pomoci. V zédkoné ¢. 108/2006 Sb., (§9) je vymezeno 10 zakladnich
¢innosti, podle kterych se posuzuje, do které urovné zavislosti osoba spada. Mezi tyto
¢innosti patii mobilita, orientace, komunikace, stravovani, oblékani a obouvani, télesna
hygiena, vykon fyziologické potieby, péce o zdravi, osobni aktivity a péce o domécnost.
Na zékladé toho jsou vytvoreny 4 stupné zavislosti a nasledujici kritéria pro osoby
star§ich 18 let:

e [ stupen (lehka zavislost) — osoba nezvlada 3 nebo 4 zakladni zivotni potieby,

o IL stupen (stfedné t€zka zavislost) — osoba nezvlada 5 nebo 6 zakladnich zivotnich

potfeb,
o [II stuper (t€zka zavislost) - osoba nezvlada 7 nebo 8 zakladnich zivotnich potteb,

e V. stuperi (Uplna zavislost) - osoba nezvlada 9 nebo 10 zékladnich Zivotnich

potteb (Zakon ¢. 108/2006 Sb., §8).
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Kazdy stupen zavislosti ma piidélenu jinou vysi prispévku. VySse piispévku se 1isi u osob
mladS$ich 18 let a starSich 18 let. Pro organizaci jsou podstatné pouze prispévky pro osoby
starSi 18 let. Mésicni prispévek pro 1. stuperi Cini 880 K¢, pro II. stupenn 4 400 K¢,
pro II1. stuperi 8 800 K¢ a pro I'V. stupen (pokud je osobé poskytovana pobytova socialni
sluzba) 13 200 K¢ (Zakon ¢. 108/2006 Sb., §11).

Tabulka ¢. 15: Prispévky na péci dle stupiia zavislosti

2014 2015 2016 2017 2018
Bez prispévku 1 0 0 0 0
L. stupen zavislosti 1 1 0 0 0
I1. stupen zavislosti 10 6 7 5 1
I11. stupen zavislosti 11 12 15 12 9
IV. stupen zavislosti 11 21 19 26 33

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprdv G-centrum Mikulov

Ackoliv se organizace v prubéhu sledovaného obdobi snazi snizovat pocty klientl
s L aIl. stupném zavislosti (viz tabulka €. 15), doporucila bych, aby vyrazné zpfisnila
podminky pfijimani klientd a zameéfila se na klienty s III. a IV. stupném zavislosti.
Organizace je dostatecné vybavena a schopna postarat se pravé o narocnéjsi klienty
z hlediska potieby péce.

Pokud by organizace piijimala vice klientd s III. a IV. stupném zavislosti, doslo by
k nartistu vynosu. V tabulce ¢. 16 jsou zpracovany dvé rizné varianty.

Tabulka €. 16: Prispévky na péci — navrh

Rok 2018 | Varianta I. | Varianta II.
L. stupen zavislosti 0 0 0
II. stupen zavislosti 1 0 0
1. stupen zavislosti 9 6 0
IV. stuperi zavislosti 33 37 43
Prispévek na péci celkem za mésic 519 200 541 200 567 600
Prispévek na péci celkem za rok 6230400 | 6494 400 6 811 200

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pro variantu I. je urCen nahodny pocet klientd s III. stupném zavislosti a IV. stupném
zavislosti. Varianta II. znazorfiuje situaci, kdy by byla naplnéna kapacita domova
pro seniory pouze klienty s nejvyssim stupném zavislosti. Ob€ varianty pocitaji se 100 %
zaplnénim kapacity po cely rok a jsou srovnavany s rokem 2018. U obou fiktivnich

variant je vyrazné navyseni vynosu v podobé piispévka na péci oproti roku 2018. Nejvice
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patrné je to pak ve srovnani celkovych pfispévka za rok. Pokud by organizace snizila
pocet klientt s II. a III. stupném zavislosti a zarover navysila pocet klientti s IV. stupném
zavislosti, zvysila by tak vynosy o 264 tis. K¢. Jestlize by organizace pfijimala klienty
pouze s nejvysSim stupném zavislosti, jeji vynosy z prispévka na péci by vzrostly
asi o 580 tis. K¢.

Organizace vSak musi brat v potaz to, ze veSkeré piispévky na péci musi byt vyuzity
pfimo na zajisténi pomoci a péce jednotlivym klientim.

Pokud by organizace pfijimala klienty s vysSimi stupni zavislosti, byla by potfeba navysit
pocet zaméstnancu. Klienti s vy$$im stupném zavislosti potiebuji vétsi péci. U varianty 1.
by pravdépodobné nebylo zapotiebi pfijmout nového pracovnika, ale u varianty II. by se
musel poCet zaméstnancu zvysit alespoii o jednoho pracovnika piimé obsluzné péce.

Za mzdové naklady zaméstnanct v tabulce €. 17 jsou uvazovany primérné meésicni
mzdové néklady na pozici pracovnika v socialnich sluzbach pifimé obsluzné péce
navySené o povinné pojistné hrazené zameéstnavatelem (34 % z hrubé mzdy). Mzdy
zaméstnancu se vSak na poc¢atku mohou lisit, a to kviili riznym nastupnim mzdam, které
se odviji od toho, jakou ma nové nastupujici zaméstnanec praxi v oboru.

Tabulka ¢. 17: Prispévky na péci a mzdové naklady

Varianta 1. Varianta II.
Prispévky na péci celkem za meésic (v K¢) 541 200 567 600
Pocet nove prijatych zaméstnanct 0 1
Mzdové naklady - novi zaméstnanci (v K¢) 0 32174
Rozdil (v K<) 541 200 535 426
CELKEM za rok (v K¢) 6 494 400 6425112

Zdroj: Vlastni zpracovani

Z tabulky vyse vyplyva, ze ackoliv jsou u varianty 1. niz§i vynosy z prispévku na péci,
neni zapotiebi nového pracovnika, a tak je celkovy vydélek vyssi nez u varianty IL
a zaroven je o 264 tis. K¢ vétsi nez vydélek za rok 2018. Pokud by organizace pfijimala
pouze klienty se IV. stupném zavislosti, zvySily by se vynosy, ale také by vzrostly
naklady, protoze by bylo zapottebi piijmout alespoii jednoho nového zaméstnance. Oproti

situaci v roce 2018 by se tedy vydélek zvysil priblizn€ o 195 tis. K.
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4.2  ZvySeni vynosu z pecovatelské sluzby

Druhy navrh se zameétuje na peCovatelskou sluzbu, kterou organizace poskytuje. Vynosy
plynouci z této sluzby jsou uvedeny v nésledujici tabulce.

Tabulka €. 18: Vynosy z peCovatelské sluzby (v K¢)
2014 2015 2016 2017 2018

Uhrady za poskytnuté sluzby — rok | 375 077 | 483 403 | 588 541 | 520 051 | 596 214

Uhrady za poskytnuté sluzby —
mesicni pramer 31256 | 40284 | 49045 | 43338 | 49 685

Zdroj: Vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprdv G-centrum Mikulov

Meésicni vynosy z peCovatelské sluzby jsou pfili§ nizké a nepokryji ani z poloviny
mzdové naklady zaméstnanci pecovatelské sluzby. K této sluzbé bylo v roce 2018
pfifazeno 5 pracovnika v socialnich sluzbach a 1 vedouci pracovnice. Z toho vyplyva,
ze v roce 2018 bylo na mzdach zaméstnanci peCovatelské sluzby vyplaceno piiblizné
1950 tis. K¢ vcetné povinného pojistného hrazeného zameéstnavatelem. Pokud by
organizace chtéla pokryt alespon mzdové ndklady, musela by navySit vynosy
z pecovatelské sluzby pfiblizné na 163 tis. KE mésicné.

Do roku 2018 organizace poskytovala peCovatelské sluzby pouze obCanim mésta
Mikulov, nicméné od 1. 1. 2019 rozsifila svoji pisobnost do okolnich obci. Jedna
se 0 17 obci spadajicich pod spravni obvod mésta Mikulov. Déle také prodlouzila
pracovni dobu a zacala poskytovat pecovatelské sluzby o vikendech a svatcich.

Ackoliv toto rozsifeni zpiisobilo nartist vynost na dvojnasobek, porad to neni vyhovujici
vysledek.

Dle mého nazoru by se organizace méla pokusit 1épe zpropagovat nove vzniklé rozsiteni,
aby docilila zvySeni vynost a nemusela zadat o individualni dotace od Jihomoravského
kraje.

Jednim ze zpusobu, jak zpropagovat peCovatelskou sluzbu, by mohl byt tisk a roznos
propagacnich letak a plakatt. Naklady na tisk letaki se pohybuji okolo 5,5 tis. K¢
za 15 tis. kusu letakt. Dalsi naklady by vznikly organizaci za roznos letaki, ktery by
se dal wvyfeSit najmutim brigadnika ¢i firmy zabyvajici se roznasenim letakd.
Tyto nédklady by byly ve vysi maximalné 15 tis. K¢ Nékteré letaky by také mohly
rozdavat samotné pecovatelky klientim, u nichz uz pracuji. Tito klienti by mohli

informace rozSifovat dal. Tisk plakati, které by se mohly vyveésit na viditelna mista
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v obcich, by stal pfiblizné 2 tis. K& Dohromady by tedy za tuto propagaci musela
organizace zaplatit pfiblizn€ 22,5 tis. K¢.

Dals$im méné nakladnym zptusobem by mohlo byt usporadani besedy s feditelem
organizace, které by se konaly ve vybranych obcich. Naklady na tento zptisob propagace
by byly pouze za pohonné hmoty spotiebované na cestu do obci, mensi pohosténi
piipadnych zajemci a najem mistnosti pro konani akce. Celkem by tedy byly naklady
pfiblizné€ 1 500 K¢ na jednu besedu.

Myslim, ze t€émito zpisoby by se organizace mohla dostat do povédomi ob¢anti okolnich

obci a mohla by ziskat nové zajemce o sluzbu.

4.3 Prebudovani bytovych jednotek na pokoje domova pro seniory

Poslednim mym néavrhem je prebudovani stavajicich ctyt bytovych jednotek v budové
Republikanské obrany 13 na pokoje domova pro seniory. Bytové jednotky jsou prozatim
jen pronajimany a organizaci tak plynou vynosy pouze z ngjmu a z poskytovani
pecovatelskych sluzeb najemctm.
Pokud by organizace tyto bytové jednotky piebudovala, vzrostly by vynosy v podobé
prispévku na péci a také v podobé€ uhrad za ubytovani od klientu.
Naklady na pfebudovani jednopokojového najemniho bytu na jeden dvoultizkovy pokoj
by byly pfiblizné 182,5 tis. K¢. Jednalo by se naklady na:
e ochranné prvky za 25 tis. K¢,
e pecovatelsky nabytek (el. polohovatelné 1Gzko s hrazdou, antidekubitni matrace,
nocni stolek) pro 2 osoby za 80 tis. K¢,
e Jlampicku k lizku za 3 tis. K¢,
e vymalbu za 1 tis. K¢,
e odstranéni kuchyniské linky za 500 K¢,
e drobny material (ko§ na pradlo, odpadkovy koS, ubrus na stal apod.)
za 1,5 tis. K¢,
e koupelnovou sténu, zasobnik na mydlo, papirové rucniky a toaletni papir
za 2 tis. K¢,
e nabytkovou odkladaci sténu, stil, botnik a poli¢ky za 6 tis. K¢,

e zidle pro seniory s podruckami 2 ks za 11 tis. K¢,
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o zaves (mezi klienty) a tyC za 1,5 tis. K¢,

e signalizaCni pfenosna zafizeni pro klienty 2 ks za 2 tis. K¢,

e televizi alednicku za 9 tis. K¢,

e kieslo s kolecky pro klienty 2 ks za 40 tis. K¢.
Stejné typy nakladi by vznikly také pii prebudovani dvoupokojovych bytd. Avsak
z dvoupokojovych bytd by bylo mozné vytvofit jeden dvoulizkovy pokoj a jeden
jednolizkovy pokoj, takze celkové naklady by byly vyssi, piiblizné¢ v hodnoté
266 tis. K¢. Vznikly by tedy Ctyfi dvoultizkové pokoje a dva jednolizkové pokoje a
kapacita domova pro seniory by se navysila o deset mist. Celkové naklady na prebudovani
by pak byly pfiblizné ve vysi 897 tis. K. S piibytkem novych klientd by se
pravdépodobné musel navysit pocet zaméstnancu alespon o jednoho pracovnika. Mzdové
naklady by pak vzrostly o 32,2 tis. K& mési¢né€. Dale by se také zvySily ostatni naklady,
jako jsou naklady na spotfebni material pro volnocasové aktivity, na uklid a prani a na
spotfebu energii. Tyto naklady byly odhadnuty celkem na 75 tis. K¢ Dohromady by se
tedy pfiblizné jednalo o Castku 1 358 tis. K¢ za rok.

Tabulka ¢. 19: Prebudovani bytovych jednotek — vynosy

Aktualni Po rekonstrukci

Najem 121 341 | Uhrada od klientd za ubytovani [ 708 100
Uhrady za peovatelskou sluzbu| 18 000 | Piispévky na pédi 1320 000
CELKEM 139 341 | CELKEM 2028 100

Zdroj: Vlastni zpracovani

V tabulce ¢. 19 jsou vypsany aktudlni vynosy ze Ctyt bytovych jednotek a odhadované
vynosy po prebudovani téchto jednotek na pokoje domova pro seniory. Pro stanoveni
aktualnich vynosu ze Ctyf bytovych jednotek byl pouzit udaj o najmu z analytické Casti.
Uhrady za peovatelskou sluzby byly odhadnuty na vysi 18 tis. K& V ramci najemni
smlouvy je stanoveno, ze najemce musi vyuzivat peCovatelské sluzby alespori v hodnoté
3 tis. K¢ za rok. Pro vypocet celkové uhrady od klientli za ubytovani byly pouzity ceny
za ubytovani pro rok 2019, které jsou ve vysi 210 K¢/den za jednolizkovy pokoj
a 190 K¢/den za dvoultizkovy a tfilizkovy pokoj. Dale vychazime z toho, ze by byla
kapacita 100 % naplnéna. Na zakladé predchozich doporuceni je v pfipadé prispevki
na péci uvazovano, ze by se jednalo o pomér mez klienty s III. a IV. stupném zavislosti
(pét klientd s III. stupném zavislosti a pét klientd s IV. stupném zavislosti). Vynosy

po rekonstrukci vyrazné pievysuji stavajici vynosy z prondjmu a poskytovani sluzeb.
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Po odecteni nakladi od odhadovanych vynost ziskame pomérné vysokou ¢astku a to
priblizné¢ 670 tis. K& Tato Castka je odhadovana pro rok, ve kterém by prob&hla
rekonstrukce. V nasledujicich letech by se tato castka navysila pfiblizné na c¢astku

1 567 tis. K¢.
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ZAVER

Bakalarska prace se vénovala zhodnoceni hospodafeni vybrané organizace verejného
sektoru, tedy prispévkové organizace G-centrum Mikulov. Toto zhodnoceni bylo
provedeno za pomoci analyzy nakladi a vynosu a vybranych ukazatelti financni analyzy.
Na zacatku prace byly vymezeny hlavni a dil¢i cile, metody o postupy zpracovani prace.
Druha kapitola prace se tykala teoretickych vychodisek prace, kde byla popsana témata
jako je narodni hospodafstvi, neziskové organizace, ptispévkové organizace uzemnich
samospravnych celkl a socialni podnikani. Stézejni Casti pro tuto bakalaiskou praci bylo
téma prispévkové organizace uUzemnich samospravnych celkd, kde byly popsany
podminky vzniku PO, hlavni a dopliikova c¢innost, rozpocet PO a jejich kontrola
ziizovatelem. Dale zde byla zahrnuta tvorba penéznich fondi a jejich pouziti, zachazeni
s majetkem, vedeni ucCetnictvi a dani. V této kapitole byl také rozvinut pojem socialni
podnikani. Tento pojem je pomé&mé novym pojmem v Ceské republice, a proto je v praci
rozebiran.

Dalsi kapitola se zabyva samotnou analyzou nakladd a vynost pfispévkové organizace
G-centrum Mikulov za obdobi 2014 az 2018, kde jsou postupné rozebrany veskeré
naklady, vynosy a vysledek hospodateni. Také se zde nachazi vypocet vybranych
ukazatelt financni analyzy (ukazatelé autarkie, likvidity, Cistého pracovniho kapitalu).
Na zakladé zpracované analyzy byly vytvofeny 3 navrhy na zlepSeni situace organizace.
Prvni navrh se tyka prispévku na péci, které by se mohly zvySovat pii zmén€ podminek
pfijimani klientd. Druhy navrh je zameéfen na zvyseni vynosu z pecovatelské sluzby, které
jsou ve sledovaném obdobi pomérné€ nizké. Navrhem je, aby organizace provedla
propagaci rozsifeni, které vzniklo na zacatku roku 2019. Poslednim navrhem je
prebudovani stavajicich Ctyf bytovych jednotek s pecovatelskou sluzbou na pokoje

domova pro seniory, které by byly pro organizaci vynosnéjsi.
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Priloha ¢. 1: Cenik odleh¢ovaci sluzby

Zdroj: (G-centrum Mikulov, 2019 [online]. [cit 2019-03-20]. Dostupné
http://www.gcentrummikulov.cz/files/dokumenty/cenik_os_web.pdf)

G-centrum Mikulov,
entru prispévkovi organizace,
Republikinské obrany 945/13, 692 01 Mikulov

Cenik thrad v Odleh¢ovaci sluzbé

1. Ubytovini:
- 3 lGZkovy pokoj: 210,- K&/denné

Zahrnuje: ubytovani. standardni vybaveni pokoje, Uklid, prani a Zehleni osobniho pradla,
prani loZzniho pridla a ndklady na energie (elektfina. voda a teplo).

2. Stravovini:
- celodenni strava: 170,- K&/denné

Zahrnuje: snidané, dopoledni sva€ina, obéd. odpoledni svagina. vegefe, II. diabet. vetefe a
pitny reZim.

3., Zikladni ¢innosti:
- individudlni die potieby klienta: 130,- K&/hodina

Zahrnuji: pomoc pfi zvladani b&Znych Gkontl pée o viastni osobu, pomoc pfi osobni hygiend
nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu, zprostiedkovani kontaktu se spoleéenskym
prostfedim, socidlné terapeutické &innosti, aktivizaéni Cinnosti.

UzZivateli jsou poskytovany v rémci stanovené hodinové sazby ve vydi 130,- Ké&hod.,
v souladu s provadéci vyhlaskou & 505/2006, zakona ¢. 108/2006. Sb. o socialnich sluzbach,
v platném znéni,

UZzivatel si hradi tyto Cinnosti zpfiznaného phispévku na pédi. Pokud uZivatel neni
pobiratelem PnP, hradi si tyto ¢innosti ze svych dostupnych finanénich zdroji.

V Mikulové dne 1. dubna 2014,

Schvaluji: Ing. Pavel ROUS
feditel


http://www.gcentrummikulov.cz/files/dokumenty/cenik

Priiloha & 2: Cenik peCovatelské sluzby

Zdroj: (G-centrum Mikulov, 2019 [online]. [cit 2019-03-20]. Dostupné
http://www.gcentrummikulov.cz/files/dokumenty/cenik_ps 2015 web.pd

1

G-centrum Mikulov,

entrum prispévkovi organizace,
Republikanské obrany 945/13, 692 01 Mikulov

CENIK A NABIDKA ZAKLADNICH CINNOSTI
PECOVATELSKE SLUZBY

Cena v Kt/hod.

1 Casovy (Po - P&)
Zékladnf tinnost rozvrh |  Die vyhldsky ¢. 3892013 a 5052006

Sb., ve zéni pozdéjiich predpisi

Pomoc pii zvlidini béznych ikond péée o viastni osobu

1. Pomoc a podpora pii podavani jidla a piti hod. 130~ K&/hod.
2 Pompc ph oblékdni a svlékani, v&. hod. 130,- K&/hod.
specidlnich pomiicek
3. Pomoc pfi prostorové orientaci, pfi
samostatném pohybu ve vnitinim hod. 130,- K&/hod.
prostoru
4. Pomoc pHi presunu na lizko nebo vozik hod. 130,- Ké/hod.
Pomoc pFi osobni hygiené nebo poskytnuti podminek pro osobni hygienu
1. Pomoc pfi ukonech osobni hygieny (v
DPS, terénu a SOH) hed 156y Kook
2. Pomoc pii zakladni péci o: vlasy, vousy,
homi a dolni kondetiny, vE. nehtd Kol i ok
3. Pomoc pii pouziti toalety hod., 130,- K&/hod.
Poskytnuti stravy nebo pomoc pfi zajiSténi stravy
1. Dovoz nebo donaska jidla ukon 35,- Ké/hikon (jedna domécnost)
2. Pomoc pfi pripravé jidla a piti hod., 130,- K&/hod.
3. Piiprava a podani jidla a piti hod. 130,- K&¢/hod.
Pomoc pFi zajisténi chodu domécnosti
1. B&Zny 0klid a udrzba domécnosti hod. 130,- K&/hod.
2. Udrzba domécich spotfebici hod. 130,- Ké&/hod.
3. Pomoc pfi zajisténi velkého uklidu
domacnosti. napf. sezoénni uklid. tklid po hod. 130,- K¢/hod.
malovani, apod.
4. Donagka vody hod. 130,- K&hod.
5. Topeni v kamnech, v¢&. donasky a
pHpravy topiva, \idrzba topnych zafizeni o 130, Kivined.
6. B&Zné nakupy a pochiizky - do 10 kg hod. 130,- Ké/hod.
7. Velky ndkup. napf. tydenni, nakup
oSaceni a nezbytného vybaveni tikon 115,- Ké/ikon
domdcnosti
8. Prani a Zehleni/mandlovéni loZniho
préadla, popf. jeho drobné opravy ke 78 Kikg
9. Prani a Zehleni osobniho pradla, popi.
jeho drobné opravy : = ke Ty Kiky

Zprostiedkovani kontaktu se spolefenskym prostiedim
1. Doprovod dospélych k organiim vefejné
moci a institucim poskytujicim vefejné hod. 130,- K¢/hod.
sluzby a doprovod zpét

II


http://www.gcentrummikulov.cz/files/dokumentv/cenik

G-centrum Mikulov,

entrum pFispévkovd organizace,
Republikénské obrany 945/13, 692 01 Mikulov

DOPLNKOVA CINNOST
Casovy Cena v K&
Doplitkovi ¢innost — (Po - Pi)
1. Traveni volného ¢asu (prochizka,
posezeni doma, rozhovor, spoletny hod. 100,- K&/hod.

poslech hudby, pfed&itini, apod.)

2. Vypomoc s administrativnimi tikony
(sepsani Zadosti, fedniho psani, apod.), akon 25,- Kéhikon
vE. spolieby papiru a tisku

Kontakty:
Petovatelska sluzba se sidlem Pod Strdni 57/7. Mikulov
Pracovni doba: Po - Pa/07,00 - 19,00 hod.

- 728 538 520 - mobil

- 519 511 962 - pevna linka

E-mail: vedouci@gcentrummikulov.cz; dps@gcentrummikulov.cz

V Mikulové dne 1. 5. 2015. \)\/Q

Schvaluji; Ing. Pavel Rous
feditel
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