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Souhrn

Diplomova prace je zaméfena na problematiku bezpecnosti v civilnim letectvi
s praktickym posouzenim bezpecnosti leteckého provozu vybraného mezindrodniho
vefejného letisti v Ceské republice. Sledovanymi subjekty jsou letisté X a statni dozorovy
organ Utad pro civilni letectvi. Na daném letiiti je posuzovan proces udrzby a méfeni
unosnosti koncovych bezpecnostnich ploch zarucujici minimalizaci nasledkt leteckych
nehod pii vyjeti letadla z drahy. Navrhem feSeni nalezeného bezpecnostniho problému
Vv systému letiSte je reengineering procesu méteni a udrzby téchto ploch a zaloZeni nového
odd¢€leni v organizacni struktufe letiSt¢. U dal§iho subjektu jsou jako problematické
identifikovany vagni predpisové pozadavky v civilnim letectvi. Navrh zmény popisuje
upravu leteckého ptredpisu L 14, kterd by jasn¢ urcila zavaznost pro provozovatele letiste
vykonavat vySe navrzeny proces méteni a udrzby bezpecnostnich ploch letisté. Timto se
zajisti pro Ufad pro civilni letectvi potfebna pravomoc, kterd zahrne problematiku

koncovych bezpe¢nostnich ploch do obsahu kontrol statniho dozoru letist’.
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Uvod

V dnes$ni dob¢ neexistuje zadné organizace Ci jeji cast podnikajici v letectvi, ktera
by nepodléhala jakémukoli druhu kontroly jak ze strany externich kontrolort, tak ze strany
vnitropodnikové kontroly. Audit vychazi historicky ze zdkladd ucetnictvi a kontrol
majetkovych vztahti vlastnika. Po separaci auditu jako samostatné ¢innosti a vymezeni
kodexu auditu, postupti a zaméfeni se tento druh kontrol stal velmi oblibenym prostfedkem
pro zjisténi aktualniho stavu podniki, jeho procesu ¢i jeho dalSich ¢innosti, které mohou

byt auditem provéfeny.

Obdobn¢ jako u jinych druh primyslu, podléhd i prumysl letecky striktnimu
dodrzovani bezpecnostnich narokl. Tyto pozadavky na letecké odvétvi jsou piedevsim
odrazem rychlosti technického vyvoje a zvySovani kapacit pfepravovanych objemtl. Tato
diplomova prace se zabyva specializovanym druhem auditu, kterym je audit procesu, jenz
je sledovan pravé v prostiedi leteckého primyslu. Konkrétni feSenou problematikou je
zaméteni na technicky stav a bezpec¢nost leteckého provozu skrze koncové bezpecnostni

plochy vybraného mezinarodniho vefejného letisté v Ceské republice.

Cil prace a metodicky postup

Cilem diplomové prace je definovani stavu bezpeCnosti na piredmétném
mezinarodnim vefejném letisti v Ceské republice a nasledna identifikace a reengineering
procesu méfeni Unosnosti a Udrzby koncovych bezpecnostnich ploch letisté pro snizeni
nasledkl leteckych nehod typu Runway excursion (vyjeti letounu z drahy). Navrhy této
prace vychazi ze zjisténych fakti dvou sledovanych subjekti.

Prvni subjekt - Utad pro civilni letectvi (dale v textu UCL) - je vykonny organ
regulatorniho dohledu, jenz na zdklad€ externiho auditu u provozovatele rozhoduje
o zptisobilosti bezpeéného leteckého provozu vefejnych mezinarodnich letist’ v Ceské
republice a o vydani Osvédceni zplsobilosti letiste. Prostiednictvim obsahové analyzy jsou
vyhodnoceny zavérecné zpravy ze statniho auditu na predmétném letiSti X mezi lety 2005
az 2014 a interni dokumenty tykajici se jeho technického stavu a provoznich zmén. Pro
objasnéni souvislosti obsahu statnich kontrol a znéni legislativniho ramce civilniho letectvi

je vyuzito vztahové analyzy.



Druhému subjektem - ceskému letisti X se statutem mezinarodniho vefejného civilniho
letisté - je v navrhu feSeni vénovana podstatna ¢ast prace. V tomto pripadé je pro ziskani
informaci vyuzito obsahové analyzy internich dokumentt, zavérecnych zprav z interniho
auditu a provoznich smérnic. Pro identifikaci stavajiciho stavu udrzby je vyuzito

neformalniho, konverza¢niho typu auditniho rozhovoru se zaméstnancem letiste.

Poslednim typem pouzité analyzy je kauzédlni analyza, kterda byla vyuzita pfi
vyhodnocovani odbornych zprav o pfi¢inach leteckych nehod za ucelem identifikace

rizikovych faktort a latentnich podminek vedoucich k tomuto typu letecké nehody.

Vysledky a zavéry vyzkumného Setieni

Runway excursion jsou v souc¢asné dob¢ jednim z nejobvyklejsich druhti leteckych
nehod. Z vysledki celosvétového Setieni je patrné, ze se i pies velky technologicky pokrok
a tlak na bezpecCnost v letectvi nemé pocet téchto incidentd klesajici tendenci. Jak ukazal
rozbor leteckych nehod, tomuto typu ptfedchézi mnoho potencialnich kombinaci rizikovych
faktoridi. Z tohoto diivodu sehrévaji technické vlastnosti koncovych bezpecnostnich ploch
(plocha RESA a plocha STRIP) nejvyznamnéjsi roli na kone¢ny technicky stav letounu

a z toho plynouci zdravotni stav cestujicich a posadky po letecké nehodé.

Ze zavéreénych zprav statniho auditu UCL na vefejnych mezinarodnich letistich
vyplynulo, Ze i ptes splnéni vSech pozadavki, které jsou stanoveny predpisem Ministerstva
dopravy L 14 Letisté, je zde potencial pro vyskyt latentnich rizikovych podminek
souvisejicich s provoznim stavem vyse zminénych ploch. Ze strany UCL coby certifika¢ni
autority letist’ dotéenych natizenim EU 218/2006 v Ceské republice jsou splnény viechny
zdkonem stanovené podminky postupi a vyhodnoceni spojené s certifikaénim auditem.
Nicméné UCL by mélo také dbat na stile se zvySujici naroky zarudujici bezpe¢nost
v civilnim letectvi, proto se navrhy feseni tykaji auditniho postupu UCL la novelizace
leteckého predpisu L 14 LetiSte. Bohuzel letecky piedpis L 14 je v otdzce problematiky
méfeni a vyhodnocovani tinosnosti spiSe vagni a odkazuje pouze na poradenské materialy.
Z tohoto diivodu dochazi ze strany provozovatele letist¢ k ignorovani nutnych opatieni, tak
aby minimalizoval néklady na provoz letisté. V ndvaznosti na zjiSténi absence natizeni
Vv leteckém piedpisu L 14, jenz by zarucoval zavaznost pro provozovatele letisté¢ deklarovat

méfenim nutné vlastnosti bezpecnostnich ploch, je jeho doporucena uprava. Timto by byla



zajiSténa pravomoc pro vyzadovani konkrétnich specifik bezpecnostnich ploch pfi auditu
provadénym UCL u viech letist v Ceské republice. Kontrolni dokument pouZivany

inspektory UCL pfi auditu je taktéZ touto navrzenou zménou predpisti pozménén.

U provozovatele letist¢ byly shledany zavazné nedostatky v procesu méieni
a Vyhodnocovani technického stavu koncovych bezpecnostnich ploch. I pies zajistovani
provoznich podminek pro vysokokapacitni proudova letadla v obchodni letecké pieprave
nema provozovatel letisté stanoven adekvatni proces méfeni a udrzby téchto ploch.
Stavajici proces kultivace zminénych ploch se udrzuje a predava v historickém kontextu
a neodrazi jiz dnesni technické pozadavky na ptfipadné vyjeti téchto vysokokapacitnich
letadel z drahy. Nelze fici, ze vSechny tyto plochy jsou neadekvatni k zabranéni katastrofy
pti letecké nehodé typu runway excursion, ale udaje ze zatézovych zkousek konecnych
bezpe¢nostnich ploch se prakticky definuji az pti skutecném vyjeti letounu z dréhy.
Predlozené navrhy obsahuji doporuceni efektivniho procesu udrzby a méteni tnosnosti
koncovych bezpe¢nostnich ploch pro zajisténi nutné Gnosnosti pii vyjeti letadel z drahy
a bezpecnosti leteckého provozu. Navrzeny proces je implementovan do stavajiciho
systému internich auditnich kontrol. Pro nové oddéleni, které je v organizacni struktuie
letist¢ X odpovédné za vykon a vyhodnocovani technického stavu koncovych
bezpecnostnich ploch, je vytvofena funkce vnitini kontroly skrze interni audit, ktery bude

uskutecnovan priabézné vedoucim predmétného odde€leni.

Piinosem této diplomové prace je nejen navrzeni U€inného procesu pro méfeni
unosnosti a udrzby koncovych bezpecnostnich ploch letisté X, ale i poukadzani na fakt
stavajictho bezpeé¢nostni rizika v civilnim letectvi. Z analyzy dokumentii v archivu UCL
byla zjiSténa absence procesu méfeni Unosnosti u vSech mezinarodnich vetfejnych letist
v Ceské republice. Navrzeny proces udrzby a jeho kontroly v ramci oddéleni méfeni
unosnosti 1ze tedy univerzalné implementovat na jakékoli mezinarodni vetejné letiste.
V dnesni turbulentni dob& plné zmén v podnikatelském prostiedi je pro provozovatele
nezbytné udrzet a rozvijet bezpecnost provozu a dobrou povést letisté. Zavérem je nutné
rovnéZ konstatovat, Ze piehlizenim daného rizika provozovatel nadfazuje naklady na

realizaci nutné Udrzby riziku mozné ztraty na zivotech pfi vyjeti letadla z drahy.
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