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Aplikace rozhodovacich modela pri vybéru bytu

Souhrn

Cilem této bakalafské prace je vybér bytu pomoci vicekriteridlnich metod,
které se vyuzivaji Vv manaZerské praxi. Konkrétné se jednd o porovnani rozdild
v rozhodovani pii volbé bytu rodinou sdétmi amladym parem z Nymburka. Prace
je rozdé€lena na dve¢ ¢asti, teoretickou a praktickou. Teoreticka Cast, literarni reserSe se tyka
teoretické ptipravy a obsahuje zakladni terminy a postupy, které se pii vicekriterialnim
rozhodovanim vyuzivaji. Zde jsou podrobné popsany metody pouzité v praktické casti.
Vlastni ¢ast prace pak obsahuje vypocet vybéru bytu pro oba subjekty zvolenou metodou,
od vybéru kritérii pies stanoveni vah az ke koneénému potadi variant. Nasledné jsou pro oba

subjekty vybrany nejvhodnéjsi varianty dle zadanych kritérii a preferenci.

Klicova slova: vicekriterialni rozhodovani, kritérium, varianta, vaha, Saatyho matice,

metoda vazeného souctu, vybér, byt



Application of decision-making models for choice

of apartment

Summary

The main aim of this bachelor thesis is choice of apartment by methods
used in managerial practice. This thesis is focused on choice of compromise option
apartment, using methods of multi-criteria decision making. It’s about comparing
differences in decision making for choice of apartment by family and young couple from
Nymburk. Thesis is divided into two parts, theoretical and practical. The theoretical part
deals with theoretical preparation where are described basic terms of the theory of multi-
criteria decision-making. There are in detail described methods used in the practical part.
The practical part describes calculation for both subjects from choosing criteria to final order

of variant. In conclusion are described winning variant by preferences.

Keywords: multiple-criteria decision-making, criterion, variation, the weight, Saaty’s

matrix, Weighted Sum Approach, choice, apartment
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1 Uvod

Rozhodovani jako takové se tyka nas vSech. Setkdvame se s nim v osobnim Zivot¢, je to

vSak také zalezitost ekonomickych subjektii.

Rozhodovani je klicovym prvkem fizeni, protoze kvalita rozhodovacich procest
ovlivituje fungovani celé organizace. Pokud je rozhodnuto $patné, vede to napiiklad ke ztraté
na zisku, ale pokud se provede spravné feSeni problému, podili se na lep$im ekonomickém
vysledku organizace. U podniku se jedna naptiklad o vybér dodavatele, nakup stroje apod.,
kde je nutna podrobna analyza. | v zivoté délame rozhodnuti, kterd mohou mit podstatny
vliv na cely nas zivot, naptiklad vybér zaméstnani, investice, vybér bydleni atd. Takova
rozhodnuti se musi pofaddné zvazit, jelikoz nésledky pak mizeme nést cely zivot. VétSina
rozhodnuti, kterd nas vSak v zivoté potkaji jsou bézné problémy, které nepotiebuji hlubsi

zamySleni.

Vicekriterialni rozhodovani fesi problémy, ve kterych se pii vybéru zohlediiuje n€kolik
kritérii najednou. Cim vice kritérii je posuzovano, tim je problém a také jeho feseni slozitéjsi.
Cilem modelt vicekriterialniho rozhodovani je nalezeni kompromisni varianty, ktera nejlépe
vyhovuje vybranym kritériim, uspofddani mnoziny variant nebo vylouceni neefektivnich

variant.

V této praci je v piipadové studii feSen vybér bytu pro rodinu s détmi a pro mlady par.
Takovy problém je v bézném zivoté velmi cCasty, vybér budouciho bydleni ¢eka témét
na kazdého. Konkrétné se zde jedna o porovnani preferenci pii rozhodovani. Jiné pfedstavy
0 bydleni ma rodina s dvéma détmi a jiné dvojice mladych lidi, po ukonceni studia. Jejich
priority jsou popsany a zahrnuty v feSeni. Diky znalosti této problematiky lze podle

vybranych kritérii doporucit obéma subjektliim ten spravny byt.
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2. Cil prace a metodika
2.1 Cil prace

Hlavnim cilem této bakalaiské prace je vybér bytu pomoci vicekriteridlnich metod.
Dal$im zamérem je poukazat na rozdily pii rozhodovani o budoucim bydleni rodinou s détmi
a mladym parem. Problematika je feSena pomoci vybranych metod z vicekriterialni analyzy
variant a dle zadanych pozadavku a preferenci bude pro kazdy subjekt vybrana vhodna
varianta. V neposledni fadé je cilem vytvofeni uceleného navodu pro ¢tenate, jak postupovat

pfi feSeni podobnych rozhodovacich problémi.

2.2 Metodika

Prace je rozdélena na dvé Casti. Prvni ¢ast je literarni reSerSe, ve které jsou uvedeny
terminy a postupy pouzivané ve vicekriterialnim rozhodovani. Zde jsou detailné popsany
metody, které jsou podstatné pro zpracovani vlastni ¢asti prace. K vypoétim jsou pouzity:
Saatyho metoda a metoda vaZeného souctu. Literarni reSerSe vychazi pouze z odborné

literatury.

Na zacatku druhé ¢asti prace je uveden popis obou rozhodovacich subjektt, kterych se
vlastni ¢ast prace tyka. Jedna se o rodinu s dvéma détmi a mlady par z Nymburka. Dale je
pak popséan problém vybéru vhodného bytu z jedné mnoziny variant pro oba subjekty. Zde
zalezi na spravném vybéru kritérii a je kladen diraz na rozdilné preference, protoze vybér

budouciho bydleni je individualni zalezitost a kazdy ¢lovek klade diraz na néco jiného.

11



3 Literarni reSerse

3.1 Rozhodovaci proces

Obecné je rozhodovani proces, ve kterém vybirame jednu variantu feseni z nékolika,

s cilem vybrat tu nejvyhodngjsi. (SUBRT, 2011)

Metody feSeni rozhodovaciho problému jsou zavislé na jeho meritorni (vécné)
a formaln¢ logické (proceduralni) strance. Vécnou strankou je myslen obsah, tedy predmét
feSeni. Ten odrazi zavislost rozhodovaciho procesu na oblasti feSeného problému, naptiklad
marketingové strategie, investicni a personalni rozhodovani apod. Proceduralni stranka
naopak poukazuje na spolecné vlastnosti rozhodovacich procest. Jde o postup, proceduru
feSeni a odpovida na otdzku "Jak budeme fesit?". Odviji se od identifikace problému, pies
cile feSeni, vybér variant az po volbu té nejlepsi alternativy. V zévislosti na oblasti feSen¢ho

problému se lii i samotné rozhodovani. (PLAMINEK, 2008)

Vyse popsané stranky rozhodovacich procest jsou soucasti teorie rozhodovani a v ramci
té jsou formulovany dvé zékladni teorie. Normativni teorie poskytuje urCité navody
a doporucenti, jak fesit rozhodovaci problémy a jaké modely k tomu pouZivat. Deskriptivni
teorie se zabyva jiz uskuteénénymi rozhodovacimi procesy, analyzuje je, popisuje a hodnoti

jejich prabeh, zakladni prvky, pfednosti, nedostatky a chovani samotného rozhodovatele.
Jako vS8e, 1 rozhodovaci procesy maji svou strukturu. Tu tvofi vzajemné zavislé faze,

jejichz sled mize byt vice nebo méné podrobny: (FOTR, 2006)

e Identifikace problému

e Analyza a formulace problému

e Stanoveni kritérii hodnoceni

e Tvorba variant feSeni

e Hodnoceni disledki jednotlivych variant a vybér varianty k feSeni

e Realizace zvolené varianty

e Kontrola vysledku

12



Posledni dvé faze se z rozhodovaciho procesu casto vylucuji. Realizace varianty je
chdpana jako samostatny proces a kontrola jako ¢ast internich kontrolnich procest

organizace. (FOTR, 2010)

Kazdy rozhodovaci proces je dan charakteristickymi prvky, mezi které v prvni fad¢ patii
cil, objekt a subjekt rozhodovani. Cil rozhodovani znamend, ceho chceme feSenim
dosdahnout a mize byt vyjadien Ciselné¢ (kvantitativn€) ¢i slovné (kvalitativng). Objekt
rozhodovéani pfedstavuje problém, o kterém se rozhoduje a subjekt osobu ¢i skupinu
0sob, ktera se problémem zabyva a ma ucinit rozhodnuti. Dal§imi prvky jsou alternativy,
stavy okolnosti, kritéria a vyplaty. Alternativy rozhodnuti jsou mozné varianty, ze kterych
subjekt vybira a stavy okolnosti jsou situace za nichz rozhodovani probiha. Mohou nabyvat
trech stavili, ato za jistoty, nejistoty a ta rizika. Pfi rozhodovani za jistoty je subjekt
obeznamen se vSemi aspekty rozhodovaného problému. Naopak za nejistoty, neni
rozhodovatel informovan viibec a pii rozhodovani za rizika zné subjekt jen pravdépodobnost
vyskytu riznych okolnosti tykajicich se daného problému. Kli¢ovymi prvky jsou jednotlivé
varianty a kritéria feSeni. Ty maji své ¢lenéni, které bude detailnéji popsano v nasledujicich

kapitolach. (JABLONSKY, 2002)

3.2 Vicekriterialni rozhodovaci modely

Modely vicekriteridlniho rozhodovani zachycuji rozhodovaci problémy, v nichZ se pfi
feSeni zohlednuje nékolik kritérii, kterd jsou vétsinou konfliktni. Zdmérem téchto modeld je

proto vylouceni neefektivnich variant, vybér t€ nejvhodnéjsi nebo jejich uttidéni.

Ulohy vicekriteridlniho rozhodovéni se déli do dvou skupin, a to v zavislosti na mnozing

pfipustnych variant feSeni:

Modely vicekriterialni analyzy variant fes$i rozhodovaci problémy, kde je pfesné

vyctem nebo seznamem dana mnozina variant.

Modely vicekriterialniho linearniho programovani fesi rozhodovaci problémy, kde je
mnozina feSeni déna soustavou omezujicich podminek jako v tlohdch matematického

programovéni. (BROZOVA, 2003)

V dalsi ¢asti prace budou vysvétleny pouze nastroje vicekriterialni analyzy variant.
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3.3 Vicekriteridlni analyza variant

Vicekriterialni analyza variant se vénuje problémum vybéru kompromisni varianty z

kone¢né mnoziny ptipustnych moznosti, z nichz je kazdd hodnocena podle n¢kolika kritérii.
3.3.1 Typy variant

Varianty jsou konkrétni moznosti rozhodnuti. Ve vicekriteridlni analyze se mtizeme

setkat s nasledujicimi typy.

Dominovana varianta - ,, Predpokldddme-li se, Ze jsou vSechna kritéria maximalizacni,
tak varianta ajdominuje variantu a;, jestlize plati (yi1, Yiz, ..., Yik) = (Vit, Vi, ..., Yjk) & existuje
alespori jedno kritérium fi, kde yji> yji” (SUBRT, 2011) To znamena, ze dominovana varianta

dominuje variantu dominovanou, pokud dosahuje ve v§ech kritériich lepsiho hodnoceni.

Nedominovana varianta — varianta je nedominovana, jestlize neni dominovéana zadnou

jinou variantou. Mnozina nedominovanych variant se oznacuje An.

Idealni varianta je varianta dosahujici ve vSech kritériich soucasné téch nejlepsich
hodnot. VétSinou neexistuje, protoze pokud by se takova varianta nasla, byla by tou
nejefektivng$i. Ostatni piipustné varianty by v tom ptipadé byly dominované a idealni

varianta by byla optimalni moZnosti.

Bazalni varianta je opakem varianty idealni. Jedna se tedy o nejhorsi hodnoty vSech
kritérii. Vétsinou je nerealna, jako idealni varianta.
Paretovska varianta — také se ji fika efektivni, je to varianta nedominovana Zadnou

jinou variantou. Tato varianta ma néjaké z kritérii hodnoceno 1épe na ukor jiného.

Kompromisni varianta je varianta nedominovand, doporucena k feseni rozhodovaciho
problému. Volba kompromisni varianty zavisi na zptisobu jejiho stanoveni a jeji vzdalenost

od bazalni varianty je co nejmensi.
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3.3.2 Kritéria hodnoceni

Kritérium je hledisko posuzovani variant feSeni. Vybér kritérii je velice dilezity, musi
byt nezavisla a méla by zahrnovat vS§echny aspekty vybéru. Nesmi jich byt malo ani mnoho,

aby byl problém ptehledny.

Pokud mdame hodnoceni variant podle kritérii kvantifikované, Ize usporddat udaje do
kriterialni matice Y, kde prvek yij vyjadiuje hodnoceni i-té varianty podle j-tého kritéria.
(BROZOVA, 2003)

Obrazek 1 - Kriterialni matice (vlastni zpracovani)

Yii. Y1z - Yin
Y = Y21 Y22 - Yon
Ym1 Ym2  Ymn

Ve vicekriteridlnim hodnoceni variant se kritéria rozdé€luji podle riznych hledisek.

Déleni kritérii dle kvantifikovatelnosti:

Kvantitativni kritéria jsou kritéria, jejichZ hodnoty ptfedstavuji tidaje, které je mozno
objektivné zméfit. Témto kritériim se také proto fikd objektivni. Ptiklad kvantitativniho
kritéria je napfiklad cena nebo cas.

Kvalitativni kritéria jsou kritéria tvotici data, jaké nelze objektivné zmétit. Obvykle se
jedna o hodnoty subjektivné odhadnuté tudiz subjektivni kritéria. U takovych kritérii se
vyuzivaji bodovaci stupnice ¢i relativni hodnoceni variant. K vyfeSeni problému je nutna

preference jednoho kritéria pted jinym.

Déleni kritérii dle povahy:

Maximalizac¢ni kritéria — u téchto kritérii jsou pfi rozhodovani lepsi ty varianty, které
maji nejvyssi hodnoty. Jde napiiklad o zisk nebo trzby.

Minimaliza¢ni Kritéria — jsou opak kritérii maximaliza¢nich, proto se pii vybéru
nejvhodnéjsi varianty vybird ta s nejnizs$i hodnotou. Typickymi minimaliza¢nimi kritérii

jsou tfeba naklady nebo cena. (SUBRT, 2011)
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3.4 Klasifikace uloh vicekriterialni analyzy variant

Ulohy vicekriterialni analyzy variant se klasifikuji podle dvou zékladnich hledisek:

podle cile feSeni uloh a dle informace, se kterou je v uloze pracovano.
3.4.1 Ulohy podle cile FeSeni

Podle cile feSeni se ulohy mohou klasifikovat na tii zakladni okruhy:

Vybér jedné kompromisni varianty: cilem takové rozhodovaci ulohy je vybér jedné
varianty oznacené jako kompromisni, kterd je podle urcenych kritérii nejlepsi. Nejlepsi
nemusi nutné znamenat efektivni, je to do ur¢ité miry pojem relativni. Dilezitd je volba

metody pro zhodnoceni variant.

Uplné uspo¥adani mnoZiny variant: v tomto piipadé se varianty fadi od nejlepsi po
nejhorsi. Tyto ulohy jsou trochu podobné tém ptedchéazejicim. Obvykle se usporadani
provadi tak, ze se zvoli nejlepsi varianta, ptifadi se ji potadi a pak se vylouci z dalSiho
rozhodovéni. Déle se pak postupuje tak, Ze se voli nejlepsi varianta z téch zbylych a proces

se opakuje, dokud nedosdhneme usporadani vSech variant.

Rozdéleni variant na efektivni a neefektivni: v téchto ulohich nejde ani 0 vybér
ténejlepsi varianty nebo jejich setfazeni, posuzuje se, zda je dand varianta ,,dobra“ nebo
»Spatna®. Charakteristicky ptiklad takové ulohy je tfeba posouzeni bonity klienta bankou
pfi rozhodovéni o poskytnuti Gvéru. Existuji dvé zakladni skupiny postupii na hodnoceni

variant:

Rozhodovatel voli, zda ,,dobra‘“ varianta mé byt lep$i nez nastavené aspiracni hodnoty.

Nevyhodou této varianty je, Ze metod K tomuto ucelu je malé mnozstvi.

Dalsi alternativou je roz§ifeni mnoziny variant o jednu fiktivni jejiz hodnoty odpovidaji
krajnim hodnotdm. Na zhodnoceni roz$ifené mnoziny variant se vyuziva metoda, jejiz cilem

je uplné uspotadani.
3.4.2 Ulohy podle typu informace
Podle typu informace, ktera je o preferencich mezi kritérii a variantami k dispozici,

se ulohy vicekriteridlni analyzy variant déli:
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Informace o preferencich neexistuje — pokud rozhodovateli neni k dispozici informace
o preferencich mezi kritérii, vahovy vektor kritérii se ur¢uje entropickou metodou, u které
tato informace neni potieba. Informace o preferencich mezi variantami vSak musi byt uréena
vzdy, jinak by nebylo mozné ulohu vyfesit.

Nominalni informace — je informace vyjadiena pomoci aspira¢nich trovni, a ty urcuji
nejhor$i mozné hodnoty, za kterych je varianta jeSt¢ akceptovatelnd. Tato informace je
pfipustna také jen pro preference mezi kritérii.

Ordinalni informace — tato informace tika jaké je potadi kritérii podle jejich
vyznamnosti, Nebo uspofadani variant dle jejich ohodnoceni dle ur¢itého kritéria.

Kardinalni informace je poslednim typem informace, ktery ma kvalitativni
i kvantitativni povahu. Riké o kolik je jedno hodnoceni lepsi nez druhé a nejéastéji se jedna

o Ciselné vyjadieni.
3.5 Metody stanoveni vah Kkritérii

Urc¢eni vah kritérii je jednim z poc¢ate¢nich kroki feSeni modelu vicekriterialni analyzy.
Rozhodovatel neni schopen ¢asto sam urcit vahy kritérii, a proto existuji rizné metody, které

se vyuzivaji k ur€eni preferenci mezi variantami.
V dalsi ¢asti si nekteré z nich predstavime.
3.5.1 Metoda poradi
Metoda pofadi se K ur¢eni vah nej¢astéji vyuziva, pokud problém fesi nékolik odbornikii.

kritérium dostane n bodt, dalsi za nim n-1 bodi a kritérium na poslednim misté bude mit
1 bod. Kritériim, kterymi chceme urcit stejnou hodnotu dame body podle primérného
poradi.

Vahy jednotlivych kritérii se urcuji sectenim vSech bodi ziskanych od vSech hodnoticich

odbornikli a ty se vyd¢li celkovym poctem bodi, které odbornici rozdelili mezi kritéria.

Takto se dosdhne toho, ze suma vsech vah vsech kritérii se rovna jedné.
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Obecné, je-li j-té kritérium ohodnoceno bj body, pak se jeho vaha spocita na zakladé

vztahu:

v——bj =1
;= = J=1..,n

]
E, b
j=1

Informace o preferenci kritérii tento vzorec normalizuje a tento postup se proto nazyva

normalizace vah Kritérii.
3.5.2 Bodovaci metoda

Tato metoda se pouzivd obdobné jako metoda poradi v pripade, ze kritéria hodnoti
n¢kolik odbornikii. Vyznamnost varianty se vyjadii ur¢itym poctem bodii v rdmci bodovaci
stupnice. Vsichni odbornici ohodnoti kritéria uréitym poétem bodii z dané stupnice. Cim
vyznamnéj§i kritérium, tim vice bodua ziska.

Otazkou vsak je, zda je vhodné urcit pevnou stupnici na pocatku hodnoceni. Takovy
postup je vhodny v ptipadé, Ze mame jiz na zacatku predstavu, jaka kritéria jsou dilezita
bodt, a tomu nejméné dalezitému nejnizsi pocet bodu. Ostatni kritéria se pak sestavi dle

stupnice s ohledem na jiz ohodnocena krajni kritéria, ale i ta ostatni, jiz ohodnocena.

Z bodového hodnoceni se pak provadi normalizace vah kritérii stejn¢ jako u metody

poradi.
3.5.3 Saatyho metoda

Tato metoda pro staveni vah kritérii je o néco komplikovanéjsi nez predeslé dve.
Aplikuje se v ptipadé, kdy problém fesi jen jeden odbornik a je zalozena na parovém

kvantitativnim porovnavani kritérii.
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K hodnoceni parovych kritérii se vyuziva devitibodova stupnice (SUBRT, 2011):
1 —rovnocennd kritériai aj

3 — slabé preferované kritérium i pred j

5 — silné preferované kritérium i pred j

7 — velmi silné preferované kritérium i pred j

9 — absolutne preferované kritérium i pred j

Hodnotitel porovnava kazdy par kritérii a dilezitost preferenci i-tého kritéria pred j tym
oznaduje &islem ze stupnice, miize pouZivat i mezistupné (2, 4, 6, 8). (SUBRT, 2011)

Preference se pak zapisuji do Saatyho matice S = (sj)):

Obrazek 2 - Saatyho matice (vlastni zpracovani)

1 S12 . Sin
1
S — | /512 1 nnn SZn
1 1
\ /Slk /512 1
Pokud jsou dvé kritéria rovnocenna, je Sij= 1. Je-li i-té kritérium slabé preferovano pied
J-tym pak je sjj= 3 a pii absolutni preferenci i tého kritéria je sij= 9. Pfi preferenci j-tého
kritéria pied i-tym se hodnoty do Saatyho matice zapisuji prevraceng, napf. sjj= /s pfi silné
preferenci, sij= /7 pii velmi silné preferenci.?
Saatyho matice je ¢tvercova fadu nxn a na jeji diagonale jsou vzdy jedniCky, protoze
kazdé kritérium je sob¢é samo rovnocenné. Jeji prvky nebyvaji dokonale konzistentni, proto

se mira konzistence méfi napiiklad indexem konzistence, definovanym Saatym jako:

IS — Amax —-n

n—1"
kde Amax’ je nejvétsi vlastni ¢islo Saatyho matice a n je podet kritérii. Za dostatedné

konzistentni se povazuje za matice, kde je 1s<0,1.
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Po sestaveni matice nasleduje nékolik zplsobli odhadu vah vj, z nichz se nejcastéji
pouziva normalizovany geometricky prumér ftadkt Saatyho matice, tj. metoda

logaritmickych nejmensich ¢tverct, podle vzorce:

Nasleduje pak posledni faze, kdy se vahy vypo¢tou normalizaci hodnot bi, podle:

b;

Vi=sn
i=1 bi

3.6 Metody vybéru kompromisni varianty

Metod vybéru kompromisni varianty ve vicekriterialni analyze variant je spousta a jsou
zalozené na ruznych ptipadech. V této praci jsou uvedeny jen nékteré metody, které se

pouzivaji nejcastéji.
3.6.1 Metoda TOPSIS

Tato metoda je zaloZena na posuzovani variant z hlediska jejich vzdalenosti od bazalni
a idedlni varianty. Pomoci této metody se vybira kompromisni varianta, kterd je nejbliZze

idedlni varianté. Postup této metody je v n€kolika krocich:

1. krok — Konstrukce normalizované kriterialni matice R = (rj;) podle vztahu:

Yij

2. krok — Vypocet normalizované vazené kriterialni matice W = (wj;):
Wij = Vj " Tij

3. krok — Z prvki matice W se stanovi idealni variant H s hodnocenim (hy, ..., /m)

a bazalni variantu D s hodnocenim (dy, ..., dm), kde plati

H;j = max; (wjj) a Dj = min; (wj), =1,2,...,k
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4. Kkrok — Vypocet vzdalenosti variant od bazalni i idealni varianty podle vzorcu:

k
df = Z(Wij —Iy)’
=1
k
- 2
di = Z(Wij —dj)
j=1

5. krok — Vypocet relativniho ukazatele vzdalenosti variant od bazalni varianty:

di

Ci=—7——
odf+df

Hodnoty ukazatele ci se nachazeji na intervalu <0, 1>, nabyvaji hodnoty 0 pro bazalni
variantu a hodnoty 1 pro variantu ideédlni. Varianty se tedy tfadi sestupn¢ podle hodnot

ci avarianty snejvys$imi hodnotami tohoto ukazatele se povazuji za feSeni problému.

(SUBRT, 2011)
3.6.2 Metoda vazeného souctu

Metod¢ vazeného souctu se také fika metoda WSA (Weighted Sum Approach).
Tato metoda pracuje s kardinalnimi informacemi, kriterialni matici Y a vektorem vah kritérii
V. Tato metoda se da pouZit pro vybér kompromisni varianty i pro sefazeni variant od
nejlepsi po nejhorsi.

Metoda vazeného souctu je zvlastni ptipad metody funkce uzitku a vychazi ze zasady
jeho maximalizace. Celkovy uzitek varianty se vyjadiuje vazenym souctem hodnot dil¢ich
funkei uzitku

m

u(ay) = Z v (vij),

=1

kde vj jsou vahy kritérii a uj znaci parcialni funkce uzitku dil¢ich kritérii.
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Postup vypoctu metody vazeného souctu:

1. krok — Stanoveni idealni varianty H s hodnocenim (hy, ..., /n) a bazalni variantu

D s hodnocenim (dy, ..., dh).
2. krok — Vytvoreni standardizované kriterialni matice R, pomoci vzorce:

Yij — d;

;= —
Yoy —dyf

hodnota kritéria yj. Uzitek yij pro hodnotu yi; = dj je roven nule a pro yij = hj je roven 1.

3. krok — Vypocet agregované funkce uzitku pro jednotlivé varianty

n
u(al-) = z vjrij
j=1

Nakonec se v§echny varianty sefadi sestupné podle hodnotu u(ai) a varianty s nejvyssimi

hodnotami se povazuji za feSeni problému.
3.6.3 Metoda AHP

Analyticky hierarchicky proces, zkracen¢ metoda AHP byla vytvotena v roce 1980
profesorem Saatym. Tato metoda poskytuje ramec pro u¢inna rozhodnuti ve slozitych
rozhodovacich situacich a napomahd zjednodusit proces rozhodovani. AHP je metodou
rozkladu sloZité nestrukturované situace na jednodussi ¢asti a tim se vytvofi hierarchicky
systém problému. Na vSech trovnich hierarchické soustavy je pouzita Saatyho metoda, kde
dochazi ke kvantitativnimu parovému porovnani, pii kterém se K jednotlivym komponentam
ptifadi hodnoty vyjadiujici jejich dilezitost. Slou¢enim téchto hodnoceni se pak stanovuje
komponenta, kterd ma nejvyssi prioritu. Je tedy dileZzité, aby byl uzivatel schopen ur¢it silu
a smér preference mezi viemi pary srovnavanych slozek. (BROZOVA, 2003) (SUBRT,
2011)
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Postup metody AHP lze vyjadiit v nésledujicich krocich:
1. Konstrukce hierarchie problému

Hierarchickou strukturou problému se rozumi struktura, kterd obsahuje nékolik trovni,
z nichz kazda obsahuje n¢kolik komponent. Sefazeni urovni odpovida uspofadani od

obecného ke konkrétnimu.

2. Parové porovnani prvku v dil¢ich hierarchickych urovnich

V tomto kroku se stanovi lokéalni védhy pro jednotliva kritéria, subkritéria a dalsi prvky

ve vSech trovnich problému vyuzitim Saatyho metody parového porovnavani.

3. Slouceni preferenci a vybér nejvyhodnéjsi alternativy

Lokalni preference prvku znazoriuji upfednostnéni vzhledem k nadfazenému prvku. Jestlize
pro kazdou variantu vypoéteme u vSech kritérii souéet soucini pokracujicich preferenci,
ziskame hodnoceni z hlediska vSech kritérii. Jako nejleps$i je brana ta varianta, ktera

ma nejvyssi celkové ohodnoceni.

Zakladni jednoducha uloha vicekriteridlni analyzy variant zahrnuje tii Grovné:
Uroveti 1 — zahrnuje cil vyhodnocovani (napf. sefazeni variant).
Uroveti 2 — zahrnuje kritéria vyhodnocovani.

Uroveti 3 — zahrnuje posuzované varianty.
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Obrazek 3 - Hierarchicka struktura metody AHP (vlastni zpracovani)

Ci analvzy Urovedi 1
Kritérium 1 Kritérium 2 Kritérium n Urovéd 2
WVarianta 1 Warianta 2 Warianta n TUroved 3

Toto schéma znézornuje strukturu Glohy pro tfi zakladni urovné. Komplikovanéjsi tlohy

maji jeSté vétSinou mezi kritérii a variantami Groven subkritérii.
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4 Vlastni ¢ast prace
4.1 Charakteristika subjektu

Tato studie je piipravena pro ¢tyic¢lennou rodinu s dvéma détmi a pro mlady par

z Nymburka. Je piipravena pro dva subjekty pro porovnani rozdilu pti vybéru.
Rodina

Prvnim subjektem je rodina s dvéma détmi. Oba manZzelé maji vysokoskolské vzdélani.
Otec pracuje jiz 7 let jako inZenyr kvality pro spolecnost, kterd se zabyva vyrobou
kabelovych svazkil. Je mu 41 let a jeho plat ¢ini 33 000 K¢&. Matce je 38 let a u¢i matematiku
a fyziku na gymnaziu. Jeji plat je 23 000 K¢. Manzelé maji dvé dcery, té prvni je 12 let

a chodi do Sesté tfidy zdkladni Skoly. Druhé¢ dcefi je 9 let a navstévuje tiidu Ctvrtou.

Rodina momentalné bydli v byté 2+1, ktery koupili z pozistalosti po rodic¢ich. Tento byt
je uz pro jejich rodinu maly, zvlasté kdyz maji dvé dospivajici dcery. Proto se rozhoduji
0 prodeji stavajiciho bytu a koupi nového, vétsiho.

Miady par

Druhym rozhodovacim subjektem je mlady par. Oba maji stiedoskolské vzdélani
zakoncené maturitni zkouskou. Muzi je 25 let a pracuje ve firmé, kterd se zamétuje
na vyrobu matraci. Pracuje zde jako operator a mé na starosti dohled nad ¢asti vyroby. Jeho
mésiéni plat ¢ini 23 000 K&. Zena, 23 let, pracuje jako recepéni a jeji plat &ini 17 000 K&.

Momentalné par bydli v pronajatém byté 2+kk. I nadale vSak planuji spole¢nou

budoucnost, a proto pfemysli o spole¢né koupi bytu nékde v okoli.
4.2 Pozadavky na vybér bytu

V nasledujici ¢asti budou uvedeny preference a pozadavky obou subjektii na vybér bytu,

které budou pti vypoctu zahrnuty do feSeni.
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Rodina

Protoze maji manzelé dvé déti, chtéji tedy néjaky veétsi byt, nejméné s dispozicemi
kritériem je pro n¢ poloha bytu. Chtéji bydleni n¢kde na okraji meésta, kde je vetsi klid.
Doprava do mésta, obchodl atd. pro n¢ neni problémem, protoze vlastni auto. DalSim
pozadavkem pro vybér je patro bytu. Nejptihodnéjsi by byl byt v co nejnizs§im patte, kvili
noseni tézkych véci apod. Pokud by vSak byl v domé vytah, mize byt i vyssi patro.
Na vnitinim vybaveni a stavu bytu rodin€ nezalezi, maji v planu si jej v ptipadé potieby

zrekonstruovat dle svého uvazeni.
Miady par

Par uvazuje o budouci koupi néjakého vétsiho bytu. Jak jiz bylo zminéno vySe, nyni
bydli v byté o dispozicich 2+kk. Své budouci bydleni si pfedstavuji vétsi, alesponn 3+kk.
Z jednoho pokoje planuji vytvofit pracovnu nebo pokoj pro hosty a jedno tteba détsky pokoj.
Dalsimi dulezitymi pozadavky na vybér bytu jsou cena a poloha bytu. Nebot’ se jedna
0 mlady par, nemaji mocC finan¢nich prostfedkt. Ackoli maji néjaké Gspory, pteji si cenu
o nejbliZe. Dal§im pfanim je byt v n€jakém vysSim patie, protoze touZzi po lepSim vyhledu.

Ohledné vybaveni bytu nemaji zddné specifické pozadavky, podle potieby si v§e upravi.

4.3 Stanoveni kritérii

Nejvyznamnégjs$i casti pro vicekriteridlni analyzu variant je vhodny vybér kritérii.
Usporadani kritérii, podle jejich dilezitosti bylo prodiskutovano s obéma subjekty, celkem

jich bylo zvoleno Sest. Ty by mély rozhodnout o kone¢ném vybéru.

Cena

o 24

rozhodujici roli, protoze pro oba subjekty je cena diilezitd a bude snaha o jeji minimalizaci.
Pro mlady par, ktery nema mnoho naspoteno, bude vSak vice rozhodujici. Pro oba subjekty

ma toto kritérium povahu minima. Cena je uvedena v K¢.
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Poloha

Poloha bytu je rovnéz zékladnim faktorem pro vybér budouciho bydleni a jedna se o
dilezité rozhodnuti. Musi se vzit v Givahu vzdalenost od obchodu, $kol, nadrazi apod.
Nymburk vSak neni moc rozlehly a dosazitelnost téchto mist je dobra. Kritérium nabyva

pouze dvou hodnot, bude tedy ohodnoceno body 1 a 0
Patro

Dalsim kritériem, o které subjekty vyjadiily zajem je patro, ve kterém se byt nachazi.
Rodina si pfeje byt co nejnize, naopak mlady par touzi po bydleni s lep§im vyhledem. Pro par
tedy bude mit toto kritérium povahu maxima a pro rodinu minima. Ve vypoctu je uvedeno

Cislo patra, ve kterém se byt v domé nachazi.
Vytah

Vzhledem k patru, ve kterém se byt miZe nachazet, je dale Zadouci, aby m¢l diim vytah.
U bytovych domt do patého nadzemniho podlazi vSak vytah vybudovany byt nemusi, proto

toto kritérium. Ma povahu maxima a také je ohodnoceno body 1 a 0.
Balkon

ProtoZe se jedna o vybér bytu, kde je zfidka moznost n&jaké zahradky nebo néceho
podobného, je otazkou, zda ma byt balkon nebo lodzii. At uz kvili posezeni, nebo piistupu
na Cerstvy vzduch, balkon je pro oba subjekty zadouci. Kritérium ma tedy povahu maxima

a také je to binarni kritérium ohodnocené¢ body 1 a 0.
Velikost

V neposledni fadé je tu kritérium velikost. Jedna se o velikost uzitné plochy v m?

Oba subjekty vyjadtily touhu po vétsim bydleni, proto ma toto kritérium povahu maxima.
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4.4 Jednotlivé varianty

U Starého Labe

Obrazek 4 - Byt 4+1, U Starého Labe (Sreality.cz, 2017)
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Byt 4+1, ktery je na prodej v ulici U Starého Labe v Nymburce je v osobnim vlastnictvi.
Jeho uzitna plocha je 78 m? a nachazi se ve tfetim patie z celkovych péti cihlového domu.
Vytah zde neni, balkon ano. Byt se nachazi blizko centra mésta, na Zalabi a prodava
se i s garazi v domé o velikosti 16 m2. Byt je po celkové rekonstrukei interiéru, s vlastnim
plynovym kotlem, vCetné¢ kompletniho vybaveni ndbytkem a spottebi¢i. V byté jsou nova
plastové okna a patii k nému i sklep s vymérou 2 m?. Byt bude uvolnén na konci roku 2017

a Ize ho financovat hypote¢nim tvérem. Cena bytu je 3 120 000 K¢.
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Zboziska

Obrazek 5 - Byt 3+1, Zbozska (Sreality.cz, 2017)

Tento byt 3 + 1 na prodej v Nymburce se nachazi ve ¢tvrtém patie, z celkovych
osmi, panelového domu v ulici Zbozskd na sidlisti. Jeho celkova vyméra je 78 m?
a v roce 2015 prosel celkovou rekonstrukci (rozvody vody, elektfiny, nové podlahy, dverte,
okna, koupelna, kuchynska linka). Dale k nému nalezi sklep a lodzie. Dispozice bytu
jsou: vstupni chodba s Satnou 9,2 m?, détsky pokoj 12,85 m?, loznice 12,24 m?, koupelna
s vanou, samostatné WC, obyvaci pokoj 18,78 m? a kuchyné s jidelnim koutem 12,44 m?.
V okoli je veSkera obCanska vybavenost (supermarket, poliklinika, $kola, Skolka, hiiste,

MHD), centrum mésta je v dosahu 10 minut. Cena nemovitosti je 1 950 000 K¢&.
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Obrazek 6 - Byt 4+1, Setikova (Sreality.cz, 2017)

Byt, ktery je na prodej v ulici Sefikova je v osobnim vlastnictvi, ma vyméru 86 m?
a dispozi¢né je feSen jako 4+1. Nachazi se v osmém patie panelového domu na sidlisti. Rok
kolaudace domu je 1982. Dum je zateplen na Stitovych stranach. V byté je vybavena
kuchyiiska linka s plynovym spordkem, digestoii a myckou nadobi. Dale mé plastova okna,
caste¢né zrekonstruované bytové jadro veetné rozvodu instalaci a ustfedni dalkové topeni.
Ptimo pfed domem je autobusova zastavka MHD. V blizkosti se nachazi Skolka, Skola,
restaurace, obchody, nadrazi i centrum mésta je v dochazkové vzdalenosti. K bytu nalezi
lodzie 7 m? a sklep 5 m?. V domé je vytah. Cena véetné pravnich sluzeb a provize
je 2185 000 K¢.

30



Vitkovicka

Obrazek 7 - Byt 3+kk, Vitkovicka (Sreality.cz, 2017)

Byt 3+kk, ktery je na prodej v ulici Vitkovicka se nachéazi v patém patfe panelového
domu na sidlisti. Dim je po rekonstrukei stiechy, spole¢nych prostor, vytahd, vchodovych
dvefi, plastovych oken a zatepleni fasady. Uzitna plocha bytu je 65 m?. Jedna se o stfedovy
byt, ktery je také po rekonstrukei, je piestavény z 3+1 na 3+kk. Dale je zde zhotovené zdéné
jadro i pticky, kompletné nové rozvody elektiiny v médi, rozvody vody a odpady v plastu,
nové stupacky. V byté jsou ud€lané nové podlahy — lino, dlazba v kuchyni, koupelng,
na chodbé. Nove je zde i koupelna s WC, novy kuchyiisky kout a sddrokartonové podhledy
s bodovymi svétli. Vytapéni a ohfev vody dalkove. Dispozice bytu jsou: obyvaci pokoj
a kuchyné s kuchynskou linku véetné spotiebi¢t (lednice s mrazni¢kou, mikrovinna
a horkovzdus$na trouba, plynova varna deska, digestof, pfiprava na pfipojeni myc¢ky). K bytu
patii sklep a 2 komory, jednu vnitini a jednu vné&jsi. Byt se prodava véetné zafizeni. Cena

nemovitosti je 1 900 000 K¢.
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Boleslavska trida

Obrazek 8 - Byt 4+1, Boleslavska trida (Sreality.cz, 2017)

Tento byt se nachazi v centru mésta v ulici Boleslavska tfida. Je to velky podkrovni byt
4+1 o celkové plose 154 m?. Lezi ve tietim nadzemnim podlazi cihlového domu. Dispozice
bytu jsou: vstupni hala 23,1 m?, pokoj 19,3 m2, druhy pokoj 19,5 m?, kuchyi 14,45 m?, spiz
2,95 m?, obyvaci pokoj 31,9 m?, loznice 28,05 m?, $atna 3,5 m?, koupelna 7,31 m?, 2x toaleta.
Do vsSech pokoju je vstup ze vstupni haly. Pfed tfemi lety byla na domé rekonstruovana
sttecha, dale jsou zde nova plastova okna, stfeSni okna jsou dfevénd. Je zde moznost
parkovani auta ve dvofe — vrata na el. pohon. Kbytu nalezi sklep. Je volny ihned

a je v osobnim vlastnictvi. Cena je 3 900 000 K¢&.
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OKkruzni

Obrazek 9 - Byt 3+kk, Okruzni (Sreality.cz, 2017)

- -

Byt v ulici Okruzni, ktery je na prodej se nachazi ve zvyseném piizemi, z celkovych ctyt
pater, panelového domu. Jeho uzitnd plocha je 80 m? a nedavno zde byla dokonéena
rekonstrukce. Dispozi¢né je byt feSen jako 3+kk: prostorny obyvaci pokoj Snovym
kuchynskym koutem, dvé neprichozi loznice a zdénd koupelna s oknem. Z obyvaciho
pokoje je vstup na prostornou lodzii 7 m?. Dim je panelovy a je v dobrém stavu, je zateplen,
jsou zde nové stupacky, plastova okna. K bytu nalezi sklep 3 m? a komora naproti bytu. Byt

je v osobnim vlastnictvi a je ¢aste¢né vybaven. Cena nemovitosti je 2 100 000 K¢.

Piehled variant

Nize je v tabulce uveden piehled vSech variant a kritérii, podle kterych bude proveden

vybér pro oba subjekty.
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Tabulka 1 — Zakladni kriterialni matice (vlastni zpracovani)

Poloha C(?&g)a Patro Vytah Balkon Ve(lri:Zc;st
U Starého Labe centrum | 3120 000 3 NE ANO 78
Zbozska sidlisté 1 950 000 4 ANO ANO 78
Sefikova sidlisté | 2 185 000 8 ANO ANO 86
Vitkovicka sidlisté 1 900 000 5 ANO NE 65
Boleslavska trida centrum | 3900 000 3 NE NE 154
Okruzni sidlist¢ | 2100 000 1 NE ANO 80

4.5 Stanoveni vah Saatyho metodou

Pro stanoveni vah kritérii byla zvolena Saatyho metoda, kterd je povazovana za

nejsofistikovanéjsi. Zohlednuje preference jednotlivych kritérii i mezi sebou pomoci dané

stupnice, a proto byla tato metoda pouzita v nasem ptipadé.

Prvni Saatyho matice obsahuje priorit rodiny, ta druhd mladého paru.

Tabulka 2 - Saatyho matice — rodina (vlastni zpracovani)

Poloha ?&2? Patro Vytah | Balkon Ve(lri:zc))st bi Vi
Poloha 1 3 4 5 7 8 3,870 0,440
Cena (K¢) 1/3 1 3 5 5 6 2,305 0,262
Patro 1/4 1/3 1 1 4 5 1,089 0,124
Vytah 1/5 1/5 1 1 2 3 0,788 0,090
Balkon 17 1/5 1/4 1/2 1 3 0,470 0,053
Velikost (m?) 1/8 1/6 1/5 1/3 1/3 1 0,278 0,032
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Tabulka 3 - Saatyho matice — mlady par (vlastni zpracovani)

Poloha ((322)5‘ Patro | Vytah | Balkon Ve('rir'f;;“ bi vi
Poloha 1 112 3 5 6 7 2608 | 0,292
Cena (K&) 2 1 5 6 7 9 3,047 | 0441
Patro 13 1/5 1 3 13 5 0,833 | 0,003
Vytah 1/5 1/6 13 1 5 4 0,778 | 0,087
Balkon 1/6 17 3 15 1 13 | 0410 | 0,046
Velikost (m?) | 1/7 1/9 1/5 1/4 3 1 0,365 | 0,041

Ze Saatyho matice mizeme vidét, Ze pro rodinu, ma nejvétsi vahu kritérium poloha,

ale pro par je to cena, jak jiz bylo zminé€no mezi pozadavky.
4.6 Vybér kompromisni varianty metodou vaZzeného souctu

Pro vybér nejvhodnéjsi varianty je aplikovana metoda vazeného souctu. Prvnim krokem
pro pouziti této metody je pfiprava kriteridlni matice, ve které jsou vypsany jednotlivé
varianty, kritéria hodnoceni a jejich povahy a vahy zjisténé ze Saatyho matice

Prvni uvedena kriterialni matice je pro rodinu. Prvnim argumentem je zde poloha,
kde byly moznosti centrum a sidlisté. Jelikoz rodina upiednostiuje sidliste, je kritérium
upraveno na maximalizacni s tim, Ze pro moznost sidliste je 1 a centrum 0. Cena a patro jsou
celkem jednoznacné, minimaliza¢ni. Pak je zde vytah a balkon, oboji je samoziejmé& zadouci,
tudiz jsou tato kritéria maximaliza¢ni. Jako posledni je kritérium velikost bytu, které je také

maximaliza¢ni.
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Tabulka 4 - Kriteridlni matice pro aplikaci metody vazeného souétu — rodina (vlastni zpracovani)

Poloha C(:Eg;’l Patro Vytah Balkon Ve(lrirlfzc))st
U Starého Labe 0 3120 000 3 0 1 78
Zbozska 1 1 950 000 4 1 1 78
Sefikova 1 2 185 000 8 1 1 86
Vitkovicka 1 1 900 000 5 1 0 65
Boleslavska trida 0 3900 000 3 0 0 154
Okruzni 1 2100 000 1 0 1 80
Vaha 0,440 0,262 0,124 0,090 0,053 0,032
Povaha MAX MIN MIN MAX MAX MAX

Druha tabulka upravené kriterialni matice, kterd je uvedend nize je pro druhy
rozhodovaci subjekt, tedy mlady pér. Je zde uvedena poloha, kritérium je také
maximalizacni, ale je upravené tak, ze 1 je pro centrum a 0 pro sidlisté, protoze par preferuje
bydleni v centru. Kritérium cena je také minimalizacni, ale kritérium patro je pro par
maximalizaéni, protoze cht€ji vyhled. Balkon i1 vytah jsou stejné jako u rodiny

maximalizaéni kritéria, stejné tak velikost.

Tabulka 5 - Kriterialni matice pro aplikaci metody vaZzeného souétu — mlady par (vlastni zpracovani)

Poloha C(:;g;ﬂ Patro Vytah Balkon Ve(lri]fgst
U Starého Labe 1 3120 000 3 0 1 78
Zbozska 0 1 950 000 4 1 1 78
Sefikova 0 2 185 000 8 1 1 86
Vitkovicka 0 1 900 000 5 1 0 65
Boleslavska trida 1 3900 000 3 0 0 154
Okruzni 0 2 100 000 1 0 1 80
Vaha 0,292 0,441 0,093 0,087 0,046 0,041
Povaha MAX MIN MAX MAX MAX MAX
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Pro dalsi vypocet je diilezité stanoveni idedlni a bazalni varianty podle kazdého kritéria:
Stanoveni h a d pro rodinu:

h=(1,1900000, 1, 1, 1, 154)

d = (0, 3900 000, 8, 1, 1, 65)

Stanoveni h a d pro mlady par:

h=(1, 1900 000, 8, 1, 1, 154)

d=(0,3900000,1,1,1,65)

Pokud jsou stanoveny vahy kritérii a jsou urCené ideédlni a bazalni varianty, nasleduje

vypocet hodnot standardizované kriterialni matice:

Tabulka 6 - Standardizovana kriterialni matice — rodina (vlastni zpracovani)

Poloha ((:;2? Patro Vytah Balkon Ve(lrirl]<2(;st
U Starého Labe 0 0,3900 0,7143 0 1 0,1461
Zbozska 1 0,9750 0,5714 1 1 0,1461
Sefikova 1 0,8575 0 1 1 0,2360
Vitkovicka 1 1 0,4286 1 0 0
Boleslavska tfida 0 0 0,7143 0 0 1
Okruzni 1 0,9 1 0 1 0,1685

Tabulka 7 - Standardizovana kriterialni matice — mlady par (vlastni zpracovani)

Poloha C(:;g;ﬂ Patro Vytah Balkon Ve(lri]fgst
U Starého Labe 1 0,3900 0,2857 0 1 0,1461
Zbozska 0 0,9750 0,4286 1 1 0,1461
Sefikova 0 0,8575 1 1 1 0,2360
Vitkovicka 0 1 0,5714 1 0 0
Boleslavska trida 1 0 0,2857 0 0 1
Okruzni 0 0,9 0 0 1 0,1685
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Poslednim a zavérenym krokem je urCeni hodnoty agregované funkce uzitku
pro kazdou variantu. Podle této hodnoty se pak jiz jednoduse urci poradi, viz nésledujici
tabulky. Pro lepsi pfehlednost jsou hodnoty také pfevedeny do grafického zobrazeni:

Rodina

Tabulka 8 - Potadi variant — rodina (vlastni zpracovani)

Uzitek Poradi
U Starého Labe 0,24851 5
Zbozska 0,91343 1
Sefikova 0,81479 4
Vitkovicka 0,84433 3
Boleslavska trida 0,11999 6
Okruzni 0,85795 2

Obrazek 10 - Graf funkce uzitku — rodina (vlastni zpracovani)
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Dle hodnoty uzitku lze urcit za vit€znou variantu byt v ul. ZbozZska. Z tabulek lze vy¢ist
o kolik je varianta lep$i, avSak neni to o moc. Tii varianty, které jsou dalsi v poradi, pak ma;ji
zhruba stejné hodnoty uzitku.

Na zéklad¢ vysledk analyzy doporucuji rodiné byt v ul. Zbozska, ktery nejlépe

odpovida jejich pozadavkim.
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Mlady par

Tabulka 9 - Pofadi variant — mlady par (vlastni zpracovani)

Uzitek Poradi
U Starého Labe 0,54230 4
Zbozska 0,60914 2
Sefikova 0,61416 1
Vitkovicka 0,58164 3
Boleslavska tfida 0,35919 6
Okruzni 0,45001 5

Obrazek 11 - Graf funkce uzitku — mlady par (vlastni zpracovani)
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Dle vysledki, které lze vygist z tabulky i grafu, vyplyva nejlépe varianta Seiikova.
Ta vSak nespliiuje ptani bydleni spiSe v centru. Jelikoz vSak neni Nymburk nijak velky,
nem¢él by to byt velky problém. Dalsi varianty Zbozska a Vitkovicka maji jen o néco nizsi

hodnotu uzitku a Ize vybrat i z n€které z nich.
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S5 Zavér
Zamérem této bakalarské prace byl vybér vhodného bytu pro rodinu s dvéma détmi
amlady par z Nymburka, dale pak porovnani rozdili a preferenci pfi rozhodovani.

V prikladu, uvedeném ve vlastni ¢asti prace je v praxi vyuzito metod vicekriterialni analyzy

variant.

Uvodni Cast préace, literarni reserse, byla orientovana na seznameni se zakladnimi pojmy

a modely vicekriteridlniho rozhodovani a jejich vybérem pro vlastni zpracovani.

V praktické ¢asti prace byly v uvodu popsany oba rozhodovaci subjekty a zdtvodnéni
jejich potieby pofizeni nového bydleni. Ddle jsou charakterizovany vSechny varianty
a kritéria, podle kterych je pak vypocet proveden. Po dikladném nastudovani
této problematiky byla pro ur€eni vah kritérii zvolena Saatyho metoda, protoze je vhodna

pro posuzovani jednim expertem a lze tu zadat i velikost preferenci kritérii mezi sebou.

Pro vyhodnoceni jednotlivych variant byla zvolena metoda vaZzeného souctu. Pomoci
této metody bylo zjisténo, Ze pro rodinu s détmi je nejvhodnéjsi byt v ul. Zbozska, ktery byl
jasné nejlepsi variantou S uzitkem 0,91. Naopak pro mlady par byl posouzen jako nejlepsi
byt vul. Sefikova, i kdyz vysledny uzitek vySel u tiech variant docela podobng,

okolo 0,6 s rozdilem asi dv¢ setiny.

Zavérem lze fici, ze hlavni cil této prace byl naplnén. Pro oba subjekty byl doporucen
ke koupi byt, kazdému subjektu jiny, z jedné mnoziny variant. Prace zaroven prokazala,
ze aplikaci rozhodovacich modeli 1ze vyuZzit nejen vV manazerské praxi, ale i v bézném

Zivote.
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