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Anotace
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systém fizeni a hlavni tkoly Vv ramci zajisténi bezpecnosti obcani a majetku. Pozornost
je rovnéZz vénovana piedstaveni piisluinosti jednotlivych Gtvart v ramci Policie Ceské
republiky. V teoretické Casti je pak popsan systém profesniho vzdélavani policistd, ktery
je realizovan prostrednictvim vzdélavacich kurzi a skoleni. V praktické ¢asti je formou
anonymniho dotaznikového Setfeni mezi policisty proveden vyzkum spokojeni

s organizaci a vykonem prace u Policie Ceské republiky. Po vyhodnoceni vyzkumu je

uveden navrh na opatieni a jejich implementace do praxe.
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education of police officers which is implemented through educational courses and
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UvVOD

Tématem této diplomové prace, je piedloZit analyzu organizaéniho schématu Policie CR,
jeji fizeni a hlavni tikoly v ramci zaji§téni bezpe¢nosti ob&anii a majetku. Policie CR, se
jako jiné organizace postupem casu vyviji, zejména s vyvojem modernich technologii se
musi i organizace policie jako takové piizpisobovat. Postupy v praci policistl se za
poslednich nékolik let musely zménit a do budoucna Se zajisté jesté budou dale muset
ptizpusobovat vyvoji. Technika jde pfilis rychle dopfedu a pokud se policie v¢as trendu
nepfizplsobi, za nékolik let jiz bude znacné pozadu, kdy vzdy pachatelé protipravniho
jednéni byli napted, jelikoz nejsou omezeni zdkony a nafizenimi a také jsou vybaveni
vétsimi finanénimi prostiedky. V této praci je analyzovan soucasny stav, kdy by mélo byt
i vrcholnému vedeni jasné, ze pro budoucnost je tfeba udélat rychlé zmény, a to zejména

v boji s finanéni kriminalitou a kriminalitou, ktera se tyka internetu.

Jako jedno z témat je také popsano profesni vzdélavani policistti v ramci kurzl a Skoleni,
které jsou pofadany v ramci Policie CR, kdy je zde tieba zapojit velké asili pro vychovu
budoucich policistii. Ptislugnici Policie CR se musi neustale vzdélavat, a to nejenom
z diivodu nutnosti reagovani na nové trendy v oboru, ale také v pfipadé, ze chtéji
postupovat Vv kariérnim ristu. Navic prace u Policie CR je natolik specificka, Ze je zde
systém vzdélavani odliSny od jinych profesi. Proto je také dilezité se systému tohoto

vzdélavani vénovat v samostatné kapitole.

Autor prace si téma vybral z divodu, Ze jiz 20 let slouZi u Policie CR. Za tuto dobu slouzil
na nékolika utvarech, a je piesvédéen, Ze je schopen analyzovat skuteény stav u Policie
CR. V praci jsou srovnany poznatky uvadéné v pravnich predpisech se skute¢nym stavem

a se zkuSenostmi z policejni praxe.

Hlavnim cilem diplomové prace je analyzovat organiza¢ni schéma Policie CR, jeji fizeni
a hlavni tkoly v rdmci zajiSténi bezpecnosti ob¢anl a majetku. Dil¢im cilem je také
identifikovat systém profesniho vzdélavani policisti Vramci vzdélavacich kurzli a
vyhodnotit, jak jsou osloveni piislugnici Policie CR spokojeni s organizaci a praci u
Policie CR. K tomu je vyuzito anonymniho dotaznikového $etfeni jako hlavni metody pro

praktickou ¢ast.



Diplomova prace je rozélenéna do péti kapitol. V prvni z nich je popsano organizacni
schéma Policie CR, jeji soudasné rozdéleni dle Gizemni samospravnych celki. Za dobu
existence Policie CR Vv roce 1993 bylo jiz provedena jedna velkd zména v organizaci, a
to v navaznosti na prerozdé€leni krajii z ptivodnich sedmi na ¢trnact, kdy toto se zasadné
projevilo v organizaénim schématu Policie CR. Zejména v organizaci policie je tieba
provést zmény, které jiz nékde zapocaly, a to zmény, které ale nejsou v ramci samotnych

policisti dobie vnimany.

V druhé kapitole je pozornost vénovana systému fizeni a rozhodovani v ramci Policie
CR, kdy tento systém je dan zakonem o Policie Ceské republiky &. 273/2008 Sb., kterym
je i samotna policie ziizena. Tieti kapitola se zabyvé tkoly Policie CR v ramci zajisténi
vetejného potfaddku a bezpecnosti ob¢anil. Zde bude popsano, jaké utvary jsou piislusny
k feSeni konkrétnich trestnych &inti, prestupktl a které vedou spravni fizeni. Ctvrta
kapitola se zaméti na vzdélavani policistii na vykon sluzby, jejich doskolovani v prubéhu

vykonu sluzby a pfi pfestupu na jiné sluzebni misto v ramcei Policie CR.

V praktické ¢asti je provedeno vyhodnoceni dotazniku na téma ,,Spokojenost s organizaci
a praci u Policie CR*, ktery byl piedlozen policistiim ve sluzebnim poméru, a i byvalym
policistiim, ktefi jiz od policie v nedavné dob¢ odesli. Za posledni n¢kolik let se Policie
CR potyka s nedostatkem policistil, kdy se nedaii nabor. Dotaznik je zaméfen na osobni
spokojenost se sluzbou u Policie CR, s piistupem nadiizenych a jakym zptisobem zlepsit
sluzbu u Policie CR, ¢imz by se mohlo ¢aste¢n& zamezit odchodiim, zejména k jinym

slozkam statu, jako je Méstska policie a armada.
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1  ORGANIZACNI STRUKTURA POLICIE CESKE
REPUBLIKY

Na tuvod této kapitoly je dilezité definovat Policii CR jako jednotny ozbrojeny
bezpecnostni sbor k jehoz zfizeni doslo ze zdkona v roce 1991. Jde o sluzbu vetejnosti.
K jejim hlavnim ukolim se fadi ochrana bezpecnosti, a to jak osob, tak majetku.
Piislusnici Policie CR maji také zabezpe¢it ochranu vefejného pofadku a preventivné
pisobit tak, aby nedochazelo k pachani trestnych &int. Dalsi tkoly, které Policie CR
v ramci svého vykonu plni, vychdzeji z platného stavu trestniho tadu, z ostatnich
pravnich predpisti Ceské republiky vztahujici se k iseku vnitiniho pofadku a bezpeénosti,
jakoZ i z predpisit Evropské unie a z platnych mezinarodnich smluv, k nimz se Ceska

republika zavazala.

Postaveni Policie CR je nutné chéapat také v ramci Integrovaného zachranného systému
(dale jen ,,JZS%), kdy se povazuje za jednu ze zékladnich slozek 1ZS.? Policie CR je

organizaci, kterd je centralné fizena a spada pod gesci ministerstva vnitra.®

Policie Ceské republiky je orginem, ktery je podfizen ministerstvu vnitra. Je tvofena
policejnim prezidiem, dale utvary, které maji jak celostatni, tak uzemni piisobnost
(zfizovana jsou pod krajskymi feditelstvimi Policie CR, které téZ tvoii jeji organizaéni
strukturu). V zakoné je zaclenéno, Ze je ziizeno celkem 14 krajskych feditelstvi, které
odpovidaji 14 krajim Ceské republiky, kopiruji tak jejich uzemni obvody. U Policie CR

je zaméstnano 47 tis. policistd a 11 tis. zamé&stnanct.*

Organizaéni schéma Policie CR je pravné a legislativné zakotveno v piislusném zakong,
kterym je zdkon o Policii CR. Zde se lze odkazat na ustanoveni § 5 az § 7. Zakladni
skutecnosti je fakt, Ze ministerstvo vnitra umoznuje vytvafeni podminek, na jejichz

zakladé jsou pInény tkoly ptislusniky Policie CR. V &ele Policie stoji policejni prezidium

1VOKUS, I. Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic: pomdhat a chranit. Praha: Policejni
prezidium Ceské republiky, 2010. ISBN 978-80-254-6098-6.

2 STETINA, J. a kol. Zdravotnictvi a integrovany zdchranny systém pri hromadnych nestéstich
a katastrofach. Praha: Grada Publishing, 2014. ISBN 978-80-247-4578-7.

3 VILASEK, J., M. FIALA a D. VONDRASEK. Integrovany zdchranny systém CR na pocdtku 21. stoleti.
Praha: Karolinum, 2014. ISBN 978-80-246-2477-8.

4 VOKUS, J. Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic: pomdhat a chrdnit. Praha: Policejni
prezidium Ceské republiky, 2010. ISBN 978-80-254-6098-6.
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s policejnim prezidentem. Ten podle zékona o Policii CR disponuje odpovédnosti za
¢innost policie, a to ministrovi vnitra. Policejnimu prezidiu jsou nasledné podtizeny
jednotlivé utvary, z nich nékteré maji celostatni pusobnost, jiné pouze krajskou. Zde je
dalezité¢ se zminit o krajskych feditelstvim policie, pod kterymi jsou zaclenény dalsi

tizemni odbory podle jednotlivych regiond.>

Organizacni schéma je v souCasné dobé dano tzv. ,systematizaci®, kterd vyjadiuje
rozloZeni poétu policisti v ramci Policie CR. Tato systematizace, obsahuje zakladni tidaje
potfebné pro zafazeni policistlh a zaméstnanci policie na systemizované sluzebni
piipadné pracovni misto. Vnitinim pfedpisem® jsou stanoveny zisady a postup pfi
ptipravé a schvalovani navrhli zmén v systemizaci a zafazovani osob na sluzebni nebo
pracovni misto. Jsou zde vymezeny pravomoci a odpovédnost vedoucich ptislusnikt
a vedoucich zaméstnancii v oblasti systemizace. V pokynu jsou uréeny pozadavky na
jednotlivé sluzebni nebo pracovni pozice. Je zde uveden postup, jakym je mozné vytvorit,
nebo zrusit systematizované misto v ramci Policie CR. Systematizaci sluzebnich mist je

tedy urcen pocet policistl, ktefi slouzi na jednotlivych odd¢€lenich policie.

Pied platnosti soucasného nastaveni systematizace sluzebnich mist, byl pocet policistd,
ktefi slouzili na ur¢itém oddéleni nastaven typizaci organizacnich Clanki. Jednalo se
0 rozdéleni do Ctyfech typti. Dle typu oddéleni byl stanoven pocet policisti ve funkci
vedouciho a pocet jeho zastupctl. Tato systematizace se tykala pouze policisti zafazenych
k vngjsi sluzbé jako je poradkova, cizinecka a dopravni policie. Tato systematizace byla

platna do fijna 2015.

S organiza¢nim schématem souvisi i vyvoj poctu policisti ve sluzebnim poméru, tento
vyvoj je za dobu existence Policie CR ¢asto ménil. Tyto zmény mély spoustu piicin, kdy
¢asto byla zména vyvolana spiSe politickou vili nez skute¢nou potiebou policie, nebo

spole¢nosti.

Pokud lze analyzovat, obdobi, kdy doslo k nejvyssimu poklesu poctu policistt, jednalo

se zajisté o dobu po konci ptechodného obdobi po t¢innosti v té€ dobé nového sluzebniho

5 Zakon ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdg&jsich pravnich predpisii.
® Pokyn policejniho prezidenta, kterym se stanovi zdsady systemizace sluzebnich a pracovnich mist
Vv Policii Ceské republiky: 212/2020.
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zékona ¢. 361/2003 Sb. Zakon o sluzebnim poméru piislusnikii bezpecnostnich sbor,
ktery zdsadné ménil podminky sluzebniho poméru ptislusnikti policie. V ocich policistd
byla zasadni zména ve finan¢nich nalezitostech, kdy se jednalo zejména o vysluhové
naroky. Bylo provedeno zédsadni prodlouzeni doby sluzby pro narok na vysluhovy
piispévek’ a to z pivodnich 10 let, nové na 15 let sluzby, nové se vypoéitavala i jeho
vyse. Pro mnoho policisti to byla zisadni zména, ktera vedla k jejich rozhodnuti
0 odchodu od policie. Jako dalsi zdsadni zména pro slouZici policisty byla nutnost na ¢asti
sluZebnich mist mit vysokoSkolské vzdélani. To souviselo i se zménou systému hodnosti,
kdy tyto jsou v novém zakon¢ vazany na funkéni oznaceni. Takze se na zakladnich
utvarech cCasto stavalo, ze v okamziku uc¢innosti nového zakona tj. 01. 01. 2007 se
z policisty, ktery mé¢l hodnostni oznaceni major stal podpraporcik, coz bylo o Sest
hodnostnich oznaceni nize. Pro mnoho policistii to bylo urdzlivé a dehonestujici, kdy
néktefi policisté byli mimotadné povysSeni za zachranu zivota a zménou zékona jim byla
tato forma odmeény, na kterou byli hrdi odebrana. Politickd reprezentace mimo jiné
z diivodu obavy, ze po ucinnosti nového zdkona od policie odejde znaéné mnoZstvi
zkusenych policisti u¢innost nového zakona dlouho odkladala, kdy v platnost vstoupil
dne 31. 10. 2003 a tcinnost byla az 01. 01. 2007. Pro dokresleni vyvoje je uveden graf
¢. 1 poctu policistti za obdobi od roku 2000 do listopadu 2019.
Graf 1 Vyvoj poétu piislusniki Policie CR v letech 2000-2019
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7 Zéakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpe&nostnich sborti, ve znéni pozdgjsich
predpist. .
8 Policejni prezidiu Policie CR.
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Jak bylo v textu uvedeno vyse, Policie CR je tvofena jednotlivymi atvary, které maji

presné tanou hierarchii posloupnosti od nejvyssiho vedeni az po nejnizsi tvar.

1.1 Policejni prezidium

Je nejvyse postavenym &lankem v ramci Policie CR, jeho hlavni piedstavitel je policejni
prezident. V soucasné dob¢ je ve funkci Policejniho prezidenta od 01. 12. 2018 genmjr.
Mgr. Jan Svejnar, ktery je jedendctym policejnim prezidentem od vzniku Ceské

republiky.

Policejni prezident je podfizen ministru vnitra, kdy do funkce je jmenovany ministrem
vnitra se souhlasem vlady. Policejni prezident je nadiizenym vSech policist, vyjimku
tvoii policisté povolani k plnéni tikoli Ministerstva vnitra. Jde o pfislu$nd ustanoveni,

ktera vyplyvaji ze zékona o Policii CR.

Podle uvedeného zikona o Policii CR, dle ustanoveni § 4 jsou piislusnici Policie CR
afadovi zaméstnanci povolani k tomu, aby vykonavali ukoly Policie CR. K povolani
ptislusniki Policie CR je ze zdkona odpovédny piedevsim ministr vnitra, pfi¢emz miize
jit 1 o ukoly dané ministerstvem vnitra, ale také o ukoly, které budou napliiovany
v Policejni akademii Ceské republiky a ve $kolskych institucich, které se nepovazuji za

organizac¢ni slozky Policie CR.°

Slozka policejniho prezidia se déle vnitin€ ¢leni. V Cele jednotlivych ¢lankt policejniho
prezidia stoji jak jeho naméstci, tak i jiné povéfené osoby. Kancelaf policejniho
prezidenta disponuje kompetencemi, které ji opraviluji piipravovat podklady
k rozhodovani policejniho prezidenta, ale i k tomu, aby byly napliovany ukoly tykajici
se analytické a legislativni ¢innosti, poskytovany informace a oficialni zpravy ve vztahu
k ¢innostem Policie CR smérem k médiim a k vefejnosti, plnény tkoly ve vztahu ke

spravé a kontrole osobnich tdajii.

9 STEINBACH, M. a kol. Zdkon o Policii Ceské republiky: komentar. Praha: Wolters Kluwer, 2019. ISBN
978-80-7598-193-6.
10 VICAR, R. Pravo bezpecnosti a obrany CR. Brno: Univerzita obrany, 2010. ISBN 978-80-7231-765-3.
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1.2 Utvary s celorepublikovou pisobnosti

Cinnosti, které jsou provadény Policii CR, jsou fizeny Policejnim prezidiem. Co se tyce
jeho organizacni struktury, 1ze fici, Ze na jejim vrcholu stoji prezident Policejniho prezidia
(policejni prezident), jehoz funkce spodiva v Fizeni viech pfislusniki Policie CR.
Policejni prezident je vzdy jmenovan ministrem vnitra (z d@ivodu, Ze Policie CR je p¥imo
odpovédna a zfizovana ministerstvem vnitra). V souc¢asné pravni upravé zakona o Policii
CR neni stanoveno na jak dlouho je policejni prezident jmenovan, ani, jakym zptisobem
by m¢l byt legislativné odvolan. Nize budou piredstaveny utvary, které maji celostatni
paisobnost, tj. na celém uzemi Ceské republiky. V minulosti se nejzavazngjsi kriminalitou

zabyvaly dva specidlni ttvary.

Utvar pro odhalovani organizovaného zlotinu SKPV (UOOZ) se vénuje
nejzavaznéjsim, a predev§im organizovanym formam nasilné kriminality, odhaluje
nelegéalni obchody se sortimentem, jako jsou zbrané, nebezpecné latky, aktivity
zlogineckych uskupeni na celém tizemi Ceské republiky v navaznosti na mezinarodni
organizovany zlo¢in. Muze se jednat i 0 zlo¢inecké struktury obchodujici s lidmi,
padélajici mény, Seky, platebni karty. Tento utvar se také snazi odhalovat mezinarodni

terorismus v Ceské republice.*

Utvar odhalovani korupce a finanéni kriminality SKPV (UOKFK) je dalim orgdnem
Policie CR s celostatni piisobnosti. Jeho ¢innost spo¢iva v odhalovéani a v boji proti tém
nejnebezpecnéjSim formam korupce a dalsi zavazné hospodarské a financni kriminality.
Dulezitym aparatem je zde krimindlni zpravodajstvi, které je vnimano jako zakladni
metoda, prostfednictvim které jsou ziskavany a dale zpracovavany operativni informace,
jsou analyzovany a nasledné vyuZity k rozhodovani statnimi orgény. Ty potiebuji tyto
informace a analyzy k tomu, aby mohly pfedchézet trestnym ¢iniim v oblasti ekonomické
kriminality, aby mohly dosahnout efektivniho a kvalitniho pribéhu a vystupu v ramci

trestniho fizeni. ZajiStovan je také co nejvetsi objem piinost plynouci ze zavazné trestné

11 Utvar pro odhalovani organizovaného zlo¢inu SKPV. Policie Ceské republiky [online]. 2016 [2021-01-
29]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/utvar-pro-odhalovani-organizovaneho-zlocinu-skpv-
199737.aspx.
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¢innosti a majetku pachateli, které se vyuziji k nahradé Skod a ptipadné se také aplikuje

trest propadnuti majetku ¢&i véci.!?

Narodni centrala proti organizovanému zlo¢inu SKPV (NCOZ) vznikla dne 01. srpna
2016 slou¢enim dvou celorepublikovych utvard, a to Utvaru pro odhalovani
organizovaného zlo¢inu SKPV a Utvaru odhalovani korupce a finanéni kriminality
SKPV. Po svém vzniku pievzala tkoly ptedchozich utvart. Vedeni centraly a
jednotlivych specializovanych sekcemi ma sidlo v Praze. V ramci jednotlivych kraji ma
¢innost pienesenou na expozitury, které se zabyvaji zejména organizovanou trestnou
¢innosti pachanou v pfislusném urceném pusobnosti. Tato pracovisté jsou dislokovana
v Plzni, Ceskych Budé¢jovicich, Brné¢, Usti nad Labem, Hradci Kralové, Ostravé a
Olomouci.'® Vznik provézel velky medialni zajem, a to zejména u politické reprezentace.
Jednalo se o zménu, ktera dlouho kolovala medialnim prostiedim. Zejména z divodu
toho, Ze byvaly feditel Utvaru pro odhalovani organizovaného zlo¢inu SKPV pan Mgr.
Robert Slachta se pfi vzniku utvaru v médiich k reorganizaci negativné vyjadioval.
Nasledné po odchodu ze sluzebniho poméru napsal knihu ,, Tticet let pod pfisahou*!* ve
které popsat svoji sluzbu u policie a také nékteré medidlné znamé piipady. Po jejim
uvedeni na trh JUDr. Libor Grygarek™® prohlasil dne 23. listopadu 2020, Ze poda zalobu

na ochranu osobnosti pro 1zivé tvrzeni v knize®.

Narodni protidrogova centrala SKPV (NPC) vykonava ptedevs§im takové ukoly, jako
je vyhledavani, odhalovéani a vySetfovani trestné Cinnosti v oblasti nedovolené vyroby
a obchodovani s omamnymi a psychotropnimi latkami a jedy, a to v souvislosti s jejich

organizovanymi a mezindrodnimi formami. Tento utvar se snaZzi sniZovat nabidku

12 Utvar odhalovani korupce a finanéni kriminality SKPV. Policie Ceské republiky [online]. 2016 [2021-
01-29]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/uokfk-skpv-utvar-odhalovani-korupce-a-financni-
kriminality-skpv.aspx.

13 N4rodni centrala proti organizovanému zlo¢inu SKPV. Policie Ceské republiky [online]. 2016 [2021-01-
29]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/narodni-centrala-proti-organizovanemu-zlocinu-skpv.aspx
14 SLACHTA, Robert a Josef KLIMA. Robert Slachta: tFicet let pod pFisahou. Praha: Euromedia Group,
2020. Universum (Euromedia Group). ISBN 978-80-242-6576-6.

15 Byvaly naméstek Vrchniho stétniho zastupitelstvi v Praze

16 Slachta ve své knize lhal, tvrdi Grygdrek. Pozaduje piil milionu a omluvu [online]. iDNES.cz, CTK [cit.
2020-12-21]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/libor-grygarek-robert-slachta-zaloba-
odskodneni.A201123 110457 domaci_kzem
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nelegalnich drog na celém tzemi Ceské republiky a prosazovat v této oblasti pravo. Utvar

je také povazovan za garanta mezinarodni spoluprace v tomto ramci.’

Utvar zvlastnich ¢innosti SKPV je dalsim celostatnim organem Policie CR, jehoz hlavni
¢innost spociva v odposlesich a v zdznamech telekomunikac¢niho provozu, sleduje osoby
a véci a kona dalsi specializované tkoly, a to ve prospéch opravnénych bezpecnostnich
subjekttl. To také vyplyva jak z trestniho fadu, tak ze zékona o Policii CR, jakoZ

i z dalsich pravnich piedpist.®

Utvar specidlnich &innosti SKPV se povaZuje za profesiondlni servisni slozku CR, jejiz
sluzby jsou poskytovany dvéma kategoriim klientd. Na jedné strané jsou to osoby, jez
jsou ohroZeny v navaznosti na trestné fizeni, a tito klienti potiebuji dalsi specializovanou
pomoc pravé ze strany Policie CR. Tento Utvar mé tak na starosti metodické Fizeni
kratkodobé ochrany a ve vymezenych ptipadech ji mize i poskytnout. Pfedevsim vSak
spolupracuje s dal§imi organy, resp. Gtvary Policie CR, jimz nabizi sluzby, které mohou
byt vyuzity v rdmci trestniho fizeni. Jde tak napft. o vyuziti agenta, o ¢innost spocivajici
Vv piedstiraném ptevodu, ¢i 1ze zabezpecit kryci doklady. V navaznosti na tyto hlavni

funkce utvaru, se jeho hlavni ¢innost ¥idi zdkonem o utajovanych informacich.*®

Uiad dokumentace a vySetirovani zlo¢ini komunismu vy3etiuje a odhaluje trestné &iny
v obdobi od 25. tinora 1948 do 29. prosince 1989, které v uvedené dobé nebyly
z politickych diivoda vySetfovany nebo rozhodnuty. Tento Utvar se vSak nezabyva pouze
vySetfovacimi, ale také dokumenta¢nimi c¢innostmi. To mimo jiné znamena, Ze

shromaZzd’'uje a vyhodnocuje rizné druhy materiald, informaci a dokumentd, na jejichZ

17 Narodni protidrogova centrala SKPV PCR. Policie Ceské republiky [online]. 2016 [2021-01-29].
Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/vitejte-na-strankach-narodni-protidrogove-centraly-sluzby-
kriminalni-policie-a-vysetrovani-policie-ceske-republiky.aspx.

18 Utvar zvlatnich ¢innosti sluzby kriminalni policie a vySetfovani. Policie Ceské republiky [online]. 2021
[2021-01-29]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/utvar-zvlastnich-cinnosti-sluzby-kriminalni-
policie-a-vysetrovani-716842.aspx.

19 Utvar specialnich &innosti sluzby kriminalni policie a vySetiovani. Policie Ceské republiky [online]. 2021
[2021-01-29].  Dostupné  z:  https://www.policie.cz/clanek/utvar-specialnich-cinnosti-skpv-utvar-
specialnich-cinnosti-sluzby-kriminalni-policie-a-vysetrovani.aspx.
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zakladé je mozné objektivné a jednoznacné dolozit, Ze komunisticky rezim byl

zlogineckou ideologii.?°

Kriminalisticky ustav se povazuje za utvar, ktery se specializuje na ¢innosti typu
kriminalisticko-technického a znaleckého zkoumani, Které provadéji experti v danych
oborech. Tento utvar je definovan jako ustiedni metodicko-fidici a kontrolni pracoviste
provad¢jici vyse uvedené Cinnosti, pfi¢emz jde zdroven i o pracovisté, kde jsou provadény
védecko-vyzkumné aktivity v oborech, jako je Kkriminalistika, strojirenstvi,

elektrotechnika, chemie &i pismoznalectvi.?!

Utvar rychlého nasazeni (URNA) se povazuje za zcela specificky utvar, ktery se
primarn& vénuje boji proti terorismu, jeho piisobnost neni omezena na uréity kraj Ceské
republiky. Je v gesci policejniho rezidenta, pfi¢emz s vyslanim Gtvaru URNA musi vzdy
souhlasit ministerstvo vnitra. Zda bude utvar v dan¢ lokalité nasazeny, vzdy rozhodne
velitel, ktery ma opravnéni provést zakrok. Timto Gtvarem jsou realizovany zékroky proti
teroristim, osobam, které unesly osoby i dopravni prostiedky, proti pachatelim
organizované trestné Cinnosti a také proti osobam, které¢ pachaji zvlast' nebezpecné

a surové trestné &iny.?2

Ochranna sluzba (diive pod nazvem Utvar pro ochranu Gstavnich &initelt) je atvarem,
ktery se zabyva C¢tyfmi hlavnimi oblastmi. Prvni znich je poskytovani osobni
a epizodické ochrany a bezpecnostni dopravy, a to pro trvale chranéné ustavni Cinitele
CR, a téz osob, které se na uzemi republiky nachazeji v souladu s ochranou dle
mezinarodnich pravnich ptedpisti. Dalsi skupinou cinnosti je zajistit ochranu vSech
diplomatickych objektt, které maji sidlo na izemi jakékoliv ¢asti CR. V tomto ptipadé
se témito objekty maji na mysli napt. jak zastupitelské ufady ¢i rezidence velvyslanci
jednotlivych statfl, tak i objekty dilezité pro Ceskou republiku z hlediska dodrzovani

a zajisténi vnitiniho pofadku a bezpecnosti. Proto také tento utvar dohliZi na ochranu

2 Utad dokumentace a vySetfovani zlo¢inti komunismu. Policie Ceské republiky [online]. 2021 [2021-01-
29]. Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/urad-dokumentace-a-vysetrovani-zlocinu-komunismu-
679905.aspx.

2L Kriminalisticky tstav. Policie Ceské republiky [onling]. 2020 [2021-01-29]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/o-nas-56.aspx.

2 Utvar rychlého nasazeni. Policie Ceské republiky [online]l. 2020 [2021-01-29]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/utvar-rychleho-nasazeni-policie-ceske-republiky-utvar-rychleho-
nasazeni.aspx.
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takovych objektd, jako je Ustavni soud, Utad vlady, Senat, Poslanecka snémovna, budovy
jednotlivych ministerstev (napf. spravedlnosti, vnitra ¢i zahrani¢nich véci). Z dalSich
ukolil 1ze taxativné jmenovat také provadéni hygienicko-toxikologické ochrany, jejimz
hlavnim zdmérem je zajistit nezdvadnost potravin, které jsou ureny pro ustavni Cinitele,
a organizovani opatieni, kterda maji zajistit bezpeCnost Ustavnich Cciniteld a také

prislusnych objektt.?®

Utvar pro ochranu prezidenta CR se zaméfuje predev§im na &innosti souvisejici se
zaji§ténim osobni a bezpeénostni ochrany, jakoZ i dopravy u prezidenta Ceské republiky.
Tato ¢innost neni vSak poskytovana pouze jemu, ale také jeho manzelce a dalSim
chranénym osobam, které se kratkodob& zdrzuji v Ceské republice (byly napf. pozvany
prezidentem Ceské republiky, jde o jeho vyznamné hosty, napt. prezidenti jinych zemi,
diplomaté apod.). V podstaté tento Gtvar ma na starosti fizeni podobnych ukoll, jako
predchazejici utvar s tim rozdilem, Ze tento se specializuje zejména na prezidenta Ceské
republiky a na osoby, které se nachazeji v jeho blizkosti. Je potieba také specifikovat, ze
jsou chranéna nejenom sidla prezidenta republiky, ale také vSechny objekty, v nichz se
v danou chvili nachazi, pfip. tam pobyvaji dalsi chranéné osoby. Z dalsich ¢innosti tohoto
utvaru lze pfimo jmenovat provadéni ¢innosti ochrany typu hygienicko-technologickeé,
pyrotechnickeé ¢i specidlné technické. Zajistovany jsou také bezpecnostni akce, ¢imz je

co nejvice prezident republiky chranén.?*

Letecka sluzba v prvni fad¢ pohotovostné zajistuje jednotlivé policejni akce, které maji
zachranit lidsky Zivot nebo odvratit hrozici nebezpec¢i. UmoZznéno je také efektivnéji
patrat po pohifeSovanych osobach, rychleji zajistit a vyhledat nebezpecné pachatele
trestnych ¢intl, zvlasté téch nejzavaznéjsich (jako napt. vrazdy ¢i unosu ditéte). K dalsim
ukolim tohoto utvaru patii provadéni hlidkovych a priizkumnych letli, na zdklad€ nichz
jsou hlidany statni hranice, patra se po odcizenych motorovych vozidlech. Provadeji se
také dopravni prazkumy, fidi se doprava, hledaji se potiebné dikazy nebo se potfizuje

potifebna dokumentace jako soucast dokazovani trestnych ¢inli v ndvaznosti na néasledné

2 Qchranna sluzba Policie CR. Policie Ceské republiky [online]. 2020 [2021-02-10]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/ochranna-sluzba-policie-cr.aspx.

24 Utvar pro ochranu prezidenta Ceské republiky. Policie Ceské republiky [online]. 2020 [2021-01-29].
Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/utvar-pro-ochranu-prezidenta-ceske-republiky.aspx.
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trestni fizeni. Leteckd podpora se realizuje ze dvou mist. Jednou z nich je hlavni letecka
zakladna nachazejici se v Praze-Ruzyni. Druhd zakladé se nachazi na Tufanském letisti

v Brng.®

Pyrotechnicka sluzba provéiuje podezielé predméty, zneSkodiuje nastrazné vybusné
systémy, nalezené munice vybusnin a pyrotechnické prostiedky. Ukolem tohoto utvaru
je také provadéni soucinnostnich praci, a to pii ohledani mista, kde doslo k vybuchu,
a praci, které jsou vyzadany dalsimi slozkami Policie CR a ministerstva vnitra. MiiZe jit
napi. o ttvary, jako je Ochranna sluzba PCR, UOOZ &i HZS. Mezi tyto ¢innosti se fadi
napft. zajistovani preventivnich a bezpecnostnich pyrotechnickych prohlidek, domovnich
prohlidek, pyrotechnickych praci jako soucasti zasahu v ramci mimotadnych udalosti, pti

zivelnich pohroméch aj.?®

Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni piipravy se ve vymezené piisobnosti povazuje
za odborné, metodicko-fidici, kontrolni a vykonné pracovisté. Mezi jeho hlavni
kompetence se ftadi fizeni policejniho vzdélavani, sluzebni pfipravy a zajisténi
policejniho sportu, coz se Fidi stanovenymi podminkami. Utvar mé na starosti proces
odborného vzdélavani, které se povazuje za nutnost k tomu, aby piislugnici Policie CR
a jejich zaméstnanci mohli vykonavat praci u Policie CR. Tento utvar funguje v ramci
organizaéni struktury Policie CR necelych 6 let. Spolupracuje s ministerstvem vnitra,
jakoz 1 s dalSimi subjekty tohoto ministerstva zajiStujici vzdélavani (jde napt. o stiedni
a vyssi policejni $koly, o Policejni akademii CR v Praze). Dalsim ukolem tohoto ttvaru
je zajistovani proveérek, kterd plynou ze systému sluzebnich ptiprav piislusniki Policie
CR. Lze také hovotit o pfipravovani, schvalovani a realizovani vzdélavacich programi
a projektti. Metodicky a koordina¢né jsou timto Utvarem realizovany ¢innosti Skolnich
policejnich stfedisek a odbori, majici na starosti pfipravu krajskych feditelstvi Policie
CR, a diky tomu je mozné zajistit celkové koncepci policejniho vzdélavani.?” Tento titvar

se tedy podili na vytvaieni zakladniho studijniho planu pro budouci policisty, ktefi musi

% Letecka sluzba. Policie Ceské republiky [online]. 2020 [2021-01-29]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/policie-ceske-republiky-letecka-sluzba-824129.aspx.

% Pyrotechnicka sluzba. Policie Ceské republiky [online]l. 2020 [2021-01-29]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/pyrotechnicka-sluzba-policie-ceske-republiky-906180.aspx.

27 Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy. Policie Ceské republiky [online]. 2020 [2021-01-29].
Dostupné z: https://www.policie.cz/clanek/utvar-policejniho-vzdelavani-a-sluzebni-pripravy.aspx.
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absolvovat zakladni odbornou pfipravu pied nastupem k utvarim, na kterych budou

slouzit.

1.3 Utvary s izemné& vymezenou piisobnosti

Poté, co byl ztizen novodoby policejni sbor, ub&hlo vice nez 15 let, a v té dob¢ se prave
ukazalo, ze legislativni zajisténi vefejného pofadku vykazuje jasné nedostatky, a to
roztiisténost, nekoordinovanost, s ¢imz souvisela 1 nedostate¢na efektivnost. To bylo
zaroven impulsem k tomu, ze se v roce 2006 pomérn¢ rozsahle analyzovaly policejni
¢innosti. Pro tuto analyzu byly vyuzity také relevantni vefejna minéni, ¢imz bylo mozno

ziskat vyznamny material, ktery se stal zdrojem k oéekavané policejni reformé. 2 2

Tato policejni reforma poukdzala na nutnost sladéni uzemniho ¢lenéni policie s uzemnim
uspotadanim Ceské republiky. V podstaté do roku 2009 fungovala takova organiza¢ni
struktura Policie CR, kdy sice jiz v Ceské republice dlouhodobé fungovalo celkem 14
uzemnich vys$ich samospravnych celkd, tj. kraji (od roku 2000 byla tato skute¢nost
oSetfena 1 legislativné zdkonem o krajich), ovSem az v roce 2009 na tuto skute¢nost
zareagovala i Policie CR, kdy byla vytvofena nova organizaéni struktura navazujici pravé
na uvedené kraje Ceské republiky. Zakon o Policii CR, ktery nabyl aginnosti dnem
01. ledna 2009 dal PCR moznost, aby ziidila $est novych krajskych feditelstvi, a to
z divodu logického ¢lenéni odpovidajiciho izemné spravnimu ¢lenéni Ceské republiky.
Proto také k 01. 01. 2009 doslo k vyznamné strukturalni reform& Policie CR, kdy se
z 8 byvalych krajskych sprav, které do 31. 12. 2008 fungovaly, stalo 8 krajskych
reditelstvi policie. V té dobé se zapocalo také transformacni obdobi, jehoZ vysledkem byl

vznik 14 krajskych feditelstvi.%

28 LANGER 1. a O. MARTINU. REFORMA POLICIE CR: sluzba v novych podminkdch [online]. 2009
[2021-01-29]. Dostupné z: http://www.policie.cz/soubor/reforma-policie-cr-cz-pdf.aspx.

2 BALABAN, M. a kol. Kapitoly o bezpecnosti. 2. zmén. a dopl. vyd. Praha: Karolinum, 2010. ISBN 978-
80-246-1863-0.

3 LANGER 1. a 0. MARTINU. REFORMA POLICIE CR: sluzba v novych podminkach [online]. 2009
[2021-01-29]. Dostupné z: http://www.policie.cz/soubor/reforma-policie-cr-cz-pdf.aspx.
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V soucasné dobg tak na krajské trovni Policie CR existuje téchto 14 krajskych feditelstvi

policie (KRP):
e KRP hl. m. Prahy,
e KRP Stfedodeského kraje,
e KRP Jiho&eského kraje,
e KRP Plzefiského kraje,
e KRP Karlovarského kraje,
e KRP Usteckého kraje
e KRP Libereckého kraje,
e KRP Kralovéhradeckého kraje,
e KRP Pardubického kraje,
e KRP Jihomoravského kraje
e KRP Zlinského kraje
e KRP Vysoginy
e KRP Moravskoslezského kraje,
e KRP Olomouckého kraje.

Jak je tedy z vySe uvedeného ziejmé, policejni reformou byla odstranéna piedevsim
nelogic¢nost a rozttisténost. Jednotliva krajska feditelstvi dnes kopiruji ptesné stav kraja
celé Ceské republiky. Jejich sidla se proto nachazeji v krajskych méstech, a proto je zcela

sladéna tzemni struktura Policie CR se spravni a izemni strukturou Ceské republiky.
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Krajské teditelstvi je vedeno a fizeno krajskym feditelem, ktery se zaroven povazuje za
vedouciho organizacni slozky statu. Z této funkce proto disponuje pravem cinit pravni
ukony. Mezi n¢ Ize zatadit napt. pravo krajského tfeditele bud’ pisemnou formou, nebo
jako vnitini piedpis povéfeni (delegovani) jiného zaméstnance (sluzebniho funkcionare),
aby ¢inil pfesné vymezené pravni tikony za n&j.! Krajsky feditel je jmenovan i odvolavan
policejnim prezidentem, jemuz je také pfimo personalné podiizen. Krajska feditelstvi jsou
vymezena jako zakladni izemni organiza¢ni prvky Policie CR, a z titulu této funkce jsou
povéfeny zajistovanim velké fady policejnich ¢innosti, a to na izemi daného kraje. Tyto
¢innosti jsou zajiStovany v tomto Kkraji bud’ samostatnym krajskym teditelstvim, resp.
jednotek, které jsou jeho soucasti (mize jit napf. o krajskou zasahovou jednotku, krajskou
pofadkovou jednotku nebo o odbor kriminalistické techniky a expertiz), anebo nizs$imi
uzemnimi odbory spadajici pod konkrétni krajské feditelstvi. V tomto ptipad¢ se jedna

0 jeho vnitini organiza¢ni jednotky.?

Jako priklad lze uvést Krajské teditelstvi StfedoCeského kraje, pod které spadaji tzemni
odbory (UO) kopirujici izemni obvody okresti na izemi Stiedogeského kraje. Proto pod
Krajské feditelstvi StfedoGeského kraje spada celkem 13 UO, a to Benesov, Beroun,
Kladno, Kolin, Kutna Hora, M¢lnik, Mlada Boleslav, Nymburk, Praha venkov-Jih, Praha
venkov-Vychov, Praha venkov-Zapad, Piibram a Rakovnik. A pod tyto UO spadaji pak
obvodni oddéleni Policie (OOP), které maji na starosti feSeni policejnich ¢innosti, tikold,
zajiStovani vefejného pofadku na uzemi dané obce s rozSifenou plisobnosti. Vyse
uvedenych 13 UO pak spravuje nékolik OOP. Jako piiklad lze uvést napi. UO Rakovnik,
pod které spadaji OOP Rakovnik, Hofesedly, Jesenice u Rakovnika, Roztoky a Nové
Straseci. Kazdé OOP ma svou vymezenou tizemni pusobnost jednotlivych obci, a pokud
dojde k n&jaké nepfiznivé situaci, kdy je zapotiebi pfivolani policie, tak se sem vydavaji
policisté z daného OOP. Napt. pokud se bude jednat o obec Sedlec, spadd pod izemni
pusobnost OOP Beroun.

31 BALABAN, M. a kol. Kapitoly o bezpecnosti. 2. zmén. a dopl. vyd. Praha: Karolinum, 2010. ISBN 978-
80-246-1863-0.

%2 LANGER 1. a 0. MARTINU. REFORMA POLICIE CR: sluzba v novych podminkach [online]. 2009
[2021-01-29]. Dostupné z: http://www.policie.cz/soubor/reforma-policie-cr-cz-pdf.aspx.
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Ve vedeni kazdého kraje tedy, dle vySe uvedeného, stoji krajsky teditel, ktery mé pro
jednotlivé sluzby své nameéstky, ktefi mu odpovidaji za fungovani uréené slozky.
Zpravidla je to naméstek pro vnéjsi sluzbu, naméstek pro Sluzbu kriminalni policie a
vySetfovani (SKPV) a nameéstek pro ekonomiku. Kazdé krajské feditelstvi je samostatnou
organizac¢ni slozkou statu, ktera ma i vlastni ucetnictvi. Krajska teditelstvi jsou tvofena

Gtvary vnéjsi sluzby a sluzby kriminalni policie a vySetfovani.®

Oddéleni dopravni a poradkové sluzby Ize charakterizovat jako velice specifické a co
se tyka obsahové stranky prace i velice obsahlé. V souvislosti s problematikou vzdélavani
neni nikde pevné stanoveno, jaké minimélni vzdélani musi pfislusnik Policie CR
dosahnout, aby byl plnohodnotnym ¢lankem této struktury. Potadkova sluzba se zabyva
zejména tkoly souvisejici s ochranou majetku a zdravi. Problematika dopravni sluzby je
velice rozsahla. Patii do ni zejména feSeni dopravnich nehod, feSeni piestupkd nejen v

dopravé ale také problematika piepravy nebezpednych latek a mnoho dalgich.®*

Odbor kriminalni sluzby je specifickym odd¢€leni, kdy prislusnici tohoto odd¢leni
vykonavaji sluzbu na uzemi celé Ceské republiky a pfevazné se zabyvaji problematikou
trestniho fizeni a feSeni prestupkll. Samotné trestni fizeni je velmi ndrocna oblast, kterad
vyzaduje maximalni nasazeni v oblasti vzdélavani a zvySovani urovné znalosti
a dovednosti. Soucésti kriminalni sluzby jsou i kriminalisti¢ti technici. U nich proces
vzdélavani, po absolvovani zakladniho vstupniho kurzu, trvéa v podstaté celou dobu jejich

aktivniho piisobeni na této pracovni pozici.

Na Oddéleni kriminalistické techniky a expertiz (OKTE) pracuji znalci v oboru
daktyloskopie, mechanoskopie, trasologie, analyzy dat a zkoumdani nosi¢t informaci,
technického zkoumani doklada a pisemnosti, pyrotechniky a balistiky. Tito pfislusnici se
fidi Pokyny policejniho prezidenta ¢. 175/2016, o odborné zpusobilosti k vykonavani

znalecké a kriminalisticko-technické ¢innosti. V tomto normativnim aktu se upfesiiuje

38 POLICIE CR. Policie Ceské republiky = Police of the Czech Republic. 2. vyd. Praha: Policejni prezidium
Ceské republiky, 2017. ISBN 978-80-270-0664-9.

% 7zakladni policejni sluzby. Policie Ceské republiky [online]l. 2020 [2021-01-29]. Dostupné z:
https://www.policie.cz/clanek/zakladni-policejni-sluzby.aspx.

24



vstupni profesni pfiprava, vydani znaleckého osvédCeni a prolongace k vykonavani

¢innosti kriminalistického znalce.

Vyse uvedena opravnéni ke znalecké ¢innosti jsou nutna k tomu, aby piislu$nik Policie
CR absolvoval znaleckou piipravu, znalecky studijni pobyt, kvalifikaéni kurzy
kriminalistickych znalcii, znaleckou zkouSku a nésledné slozil slib kriminalistického
znalce. Je nutno podotknout, ze na tato specificka systematizovand mista je potieba
vlastnit bezpecnostni proveérku vyssiho stupné, kdy vyse stupné zalezi na druhu znalecké
odbornosti. Rovnéz je nutnost splnit piislusné pozadavky jako znalec, musi absolvovat
kurzy na Vyssi policejni a Stiedni policejni Skole MV a také vstupni profesni kurz pro
znalce v délce Sesti tydnd, kde je tento kurz ukoncen zkouskou, a poté musi jeden rok
pracovat pod vedenim odborného pracovnika. Po uplynuti této doby je vyslan na
odbornou stdz na Kriminalisticky Ustav Praha, kdy tuto stdZ ukoncuje zdvére¢nou
zkouskou. Tato zkouska se musi obnovovat nejdiive po péti letech, ne vSak pozdéji jak
do sedmi let od slozeni slibu nebo vykonani posledni znalecké zkousky nebo znalecké
prolongace. Znalecka prolongace se skldda ze znaleckého prolonga¢niho studijniho
pobytu na Kriminalistickém ustavu v Praze a z obhajoby odborného vyjadieni nebo

znaleckého zkoumadni, kdy svou praci obhajuje pred zkusebni komisi.®®

v

% Pokyny policejniho prezidenta & 175/2016, o odborné zpisobilosti k vykonavani znalecké
a kriminalisticko-technické ¢innosti.
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2 SYSTEM RiZENi, ROZHODOVANI A HODNOCENI

Policie Ceské republiky je jednotnym ozbrojenym bezpe&nostnim sborem, ktery je
podiizenym ministerstvu vnitra. Ministerstvo vnitra vytvaii podminky pro policii,
zejména vydava interni nafizeni a podili se na pfipravé natfizeni vlady. Ve spolupraci
s vladou pfipravuje narodni plany proti riznym formam ohrozeni bezpecnosti a poradku,
zajist'uje komunikaci policie a jinych slozek integrovaného zadchranného systému. Podili
se na kontrole policie a jeji ¢innosti. Policejni prezident jako nejvyssi predstavitel Policie

CR piimo odpovida za ¢innost policie ministrovi vnitra.®

Policie CR je fizena za pomoci rozkazi, natizeni, zavaznych pokynii, které ma pravomoc
pro své podiizené vydavat vedouci policista. Nejedna se vzdy o policistu, které je na
pozici vedouciho pii hromadnych akcich, zakroku pod jednotnym velenim, pfi koordinaci
hlidek na misté¢ zakroku nebo i v jednotlivé hlidce, je ur€en vzdy velitel, ktery ma

i odpovédnost za fadné a zakonné provedeni zakroku.

V ramci objasnéni systému fizeni policie, lze konstatovat, ze je fizena vojenskym
zpisobem. Tomu odpovidd nastaveny systém, kdy policisté v rdmci ukladani trestu,
podléhaji i vojenskym trestnym ¢intim. Tim je dano, Ze v fizeni se nejedna o klasickou
firmu, i kdyz za posledni roky se vramci policie rozmohlo tzv. ,manazerské
rozhodovani®, které se stale vzdy po néjaké dobé objevuje v prohlaseni nejen politikd, ale
bohuzel i nékteti vrcholni policisté se snazi takto vystupovat a fadovi policisté takovéto

7w

fizeni odmitaji. Rizenim policie se bude zabyvat prakticka ¢ast této prace.

Mezi policisty, a i v fadach vefejnosti, je mozné registrovat nazor, ze je u policie mnoho
vedoucich. Z tohoto diivodu, se pii kazdé zméné systematizace fesi i vedouci funkce, kdy
samoziejme nejde jen o funkci takovou, ale 1 o finance, kdy policista na vedouci funkci
dostava kazdy mésic piiplatek za vedeni,®” ktery miize byt az 14.000,- K& mési¢ng.

V ramci fizeni policie, je nastaven i systém kazeniskych odmén a tresti.

% STEINBACH, M. a kol. Zdkon o Policii Ceské republiky: komentdr. Praha: Wolters Kluwer, 2019. ISBN
978-80-7598-193-6.

87 Zakon ¢&. 361/2003 Sb., o sluzebnim poméru piislusnikii bezpec¢nostnich sbord, ve znéni pozdéjsich
predpist.
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V této souvislosti se 1ze zminit o skute¢nosti, Ze od roku 2001 se zapocalo s vyuzivanim
nové koncepce hodnoceni pracovniho vykonu ptislusnikii Policie CR. Tato koncepce byla

postavena na péti metodach celkového hodnoceni:

e sebehodnoceni a hodnoceni kompetenci: zde bylo zahrnuto zakladnich 15
kompetenci, kterymi by méli disponovat vichni p¥islusnici PCR, plus dalsi dvé,
charakteristické pro vedouci pracovnici, u kazdé kompetence se jeji splnéni

Skalove hodnotilo v rozmezi od 1 do 8,
e hodnoceni vyznamnych udalosti: hodnoti se udalost jak pozitivni, tak negativni,

e vyuziva se rozhovoru, ktery probiha mezi hodnotitelem a hodnocenym:

hodnotitelem je ve vétSiné piipadi piimy nadiizeny, hodnocenym policista,

e hodnoti se kvantita: dle nastaveni vedouciho podle konkrétniho pracovisté, coz je

vétSinou individualni zalezitost,
e zavéretné hodnoceni za sledované obdobi.3®

Za zaklad vramci sluzebniho hodnoceni se povazuje hodnoceni pribézné. Ridi se
zavaznym pokynem policejniho prezidenta ¢. 67/2007, kterym se stanovi zpisob
provadéni sluzebniho a pribézného hodnoceni ptislusnikti Policie Ceské republiky. Ten
upravuje provadéni pribézného hodnoceni policistd, které by mélo byt realizovano
alespon jednou za rok. Sluzebni hodnoceni nejméné jednou za tii roky. Zmeénilo se také
mirn¢ sebehodnoceni a hodnoceni, kdy se u ,,bézného* policisty hodnoti 16 zédkladnich
kompetenci, dva navic jsou u vedoucich pracovnikii. Ostatni metody zistaly

nezménény.*°

3 JEDINAK, P. Hodnoceni pfislusnikii Policie CR jako G&inny néstroj: 1 v ramci kariérniho postupu
kazdého ptislusnika policie, 2. Vedouci k celkovému zlepSeni image policie. Policista, 2009, ro¢. 15, ¢. 3,
ptiloha I-1V, s. 50-53. ISSN 1211-7943.

% Zavazny pokyn policejniho prezidenta & 67/2007, kterym se stanovi zptisob provadéni sluzebniho
a priibézného hodnoceni piislusnikti Policie Ceské republiky.
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3 OPRAVNENI A UKOLY POLICIE CESKE
REPUBLIKY

Policie CR v ramci své piisobnosti piisobi v mnoha ukolech v ramci zaji§téni veiejného
poiadku, kdy ukoly ma dané zdkonem ¢&. 273/2008 Sb. O Policii CR, kde jsou uvedeny
jeji ukoly. Jedna se o obecné vymezeni ukoll, kdy jeji piesné ukoly jsou dale uvedeny
v dalSich zakonech, vyhlaskach a nafizeni. V prvni kapitole této prace je popsano
organizacni ¢lenéni policie, které koncipovano v souladu s rozdélenim tikolt, na které se
jednotlivé slozky policie prioritné zamétuji. V této kapitole budou uvedeny jednotlivé

ukoly, se zamétenim, které slozky tkoly plni.

V ustanoveni § 2 zédkona o Policii CR je policie oznacena jako sluzba vetejnosti, kdy toto
v sy . - , c. I -40 Y ;o
oznaceni vychdzi z v Ustavé zakotveného principu statni moci™. Primarnim poslanim
policie, je tedy slouzit vefejnosti, coz znamena moznost pomoci stitni moci omezit
jednotlivce na jeho pravech, je-li to ve prospéch spole¢nosti. Policie neni jen represivni
slozka statni moci, ale snazi se v ramci sluzby vetejnosti realizovat také projekty, jejichz
smyslem je prevence a tim zvySeni informovanosti obcantll, zlepSeni komunikace

s obcany a institucemi.

Pro fadné vymezeni ukoll policie je tfeba vyloZit obsah pojmili bezpe€nost a vefejny
potadek, které predstavuji zékladni obsah policejni prace. Pojem veiejny poiddek se
vyskytuje v nespoétu pravnich predpisech, jako je napiiklad, Ustava CR, Trestni zakon,
Ptestupkovy zédkon a mnoho dalSich. Pojem vetejny potadek lze vysvétlit jako stav,
v némz jsou dodrzovéna pravidla chovani, kterd jsou obsazena v pravnich piedpisech,
moralnich normach a vétSinova spole€nost je presvédcena o nutnosti jejich dodrZzovani.

V obecném smyslu Ize pojem vefejny poradek posuzovat v uzsim a $ir§im slova smyslu:**

A4

e Vuzsim slova smyslu se jedna o ochranu pravidel chovani lidi na vetejnosti, které
nejsou vyslovné uvedeny v pravnich normach, ale jejich zachovani je dle

obecnych pravidel v daném misté a ¢ase nutné k fadnému spolecenského souziti.

40 (1. 2 odst. 3 Ustavy Ceské republiky zak. ¢. 1/1993 Sb.
41 Zakon ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdé&jsich pravnich predpisii.
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e V sir§im slova smyslu se jedna o ochranu pravidel chovani, ktera je vyslovné
uvedena v pravnich norméch a souvisejici se zachovanim spoiadaného

spolecenského souziti.

Policie ptisobi jednak v ramci prevence, aby zabranila moznému vzniku nebezpeci, dale
musi priméfené¢ zasdhnout v pfipad¢, Ze nebezpeci zjisti, také musi v ramci své
plisobnosti obnovit normalni stav. Jeji ptisobnost je na tzemi Ceské republiky z tohoto
davodu proto chrani nejen ¢eské obCany, ale vSechny obcCany, ktefi se nachdzeji na uzemi
CR. Toto se samoziejmé tyka i majetku. Pro fadné plnéni ukold, policie spolupracuje
S ostatnimi orgdny statu, v rdmci mezinarodnich smluv S policii jinych statd, s fyzickymi

osobami i pravnickymi osobami.*?

3.1 Opravnéni Policie Ceské republiky

Ve vztahu k fyzickym osobam, je nejzasadnéj$i omezeni prava osobni svobody, kdy za
toto se dle zakona o Policii CR povazuje piipoutani, zajisténi a umisténi do policejni cely.
Pravo na osobni svobodu je jednim z ustavné zaruéenych zikladnich lidskych prav,*
proto musi policisté pti zakroku kdy vyuziti opravnéni omezeni osobni svobody velice

zvazovat jeho opravnénost a ptfiméfenost.

Pripoutani* piedstavuje kratkodobé omezeni pohybu osoby, ktera fyzicky ohrozuji sebe
nebo jiné osoby, pokousi se o Gték nebo poskozuje majetek. ,, Formulace maximdalni doby
omezeni je stanovena dvojim zpiisobem, jednak okamZikem, kdy osoba upusti od jednani,
které bylo dle odstavce 1 prave ditvodem jejiho pripoutant, jednak maximalni [hiitou dvou

hodin, kterd bézi od okamziku pripoutdni.“*

Zajisténim*® je tieba rozumét kratkodobé omezeni osobni svobody, jehoz cilem je
uspesné dokonceni jiného sluzebniho tkonu, ochrana zivota a zdravi osob, zajiSténi

vetejného potradku a bezpecnosti, ochrana majetku nebo byla pfistizena pii spachani

42 7akon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich pravnich piedpisi.

43 Usneseni ¢. 2/1993 Sb., o vyhlageni LISTINY ZAKLADNICH PRAV A SVOBOD jako souéasti
tistavniho potadku Ceské republiky.

44 7akon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdgjsich pravnich piedpisi.

4 \VANGELI, B. Zdkon o Policii Ceské republiky: komentdr. Praha: C.H. Beck, 2009. s. 128-129. ISBN
978-80-7400-142-0.

46 Zakon €. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich pravnich predpisii.
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spravniho deliktu a je obava, Ze v ném bude pokracovat, pokusila se o utek a dalsi.
Zajisténi trva pouze po dobu, po kterou trva divod zajisténi, jakmile diivody pominou
musi byt osoba ihned propusténa, nebo maximaln¢ za 24 hodin od doby kdy byla
omezena. Specialné je upraveno zajiSténi cizincl, ktefi jsou zajiSténi v souvislost

s pobytem na tizemi Ceské republiky.

Umisténi do policejni cely je nejvyraznéjsi zasah do prava na osobni svobodu. Zakon

vyslovné stanovi, které osoby je opravnén policista umistit do cely.*’

3.2 Ukoly a &innosti Policie Ceské republiky
V zakoné o Policii CR jsou taxativné vymezeny tkoly, které mé na starosti Policie CR.

Jde konkrétné o tyto:

zajiStovat ochranu bezpecnosti osob a majetku,

e spolupiisobit tak, aby byl zajistén vetejny poradek, za predpokladu, ze dojde

k jeho naru$eni, musi byt u¢inéna opatieni, aby byl opét obnoven,
e je veden boji proti terorismu,

e odhalovany jsou trestné Ciny, je zjiStovano, kdo je jejich pachatelem, realizovana
Jjsou veskera opatteni, aby se piedeslo spachani trestné ¢innosti, realizovany jsou
veskeré vySetfovaci ¢innosti, zdkladem je proces dokazovani, v této souvislosti je
vhodné uvést, Ze pfi trestnim fizeni zde vystupuje policejni organ jako subjekt
prichazejici s dikazy pro prokazani, ze se dany pachatel tohoto trestného Cinu

dopustil,
e Vv urcitém rozsahu jsou ochraniovany statni hranice,
e ochrafovani jsou ustavni Cinitelé, zajiStovana je bezpecnost chranénych osob,

7o~

e ochrafiovany jsou zastupitelské Gfady, objekty, kde sidli Ustavni soud, Parlament

CR (Poslanecka snémovna, Senat), jednotliva ministerstva,

47 Zakon ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozd&jsich pravnich predpist.

30



je dohlizeno na bezpeénost a na plynuly silniéni provoz, Policie CR koordinuje

jeho ftizent,

ptisluinici Policie CR mji kompetence ke kontrole dokladii o pojisténi

odpovédnosti za skodu, kterou zptisobi osoba provozem vozidla,
odhalovany jsou pfestupky,

projednavany jsou nékteré pirestupky tykajici se useku provozu na pozemnich

komunikacich,
vedena je evidence a statistiky, které jsou zapotiebi k plnéni ukolt Policie CR,

je vyhlasovano celostatni patrani napt. po pohieSovanych osobach, po osobach,

které se dopustily trestného Cinu,

poté, co jsou vyrozumeény organy Vézenské sluzby CR, jsou realizovany tkony,
které souviseji s bezprostfednim prondsledovanim osob uprchlych z vykonu

vazby nebo vykonu trestu odnéti svobody,

je zajiStovana pohotovostni ochrana jadernych zatfizeni, které urcila vlada,
prislusnici Policie CR jsou jednim z organti, které zajistuji fyzickou ochranu

jaderného materiall, kdyz se prepravuje,

spolupracuje s obcemi, kde také zabezpeCuje mistni zalezitosti spojené

s vefejnym potfadkem,

plnény jsou ukoly ve vztahu ke statni spravé.*

Policisté pfi feSeni vyse uvedenych ukoll se fidi Etickym kodexem, ktery predurcuje, aby

policisté pii feSeni ukolu si byli védomi, jaké je jejich poslani, ze maji slouzit vefejnosti,

maji ctit a respektovat lidskéa prava. Vse uvedené se fidi témito principy, které maji byt

8 STEINBACH, M. a kol. Zakon o Policii Ceské republiky: komentar. Praha: Wolters Kluwer, 2019. ISBN
978-80-7598-193-6.
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sdileny a dodrzovany. Ukoly Policie CR vymezuje zékon &. 273/2008 Sb., o Policii CR,

ktery tak konkretizuje obsah ¢innosti policie a vymezuje vécnou piisobnost policie.*®

3.2.1 Cinnosti Policie Ceské republiky pii FeSeni domaciho nasili

Zasahujici policisté v pripadech domaciho nasili musi zaméfit svou pozornost piedevsim
na obét’ a znemoznit agresorovi pachat dalsi nasili. Na misté ¢inu obvykle panuje mezi
ziCastnénymi osobami stres. Podminkou pro zvladani téchto kritickych situaci tak byva
dobra pripravenost policistli. Pti feSeni konkrétniho ptipadu domaciho nasili si policista
nemuze byt dopiedu ni¢im jisty. Narocnost spociva zejména v tom, Ze se neda piedem
odhadnout, jak se bude celd situace na misté odvijet. Protoze policista by mél dbat
predevsim na své vlastni bezpeci, nestaci pfijmout oznameni a bezhlavé vyjet. Je také
nutné vytesit nékolik dilezitych otdzek: Kolik je v domécnosti osob? M4 pachatel zbrai?
Jsou na misté také déti? Zname osobu pachatele, jeho minulost? Jedna se o rodinny dim
¢i byt? Jaky bude manévrovaci prostor? Na zaklad¢ toho bude tfeba zvolit vhodnou

taktiku.

Béhem zakroku je hlavnim cilem zastavit nasilné incidenty vhodnym pisobenim
z vnéjSku. Domadci nésili ma riizné podoby a je tedy na zakrocujicich policistech, jak véc
vyhodnoti a jaké zaujmou stanovisko. MilZe se stt, Ze agresor 1 obét” chté;i svou situaci
resit, jen nevi jak, na koho se obratit. Manzelstvi mtize dostat trhlinu, nastane krize, ale
partnefi jsou schopni problém odstranit a pokra¢ovat v harmonickém vztahu. Policista by
mel v tomto ptipad€é poskytnout osobam dostatek informaci a telefonni kontakty na
nejriznéjsi poradny a krizova centra. Tam, kde je ale situace vyhrocend, udrzeni vztahu

neptichdzi v Givahu, je prioritou poskytnout obé&ti bezpeci.

Jak jiz bylo dfive uvedeno, v roce 2008 doslo ke vzniku nového zakona o Policii Ceské
republiky &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve kterém je aplikovano hned
nékolik zmén pii feseni domaciho nasili. Casteéné zjednodusuje administrativu a zde
uvedeme piislusné paragrafy, které Policie CR pii feSeni piipadti domaciho nasili

Vyuziva.

49 Zakon €. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich pravnich predpistl.
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Policista je na zakladd ustanoveni § 26 zakona o Policii CR opravnén zajistit osobu.
V tomto ustanoveni se daji aplikovat v odstavci 1 tato pismena: pism. a), kde se uvadi:
Lwpolicista je opravneén zajistit osobu, ktera svym jednanim bezprostredné ohrozuje sviij
Zivot, Zivot nebo zdravi jinych osob anebo majetek,”*® anebo pism. 1) ,,byla pFistizena pri
Jednani, které ma znaky spravniho deliktu, je-li diivodnad obava, ze bude v protiprdavnim

Jjednadni pokracovat anebo marit Fadné objasnéni véci®.>

Zajisténim je zabranéno konat nasilné osob¢ dalsi protipravni jednani a v piipadech
domaciho nasili poskytne policii pouze ¢as na vyhodnoceni celé situace a zvoleni
vhodného zptisobu feseni. Protoze zajisténi mize trvat nejvyse 24 hodin, z dlouhodobého

hlediska to pro obét’ nic nefesi.

V zakoné o Policii CR je také od 1. ledna 2007 za¢lenén institut vykazani, ¢imz ziskali
ptislusnici Policie CR dalsi pravomoci, diky nimZ mohou fesit piipady domaciho nasili.
V soucasné pravni uprave jde konkrétné o ustanoveni § 44, kdy je mozné nésilnou osobu
vykazat na 10 dni ze spole¢né domacnosti. Vychazi se z pfedem danych skutecnosti, kdy
se napt. ptihlizi k tomu, zda se jiz dané osoba dfive dopustila utok, a je mozno se proto
domnivat, ze se mize opétovné dopustit nebezpecného jednani vi¢i Zivotu, zdravi ¢i
svobodé, lze takového pachatele vykazat z bytu nebo domu, kterou spole¢né obyva
s osobou, ktera byla pachatelem napadena. Policista ma opravnéni vykazat pachatele

| Z pfitomnosti napadené osoby.
Konkrétni pripad domaciho nasili feSeného Policii Ceské republiky

V této ¢asti diplomové prace bude piedvedeno a popsano, jak mliZze vypadat misto ¢inu,
kde dochazi k nésili mezi blizkymi osobami, a dale uvedeme vyfeseni situace hlidkou
Policie CR. Co se tyka textu popisu celé situace, jedna se o konkrétni fedni zaznam
hlidky Policie CR, ktery byl sepsan v ramci $etfeni celého piipadu PCR. Déle dodavam,
ze doslo k lehkym korekturam v textu, coZ se zejména tykd jmen a adres vSech t€astnik,

aby nedoslo k poruseni ochrany osobnich udajt.

50 Zakon ¢&. 273/2008 Sb., o Policii Ceské republiky, ve znéni pozdéjsich pravnich piedpisd, § 26 odst. 1
pism. a).
51 Tamtéz, § 26 odst. 1 pism. f).
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Utedni zaznam hlidky, ktera byla vyslana na zakrok proti agresivnimu muzi napadajiciho
svou manzelku: Dne 17. 2. 2011 ve 23:40 hodin bylo na tisiiovou linku Policie CR
oznameno pani Novakovou, ze v misté jejiho trvalého bydlisté v obci Postoupky ¢p. 25,
je fyzicky a slovné napadéna ze strany svého manzela. Na zéklad¢ tohoto oznameni se na
misto dostavila hlidka Obvodniho odd&leni PCR v Hole$ové ve sloZeni pprap. Jan Mrazek
a pprap. Zdenék Zachara. Pfede dvefmi rodinného domu jiz ¢ekala oznamovatelka a na
jeji tvaii byly vidét krvavé stopy a slzy v o¢ich. Pani Novakova hlidce uvedla, ze Zije
v dom¢ sama se svym manzelem. K celé situaci dale doplnila, ze jeji muz ptisel asi kolem
23:30 hodin z hospody, kde zcela jisté popijel pivo a n&jaké tvrdsi lihoviny, jak je jeho
zvykem. Protoze m¢l hlad, chtél po ni pfipravit néco k jidlu. Na zakladé tohoto se strhla
hadka, protoze byla nasStvand, ze tak dlouho manzel vysedéva v hospodé¢, a jesté pozaduje
0 pulnoci udélat veceti. K tomu vSemu je nezaméstnany a spolec¢né fesi slozitou finanéni
situaci. Incident se vystupiioval natolik, ze byla nakonec fyzicky napadena tak, ze ji
let, ale déti nemaji — ze zdravotnich divoda. Na dotaz hlidky, kde se v soucasné¢ dobé

manzel nachazi, uvedla, Ze si Sel lehnout do postele a d€la, Ze spi.

Po prvotni vypovédi pani Novakové, hlidka s jejim dovolenim vstoupila do domu. Zena
policisty vedla mistnostmi, kde byl nepofadek od uplynulé Sarvatky, az do loznice za
spicim manzelem. Po vstupu do loZnice lezel muz ve své posteli, bylo zhasnuto
a v mistnosti byl klid. Po rozsviceni svétla byl muz vyzvan hlidkou k prokazani totoZnosti
a podani vysvétleni. Pan Novak se vzbudil a bezproblémové zacal s hlidkou ihned
spolupracovat. Celou situaci popsal tak, Ze si zaSel vecCer do hospody na dv¢ ,,pivka®, tak
jak to chlapi délaji, zatimco manZelka cely den popijela alkohol. Ona doma nic neudéla,
jen chlasta a nepfizna si, Ze je polovi¢ni alkoholicka. Dale pani Novakovou obvinil, ze
ma milence a tim, Ze vola Policii CR, chce docilit toho, aby ho dostala z domu. Ke zranéni
manzelky uvedl pouze to, ze si zranéni zptsobila sama, on se ji ani nedotkl, protoze vi,
jak to dnes chodi. Na misté byly u obou osob ud€lany dechové zkousky na ptitomnost
alkoholu v dechu s hodnotou 0,15 promile u pani Novakové a hodnotou 1,96 promile
u pana Novédka. Dale pani Novakova Zadala 1ékai'ské oSetieni, a proto byla pfivoldna

Rychlé4 zachranna sluzba. Pan Novék zranén nebyl.
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Protoze hlidka védéla, ze k podobnym situacim u Novakt v Postoupkach dochazi ¢astéji,
byl na misté vyplnén tzv. dotaznik SARA (ten mtize na zékladé vhodnych otazek pomoci
hlidce rozkryt nebezpeci domaciho nasili). Na zakladé dotazniku a dalsSiho Setieni (napf.
mezi sousedy) byly zjistény podminky pro vykazani osoby ze spolecného obydli. Je nutno
dodat, ze jakmile se pan Novak dozvédél, ze jeho vypoveédim policisté neveri, a navic, ze
by mél byt z obydli vykazan, zacal byt agresivni, a piestal jakkoliv spolupracovat. Na
zaklad¢ toho byl hlidkou zajistén a doddn na Protialkoholni zachytnou stanici

Kk vystiizlivéni.

V nasledujicich dnech bylo provadéno Setieni ze strany policie, kdy v jeho zavéru byl
podan statnimu zastupci navrh na podani obzaloby pro podezieni ze spachéani trestného
¢inu tyrani osoby zijici ve spole¢né¢ obyvaném byté nebo domé. Piesné vypovédi
zucastnénych osob tak, jak byly uvedeny a zapsany do policejniho protokolu, nebudou z
davodu jejich rozsahu uvadény. Pani Novakova vyuzila sluzeb intervenc¢niho centra

a dale podala zadost o rozvod.

3.2.2 Psychologicka pomoc obétem ze strany Policie Ceské republiky

Policie jako represivni slozka statu v poslednich letech méni sviij pfistup stejné jako cela
spolecnost a stfedem jejiho zajmu je nejen uspéSné odhalovat a objasiiovat trestné Ciny,
ale také vénovat se vice obétem trestné Cinnosti. PoCatek vzniku odborné pomoci je
mozno hledat v roce 2008. V tomto roce doslo k prvnim kontaktiim s nestatni organizaci
Bily kruh bezpec¢i (BKB), ktera vyustila v roce 2010 v uzavieni Dohody o spolupraci
s BKB.

Cilem dohody je zkvalitnéni poskytovani podpory a pomoci obétem a svédktim trestnych
¢int, predchazeni druhotnému posSkozeni obéti a svédklt nasilnych trestnych cint
a poztstalych po ob&tech. Systém psychologické pomoci je upraven Zavaznym pokynem
policejniho prezidenta ¢. 97/2010, o systému psychologické pomoci obétem trestné

¢innosti a obétem mimoiadnych udalosti. Pomoc zahrnuje:
e poskytnuti krizové intervence obéti vyskolenymi krizovymi interventy,

e nepietrzitou telefonickou podporu zajistovanou skupinou krizové intervence,
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o zprostfedkovani kontaktu mezi obéti a externi organizaci poskytujici naslednou
psychologickou, psychosocidlni a socidlné-pravni pomoc, a jejim cilem je co
nejrychleji zprostiedkovat odbornou a bezplatnou pomoc obéti (osobé poskozené
nebo pozustalé) poskytovanou BKB. Cilovou skupinou jsou obéti trestnych ¢ind
a mimoradnych udalosti, piipadné osoby jinak zasazené (napiiklad pozustali)
a obéti zranitelné (osoby veékove, zdravotné nebo jinak znevyhodnéné, piipadné
jiné obéti z fad socialn€ vyloucenych) a obéti zlomené (obéti imyslnych nésilnych
¢int).>

Primarné se systém psychologické pomoci uplatiiuje zejména k pozistalym po obétech

umyslnych nasilnych trestnych ¢ind s nasledkem smrti, k obéti pokusu trestného ¢inu

vrazdy nebo zabiti, k obéti, kterym byla jinym umyslnym nasilnym trestnym ¢inem

zpusobena t&7k4 (jma na zdravi.>

U téchto vyjmenovanych kategorii krizovy intervent se souhlasem obéti predava
informace BKB. Z naSeho hlediska je dilezité, Ze mezi dalSimi vyjmenovanymi
kategoriemi, u kterych se systém uplatiiuje, patii i ob&ti dopravnich nehod s tézkou ujmou

na zdravi nebo pozustali po obétech nehod s nasledkem smrti.

Smyslem je usnadnit obétem prvni okamziky bezprostiedné po spachéni ¢inu, reagovat
na jejich potieby a poskytnout informace ¢i zprostiedkovat kontakt s BKB, pfipadné jinou
obdobné zaméfenou organizaci. Krizova intervence je poskytovana tzv. ,krizovymi
interventy,” coz byvaji obvykle proskoleni policisté ¢i psychologové jednotlivych

krajskych feditelstvi Policie CR.

V Moravskoslezském kraji, pod ktery spada i Méstské feditelstvi Ostrava (MR), funguje
skupina krizové intervence. Policisté zafazeni do této skupiny vykonavaji mimo své
hlavni prace i1 uvedenou intervenci a jsou koordinovani policejnim psychologem.
Dosavadni systém funguje na dosazitelnosti jednotlivych ¢lenli tymu, ktefi se stfidaji po
jednom tydnu a v ptipadé potieby jsou schopni okamZité vyjet na misto potieby a urceni,

kde jsou vyslani na zakladé Zadosti na mist€ udalosti pfitomného policisty Integrovanym

52 Zavazny pokyn policejniho prezidenta & 97/2010, o systému psychologické pomoci ob&tem trestné
¢innosti a obétem mimotadnych udalosti.
5 Tamtéz.
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opera¢nim stéediskem Policie CR. K vybavé interventi patéi mimo jiné navigace, mobilni
telefon, deka a termoska pro zajisténi zakladnich biologickych potieb v podobé¢ tekutin ¢i
tepla. Krom¢ zajisténi zakladnich biologickych potieb fesi interventi také psychickeé
potieby, zejména poskytnuti informaci. Dulezita je rovnéz socialni rovina, zahrnujici
ptipady zajisténi déti po umrti rodic¢ii. Pomoc je tedy komplexni a obsahuje ptipadné dalsi

kontakty na pomahajici instituce.

Z praxe policisty lze uvést, Ze policisté jsou zatizeni riznymi povinnostmi. V ramci jakési
hierarchie byva jako prvni na misté¢ dopravni nehody policista poradkové sluzby a po
provedeni neodkladnych a neopakovatelnych tikont ¢eka na ptijezd dopravniho policisty,
specializujiciho se na Setfeni nehody. Teprve po jeho ptijezdu byva obvykle ptivolan
Vv piipad€ potfeby komisaf Sluzby kriminalni policie a vySetfovani, ktery zastituje celé
Setfeni na misté udalosti. Po pfijezdu na misto pro toho, kdo bude nésledné rozhodovat,
¢eka spousta ukoll. Pfipomeneme pouze nckteré. Jedna se naptiklad o zjisténi, co se
vlastné stalo, vytézeni jednotlivych Gcastnikli a svédku, ptivolani pohiebni a odtahové
sluzby cestou Integrovaného operaéniho stiediska Policie CR, piipadné dalsi komunikace
s operacnim stfediskem. K tomu vSemu se pfidavéa ohledani mista udalosti, vyhledani
a zajisténi stop, a to jak na vozovce, tak na jednotlivych vozidlech, odévu ¢i pevnych
piekazkach, nemluvé o pripadech, kdy vinik nehody ujel a je zapotiebi ¢init neodkladné
ukony smétujici k jeho vypatrani. Stavaji se 1 ptipady, kdy ucastnici nehody v Soku misto
opusti a nevi se, zda neutrpéli zavazné poranéni ohroZujici bezprostfedné jejich Zivot

(naptiklad charakteru vnitiniho krvécent).

Casto sta¢i malo k tomu, abychom dokézali alespoii minimalizovat nebo nezhor$ovat stav
ucastnikli. Nemusi se totiz jednat vZdy pouze o poSkozené, kteti pottebuji pomoc. Byvaji
to n¢kdy 1 vinici nehod, ktefi jsou nasledky tragédie natolik otfeseni, Ze potiebuji pomoc
a podporu. Je tfeba si uvédomit, Ze za jistych okolnosti se vinikem miiZe stat kazdy z nas.
I kdyz se budeme snazit dodrzovat veskera pravidla silnicniho provozu a nebudeme
zbytec¢né riskovat, sta¢i méalo. MliZeme neadekvatné reagovat na jednéni jiného ucastnika
provozu, nebo dojde z nasi strany k piehlédnuti. Chvile zamysleni, drobnd nepozornost
anestésti je tu. A to nejsme zadni nasilnici a agresofi! Dopravni nehodu mlZze zavinit
Clovek fyzicky pracujici, ucitel, 1ékat, prosté kazdy, bez ohledu na to, zda je ¢i neni

drzitelem pftislusného fidi¢ského opravnéni.
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Z naSeho pohledu vitdme vznik policejnich interventt, kteti jsou zcela jisté pomoci pro
vySetiujici policisty. Na mist¢ umocnéném spoustou emoci nam usnadiiuji komunikaci
afesi praktické potreby obéti, na které nemame dostatek Casu a prostoru. Je dulezité
zminit, ze 1 kdyz dochazi k postupnym zménam legislativy ve prospéch obéti, piesto
prvotni péce byva na bedrech zasahujicich policistl, ktefi jsou na misté¢ obvykle prvni

a s obéti komunikuji.
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4 PROFESNI VZDELAVANI POLICISTU

4.1 Definice zakladnich pojmii
V jednotlivych podkapitolach této Ctvrté kapitoly vysvétlime zakladni pojmy, které se
tykaji této diplomové prace celozivotniho 1 profesniho vzdélavani, vzdélani ptislusnika

Policie CR.

411 Vzdélavani a vzdélani

Pricha uvadi, ze: ,,vzdélavani je zakladni pojem pedagogické teorie a praxe, avsak stdale
diskutovany a nedostatecné ujasneny. Je to celozivotni proces, jimz se realizuji stavy
Jjedince a spolecnosti ve smyslu pojeti edukace, vzdélavacich procesii a vyuky*.>* Proces
vzdélavani uz zacind v prenatalnim stadiu vyvoje jedince a po narozeni je vzdélavani
Vv rukou rodicu, ktefi jej seznamuji se zédkladnimi znalostmi, dovednostmi a rovnéz mu
predaji zaklady spole¢enského chovani a etiky. Nasleduje vzdélavani ve Skolskych
I mimoskolskych institucich. Clovék se vzdélava i na nevédomé Grovni, a to, kdyz se
V rozmanitych zivotnich situacich u¢i novym vécem, seznamuje se s nejriznéjSimi
situacemi a zkuSenosti si v hlavé uklada a vyuZziva jich vzdy, kdyZ je potieba. U¢i se
i Z vlastnich chyb, kterym se v budoucnu snazi vyvarovat.>® CoZ je rovnéz vyznamné i pro
praci pislusnikd Policie CR, kdy dobré policejni navyky jsou velmi dilezité. Mnohdy

zautomatizované ¢innosti mohou 1 zachranit zivot.

Vzdélani je vysledek vzdélavani, kdy diirazné ovliviiuje zivotni i profesni ispéch jedince.
Vzdélany ¢cloveék ma poté vétsi moznosti uplatnéni na trhu prace, vetsi Sanci na profesni
rist a budovani kariéry, ale i vétsi spoledenské postaveni a prestiz.”® Tento fakt rovnéz
plati i u Policie CR, kdy dle dosazeného vzdé&lani mize byt piislusnik Policie CR zafazen
na urcitou pracovni pozici. S timto velmi Uizce souvisi i1 jeho ptfipadné povySovani do

policejnich hodnosti.

54 PRI:JCHA, J. akol. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2013. s. 361-362. ISBN 978-80-262-0403-9.

% PRUCHA, J. Moderni pedagogika. 6. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Portal, 2017. ISBN 978-80-262-1228-
7.

5% PRUCHA, J. a kol. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2013. s. 361-362. ISBN 978-80-262-0403-9.
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4.1.2 Celozivotni vzdélavani

Zormanova ve své knize uvadi, ze: ,,celozivotnim vzdélavanim, které je v soucasnosti
velmi aktudlnim tématem, je chdpdno jako permanentni vzdéldavani, jez je tvoreno
komplexem moznosti dalsiho vzdélavani v tradicnich vzdélavacich institucich i mimo né,
proto sem patri i vzdelavaci aktivity neorganizovaného charakteru, jako je samostatné
uceni a uceni pri prdaci. Vzdelavani je v tomto pojeti chapano jako celozivotni proces,
ktery je uvedomeély a vede k formovani osobnosti a postojii ¢lovéka. Rozvoji jeho zajma,
osvojovani védomosti, dovednosti, navykii, ziskavani zkusSenosti, osvojovani efektivnich
vzorci chovani, uci se clovéka vést kvalitni po vSech strankach plnohodnotny Zivot ve
spolecnosti. Jedna se o Fizeny proces z pohledu lektora i z pohledu ucastnika, pricemz
oba se na tomto procesu podileji a vzajemné ovliviiuji. Cilem celoZivotniho vzdélavani je

dosazeni potiebné kvalifikace a nabyti kompetenci kdykoliv béhem Zivota* >’

V dnesni dobé€ se misto celozivotniho vzdeélavani pouziva i pojem celozivotni uceni, které
oznacuje uceni, jez probiha ve vSech zivotnich etapach, na vSech moznych mistech,
v jakémkoliv &ase a jakoukoliv formou uéeni.®® Vsechny uvedené tvrzeni plati i pro
celozivotni vzdélavani piisluinikt Policie CR, kdy se musi neustale zdokonalovat a ugit

se i novym vécem dulezitym pro svoje pracovni zafazeni.

4.1.3 Vzdélavani dospélych

Vzdélavani dospélych je jednou z nejvyznamnéjSich slozek celozivotniho vzdélavani.
V soucasné dobé¢ se zvysuje jeho vyznam spolecné s pozadavky na trhu prace, ktery nuti
obCany na$i republiky stale se vzdélavat nebo se i dokonce piekvalifikovat na jinou

profesi.

Zormanova uvadi, ze: ,,v soucasné dobé je potieba, aby se dospély clovek rozvijel,
zdokonaloval a prohluboval si znalosti, vyuzival své vilastnosti, schopnosti a postoje
a upotiebil je efektivne ke svéemu zdokonalovani prostrednictvim celoZivotniho uceni
a vzdeélavani, tak aby nasel cestu k reseni pracovnich ¢i Zivotnich problémii. Vzdelavani

dospélého cloveka, vybeér oboru, kurzu v soucasnosti vyrazné ovliviiuji zmeny na trhu

57 ZORMANOVA, L. Didaktika dospéelych. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 21. ISBN 978-80-271-0051-
4,
58 Tamtéz.
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prdace, nebot clovek se musi v pribéhu pracovniho Zivota rozvijet, zdokonalovat
a prohlubovat si své znalosti, aby si udrzel konkurenceschopnost na trhu prace.** Mezi
hlavni motivy vzdélavani patii socialni kontakt, socidlni podnét, profesni divody,

spoluti¢ast na komunalnim a politickém Zivoté, vngj§i odekavani a kognitivni zajmy.%°

Teorii vzdélavani dospélych se zabyva andragogika, ktera se vyviji jako samostatny védni
obor od 60. let vedle klasické pedagogiky.®* I u piislusnikt Policie CR je celoZivotni
vzdélavani potiebné, a to nejen po celou jeho profesni kariéru, ale 1 po skonceni policejni
kariéry, kdy se ma zaclenit do civilniho prostfedi a nékdy je i nutné se ptekvalifikovat na

jinou profesi.

4.1.4 DalSi vzdélavani dospélych
Dalsi vzdélavani tvoii jednu ze dvou zédkladnich etap v rdmci konceptu celozivotniho
uceni. Vedle pocateéniho vzdélani, na které navazuje, tvoti druhou, z ¢asového hlediska

vSak mnohem del$i etapu Zivota ¢lovéka.®?
Dalsi vzdélavani zahrnuje:

e Profesni vzdélavani, jez zahrnuje kvalifikacni vzdélani, periodicka Skoleni
a rekvalifikacni kurzy. Poslanim dalSiho profesniho vzdélani je rozvijeni postoja,

znalosti a schopnosti nutnych pro vykon povolani.

e Dalsi profesni vzdélavani je realizovano riznymi subjekty, jako jsou podniky,
urady, vzdelavaci instituce, ministerstva, neziskové organizace, spolky, nadace,

persondlni a kvalifika¢ni agentury, soukromé osoby.

e Obcanské vzdélavani, jez je zamétfeno na kultivaci ¢loveka jako obCana, zahrnuje
estetickou, etickou, pravni, ekologickou, zdravotnickou, filozofickou,

nabozenskou, politickou, ob¢anskou a socialni oblast.

5 ZORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 23. ISBN 978-80-271-0051-
4,

60 BENES, M. Andragogika. Praha: Grada Publishing, 2008. ISBN 978-80-247-2580-2.

61 PRUCHA, J. a kol. Pedagogicky slovnik. Praha: Portal, 2013. s. 361-362. ISBN 978-80-262-0403-9.

52 VETESKA, J. Prehled Andragogiky. Praha: Portal, 2016. ISBN 978-80-262-1026-9. 5.
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e Rodinné vzdélavani, jehoz cilem je vést ke zvyseni kvality Zivota jedince i rodiny,
a to pomoci preventivnich a vzdé&lavacich aktivit. Preventivni aktivity jsou

zaméteny na eliminaci patologickych jevi a socialnich deviaci.

e Zimové vzdélavani zaméfené na kultivaci osobnosti na zdkladé zajmi
a vzdélavacich potieb jednotlivetl. Umoziluje seberealizaci ve volném cCase a je

realizovano a organizovano zajmovymi organizacemi.

e Vzdélavani seniorti, které cili na postproduktivni generaci a umoziuje jim

uspokojovat jejich vzdélavaci potfeby pievazné kulturng-spoleenského razu.5

Profesni vzdélavani

Profesni vzdélavani je zpravidla vazano na profesi nebo pracovni pozici. Cilem je
dosazeni souladu mezi zptsobilosti jedince a pozadavky na danou profesi ¢i pozici. Jeho
podstatou je dosazeni harmonie mezi kvalifikaci subjektivni, kterou tvoii schopnosti
a dovednosti dané osoby, a kvalifikaci objektivni, ktera je tvofena pozadavky na vykon u

konkrétni profese ¢&i pozice.®*

U Policie CR lze vyse uvedené tvrzeni aplikovat napiiklad na usp&$né absolvovani
odborného zékladniho kurzu Policie CR konkrétniho posluchace a jeho nasledné zatazeni
do odborné funkce. Touto odbornou pozici mize byt napiiklad kriminalisticky technik,
ktery musi absolvovat specializa¢ni kurz zabyvajici se specifickou problematikou této

oblasti plnéni sluzebnich ukoli.
Kariérové vzdélavani

Zavedeni kariérového adu do Policie CR nastolilo vysokou troveti v oblasti kariérového
vzdélavani, které mélo byt dalezitou soucasti pro dal§i postup v hodnostnim sboru
ptislusniki Policie CR. Je organizovano ke splnéni zakladniho kvalifikaéniho pozadavku
pro sluzebni zatazeni policisty. Jednd se o ptfipravu s vSeobecnou tématikou spole¢nou

pro vSechny pfisluSniky daného hodnostniho sboru, nebo skupiny hodnosti. Naptiklad

63 ZORMANOVA, L. Didaktika dospéelych. Praha: Grada Publishing, 2017. s. 23. ISBN 978-80-271-0051-
4,
64 Tamtéz.
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pro ptipadny postup do vyssi policejni hodnosti je potieba absolvovat piislusny kurz,

ktera daného adepta piipravuje na vyssi hodnost policisty.®®
Odborné vzdélavani

Odborné vzdélavani zpravidla zahrnuje zaskoleni (adaptace, orientace) ¢lovéka na urcité
pracovni misto. Napiiklad na funkci pyrotechnika musi adept na tuto pozici absolvovat
nékolik potfebnych kurzi, aby byl zafazen do této specialni skupiny. Poté nasleduje
doskolovani (prohlubovani kvalifikace), kdy si osoba pribézné osvojuje nové znalosti,
dovednosti a schopnosti v souvislosti s ménicimi se pozadavky své soucasné prace, aby
ji mohl nadale uspésné vykonavat. Toto tvrzeni je neodmyslitelné spjato s vojenskym
policistou, ktery se musi pribézné seznamovat se zménami zakond, piedpist a vnitinich
normativnich akt. PfeSkolovani (rekvalifikace) souvisi se ziskdnim novych znalosti,
dovednosti a schopnosti, které jsou potfebné pro zafazeni na novou pracovni pozici.
Vojensky policista z oddé€leni dopravni a pofadkové sluzby, ktery by chtél pracovat jako
kriminalisticky technik, musi absolvovat patfi¢na skoleni a kurzy, aby si rozsifil v této
oblasti své vzdélani. Rozvoj (rozSifeni si kvalifikace), souvisi s osvojenim novych
znalosti, dovednosti a schopnosti nad ramec pozadavki své sou¢asné pracovni pozice,

tedy jedna se o zvyseni uplatnitelnosti v dané organizaci.®®

Zajmové vzdélavani

Zajmové a profesni vzdélavani nelze od sebe rozdélit, oba tyto typy vzdélavani se mohou
prekryvat, jako je tomu napiiklad v jazykovém vzdé€lavani, rozvijeni pocitacovych
dovednosti, v t€lovychovné a sportovni oblasti. Je sice pravda, Ze zdjmové vzdélavani je
zamétfeno na rozvoj zalib, ale kompetence ziskané v tomto vzdélavani jsou vyuzitelné

v profesni kariéte.®’

8 JEDINAK, P. Hodnoceni pracovniho vykonu II. Hodnocenti, vzdélavani a rozvoj zaméstnancii ve statnich
organizacigh. Koncepce tizeni vykonu sluzby prislusnikii Policie Ceské republiky. Praha: Policejni
akademie Ceské republiky v Praze, 2016. ISBN 978-80-7251-459-5.

8 SIKYR, M. Personalistika pro manaZery a personalisty. Praha: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-
247-5870-1.

67 ZORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0051-4.
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Vyse uvedeny fakt plati v piipadé vzdélavani u Policie CR dvojnasob. D4 se fict, Ze pro
mnoho piislusniki této slozky je nutnosti, aby se jim jejich prace stala zaroven jejich

konic¢kem.

4.1.5 Motivace a bariéry ve vzdélavani dospélych

vvvvvv

zajem dospélych o dalsi vzdélavani se zvySuje v obdobi ekonomické recese,

e dospéli se vzdélavaji za icelem zvySeni své konkurenceschopnosti na trhu prace,
e dospéli se vzdelavaji, aby si udrzeli své pracovni misto,

e dospéli se vzdelavaji, aby dosahli svych profesnich cili,

e dospéli vnimaji, ze dal§i vzdélavani jim otevie obzory a cestu k dalSim

moznostem,

e ncktefi dospéli vnimaji dalsi vzdelavani jako efektivni zplsob traveni volného

¢asu,
o ngktefi dospéli vnimaji dalsi vzdélavani jako efektivni zplsob seberozvoje,

e Ucastnici dal$iho vzdélavani jsou motivovani také finanén€ — zvySeni platu na

zakladé ziskani vyssi odbornosti.®®

U Policie CR zcela plati tvrzeni, Ze piislusnici PCR se vzdé&lavaji, aby si udrzeli své

pracovni misto, aby dosahli svych profesnich cilt. Také, zde plati i finan¢ni motivace,

vV

kdy pfti povySeni do vyssi hodnosti vzriistd mzda.
Zormanova rovnéz definuje bariéry vzdélavani dospélych a to:
e nedostatek finan¢nich prostiedkd,

e nedostatek Casu,

68 ZORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0051-4.
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e rodinné povinnosti, naptiklad péce o déti a jiné zavislé osoby,
e rodinné problémy,

e nizka dostupnost dalSiho vzd€lavani v dané lokalitg,

e nedostate¢na silna vile,

e obavy ze studia a jeho naro¢nosti,

e nizka divéra ve své schopnosti,

o nedostatek psychické podpory,

e jiné priority, jakymi je traveni Casu s pfateli ¢i rodinou,

$patné osobni zkuSenosti se systémem vzdélavani nebo §koleni.®

Zde spatfujeme jako nejvétsi bariéru v nedostatku ¢asu (nepravidelnd pracovni doba),
z divodu plnéni pracovnich povinnosti a ukold, a to se rovnéz odrazi i na rodiné

pfislusnika Policie CR.

4.2 Systém profesniho vzdélavani Policie Ceské republiky

Policie CR je slozkou nebo organem, ktery je povinen poskytnout v rozsahu svych
kompetenci pomoc kazdému, kdo se na ni s takovou zadosti obrati. Pro tuto ¢innost jsou
policist¢ nalezit¢ vybaveni avycvieni, prochazeji nejriznéj§imi Skolenimi

a modelovymi situacemi.

Z tohoto diivodu je také nastaven systém vzd&lavani p¥islusniki Policie CR v ramci jejich

kariérniho postupu. Tento systém vzdelavani je tvofen ¢tyimi prvky nasledovné:

e pfisluSnici Policie CR musi nejprve projit kvalifikaéni pfipravou, pficemz toto
Zznamena, ze musi absolvovat studium, na zakladé nich je ziskan ptislusny obor
a stupen vzdélani, poté pokracuji studiem, diky némuz ziskaji zaméteni vzdé¢lani,

dal§im studiem se ziskd dalS§i odborny pozadavek podle daného zakona,

60 ZORMANOVA, L. Didaktika dospélych. Praha: Grada Publishing, 2017. ISBN 978-80-271-0051-4.
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kvalifikacni kurz je zde pojimén jako zékladni odborné pfiprava, pfiCemz sem
spada také studium ve specializacni ptiprave, poskytujici piisluSnou kvalifikaci

k tomu, aby mohli pfislusnici Policie CR vykonavat pfislusné ¢innosti,
e dalsi odborna ptiprava, jehoZz soucasti je také systém sluzebni ptipravy,

e pfiprava spocivajici ve vykonani sluzebni zkousky,

e systém vzdélavani manazeri.’®

Dulezitou ulohu v procesu vzdélavani policistii maji vzdélavaci subjekty Ministerstva
vnitra. Podle Koncepce celozivotniho vzdélavani policistll, se mezi tyto subjekty tadi
Policejni akademie CR v Praze, pak také stiedni a vyssi policejni $koly a dalsi skolska
zatizeni. Policejni akademie je povazovana za statni vysokou skolu, typ univerzitni, ktera
je fizena Ministerstvem vnitra. Zde mohou budouci piislusnici Policie CR studovat, a tim
ziskat pfipravu k tomu, aby vykonavali profesi policisty nebo zaméstnance na
ministerstvu vnitra. Mohou v8ak zde byt vzdélavani i civilisté, jejichz kvalifika¢ni
piiprava neni zajisténa na jiné vysoké skole.”* Pod ministerstvo vnitra spada také Sest
stiednich a vyssich policejnich skol, které se aktudln€ nachéazeji v Praze, v Brnég, Jihlave,
v Pardubicich, v HoleSové a v Praze také Skolské ucelové zarizeni. Ocekava se, ze do

budoucna vzniknou i dalsi tfi vyS$si policejni Skoly, zde se vSak ¢eka jeSté na akreditaci

jejich studijnich programi a obort.

0 MINISTERSTVO VNITRA. Reforma Policie Ceské republiky: Koncepce celoZivotniho vzdélavani
prislusnikii Policie Ceské republiky [online]. Praha: Ministerstvo vnitra, 2008 [cit. 2021-02-11]. Dostupné
z: https://lwww.mvcr.cz/soubor/priloha-c-1-koncepce-celozivotniho-vzdelavani-prislusniku-policie-ceske-
republiky-2008.aspx.

I Tamtéz.

46



5 PRAKTICKA CAST

5.1 Vyzkumné Setieni

V této Casti bude popsana piiprava na realizaci vlastniho prizkumu.

5.1.1 Predmét vyzkumu

Predmétem vyzkumu této diplomové prace je formou dotaznikového Setfeni zjistit
spokojenost s organizaci a praci u Policie CR, jak policisté vnimaji své piimé nadiizené,
dale zda povazuji technické vybaveni za dostate¢né a zda se za posledni tfi roky Policie
CR vydala spravnym smérem ke zlepSeni spokojenosti s vykonem sluzby. Z diivodu
zjisténi vécnych skutecnosti byly pred zafatkem provadéného vyzkumu stanoveny

nasledujici pracovni hypotézy:

H1 — Ptedpokladam, ze nadpoloviéni vétSina dotazovanych neni spokojena

S pristupem piimého nadfizeného a vedeni Policie CR.

H2 — Ptedpokladam, ze nadpolovic¢ni vétSina dotazovanych policistil, za posledni

tfi roky nevidi zlepseni stavu u Policie CR.

H3 — Piedpokladam, ze vice jak polovina dotazovanych policisti vidi zlepSeni

Vv technickém vybaveni pro vykon sluzby.

5.1.2 Cile vyzkumu

Cilem realizovaného vyzkumu bylo, na zakladé kvantitativniho prizkumu, ktery byl
proveden formou polostrukturovaného dotazniku ovéfit spokojenost policistil
S organizaci a praci u policie, jak vnimaji policisté pfistup nadtizenich k podfizenim, dale
jak jsou vybaveni po technické strance ke sluzbé a zda jsou spokojeni s vyvojem Policie

CR za posledni tfi roky.

5.1.3 Metodika zpracovani

Pro ucely vyzkumu v praktické ¢asti této prace byl pouzit kvantitativni vyzkum formou
dotaznikového Setfeni. Mezi dotazované respondenty byl distribuovéan polostrukturovany
dotaznik o celkovém poctu 17 otazek. Polostrukturovany dotaznik, ktery byl pouzit je
pfiloZen jako této diplomové prace. Pti vybéru respondentil bylo pfihlédnuto k tomu, aby

dotaznik vypliiovaly osoby, které slouzi u Policie CR, p¥ipadné v poslednim roce
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slouzily, jelikoz se dotaznik zamétuje na zmény v poslednich tfech letech. Vlastni

vyzkum byl realizovan ve tfech fazich a to pfipravné, realiza¢ni a hodnotici.
» Piipravna faze

V ramci této faze bylo tieba zjistit, jakym nejvhodnéjsim zptisobem lze ziskat odpovédi
na otazky, které byly stanoveny v cilech a pracovnich hypotézach této diplomové prace.
Vzhledem k dobg, kdy mél byt sbér dat realizovan, byly moznosti omezeny Vladou CR
vyhlasenym nouzovym stavem a na to navazujicim omezenim pohybu a styku osob. Na
zaklad¢ zvazeni autor dospél k rozhodnuti, ze pro potieby vyzkumu bude nejlépe vyuzit
dotaznikové Setfeni, kdy z podstatné casti budou cilené formulovany otazky s vybérem
odpovédi, a pro doplnéni, bude pouzito n¢kolik otevienych otazek. Ziskana data lze

nasledné vyuzit jako podklad pro vizualizaci ziskanych dat do grafické podoby.

Pii samotném sestavovani otdzek byla vzata v potaz skutecnost, aby otazky byly
koncipovany jasn¢ aby nedoslo k nespravnému pochopeni otdzek a na respondenta

nepuasobily sugestivng.

Po sestaveni kone¢né podoby dotazniku bylo potieba zvolit postup, jakym bude dotaznik
distribuovan respondentim a také jak bude probihat sbér ziskanych dat. Vzhledem

k vyhlasenému omezeni byl dotaznik vytvofen ptes webovou stranku www.survio.com.
> Realizaéni faze

V této fazi byla provedena distribuce internetového odkazu formou socidlni sité
Facebook, kde bylo stru¢né uvedeno, pro jaké respondenty je dotaznik urcen a ucel pro
ktery byl vytvofen. Sbér dat byl provadén v obdobi od 08. 10. 2020 do 30. 12. 2020.
V pribéhu sbéru dat bylo provadéno v ndhodnou dobu opétovné zvetejnéni, aby se
docililo vétSiho poStu respondenti. Anonymita respondentii byla zarucena tim zplisobem,
ze neslo zjistit, kdo zvetejnény internetovy odkaz pouzil. Nasledné po ur¢eném case bylo
provedeno stazeni vysledku do tabulkového souboru v programu MS Excel, ktery bude

vyuzit v ramci vyhodnoceni ziskanych dat.
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> Hodnotici faze

V této fazi byla ziskana data pfevedena do vyhodnocovaci matice v ramci tabulkového
programu MS Excel. Na zdklad¢ provedené analyzy ziskanych dat byly vytvofeny
tabulky, jejichz data byla nasledné ptenesena do grafického znazornéni v grafu. Po tomto

bylo provedeno vyhodnoceni vyzkumu a stanoven relevantnimi zaveér.

5.2 Vyhodnoceni struktury respondentii

Zkoumanym vzorkem pro praktickou ¢ast této diplomové prace byl ndhodny vzorek
ptislusnikt Policie CR ve sluzebnim poméru, nebo veterand, ktefi jiz od policie odesli.
Zkoumany vzorek nebyl zaméfen na policisty slouzici na konkrétnim uzemi, ale obecné
na policisty. Z divodu ziskani skute¢né relevantnich dat pro nasledné sestaveni
vyhodnocovaci matice byl ptfipadny respondent ithned zprvu upozornén, Ze je dotaznik
urcen jen pro policisty, aby se pfedeslo znehodnoceni dat. Dle analyzy odpovédi nebylo
zjisténo, ze by né&jaky respondent odpovédél nelogicky (napt. v€k ve vztahu k délce
sluzby) a tak nemusel byt zddny dotaznik vyfazen. Pfi distribuci bylo postupovéano
S nejvyssi snahou, aby vlastni vybér respondentii U€astnicich se dotaznikového Setieni
nebyl ze strany zadavatele dotazniku jakkoliv ovlivnén. Po zvefejnéni internetového
odkazu s dotaznikem na socidlni siti www.facebook.com, byl respondenty dale "sdilen",
kdy prvni respondent odpovédel dne 08.10.2020 a sbér dat byl ukoncen dne 30.12.2020,
pribéznym vyhodnocovanim bylo ovéfovano, zda dotaznik respondenti vypliuji.

Posledni respondent vyplnil dotaznik dne 16.12.2020.

Celkovy pocet vyplnénych dotaznikii byl 70, kdy ve zkoumaném vzorku se nachazeli
zeny v poctu 18 osob a muzi se za¢astnili v poctu 52. Z celkového poétu 70 dotazovanych
bylo tedy 25,7 % Zen a 74,3 % muzi. Uvedena zjiSténa data jsou graficky zndzornéna

nize v grafu.
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Graf 2 Zastoupeni respondentt dle pohlavi

ZASTOUPENI RESPONDENTU DLE POHLAVi

ZENY; 18

" MUZI
H ZENY

\Muil; 52

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Ve zkoumaném vzorku bylo zastoupeni jednotlivych pohlavi z pohledu sluZebniho
zafazeni, u jaké soucasti slouzi takové, ze v ramci obvodniho nebo okresniho feditelstvi
bylo celkem 34 respondentt a z toho 28 muzl a 6 zen. V ramci krajského feditelstvi se
zucCastnilo 18 respondentli, kde bylo zastoupeni 10 muzt a 8 Zen a u respondentt

z celorepublikového utvaru bylo 18 respondentil z toho 14 muzl a 4 Zeny.

V oblasti pomérového zastoupeni mezi jednotlivymi dotazovanymi respondenty v ramci
sluzebniho zatazeni bylo zjisténo, ze nejvétsi zastoupeni bylo policisty zafazenymi na
obvodnim nebo okresnim feditelstvi a to 34 respondentll. Zastoupeni mezi krajskym
feditelstvim a celorepublikovym utvarem bylo shodné a to 18 pro kazdou jednotlivou

slozku.

policie a to obvodni a okresni feditelstvi a ve stejném procentualnim vyjadieni 25,7 %
krajské fteditelstvi a celorepublikovy utvar. Uvedend zjiSténa data jsou graficky

znazornéna nize v grafu.
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Graf 3 SluZzebni zafazeni

SLUZEBNI ZARAZENI
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Ve zkoumaném vzorku, byla skoro polovina respondentli z nejniZsi organizacni ¢asti
policie, kdy se tedy jedna o policisty, ktefi slouzi na zakladnich utvarech potradkové
policie nebo Sluzby kriminalni policie a vySetfovani, a tak jsou v ptfimém kontaktu

S obcany.

V oblasti pomérového zastoupeni respondentt dle utvaru sluzebniho zatazeni a délky
sluzebniho poméru bylo ve zkoumaném vzorku zjisténo, ze respondentti slouzicich na
okresnim nebo obvodnim feditelstvi bylo 8, ktefi slouzi 5 az 10 let, 8, ktefi slouzi 11 az
15 let, 8, kteti slouzi 16 az 20 let, 8, ktefi slouzi 21 az 25 let a 2, ktefi slouzi vice jak 30

let. Uvedena zjisténa data jsou pro vétsi piehled graficky znazornéna nize v grafu.
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Graf 4 Délka sluzebniho poméru — obvodni/Okresni feditelstvi
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Ve zkoumaném vzorku byly pomérné rovnomérné zastoupeny vSechny kategorie délky
sluzebniho poméru, kdy 1ze uvést, zZe procentualni zastoupeni ve vysi 24 % bylo u délky
sluzebniho poméru 5 az10 let, 11 az 15 let, 16 az 20 let a 21 az 25 let. V 6 % jsou
zastoupeni respondenti s délkou sluzebniho poméru nad 30 let sluzby a ve zkoumaném
vzorku se nevyskytl zadny respondent s délkou sluzebniho pomeéru do 5 let a v rozmezi

26 az 30let.

V oblasti pomérového zastoupeni respondenti dle utvaru sluzebniho zafazeni a délky
sluZzebniho poméru bylo ve zkoumaném vzorku zji$téno, Ze respondenti slouzici na
krajském teditelstvi byli 2, kteti slouzi od 5 let, 2, kteti slouzi 5 az 10 let, 8, kteti slouzi
11 az 15 let, 4, kteti slouzi 16 az 20 let a 2, ktefi slouzi 26 az 30 let. Uvedena zjisténa data

jsou pro vétsi piehled graficky znazornéna nize v grafu.
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Graf 5 Délka sluzebniho poméru — krajské feditelstvi
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Ve zkoumaném vzorku, byla skoro polovina respondentt s délkou sluzebniho poméru 11
az 15 let a to v 44 %. Jako druhé zastoupeni bylo 16 az 20 let, kdy toto bylo v 22 %,
veékové zastoupeni do 5 let, 5 az 10 let a 26 az 30 let bylo shodné zastoupeno Vv kazdé

kategorii 11 %. Zadny respondent neuvedl délku sluzebniho poméru 21 az 25 let a vice
jak 30 let.

V oblasti pomérového zastoupeni respondentti dle tvaru sluzebniho zatazeni a délky
sluzebniho poméru bylo ve zkoumaném vzorku zjisténo, ze respondenti slouzici u
celorepublikového utvaru byli 2, ktefi slouzi 11 az 15 let, 10, ktefi slouzi 16 az 20 let, 2,
kteti slouzi 21 az 25 let a 4, ktefi slouzi 26 az 30 let. Uvedena zji$téna data jsou pro vétsi

piehled graficky znazornéna nize v grafu.
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Graf 6 Délka sluzebniho poméru — celorepublikovy utvar

DELKA SLUZEBNIHO POMERU -
CELOREPUBLIKOVY UTVAR
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Ve zkoumaném vzorku vice jak v polovin€ odpovédi respondenti uvedena délka
sluzebniho poméru 16 az 20 letato v 56 % ptipadd. Dalsi procentualni zastoupeni u délky
sluzebniho poméru 11 az 15 let a 21 az 25 let bylo stejné a to 11 % a zastoupeni délky
sluzebniho poméru 26 az 30 let bylo v 22 % odpovédi. Zadny respondent neuved! délku

sluZzebniho pomé&ru od 5 let, 5 az 10 let a vice jak 30 let.

Vyzkum nebyl zaméfen pouze na respondenty, kteti v souc¢asné dobé slouzi u policie, ale
také se zamé&fil na byvalé policisty, ktefi odesli v roce 2020 od policie. Z celkového pocétu
respondenttl, bylo zji$téno, ze se vyzkumu zucastnilo 64 slouZicich policistl a 6 veterani.

Uvedena zjisténa data jsou pro vétsi prehled graficky zndzornéna nize v grafu.
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Graf 7 Aktualn¢ ve sluzebnim poméru

AKTUALNE VE SLUZEBNiM POMERU
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

V oblasti pomérového zastoupeni u respondentl slouzicich a veterant je jasna prevaha
respondentll ve sluzebnim poméru, a to v 91 %, veterani jsou zastoupeni tedy v 9 %

respondenttl.

Z odpovédi v dotaznikovém Setieni, kde bylo jejich sluzebni zatazeni pted odchodem od
policie vychazi, ze je pomér vyrovnany, a to 2 respondenti z kazdého jednotlivého
sluzebniho zatazeni. V porovnani v délce sluzebniho poméru je toto také vyrovnané, kdy
2 respondenti jsou z kategorie 16 az 20 let, 26 az 30 let a 30 let vice. Tato skutecnost je

vzhledem Kk nastavenému vysluhovému piispévku odpovidajici.

V oblasti pomérového zastoupeni respondentii dle vzdélani bylo ve zkoumaném vzorku
zjisténo, ze se dotazniku zucastnilo 24 respondentli s uplnym stfednim vzdélani, 4
respondenti s vy$§im vzdélanim, 20 respondentii s akademickym titulem bakalai a 22
s akademickym titulem magistr. Uvedena zjisténa data jsou pro vétsi prehled graficky

znazornéna nize v grafu.
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Graf 8 Vzd¢lani respondentt
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)
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Ve zkoumaném vzorku s vyjimkou vyssiho vzdé€lani, které bylo zastoupeno v 6 % byly
ostatni kategorie zastoupeny pomérné rovnomeérné, a to akademicky titul bakalai 29 %,

akademicky titul magistr 31 % a v poméru nejvice Uplné stiedni vzdélani v 34 %.

Pokud porovndme vzdélani respondentli se sluzebnim zafazenim lze konstatovat, ze
respondenti slouzici na obvodnim nebo okresnim feditelstvi z celkového poctu 34
respondentti 12 m4 uplné stfedni vzdélani a 22 respondenti ma vysokoskolské vzdélani,
a to 14 na Urovni bakaldfe a 8 na urovni magistra. Na krajském feditelstvi z 18
respondentl 10 mé uplné stfedni vzdélani, 4 vyssi vzdélani a rovnomérné je zastoupeno
bakalaiské a magisterské vzdélani a to vzdy 2 respondenti. V rovni celorepublikovych
utvarti z 18 respondentti uvedli 2 Gplné stiedni vzdélani, 4 vysokoskolské vzdélani

Vv urovni bakalaf a 12 v Grovni magistr.

Pokud porovname vzdélani policisti ve vztahu k délce sluzebniho poméru dojdeme ke
zjisténi, ze respondenti s uplnym stiednim vzdélanim jsou nejvice zastoupeni ve skupiné
délky sluzebniho poméru 11 az 15 let, a to v poctu 14, ve skupiné 16 az 20, 21 az 25 a 26
az 30 je rovnomé&rné zastoupeni, a to 2 pro kazdou skupinu, v pfipadé, délky sluZzebniho
poméru 5 az 10 let jsou zastoupeni 4 respondenti. V nejméné zastoupeném vyssi vzdélani
je délka sluzebniho poméru u respondentti do 5 let a 16 az 20 let, kdy v jiné skupiné

zastoupeni neni. V piipadé vysokoskolského vzdélani na trovni bakalar je zastoupeni
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vice rovnomérné rozlozeno, a to pro skupinu 16 az20 leta 21 az 25 let po 6 respondentech
V jednotlivé skuping, ve skupiné 5 az 10 let a 11 az 15 let je zastoupeni 4 respondenti na
jednotlivou skupinu. V dalsich skupinach délky sluzebniho poméru zastoupeni neni.
V ptipad€ magisterského vzdélani je nejvyssi zastoupeni ve skupiné 16 az 20 let délky
sluzebniho poméru a to 12 respondentti, nasleduje skupina 26 az 30 let a to 4 respondenti.
U skupin 5 az 10 let, 21 az 25 let a 30 a vice let je rovhomé&rné zastoupeni 2 respondenti

na jednotlivou skupinu.

V oblasti pomérového zastoupeni respondentli dle véku bylo zjisténo, Ze ve zkoumaném
vzorku je zastoupeno 10 respondentt ve véku 20 az 30 let, 32 respondentil ve véku 31 az
40 let, 24 respondenti ve v€ku 41 az 50 let a 4 respondenti ve véku 50 a vice let. Uvedena

zjisténa data jsou pro vétsi prehled graficky znazornéna nize v grafu.

Graf 9 Vék respondentil

VEK RESPONDENTU
50 let a vice; 4
—_

20-30 let; 10

—

41-50 let; 24

H 20-30 let
M 31-40 let
M 41-50 let

M50 let a vice

\ 31-40 let; 32

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Ve zkoumaném vzorku jsou pomérn€é rovnomérné zastoupeni respondenti
v produktivnim véku, nejvyssi zastoupeni, a to v 46 % jsou respondenti ve véku 31 az 40
let, nasleduji respondenti ve véku 41 az 50 let, a to v 34 %. Mladsi vék respondentd 20

az 30 let je zastoupen 14 % a nejstarsi vék 50 a vice pouze u 6 % respondenti.

Pokud porovname vék respondentli se sluzebnim zafazenim, lze konstatovat, ze

respondenti, ktefi slouzi na obvodnim nebo okresnim teditelstvi jsou nejvice zastoupeni
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ve vékové kategorii 31 az 40 let, a to v poctu 16, jako dalsi silna skupina je 41 az 50 let,
ato v poctu 10. V nejnizsi skuping 20 az 30 let jsou respondenti zastoupeni v poctu 6 a

V nejvyssi skuping vice jak 50 let v poctu 2.

Na vyssi soucasti, krajské teditelstvi je shodné zastoupeni u skupin 20 az 30 let a 41 az
50 let a to 6 pro jednotlivou skupinu. U skupiny véku 31 az 40 let je zastoupeni u 4

respondentti a nejméng, a to 2 respondenti jsou ve skuping 50 let a vice.

Ve skupiné respondentt slouzicich na celorepublikovém utvaru je vékové zastoupeni jen
ve stiednim veéku, a to ve skupiné 31 az 40 let 10 respondentti a 8 respondentl ve skupiné

41 az 50 let. Ve skupiné€ 20 az 30 let a 50 let a vice se nevyskytuje zadny respondent.

Pokud porovname vék respondentl se vzdélanim tak v nejpocetnéjsi skuping, a to 31 az
40 let je nejvice v 14 ptipadech zastoupena skupina respondentii s Uplnym
sttedoSkolskym vzdélani nasleduje 10 respondentli s magisterskym titulem a 8
respondentl s titulem bakalaf. Vys$s§i vzdélani zastoupeno neni. U druhé nejcastéjsi
skupiny, a to 41 az 50 let, ktera je zastoupena 24 respondenty se ve stejné mife vyskytuje
vysokoskolské vzdélani na stupni bakaldf a magistr, a to v poctu 10 respondentli na
jednotlivou skupinu. Ve skupin€ uplné stfedni vzdélani je zastoupeni v 4 piipadech a
vys$i vzdélani se nevyskytuje. V nejnizsi vékové skupiné 20 az 30 let jsou z celkovych
10 respondentli az na 2 respondenty, ktefi jsou ve skupiné vyssi vzdélani zastoupeni
ostatni ve skupin¢ Gplném stiednim vzdélani, a to v poctu 8. Pokud se podivame na
nejvyssi skupinu, a to 50 let a vice, je zde zastoupeni jen v skupiné vyS$si vzdélani a

magisterské vzdélani, a to 2 jednotlivé pro kazdou skupinu.

Vyhodnocenim slozeni respondentli lze konstatovat, ze ve vSech skupinach jsou
zastoupeni jednotlivy respondenti, a tak je piedpoklad, Ze vyzkum zaméfeny na

spokojenost s organizaci a praci u Policie CR bude vychazet z relevantnich odpovédi.
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5.3 Hypotézy a jejich vyhodnoceni

V ramci praktické ¢asti této diplomové prace byly stanoveny tfi hypotézy, které v této

¢asti byly na zaklad¢ vysledku odpovédi respondentti v dotazniku vyhodnoceny.
5.3.1 Hypotéza H1

H1 — Predpokladam, Ze nadpolovicni vétSina dotazovanych neni spokojena s pristupem

piimého nadiizeného a vedeni policie CR.

Pti hodnoceni této hypotézy bylo stanoveno, Ze hodnoceni bude porovnavano v ramci

sluzebniho zatazeni a délky sluzebniho poméru.
V ramci ovéfeni této hypotézy byly v dotazniku uvedeny tyto otazky:
Jste spokojen(a) se svym primim nadiizenym?
— vybér byl nastaven na tyto moznosti odpovédi: ANO, NE, CASTECNE

Na uvedenou otazku odpovédélo 70 respondentt, kdy nize je graficky zndzornéno, jak
odpovédéli:

Graf 10 Jste spokojen(a) se svym piimim nadfizenym?

JSTE SPOKOJEN(A) SE SVYM PRIMIM
NADRIZENYM?
HANO
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

59



Z uvedeného vyplyva, ze vice jak v poloviné¢ odpovédi pifevazuje spokojenost
respondentl se svym piimym nadfizenym. Z celkového poctu 70 respondentt uvedlo 60
%, Ze je spokojeno se svym piimym nadfizenym, konkrétn¢ se jednad o 42 respondentt.
Nespokojenost vyjadiilo 16 respondentl, coz je 23 % a Castecné je spokojen 12

respondentll, procentudlné se jedna o 17 %.

Z pohledu sluzebniho zatazeni, jak je uvedeno nize v tabulce, pievazuje spokojenost ve

vSech skupinach.

Tabulka 1 Spokojenost s pfimym nadtizenym dle sluzebniho zatazeni

Sluzebni zatazeni ANO NE CASTECNE
Obvodni/Okresni feditelstvi 18 12 4
Krajské teditelstvi 12 2 4
Celorepublikovy utvar 12 2 4
Celkem 42 16 12

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

V ramci jednotlivych organizaénich slozek byla zjiSténa nejvySs$i spokojenost u
respondentl slouzicich na krajském feditelstvi a na celorepublikovém ttvaru, kde je
stejné rozlozeni, a to z 18 respondentt 12 odpovédélo, ze jsou spokojeni. Jedna se tedy 0
75 % respondentil. Naproti tomu u respondenttl, ktetfi slouzi na obvodnim nebo okresnim
teditelstvi z 34 respondentt je spokojeno 18, coz je 60 % respondentli. Pro piehlednost

je zpracovan graf.
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Graf 11 Spokojenost s piimym nadiizenym dle sluzebniho zafazeni
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Spokojenost s ptimym nadiizenym z pohledu délky sluzebniho poméru je uvedena nize

v tabulce.

Tabulka 2 Spokojenost s pfimym nadfizenym dle délky sluZzebniho poméru

Délka sluzebniho poméru ANO NE CASTECNE
Do 5 let 2 0 0
5az 10 let 6 4 0
11 az 15 let 14 0 4
16 az 20 let 14 6 0
21 az 25 let 6 4 2
26 az 30 let 0 2 4
Vice jak 30 let 0 0 2
Celkem 42 16 12

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setieni)
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V ramci skupin respondentii, dle délky sluzebniho poméru, bylo zjisténo, ze nejvice
spokojeni jsou respondenti ve skuping 11 az 15 leta 16 az 20 let délky sluzebniho poméru.
Pro ob¢ skupiny se jednalo vzdy o 14 respondenti. Lze konstatovat, ze dle délky
sluzebniho pomeéru se jedna o respondenty v nejvice produktivni casti kariéry kdy, jiz
maji zkuSenosti a urCité zdzemi a postaveni. Z pohledu vyzkumu, je zajimavé si
povsimnou skutecnosti, Ze jako nejméné¢ spokojend skupina je 16 az 20 let, a to 6
respondentl, kdy tako skupina je zastoupena i mezi nejvice spokojenymi respondenty.
Jedna se o skupinu respondentl, ktefi jiz maji narok na vysluhovy ptispévek. Pro

ptehlednost jsou vysledky znazornény nize v grafu.

Graf 12 Spokojenost s ptimym nadiizenym dle délky sluzebniho poméru
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Jako dalsi z otazek, kterd souvisela s touto hypotézou byla otazka:

Jste spokojen(a) s praci u Policie CR?

— vybér byl nastaven na tyto moznosti odpovédi: ANO, NE, CASTECNE

Na uvedenou otazku odpovédélo 70 respondentl, kdy nize je graficky znazornéno, jak

odpovedéli:
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Graf 13 Jste spokojen(a) s praci u Policie CR?
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Z uvedeného vyplyva, Ze na poloZzenou otazku odpovédélo nejvice respondenttl, ze jsou
spokojeni ¢astecné, a to 28 coz je 40 %, ze jsou spokojeni, odpoveédélo 24 respondentt,
coz odpovida 34 % a nespokojenost vyjadiilo 18 respondentt, kteti predstavuji 26 %
z celkového poctu respondentil. Analyzou lze konstatovat, ze podstatna vétSina neni zcela
spokojena s praci u Policie CR, kdyZ k nespokojenym pfi¢teme i respondenty, kteii jsou
spokojeni jen castecné, jedna se celkem o 46 respondentl, coz je 66 % ze vSech

respondentt, coz predstavuje podstatnou vétsinu.

Nize bude uvedeno porovnani ziskanych dat z odpovédi na otdzku spokojenosti s praci u

Policie CR dle sluzebniho zafazeni.

Tabulka 3 Spokojenost s praci u Policie CR dle sluzebniho zatazeni

Sluzebni zatazeni ANO NE CASTECNE
Obvodni/Okresni feditelstvi 10 10 14
Krajské feditelstvi 6 2 10
Celorepublikovy utvar 8 6 4
Celkem 24 18 28

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setieni)
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Z uvedené tabulky lze vyhodnotit, ze pfevazuje nespokojenost u vSech respondentl a
nezélezi na sluzebnim zatazeni. V procentualnim vyjadieni je v ptfipad¢ jednoznacnosti
odpovédi nejvetsi spokojenost u respondentil na krajském treditelstvi, a to 75 %, v pripadé,
ze do tohoto zahrneme i odpovédi respondentt, ktefi jsou spokojeni ¢astecné je procento
plné spokojenych pouze 33 %. Pokud se zaméfime na nejmensSi spokojenost u
jednoznaénych odpovédi a casteCnou spokojenost pfiCteme k nespokojenym
respondentim je nejméné spokojenych respondenti na obvodnim nebo okresnim

reditelstvi, a to pouze 26 %.

Co se tyka spokojenosti s praci u policie ve vztahu k délce sluzebniho poméru, byly u

respondentt zjistény nasledujici odpoveédi zobrazené v tabulce.

Tabulka 4 Spokojenost s praci u Policie CR dle délky sluzebniho poméru

Délka sluzebniho poméru ANO NE CASTECNE
Do 5 let 0 0 2
5az 10 let 6 2 2
11 az 15 let 6 0 12
16 az 20 let 6 8 8
21 az 25 let 4 4 2
26 az 30 let 2 2 2
Vice jak 30 let 0 2 0
Celkem 24 18 28

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Z uvedené tabulky lze vyhodnotit, Ze pfevazujici nespokojenost zacina jiz u skupiny
respondentl, ktefi uvedli délku sluzebniho poméru 11 az 15 let, kdy zde je 67 %

respondentll jiz alespoii Castecné nespokojeno. Pokud se zaméfime jaka skupina je nejvice
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spokojena dojdeme k zavéru, ze se jedna o skupinu 5 az 10 let, zde je jednoznacna
spokojenost pouze u 60 % respondenti. Nejvétsi nespokojenost je zaznamenana u
skupiny 30 let a vice, kdy toto je vzhledem k nizkému poctu respondentii v této skupiné

nerelevantni.

Jako dal$i zajimavé porovnani je srovnani spokojenosti s praci u PCR a spokojenosti

S pfimim nadfizenym. Toto je uvedeno v tabulce nize.

Tabulka 5 Spokojenost s praci u Policie CR v porovnani se spokojenosti s pifimym

nadfizenym
Odpovéd” na otazku: IJste ANO NE CASTECNE
spokojen se svym piimym
nadfizenym?
ANO 20 2 20
NE 2 16 2
CASTECNE 2 0 6
Celkem 24 18 28

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setieni)

Z vyse uvedeného vyhodnoceni dat je patrné, Zze 20 respondentii odpovédelo kladné na
ob¢ otazky tykajici se spokojenosti s praci u policie a spokojenosti s pfimym nadfizenym,
jedna se 0 29 % ze vSech respondentl. V pfipadé jednoznacné zadporné odpovédi se jedna
o 16 respondentd, a tedy z celkového poctu 23 %. Vyhodnocenim dat tedy vyplyva, Ze
celkové je vice respondentd spokojenych, i kdyz rozdil je zanedbatelny. Nize jsou data

graficky znazornéna v grafu.

65



Graf 14 Porovnani Spokojenosti s praci u Policie CR v se spokojenosti s piimym
nadiizenym
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Dalsi dv¢ otazky, které souvisi s touto hypotézou byly sméfovany k navrhu, v jakém
sméru by se m¢l pfimy nadtizeny policista zlepsit. Jednalo se o jednu uzavienou otazku

a jednu otevienou, kde se respondenti mohli vyjadiit konkrétné.
Uzaviena otazka byla ve znéni:
V jaké oblasti by se mél primy nadrizeny zlepsit?

— vybér byl nastaven na tyto moznosti odpovédi: ZAJEM O PODRIZENE, SNAHA O
LEPSI MATERIALNI ZABEZPECENI, SNAHA O VETSI FINANCNi
ZABEZPECENI a VETSI ZASTANI PRI RESENI STIZNOSTI

Pti odpovédi na uvedenou otazku, mohli respondenti zvolit vice variant odpovédi. Data

jsou znazornéna v grafu nize.
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Graf 15 V jaké oblasti, by se m¢l pfimy nadfizeny zlepsit?
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Vyhodnocenim dat, 1ze konstatovat, ze respondenti by si ptali, aby se nadtizeny zlepsil
ve snaze o finan¢ni zabezpeceni, a to uvedli v 37 % z celkovych odpovédi a dale zajem o
podfizené, kdy toto bylo uvedeno v 34 % odpovédi. Ostatni dvé moZznosti odpovedi byly
také zastoupeny v podobném rozloZeni, a to 13 % s pozadavkem na v¢&tsi zastani u feSeni

stiznosti a 11 % se snahou o lepsi materialni zabezpeceni.
Jako oteviena otdzka byla v dotazniku pro tuto hypotézu uvedena otazka:
Co by se mélo u PCR zlepsit ve vztahu k organizaci, vizeni a vedeni PCR?

Jelikoz se jednalo o otevienou otazku odpovédi byly rozdilné a také otazka nebyla
povinna, proto z celkového poctu respondentit odpovédélo jen 46 %, jedna se tedy 32
respondentli. Do nize uvedené tabulky jsou zapracovany odpovédi a jejich Cetnost, kdy
odpoveédi, které se shodovaly a pouze byly napsany jinou formou jsou secteny do jedné.
Respondenti uvadeéli i vice navrhi na zlepSeni, proto soucet odpovedi je vyssi nez pocet

respondentt, kteti odpovedéli.
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Tabulka 6 Odpovédi na otevienou otazku “Co by se mélo zlepsit ve vztahu k organizaci

a vedeni PCR?*
Odpoveéd pocet
Ptistup vedoucich, vétsi zajem o podtizené od vedeni. 8
Lepsi komunikace. Chodbové feci se oficidlné dlouho dementuji a ¢asto 7

se ukaze, ze byly pravdivé. Prestat skryvat nékteré véci.

Dosazovat do vedoucich funkci skuteéné schopné lidi a nehrat pfi tom 12
zadné politické a mocenské hry. Spousta vedoucich je pramizerné
kvality. Odshora az dold. Selsky rozum a vedeni policistd nikoliv

manazeru.

Policii nemohou fidit manaZzefi, ale zkuSeni policisté. 35 lety manazer

bez zkusenosti je K ni¢emu.

Skoro vse. 5

Finan¢ni ohodnoceni s ohledem na naro¢nost a dobu sluzby je naprosto 4

neadekvatni. Placeni pfescasi.

Bo¢ni vstupy u vedeni policie. 3
Zredukovat manazery a vedouci funkce na Policejnim prezidiu. 6
Technické vybaveni, kvalitni obleceni a moderni technologie do sluzby. 7
Snizit administrativu. 15

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Vyhodnocenim odpovédi lze konstatovat, ze respondenti jsou nejvice nespokojeni
s nejvyssim vedenim Policie CR, kdy v této souvislosti vyjadfilo nespokojenost se
zapoctenim vSech odpovédi, které maji souvislost s nejvysSim vedenim 30 %

respondentt. Ve 23 % uvedli respondenti sniZzeni administrativy, ktera je znacné zatézuje.
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Dalsi moznost ke zlepSeni respondenti uved — li lep$i komunikaci a pfistup ze strany

vedouci pozice.

V odpovédich je vidét i urCity nesoulad, kdy na uzavienou otdzku vztahujici se
k finan¢nimu ohodnoceni uvedlo 36 respondenti, Ze by se nadiizeny policista mél snazit
o vyssi finan¢ni zabezpeceni a u oteviené otazky bylo finan¢ni ohodnoceni zminéno jen
ve 4 ptipadech. Toto bude zaptic¢inéno zajisté tim, Ze na otevienou otazku neodpoveédéli

vsichni respondenti.

Nékolik respondentli se v odpovédi vyjadiilo i k vybaveni a financni strance, coz
nesouvisi pfimo s polozenou otazkou, ale spise s jinou otazkou v dotazniku, kterd bude

vyhodnocena v ramci dal$i hypotézy.
Shrnuti odpovédi k hypotéze H1 a vyhodnoceni

Vyhodnocenim vSech odpovédi, které se vztahovaly k prvni hypotéze 1ze konstatovat, ze
vice jak polovina respondentii vyjadfila spokojenost se svym piimym nadfizenym.
Nejvice spokojenych respondentl je sluzebné¢ zatazeno na krajském fteditelstvi a na
celorepublikovém utvaru a respondenti ve skupiné 11 az 15 let a 16 az 20 let délky
sluZzebniho poméru. U sluzebniho zatfazeni a délky sluzebniho poméru se jedna o
respondenty v nejvice produktivni ¢asti kariéry a fesici zavaznéjsi kriminalitu. Na otazku,
ktera sméfovala na konkrétni oblasti, ve kterych by se mél ptfimy nadfizeny policista

Zlepsit nejvice respondenti uvedli snahu o vysSsi finanéni zabezpeceni a zdjem o

podiizené.

Naproti tomu s praci u policie CR vyjadfila vétsina respondenti alespoii ¢asteénou
nespokojenost, kdy nezalezeno na sluzebnim zatazeni, a ptevazujici nespokojenost za¢ina
jizu skupiny respondentt, ktefi uvedli délku sluzebniho poméru 11 az 15 let. Respondenti
jsou nejvice nespokojeni snejvy$§im vedenim Policie CR a sezvySujici se

administrativou, ktera je zatézuje.

Pokud tedy hypotéza znéla ,,Predpokladam, Ze nadpolovic¢ni vétsina dotazovanych neni
spokojena s piistupem piimého nadiizeného a vedeni policie CR. “ musime konstatovat,
ze 1 ptes uvedené vyhrady neni nespokojenost vétsi nez nadpolovicni vétSina a hypotéza

H1 nebyla potvrzena.
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5.3.2 Hypotéza H2

H2 — Piedpokladam, Ze nadpolovi¢ni vétsina dotazovanych policistii, za posledni ti'i

roky nevidi zlep$eni stavu u Policie CR.

Pfi hodnoceni této hypotézy bylo stanoveno, Ze hodnoceni bude porovnavano v rdmci

sluZzebniho zatazeni a délky sluzebniho poméru.
V ramci ovéieni této hypotézy byly v dotazniku uvedeny tyto otazky:
Jaky vidite za posledni ti roky smér vyvoje u PCR?
— vybér byl nastaven na tyto moznosti odpovédi: K HORSIMU, STEJNY, K LEPSIMU

Na uvedenou otazku odpovédélo vsech 70 respondentli, odpovédi jsou znazornény nize

v grafu.
Graf 16 Jaky vidite za posledni tii roky smér vyvoje u PCR?
JAKY VIDITE ZA POSLEDNI TRI ROKY SMER
VYVOIE U PCR?
K LEPSiMU; 6\
STEINY; 16

N

® K HORSIMU
H STEJNY
M K LEPSIMU

\ K HORSIMU; 48

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setieni)

Z uvedeného grafu je patrné, Ze podstatna vétSina respondentt to je 48 vidi za posledni
tfi roky vyvoj k horS§imu, jedna se 0 69 % zastoupeni. Naopak 6 respondentil, coZ je pouze
9 % vidi vyvoj k lepsimu. Zbylych 16 respondentt, kteti predstavuji 23 % povazuji stav

bez zmény.
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Dle sluzebniho zatazeni, jak je uvedeno nize v tabulce, pfevazuje nespokojenost ve vSech

skupinach.

Tabulka 7 Spokojenost s vyvojem stavu u PCR za posledni tfi roky dle sluzebniho

zatrazeni
Sluzebni zafazeni K HORSIMU STEJNY K LEPSIMU
Obvodni/Okresni feditelstvi 20 10 4
Krajské teditelstvi 14 4 0
Celorepublikovy utvar 14 2 2
Celkem 48 16 6

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Pro piehlednost jsou data z tabulky zobrazena v grafu nize:

Graf 17 Spokojenost s vyvojem stavu u PCR za posledni tii roky dle sluzebniho
zafazeni

VYVOJ STAVU U POLICIE CR DLE SLUZEBNIHO

60
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Obvodni/Okresni Krajské reditelstvi Celorepublikovy Gtvar Celkem

reditelstvi

HKHORSIMU HSTEJNY &K LEPSIMU

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setieni)

Vyhodnocenim dat, je jasn€ patrné, Ze pocet respondenttl, ktefi povazuji vyvoj u Policie

CR k horS§imu je vétSinové zastoupen na vSech urovnich sluzebniho zatazeni. Pokud
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porovname data dle sluzebniho zafazeni respondentii, v ptipad€ respondentd, ktefi jsou
zafazeni na obvodnim nebo okresnim feditelstvi k horSimu vidi vyvoj 59 % jako trvajici
stav povazuje 29 % a k lepsimu stavu 12 %. U respondentl zafazenych na krajském
teditelstvi je zastoupeni 78 % respondentl vidi stav k hor§imu a 22 % jako stav stejny.
Nikdo neuvedl, ze se stav vyviji k lepSimu. Respondenti zafazeni na celorepublikovém
utvaru v 78 % vidi vyvoj k hor§imu a 11 % vidi vyvoj beze zmény a 11 % k lep§imu. Na
vyhodnoceni je zajimavé, Ze procento respondentt, kteti vidi vyvoj k horSimu, je vyssi u
téch, ktefi jsou na vyssich utvarech. Mélo by se jednat o zkuSené&jsi policisty, ktefi jiz

slouzi del$i dobu u Policie CR, a tak maji i vétsi piehled.

Pro vyhodnoceni nazoru na vyvoj stavu u Policie CR je zajimavé, jak na toto nahlizi
respondenti dle délky sluzebniho poméru. Data jsou nize uvedena v tabulce a pro

ptehlednost i v grafu.

Tabulka 8 Spokojenost s vyvojem stavu u Policie CR za posledni tii roky dle délky
sluzebniho zafazeni

Délka sluzebniho poméru | K HORSIMU STEJNY K LEPSIMU
Do 5 let 0 2 0
5az 10 let 2 8 0
11 az 15 let 14 0 4
16 az 20 let 18 4 0
21 az 25 let 8 2 0
26 az 30 let 4 0 2
Vice jak 30 let 2 0 0
Celkem 48 16 6

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)
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Graf 18 Spokojenost s vyvojem stavu u PCR za posledni tii roky dle délky sluzebniho
poméru

NAZOR NA VYVOJ U POLICIE CR DLE DELKY
SLUZEBNIHO POMERU
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Z dat, které jsou zndzornény vySe je zfejmé, Ze nejpocetnéjsi skupina dle délky
sluzebniho poméru, ktera vidi vyvoj k hor$imu, je skupina 16 az 20 let. Z 22 respondentt
se jedna o 18, kteti povazuji vyvoj K hor§imu, coz je 82 %. Pokud se podivame na
skupinu, ve které je nejvice respondentt, kteti vidi vyvoj k lepSimu, jedna se o skupinu
11 az 15 let dle délky sluzebniho poméru, kdy je zastoupeni pouze 22 %. Pro zhodnoceni
je zajimavé, ze jiz u respondentl s délkou sluzebniho poméru 5 az 10 let se projevuje
nazor, e vyvoj u Policie CR je k hor§imu, kdy se jedna o 20 % respondentd v dané

skuping, zbyvajicich 80 % vidi vyvoj beze zmén.

Pro zjisténi stavu spokojenosti byly v dotazniku uvedeny jesté¢ otazky mifené na
rozhodnuti ke zméng, a to jednak zmény v ramci PCR a jednak o odchodu od policie.

Prvni otazka znéla:
Uvazujete o zmeéné sluzebniho zarazeni u PCR?

— vybér byl nastaven na tyto moznosti odpovédi: MAM PODANOU ZADOST, ANO,
NE
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Na uvedenou otazku odpovédelo vsech 70 respondentti a odpovédi jsou zndzornény nize

v grafu.

Graf 19 Uvazujete 0 zméné sluzebniho zafazeni v ramci PCR?

UVAZUJETE O ZMENE SLUZEBNIHO ZARAZENI V

v
.
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ANO; 24

NE; 38

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Z uvedeného grafu je zfejma skutecnost, Ze nadpolovi¢ni vétsSina, a to 54 % respondentli
neuvazuje o zméné sluzebniho zatfazeni, coz je vzhledem ke zjisténi, Ze jen 34 %

respondentti uvedlo, Ze je spokojeno s praci u Policie CR, zvlastni.

Pokud analyzujeme odpovédi respondenti, dle sluzebniho zatazeni zjistime data uvedené

niZe v tabulce.

Tabulka 9 Uvazovani o zméné sluzebniho zaiazeni u PCR dne sluZebniho zafazeni

Sluzebni zafazeni MAM PODANOU ANO NE
ZADOST

Obvodni/Okresni feditelstvi 4 14 16

Krajské reditelstvi 4 4 10

Celorepublikovy utvar 0 6 12

Celkem 8 24 38

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)
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Z uvedené tabulky lze zjistit, ze v ptipad¢ respondentll zafazenych na obvodnim nebo
okresnim feditelstvi nejvyssi procento, to je 47 % neuvazuje o zméné sluzebniho zafazeni,
naproti tomu 41 % uvazuje o zméné sluzebniho zatazeni, kdy 12 % ma jiz podanou zadost
o zménu sluzebniho zafazeni. V pfipad€ respondentii z krajského fteditelstvi 56 %
neuvazuje o zméné sluzebniho zatazeni, 22 % uvazuje o zméné sluzebniho zatazeni a 22
% ma podanou zadost. U respondentd z celorepublikovych ttvari 67 % neuvazuje o
zmén¢ sluZzebniho zatazeni a 33 % o zméné sluZzebniho zarazeni uvazuje. Data jsou niZe

znazornéna v grafu pro piehlednost.

Graf 20 UvaZzovani o zméné sluzebniho zafazeni dle aktualniho sluzebniho zafazeni

UVAZOVANI O ZMENE SLUZEBNIHO ZAZAZENI
DLE AKTUALNIHO SLUZEBNiIHO ZARAZENI
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H MAM PODANOU ZADOST HMANO & NE
Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)
V dotazniku byla jako dalsi otazka, ktera souvisi s hypotézou a to otazka:
Uvazujete o odchodu od Policie CR?

— vybér byl nastaven na tyto moznosti odpovédi: MAM PODANOU ZADOST, ANO,
NE
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Na uvedenou otazku odpovédelo vSech 70 respondentti a odpovédi jsou zndzornény nize
v grafu.
Graf 21 Uvazujete o odchodu od Policie CR?

UVAZUJETE O ODCHODU OD POLICIE CR?

MAM PODANOU

ZADOST; 2 \

ANO; 18

—
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Z odpovedi respondentt vyplyva, ze 71 % respondenti neuvazuje o odchodu od Policie
CR, 26 % o odchodu od policie uvazuje a 3 % respondenti ma podanou z4adost. Pokud se
na uvedena data podivame z pohledu souc¢asného $patného personalniho stavu, kdy na

mnoha oddélenich chybi policisté, je 1 26 % cislo, které neni pro policii dobrym signalem.

V ramci analyzy dat je zajimavé porovnani, ktefi respondenti uvazuji o odchodu od

policie podle délky sluzebniho poméru. Nize v tabulce jsou uvedena data.
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Tabulka 10 Uvazovéni o odchodu od Policie CR dle délky sluZebniho poméru

Délka sluzebniho MAM PODANOU ANO NE

poméru ZADOST
Do 5 let 0 0 2
5az10 let 0 0 10
11 az 15 let 0 0 18
16 az 20 let 0 10 12
21 az 25 let 2 2 6
26 az 30 let 0 4 2
Vice jak 30 let 0 2 0
Celkem 2 18 50

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setieni)

Z uvedené tabulky lze vycist, Ze nejvice respondentll uvedlo, Ze uvazuje o odchodu od
policie ve skupiné 16 az 20 let. Zadny respondent neuvedl, Ze uvazuje o odchodu ve
skuping¢ do 15 let délky sluzebniho poméru a tedy jest¢ pfed dosaZzenim néaroku na
vysluhovy piispévek, ktery nalezi od 15 let sluzby. Je tedy ziejmé, Ze vysluhovy

ptispévek mnoho policistii povazuje jako ditvod, pro€ u policie ziistavat.

V dotazniku byly uvedeny v souvislosti s hypotézou dvé oteviené otazky, kdy prvni byla

ve znéni:
Co se za posledni tii roky u Policie CR zhorsilo?

Jednalo se o otevienou otazku, kdy odpovédi byly rozdilné a také otdzka nebyla povinna,
proto z celkového poctu respondentli odpovédelo 74 %, tedy 52 respondenti. Do nize
uvedené tabulky jsou zapracovany odpovédi a jejich Cetnost, kdy odpovédi, které se

shodovaly a jen byly napsany jinou formou jsou sefteny do jedné. Samoziejmé
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respondenti uvadéli i vice véci které povazuji, ze se u policie zhorsily, proto soucet

odpovédi je vyssi nez pocet respondentu, kteti odpoveédéli.

Tabulka 11 Odpovédi na otevienou otazku “Co se za posledni tfi roky u Policie CR

zhorsilo?

Odpoved pocet
Personalni situace, odchody zkusenych policistii 23
ZvySeni administrativy 12
Ptistup vedeni k podfizenym a vzajemna komunikace 8
Vrcholné vedeni 7
Finanéni odménovani, proplaceni prescCast, nastaveni stabilizacnich 5
prispévka

Policejni vzd€lavani a vycvik v ramci policie 4
Materialni zabezpeceni 4
Celkova nalada u policie 2
Vsechno 1

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Z odpovedi je ziejmé, ze respondenti vidi jako nejvétsi zhorSeni situace v odchodech
policisti od policie. Tuto odpoveéd uvedlo 35 % respondentu, ktefi na otazku odpovedéli.
Jako dalsi casto se vyskytujici odpovédi a to u 18 % respondentid byla odpoveéd’ zvyseni
administrativy. ZhorSeni stavu pfistupu nadiizenych a vzdjemna komunikace uvedlo 12

% respondentil a z CastéjSich odpovédi 1ze zminit jesté zhorSeni u vrcholného vedeni, a

tov 11 % odpovédi.
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Jako dalsi oteviena otazka, jez souvisi s touto hypotézou znéla:
Co se za posledni tFi roky u Policie CR zlepsilo?

Jednalo se o otevienou otazku, kdy odpovédi byly rozdilné a otdzka nebyla povinna, proto
z celkového poctu respondentli odpovédélo 66 %, tedy 46 respondentli. Do nize uvedené
tabulky jsou zapracovany odpovédi a jejich Cetnost, kdy odpovédi, které se shodovaly a
jen byly napsany jinou formou jsou secteny do jedné. Samoziejmé respondenti uvadéli i
vice véci které povazuji, Ze se u policie zlepsilo, proto soucet odpovedi je vyssi nez pocet
respondenttl, kteii odpoveédeli.

Tabulka 12 Odpovédi na otevienou otazku “Co se za posledni ti roky u Policie CR

zlepsilo?*
Odpoved pocet
nic 21
Vozidla 15
Finan¢ni ohodnoceni 14
Technické vybaveni 7

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)

Z odpovédi je patrné, Ze i ptesto, ze respondenti vidi v nékolika segmentech u policie
zlepSeni, kdy nejc€astéji a to v 26 % uvedli zlepSeni u vozového parku a dale v 25 % byla
zastoupena odpoveéd’ tykajici se finan¢niho ohodnoceni. Technické vybaveni bylo

uvedeno v 12 % odpovédi.
Shrnuti odpovédi k hypotéze H2 a vyhodnoceni

Hypotéza byla sméfovana k hodnoceni vyvoje stavu u Policie CR za posledni tii roky,
kdy vyhodnocenim odpovédi bylo zjisténi, Ze vétSina respondentli povazuje vyvoj stavu
u Policie CR k hor§imu a jen zanedbatelna &ast povazuje vyvoj k lep§imu. Vyvoj
k hor§imu povazuji respondenti zafazeni na vSech urovnich sluzebniho zatazeni.

Z pohledu délky sluzebniho poméru ndzor na vyvoj k hor§imu pifevazuje ve vSech
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skupinach od délky 11 az 12 let, kdy jiz ve skupiné 5 az 10 let jsou zastoupeni respondenti,

kteti povazuji vyvoj k hor§imu.

Z odpovédi, které se vztahovaly K pfipadné zméné sluzebniho zafazeni uvedla vétSina
respondentli, Ze neuvazuje o zméné sluzebniho zafazeni i1 pfesto, ze vétSina neni

spokojena s praci u Policie CR. Nejvice respondentt, kteff neuvazuji o zméné sluzebniho

cvwr

Co se tyka Givahy o uplném odchodu od Policie CR, na otdzku kladné odpovédéla asi
¢tvrtina respondentd. Toto vzhledem k Spatné persondlni situaci, kdy na mnoha
odd¢lenich chybi policisté by mélo byt pro vedeni policie zdvaznym signalem k rychlému
jednani. Respondenti, ktefi uvedli, Ze uvazuji 0 odchodu od policie byli s délkou
sluZzebniho poméru alespoii 15 let sluzby, kdy se jedna o dobu, od které vznika narok na

vysluhovy piispévek.

Respondenti uvedli, ze vidi jako nejvétsi zhorSeni situace v odchodech policisti od
policie. Kdy tim jsou vice zatéZovani ti, ktefi ziistanou, a tak se jim zvy$i administrativa,
kterou povazuji respondenti také za problém. ZlepSeni vidi respondenti v nékolika

segmentech, a to u vozového parku a finan¢nim ohodnoceni nebo technickém vybaveni.

Pokud tedy hypotéza znéla ,,Piedpokliddam, Ze nadpolovi¢éni vétsina dotazovanych
policistii, za posledni tii roky nevidi zlepSeni stavu u Policie CR.“, musime konstatovat,

7e nadpoloviéni vétsina respondenttl vidi u Policie CR zhor3eni stavu a hypotéza H2 byla

potvrzena.
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5.3.3 Hypotéza H3

H3 - Piedpokladim, Ze vice jak polovina dotazovanych policistii vidi zlepSeni

V technickém vybaveni pro vykon sluzby.

Pfi hodnoceni této hypotézy bylo stanoveno, Ze hodnoceni bude porovnavano v rdmci

sluzebniho zatazeni.
V ramci ovéfeni této hypotézy byly v dotazniku uvedeny tyto otazky:
Mate na miste svého sluzebniho zarazeni dostatecné technické a materialni vybaveni?

— vybér byl nastaven na tyto moznosti odpovédi: ANO, ANO ale zastaralé, NE, ANO ale

zakoupené z vlastnich prostiedkil

Na uvedenou otazku odpovédelo 70 respondentl, kdy nize je graficky znézornéno, jak
odpovedéli:

Graf 22 Mate na misté svého sluZzebniho zafazeni dostate¢né technické a materidlni
zabezpeceni?

MATE DOSTATECNE MATERIALNi ZABEZPECENI?

ANO ale zakoupené z

NE; 12 vlastnich prostredki; 4

®WANO

M ANO ale zastaralé
M NE

M ANO ale zakoupené z vlastnich
prostfedkd

ANO ale zastaralé;
1 ANO; 42

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setieni)

Na uvedenou otazku odpovédéla podstatnd vétSina respondentit kladné, kdy 60 %

odpovédélo, Ze je dostatecné vybaveno technickym vybavenim, déale 17 % odpovédélo,
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ze je dostatetné vybaveno, ale vybaveni je zastaralé. NedostateCnym technickym
vybaveni je vybaveno 17 % respondentti a 6 % respondentt uvedlo, Ze si vybaveni muselo

zakoupit z vlastnich prostiedk.

Pokud porovname odpovédi na dostateCnost technickym vybavenim dle sluzebniho
zatazeni zjistime, Ze respondenti zafazeni na vSech Urovnich uvedli pfevazné, ze jsou
vybaveni dostatecné. V tabulce nize jsou zapsany data z odpovédi a pro pichlednost i

vlozeny do grafu.

Tabulka 13 Spokojenost s materialnim a technickym vybavenim dle sluzebniho zafazeni

ANO ANO ale NE ANO ale
zastaralé zakoupené
Sluzebni zatfazeni )
Z vlastnich
prostiredki
Obvodni/Okresni 20 8 6 0
feditelstvi
Krajské teditelstvi 8 2 4 4
Celorepublikovy ttvar 14 2 2 0
Celkem 42 12 12 4

Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setfeni)
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Graf 23 Spokojenost s technickym a materialnim vybavenim dle sluzebniho zafazeni
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Zdroj: autor, 2021 (vlastni Setieni)

Vyhodnocenim odpovédi respondenttii vyplyva, ze na vSech trovnich sluzebniho zatazeni
uvedli, ze jsou dostate¢n¢ vybaveni technickymi prostiedky pro vykon sluzby. Pokud
procentudlné vyjadiime spokojenost s materidlnim a technickym vybavenim podle
sluZzebniho zafazeni, tak u respondentli na obvodnim nebo okresnim feditelstvi je
spokojeno 82 % respondentd, na krajském teditelstvi 78 % respondenti a na

celorepublikovém tutvaru 89 % respondentt.

Pro vyhodnoceni této hypotézy je mozné jako dalsi uvést, Ze respondenti pii odpovédi na
otazku ,,Co se za posledni tii roky u PCR zlepsilo? * uvadéli zlepseni u vozového parku

a technického vybaveni.
Shrnuti odpovédi k hypotéze H3 a vyhodnoceni

Hypotéza byla zaméfena na vybaveni policistll technickym a materidlnim zabezpecenim,
kdy vyhodnocenim odpovédi, bylo jednozna¢né zjisténo, ze policisté povazuji vybaveni
za dostacujici, kdy za posledni dobu se situace zlepSila. Lze konstatovat, Zze kladné

hodnoti vybaveni policisté zafazeni na vSech Grovnim.
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Pokud tedy hypotéza znéla ,,Mdte na misté svého sluZebniho zaiazeni dostatecné
technické a materidlni vybaveni? musime konstatovat, ze znacna vétSina respondentti

povazuje technické a materialni zabezpeCeni dostateéné a tedy hypotéza H3 byla

potvrzena.

5.4 Celkové vyhodnoceni hypotéz

Vyhodnocenim odpovédi respondent v dotazniku bylo provedeno vyhodnocenim tii
autorem vyslovenych hypotéz. Timto vyhodnocenim bylo zjisténo, ze prvni hypotéza
tykajici se spokojenosti S pfimim nadfizenym policistou nebyla potvrzena. Policisté, ktefi
se Ucastnili dotaznikového Setieni jsou v nadpoloviéni vEtSing, jsou spokojeni s pfimym
nadfizenym vedoucim policistou. Respondenti vyjadfili navrhy, v jaké oblasti by se
vedouci policista mél zlepsit a nejvice jim chybi zajem o podfizené. Druha hypotéza
tykajici se vyvoje stavu u Policie CR v poslednich tfech letech byla potvrzena. Policisté
v nadpoloviéni vétsiné odpovédéli, Ze vidi zhor$eni stavu u Policie CR, a to zejména
v odchodech policisti od policie a tim zvySeni narokti na administrativu u policistd, ktefi
U policie zastavaji. Respondenti dale uvadéli i nékolik véci ktoré se za posledni tii roky
u Policie CR zlepsily, a to zejména vozovy park, a jako dalsi finanéni ohodnoceni. Tfeti
hypotéza byla potvrzena, kdy tato se tykala spokojenosti s zlepSenim technického

vybaveni pro vykon sluzby.
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5.5 Navrhy na opatfeni do praxe

Cilem praktické casti diplomové prace bylo zjistit, jak jsou policisté spokojeni
s organizaci a fizenim Policie CR, kdy na zakladé vyhodnoceni odpovédi na vypracovany
dotaznik, by bylo nasledné¢ mozné navrhnout opatfeni na zménu v organizaci a fizeni
Policie CR. Na zékladé vyhodnoceni odpovédi, autor prace navrhuje provést zménu
V organizaci a fizeni policie v nékolika oblastech, a to pfipravy vedoucich policisti na
vedeni podfizenych v trovni zakladnich ttvart, snizeni administrativni zatéze a snizeni

odchodu déle slouzicich a sluzebné zkusenych policisti.

V oblasti ptipravy vedoucich policisti bylo analyzou praktické Casti zjisténo, ze
policistim nejvice schazi zajem ze strany vedoucich o vlastni podfizené, a to jak v osobni
urovni, komunikaci, zastani piifeSeni stiznosti a financnich zalezitostech. Policisté
ucastnici se vyzkumu ¢asto uvadeéli, ze na vedouci funkce jsou dosazovani vedouci, ktefi
jsou nezkus$eni a jsou dosazeni na zakladé znamosti u vyssich pozic policie. Autor prace
V této souvislosti navrhuje, aby pii vybéru policistii na vedouci funkce byl dan vétsi diraz
psychologickému vySetfeni, které nebude jen formalni, ale bude opravdu zaméteno na
spravné psychologické osobnostni piedpoklady, které by mél mit vedouci funkcionaf.
Dale pii vybéru na vedouci funkci se vice zaméfit na praktické zkuSenosti, a to zejména
v soucasné dobé¢, kdy od policie odchazi hodné zkusenych policisti a za¢inajici policisté
po zakladni pfipravé nemaji od koho ziskat praktické zkuSenosti pro vykon sluzby, a to
zejména na zakladnich Gtvarech policie. Z praxe Ize konstatovat, Ze nastavaji situace, kdy
policista, ktery pfijima oznameni od obCanti na stalé sluzbé malého obvodniho oddéleni
mimo vétsi mésta, je sluzebné nezkuseny a je Casto ve sluzbé sam, a tedy nema od koho
ziskat radu, kdy z tohoto diivodu se mtize dopustit chyb, které miizou negativné ovlivnit

dalsi Setfeni V oznamené udalosti.

nemuze zménit vedeni policie, ale souvisi s trestnim fadem, trestnim zdkonikem, jinymi
zékony a nafizenimi, a to nejen pravnimi normami Ceské republiky, ale i nafizenim
Evropské unie. Dnes policista pfi pfejeti ozndmeni s oznamovatelem musi sepsat a
oznamovateli dat k podpisu 1 20 stran riznych pouceni, kdy €asto ani samotny policista

vSemu v pouceni nerozumi, natoZ aby sim oznamovatel pochopil na co ma pravo. I piesto
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je zajisté mozné Cast administrativy snizit, a to zejména ve vytvareni kopii spist, které se
zakladaji do archivu pfesto, Ze je spisovym fadem ulozena povinnost v§echny dokumenty
vlozit v elektronické podobé do systému Elektronické evidence trestniho fizeni. Rozsifit
elektronickou komunikaci, kdy jiz néktera krajska teditelstvi se o toto snazi. Napiiklad
Krajské teditelstvi policie hl. m. Prahy jiz asi rok a ptil vede knihu jizd sluzebnich vozidel

elektronicky, pfes pocate¢ni obavy policistl se slozitosti systém funguje.

Pro policii CR je nejzasadngj§i problém, ktery je tfeba akutné fesit je velky odchod
zkuSenych policisti a nizky zajem o nastup k polici. Co se tyka nastupu je tento za
posledni rok nebyvale rostouci, i kdyZ ne snahou policie, ale v souvislosti s pandemii
COVID-19, kdy obyvatelé vidi v praci u Policie CR a celkové ve statni sféfe jistotu
zaméstnani. U ¢asti téchto zajemcl ovSem neni jistota, Ze po tom, co se spole€nost vrati
do béZného rezimu zivota neodejdou a jen se persondlni problém oddali. Tato
nestandartni doba se také tyka déle slouzicich policistt, kteti s odchodem do civilu také
vyckavaji. V této souvislosti by autor navrhoval, aby studenti Stfedni policejni skoly MV
Vv Praze, ktera je rezortni Skolou Ministerstva vnitra méli povinnost po absolvovani Skoly
podepsat zavazek ke sluzb& u Policie CR, piipadné u Hasi¢ského zachranného sboru CR
alespoi na nékolik let. Pro autora prace je ziejmé, ze se jedna o odvazny navrh, ale jelikoz
o studium na této Skole je zajem, Skola studenty vybavi uniformou, pro ubytované
studenty potada mimoskolni aktivity a nepozaduje placeni Skolného, bylo by vhodné,
kdyz si studenti vyberou pro studium takhle odborné zaméienou stfedni $kolu, aby
nasledné nastoupili k Policii CR. Pro udrzeni zkuSenych policisti autor navrhuje,
zejmeéna ustaleni organiza¢niho schématu, kdy neni vhodné tento ¢asto ménit, a tak vnaset
mezi policisty nejistotu. Z vyzkumu vyplynulo, Ze policisté i ptes zvySeni finan¢niho
ohodnoceni stale povazuji toto ohodnoceni za nedostate¢né. V této souvislosti by bylo
vhodné upravit systém piiznavani stabilizaéniho pfiplatku, kdy by pro udrzeni
zkusengjsich policistd by bylo vhodné ptiznat vS§em alespon néjakou ¢astku. Mnoho
policisti vidi jako nespravedlnost skute¢nost, Ze nové nastupujicimu policistovi je
pfiznavan naborovy piispévek a to ve vysi od 30.000,- K¢ do 150.000,- K¢ a pro déle
slouzici policisty zadna podobna motivace neni nastavena. Tato forma finan¢ni motivace
by se méla tykat zejména policistli, ktefi jiz maji narok na vysluhovy ptispévek a tato
forma motivace by je mohla piesvédéit k setrvani u Policie CR. Tim doglo ke sniZeni

finan¢niho zatizeni policie v kapitole vysluhovych pfispévki. V ramci Krajského
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feditelstvi policie hl. m. Prahy by bylo pro udrzeni zkuSenych policisti vhodné vice
umoziovat upravené rozvrzeni pracovni doby, kdy zejména u slozky SKPV je stanovena
pevna pracovni doba a dle nazoru autora neni Upln¢€ nutnd, a to zejména z divodu
skutecnosti, ze na tomto krajském feditelstvi slouzi zejména policisté, ktefi do Prahy

wer

dojizdé&ji od rodin z okolnich kraji.
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ZAVER
Tématem diplomové prace bylo piedlozit analyzu organizaéniho schématu Policie CR,
fizeni a hlavni tkoly v ramci zajisténi bezpecnosti ob¢anti a majetku. Pii vypracovani
diplomové prace autor Cerpal z pravnich a internich predpisii, odborné literatury a vetejné
internetové sité. Prace byla rozd€lena na dvé casti, teoretickou a praktickou, kdy pro
ptehlednost byly tyto ¢asti rozdéleny na jednotlivé kapitoly. V teoretické Casti, byla
v prvni kapitole popsdna organizacni struktura Policie CR, jeji aktualni soucasné
rozdéleni na utvary s celorepublikovou ptlisobnosti, a byl pfedlozen jejich vycet se
stru¢nou charakteristikou. Dale byl uveden vycet jednotlivych krajskych teditelstvi
S predstavenim jejich vzniku. V této kapitole byly také charakterizovany jednotlivé

slozky policie jako je vnéjsi sluzba a sluzba kriminalni policie a vySetfovani.

Druh4 kapitola se zabyva systémem fizeni, rozhodovani a hodnocenim v ramci Policie
CR, je zde popsan zptisob fizeni policie. Dale je Vv kapitole zminén postup, jakym
zpisobem je provadéna systematizace v ramci policie, coz znaci zmény v poctu policisti
a vedoucich funkcionaiti na jednotlivych utvarech a vznik nebo zruSeni celych utvart,
ptipadné slucovani a déleni jednotlivych ttvart. Je zde zminéno 1 jakym zpisobem jsou

jednotlivi policisté hodnoceni.

Ve tieti kapitole jsou uvedeny nékteré opravnéni policistil a tikoly Policie CR. Po uvedeni
vyctu vSech ukoli policie je popsana ¢innost policie pii feSeni domdaciho nasili. Po
uvedeni obecného postupu a taktice zakroku pfi feseni domaciho nasili je popsan postup
v konkrétnim ptipadée zdkroku v rodinném domeé pfti feSeni domaciho nasili mezi manzeli.
V souvislosti s tikoly Policie CR je v této kapitole uvedena i moznost psychologické
pomoci ze strany policie obétem protipravniho jednani, a to psychologem policie nebo

predanim kontaktu na organizace, které se na pomoc obétem specializuji.
Pro tadné plnéni ukoll policie je dilezité, aby policisté byli na plnéni ukold fadné
pfipraveni, a proto se ¢tvrta kapitola této prace zabyva profesnim vzdélavanim policista.

V prvni ¢asti této kapitoly je obecné popsano vzdélavani dospélych, cile a druhy

vzdélavani dospélych. Nasledné je popsano profesni vzdélavani v ramci Policie CR.
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Posledni paté kapitola se sklada z praktické ¢asti, kde je na zadkladé dotaznikového Setfeni
na téma spokojenosti s organizaci a praci u Policie CR provedena analyza vysledkd
odpovédi policisti. V této kapitole jsou vyhodnoceny tii hypotézy, které souvisi
s tématem této diplomové prace. Pfi vyhodnoceni hypotéz bylo pro pfehlednost vysledki
vytvofeno mnozstvi grafii a tabulek. Ze stanovenych tfi hypotéz, byly na zaklade
vyhodnoceni dotazniku dvé potvrzeny a jedna nebyla potvrzena. Policistim byla dana
moznost formou odpovédi na oteviené otazky specifikovat v jaké oblasti by se mél primy
nadfizeny v pfistupu zlepsit a vyjadfit se v jaké oblasti vnimaji u policie za posledni tii
roky zlepSeni nebo zhorSeni stavu. Soucasti této kapitoly jsou na zaklad¢ vyhodnoceni
odpovédi policistii zejména na oteviené otazky navrhy, v jaké oblasti by se Systém u
Policie CR mé&l zménit, aby policisté byli ve sluzb& spokojengjsi, nabor k policii byl vyssi
a déle slouzici policisté by byli motivovani u policie ztistat a neodchazet od policie i

K jinym slozkam statu.
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Piiloha A — Schéma organizaéni struktury Policie CR

POLICEJNi PREZIDIUM CESKE REPUBLIKY
POLICEJNI PREZIDENT

prvni naméstek policejniho prezidenta

namestek policejniho prezidenta
pro SKPV

naméstek policejniho prezidenta
pro ekomoniku

Nérodni centréfa profi Nérodnf protidrogova

cizinecké policie

Geskeé republiky

Letecka sluzba 1 Ochranné sluzba 2zloginu :
SKPV centrala SKPV
o Utvar pro ochranu . o g P
Reditelstvi sluzby | | | prezidenta Utvar speciélnich | Utvar zviastnich

Ginnosti SKPV innosti SKPV

Pyrotechnicka
sluzba

Urad dokumentace a
vy3etfovani ziogind " —— - Kriminalisticky ustav

komunismu SKPV
Utvar policejnino i
vzdglavani a sluzebni |— Utvar rychlého
pripravy
KRP hlavniho mésta Prahy | { KRP kraje |

Obvodni feditelstvi Obvodni feditelstvi
policie Praha | policie Praha lil
Obvodni Feditelstvi Obvodni feditelstvi

policie Praha [l

policie Praha IV

KRP Pardubického kraje l

]
——4 KRP kraje Vysogina ]
.

KRP Jihomoravského kraje |

KRP Stiedoteského kraje

KRP Jihoteského kraje

LT

KRP Pizefiského kraje

‘_

Méstske feditelstvi
policie Brno

—1 KRP Olomouckého kraje |

— KRP Zlinského kraje ]

+—{ KRP Moravskoslezského kraje |

KRP Karlovarského kraje

SKPV - sluzba

kriminainf |

KRP Usteckého kraje

policie a vySetiovani
KRP - krajské

Méstské Feditelstvi
policie Ostrava

rediteist policie | |

KRP Libereckého kraje

LT

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP C. 137/2009 ze dne 14.10.2009




Piiloha B — Hodnostni oznaceni policisti

Pfiloha ¢&. 8 k PPP ¢. 290/2017

VZORY HODNOSTNIHO OZNACENI
1. Hodnostni oznaéeni 15 na naramenicich

1.1.praporcici

rotny

25

strazmistr

25 20

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP C. 290/2017 ze dne 27.11.2017
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nadstrazmistr

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP C. 290/2017 ze dne 27.11.2017
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praporcik

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP C. 290/2017 ze dne 27.11.2017
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podporucik

*

35

porucik

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP C. 290/2017 ze dne 27.11.2017
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nadporucik

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP C. 290/2017 ze dne 27.11.2017
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1.3.vy8si dlstojnici

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP C. 290/2017 ze dne 27.11.2017
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plukovnik

1.4.generalové

brigadni general

100

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP C. 290/2017 ze dne 27.11.2017
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Priloha €. 8 k PPP ¢. 290/2017

generalmajor

100

generalporucik

100

C. 290/2017 ze dne 27.11.2017

v

.

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP
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P¥iloha C — Znaky ttvari Policie CR

Priloha ¢. 3 k ZPPP ¢&. 90/2009

Znaky utvart
1. Znak Policejniho prezidia Ceské republiky

Uvedené rozméry v milimetrech odpovidaji provedeni v podobé
rukavového znaku pro uziti na stejnokroji (ve formé nasivky).

2. Znaky krajskych feditelstvi policie

Uvedené rozméry v milimetrech odpovidaji provedeni v podobé
rukavového znaku pro uZiti na stejnokroji (ve formé nasivky).

Krajské feditelstvi policie
hlavniho mésta Prahy

Krajské Feditelstvi policie Krajské Feditelstvi policie Krajské reditelstvi policie
Stfedoceského kraje Jiho¢eského kraje Plzeriského kraje

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP &. 90/2009 ze dne 21.08.2009
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Krajské feditelstvi policie Krajske feditelstvi policie Krajské reditelstvi policie
Karlovarského kraje Usteckého kraje Libereckého kraje

Krajské feditelstvi policie Krajskeé reditelstvi policie Krajské reditelstvi policie
Kralovéhradeckého kraje Pardubického kraje kraje Vysocina

Krajské reditelstvi policie Krajské reditelstvi policie Krajské reditelstvi policie
Jihomoravského kraje Olomouckeého kraje Zlinského kraje

Krajské reditelstvi policie
Moravskoslezského kraje

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP &. 90/2009 ze dne 21.08.2009
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3. Znaky Gtvaru ziizenych v ramci krajskych feditelstvi policie

Uvedené rozméry v milimetrech odpovidaji provedeni v podobé
rukavového znaku pro uziti na stejnokroji (ve formé nasivky). Barevny podklad
jednotného motivu znaku Gtvaru zfizeného v ramci krajského feditelstvi policie
musi vzdy odpovidat barevnému podkladu znaku nadfizeného krajského
feditelstvi policie.

68
/ =
1 3
™
o
~
o
o
e
i
utvary
hlavniho mésta Prahy
utvary utvary utvary
Plzefiského kraje Jihomoravského kraje Moravskoslezského kraje
utvary utvary Utvary
Strfedoteského kraje Jihogeského kraje Karlovarského kraje

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP ¢&. 90/2009 ze dne 21.08.2009
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. tvary utvary Utvary
Usteckého kraje Libereckého kraje Kralovéhradeckého kraje

utvary Utvary utvary
Pardubického kraje kraje Vysocina Olomouckého kraje

utvary
Zlinského kraje

Zdroj: interni akt Policejni prezidium CR ZPPP &. 90/2009 ze dne 21.08.2009
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Ptiloha D — Identifikace policisti

POLIc)g
* 3Mh35g

Stejnokroj policisty Policie CR vzor 15: zdroj interni akt Policejni prezidium CR ZPPP ¢&.
290/2017

Vozidla Policie CR: zdroj vlastni foto
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13/ Sluzebni prikaz pfislusnika Policie Ceské republiky. Police
officer’s identification card,

14/ Kovové identifikacni Eislo prislunika Policic Ceské republiky.
Police officer’s metal identity number.

15/ Odznak sluzby krimindlni policic a vysctfovéni. Badge of the
Criminal Police and Investigation Service.

16/ Znak Policic Ceské republiky. Sign of the Police of the Czech
Republic.

17/ Rukévovy znak Policie Ceské republiky. Sleeve insignia of the
Police of the Czech Republic.

Zdroj: Policie Ceské republiky: Police of the Czech Republic. 2. vydani. Praha: Policejni
prezidium Ceské republiky, s. 145 2017. ISBN 978-80-270-0664-9.
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Priloha E — Dotaznik k praktické ¢asti

Dotaznik na téma — Spokojenost s organizaci a praci u PCR

Vazeni kolegové, pieji dobry den, pro potieby praktické ¢asti Diplomové prace Zadam o
vyplnéni niZe uvedeného dotazniku. Dotaznik je uren vSem policistim ve sluZebnim
poméru, nebo tém, ktefi v roce 2020 odesli od Policie CR. Dékuji a mnoho pracovnich

uspécht v této sloZité dobg.
Obecné otazky
1. Pohlavi?

MUZ [_| ZENA |_j

2. Veék?

20-30LETD 31-40LET D 417—50LETD SOAVfCELETD

3. Nejvys§i dosaZzené vzdélani?
UPLNE STREDNI [ ] VY83i [ ] BAKALARSKE [ ] MAGISTERSKE [ |

4, Délka sluZzebniho poméru u PCR?

DO 5 LET [_j S—IOLETD 11-15LET r_J 16 - 20 LET [:]

21-25LET D 26 -30LET D VICE JAK 30 LET I:]

5, SluZebni zaiazeni souéasné nebo posledni pfed odchodem?

OBVODNI/OKRESN{ REDITELSTV{ ﬂ
KRAJSKE REDITELSTVI] [ ]
CELOREPUBLIKOVY UTVAR ]

6. V soucasné dobé& ve sluZzebnim poméru u PCR?

ANO D NE-VETERAN D

Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku
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Cilené otazky
1. Jste spokojen s praci u PCR?

ANO ] NE (] CASTECNE ]

2. UvaZujete o zméné sluzebniho zafazeni u PCR?

MAM PODANOU ZADOST D ANO D NE u

3. Uvazujete o odchodu od PCR?
MAM PODANOU ZADOST [] ANO [] NE (]

4. Jste spokojen (a) se svym primim nadrizenym?

ANO [j NE D CASTECNE ]

5.V jaké oblasti by se mél pFimy nadrizeny zlepsit?

ZAJEM O PODRIZENE ]
SNAHA O LEPS{ MATERIALN{ ZABEZPECEN({ [ ]
SNAHA O VETSI FINANCNI ZABEZPECENI []
VETSI ZASTANI PRI RESEN{ STIZNOSTI ]

6. Je PCR ze strany nejvysSiho vedeni Fizena spravné?

ANO [ ] NE [] CASTECNE []
7. Jaky vidite za posledni tii roky smér u PCR?

K HORSIMU [ ] STEINY ] K LEPSIMU []

Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku
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8. Mate na misté svého sluzebniho zarazeni dostateéné technické a
materidlni zabezpeceni?

ANOD ANO ale zastaralé | | NE [ ] ANOale zakoupené s vlastnich L]

Otevirené otazky

1. Co by se mélo u PCR zlepsit ve vztahu k organizaci Fizeni a vedeni?

2. Co se za posledni tfi roky u PCR zhorsilo?

3. Co se u PCR za posledni t¥i roky zlepsilo?

Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku
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Priloha F — Nahodné vybrany vyplnény dotaznik

Dotaznik na téma — Spokojenost s organizaci a praci u PCR

Vézeni kolegové, pfeji dobry den, pro potieby praktické ¢asti Diplomové prace Zadam o
vyplnéni niZe uvedeného dotazniku. Dotaznik je uren vSem policistim ve sluZebnim
poméru, nebo t8m, kte¥ v roce 2020 odesli od Policie CR. Dékuji a mnoho pracovnich

uspéchi v této slozité dobé.
Obecné otazky
1. Pohlavi?
MUZ || ZENA []
2. Vék?
20-30LET [ ] 31-40LET [l 41-SOLET [ ] S0A VICE LET []
3. Nejvyssi dosazené vzdélani?
UPLNE STREDNI [ ] vYSSi ] BAKALARSKE [ ] MAGISTERSKE [ ]
4. Délka sluzebniho poméru u PCR?

DO 5 LET D S-I(JLETI;, 11-15LET [_' 16-20 LET -

21-25LET D 26 - 30 LET |:| VICE JAK 30 LET |:|

5. Sluzebni zafazeni sou¢asné nebo posledni pred odchodem?

OBVODNI/OKRESNI REDITELSTVI] .
KRAJSKE REDITELSTVI (_]
CELOREPUBLIKOVY UTVAR ]

6. V soucasné dobé ve sluzebnim poméru u PCR?

ANO . NE-VETERAN []

Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku
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Cilené otazky
1. Jste spokojen s praci u PCR?
ANO B NE [ ] CASTECNE
2. UvaZzujete o zmé&né sluZzebniho zafazeni u PCR?
MAM PODANOU ZADOST [ ] ANO [ ] NE

3. Uvazujete o odchodu od PCR?
MAM PODANOU ZADOST D ANO D NE

4, Jste spokojen (a) se svym pFimim nadiizenym?

ANO . NE |:| CASTECNE

5.V jaké oblasti by se mél pfimy nadrizeny zlepSit?

ZAJEM O PODRIZENE B
SNAHA O LEPSI MATERIALNI ZABEZPECEN{ []
SNAHA O VETSI FINANCNI ZABEZPECEN( [ ]
VETS! ZASTANI PRI RESEN{ STIZNOSTI []

6. Je PCR ze strany nejvyssiho vedeni Fizena spravné?

ANO [] NE B CASTECNE
7. Jaky vidite za posledni t¥i roky smér u PCR?

K HORSIMU [ ] STEINY [ | K LEPSIMU

Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku
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8. Mate na misté svého sluzebniho zafazeni dostate¢né technické a
materidlni zabezpeceni?

ANO . ANO ale zastaralé D NE D ANO ale zakoupené s vlastnich D

Oteviené otazky

1. Co by se mé&lo u PCR zlepSit ve vztahu k organizaci Fizeni a vedeni?

Dosazovat do vedoucich funkci skute¢né schopné lidi a nehrat p¥i tom Z4dné
politické a mocenské hry. Bohuzel, spousta vedoucich je pramizerné kvality.
Odshora az dold.

2. Co se za posledni t¥i roky u PCR zhorsilo?

Vedeni, dal¥{ z¥izovéani zbytednych a nesmyslnych odbord.

3. Co se u PCR za posledni tii roky zlepsilo?

Motorova vozidla, platy.

Zdroj: vlastni zpracovani dotazniku
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