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1 Uvod

Zasoby predstavuji jednu z kliovych slozek podnikatelské ¢innosti, kterd ma vy-
znamny dopad na hospodaieni obchodnich spolecnosti. Zasoby patii do aktiv podniku,
respektive do obézného majetku, kde ve vétsSing vyrobnich podniki tvoti vyznamnou ¢ést,
a proto je nutné této polozce vénovat pozornost. Cilem bakalarské prace je analyzovat
ucetni operace a specifické oblasti spojené se zdsobami ve zvolené obchodni spole¢nosti

a navrhnout piipadna opatteni.

Préce je rozd¢€lena na dvé casti, do teoretické a praktické. Teoreticka Cast prace se
zamétuje na definici zdsob, zplisoby ocenovani pfi pofizovani i vyfazovani, skladovou
evidenci, popisuje celkovy proces inventarizace zasob dle soucasnych pravnich piedpist.
Dale jsou popsany dva pomérové ukazatele financni analyzy souvisejici se zasobami. Na-

sledné jsou zdsoby vymezeny rovnéz z t¢etniho pohledu.

Prakticka ¢ast prace zprvu charakterizuje vybranou obchodni spole¢nost, ktera se
sklada z péti divizi a ucelené analyzuje ucetni a ostatni specifické operace, které jsou se

zasobami spojeny a probihaji ve vybrané divizi.



Literarni reSerse

2 Zasoby

Zasoby znazornuji majetek podniku (presnéji fe€eno obézny majetek). Jednotlivé

polozky zdsob se vykazuji v aktivech ucetni jednotky a vyskytuji se v podniku pouze

kratkodobé (tzn. do jednoho roku). To, jaky podil zdsob ucetni jednotka v podniku ma,

zavisi hlavné na jeho typu ¢innosti, kterym se ucetni jednotka zabyva (Brychta et al.,

2022). Pro zasoby je typicka jejich jednorazova spotteba (Novotny, 2023). Jak Vickova

et al. (2021) dodavaji, hlavni divod pro vytvafeni zasob v podnicich je feSeni ¢asového,

mistniho a kapacitniho nesouladu mezi vyrobou a spotiebou v podniku. Podle Duska

(2023) tvoti zasoby u komerc¢nich a vyrobnich podnikii nejvetsi pocet ticetnich piipada.

2.1 Clenéni zasob

Podle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. se zasoby ¢leni na:

e Material — jak uvadi Dvorakova (2021), materidl je majetkem, ktery je

dany ke spotiebé uvnitt podniku.

Mezi polozku material se fadi:

(@]

o

o

zakladni material, ktery tvoii podstatnou ¢ast vyrobku,
pomocné latky,

latky, které jsou potieba pro zajisténi chodu podniku (napf.
mazadla, palivo atd.),

nahradni dily,

obaly a obalové materialy,

dal8i movité véci a jejich soubory s dobou pouzitelnosti do
jednoho roku — podle Kouta & Libala (2015) se jedna napt.
o rizné formy, které ucetni jednotka spottebuje do 1 roku.
Timto neni dodrZena jedna z podminek pro to, aby se tento
majetek mohl zatiidit do dlouhodobého majetku.

hmotné movité véci a jejich soubory s dobou pouzitelnosti
delsi nez jeden rok, které se ale povazuji za zasoby (tzv.
drobny hmotny majetek) a

pokusna zvirata.



e Nedokonéenou vyrobu — jsou to produkty, které prosly jednim nebo né-
kolika vyrobnimi stupni a nejsou jiz materidlem, ale ani hotovym vyrob-
kem.

e Polotovary — ,,jedna se o produkty, které jesté neprosly vsemi vyrobnimi
stupni a budou dokonceny nebo zkompletovany do hotovych vyrobkii az v
dalsim vyrobnim procesu ucetni jednotky.

e Vyrobky — patii sem statky ¢i sluzby vyrobené/vytvorené ucetni jednot-
kou, které jsou urcené k prodeji nebo ke spotiebe uvnitt podniku.

e Milada a ostatni zvirata a jejich skupiny — jsou sem zahrnuta zvirata,
mimo jiné i jate¢na zvifata. Jednd se o mlada chovné zvirata (napf. telata,
selata atd.), zvifata ve vykrmu, ryby, slepice, kachny atd. (Vojta, 2009).

e Zbozi — jsou to polozky, které ucetni jednotka potizuje za ucelem jejich
dalsiho prodeje.

e Poskytnuté zalohy na zasoby — jsou kratkodobé a dlouhodobé zalohy po-

skytnuté na jejich potizeni.

2.2 Ocenovani zasob

Ugetni jednotky jsou povinny ocefiovat majetek nebo jeho ¢asti. Tato povinnost

vyplyva z ¢asti ¢tvrté zakona €. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Pii ocefiovani zasob se vyuzivaji pravidla, ktera jsou popsana v Ceském ti¢etnim
standardu ¢. 015 Zasoby v bodu 3. Rozvadi ustanoveni § 25 zékona ¢. 563/1991 Sb., o
ucetnictvi a § 49 vyhlasky €. 500/2002 Sb. (Lousa, 2012).

Jak uvadi Stohl (2019), k ocefiovani zasob dochazi ve chvili jejich potizeni a spo-

tieby. V obou okamZicich je vSak ocenovani zasob odlisné.
2.2.1 Ocenovani zasob pri pofizeni

Dle zékona €. 563/1991 Sb., o tcetnictvi se zdsoby ocenuji tfemi zplsoby:

e pofizovaci cenou,
e reprodukéni pofizovaci cenou,

e vlastnimi néklady.



Pofrizovaci cena

Jak popisuje Bfezinova (2023), metoda ocenéni pofizovaci cenou se aplikuje
v pripad¢ potizeni zasob (a dalSiho majetku) ndkupem od externich dodavateld za tthradu

penéznich prostredkd.

Cesky uéetni standard pro podnikatele &. 015 rozdéluje pofizovaci cenu zasob na

cenu pofizeni a na naklady, které s pofizenim piimo souvisi.

Skélova & Sukova (2022) cenu pofizeni charakterizuji jako hodnotu, za kterou
byly zasoby doopravdy pofizeny. Mezi ndklady souvisejici s pofizenim se fadi predevsim
pfepravné vyuctované dodavatelem ¢i vykonané ucetni jednotkou, provize, clo a pojistné.
Soucésti pofizovaci ceny zejména nejsou uroky z uvért a zapujcek poskytnutych na jejich
poftizeni, kurzové rozdily, smluvni pokuty a tiroky z prodleni a jiné pokuty se smluvnich
vztahti (Miillerova, 2022). Brychta et al. (2022) jeSté dopliuji, ze mimo uvedené ndklady
sem mohou patfit i jiné rezie, které s pofizenim zasob souvisi. Jedna se naptiklad o pos-

tovné, skladné v meziskladech atd.

Pozitivum ocenéni pomoci pofizovaci ceny je, ze se jedna o ¢astku, ktera se opira
o realnou trzni transakci a je fadné podloZena néjakym ucetnim dokladem (Dvotékova,

2021).
Reprodukéni pofizovaci cena

Jedna se o cenu, za kterou by byl majetek potizen v dob¢, kdy se o ném uctuje, a
to s prominutim jeho opotiebeni (Kralova & Hejret, 2022). Touto cenou se oceiiuji zasoby
pofizené bezplatné¢ (tzn. darovanim), nalezené zasoby (piebytky), odpad a zbytkové pro-
dukty vracené z vyroby ¢i jiného provozu (Novotny, 2023). Je mozné ji vyuzit 1 v oka-
mziku, kdy ucetni jednotka nemuze stanovit vysi vlastnich naklada pti vytvoreni majetku

vlastni ¢innosti (Bfezinova, 2023).
Ocenéni vlastnimi naklady

Pomoci tohoto ocenéni se ocenuji zasoby, které jsou vytvoreny vlastni Cinnosti
podniku (Skéalova & Sukova, 2022). Ocenéni vlastnimi naklady vyjadiuje skute¢nou nebo
kalkulovanou vysi nakladt. Patfi sem pfimé naklady a miZe se zde objevit také pomérna

¢ast variabilnich a fixnich nepfimych néklad (Novotny, 2023).

Ptimymi néklady se rozumi naklady, které jsou vydané na vyrobu nebo jinou ¢in-

nost (napf. material — jeho potizovaci cena, mzdy atd.). Nepiimé naklady jsou polozky,



které se vztahuji ke zhotoveni vyrobkti nebo jiné Cinnosti (nédklady rezijni povahy). Jsou
to tedy naklady, které se vazou k vice druhtim vyrobkl soucasné a zabezpecuji tak ¢innost
ucetni jednotky. Neptimé ndklady zahrnuty do ocenéni vlastnich ndklad byt mohou, ale

nemusi, je to v kompetenci ucetni jednotky (Brychta et al., 2022).

2.2.2 Ocenovani zasob pri Ubytku

Ubytek zasob znamena vydani zasob ze skladu v diisledku napt. spotieby materi-
alu ve vyrobé¢, prodeje zbozi apod. Nejcastejsim zplisobem oceniovani je ocefiovani cenou
zjisténou vazenym aritmetickym primérem nebo metodou FIFO (Brychta et al., 2022).
Dalsi zpiisob ocenéni zasob pii ubytku je pomoci metody pevné ceny s odchylkou
(Novotny, 2023).

Vazeny aritmeticky pramér

Ocenéni vdzenym aritmetickym primérem znamena, ze se cena pii ubytku zasob
ur¢i jako véazeny aritmeticky priimér z potizovacich cen zasob (VIc¢kova et al., 2021).
Cena se muze pocitat naptiklad pii kazdém vydeji zasob do spotieby a je potieba ji pocitat

nejméné jednou za mésic (Brychta et al., 2022).
Podle Stohla (2019) se metoda tohoto ocenéni rozdéluje na dvé varianty:
1. VaZeny primér proménlivy:

Jak uvadi VIckova et al. (2021), pocita se pii kazdém vydeji zasob do spotieby.

Vzorec na vypocet je uveden v kapitole 4 — Metodika této bakalarské prace.
2. VaZeny prumér periodicky:

Primér se nepocita pii kazdé spotiebé, ale pocita se jako primér za jedno urcité

obdobi, nejdéle vsak jednou za mésic.
Vypocita se ndsledovné:

pramér periodicky =

mat.! na skladé v K¢ na zac¢.obdobi + priristek za obdobi v K¢

(1

mnoz. mat. na skladé na za¢. obdobi + priristky v mnoz. za obdobi

1 V3echny zkratky jsou uvedené v seznamu pouzitych zkratek.
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Metoda FIFO

FIFO znamena v anglickém jazyce first in, first out — doslovny pteklad je potom
,.prvni dovnit¥, prvni ven®. ,, Ubytky se oceruji od nejstarsi zasoby k zdsobé novéjsi podle
toho, jak se materidl postupné ze skladu odebird* (Stohl, 2019, p. 16). Pro pouziti této
metody musi mit Gcetni jednotky pfesné zaevidované poradi dodavek a jejich hodnoty

(Skéalova & Sukova, 2022).

Priklady pro vypocet metody vazeného aritmetického priméru a metody FIFO

jsou uvedeny v priloze 1 a 2.
Metoda pevné ceny s odchylkou

V této metod¢ je pofizovaci cena zasob rozc¢lenéna na cenu potizeni nebo pred-
bézné stanovenou budouci cenu pofizeni a odchylku od realné ceny pofizeni (Novotny,

2023).

Dle CUS 015 - Zasoby se tyto odchylky rozpoust&ji zptisobem, ktery si tidetni

jednotka stanovi ve vnitropodnikové smérnici.

Andrlik et al. (2022) uvadi, ze pro kazdy druh zasob si ucetni jednotka stanovi
pevnou cenu, kterou vyuziva jak pii pofizeni, tak pii vyskladnéni zdsob. Rozdil mezi
pevnou cenou a redlnou cenou pofizeni se eviduje na samostatném analytickém Uctu.

Tento rozdil je nezbytné oductovat pii vyskladnéni (ibytku) zasob.

Tato metoda bude ukazana na ptikladu v praktické ¢asti bakalaiské prace.

2.3 Skladova evidence zasob

Jak Brychta et al. (2022) uvadi, k vedeni evidence zasob je pfijatelné, aby mély
ucetni jednotky vytvofené vnitini G¢etni smérnice, u kterych je tfeba, aby obsahovaly

pravidla a postupy tykajici se:

e oceflovani zasob (o jakou zasobu se jedna — jak se oceiiuje pii potfizeni a
ubytku),

e zplisobu uctovani zasob (tzn. zpisob A nebo B),

e inventarizace zasob,

e norem pfirozenych ubytkl zasob, kterou si stanovi U€etni jednotka,

e postupll tvorby a Cerpani opravnych polozek k zdsobam (k jakym zasobam

OP tvorit, v jaké vysi atd.).



Zasoby se ve skladu eviduji na skladni karty. Jedna se o doklad, ktery je vysta-
veny ve skladu, obsahuje pohyby zasob v ¢ase a slouzi ve skladu dlouhodob¢. Kdyz dojde
ke zvyseni zasob na sklad¢, je vystavena piijemka a na skladovou kartu se do jednoho
fadku zapise zvysSeni hodnoty zasoby. Pokud dojde ke snizeni zasoby, je vystavena vy-
dejka a opacné nez u piijemky, se napiSe na novy fadek skladni karty ubytek zasoby.
Ugetni jednotka mé tedy diky skladni karté piehled o aktualni vysi zasoby na skladé
(Svarcova, 2018).

Prijemka je taktéz doklad, ktery je vystaveny ve skladu podniku a vystavuje se
tehdy, kdyZ dojde ke zvySeni zasoby na skladé. Na jednu piijemku Ize pfijmout veétsi
mnozstvi druhii zasob (tzn. jedna se o multidruhovy doklad) a slouzi jednorazove na jedno

pfijeti. Vystaveni pifjemky = zapis na skladni kart& o zvyseni zasob (Svarcovd, 2018).

A posledni doklad, ktery se ve skladu podniku vyuziva, je jiz vySe zminéna vy-
dejka, ktera je urCena k evidenci vydeje zasob ze skladu do vyroby. Stejné jako u pii-
jemky, jedna se o multidruhovy doklad. Vystaveni vydejky = zapis na skladni karté o

snizeni zasob (Svarcova, 2018).

Dal$imi doklady podle Svarcové (2018), se kterymi evidence zasob souvisi, mo-

hou byt:

e Dodaci list — je doklad, ktery slouzi pro kontrolu dodavateli, jaké zbozi
posila odbérateli.

e Faktura — jednd se o daflovy doklad, ktery vystavuje dodavatel odbérateli.

Dle Svobodové (2018), evidence zasob souvisi s inventurou zasob. Konkrétné

s pfijemkami a vydejkami. Tyto doklady by mély obsahovat nékolik udajii, jedna se napf.

e nazev Ucetni jednotky,

e potadové Cislo ptijemky nebo vydejky,

e nazev zasob,

e mérna jednotka a cena za mérnou jednotku,

e pfijaté nebo vydané mnozstvi,

e udaj, kdo pfijemku/vydejku vystavil (s datumem a podpisovym zazna-
mem). Dale kdo ptijemku pfijal a schvalil (taktéz s datumem a podpisem),

e atd.



2.4 Zasoby na konci ucetniho obdobi

Ke konci uéetniho obdobi se mohou vyskytnout situace, kdy UJ méa zasoby na

cesté a nevyfakturované dodavky zasob.

Utty materialu na cest&/zbozi na cesté se vyskytuji v aktivech podniku a slouzi
pro evidenci dodaného materidlu/zbozi, ktery ucetni jednotka ale jeSté nepfevzala, tzn.
obdrZela pouze fakturu za tento material/zbozi (Miillerova, 2022). Nevyfakturované do-
davky vyjadiuji stav, ktery je opakem zasob na cesté, to znamend, ze Ucetni jednotka
obdrzela ocekavanou dodavku zasob, ale jest¢ nedorazila ptijatd faktura za tyto zasoby

(Chalupa et al., 2018).

Uctovani téchto stavii bude vysvétleno v kapitole 3 — Zasoby v tidetnictvi.

2.5 Inventarizace zasob

Povinnost ucetni jednotky provadét inventarizaci majetku a jinych aktiv a pasiv je

ulozena v § 29 a § 30 zakona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi.

Diivod, pro¢ je vykonani inventarizace v podnicich nutnost, je zajiSténi prikaz-
nosti ucetnictvi (tzv. Zasada vérného a poctivého zobrazeni tcetnictvi) (Hinke et al. 2016;

Stohl 2018).

Svobodova (2018) uvadi, Ze inventarizace je ¢innost, pii které je cilem ucetni jed-
notky odhalit skuteny stav majetku a zdvazki a tento stav porovnat s udaji, které jsou
zachycené v uéetnictvi. Pokud tento proces odhali néjaké rozdily, musi se s nimi UJ vy-
poradat. Inventarizaci se rozumi cely soubor ¢innosti, ktery ucetni jednotka musi vyko-
nat, aby zjistila skutecny stav aktiv a pasiv podniku a tento stav porovnala s iCetnictvim.
Dale zahrnuje zaevidovani udaji do inventurnich soupisi, vy¢isleni ptipadnych rozdili a
vypracovani navrhu, jak s témito rozdily vynalozit. Inventura je pouze zjisténi skutec-

ného stavu polozky k ur¢itému dni, u které tato ¢innost probiha.

Zaznam o provedeni inventarizace je ucetni jednotka povinna uchovavat mini-

malné po dobu péti let (Kralova & Hejret, 2022).
Zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi stanovuje, ze zédkladnimi typy inventarizaci
jsou:
e inventarizace periodicka,
e inventarizace prubézna
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e inventarizace fadna,

e inventarizace mimoradna.

Inventarizace periodicka se provadi v momentu sestaveni ucetni zavérky a mize
byt bud’ fadna ¢i mimoradna. Inventarizaci pribéZnou mohou podniky sestavovat
v dobg, kterou si sami zvoli, nejméné vSak jedenkrat za ucetni obdobi. Priitbézna inventa-
rizace miize byt provedena pouze u zasob a DHM. Dale tuto inventarizaci UJ mohou
zahajit nejdiive Ctyfi mésice pied rozvahovym dnem a ukoncit ji nejpozdéji dva mésice
po rozvahovém dni. Radna inventura je spojena s fadnou G&etni zavérkou, kterou UJ
sestavuji k poslednimu dni ucetniho obdobi. Mimoiadna inventura (icetni zavérka) se

provadi v ostatnich pfipadech.

2.5.1 Druhy inventur

Dle zékona ¢. 563/1991 Sb., o Gcetnictvi existuji dva druhy inventur: fyzicka a

dokladova.

Pomoci téchto dvou druhti je vykondvano zjistovani skute¢nych stavii majetku a

zavazk, které se pak zaeviduji v inventurnich soupisech (Kralova & Hejret, 2022).

Skalova & Sukova (2022) uvadi, Ze inventurni soupis je prikkazny ucetni zaznam,

ktery obsahuje nékolik nalezitosti. Jedna se pfedevsim o:

e zpusob zjistovani skutecnych stavii majetku,
e podpis osoby, ktera je odpovédna za zjisténi skutecnych stavi,
e podpis osoby, ktera je odpovédna za provedeni inventarizace,

e okamzik zah4jeni a ukonceni inventury.
Fyzicka inventura

Provadi se u majetku, ktery ma fyzickou podstatu. Skute¢né stavy majetku se zjisti
napf. prepocitanim, pfevazenim nebo pfemérenim. Této inventufe podléha napi. material
na skladg, zbozi na skladé a v prodejnach, penize v pokladné atd. (Stohl & Kli¢ka, 2020).
Dusek (2018) dopliuje, Ze pomoci fyzické inventury jsou t€etni jednotky schopny odha-
lit, zda ma prebytek ¢i nedostatek majetku. Slouzi také k tomu odkryt zastaraly, nepro-

dejny €1 poskozeny majetek.
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Dokladova inventura

Pouziva se u polozek, které fyzickou podstatu nemaji. Jsou to napt. pohledavky,
zavazky atd. Skute¢né stavy majetku se oveéii pomoci dokladi, se kterymi inventurni po-
lozka souvisi (napf. u pohledavek a zavazki to mohou byt faktury) (Stohl & Klicka,
2020). Podle Novotného (2023) dokladové inventuie také podléha zjistovani skutecného
stavu nedokoncené vyroby a polotovarti, pokud nemaji hmotnou povahu. Svobodova
(2018) jeste dodava, ze u nedokoncené vyroby hmotné povahy je provedena fyzicka in-

ventura a zjistény status se eviduje do inventurnich soupist.

2.5.2 Inventarizaéni rozdily

Vznikaji tehdy, kdy skute¢ny stav neodpovida stavu, ktery je zavedeny v ucetnic-
tvi. MtiZe se jednat o manko & piebytek (Stohl, 2019). Zakon &. 563/1991 Sb., o uéetnic-
tvi uvadi, Ze s inventarizacnimi rozdily jsou ucetni jednotky povinny se vypotradat v ticet-

nim obdobi, ve kterém se inventarizace u majetku a zdvazkl provadi.
Manko

Manko vyjadiuje, ze skutecny stav majetku je nizsi nez stav, ktery je evidovany
v UCetnictvi. Jedna se o Ubytek zasob, u kterého nebylo zjisténo, z jakého divodu tento

pokles nastal (Stohl, 2019).

RozliSuje se zavinéné a nezavinéné manko. Pokud bylo dokazano, ze za manko
byl odpovédny zaméstnanec nebo jina osoba (a manko zpusobili imysIng), 1ze ho nazyvat
zavinénym. Nezavinénym mankem se nazyvaji ptirozené Ubytky zasob (tzn. nikdo za ta-
kové manko nemd odpovédnost). Vznikaji napt. vysychanim, rozpraSenim atd. V této si-
tuaci musi ucetni jednotka stanovit normu ptirozenych ubytkl ve vnitropodnikové smér-

nici (Hinke et al., 2016).

Nahrada manka by méla byt v takové vysi, za kterou by to firma obvykle zpené-
zila. Manka mohou vznikat v oblastech vyroby, zasobovani, skladovani ¢i v oblasti od-

bytu (Dusek, 2018).
Prebytek

Prebytek je opak manka — skute¢ny stav majetku je vyssi nez stav, ktery je zazna-
menan v ucetnictvi (Kralovd & Hejret, 2022). Dusek (2018) déle doplituje, Ze jako pte-

bytek se mtize charakterizovat 1 vyrovnani dvou odlisSnych mank. Tento stav se muze
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akceptovat jen u nékterych druhti zasob, u kterych to piipadéa v avahu (napt. se musi jed-

nat o podobné baleni).

2.5.3 Inventura zasob na cesteé

Jedna se o ucty 119 — Material na cesté¢ a 139 — Zbozi na cesté. Oba tyto ucty ve
smérné uctoveé osnove patii do 1. uctové tiidy — Zasoby. Inventariza¢ni komise, maji-li

tyto Uty néjaky zustatek, musi u téchto dvou uctl ovefit:

e zda je prokazano fakturami a potvrzenim skladu, ze zasilka nedorazila,
e na faktufe musi byt patrné, ze material ¢i zbozi bylo expedovano (tzn. da-

tum a zpiisob odeslani).

U ucta 119 a 139 se provadi dokladovéa inventura (Svobodova, 2018).

2.6 Finanéni analyza souvisejici se zasobami

Financ¢ni analyza jako celek slouzi k souhrnnému zhodnoceni finan¢ni situace
podniku. Napomaha ucetni jednotce zjistit diilezita fakta o jejim podniku, jako je napf.
odhalit, zda je dostate¢né ziskovy, zda UJ splaci své zavazky véas a mnoho dalsiho.
Slouzi jako zpétna vazba o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, jaké plany
se mu podafilo splnit, zda doSlo k néjakym neplanovanym situacim apod. Vysledky fi-
nan¢ni analyzy mohou pfinést vyznamné informace pro budoucnost firmy a neslouzi

pouze pro interni potieby, ale 1 pro potfeby externich uzivatelti (Knépkova et al., 2017).

Déle Knapkova et al. (2017) uvadi, Ze zdroje informaci pro sestaveni financni
analyzy zajist'uji Ucetni vykazy podniku. Jedna se o rozvahu, vykaz zisku a ztraty (neboli
vysledovku), ptehled o penéznich tocich (také zvany cash flow), pfehled o zménach vlast-
niho kapitalu a ptilohu k Gcetni zavérce. Mozné je také vyuzit vyroc¢ni zpravu podniku,

informace od vedeni podniku a auditort, poptavku a dalsi.

Podle Stohla (2020) maji ukazatele finan¢ni analyzy riizna vyuziti, vysledky mo-

hou slouzit napt-.:

e k porovnani hodnot ukazatelli za sledované obdobi k obdobim ptedcho-
zim,

e ke srovnani podniku s jinymi podniky, popf. s hodnotami, které jsou jiz
stanovené k danému oboru,

e k porovnani skutecné dosazenych hodnot s planovanymi hodnotami.
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Dle Nyvltové & Marinice (2010) je analyza pomérovych ukazatelti zékladem fi-

nan¢ni analyzy. Jedna se o:

e ukazatele rentability,

e ukazatele aktivity,

e ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele kapitalového trhu.

Konkrétné se prace zabyva ukazateli aktivity, protoze ty souvisi s majetkem pod-

niku.

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak podnik efektivné naklada se svymi aktivy. Ma-
li firma vétsi mnozstvi aktiv, nez je tieba, vznikaji ji zbytecné vysoké néklady a tim pii-
chézi i o zisk. Naopak, ma-li firma nedostatek aktiv, pfichazi o vynosy a vhodné ptilezi-
tosti (Stohl, 2020). Slouzi také k hledani odpovédi na otazku, jaky vliv ma hospodateni
s aktivy na vynosnost a likviditu podniku (Rackova, 2021). Tyto ukazatele 1ze formulovat
ve formé obratu jednotlivych polozek aktiv (popf. pasiv) nebo v podob¢ doby obratu aktiv
(pasiv) (Knépkova et al., 2017). Jelikoz se prace zabyva zasobami, za polozku aktiv se

dosadi polozka zasob.

Obrat aktiv (zasob) vyjadiuje pocet obratek, tzn. kolikrat se hodnota aktiv (za-
sob) za sledované obdobi promitne do roénich trzeb (Stohl, 2020). Plati, ze ¢im vyssi
hodnota ukazatele, tim lepsi pro podnik. Hodnotu ovliviiuje, v jakém prostfedi podnik
hospodati. Nizk4 hodnota znamena4, ze podnik méa neimérnou vysi majetku a neefektivné

s nim naklada (Knapkova et al., 2017).

Doba obratu zasob se projevuje ve dnech a vyjadiuje, jak dlouho trva jeden obrat,
tzn. jak dlouho stravi zasoby v podniku, nez dojde k jejich spotiebé (Kndpkova et. al.,
2017; Stohl, 2020). Pro podnik je lepsi, kdyz hodnota ukazatele bude v jednotlivych
obdobich minimalni (Brychta et al., 2022). Posouzeni ukazatele zavisi na vyvoji ukazatele

v Case a porovnani s odvétvim (Knapkova et al., 2017).

Vzorce finan¢ni analyzy, které jsou spojeny se zasobami (obrat zasob a doba

obratu zasob), jsou uvedeny v kapitole 4 Metodika.
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2.7 Analyticka evidence zasob

Nejprve se musi vysvétlit pojem ,,synteticky ucet. Tyto ucty jsou obsazeny ve
smérné Uctové osnove a znaci se trojcifernym cislem, kde prvni ¢islice znaci uctovou
ttidu, druhd ¢islice vyznacuje tctovou skupinu a tieti Cislice vyjadiuje poradi uctu ve

smérné uctové osnove (Andrlik et al., 2022).

Analyticka evidence se vede pro individudlni syntetické Ucty. Jednd se o de-
rozvijeji jeho obsah. Soucet stavii analytickych Ucti, které jsou vytvoreny pro synteticky

ucet, musi byt rovny tomuto konkrétnimu syntetickému uctu (Dvotrakova, 2021).

Andrlik et al. (2022) dale uvadi, Ze to, jak si UJ analyticky Gcet zvoli, je v jeji
kompetenci, avSak musi dodrzovat pravidla, ktera jsou obsazena v CUS 001 nebo v ostat-
nich CUS, které se zabyvaji uétovanim majetku a zavazkt. Davoda, pro¢ UJ vytvaii ana-
lytickou evidenci, je mnoho. Jedna se napft. o rozliseni mény (K¢ vs Euro), jednotlivych
druhil majetki, rozliSeni vice druhti bankovnich Gc¢ti atd. Analyticky t¢et by mél obsa-
hovat minimaln¢ ¢tyfi ¢isla (napt. 211.1 — Pokladna v K¢). Syntetické i analytické ucty je
povoleno vytvatet i v pribdhu téetniho obdobi, UJ tyto nové vytvoiené téty pouze doplni

do jejiho aktudlniho Gétového rozvrhu, ktery v tomto obdobi vyuziva.

Vzhledem k zdsobam si UJ miize tvofit analytické uéty napt. 112.1 — Material na
skladé (a druh konkrétniho materidlu), 112.2 — Material na sklad€ ur€eny k prodeji, 112.3

— Material na sklad¢ — oceniovaci rozdily atd. (Hruska, 2019).
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3 Zasoby v u€etnictvi

CUS 015 — Zasoby stanovuje, Ze polozky zasob lze Giétovat pomoci zptisobu A &
zptsobu B. UJ miZze uétovat zasoby obéma zpiisoby, pii uétovani podle mist uskladnéni

(nebo odpovédnych osob) mize byt pouzit vSak pouze jeden ze zptlisobi.

3.1 Uétovani zasob zptisobem A

Prvni uctova tiida zasoby obsahuje pét uctovych skupin (11 — Material; 12 — Za-
soby vlastni ¢innosti; 13 — Zbozi; 15 — Poskytnuté zalohy na zasoby a 19 — Opravné po-
lozky k zadsobam). V téchto uctovych skupinach lze nalézt nékolik syntetickych uctl,
které slouzi k jejich uétovani. Tyto uéty si v Giétovych skupinach UJ uréi tak, aby byla
schopna sestavit rozvahu v p¥islusném &lenéni predepsaném vyhlaskou (CUS &. 015 -

Zasoby).

Z téchto syntetickych ucth se pak zasoby eviduji na ucty v 5. Gctové tridé — Na-
klady, a to v okamzZiku jejich skute¢né spotieby (VI€kova et al., 2021). Jedna se o zakladni

rozdil mezi uctovanim zasob uctovanim zptisobem A a zptisobem B.

Uttovani zasob zptisobem A je zaloZeno na tom, Ze se veskeré nakoupené zasoby,
resp. zasoby vlastni ¢innosti u¢tuji na vrub piislusného uctu uctoveé skupiny 11 — Material,
12 — Zasoby vlastni ¢innosti a 13 — ZboZzi. Souvztazny zéapis je pak u 11. a 13. uctové
skupiny ve prospéch 2. nebo 3. Gctové tiidy a u 12. uctové skupiny je souvztazny zapis
ve prospéch 58. uétové skupiny — Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace (CUS &.

015 - Zésoby).

3.1.1 Uétovani nakupovanych zasob

Podle Stohla (2019) s uétovanim zasob zplisobem A se nejéastéji pii potizeni vy-

skytuji tyto ucetni ptipady:

e dodavatelské faktury za nakup zéasob,

e poskytnuté zalohy na ndkup zasob,

e naklady souvisejici s pofizenim zésob,

e pfijeti zasob na sklad (tzn. vystaveni piijemky),
e thrady faktur dodavateld,

e ubytek zasob do spotieby (tzn. vystaveni vydejky).
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U nakupovanych zasob, které jsou ocenény potfizovaci cenou, se vyuzivaji ucty
11. uctové skupiny — Material a 13. uctové skupiny — Zbozi. Jejich spotieba se uctuje do
nakladovych ucth 5. uctové tridy, konkrétné do uctové skupiny 50 — Spotiebované na-
kupy. Déle se mohou vyuzivat Gcty 58. uctové skupiny — Zmeéna stavu zasob vlastni Cin-

nosti a aktivace, které se vyuzivaji pti aktivaci zadsob (Novotny, 2023).

V tabulce 1 je uveden piiklad Gctovani materidlu, ktery je potfizeny od externich

dodavatelu.

Tabulka 1: Uétovini poFizeni materidlu od dodavatele, zpiisob A

C. | Doklad Ucetni pFipad C‘?i?éa I\}IJ [c)tovanl:l)
I[\)Iic:i)lf_lllp materialu od dodavatele — cena bez 100! 111
1| FAP T DPH 21 % 21| 343
- Cena s DPH 121 321
2. | FAP |Naklady spojené s nakupem (pieprava) 5( 111 | 321
3. PRI |Pfefazeni nakoupeného mat. na sklad 105 112 111
4. | VPD |Uhrada FAP z ug. piipadu 1 126| 321 211
5. | VYD |Spoticba materialu 40| 501 | 112

Zdroj: CUS ¢ 015 — Zdasoby, viastni zpracovini

Z tabulky 1 je zfejmé, Ze se vyuzivaji tzv. kalkula¢ni acty, které slouzi k urceni
celé pofizovaci ceny zasob (jedna se o Ucet 111 — Potizeni materidlu, v pfipadé zbozi je
to tiCet 131 — Poftizeni zbozi). V Gietni zaverce by se tento ticet nemél vyskytovat, protoze

by mél mit k tomuto okamziku nulovy ztstatek (Miillerova, 2022).

Z tohoto Uctu jsou zasoby pievedeny na ucet, ktery je urCeny pro evidenci zasob
na sklad¢ (ucet 112 — Materidl na sklad€, 132 — Zbozi na skladé a v prodejnach)
(Dvotékova, 2021).

Ne&kdy se miiZe stat, Ze si podnik zajisti pfepravu materidlu sam, tzn. vyuzivaji se
vlastni zaméstnanci a vlastni dopravni prostiedky. K tomu se vyuziva ucet 586 - Aktivace
vnitropodnikovych sluzeb, jehoz vyse se také zahrnuje do pofizovaci ceny materialu
(Stohl, 2019). To znamena, ze kdyby byla pfeprava materidlu zaji§téna
vnitropodnikovymi sluzbami, ucetni pfipad 2 ,,Néklady spojené s ndkupem (pfeprava)
by se tctoval stejn¢ na MD 111, ale na D by byl ucet 586 — Aktivace vnitropodnikovych

sluzeb.
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Nakup zasob ze zahraniéi

Podniky nemusi nakupovat zasoby pouze v tuzemsku, mohou se rozhodnout, ze
je nakoupi i ze zahrani¢i. V tomto piipade se musi rozliSovat, zda ti¢etni jednotka nakoupi
zasoby v Clenském stat¢ EU nebo ze zemi mimo EU. Je ale nutné piepocitat ¢astku z cizi

mény na ménu Ceskou (VIckova, 2020).
K pfepoctu se vyuziva:

e Denni kurz — kazdy den vyhlasuje CNB denni kurz az ve 14:30 hodin
odpoledne, a tak ho musi Gcetni jednotky kazdy den ptepocitat, coz umoz-
nuje ucetnim jednotkam vyuziti kurzu vyhlaSeného predesly den, aby pte-
desly problémim (Kout & Libal, 2015).

e Pevny kurz — zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi ho definuje jako kurz,
ktery si kazd4 Gcetni jednotka stanovi ve vnitropodnikové smérnici. Na-
stavi si ho podle kurzu CNB, ktery je vydan k prvnimu dni obdobi, pro
které je pevny kurz pouzivan. Doba pro vyuzivani pevného kurzu nesmi

piesahnout ucetni obdobi.
Porizeni zasob ze statu Evropské unie

Faktura od zahrani¢niho dodavatele ze zemé& EU se uctuje podobné, jako faktura

od &eského dodavatele (Stohl, 2019).

Pokud cesky odbératel sdéli zahrani¢énimu dodavateli své danové identifikacni
gislo (DIC), dodavatel fakturu nebude zdafiovat, eska firma si DPH vypoéte sama a od-
vede ji finan¢nimu tfadu. Pokud ma ¢esky odbératel danovy doklad od zahrani¢niho do-
davatele, mé narok na odpocet dané. ,, V piiipadé, ze ma ceskd UJ plny ndrok na odpocet
dané, bude dan na vstupu i na vystupu stejna a odvod financnimu uradu bude nulovy.
Jednad se o tzv. samovyméreni a ucetni jednotka pro zuctovani DPH pouZije ucet 349 —

Spojovaci ucet k DPH. *“ (VIckova et al., 2021, p. 212).

V tabulce 2 je uvedeny ptiklad ¢tovani od zahrani¢niho dodavatele z ¢lenského

statu Evropské unie.
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Tabulka 2: Uétovini poFizeni materidlu od zahrani¢niho dodavatele 7 EU, zpiisob A

> T ey Castka| U&tovani
C. | Doklad Ucetni pripad vKE | MD D
Nakup materidlu od zahrani¢niho dodavatele —
1| FAP castka 200; 24,00 K¢/EUR 4800 111 ) 32l
2. | VUD |Vypocet povinnosti pfiznat daii (4800%21 %) 1008 | 349 | 343
3. | VUD |Ptijem materialu na sklad 4800| 112 111
4. | VUD |Narok na odpocet dané 1008 | 343 349
5. | VBU |Uhrada faktury z Gi¢etniho piipadu 1 4800| 321 | 221

Zdroj: Hruska (2023); Stohl (2019), viastni zpracovini
Porizeni zasob ze statu mimo Evropskou unii

U poftizeni zasob ze statu mimo EU plati ceskad firma clo, které¢ vyméti celni organ
pomoci celniho sazebniku. Vyméii se v okamziku dodani zasob na uzemi CR. Clo se po-
¢itd z fakturované ¢astky od zahrani¢niho dodavatele, ktera je prepoctena na ménu Ces-
kou. DPH se vypocita obdobné¢, jako pii potizeni zasob z ¢lenského statu EU, avsak s tim
rozdilem, ze zaklad pro vypocet DPH obsahuje fakturovanou ¢astku + clo (clo je soucasti

pofizovaci ceny zasob) (VI¢kova et al., 2021).

Clo se uctuje ve prospech (strana D) uctu 379 — Jiné zavazky, protoze se jedna o
zévazek UJ vigi celnimu Gfadu. Souvztazny ucet je 111 — Pofizeni materialu (strana MD)

(Stohl, 2019).

Divize, kterd poskytla data ke zpracovani této bakalarské prace, nenakupuje za-

soby ze stati mimo EU, proto zde neni uvedeny ptiklad pro uctovani.

3.1.2 Uétovani zasob vytvorenych vlastni éinnosti

Do zasob vlastni ¢innosti jsou zahrnuty 4 polozky zasob: nedokoncend vyroba
(acet 121), polotovary (ucet 122), vyrobky (ucet 123) a mlada a ostatni zvifata a jejich
skupiny (u¢et 124) (Brychta et al., 2022). Jejich definice je uvedena v kapitole 2.1 Clenéni

zasob.

V pribehu ucetniho obdobi se zasoby vytvorené vlastni ¢innosti uctuji ve 12.
uctoveé skupiné — Zasoby vlastni ¢innosti a zaroven se vyuZzivaji i ucty 58. uctové skupiny

— Zm¢éna stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace (VIckova, 2020).
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V tabulce 3 je zobrazen souhrn uctovani ptirastkil a ubytkl zadsob vlastni ¢innosti.

Tabulka 3: Souhrn uctovani piiristkii a ubytki zdasob vlastni éinnosti

- G Uctovani

C. Udetni pripad MD D
1. | Pfiristek nedokonéené vyroby 121 581
2. | Ubytek nedokonéené vyroby 581 121
3. | Ptirastek polotovari 122 582
4. | Ubytek polotovarii 582 122
S. | Priristek vyrobku 123 583
6. | Ubytek vyrobki 583 123

Zdroj: CUS ¢ 015 — Zdsoby, viastni zpracovani

Z tabulky 3 je patrné, ze Uibytky se uctuji opacné nez pftirlstky.

3.1.3 Prodej vyrobki

Pti prodeji vyrobku vznikaji dva ticetni piipady — ubytek vyrobku ze skladu tcetni
jednotky (doklad — vydejka ze skladu) a vystaveni faktury odbérateli, ktery tyto vyrobky
kupuje (vznik pohledavky)? (VIekova, 2020).

V tabulce 4 je uveden ptiklad pro G€tovani prodeje vyrobki.

Tabulka 4: Uétovini prodeje vyrobkii

Castka Uctovani

C. | Doklad Ugetni p¥ipad vKE | MD D
Prodej vyrobkia odbérateli — cena bez DPH 200 601

1. | FAV | -DPH21% 42 343
- Cena s DPH 242 | 311

V pripadé uhrady vyrobki v hotovosti
Prodej vyrobkuli odbérateli — tthrada v hoto-

vosti — cena bez DPH 200 601
2 PPD -DPH 21 % 42 343
- Cena s DPH 242 | 211
3. | VYD |Vydej prodanych vyrobku ze skladu 200| 583 123

Zdroj: Brychta el al. (2022); Novotny (2023), viastni zpracovani

2 Pohledavka nemusi vzniknout v ptipadé&, kdy odbératel uhradi vyrobky ihned za hotové penize
(VIekova, 2020).
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3.1.4 Uétovani inventarizaénich rozdild

Pojmy inventarizace a inventariza¢ni rozdily byly vysvétleny v samostatné kapi-

tole 2.5 Inventarizace zasob.

Pfi G¢tovani inventarizacnich rozdilti obecné plati, Ze manka do normy pfiroze-

nych tbytka se Uctuji piimo do spotieby/prodeje zasob (tzn. Gcty napi. 501 — Spotieba

materialu nebo 504 — Prodané zbozi). Manka nad normu pfirozenych ubytkl se uctuji na

ucet 549 — Manka a Skody z provozni ¢innosti. Piebytky se Gc¢tuji do provoznich vynost,

konkrétné na ucet 648 — Ostatni provozni vynosy (Hinke & Barkova, 2017).

U zasob vlastni ¢innosti se manka (do normy) 1 pfebytky uctuji opét na ucty 58.

uctové skupiny, podle druhu zasoby. Manko nad normu se uctuje, na jiz zminény ucet,

549 — Manka a skody z provozni ¢innosti. Souvztaznym uctem pro uctovani inventari-

zacnich rozdild je ptislusny majetkovy tcet zdsob (Novotny, 2023).

V tabulce 5 je prezentovano Uctovani inventariza¢nich rozdila.

Tabulka 5: Uctovani inventarizacnich rozdilit

x v Castka | Uttovani
C. | Doklad Ucetni pripad vKE |MD | D
Material
1. | VYD |Manko do normy u materialu 250| 501 | 112
2. | VYD |Manko nad normu u materialu 300| 549 | 112
3. | PRI |Ptebytek materidlu 100| 112 | 648
Zbozi
4. | VYD |Manko do normy u zboi 50| 504 | 132
5. | VYD |Manko nad normu u zboZi 75| 549 | 132
6. | PRI |Prebytek zbozi 120| 132 | 648
Zasoby vlastni ¢innost - nap¥. vyrobky

7. | VYD |Manko do normy u vyrobkt 230| 583 | 123
8. | VYD |Manko nad normu u vyrobki 350 549 | 123
9. | PRI |Prebytek vyrobki 80| 123 | 648

Zdroj: Brychta et al. (2022); Andrlik et al. (2022), viastni zpracovani

3.1.5 Uétovani zasob na cesté a nevyfakturovanych dodavek

Definice zasob na cest¢ a nevyfakturovanych dodavek byla uvedena v samostatné

kapitole 2.4 Zasoby na konci ucetniho obdobi.

Zasoby na cesté se Uctuji na ucet 119 — Materidl na cesté nebo 139 — Zbozi na

cesté. Prijata faktura se zauctuje obdobnym zpisobem. Jedind zména v uctovani je ta, ze
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se musi upravit ucet 111 — Pofizeni materialu, ktery je uctovan souvztazné s uctem 321 —
Zavazky z obchodnich stykii — dodavatelé. Vyse uctu 111 se prevede na ucet 119. Nevy-
fakturované dodavky zasob jsou evidovany na uctu 389 — Dohadné ucty pasivni. Zasoby
jsou uctované v tzv. dohadné vysi, protoze ucetni jednotka v tuto chvili nevi piesnou
cenu, za kterou jsou zasoby pofizeny. V okamziku, kdy ucetni jednotka fakturu obdrzi, je
uz predem zatctovana dohadnd vyse zictovana tim, Ze se zauctuje piijata faktura a timto

je ucetni ptipad dokoncen (Chalupa et al., 2018).
Tabulka 6 zobrazuje uctovani materidlu na cest¢.

Tabulka 6: Uctovini materidlu na cesté

5 IR Castka | U&tovani

C. | Doklad Udetni pripad vKE MDD
Rok 2020

1. | FAP |Faktura pfijata za material (fyzicky nedorazil) 500| 111 | 321

2. | VUD |Zi&tovani aétu 111 prevodem na et 119 500| 119 | 111
Rok 2021

3. | PRI | Pfevzeti materidlu na cesté na sklad ‘ 500 | 112 ‘ 119

Zdroj: Miillerova (2022), vlastni zpracovani
V tabulce 7 je zobrazeno uctovani nevyfakturovanych dodavek zasob.

Tabulka 7: Uétovini nevyfakturované doddvky materidlu

C. | Doklad Ucetni pFipad C:;zlga '\I/IJ [c)toval[l)l
Rok 2020

1. | PRI |Pievzeti materialu na sklad 300| 112 | 111

2. | VUD |Odhad nevyfakturované dodavky materialu 300| 111 | 389
Rok 2021

3. FAP |Faktura pfijatd za material 350( 389 | 321

4. | VUD |Zb&tovani rozdilu z ptipadu 2. a 3. 50| 112 | 389

Zdroj: Andrlik et al. (2022), viastni zpracovani

3.2 Uétovani zasob zptisobem B

Ukttovani zpiisobem B je zaloZeno na tom, Ze se veskeré nakoupené zasoby i za-
soby vlastni ¢innosti uctuji pfimo do spotieby, tzn. vyuzivaji se ucty 5. uctové tiidy —
Néklady, bez ohledu na to, zda doslo k jejich skute¢né spottebé. Tento zplisob uctovani
je zadouci pouze u té€ch tcetnich jednotek, které maji dobte fungujici systém skladového

hospodaftstvi. V pritbé¢hu ucetniho obdobi nejsou vyuzivany ucty 1. tctové ttidy — Zasoby,
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vyuzivaji se az pii1 uzavirani ucetnich knih na konci u€etniho obdobi, kdy se na né pievede

pocatecni a konecny stav zdsob (Novotny, 2023).
V tabulce 8 je uveden souhrn uctovani zasob zpisobem B.

Tabulka 8: Souhrn uctovani zasob zpiissobem B

G o Uctovani
Ucetni pripad MD ‘ D
Souhrn Gétovani nakupovanych zasob
Nakupované zasoby 501 (504) 321 (221;211)
Zasoby vytvorené vlastni ¢innosti 501 (504) 585
Pievod pocate¢nich zustatkt 501 (504) 112 (132)
Pievod konecnych zistatka 112 (132) 501 (504)
Souhrn uétovani zasob vytvorenych vlastni ¢innosti

Pocatecni ziistatky zasob 58x3 12x
Stav zdsob podle inventarizace 12x 58X

Zdroj: CUS ¢ 015 — Zdsoby, viastni zpracovini

3.3 Shrnuti uctovani zasob zptisobem A a B

Jak jiz bylo na za¢atku této kapitoly feceno, UJ mohou G&tovat zasoby obéma

zpisoby, avSak po vybéru musi pouzivat pouze jeden ze zptisobii.

Pievazna ¢ast UJ Gituje zasoby zpiisobem A. Je to zejména proto, Ze pii Giétovani
zptisobem B nema UJ piehled béhem uéetniho obdobi o tom, jakého vysledku hospoda-
feni dosahuje, hlavné tehdy, kdyZ spotieba zasob tvoii podstatnou polozku ndklada

(Andrlik et al., 2022).

Zpusob A by mély vyuzivat podniky, ve kterych dochazi k velkému pohybu zasob
na sklad¢. Naopak zpiisob B by mély pouzivat takové podniky, které nakupuji zasoby
v malém mnozstvi, napt. pouze pro svou vnitini spottebu (Sedlacek et al., 2012).

V nésledujicim vyctu od Juranové & Juhaszové (2017) jsou piehledné popsany

nékteré vyhody a nevyhody uctovani zasob zptisobem A a zpisobem B.

3 X v udtu znamena, Ze se za toto pismeno dosadi jakékoliv &islo Gtu, jak podle smérné uétové
osnovy, tak podle ucetniho pfipadu (napf. pocatecni zlstatky vyrobkt — MD 583, D 123).

23



Uétovani zpiisobem A
Vyhody:
e UJ ma pribézné informace o skuteéném stavu zasob za celé uéetni obdobi, tzn.
zajiSt'uje maximalni evidenci zasob,
e UJ maé prabézné informace o dosahovaném téetnim vysledku hospodatent,
Nevyhody:
e zpusob A je naro¢ngjsi na evidenci (UJ musi spravné uréit &islo skladové polozky
a zajistit prfesnou evidenci cen dodanych zasob v okamziku jejich dodani).
Uétovani zpiisobem B
Vyhody:
e zpusob B je mén¢ naro¢ny na evidenci (oproti zptisobu A),

Nevyhody:

e UJ nema informace o skute¢ném stavu zasob za ucetni obdobi,
e UJ nema informace o tom, jakého ucetniho vysledku hospodateni dosahuje v pra-

béhu ucetniho obdobi.
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Prakticka cast

4 Metodika

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat ucetni operace a specifické oblasti spo-

jené se zasobami ve zvolené obchodni spole¢nosti a navrhnout ptipadna opatieni.

K teoretické Casti prace byla vyuzita odborna literatura a aktualni pravni predpisy,
kterymi jsou zakon &. 563/1991 Sb., vyhlasgka &. 500/2002 Sb. a CUS. Pfedmétem teore-
tické prace je charakteristika zasob v UJ, zptisoby ocefiovani pii pofizovani i vyfazovani,
skladova evidence, finan¢ni analyza spojend se zasobami a také je zde popsan celkovy
proces inventarizace zasob dle soucasnych pravnich ptedpist. Néasledné jsou zasoby vy-

mezeny rovnéz z ucetniho pohledu.

Prakticka ¢ast prace zprvu charakterizuje vybranou obchodni spole¢nost, ktera se
rozde€luje do péti divizi. Praktickd ¢ast se zaméfuje na jednu z nich. Na zékladé dohody

s feditelkou spoleénosti bude UJ vystupovat anonymné, a to pod nazvem XY, a. s.

V prvni kapitole je analyzovano rozclenéni zasob ve vybrané divizi, a to podle

vyhléasky & 500/2002 Sb.

V nasledujici kapitole je detailné popsano uplatnéné ocenovani zasob v hodno-
cené divizi, a to pomoci pevné ceny s odchylkou. Je zobrazen i ptiklad ze skladni karty
divize, jak toto ocenéni zasob vypada a jak se nasledna odchylka rozpousti do nakladi.
Nésledné je proveden propocet ocenéni zdsob pomoci jinych metod, kterymi jsou vazeny

aritmeticky pramér promeénlivy a FIFO.

Dalsi kapitola je vénovana skladové evidenci zasob v divizi, kde jsou analyzovany
ptijemky, vydejky, skladni karty a sklady divize. Jelikoz spole¢nost jako celek vyuziva
program SAP, je zde zaméfena pozornost i na tzv. kmenovy zdznam. Divize nevyuZiva

pouze sv¢é vlastni sklady, ale 1 tzv. konsigna¢ni sklad.

Déle je popsan cely proces inventarizace a proces inventarizace zasob na konci
ucetniho obdobi. Na konci této kapitoly je uvedeno uctovani ptipadnych inventarizacnich

rozdilu.

Samostatna kapitola je téz vénovana oblasti financi podniku, konkrétné poméro-

vym ukazateltim obratu zasob a doby obratu z4sob. Je provadéna analyza téchto ukazatela
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za cely podnik XY, a. s. a za konkrétni divizi. Déle je provedena komparace spolecnosti

XY, a. s. s vybranym konkuren¢nim podnikem a komparace divize s primérem v odvétvi.

V neposledni fad€ je pozornost zamétovana na uctovani zasob v divizi, a to pii
pofizeni (jak z tuzemska, tak ze zahranic¢i), vyrobou vlastni ¢innosti a prodeji. Je zde téz

zminka o zasobach na cesté a nevyfakturovanych dodavkéach.
Vyhodnoceni vysledki je v samostatné kapitole 7.
Pouzité metody v praci:

e Rizeny rozhovor — proveden s centralnim expertem na ocefiovani zasob,
s ekonomem divize pro zjisténi informaci ohledné periodické inventari-
zace. Déle se ¢lenem provadéci inventariza¢ni komise k odhaleni piipad-
nych inventarizacnich rozdilli, s materidlovou ucetni ohledné inventari-
zace zasob na cesté a uCtovani zasob a se zdsobovacem divize pro zajisténi
materialti ohledné skladové evidence zasob.

e Pozorovani — pouzito ke zjisténi vysledkil k finan¢ni analyze souvisejici
se zasobami.

e Popis — popis ¢innosti tykajici se zdsob v analyzované divizi.

e Komparace — vykonana na zaklad¢ finan¢ni analyzy spole¢nosti XY, a. s.
s konkuren¢nim podnikem a porovnani divize s primérem v odvétvi.

e Analyza — realizovana k odhaleni vSech skutecnosti v praktické c¢asti
prace.

e Syntéza — shrnuti zjisténych vysledkii v oblasti zdsob do samostatné kapi-

toly 7 Vyhodnoceni vysledk, stanoveni doporuceni, diskuse.

Databdaze: interni a vefejné piistupné materidly obchodni spole¢nosti. Dil¢i vy-

sledky byly uvadény v tabulkach a graficky vyjadieny.
Vyuzité vzorce

Ocenovani zasob pri vydeji do spotiFeby — metoda pevné ceny s odchylkou dle
Andrlika et al. (2022):

% odchylek =

odchylky na zacatku ué.obdobi+ptiristek odchylek za obdobi

)

zasoby v pevné cené na zactatku Gc.obdobi+priristky zasob v pevné cené za obdobi
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Vézeny aritmeticky primér proménlivy dle VIckovée et al. (2021):

material na skladé v K¢ + posledni prirtstek v K¢

prumér proménlivy = 3)

material na skladé v mnoz. + posledni prirtistek v mnoz.
Finanéni analyza — obrat zasob a doba obratu zasob:

Vzorec pro obrat zasob dle Rickové (2021):

, trzb
obrat zasob = —=~

4

zasoby

Vzorec pro dobu obratu zasob dle Vochozky (2020):

zasoby

doba obratu zasob = Triby 360 5)
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5 Charakteristika vybrané obchodni spole€nosti

Analyzovana Ucetni jednotka, ktera poskytla materiadly ke zpracovani této baka-
larské prace, si preje byt kvuli citlivosti internich daji anonymizovéana. Podnik bude

uvadén pod ndzvem XY, a. s.

Spole¢nost ma vice nez stoletou tradici na ¢eském trhu a v soucasné dobé je akci-
ovou spole¢nosti. Uéetni jednotka sidli v Jihoeském kraji, jeji zakladni kapitél je tvoren
ve vysi 111 100 000,- K¢ a jako organizacni strukturu vyuziva divizionalni. Firma se
sklada z péti divizi, pri¢emz tato bakalarska prace je zamétena pouze na jednu z nich (dale
jen ,,divize*). Kazda divize vede své ucetnictvi. Spolecnost XY, a. s. vykazuje primérny
pocet zaméstnanct 800, je platce DPH a podnika na zaklad¢ pravniho piedpisu zékona €.

90/2012 Sb. o obchodnich korporacich, ve znéni pozdéjsich predpist.

Organizacni struktura se sklad4 z valné hromady, ptedsedy spravni rady, finan¢ni

teditelky, technického feditele a obchodniho feditele a déle z péti divizi podniku.

Predmétem podnikani této spolecnosti je strojirenska vyroba a vyroba soucastek
aruznych casti, které se vyuzivaji prevazné v automobilovém primyslu. Dale se zamétuje
na opravy silni¢nich vozidel, vyrobu tepelné energie a dalsi ¢innosti.

Ke zpracovani informaci jsou vyuZity jak interni materidly, tak 1 materidly a vy-

kazy vetejné dostupné.
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6 Analyza zasob ve vybrané obchodni spolec¢-

nosti

Spolecnost XY, a. s. je vyrobnim podnikem, to znamen4, Ze k plnéni svého pred-
métu podnikani vyuziva nékolik druhti zasob. K uctovani zadsob vyuziva zpusob uctovani
A, ke své evidenci u€etnictvi pouzivd program SAP (moduly FI — finan¢ni ucetnictvi, CO
— controlling, IM — investi¢ni majetek, SD — odbyt — prodej a MM — zasobovani) a k evi-
denci vyroby program ORACLE. Informace o zadsobach se nachdzi v rozvaze podniku

(divize), konkrétn€ v jejim obéZném majetku.

6.1 Clenéni zasob v Géetni jednotce (divizi)

V divizi spole¢nosti XY, a. s. se vyskytuji tfi druhy zasob, jedna se o material,
nedokoncéenou vyrobu a vyrobky. Polotovary, mlada zvitata a zbozi se v této divizi nevy-

skytuji. V jinych divizich se ale polotovary a zboZi nachézi.

V prvni kapitole teoretické ¢asti této bakaldiské prace bylo popsano, ze material
se Cleni na dalsi jeho podskupiny. Divize nékteré tyto podskupiny eviduje, jedna se o:
zakladni (primy) material a rezijni (nepiimy) material, kam patii pomocné latky a
pomocny materidl, nahradni dily, obaly a obalovy materidl, ostatni reZijni material a

ochranné pomucky a drobny hmotny majetek.

6.1.1 Zakladni material
Mezi zékladni (pfimy) materidl se fadi 4 druhy slitiny:

e slitina 46000 (DIN 226),
e slitina 47100 (DIN 231),
e slitina 43400 (DIN 239D),
e slitina 45400 (DIN LM22).

Z téchto druhli materidlt divize vyrdbi rizné ¢asti, soucastky a odlitky, které
slouzi pro automobilovy primysl. Tyto vyrobky maji pfesn¢ dané rozmery, které se musi
dodrzet. Jejich maximalni rozmér je az do 1 200 cm? plochy, maximalni hmotnost do 10
kg a minimélni hmotnost od 0,01 kg. Stroje, kterymi jsou vyrobky produkovany, jsou
vybaveny aplikact MASA —jedna se o systém sledovani vyroby, ktery zaznamenava tidaje

a zpracovava naméfené hodnoty.
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6.1.2 Rezijni material
Pomocné latky a pomocny material

Jako pomocné latky/materidl divize eviduje rtizna mazadla, oleje a Cistici pro-
sttedky, které slouzi pro udrzbu strojii a dalsich vyrobnich kapacit. Dale sem patii drobné
materidly, které se vyuzivaji pti vyrob¢. Jedna se o drat sekany (a to hlinikovy, ocelovy a
zinkovy), stl rafina¢ni, inhibitor koroze, mazadla, olej na pisty, brusné kotouce, odmas-

tovaci prostiedky, brusny pas, suchy led a dalsi.
Nahradni dily a obaly a obalovy material

Néhradni dily jsou jakékoliv ¢asti celku, které 1ze vyménit napft. pii poruse. Patii
sem ruzné baterie, kolecka do brusky, loziska, matice, Srouby, podlozky, podpéry brus-
nych past, tavici kelimky, hadice, kartace, pisty, pouzdra, tésnéni, zativky, zarovky, za-

suvky a ventily.

Jako obaly a obalovy material divize pouziva proklady do beden o rozméru
260x335 mm, které¢ se umistuji mezi jednotlivé vrstvy vyrobki ¢i materialti a tim zabra-
nuji posSkozeni. Déle sem patii palety kovové GITTERBOX a palety kovové velké, které

slouzi ke skladovani z&sob na dilnach ¢i ve skladech divize.
Ostatni rezijni material a ochranné pomucky

Ostatni rezijni material Ize chapat jako pomtcky denni potieby pro zaméstnance,
kancelarské potieby a dal§i material vyuzivany pii vyrob&. Eviduje se sem napt. krém na
ruce, mydlo, toaletni papir, rucniky, lepici pasky, tonery do tiskédren a dalsi druhy Sroubt,
spon, brusné véjite a podobné.

Ochranné pomucky se vyuzivaji hlavné pii vyrob¢, ale musi jimi byti vybaveni i
zamestnanci THP, z diivodu bezpecnosti pohybu na pracovisti. Patfi sem ochranné ruka-
vice, obuv, kterd je opatfena ocelovymi Spi¢kami, které maji redukovat ptipadné Grazy na

pracovisti. Dale montérky, tri¢ka a pracovni bundy.
Drobny hmotny majetek

Jedna se o majetek, ktery divize vyuziva po dobu delsi nez jeden rok, ale je zata-

zen mezi zasoby.
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Patii sem naradi a méfidla, specidlni nastroje a piipravky, drahé kovy a predméty
z drahych kovl. Mezi naradi a méfidla patii napt. klesté, fezné kotouce, palice, kladiva,

Sroubovaky apod.

Vsechny druhy materialu (jak pfimy, tak nepfimy material) se Casto precenuji, a

to z diivodu zmény ceny na trhu.

6.1.3 Vyrobky
Mezi vyrobky patii predevsim:

e tcleso pumpy,

e tcleso Cerpadla,

e téleso napindku,

o kryt,

e viko,

e cover DZ,

o skiin spojky,

e nalévaci hrdlo,

e difuzor,

e dmychadlova skiin,
e drzak kola,

e mezichladic,

e upeviiovaci ptiruba,

e PTU housing.
Jedna se pouze o zlomek sortimentu, ktery divize vyrabi.

Divize také nabizi specialni sluzby. Dle dohody se zdkaznikem mutZe divize zajis-
tit vyrobu v kooperaci s ostatnimi divizemi podniku a na pozadani zékaznika lze vystavit

pisemné osvédceni urcitych vlastnosti vyrobku.

6.1.4 Nedokonéena vyroba

Nedokoncenou vyrobu divize sleduje za urcité obdobi, a to jeden mésic. Na za-
catku kazdého mésice musi divize zaevidovat, jakou ¢astku a mérnou jednotku nedokon-
¢ené vyroby vykazuje. Princip je takovy, ze divize ve svém vyrobnim oddéleni vyda ma-

terial a tehdy, kdyz se nestihne vyrobit vyrobek (do konce jednoho mésice), vznika divizi
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nedokoncend vyroba, ktera se pak zauctuje. Nedokoncend vyroba je ocenéna v primych
nakladech. Pfimé ndklady zahrnuji cenu pfimého materidlu vydaného do spotieby ze
skladu materidlu, dale pfimé mzdy vynalozené na provedené vyrobni operace a naklady
na kooperaci (¢innosti, které provadi jiné divize). Ptirtistek nedokoncené vyroby je vydej
piimého materialu ze skladu materialu ocenény skladovou (pevnou) cenou. Ubytkem ne-

dokoncené vyroby jsou piijmy vyrobkil na sklad hotovych vyrobkd.

6.2 Ocenovani zasob v ucetni jednotce (divizi)

Spoleénost jako celek? ocefiuje nakupované zasoby skute¢nymi pofizovacimi ce-
nami s pouZzitim pevnych cen a ocetiovacich rozdilii. Ocetiovaci rozdily se rozpousti tak,
ze je pouzit vypocet koeficientu pro rozpousténi odchylek za pfimy a rezijni material
(pomér odchylek k ndkupu materialu). Vedlejsi pofizovaci naklady se eviduji na ucet ce-
novych odchylek. Pti vyskladnéni zasob jsou néklady souvisejici s pofizenim a pfipadné

odchylky rozpustény vnitinim predpisem UJ.

Vyrobky a nedokon€end vyroba se oceiiuji vlastnimi naklady. Vlastni ndklady za-

hrnuji materidlové, normované mzdové a ostatni naklady vynalozené na vyrobu.

Ocenovani pomoci pevné ceny s odchylkou znamena, Ze divize ma stanovenou
pevnou cenu ke viem druhlim materiali, kterd je uvedena v kmenovém zdznamu materi-
alu (viz. 6.3 kapitola Skladové evidence zasob v UJ (divizi)). Podkladem pro stanoveni
pevné ceny je piedem dohodnuta cena s dodavatelem. Pokud je ten samy material odebi-
ran od vice dodavateld za riznou cenu, pak je stanovena primérna cena ze smluvnich
cen. Za spravnost zadané pevné ceny je odpovédny u nakupovaného materidlu piislusny
referent ndkupu. V kmenovém zdznamu je také pole ,,budouci cena®, do kterého odpo-
védny pracovnik zadava cenu platnou pro ocenéni materialu od ptislusného data. Tato
cena je podkladem pro pfecenéni materialu, které lze provést nejdiive vzdy k prvnimu
dni nasledujiciho mésice. Pfecenéni musi byt provedeno pied uskute¢nénim prvniho ma-

terialového pohybu (piijem/vydej) v pfislusném mésici.

Pokud se cena rezijniho materialu po piecenéni zvysi, je t¢tovano MD 112.010 —
Material na sklad€ v pevné cené; D 112.050 — Cenové odchylky reZijniho materialu, sni-

Zeni ceny je uctovano naopak. Zmeéna ceny pfimého materidlu ma vliv na ceny zésob

4 Tzn., ve v8ech divizich pouZivaji toto ocenéni.
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v nedokoncené vyrobé, a i u hotovych vyrobki. Proto s pfecenénim piimého materialu je
zaroven provadéno precenéni nedokoncené vyroby a vyrobkil. Zvyseni ceny u ptimého
materialu po pfecenéni se zauctuje na MD 112.010 — Material na sklad€ v pevné cené; D
112.030 — Cenové odchylky pfimého materidlu. Snizeni ceny je uctovano opé€t naopak.
Zvyseni ceny u nedokoncené vyroby je na MD 121.000 — Nedokoncena vyroba; D
581.100 — Zmeéna stavu nedokonéené vyroby, snizeni ceny uctovano naopak. Pfecenéni
vyrobki probiha stejnym zplisobem, avsak s ptislusnymi Gcty, na kterych jsou vyrobky
uctovany.

Odchylka muaze vzniknout dvéma zpiisoby — jinou cenou materialu, nez je stano-
vena pevna cena anebo piidanou vysi ndkladd (napf. energeticka ptirazka, dopravné a
balné, haléfové zaokrouhleni atd.). K tomu, aby toto ocefiovani fungovalo, musi divize
vést analytickou evidenci ke svym syntetickym uctim zésob, protoze se musi odlisit, na
jaky ucet se bude uctovat odchylka a na jaky ucet se bude Gctovat pevna cena materialu.

Cenové odchylky jsou vedeny zvlast’ za piimy materidl a rezijni (nepiimy) material.

Dtivod, pro¢€ si firma pfi zakladani systému SAP vybrala ocenéni pomoci pevné
ceny s odchylkou, je takovy, Ze se v podniku jako celku ptevazné objevuje sériova vyroba
(jedna se o vyrobu velkého mnozstvi stejnych produktii, na které se pouzivaji stale stejné
soucastky a dily). Cena vyrobkt sériové vyroby musi byt stale stejnd. Pomoci tohoto oce-

néni je také dodrzeno objektivni vyjadieni a uctovani nedokoncené vyroby.

6.2.1 Rozpousténi cenovych odchylek

Cenové odchylky jsou vypocitavany a rozpousStény na doklady spotieby jedenkrat
za mesic, a to kazdy Sesty pracovni den. Rozpousténi je provedeno v reportu ZCOBI,
ktery bude spustén na trovni divize (kazda divize ma stanovenou svou pevnou cenu za-
sob). Rozpousténi je provadéno podle vydejek, které jsou v systému SAP zaevidovany,

tzn. na jaky nakladovy ucet byla vystavena vydejka, tam je cenova odchylka rozpusténa.
Cenové¢ odchylky jsou evidovany na uctech:

e 112.030 — cenova odchylka primého materialu — zde se uctuje odchylka
mezi pevnou cenou piimého materidlu a pofizovaci cenou materialu dle
faktur. Pokud je pfijem materidlu uctovan pied zatctovanim faktury, pak
je odchylka uctovana pfi pfijmu materidlu mezi pevnou cenou materialu a

cenou z objednavky. Na tento et jsou UCtovany i vedlejsi naklady na
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potizeni pfimého materidlu (dle faktur) a rozdil z pfecenéni materidlu, coz
je hlavni diivod tvorby odchylky u pfimého materialu.

e 112.050 — cenova odchylka reZijniho materialu — zde se U¢tuje cenova
odchylka mezi pevnou cenou rezijniho materialu a pofizovaci cenou z fak-
tur. Pokud je pfijem uctovan pred fakturou, Gctuje se cenova odchylka pii
piijmu dle stejnych pravidel, jako u pfimého materialu. Na tento ucet jsou
uctovany i vedlejsi ndklady na pofizeni rezijniho materidlu (dle faktur) a

rozdil z pfecenéni materialu.

Na téchto uctech jsou evidovany veskeré odchylky, které jsou v daném mésici vy-
kazany, a to za v§echny druhy z4sob. Tzn. napiiklad na uctu 112.050 jsou evidovany od-
chylky za pomocné latky a pomocny materidl, ndhradni dily, obaly a obalovy material
atd. Tato odchylka se musi pomoci koeficientu rozpustit na konkrétni druh zésoby. Pro
to, aby tato metoda ocenéni v podniku (divizi) fungovala, je nezbytné mit vSe zaevido-

vané v systému.

Celkova odchylka materidlu za jeden mésic se spocita jako soucin celkového vy-
deje materialu za jeden meésic a vypocitaného koeficientu. Tim divize zjisti, jakou hod-
notu odchylek ma v daném mésici rozpustit na nakladové ucty (napi. 501.xxx, 542.xxx

apod.).

6.2.2 Priklad na rozpusténi cenové odchylky

Ptiklad je sestaven na rozpusténi cenovych odchylek k rezijnimu materialu po-
moci vypocitan¢ho koeficientu, ktery se pocita pomoci vzorce €. 2 uvedené¢ho v metodice.

Vypocet koeficientu je provadén na Sest desetinnych mist.

K tomu, aby mohl byt koeficient vypocitan, je potfeba znat PS uctu 112.010 —
Material na skladé v pevné cené, na kterém je evidovan veskery material (jak ptimy, tak
nepiimy), takze bylo tfeba z tohoto G¢tu odecist vysi pfimého materialu. Dale je tfeba
znat PS uctu 112.050 — Cenové odchylky rezijniho materidlu a stranu MD (pfirastek)
téchto ucta.

e PS112.010-33 723 344,17 K¢
o MD-7355773,25 K&
e PS 112.050 —420 876,95 K¢&
o MD-13 703,80 K¢
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Vypocet koeficientu na rozpousténi odchylek:

(420 876,95 + 13 703,80)
(33723 344,17 + 7 355 773,25)

= 0,010579
Vypocitana celkova odchylka k rozpusténi na uctu 112.050 je 61 428,13 (celkovy
vydej materidlu za mésic 5 806 610,51*0,010579).

V tabulce 9 je vypocteno rozpusténi cenové odchylky na konkrétni ucty, na kte-

rych byla odchylka v mésici duben 2023 vykéazana.

Tabulka 9: Vypocet odchylky na uctu 112.050

S Odchylka Uttovani
Nazev uétu yeea Koeficient | (stav uétu*ko-
rialu ..
eficient) MD D
501.300 - Po-
mocny mat. di- 322 198,71 0,010579 3 408,54 | 501.300 | 112.050
lensky
501'340,_ Na- 506 928,40 0,010579 5362,80| 501.340 | 112.050
hradni dily
501.350 -
Ostatni rezijni 46 191,25 0,010579 488,66 | 501.350 | 112.050
material
501.620 -
Naradi a méfi- 51 292,15 0,010579 542,62 | 501.620 | 112.050
dla
542400~ Pro- | 4 685000,00/  0,010579 51 625,52 | 542.400 | 112.050
dany material
Celkem 5806 610,51 0,010579 61 428,13 X X

Zdroj: vilastni zpracovani na zakladeé internich dat divize

Vypocitand odchylka je zahrnuta do nakladi divize, tzn. v tomto piipadé se o
¢astku odchylky naklady zvysi. Jelikoz je systém automatizovany, odpoveédny pracovnik
za ocenovani zasob musi zkontrolovat, zda KS odchylek je shodny s hodnotou hlavni

knihy a zda je vypocet pomoci koeficientu spravny.

6.2.3 Ocenéni zasob pomoci pevné ceny s odchylkou

K vypoctu ptikladu (piiloha 2) na ocenéni pomoci pevné ceny s odchylkou byla
pievzata data ze skladni karty pomocné latky, a to Cistice AR. Divize vyuziva takovy
postup nakupu zasob, ze nakoupi zasobu ve velkém mnozstvi, a pak ji postupné vydava

do spotieby.
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V ptiloze 2 je vidét, ze doslo k pfecenéni pomocné latky 1.4.2023 a 1.12.2023,
tzn. zménila se cena v kmenovém zaznamu, a tim doslo k vytvoireni cenové odchylky,
ktera se rozpoustela dle vydeja v konkrétnich mésicich. Odchylka méla dopad v tcetnic-

tvi na zvySeni nebo snizeni nékladt. Vydej byl v pevné skladové cené.

Vypocet odchylky 1.4.2023 — zména ceny z 47,53 K¢ na 46,59 K¢ (rozdil -0,94
K¢). Celkové odchylka je tedy -0,94*875 = -822,50 K¢&. Tim se zménila hodnota celkové

zasoby na skladé.

Vypocet odchylky 1.12.2023 — zména ceny z 46,59 K¢ na 47,45 K¢ (rozdil 0,86
K¢). Celkovéa odchylka je tedy 0,86*%800 = 688 K¢. Tim se také zménila hodnota celkové

zasoby na skladé.

I ptes to, ze divize (a i cely podnik) uz dlouhodobé pouziva ocenéni pomoci me-
tody pevné ceny s odchylkou, je vhodné ukazat, jak by vypadalo ocenéni zasob metodou

aritmetického priméru a metodou FIFO.

6.2.4 Ocenovani zasob metodou aritmetického priméru

K ptipravé ptikladu na ocenéni zasob pomoci aritmetického priméru (ptesnéji,
vazeného aritmetického priméru proménlivého), byla vyuzita stejna data, jako pro sesta-
veni piikladu na ocenéni pomoci pevné ceny s odchylkou v podkapitole 6.2.3 Ocenéni
zasob pomoci pevné ceny s odchylkou. V ptiloze 3 se nachazi postup, jak by vypadalo
ocenéni konkrétni pomocné latky (Cisti¢e AR), kdyby divize oceniovala zasoby pii vydeji
pomoci vazeného aritmetického priméru proménlivého. Vypocet primérné ceny byl pro-
veden na zaklad€ vzorce €. 3, ktery je uveden v metodice.

V ptiloze 3 je vidét, Ze pii ocenéni pomocné latky vazenym aritmetickym prime-
rem proménlivym nebylo zaznamenéano precenéni 01.04.2023. Je to prave tim, Ze dana
zasoba byla vydavéana do spotieby v primérné cené. Pfecenéni se projevilo aZ pfi piijmu
06.11.2023, kdy se primérnad cena zménila z 47,53 K¢ na 47,10 K¢. Dalsi precenéni
1.12.2023 by se projevilo u dalSiho piijmu zasoby na sklad.

Vypocet vydeje 16.01.2023:

o v, 23 765,00+0 .
Primérna cena: (237650040) _ 47,53 K¢,
(500+0)

Vydej zasoby v K&: 25%47,53 = 1 188,25 K&.
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Vypocet vydeje 08.11.2023:

o . 41212,75+40 .
Primérna cena: (412127540) _ 47,10 K¢,
(875+0)

Vydej zésoby v K& 25%47,10 K& = 1 177,51 K&

6.2.5 Ocenovani zasob metodou FIFO

Analogicky jako v pfechozi podkapitole je v ptiloze 4 uveden ptiklad, jak by vy-

padalo ocenéni konkrétni pomocné latky (Cistice AR) metodou FIFO.

Z prilohy 4 je ziejmé, ze vydej zasob v K¢ byl po celou dobu stejny. Je to proto,
ze pomoci metody FIFO se oceniuje podle nejstarsi zasoby na sklad€. PS na 500 kg zasob
byl v cen¢ 47,53 K&/kg. Tato zdsoba se vypotitebovala az pti vydeji 17.10.2023. Mezitim
byl pfijem zdsoby 16.03.2023, ale za tu samou cenu, proto se vydej zasoby 01.11.2023

ocenil tou samou ¢astkou 47,53 K¢/kg.

6.2.6 Komparace ocenovacich technik

Tabulka 10 poskytuje shrnuti vysledki, které byly zjistény na zaklad¢ pocitani
ocenéni zasob tremi metodami — pevnou cenou s odchylkou, vaZzenym aritmetickym pri-

mérem proménlivym a FIFO.

Tabulka 10: Shrnuti vysledkit vSemi metodami oceriovani

. ViazZeny aritme-
Pevnacenasod- | . T
ticky primér pro- FIFO

chylkou « 1o s

ménlivy
vdej za hod-

Vydej zdsob v hod 1172,51 1185,29 118825

notovém vyjadieni

Zdroj: viastni zpracovani

V tabulce 10 je spocitan primérny vydej zasob do spotfeby pomoci tif vyse uve-
denych metod. Lze posoudit, Ze pti pouZiti ocenéni zdsob pomoci metody FIFO je vydej
zasob v hodnotovém vyjadieni nejvyssi, oproti ostatnim dvou metoddm. Je to z divodu

minimalnich piijma zasoby na sklad.

6.3 Skladova evidence zasob v ué€etni jednotce (divizi)

Material do podniku vstupuje pies centralni materidlovy dispe€ink. Pracovnik ma-
teridlového dispecinku prevezme od dopravce dodaci list a zaznamené dodavku do knihy

dodavatell, kde vyplni datum dodani zésilky, adresu dodavatele, dopravce, SPZ vozidla,
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nazev materialu, mnozstvi a uvede konecného piijemce, to znamena organizacni ttvar

podniku (divizi), kterému je dodavka uréena.

Sklady divize jsou centralizované, tzn. nachdzi se uvnitf podniku. Tato divize vy-
uziva také konsignacni sklad, ktery slouzi pouze pro skladovéani ptimého materialu. Kon-
signacni sklad je sklad zasob, ktery je ve vlastnictvi dodavatele tohoto materialu. Divize
tento sklad vyuziva proto, aby byla zajisténa plynulost vyroby. VSechny ostatni sklady

jsou ve vlastnictvi divize.

U konsignacnich skladi se vede podrozvahova evidence, tzn. evidence je mimo
ucetni program SAP, napi. program MS Excel. Inventura se provadi jako u bézného
skladu, tzn. pfepocita se vySe pfimého materidlu na sklad¢, avSak tuto skute¢nost musi

potvrdit vlastnik tohoto skladu.
V nésledujicim vyctu jsou vypsané vSechny sklady, které divize vyuziva:

e MOO1 — Obaly,

e MO010 — Nakupované dily — jedna se pouze o tzv. zasttik, ktery je soucasti
vyrobku cover DZ,

e MO014 — Rezijni material,

e MO020 — Pomocny material,

e MO021 — Pfimy material — mezisklad, naskladnéni z konsigna¢niho skladu
a vyskladnéni do vyroby,

e MO022 — Nahradni dily,

e  MO023 — Udrzbovy material,

e MOS80 — Nizkotlak — zde se skladuji vyrobky z nizkotlaké slitiny,

e MO88 — Aktivovany material — zde se skladuji rozpracované vyrobky,
které divize proda jiné divizi k jejich dokonceni,

e MI180 — Elektro material,

e M280 — Mechanické dily,

e MQOI1 — Kontrola,

e MROI — Reklamace,

e MVO0I — Vratny material,

e S001 — odbytovy sklad — externi,

e S901 — odbytovy sklad — interni,
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e SROI — Reklamace — zde se nachazi material, ktery je vadny ¢i poskozeny

a nasledné je vracen dodavateli.

6.3.1 Skladni karty, prijemky, vydejky

Veskera evidence (skladni karty, ptijemky a vydejky), ktera se tyka zasob divize,
je zaevidovana v programu SAP, tzn. vSechny tyto dokumenty jsou jiz v elektronické po-

dobé.

Skladni karta slouzi k podrobné evidenci materialu na sklad¢ a diky této evidenci
ma divize piehled o aktualni vysi zasoby na skladé. Obsahuje nékolik udajii: ¢iselné ozna-
¢eni materialu, ¢iselné oznaceni divize, datum uctovani, kratky text materidlu (nejcastéji
se jedna o ndzev materialu), ¢iselné oznaceni skladu, materidlovy doklad (jedna se bud’ o
prijemku nebo vydejku — jejich Ciselné oznaceni), pfijaté nebo vydané mnozstvi materi-
alu, mérna jednotka, reference (napf. ¢islo dodaciho listu), ¢astka vydavaného mnozstvi,

¢islo objednavky — pouze u ptijemky.

Ptijemka materidlu je vystavena tehdy, kdyZz divize nakoupi materiél a pfijima ho
na sklad. Obsahuje nasledujici udaje: oznaceni, Ze se jednd o piijemku, ¢islo piijemky,
datum pfijmu materialu a datum zalozeni ptfijemky, ¢iselné oznaceni divize, oznaceni di-
vize (Jeji nazev), dodavatel (Ciselné oznaCeni dodavatele materialu), nazev dodavatele,
¢islo objednavky, skupina materidlu (viz kmenovy zdznam), ¢islo dodaciho listu, pfidé-
lené ¢islo materialu (viz kmenovy zdznam), nazev materidlu, mérné jednotka, cena za
mérnou jednotku, pfijaté mnozstvi, hodnota celkem (piijem), o jaky pohyb materidlu se

jedna (ptijem/vydej), kdo pfijemku vystavil, datum vystaveni a datum pfijeti ptijemky.

Vydejka materidlu (také zvand privodka) je vystavena v ptfipad€ vydani materidlu
do spotieby. Zahrnuje tyto udaje: oznaceni, Ze se jedna o vydejku, ¢islo vydejky, datum
uctovani a datum zaloZeni vydejky, ¢iselné oznaceni divize, oznaceni divize (jeji nazev),
ptijemce vydejky, pfidélené Cislo materidlu (viz kmenovy zaznam), nazev materidlu,
meérnd jednotka, cena za mérnou jednotku, vydavané mnozstvi, hodnota celkem (vydej),
o jaky pohyb materidlu se jedna (ptijem/vydej), kdo vydejku vystavil, datum vystaveni a
datum pftijeti vydejky.

6.3.2 Kmenovy zaznam

Mimo piijemky, vydejky a skladni karty, divize zaklada i tzv. kmenové zdznamy.

Kmenovy zaznam se tvoii ke vSem druhim zasob, sluzeb a dale i pro dodavatele a
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odbératele. Slouzi pro nakup, vyrobu, prodej a dalsi logistické operace, a hlavné k iden-
tifikaci druhu zasoby, sluzby, dodavatele a odbératele a dale k tomu, aby byl systém SAP
propojen s dal$imi operacemi, jako je uctovani, oceniovani, kalkulace atd. Pro nakupo-
vané materialy slouzi centralni sprava kmenovych zaznamii, za kterou zodpovida odbor
Zasobovani. Kazdy material dostava pii zalozeni piidélené Cislo. Je to osmnacti znakové
oznaceni, které v piipade sluzeb zacina pismenem S, v piipad¢ vyrobka Vxx, kde xx je

vyrobni divize. Za metodiku oznaceni materidlu zodpovida odbor Zasobovani.

Kazdy material (vyrobek ¢i sluzba) ma sva zékladni data, ktera jsou spolecna pro
vSechny organizacni jednotky. Obvykle to je nazev, zdkladni mérna jednotka, druh mate-
ridlu, skupina materialu, ucel pouziti materidlu apod., jedna se o vSeobecna data. Dalsi
pohledy na material jsou jiz ¢lenéné podle organizacni struktury — material ma svéa na-
kupni data, prodejni data, skladové data, ucetni a vyrobni data apod. Kmenovy zadznam
obsahuje mimo jiné i pevnou cenu dané zasoby, kterou si divize ur¢i. Déle zahrnuje bu-
douci cenu, cozZ je cena, ktera bude platit az od stanoveného okamziku (vice rozebrano

v kapitole 6.2 Ocenovani zasob v UJ (divizi)), tfidu ocenéni a typ ocenéni.
Nasledujici vycet vice popisuje nékteré polozky, které¢ kmenovy zdznam obsahuje:

e Druh materidlu — jedna se o pole, které slouzi k pfifazeni materialu ke
spravné skuping zasob, jako jsou suroviny, pomocné latky apod. Druh ma-
teridlu stanovi urcité vlastnosti materialu.

e Zakladni mérna jednotka — mérnd jednotka, v niZ jsou vedeny zasoby ma-
teridlu. V zakladni mérné jednotce piepocitava systém vSechna mnozstvi,
ktera se potidi v ostatnich mérnych jednotkéch.

e Skupina materidlu — pole, které sdruzuje vice materiali nebo sluzeb se
stejnymi vlastnostmi.

e Ttida ocenéni — pole, které stanovuje, jakym zptsobem se bude materiél

G&tovat (viz. kapitola 6.6 Uétovani zasob v UJ (divizi)).

Kmenovy zdznam pro vyrobky obsahuje cenu v kalkulacnim ¢lenéni (pfimy ma-

terial, pfimé mzdy, ostatni pfimé naklady a jeho celkovou vyrobni cenu).

6.4 Inventarizace zasob v u€etni jednotce (divizi)

Vsechny ucetni jednotky maji povinnost provadét inventarizaci. Tato povinnost

vyplyva z ¢asti paté (§ 29 a § 30) zakona €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. V teoretické ¢asti
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této bakalarské prace bylo popsano, ze inventarizace je v podnicich nutnost, protoze prave

podle této ¢innosti je zajisténa prikaznost ucetnictvi.

Divize, kterd poskytla materidly ke zpracovani této bakaldiské prace, provadi
pouze periodickou inventarizaci zasob. Periodickd inventarizace miize byt bud’ fadna
nebo mimoiadna. Na zéklad€ rozhovoru s ekonomem divize se za poslednich 5 let mimo-

radna periodicka inventarizace neprovadéla, vzdy jen fadna.

Zakon o ucetnictvi také rozlisuje dva druhy inventur, a to fyzickou a dokladovou.

Obe¢ tyto inventury divize provadi, a to v ramci periodické inventarizace.

K tomu, aby divize byla pfipravena provést periodickou inventarizaci majetku a
zavazkl, musi feditel divize vydat tzv. Piikaz feditele divize o periodické inventarizaci
majetku a zdvazkl, ve kterém je popsan veskery majetek a zavazky, ktery v divizi podléha
této inventarizaci. Do inventarizace je nutno zapojit co nejvice pracovniki a je potiebna
maximalni spoluprace mezi v§emi Cleny, ktefi se na inventarizaci podili. Je kladen dlraz

na v¢asné provedeni inventury.

Pro realizaci inventarizace divize sestavuje inventariza¢ni komisi. Divize rozliSuje
dil¢i inventariza¢ni komisi a provadéci inventariza¢ni komisi. Dil¢i inventariza¢ni komise
se sklada z jednoho vedouciho pracovnika a dalSich dvou ¢lent. Provadéci inventarizacni
komise se tvoii pro jednotliva stfediska divize a sklady a jsou k nim pfifazeni individudlni
vedouci pracovnici provadéci inventariza¢ni komise a dalsi ¢lenové. Vedouci a Cleni pro-
vadéci inventarizacni komise maji povinnost ve skladech divize zaevidovat vysledky fy-

zické inventury do inventurnich soupisi.

Cleni dil¢i inventarizaéni komise maji za odpovédnost vypracovat inventarizaéni
zapis podle pfesn¢ danych pravidel a dale vypracovat protokol o rozdilech, ktery je vy-
hotoven v mérnych i penéZznich jednotkach s vyc€islenim inventurnich rozdilti. Vedouci
dil¢i inventarizacni komise jsou plné odpovédni za provedeni podrobné instruktaze ¢lent

provadéci inventarizaéni komise.

Rozsah provedeni fyzické inventury je stanoven na dva terminy v roce — ke dni
1.11.202x a k 31.12.202x. K 1.11.202x se fyzickd inventura provadi pouze u majetku, a

to u polozek:

e material na skladé — rozumi se tim i nakupované zasoby, nédhradni dily a

soucastky, vratné obaly, DHM na sklad¢, palivo a dals§i material,
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e drobny hmotny majetek — kam patii naradi a métidla, specialni nastroje a
pripravky, drahé kovy a predméty z drahych kovt,

e nedokoncend vyroba,

e vyrobky,

e podrozvahova evidence — zde divize eviduje zasoby pfijaté do tschovy
(v€etné cizich obalt, palet a pfepravnich skiini), zasoby pfijaté ke zpraco-
vani, zasoby v konsigna¢nim skladu a najaty DHM a drobny hmotny ma-
jetek,

e DHM vcetn¢ pozemktl, uméleckych d¢l a sbirek,

e investice,

e DNM.

Fyzickou inventurou se v divizi rozumi spocitani a pfevazeni hmotnosti vyse vy-
jmenovanych polozek majetku. Vysledek inventury je zapsén do inventurniho soupisu a
vysledek fyzického stavu je zadan do systému SAP. Tuto ¢innost provadeji zaméstnanci

jmenovani jako €leni provadéci inventarizacni komise.

K 31.12.202x se dokladova periodickd inventura provadi u pohledavek, zavazkii,
penéznich prostiedkil, ¢asového rozliSeni a materidlu na cesté a nevyfakturovanych do-

davkach.

Na zaklad¢ periodické inventarizace se také stanovuje vySe opravné polozky
k majetku. Tyto poloZky se vytvafeji pouze v piipadech, kdy sniZzeni ocenéni majetku
v Ucetnictvi neni trvalého charakteru. U zasob (nedokoncené vyroby, vyrobki, materidlu
na sklad¢ a jinych zasob) je potteba vycislit prebyte¢né nevyuzité zasoby (doCasné nepo-
ttebné), jejichZ trzni cena je niZsi neZ cena, za kterou jsou vedeny v Ucetnictvi.

Divize ma pfesné stanovenou techniku, postup a ¢asové usporadani inventarizac-
nich praci, a to u v§ech druht majetku. V ptipad¢ vyrobkl a nedokoncené vyroby musi

pracovnici piedat inventurni zapis, inventurni soupis a protokol o rozdilech do vyrobni

uctarny do jednoho tydne po zahdjeni inventarizace.
Postup provadéni inventarizace v dané divizi je nasledovny:

1. Na zaklad¢ pfedem stanoveného dne a ¢asu probéhne v mistnosti feditele di-
vize kratka porada se Cleny dil¢i inventarizacni komise a vedouci jednotlivych

provadécich inventariza¢nich komisi.
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2. Jednotlivi vedouci provadécich inventariza¢nich komisi proskoli své Cleny,
poridi zapis a jmenny seznam s podpisy ¢lentl.

3. Nejpozdéji do 31.10.202x vytiskne ekonomicky odbor inventarni doklady dle
jednotlivych druhti skladovych zasob, tzn. z programu SAP se vytiskne stav
skladu.

4. Nejpozdéji 31.10.202x si vedouci jednotlivych provadécich inventariza¢nich
komisi vyzvednou v kanceléii ekonomického odboru inventurni doklady (pfi-
pravené z kroku 3.) pro své oblasti provadéni inventur.

5. Po prevzeti téchto inventurnich dokladl je mozné provadét fyzickou inven-
turu, kterou provadi ¢leni jednotlivych provadécich inventariza¢nich komisi,

6. Kazdy zinventovany majetek bude opatien listkem s vysledkem fyzické in-
ventury.

7. 1.11.202x odevzdaji jednotlivi vedouci provadécich inventarizacnich komisi
originaly vyplnéné inventurni doklady po fyzickém pocitani do ekonomického
odboru.

8. 1.11.202x po skonceni fyzického pocitani vytiskne ekonomicky odbor inven-
turni soupisy, které budou obsahovat mnozstevni a hodnotovy soupis dle evi-
dencnich stavi.

9. Tyto soupisy jsou nasledné pfedany jednotlivym vedoucim provadécich in-
ventarizacnich komisi, ktefi provedou vlastni porovnani skute¢né napocte-
nych stavil a evidovanych stavil v systému SAP.

10. Vysledky kontroly s pfipadnymi inventurnimi rozdily budou nejpozdéji do 2.
11. 202x v€etné predany zpét do ekonomického odboru, kde bude provedeno
zaverecné piekontrolovani spravnosti a vyhodnoceni inventury do stanove-
nych termini dle jednotlivych skupin majetku.

11. Inventura nedokoncéené vyroby bude odevzdana do ekonomického odboru do

24.11. 202x.

6.4.1 Inventarizace zasob na konci uc¢etniho obdobi

U zasob na cesté se provadi dokladova inventura. Jedna se o ucty 119 — Material
na cesté a 139 — ZboZi na cesté, ale vzhledem ke skute€nosti, ze divize zboZi nenakupuje,
v tvahu piipadé pouze ucet 119. Materidlova tcetni musi pfi inventuie faktury v sestavé
(sestava polozek faktur, ke kterym nebyl evidovan piijem materidlu, je vytisténa hlavni

materidlovou ucetni ze systému SAP) poradové ocislovat (tzn. 1., 2.,...). Pokud ma

43



faktura vice polozek, pak je tfeba polozky faktury ocislovat jako podpolozku potadového
Cisla faktury (tzn. napt. faktura ma potradové ¢islo 2 a ma 3 polozky — o¢isluje se jako 2.1,
2.2,2.3). Déle je tfeba sestavu dolozit fakturami, které¢ budou oznaceny stejnym potrado-

vym ¢islem jako v sestave, véetné oznaceni polozek na faktufe.

U nevyfakturovanych dodavek se provadi také dokladova inventura, kde je také
vyti§téna sestava hlavni materidlovou ucetni ze systému SAP u téch piijml materialu, ke
kterym neni evidovéana faktura. Je potieba provéfit opravnénost zauctovani — tj. uvést
¢islo piijemky a datum piijmu a doplnit, ze dokladovou inventuru provedl odpovédny

pracovnik, jeho podpis a datum.

6.4.2 Inventarizacni rozdily a jejich vyporadani

Jak jiz bylo vyse v postupu provadéni inventury popsano, divize vystavi po kazdé
inventufe tzv. inventarizaéni zapis. Pravé do tohoto zapisu jsou promitnuty mozné inven-
tarizacni rozdily, které by po inventufe mohly byt zjiStény. V inventurnim zapisu jsou
uvedeny dalsi informace, jako je datum provedeni inventarizace zasob na sklad¢, kdy byla
inventarizace zahéjena a ukoncena, o jaky typ skladu se jedna, jaky majetek byl inventa-
rizovan, osoba, kterd vykondva funkci povéteného skladnika, hmotné odpovédny pracov-
nik, ¢lenové provadéci inventarizacni komise a jejich podpisy a jakym zpisobem byl zjis-

tovan skutecny stav zasob.

Pokud inventariza¢ni rozdily nastanou, v inventurnim soupisu musi byt uvedeno
vyjadieni pracovnika odpovédného za zasoby ke vzniku inventurnich rozdilt. Déle je zde
uveden navrh inventarizacni komise na vypofadani inventurnich rozdili a vyjadfeni o

zjisténi nepotrebnych ptipadné poSkozenych a znehodnocenych zasob.

Na zaklad¢ rozhovoru se ¢lenem provadéci inventarizacni komise v minulych péti

letech nebyly vedeny zdznamy o inventariza¢nich rozdilech.

K tomu, aby mohlo byt ti€¢tovano o manku do normy, musi mit spole¢nost (divize)
nastavené normy piirozenych ubytkli zasob ve vnitropodnikovych smérnicich. Normy
ptfirozenych ubytki jsou nastaveny pouze u pohonnych hmot, a to konkrétné u nafty. Spo-
le¢nost vlastni svou nadrz nafty. Na pfirozeny tbytek ma vliv teplota, jak ve vlastni nadrzi
spole¢nosti, tak 1 u nové dovezené nafty. Napt. pokud se doveze nova dodavka, kterd ma
vyssi teplotu, nez zbyvajici nafta v nadrzi (nebo naopak), mize vzniknout pfirozeny uby-

tek, a to odpafovanim. Na zaklad¢ odborného odhadu bylo stanoveno procento
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piirozenych ubytkl za sledované obdobi. Kontrola nafty probihd pomoci cejchovni tyce,

ktera méfi, kolik litri nafty se v nadrzi nachazi.

V tabulce 11 je uvedeno Gctovani pfirozeného ubytku nafty a dale zauctovani pii-

padnych inventarizac¢nich rozdili u ostatnich zasob divize.

Tabulka 11: Uétovani pFipadnych inventarizaénich rozdilit v divizi

, Uttovani
Setni b
Ucéetni pripad MD D
Manko do normy u nafty 501.420 112.010
. v oo , 112.010;
Mzinko nad normu, kterd nelze dolozit prikaznym 549.410 121.000:
zpuisobem 123.010
Prebytek materialu 112.010 648.800
Prebytek nedokoncené vyroby 121.000 581.100
Piebytek vyrobku 123.010 583.100

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé internich dat divize

Manko do normy u nafty se zatc¢tuje na vrub uctu 501.420 — Spotieba pohonnych
hmot a ve prospéch uctu 112.010 — Material na sklad¢€ v pevné cené. Manka nad normu,
ktera nelze dolozit priikaznym zplsobem se uctuji na vrub Gctu 549.410 — Manka a Skody
na zasobach nad vysi pfijatych ndhrad a ve prospéch ucti 112.010 — Materidl na skladé
v pevné cené (u materialu), 121.000 — Nedokoncena vyroba (u nedokoncené vyroby) a
123.010 — Vyrobky na sklad€ (u vyrobkil). Pfebytky zasob se zalctuji jako pfirtistek na
vrub svého ptisluSného majetkového uctu a ve prospéch et 648.800 — Piebytky, 581.100

— Zména stavu nedokoncené vyroby a 583.100 — Zmeéna stavu vyrobku na sklad¢.

6.5 Finanéni analyza souvisejici se zasobami v uéetni
jednotce (divizi)

Dilezitou analyzou ve spole€nosti XY, a. s. je finan¢ni analyza. Spole¢nost ji vy-
uziva nejen k tomu, aby identifikovala své silné a slabé stranky, ale i ke stanoveni opravné
polozky k zasobam. Silné stranky se spolecnost snazi nalézat, aby je mohla vyuzit ke
svému budoucimu ristu, naopak slabé stranky se snazi eliminovat a potlacovat. Opravna
polozka k pomalu obratkovym a zastaralym zasobam ¢i jinak docasné¢ znehodnocenym
zasobam je tvofena na zdklad€ analyzy obratkovosti zasob (doby obratu zasob), vysledku

inventarizace a na zdkladn¢ individuédlniho posouzeni zasob.
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Obratkovost zasob patii ve financni analyze do ukazatell aktivity, o kterych byla
zminka jiz v teoretické Casti této bakalarské prace. Dale sem patii ukazatel obratu zasob,

ktery je ve vyrobnim podniku dal$im dilezitym ukazatelem.

K tomu, aby finan¢ni analyza podniku XY, a. s. mohla byt sestavena, byly vyuzity
jak interni dokumenty, tak i veiejn¢ dostupné dokumenty spolecnosti od roku 2017 do
roku 2022. Ukazatele aktivity jsou ukazateli, které se hodnoti v ¢ase a prostoru. Hodno-
ceni v ase znamena zkoumani ukazatele za dobu Zivotnosti spolecnosti (jak se ukazatel
behem ¢asu méni, zlepSuje ¢i zhorsuje). Hodnoceni v prostoru vyjadiuje, ze se tyto uka-

zatele porovnavaji s primérem v odvétvi a konkurenci.

Jelikoz se tato bakalafska prace zamétuje pouze na jednu divizi ve spolecnosti XY,
a. s., finan¢ni analyza je vypoctena jak za cely podnik, tak i za konkrétni divizi. Divodem
je porovnani a vyhodnoceni, zda je divize v UJ vyznamna a pfinasi podniku jako celku

kladné vysledky.

6.5.1 Obrat zasob

K vypoctu finan¢ni analyzy, konkrétn€ k ukazateltim aktivity, se vyuzivaji dva vy-
kazy, ze kterych se informace pro tento vypocet Cerpaji. Jedna se o rozvahu a vykaz zisku
a ztraty. V rozvaze se nachazi polozka zéasob, kterd je v netto hodnot€ (tzn. sniZena o
opravnou polozku) a ve vykazu zisku a ztraty jsou evidovany trzby spole¢nosti. Jako trzby
spoleénosti se uvazuji polozky ,,Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb®. Udaje jsou v celych
tisicich K&. Vypocet obratu zasob je proveden na zaklad€ vzorce €. 4 uvedeného v meto-

dice.

Nasledujici tabulka 12 obsahuje vypocet obratu zasob, ktery spole¢nost XY, a. s.
jako celek vykazovala béhem let 2017-2022.

Tabulka 12: Obrat zasob za cely podnik XY, a. s. v letech 2017-2022 (v tis. K¢)

Polozka Rok
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 1240320 1338685| 1266930| 1114213| 1318950 1375568
Z4soby 166 124 167 204 167 050 173 005 230512 242 565
Obrat zasob 1,47 8,01 7,58 6,44 572 5,67

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé verejnych materialii podniku

Obrat zasob je charakteristicky tim, ze ¢im vysSi hodnota ukazatele nastava, tim

lepsi pro podnik. V tabulce 12 lze vidét, Ze nejvyssi hodnota tohoto ukazatele se objevila
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v roce 2018 a to ve vysi 8,01 obratil, tzn. zasoby se v ro¢nich trzbach spolecnosti objevily
8krat. Naopak, nejvétsi pokles obratu zasob nastal v roce 2022, ve vysi 5,67 obratl. Déle

je zfejmé, Ze se obrat zasob snizuje.
Obrat zasob za divizi

V nasledujici tabulce 13 je zndzornén vypocet obratu zasob pro divizi za roky

2017-2022. Hodnoty jsou v celych tisicich korunéch.

Tabulka 13: Obrat zasob za divizi v letech 2017-2022 (v tis. K¢)

. Rok
Polozka 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Triby 157 715| 161175| 156276| 152205| 184634| 214298
Zasoby 41188| 38506| 51884| 43482| 57154| 53397
Obrat zésob 3,83 419 3,01 3,50 3,23 4,01

Zdroj: viastni zpracovani na zakladeé internich dat divize

Z tabulky 13 lze vycist, Ze nejvyssi obrat zdsob v divizi nastal v roce 2018, ve vysi
4,19 obratd, tzn. zasoby na ro¢nich trzbach divize byly vazany vice nez 4krat. Nejvyssi
obrat zasob za cely podnik nastal také v roce 2018. Diivod, ze nejvyssi obrat jak za pod-
nik, tak za divizi nastal ve stejném roce, mize byt, ze byla pfizniva situace na trhu a
obrat zasob nastal v roce 2019, ve vysi 3,01 obrath. Pfi¢inou je navySeni zasob oproti
roku 2018 a to o 13 378 tis. K&. Take je z tabulky ziejmé, Ze nejveétsi pocet zadsob nastal
v roce 2021 a to ve vysi 57 154 tis. K¢. To, ze ale obrat zasob je v tomto roce lepsi, nez
v roce 2019 je kompenzace trzeb divize, které se oproti roku 2019 zvysily o 28 358 tis.
K¢.
Grafické znazornéni obratu zasob mezi spoleénosti a divizi

S 4

byl vytvoten graf 1.
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Graf 1: Porovnani obratu zdasob celého podniku a divize v letech 2017-2022
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Zdroj: viastni zpracovani na zaklade verejnych a internich materialii podniku

Z grafu 1 je patrné, ze obrat zasob za cely podnik XY, a. s. od roku 2019 do roku
2022 stale klesa. Diivodem muze byt problém v trzbach podniku anebo v evidenci nad-
byte¢nych zéasob. To ale nelze fici o divizi, které se obrat zasob od roku 2020 podatilo
zvySovat, s vyjimkou roku 2021, kde doslo k mirnému poklesu, ktery je zptisoben zvyse-

nim objemu zasob oproti roku 2020 o 13 672 tis. K¢.
Zhodnoceni s konkurenci

Jako komparacni spole¢nost byla ndhodné vybrana firma, ktera byla zaloZena
v roce 1990 a sidlo ma ve Zlinském kraji. Zakladni kapital je tvofen ve vysi 561 733 000,-
K¢. Pfedmét Cinnosti je stejny, jako je u podniku XY, a. s. Spolecnost XY, a. s. je porov-

navana s konkurenénim podnikem, divize je porovnavana s primérem v odvétvi.

Tabulka 14 zobrazuje obrat zasob konkurencni spole€nosti mezi lety 2017-2022.

Udaje jsou v celych tisicich korunéch.

Tabulka 14: Obrat zdasob konkurencniho podniku v letech 2017-2022 (v tis. K¢)

. Rok
Polozka 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Trzby 1632813| 1617 138| 1437501 | 1206 879| 1052 595| 1 189 986
Zasoby 401212| 477563| 447667 348308| 448460| 505132
Obrat zasob 4,07 3,39 321 3,46 2,35 2,36

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé verejnych materialii konkurencni spolecnosti
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V tabulce 14 Ize na zéklad¢ vysledkl obratu zasob konkuren¢ni spolecnosti po-
soudit, ze obrat zasob od roku 2017 do roku 2022 postupné klesa, az na rok 2020, kdy
doslo ke zvysSeni obratu zasob oproti roku 2019 o 0,25 obratii a v roce 2022, kdy doslo ke
zvyseni obratu zasob oproti roku 2021 o 0,01 obratt. Pro konkuren¢ni firmu to znamena,

ze malo vyuziva svlij majetek ke zhodnoceni trzeb.

Pro ptehlednéjsi porovnani obratu zasob spolecnosti XY, a. s. a konkuren¢ni spo-

le¢nosti byl vytvoren graf 2.

Graf 2: Porovnani obratu zdasob spolecnosti XY, a. s. a konkurence v letech 2017-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé verejnych materialit obou spolecnosti

Na zaklad¢ grafu 2 1ze posoudit, Ze spole¢nost XY, a. s. vykazuje vyssi obrat zasob
neZ vybrand konkurenéni spolecnost, coZ je pro spolecnost XY, a. s. pfiznivé, protoze se

zasoby objevuji v objemu trzeb vicekrat nez oproti konkuren¢ni spolecnosti.
Zhodnoceni s priimérem v odvétvi

Jak jiz bylo vySe zminéno, s primérem v odvétvi je srovnavana konkrétni divize

spole¢nosti XY, a. s.

Pro to, aby mohlo byt uskute¢néno srovnani s primérem v odvétvi, byl proveden
vypocet na zaklad¢ tabulek, které jsou pievzaty z webovych stranek Ministerstva pru-
myslu a obchodu. Tabulky obsahuji polozky pottebné pro vypocet finan¢ni analyzy a také
nékteré vypocitané ukazatele pro finan¢ni analyzu. Na webovych strankdch MPO jsou ale
nejnovejsi data dostupna pouze do roku 2019, proto, aby byla zachovana spravna vypo-

vidaci schopnost, porovnani s divizi bude také do roku 2019.
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Divize vykazuje v priméru za roky 2017-2019 obrat zasob ve vysi 3,68. Tzn. za-
soby se v pruméru 3,68krat v divizi obratily a vykézaly v trzbach divize. Primér v od-
vétvi, ve kterém tato divize hospodati, vykazuje obrat zasob ve vysi 4,55 obratll. Z tohoto

posouzeni vyplyva, ze divize je na zaklad¢ srovnani s odvétvim lehce pod prumérem.

6.5.2 Doba obratu zasob

V tabulce 15 je uveden vypocet doby obratu zasob v ucetni jednotce XY, a. s. jako
celku, ktery nastal béhem let 2017-2022. Udaje jsou v celych tisicich korunach. Doba

obratu zasob je vypoctena pomoci vzorce €. 5 uvedeného v metodice.

Tabulka 15: Doba obratu zdsob za cely podnik XY, a. s. v letech 2017-2022 (v tis. K¢)

. Rok
Polozka 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Zésoby 166 124| 167204| 167050| 173005| 230512| 242565
Trzby 1240 320|1 338 685 | 1 266 930 | 1 114 213 | 1 318 950 | 1 375 568
Doba obratu zésob |  4822|  4496| 4747 5590| 62,92| 6348

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade verejnych materialit podniku

Doba obratu zasob je na rozdil od obratu zasob charakteristicka tim, Ze je poza-

[RA4

obratu zasob v podniku jako celku zvySuje, s vyjimkou roku 2018.
Doba obratu zasob za divizi

V dalsi tabulce 16 je uveden vypocet doby obratu zasob za divizi v letech 2017-
2022. Udaje jsou v celych tisicich korunach.

Tabulka 16: Doba obratu zdsob za divizi v letech 2017-2022 (v tis. K¢)

Polozka Rok
2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zasoby 41188 38 506 51884 | 43482 57 154 53 397
Trzby 157 715| 161175| 156276| 152205| 184634| 214298
Doba obratu zasob 94,02 86,01 119,52 102,84 111,44 89,70

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé internich dat divize

Z tabulky 16 Ize vy¢ist, Ze doba obratu zasob v divizi je velmi proménliva, a velmi

cvwr

lezely na skladu divize 86 dnii, nez doslo k jejich spotiebé ¢i prodeji. Na druhou stranu,
nejvyssi doba obratu zasob nastala v roce 2019, v hodnoté 119,52 dnti. Tato vysoka hod-

nota souvisi s obratem zasob divize, u kterého ve stejném roce nastal nejvétsi pokles, a to
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z divodu zvySeni zasob na skladé o 13 378 tis. K¢ (oproti roku 2018). V roce 2020 se
divizi dobu obratu zdsob podaftilo zkréatit, a to 0 16,68 dnii. Divodem je sniZzeni zasob na
skladég, které na sebe vazaly finan¢ni prostifedky (pfedevsim skladovaci naklady). Dalsi
vysoké hodnota doby obratu zasob nastava v roce 2021 a to ve vysi 111,44 dnt, ale v roce

2022 uz se divizi opét podatilo dobu obratu zasob zkratit o 21,74 dni.
Grafické znazornéni doby obratu zasob mezi spole¢nosti a divizi

Stejné, jako v pfedchozim piipad€ u obratu zasob, byl vytvoren pro piehlednéjsi
predstavu graf 3, ve kterém je zobrazeno porovnani doby obratu zasob za cely podnik

XY, a. s. a divizi.

Graf 3: Porovnani doby obratu zdsob celého podniku a divize v letech 2017-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé verejnych a internich materialit podniku

Z grafu 3 je zfejmé, Ze doba obratu zasob za divizi pievySuje celkovou dobu ob-
ratu zasob za podnik. Divodem jsou zastaralé zasoby, které v divizi leZely na skladé a

vazaly na sebe penézni prostiedky, a to hlavné skladovaci naklady.
Zhodnoceni s konkurenci

V tabulce 17 je proveden vypocet doby obratu zasob pro konkurencni podnik za

roky 2017-2022. Udaje jsou v celych tisicich korunach.
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Tabulka 17: Doba obratu zdasob konkurencéniho podniku v letech 2017-2022 (v tis. K¢)

. Rok
Polozka 2017 2018 2019 2020 2021 2022
Zasoby 401212| 477563| 447667| 348308| 448460| 505 132
Trzby 16328131617 1381437501 | 1 206 879 | 1 052 595 | 1 189 986
;‘E}ba obrafu za- 8846| 10631| 11211| 10390| 15338| 15281

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade verejnych materialii konkurencni spolecnosti

Z tabulky 17 je vidét, Ze doba obratu zasob konkurencni spolecnosti od roku 2017
do roku 2022 stoupa, s vyjimkou v roce 2020, kde se dobu obratu zasob oproti roku 2019
podarilo zkratit o 8,21 dnii a dale v roce 2022, kde doba obratu zasob oproti roku 2021

klesla 0 0,56 dnii. Je to zptsobeno nepravidelnym kolisdnim vyse zasob a vyse trzeb.

Pro lepsi viditelnost rozdili mezi dobou obratu zasob spole¢nosti XY, a. s. a kon-

kurenéni firmou, byl vytvoren graf 4.

Graf 4: Porovnani doby obratu zdasob spol. XY, a. s. a konkurence v letech 2017-2022
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Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade verejnych materialit obou spolecnosti
Z grafu 4 je opét patrné, Ze doba obratu zasob spolecnosti XY, a. s. je nizsi nez
doba obratu zasob u konkuren¢ni spolec¢nosti, coz je pro spolecnost XY, a. s. pfiznivé.

Znamena to, ze oproti konkurencni firmé se zasoby v podniku zdrzuji mén¢ Casu a jsou

rychleji spotfebované ¢i prodané.
Zhodnoceni s primérem v odvétvi

Podle stejnych tabulek, jako u obratu zasob, byl proveden vypocet pro zjisténi
pramérné hodnoty doby obratu zasob v odvétvi.
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Priimérnd doba obratu zasob v divizi mezi lety 2017-2019 je 99,85 dnt, tzn. za-
soby stravi na skladé v priméru skoro 100 dnd, nez se spotiebuji nebo prodaji. Primérna
doba obratu zasob mezi lety 2017-2019 v odvétvi je 79,17 dna. Pro divizi tato skute¢nost
znamena, ze se ukazatel doby obratu zasob nepohybuje v primérnych hodnotach a bylo
by tieba tento ukazatel snizit, a to cca o 21 dnt, a to 1 pies fakt, Ze konkurencni podnik
vykazuje dvojnasobné vyssi dobu obratu zasob. Vysoka hodnota doby obratu zasob je
zpusobena prebyte¢nymi a zastaralymi zasobami divize (neboli zdsobami bez pohybu).
Tato skutecnost byla zjiSténa na zakladé rozhovoru s ekonomem divize a na zéklad¢ po-

zorovani.

V divizi je provadéna analyza zasob, které jsou bez pohybu. K vyhodnoceni
téchto zasob je pouzivam program v systému SAP. Jako zasoby bez pohybu jsou oznaco-
vany zasoby, které ve sledovaném obdobi nebyly vydany do spotieby nebo prodany. V di-
vizi jsou analyzovany ty zasoby, které byly ¢tvrt roku bez pohybu. Vedouci obchodnich
odd¢leni divizi zdivodnuji pfi¢iny nepfesunuti téchto zasob, informuji o potiebnosti
téchto zasob s uvedenim predpokladaného terminu jejich spotieby. Pokud divize oznaci
zasoby jako nepotiebné, jsou preskladnény do oboru Zasobovani, které se centralné za-
byva prodejem téchto nepotiebnych zasob. Zasoby jsou nejprve nabizeny za potizovaci
ceny. Pokud neni projeven z4jem o nabizeny sortiment zasob, jsou nabizeny se slevou.
Cilem pfi zjiSténi nepotiebnych zasob je zajistit jejich odprodej, aby nebyly v téchto za-
sobach vazany financni prostiedky a nebyly vynakladany naklady na jejich skladovani a

aby tyto zasoby neblokovaly zbyte¢né skladovaci kapacity.

Na zasoby na sklad¢ hotovych vyrobkil bez pohybu tvoii divize opravnou po-
lozku, z dGvodu zachovani zasady opatrnosti. Pfevazné se jedna o jiz ukonéené projekty
nebo o zasoby nahradnich dild k ukoncenym projektim. K ucetni zavérce v roce 2021
bylo zjisténo, ze celkova vySe zdsob bez pohybu ¢inila 852 730,20 K¢. Na tyto zasoby
byla tvofena opravna polozka ve vysi 611 494,12 K¢. Tato ¢astka byla vyhodnocena na
zaklad¢ inventarizace, doby obratu z4sob a také na zakladé odborného odhadu vedouciho

ekonomického oddéleni.

V tabulce 18 je zachyceno, jak divize zauctovala opravnou polozku k zdsobam
v roce 2021. Pro zauctovani OP divize vyuziva ucet na strané MD 559.400 — Opravné

polozky k zdsobam — tvorba a na stran€¢ D 194.230 — Opravna polozka k vyrobkim.
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Tabulka 18: Zauctovani opravné poloZky na zdasoby v roce 2021

5 , y Uktovani
C. | Doklad Ucdetni pripad Castka v K¢
cetnl pripa astka v K¢ MD D

1. | VUD |Tvorba opravné polozky k zasobam | 611 494,12 | 559.400 | 194.230
Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé internich dat divize

6.6 Uétovani zasob v Géetni jednotce (divizi)

Ugetni jednotka jako celek uétuje zasoby pomoci zptisobu A, tzn. bdhem tdetniho
obdobi se vyuzivaji ucty 1. uctové tiidy Zasoby a je zajisténa maximalni evidence. Pro
Giétovani viech materialovych pohybti v SAPu je nastaveno automatické uétovani. Uéto-
vani je fizeno stanovenim tFidy ocenéni® v kmenovém zdznamu materialu. T¥idy ocenéni
jsou zaloZeny dle analytiky nakladovych G¢th spotieby materidlu a vyjadiuji Gcel pouziti
materidlu a ucet zasob, na ktery ma byt material zatictovan. Kazdy kmenovy zaznam ma-
terialu ma jednu tfidu ocenéni, kterd urCuje ucet spotteby pti vydeji nebo prodeji materi-

alu (na zéklad€ druhu pohybu materidlu).
Nasledujici vycet popisuje nékteré tfidy ocenéni:

e MI100 — Piimy material vyroby (acet 501.000),

e MI130 — Pomocny materidl dilensky (acet 501.300),
e M132 — Ochranné pomicky (icet 501.320),

e MI134 — Nahradni dily (tcet 501.340),

e MI162 — Naradi a métidla (ticet 501.620),

e V310 — Hotové vyrobky (583.100)

6.6.1 Uétovani nakupovanych zasob
Nakupovani zasob v divizi probihd ptimo ptes systém SAP (objednavka). K tomu,
aby nakup materiadlu mohl byt realizovan, tak divize eviduje tzv. ndkupni doklady, jedna

S€ O:

e pozadavek na objednévku — definuje potiebu materialu nebo sluzby,
e poptavku — slouzi ke zprostfedkovani potencialnim dodavateliim potiebu

definovanou v pozadavku objednavky,

5 Slovo ,,ocenéni“ miize byt trochu matouci, protoZze se nejedna o ocenéni zasob, ale o zpiisob
jejich uctovani. V systému SAP je to takto ale nazvano.
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¢ nabidku — obsahuje podminky dodavatele a tvofi podklad pro vybér doda-
vatele,

e kontrakt — druh rdmcové smlouvy — zdvazné prohlaseni k odbéru materialu
nebo sluzby v ramci dohodnutého terminu,

e plan dodavek — druh ramcové smlouvy — obsahuje fixn¢ definované ¢a-

sové terminy, k nimz maji byt dodavky provedeny.

Kazdému ndkupnimu dokladu je ptitazeno ¢islo, které je zadané bud’ interné, nebo
externé. Interni pfifazeni ¢isel znamena, Ze sdm systém SAP toto Cislo pfifadil. Externi

piifazovani znamena, ze osoba, kterd doklad vyhotovuje, urc¢i jeho Cislo.

Nékupni doklad je roz¢lenén na dvé ¢asti: do hlavicky dokladu a oblasti jednotli-
vych polozek. V kazdém dokladu je mozna jedna hlavic¢ka a nékolik polozek. Hlavicka
dokladu obsahuje informace platné pro cely doklad, polozky pak materialy nebo sluzby,
které maji byt pofizeny. Soucasti hlavicky jsou také udaje o dodavateli a Cislo dokladu,

zatimco jednotlivé polozky udavaji material a objednané mnozstvi.

Divize musi pii vytvatreni nakupnich dokladi také rozlisit, zda zasoby, které pofi-
zuje, jsou potizovany do skladu nebo pro spotiebu. PofFizovani na sklad znamena, ze je
material po pfijmu ulozen na sklad. Pii potfizeni materidlu na sklad se stav materidlu na
skladé¢ zvysi pfijmem materidlu a zdiznamem o vydeji materialu sniZi. Pfi poFizovani pro
spoti‘ebu (tzv. pribézny material, jehoz nadkup se neopakuje) se musi stanovit ucel spo-
tteby, a to pfifazenim nakladového Uctu. Material, ktery je potizen piimo pro spotiebu, se

pfi piijmu zauctuje na spotiebni Ucty. MnoZstvi a hodnota stavu na skladé¢ se nezvysi.

V kapitole 6.3 Skladové evidence zasob v UJ (divizi) bylo napsano, ze kmenovy
zdznam se tvoii 1 pro dodavatele. Dodavatelé jsou obchodni partneti, od kterych divize
nakupuje. V systému SAP je dodavatel urcen jednozna¢nym cCislem 2 1xxxxxxxx. Doda-
vatel ma sva vieobecnd data (nazev, adresa, zemé, ICO apod.), ktera plati pro viechny
organizani celky (divize). Dale kmenovy zaznam dodavatele obsahuje informace o ban-
kovnim spojeni, ménu dodavatele, sjednané dodavatelské¢ podminky apod. Pro ucetni
vazby ve spolecnosti s dodavatelem slouzi ticetni data. VeSkeré pozadavky na zalozeni a
zménu vseobecnych a Ucetnich dat dodavatelti se pfedavaji centralné povérenému pra-

covnikovi, ktery posoudi spravnost pozadavku a poZadavek vyfidi.
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Divize nakupuje zadsoby pouze z tuzemska a z EU, tzn. nenakupuje ze tietich zemi.
K ptepocitani cizi mény na ¢eskou ménu vyuziva denni kurz CNB platny ke dni uskutec-

néni zdanitelného plnéni.
Nakup materialu z tuzemska

Tabulka 19 zobrazuje zauctovani faktury piijaté z tuzemska, konkrétnéji od doda-
vatele, ktery vyuziva pravni formu s. r. 0. Divize nakupovala rezijni material (pomocny
material), pfesnéji pas brusny, 200 ks tohoto materialu a cena za mérnou jednotku byla
6,66 K¢. Datum dokladu byl 03.11.2023 a datum uctovani 27.11.2023. Piijem materialu
na sklad se konal 7.11.2023 a vydej materialu byl 24.11.2023. FAP byla uhrazena ve
splatnosti, a to 15.11.2023.

Tabulka 19: Uétovini poiizeni materidlu od tuzemského dodavatele

x T e e Castka v Uétovani
C. | Doklad Udetni pripad K¢ MD D

Faktura piijata z tuzemska za

nakup rezijniho materialu, 1332,00| 111.110

cena bez DPH
1. FAP |- poStovné 100,00| 112.050

- haléfové zaokrouhleni 0,28 112.050

- DPH — vstupni 21 % 300,72 | 343.100

- Cena s DPH 1733,00 321.000
2. PRI Ptijem materialu na sklad 1332,00| 112.010 111.110
3. | VBU |Uhrada FAP 1733,00| 321.000 | 221.060
4. VYD | Vydej materialu do spotieby 1332,00| 501.300 | 112.010

Zdroj: vilastni zpracovani na zaklade internich dat divize

Nékup materialu byl zat¢tovan na Gcet 111.110 — Potfizeni materidlu. Na uctu
112.050 — Cenové odchylky rezijniho materidlu ptibyly dva ucetni piipady, a to 100 K¢
za poStovné a 0,28 K¢ haléfové zaokrouhleni. Pfijem materialu na sklad byl v pevné cen¢
dle kmenového zaznamu. Faktura byla uhrazena z u¢tu 221.060 — BéZzny ucet vedeny u
CSOB. Cela vyse tohoto materialu byla vydana do spotieby, ktera se Giétovala na udet

501.300 — Spotieba pomocného materialu dilenského.

Neékdy divize vyuziva svou vlastni vnitropodnikovou dopravu materialu, avSak
nevyuziva ucet 586 — Aktivace vnitropodnikovych sluzeb, ale dopravu uctuje v ramci

vnitropodnikového Gcetnictvi.
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Nakup materialu ze zahranici

Nasledujici tabulka 20 prezentuje uctovani FAP divize od zahrani¢niho dodavatele

na nakup rezijniho materidlu. Datum dokladu byl 06.04.2023 a datum uctovéani byl

28.04.2023. Piijem materialu probehl 13.4.2023. Faktura byla zaplacena 5.5.2023.

Tabulka 20: Uctovini poiizeni materidlu od zahraniéniho dodavatele

& Do- Uéetni ofinad Castkav | Castka v Uétovani
| Kklad prip EUR K¢ MD D
Nakup materialu od zahra-
ni¢niho dodavatele, kurz 172480 40 377 57 321.700
23,41 KE/EUR, cena bez ' : '
1. | FAp |DPH
- cena materialu 1686,00| 39469,26| 111.110
- dopravné 38,80 908,31 | 112.050
- cenova odchylka 0,00 227,61| 112.050 | 111.110
Pii teridl Wlad X|34400,41| 112.010 | 111.110
. fijem materialu na sklad,
3 PRI kurz 23,275 K&/EUR X! 3630,92| 112.010 | 111.110
X| 1210,32| 112.010 | 111.110
4. | VUD (E/)OPH — reverse charge 21 362,21| 8479,34| 343.500 | 343.500
) Uhrada faktury zahranic-
5. | VBU |nimu dodavateli, kurz 23,4 1724,80| 40 360,32 | 321.700 | 221.060
KE/EUR
6. | VUD |Kurzovy zisk X 17,25 321.700 | 663.300

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich dat divize

Z tabulky 20 je vidé€t, ze pfi pofizeni materialu nastaly cenové odchylky. Na ucet
112.050 se uctuji jak cenové odchylky, tak vedlejsi ndklady souvisejici s pofizenim ma-
terialu. Castka 38,80 EUR (908,31 K&) je za dopravu materialu. Zbyla ¢astka 227,61 K¢&
je cenova odchylka, ktera vznikla zménou kurzu (faktura z 6.4.2023 uctovanad kurzem
23,41 K&/EUR, piijem materialu na sklad dne 13.4.2023 kurzem 23,275 K&/EUR). Piijem
materidlu byl podle piijemky v celkové hodnoté 39 241,65. Pfi potizeni materialu od za-
hrani¢niho dodavatele vyuZziva divize tzv. reverse charge neboli pfeneseni dailové povin-
nosti. Tzn. dodavatel pfesunul pfiznani a zaplaceni dan¢ na kupujiciho. Divize k u¢tovani
DPH pfi zahrani¢nim obchodnim styku nevyuziva ucet 349 — Spojovaci ucet k DPH, ale
uctuje DPH ,,zjednodusen¢®, a to na strané¢ MD 1 D tucet 343.500 — DPH — Reverse charge.
Uhrada faktury probéhla dne 5.5.2023, kdy kurz byl 23,4 K&/EUR, tzn. vznikl zde kur-
zovy rozdil, a to 17,25 K¢, ktery je pro divizi ziskem a uctuje se na D 663.300 — Kurzové

zisky — dovoz.
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6.6.2 Zasoby vlastni ¢innosti a prodej
Zasoby vilastni ¢innosti

Divize vede dva druhy zasob vlastni ¢innosti, a to nedokonc¢enou vyrobu a vy-
robky. Polotovary a mlada zvirata a jejich skupiny divize neeviduje. To znamena, ze di-
vize vyuziva ze syntetickych ucta 12. uctové skupiny — Zasoby vlastni ¢innosti ucty 121
— Nedokoncéena vyroba a 123 — Vyrobky a z 58. uctové skupiny — Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti a aktivace ucty 581 — Zmeéna stavu nedokoncené vyroby a 583 — Zména

stavu vyrobku. Tyto uCty ma pak analyticky roz¢lenéné.

V tabulce 21 je uvedeno, jak divize Uctuje o zméné stavu nedokoncené vyroby,
muze nastat bud’ ptirtstek nebo ubytek. Divize do 4. pracovniho dne mésice biezna spo-
¢itala stav nedokoncené vyroby a do 8. pracovniho dne musela byt nedokonéena vyroba
zauc¢tovana. Datum dokladu a datum Uc¢tovani byl 28.02.2023, pravé proto, aby byla za-
chovana zasada, ze vSechny ucetni polozky musi byt zati¢tovany k tomu obdobi, do kte-

rého patii.

Tabulka 21: Uétovini p¥iristku nedokoncené vyroby

. . - Uétovani
. Cetni pripad astk
C Ucetni pripa Castka MD D
1. |PtirGstek nedokoncené vyroby 434 247,52 | 121.000 | 581.100

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich dat podniku

Z tabulky 21 je zfejmé, Ze v mé&sici tnor v roce 2024 nastal v divizi ptiristek ne-
dokoncené vyroby. Znamena to, Ze se do konce mésice nestihly vyrobit vS§echny vyrobky
z vydaného pfimého materialu a tento material zistal bud’ ve vyrobnich strojich anebo
jako nedokonéeny (neopracovany) vyrobek na dilng divize. Ubytek nedokon&ené vyroby
by se Gctoval se stejnymi ucty, ale naopak, tzn. MD — 581.100 — Zména stavu nedokon-

¢ené vyroby, D — 121.000 — Nedokoncena vyroba.

V nésledujici tabulkach 22 a 23 je zndzornéno Gctovani zmény stavu vyrobkill na
sklad€. Tabulky byly zpracovany na zakladé ptijemek a vydejek vyrobki. Piijem vyrobkl
na sklad nastal 21.2.2023 a vydej vyrobki ze skladu nastal 20.2.2023. Pi{jemka a vydejka

spolu nesouvisi.
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Tabulka 22: Uctovdni piiristku vyrobkii

X SN ., Uctovani

C. Ucetni pripad Castka MD D

1. | Prirtstek vyrobki na skladé 1405,04| 123.010 | 583.100
2. | Ptirtistek vyrobku na skladé 11 708,63| 123.010 | 583.100
3. | Prirtistek vyrobku na skladé 594,23 | 123.010 | 583.100
4. | Prirastek vyrobkt na skladé 5125,25| 123.010 | 583.100
5. | Pirtstek vyrobku na skladé 3788,23| 123.010 | 583.100
6. | Piirtstek vyrobkul na skladé 8913,48| 123.010 | 583.100
7. | Piirtstek vyrobku na skladé 16 539,41 | 123.010 | 583.100

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé internich dat podniku

Z tabulky 22 lze vidét, ze celkovy pfijem vyrobkt na sklad byl ve vysi 48 074,27
K¢&. Vyrobky jsou na sklad pfijaty ve vyrobni cené. Jedna se o vyrobky PT housing a viko.
PoloZek na ptijemce je mnoho, protoze vzdy bylo pfijato jiné mnozstvi téchto vyrobki.
Jako ucet vyrobki divize vyuZziva analyticky Gcet 123.010 — Vyrobky na skladg, ktery je
na stran¢ MD. Souvztazny ucet pro piijem vyrobki na sklad divize zalozila analyticky

ucet 583.100 — Zmena stavu vyrobk, ktery je na stran¢ D.

Tabulka 23: Uétovini itbytku vyrobkii

x T . Ucétovani

C. Udetni pripad Castka MD D

1. | Ubytek vyrobkd na skladé 20 815,72 | 583.200 | 123.010
2. | Ubytek vyrobkii na skladé 44 537,50 | 583.200 | 123.010
3. | Ubytek vyrobkii na skladé 64 286,22 | 583.200 | 123.010
4. | Ubytek vyrobkii na skladé 111 168,00 | 583.200 | 123.010
5. | Ubytek vyrobka na skladé 58 087,04 | 583.200 | 123.010
6. | Ubytek vyrobka na skladé 126 901,44 | 583.200 | 123.010
7. | Ubytek vyrobka na skladé 27 171,94 | 583.200 | 123.010
8. | Ubytek vyrobkii na skladé 60 695,46 | 583.200 | 123.010
9. | Ubytek vyrobkii na skladé 10574,34| 583.200 | 123.010

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich dat podniku

Ptfedchozi tabulka 23 znazornuje uctovani vyskladnéni vyrobkl v celkové vysi
524 237,66 K¢. Pro Gctovani ubytkli vyrobki divize vyuziva analyticky ucet 123.100 —
Vyrobky na sklad¢, stejn€ jako u piijmi. U vydeje vyrobki ze skladu je tento ucet na
strané D. Jako souvztazny ucet k této ucetni operaci vyuziva analyticky ucet 583.200 —

Zména stavu vyrobkti — ubytek ze skladu vyrobkii.
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Prodej vyrobkt odbératelim

Vsichni externi zdkaznici (odbératel¢) musi mit také svlij kmenovy zdznam (viz.
kapitola 6.3 Skladové evidence v UJ (divizi)), &islo zakaznika je na desetimistné, které
zaCina 11xxxxxxxx. Divize, které mezi sebou obchoduji v ramci spolecnosti XY, a. s.
musi mit také vytvoreny sviij kmenovy zdznam, Cislo divize je na 5 mist. Kmenovy za-
znam odbératele se sklada ze vSeobecnych dat, jedna se o zakladni data spolecna pro ce-
lou spolecnost XY, a. s., dale z dat k oblasti odbytu a tcetnictvi. Za data k odbé&ratelim

také zodpovida centralné zodpoveédny pracovnik.
Divize prodéava své vyrobky v tuzemsku a také do EU (spiSe se jedna ale o vyji-
mecnou situaci). Hlavni prodej divize je v ramci vnitropodnikového tucetnictvi (mezi di-

vizemi). Jedna se o vnitropodnikové faktury, ale jsou zauctované jako aktivace.

V tabulce 24 je uvedeno uctovani faktury vydané ¢eskému odbérateli vyuzivajici
pravni formu s. r. 0. Ména faktury je Ceska koruna. Faktura byla zaloZena a iétovana

18.4.2023.

Tabulka 24: Uctovini prodeje vyrobki éeskému odbérateli

* AR Castka v Uttovani
C. | Doklad Ucetni pripad K& MD D
Prodej vyrobku ceskemu odbérateli v | g3 39 411! 311.000
CZK, cena véetné DPH
- DPH — vystupni 21 % 161 461,21 343.200
1.| FAV |Trzby za vlastni vyrobky 13 440,70 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 398 009,30 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 274 300,00 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 83 112,90 601.100
2.| VYD |Vyskladnéni prodanych vyrobkt 248 154,60| 583.200 | 123.010
3.| VBU |Uhrada odbératelské faktury 930 324,11 | 221.060 | 311.000

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich dat podniku

Faktura zobrazend v tabulce 24 méla Ctyti polozky vyrobku. Celkové trzby za vy-
robky Cinily 768 862,90 K&. Vyrobky byly vyskladnény ve vyrobni cené v celkové vysi
248 154,60 K¢&. Vydej vyrobkil se zauctuje na MD 583.200 — Zména stavu vyrobkl —
tibytek ze skladu vyrobkii a na D 123.010 — Vyrobky na skladé. Uhrada faktury probé&hla
pfevodem na uéet 221.060 — B&zny tdet vedeny u CSOB (MD), pii¢em? zanikla pohle-
davka odbeérateli 311.000 — odbératelé tuzemsko — kratkodobé pohledavky (D).
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Tabulka 25 obsahuje, jak divize uctuje o prodeji svych vyrobkl ¢eskému odbéra-
teli, ktery pouziva pravni formu s. r. 0. Jedna se o fakturu vydanou, ktera byla zalozena a
uctovana 03.01.2024. Ména tohoto dokladu je EURO, protoze obchodni partner divize

tuto ménu vice preferuje.

Tabulka 25: Uctovini prodeje vyrobkii Geskému odbérateli v méné EURO

. | Do- re Castkav | x, y Uttovani
C. Klad Ucetni pripad EUR Castka v K¢ MD D
Prodej vyrobki ¢eskému
odbérateli v EURECH,
Kurz 24.675 K&/EUR - 112 606,13 | 2 778 556,26 | 311.000
cena v¢etné DPH
- DPH — vystupni 21 % 19 543,21 | 482 228,70 343.200
Trzby za vlastni vyrobky 1779,15 43 900,53 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 3796,99 93 690,73 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 3 567,20 88 020,66 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 14 400,00| 355 320,00 601.100
1| EAV Trzby za vlastni vyrobky 35421,98| 874 037,36 601.100
' Trzby za vlastni vyrobky 3630,24 89 576,17 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 2 577,02 63 587,97 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 1 759,23 43 409,00 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 4508,80| 111 254,64 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 8 168,40| 201 555,27 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 5030,81| 124135,24 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 1 809,41 44 647,19 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 3309,47 81 661,17 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 2 290,20 56 510,69 601.100
Trzby za vlastni vyrobky 1 014,02 25 020,94 601.100
2.| vyp |Yyskladnéni prodanjch X| 1079 509,90 | 583.200 | 123.010
vyrobki
. | Uhrada odbératelské fak-
3.| VBU tury, kurz 25,215 K&/EUR 112 606,13 | 2 839 363,57 | 221.060 | 311.000
4.| VUD |Kurzovy zisk X 60 807,31 {311.000 | 663.400

Zdroj: vlastni zpracovani na zaklade internich dat podniku

V tabulce 25 je ziejmé, ze piislusnd FAV méla n€kolik polozek, jedna se o rtizné
vyrobky divize. Trzby za vlastni vyrobky dohromady ¢ini 93 062,92 EUR (2 296 327,56
K¢&). Vyrobky jsou vyskladnény ve vyrobni cené (pouze v K¢), kterd dohromady c¢inila

1 079 509,90 K¢&. Vydej vyrobkll se zauctuje na MD 583.200 — Zména stavu vyrobkl —
bytek ze skladu vyrobkt a na D 123.010 — Vyrobky na skladé. Uhrada faktury probghla
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12.2.2024, kdy byl kurz 25,215 KC&/EUR, tzn. divizi vznikl kurzovy zisk ve vysi
60 807,31 K¢, ktery se zatuctoval na stranu D G¢tu 663.400 — Kurzové zisky — vyvoz.

Prodej vyrobku jiné divizi v podniku

Vyse bylo popsano, Ze divize také prodava své vyrobky jinym divizim v podniku.
V nasledujici tabulce 26 je ukazano uctovani vnitropodnikové faktury jiné divizi ve spo-

le¢nosti XY, a. s. Jedné se o 1 ks formy, ktera neni zafazena do DHM.

Tabulka 26: Uctovini prodeje jiné divizi

x . x Uétovani
C. | Doklad Ucdetni pripad Castka v K¢
¢etni pripa astka v K¢ VD D
1. VF | Vnitropodnikova faktura 3719303,00| 111.110 | 584.100

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladé internich dat podniku

Divize k u¢tovani vnitropodnikovych faktur nevyuziva Géty v 8. a 9. uctové tiide,
ale uétuje o nich jako o aktivaci. Vyuziva et 584°.100 — Aktivace materialu, protoze se
jesté nejedna o hotovy vyrobek. V jiné divizi zaméstnanci tento rozpracovany vyrobek

dokonci a prodaji.

6.6.3 Zasoby na konci uéetniho obdobi

Podklad pro zauctovani nevyfakturovanych dodavek a materidlu na cesté je pro-
gram v systému SAP. Tento stav je dale zauctovan na zdklad¢ provedené inventarizace
zasob na konci tcetniho obdobi (vice popsano v podkapitole 6.4.1 Inventarizace zasob na
konci tcetniho obdobi). Na zakladé rozhovoru s materidlovou ucetni tento stav béhem
ptedchozich Sesti let nenastal z diivodu malého objemu faktur piijatych. Divize si dokdze

zajistit, aby vSechny potiebné faktury obdrZela v daném obdobi.
Ukty vytvofené pro tento stav zasob:

e 119.010 — Material na cesté — na tento ucet se uctuje zistatek uctu Pofi-
zeni materialu ke dni ucetni zavérky. Jsou zde evidovany faktury za do-
dany material, ktery nebyl dosud pievzat.

e 389.110 — Dohadné ity pasivni — uctuji se zde nevyfakturované dodavky

materialu.

6 Ve vzorové iétové osnové je icet 584 nazvan jako Zména stavu mladych a ostatnich zvifat a
jejich skupin, avsak divize tento Gcet vyuziva pro aktivaci materialu.
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6.6.4 Uétovani zptisobem B v téetni jednotce (divizi)

Autorka nedoporucuje divizi uctovat zdsoby pomoci zpisobu B. Zplusob B by
mély vyuzivat takové podniky, které maji malé mnozstvi zasob, coz divize nevykazuje.

V divizi se vyskytuje velky objem zasob, proto je uctovani zasob zptisobem A zadouci.

Kdyby divize vyuzivala Gctovani zasob zptisobem B, nebyla by dodrzena maxi-
malni evidence zasob a neméla by informaci o skute¢ném stavu zasob beéhem ucetni ob-
dobi. Pfedevsim by divize neméla informace o prubézném vysledku hospodaieni. Tuto
informaci divize potiebuje, protoze sestavuje mési¢éni vykaz ziski a ztraty. Udtovanim
zasob zptisobem B by byl prubézny mésicni vysledek hospodateni velmi zkresleny, pro-

toze spotieba zasob by tvofila podstatnou polozku nakladi.
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7 Vyhodnoceni analyzy, stanoveni doporuceni,

diskuse

Cil prace byl zaméten na analyzu ucetnich operaci a specificky oblasti, které jsou
spojené se zasobami ve zvolené obchodni spolecnosti. Analyza prob¢hla ve spolecnosti

XY, a. s., a to v konkrétni divizi této spolecnosti.

Kapitola 6.1 byla vénovana analyze, jak divize ¢leni své zasoby. Clenéni zasob je
vyjmenovano v kapitole 2.1 v teoretické ¢asti prace, a to podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
Bylo zjisténo, Ze divize eviduje a ¢leni nékteré druhy zasob podle této vyhlasky. Jako
material divize vede prehled o zakladnim (pfimém materialu), pomocnych latkach a po-
mocném materialu, nahradnich dilech, obalech a obalovém materialu a drobném hmot-
ném majetku, ktery se povazuje za zdsoby. Jako dal$i skupinu materidlu vede divize
ostatni rezijni material a ochranné pomitcky. Ze zasob vlastni vyroby divize vede nedo-
kon&enou vyrobu a vyrobky. Jak uvadi Brabec et al. (2024), ne kazda UJ uvazuje viechny

druhy zasob vlastni ¢innosti.

V podkapitole 6.2.3 bylo uvedeno, jak divize oceiiuje zdsoby pomoci metody pev-
nych cen s odchylkou (primérna hodnota vydeje zasob do spotifeby byla ve vysi 1 172,51
K¢&). U konkrétni zasoby doslo béhem roku 2023 k pfecenéni dvakrat, a tim vznikla ce-
nové odchylka. V dalSich podkapitolach 6.2.4 a 6.2.5 bylo uvedeno, jak by vypadalo oce-
néni zasoby pomoci metody vaZeného aritmetického priméru proménlivého a metody
FIFO. V nasledujici podkapitole 6.2.6 byl shrnut primérny vydej zdsob do spotieby
v hodnotovém vyjadieni. Jako nejvyssi prumérna hodnota vydeje vychéazi u metody FIFO
(1 188,25 K¢). Dle Btezinové (2019b) I1ze ekonomicky situaci pti ocenéni metodou FIFO
vnimat tak, Ze v ptipad¢ sniZovani inflace je nejstar§i dodavka vétSinou nejdrazsi, tim
dochazi postupné k vykazovani vyssiho vysledku hospodaieni, a tudiz k vy$§imu zdkladu
dan¢ pro vypocet dané z ptijmi. V ptipad¢ analyzované divize se toto t€Zko prokazuje,
z divodu minimalnich nakupt béhem roku 2023 (nastaly pouze dva piijmy na sklad).
V pribéhu roku 2023 se inflace sniZzovala. Prvni vydeje zasob do spotieby probéhly z PS,
kdy byla cena nejvy$si. KdyZ se tato zdsoba vycerpala, nastal vydej zasob z pfijmu
2 16.03.2023, kdy cena byla stéale stejna. Proto néklady byly po cely rok 2023 vysoké (a
tim by doSlo ke snizeni VH). Jako druhy nejvyssi vysledek, v primérné hodnoté vydeje
zasoby do spotieby, vySel u vdzeného aritmetického priméru proménlivého (1 185,29
K&). Zlamal & Bellova (2021) se domnivaji, ze je v CR dosud nejobvyklejsi metoda
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ocenovani zasob v primérnych cenach. Avsak na zakladé fizeného rozhovoru s central-
nim expertem na ocenovani zasob bylo zjisténo, ze pro podnik (divizi) je nejvyhodnéjsi
ocenovat zasoby pomoci metody pevné ceny s odchylkou, a to z divodu ptevazného vy-
skytu sériové vyroby. Pomoci spravného ocenovani zasob je téz podnik (divize) schopen

vykazovat objektivni vyjadieni a a¢tovani nedokoncené vyroby.

Naéklady souvisejici s pofizenim jsou evidovany na uc¢tu cenovych odchylek (ucty
112.030 a 112.050). Dle Lousi (2019) se jedna o jeden z nejéastéjsi postupit evidovani
nakladii souvisejicich s pofizenim v praxi (pfi pouziti metody ocenéni pomoci pevnych
cen s odchylkou). Dle CUS 015 — Zasoby se tyto néklady a ptipadné odchylky rozpoustsji

zpisobem stanovenym vnitinim pfedpisem UJ, coz divize dodrzuje.

V kapitole 6.3 byly analyzovany ptijemky, vydejky a skladni karty zésob. Bylo
zjisSténo, Ze veskeré tyto interni ucetni doklady jsou zaevidovany v systému SAP. Jak
uvadi Ktidlova (2023), v dnesni dobé existuje mnoho néstroji a technologii, které umoz-
nuji digitalizaci firemnich procesi, tim jednim je prave systém SAP. Divize zaklada svij
dalsi interni doklad, a to kmenovy zaznam, ktery je pro fungovani skladového hospodai-
stvi a dalSich ¢innosti, velmi dileZzity. Se skladovou evidenci dale souvisi sklady divize.
Divize nejen, ze vyuziva své vlastni sklady, ale také vyuzivd konsignaéni sklad, ktery
neni ve vlastnictvi divize, ale je ve vlastnictvi dodavatele konkrétniho materialu. Jak
uvadi Hejna (2019), vyuziti konsignacniho skladu slouzi pro zajisténi plynulosti vyroby
odbératele a dale ma odbératel zasoby neustale k dispozici. Bfezinova (2019b) dale dopl-
flyje, Ze tcelem konsignacniho skladu je co nejvétsi priblizeni zasob k odbérateli. Odbé-

ratel je zajiStén dostatkem zasob a nedochazi ke zbytecnému prodleni ve vyrobé.

Kapitola 6.4 byla zasvécena k analyze celkového procesu inventarizace v divizi.
Divize provadi pouze periodickou inventarizaci. Zékon ¢. 563/1991 Sb., o t€etnictvi na-
bizi moZznost provadéni i pribéZné inventarizace, a to pravé u zasob a DHM. PribéZzna
inventarizace se provadi u zasob uctovanych podle druhli nebo podle mist uloZzeni nebo
podle jejich hmotné odpovédnych osob. Divize uctuje zasoby podle druhii (analyticka
evidence), proto by bylo vhodné provadét i pribéznou inventarizaci. Biezinova (2019b)
uvadi, ze vyhodou této inventarizace je, ze UJ ma vy&lenéné zaméstnance na tuto &innost
a znamena to, ze inventarizacni rozdily mohou vznikat jiz v prabéhu tcetniho obdobi.
Inventarizacni komise musi prubézné pracovat a vyhodnocovat ptipadné zjisténé rozdily.
V podkapitole 6.4.2 bylo zjiSténo, Ze v ptredchozich péti letech nebyly vedeny zaznamy o

inventarizaCnich rozdilech na zasobach divize. Dle Pokorné (2023) se jedna o idedlni stav.
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Znamena to tedy, ze divize ma uinny systém sledovani svych aktiv, ktery eliminuje in-
ventarizacni rozdily. Divize ma vytvofené normy pfirozenych ubytkd, a to u nafty. Podle
Bftezinové (2019a) mize ubytek v rdmci norem vzniknout pravé i u pohonnych hmot, a

to snizenim (zménou) teploty.

Kapitola 6.5 se zamétuje na okolnosti z pohledu financi podniku, respektive na
finan¢ni analyzu, kterd souvisi se zasobami. Byly analyzovany dva pomérové ukazatele
— obrat zasob a doba obratu zasob. Celkova spole¢nost XY, a. s. byla porovnavana s kon-
kuren¢nim podnikem, divize byla porovnavana s primérem v odvétvi. Obrat zasob je
charakteristicky tim, ze je pozadovana jeho nejvyssi hodnota. Obrat zasob za celou spo-
lecnost XY, a. s. ve srovnani s konkurencnim podnikem vysla pozitivni, i kdyz se od roku
2019 do roku 2022 snizoval, tzn. ve vSech analyzovanych letech méla spole¢nost XY, a.
s. vyS$si obrat zasob nez konkuren¢ni podnik. Primérny obrat zasob za divizi v letech
2017-2019 (3,68 obratil) vysel ve srovndni s priimérem v odvétvi (4,55 obratl) lehce pod-
pramérem. K dokonalosti by chtélo obrat zasob zvysit, a to piresné o 0,87 obratti. Doba
obratu zasob by méla byt co nejnizsi. Srovnani spolecnosti XY, a. s. s konkuren¢nim pod-
nikem vyslo pozitivni, tzn. spole¢nost XY, a. s. vykazovala po celou analyzovanou dobu
niz$i dobu obratu nez konkuren¢ni spolecnost. Problém nastava pii srovnani divize a pru-
méru v odvétvi. Zde se divize nepohybuje v primérnych hodnotach o cca 21 dnd, divo-
dem jsou zastaralé zadsoby bez pohybu. Proto je na misté doporuceni zredukovat nepo-
trebné zasoby, a to pfedevsim prodejem, protoZe by se tim zvysily trzby divize (coZ by
melo za nasledek i zlepSeni obratu zasob). Jak uvadi Btezinova (2019a), prodavaji se
nepotitebné, nevyuzitelné, zbytecné apod. zdsoby. Vyhoda je takova, Ze proti ndkladu na

vyskladnéni prodavanych zasob, stoji vynos (trzba z prodeje).

Divize provadi analyzu zasob bez pohybu. Na zdklad¢ doby obratu zasob, inven-
tarizace a také individualniho posouzeni vedoucich zaméstnancti se tvoii opravna polozka
k zasobam, ktera ptfechodné snizuje jejich hodnotu. Tim lze usoudit, Ze divize se snazi
své zasoby sniZovat alespoii pomoci opravnych polozek, coZ je také spravny postup. Sin-
delat & Miillerova (2022) potvrzuji, ze opravna polozka se tvoii z divodu sniZeni hod-
noty aktiva. Konkrétné opravna polozka k zdsobam se tvofi tehdy, pokud je jejich trzni
hodnota, za kterou by je bylo moZno prodat nizsi, nezZ hodnota uvedena v Gcetnictvi (po-

fizovaci cena u nakupovanych zasob, vlastni ndklady u zasob vlastni ¢innosti).

Co se tyce porovnani divize a celkové spolecnosti XY, a. s., vzhledem k obratu

zasob, tak z grafu 1 je patrné, Ze obrat zasob za celou spolecnost XY, a. s. od roku 2019
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do roku 2022 klesa. Divizi se obrat zasob od roku 2020 podatilo zvySovat, s vyjimkou
roku 2021, kde doslo k mirnému poklesu. Kdyby se divize pohybovala v primérnych
hodnotach ve svém odvétvi, prineslo by to pozitivni vliv jak pro divizi, tak pro celou
spolecnost XY, a. s. Z pohledu doby obratu zasob jsou vysledky analyzy horsi. Z grafu 3
je patrné, Ze doba obratu zasob divize velmi pievysSuje dobu obratu celého podniku. Je to
proto, ze celkové spolecnost XY, a. s. se skladd z dalSich Ctyt divizi, tzn. doba obratu
zasob je primérnou hodnotou za vSechny divize. Divize, na kterou se autorka zamétila
ma vysoké hodnoty doby obratu zasob, a proto se pramér spolec¢nosti XY, a. s. jako celku

zvysuje. Proto zde opét plati doporuceni zredukovat zasoby bez pohybu.

Kapitola 6.6 se zamétuje na analyzu uctovani zasob v divizi spolecnosti XY, a. s.
Divize Gc¢tuje zasoby zptuisobem A, jedna se o spravny postup, protoze uctovani zasob
zptisobem B by podminkam, které se v divizi vyskytuji, nevyhovovalo. Miillerova & Sin-
delat (2016) pisi, Ze uctovani zasob zpiisobem B je zjednoduSeni Gcetnich postupti.
Hlavni nevyhodou je, Ze v prib¢hu t¢etniho obdobi nelze v Gcetnictvi zjistit aktudlni stav
zasob. Sedlacek et al. (2012) dopliuji, ze zptisob A by mély vyuzivat takové podniky, ve
kterych dochézi k velkému pohybu zasob na sklad€, coz divize splituje. Proto zplisob B
vhodny neni. Divize k U€tovani vyuziva analytické roz¢lenéni syntetickych uctd. Mace
(2013) vysvétluje, ze analytickou identifikaci se ziska predstava o tom, jak ti€etni systém
funguje v prubéhu ucetniho obdobi. Dvorakova (2021) dopliuje, Ze se jedna o detailngjsi
¢lenéni konkrétniho syntetického ti¢tu, kam se eviduji podrobnéjsi informace. Divize na-
kupuje material jak z tuzemska, tak z EU. Pro pfepocet cizi mény na ceskou divize vyu-
7ivéa denni kurz stanoveny CNB. V tabulce 20 je uvedeno Giétovani pofizeni materialu od
zahrani¢niho dodavatele, kde vznikla odchylka 227,61 K¢ vlivem denniho kurzu. Proto
by autorka doporucila zaloZeni pevného kurzu pro piepocet cizich mén na ¢eskou ménu,
z dlivodu sniZeni/eliminace té€chto rozdilli (odchylek). Pevny kurz je definovan zdkonem
¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Jak uvadi Libal (2017), pevny kurz zjednodusuje prace
s pfepoctem cizi mény na meénu ¢eskou a mnohdy muiize byt pouzit jako ,,ispora“ nutnosti
vyuctovani kurzovych rozdili.

V kapitole 6.6 (podkapitola 6.6.3) se také fesi problematika zadsob na konci ucet-
niho obdobi. Bylo zjisténo, Ze divize béhem piedchozich Sesti let neevidovala zaznamy o

tomto stavu, a to z diivodu malého objemu faktur ptijatych. Dle ¢lanku Material na cesté

a nevyfakturované dodavky materialu (c2019) se jedna o ojedin€lé ucetni ptipady.
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8 Zaver
Tématem bakalaiské prace byly zasoby v obchodni spole¢nosti. Cilem bylo ana-

lyzovat Gcetni operace a specifické oblasti spojené se zasobami ve zvolené obchodni spo-

le¢nosti a navrhnout piipadnd opatieni.

Teoreticka ¢ast se zameétila na vymezeni zasob z ucetniho hlediska a popis jejich
¢lenéni, metody oceniovani zasob pfii pofizeni a vyskladnéni, dale na skladovou evidenci
zasob, zasoby na konci ucetniho obdobi a cely proces inventarizace. Prace zahrnovala

pohled nejen ucetni, ale 1 finan¢ni a vymezila G¢tovani zasob metodami A a B.

Prakticka ¢ast se zprvu zaméfila na charakteristiku vybrané obchodni spolecnosti,
kterda se sklada z péti divizi. Pravé na jednu divizi byla bakalarska prace zaméiena.
Nejdiive byly zdsoby v divizi vymezeny. Pak byla provedena analyza oceniovani zasob, a
to metodou pevné ceny s odchylkou, vazenym aritmetickym primérem proménlivym a
metodou FIFO. Poté byla pozornost zamétena i na skladovou evidenci zasob, cely proces
inventarizace a na oblast financi podniku, na pomérové ukazatele obratu zasob a doby
obratu zéasob. V neposledni fadé bylo analyzovano, jak divize zasoby uctuje a zda ne-
vznikly zvl&stni situace na konci u¢etniho obdobi, a to material na cesté a nevyfakturo-
vané dodavky. Bylo zji§téno, Ze divize eviduje zasoby podle vyhlasky ¢. 500/2002 Sb.
Divize ocetiuje zasoby pomoci metody pevnych cen s odchylkou, jedna se o spravné oce-
novani zasob. Vedlejsi naklady souvisejici s pofizenim eviduje na Gctu cenovych odchy-
lek. Tyto naklady a cenové odchylky divize rozpousti v souladu s CUS 015 — Zasoby.
Divize vyuZziva konsignacni sklad, s jehoZ pouZivanim souvisi podrozvahové evidence,
kterou divize provadi. Divize dale Gc¢tuje zadsoby zplisobem A, jedna se o spravny zplsob
uctovani.

Autorka na zéklad¢ kapitoly 7 stanovuje doporuceni zavedeni pribézné inventa-
rizace, kterd se provadi u zésob uctovanych podle druhil, coz divize provadi. Zavedeni
priabézné inventarizace by mohlo vyustit k pravidelnému sledovani zasob. Na zakladé
finan¢ni analyzy bylo zjiSténo, ze divize eviduje nadbytecné zasoby, proto je na misté
doporuceni jejich snizeni, a to zejména prodejem, aby se zaroven zvySily trzby divize.
Tvorba opravné polozky je také spravny postup, snizi se hodnota aktiva, a to ma stale
pozitivni vliv jak na obrat zasob, tak dobu obratu zasob. V neposledni fad¢ autorka navr-
huje zavedeni pevného kurzu pti piepoctu cizi mény na ménu ¢eskou. Mohlo by to vést

ke sniZeni odchylek vlivem denniho kurzu.
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Summary

This bachelor thesis focuses on inventory analysis in a trading company located
in the South Bohemian Region. The company is engaged in the production of parts for
the automotive industry. The goal is to analyse accounting operations and specific areas
related to inventory in the selected trading company and propose possible measures. The
methods of guided interview, observation, description, comparison, analysis, and synthe-
sis are used to develop the results. Based on the observation, it was found that the com-
pany has an excess inventory. For the business is desirable to have an optimal amount of
inventory in stock. The inventory financial analysis presents that the inventory turnover
time and inventory turnover for the year 2021 proved favourable for the company with
respect to the competition. The conclusion is to provide the company with advice on how

to properly spend the inventories.

Keywords: supplies, inventory valuation, inventory accounting, manufacturing

company, analysis
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Seznam pouzitych zkratek
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e D =Dal (leva strana uctu)

e DHM = dlouhodoby hmotny majetek

e DNM = dlouhodoby nehmotny majetek
e EU = Evropska unie

e FAP = faktura pfijata
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e K¢ = koruna ¢eska

e KS = konec¢ny stav

e mat. = material

e MD = Ma dati (prava strana uctu)

®  MnoZ. = mnoZzstvi

e MPO = Ministerstvo primyslu a obchodu
e OP = opravné polozky
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e spol. = spolecnost
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e VPD = vydajovy pokladni doklad

e VUD = vnitini t&etni doklad

e VYD = vydejka

e zal. = zacatek
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Piiloha 2: Ocenéni pomoci pevné ceny s odchylkou — ukazkovy piiklad

Pii- Pohyb zasob Stav zasob na skladé
Datum ngt}/v?’- ZaSOb? Cena | Zasobav ZasoP a‘i Zasoba v Q-

ef 24~ | vmnoz- | o, K mnoZstvi | chylka

sob stvi (kg) (k)
01.01.2023| PS 500| 47,53| 23 765,00 500 | 23 765,00
16.01.2023| Vydej 25|  47,53| 1188,25 475 22 576,75
06.02.2023| Vydej 25| 47,53| 1188,25 450 | 21 388,50
20.02.2023| Vydej 25|  47,53| 1188,25 425 20 200,25
16.03.2023| P#ijem 500| 47,53| 23 765,00 925 | 43 965,25
23.03.2023| Vydej 25| 47,53| 1188,25 900 | 42 777,00
30.03.2023| Vydej 25|  47,53| 1188,25 875/ 41 588,75
01.04.2023| "TeCe 46,59 40 766,25 | -822,50
12.04.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 850 | 39 601,50
24.04.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 825 | 38 436,75
16.05.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 800 37 272,00
23.05.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 775 36 107,25
12.06.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 750 | 34 942,50
26.06.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 725| 33 777,75
10.07.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 700/ 32 613,00
07.08.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 675 | 31 448,25
15.08.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 650 | 30 283,50
21.08.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 625| 29 118,75
04.09.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 600 | 27 954,00
14.09.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 575| 26 789,25
25.09.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 550 | 25 624,50
04.10.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 525 | 24 459,75
17.10.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 500 | 23 295,00
01.11.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 475 22 130,25
06.11.2023| Pfijem 400| 46,59 18 636,00 875/ 40 766,25
08.11.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 850 | 39 601,50
20.11.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 825 | 38 436,75
28.11.2023| Vydej 25|  46,59| 1164,75 800 | 37 272,00
01.12.2023 P;:;f 47,45 37 960,00| 688,00
07.12.2023| Vydej 25|  47,45| 1186,25 775 36 773,75
02.01.2024| Vydej 25|  47,45| 1186,25 750 35 587,50
11.01.2024| Vydej 25|  47,45| 1186,25 725 34 401,25
24.01.2024| Vydej 25|  47,45| 1186,25 700/ 33 215,00
05.02.2024| Vydej 25|  47,45| 1186,25 675 32 028,75

Zdroj: viastni zpracovani na zakladé internich dat divize




Piiloha 3: Priklad na ocenéni zasob vaZenym ar. priiomérem proménlivym

PHi- Pohyb zasob Stav zasob na skladé Pvrﬁ-’
. , A , mérna
Datum ](;:II.I/V’y- Zaso!) AV Cena |Zasobav Zaso}) AV zasobav | cena
€] Za- | mnoZzstvi v v mnozstvi M 2
B (kg) ké/kg K¢ (kg) K¢ zaSOP
v K¢
01.01.2023| PS 500 47,53 | 23 765,00 500| 23 765,00 47,53
16.01.2023 | Vydej 25 47,53 | 1188,25 475| 22576,75| 47,53
06.02.2023| Vyde;j 25 47,53 1188,25 450 21 388,50| 47,53
20.02.2023| Vydej 25 47,53 | 1188,25 4251 20 200,25| 47,53
16.03.2023 | Piijem 500 47,53 | 23 765,00 925|43965,25| 47,53
23.03.2023| Vyde;j 25 47,53 1188,25 90042 777,00 47,53
30.03.2023| Vydej 25 47,53 | 1188,25 875|41588,75| 47,53
12.04.2023 | Vydej 25 47,53 1188,25 850 40 400,50| 47,53
24.04.2023| Vydej 25 47,53 | 1188,25 825| 39 212,25| 47,53
16.05.2023 | Vyde;j 25 47,53 1188,25 800 | 38024,00| 47,53
23.05.2023| Vydej 25 47,53 | 1188,25 775| 36 835,75| 47,53
12.06.2023 | Vydej 25 47,53 | 1188,25 750| 35647,50| 47,53
26.06.2023 | Vydej 25 47,53 1188,25 725| 34 459,25| 47,53
10.07.2023 | Vydej 25 47,53 | 1188,25 700| 33271,00| 47,53
07.08.2023 | Vydej 25 47,53 1188,25 675|32082,75| 47,53
15.08.2023 | Vyde;j 25 47,53 | 1188,25 650| 30 894,50 47,53
21.08.2023| Vydej 25 47,53 1188,25 625| 29 706,25| 47,53
04.09.2023| Vydej 25 47,53 1188,25 600 | 28 518,00 47,53
14.09.2023 | Vydej 25 47,53 | 1188,25 575| 27 329,75| 47,53
25.09.2023| Vydej 25 47,53 1188,25 550| 26 141,50| 47,53
04.10.2023| Vydej 25 47,53 | 1188,25 525| 24 953,25| 47,53
17.10.2023 | Vydej 25 47,53 1188,25 500| 23 765,00 47,53
01.11.2023| Vydej 25 47,53 | 1188,25 475| 22 576,75| 47,53
06.11.2023| Piijem 400 46,59 | 18 636,00 875|41212,75| 47,10
08.11.2023| Vydej 25 47,10 117751 850|40035,24| 47,10
20.11.2023| Vydej 25 47,101 1177,51 825| 38857,74| 47,10
28.11.2023| Vydej 25 47,10 117751 800| 37 680,23| 47,10
07.12.2023| Vydej 25 47,101 1177,51 775| 36 502,72 47,10
02.01.2024 | Vydej 25 47,10 117751 750| 35325,21| 47,10
11.01.2024 | Vyde;j 25 47,10 117751 725|34 147,71 47,10
24.01.2024 | Vydej 25 47,101 1177,51 700| 32 970,20 47,10
05.02.2024 | Vydej 25 47,10 117751 675|31792,69| 47,10

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé internich dat divize




Piiloha 4: Priklad na ocenéni zasob pomoci FIFO

Pohyb zasob Stav zasob na skladé
Datum I;n! er1’1/vy- ZasoP a V Cena Zasoba v ZasoP a V Zasoba v
ej zasob | mnoZstvi kt/kg K& mnozstvi K&
(kg) (kg)
01.01.2023 PS 500 47,53 | 23 765,00 500| 23 765,00
16.01.2023 Vydej 25 47,53| 1188,25 475| 22 576,75
06.02.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 450 21 388,50
20.02.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 425| 20 200,25
16.03.2023 Ptijem 500 47,53 | 23 765,00 925| 43 965,25
23.03.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 900| 42 777,00
30.03.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 875| 41588,75
12.04.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 850| 40 400,50
24.04.2023 Vydej 25 47,53| 1188,25 825| 39 212,25
16.05.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 800| 38024,00
23.05.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 775| 36 835,75
12.06.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 750| 35647,50
26.06.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 725| 34 459,25
10.07.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 700 33271,00
07.08.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 675| 32 082,75
15.08.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 650| 30 894,50
21.08.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 625| 29 706,25
04.09.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 600| 28 518,00
14.09.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 575| 27 329,75
25.09.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 550| 26 141,50
04.10.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 525| 24 953,25
17.10.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 500| 23 765,00
01.11.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 475| 22 576,75
06.11.2023 Pfijem 400 46,59 | 18 636,00 875| 41212,75
08.11.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 850| 40 024,50
20.11.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 825| 38 836,25
28.11.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 800| 37 648,00
07.12.2023 Vydej 25 47,53 1188,25 775| 36 459,75
02.01.2024 Vydej 25 47,53 1188,25 750 35271,50
11.01.2024 Vydej 25 47,53 1188,25 725| 34 083,25
24.01.2024 Vydej 25 47,53 1188,25 700| 32 895,00
05.02.2024 Vydej 25 47,53 1188,25 675| 31706,75

Zdroj: vlastni zpracovani na zakladeé internich dat divize




Piiloha 5: Objednavka reZijniho materidlu

Knrasnondenéni adresa:

‘Objednavka
s Doporucené !
Cislo objednavky / datum
1034423006077 / 11.10.2023 BRUSIVO, spol. s r.o.
|Kontaktni osoba U Bilé haldy 1176/II
337 01 ROKYCANY
Telefon/Fax/e-mail Cesk& republika
L
Dodejte prosim na adresu: Vase ¢islo dodavatele u nas:
2100003522

vase DIC: Cz45357889

Ke dni spinéni p Ppro vy i ého dokladu
dle zakona o dani z pfidané hodnoty ¢islo 235/2004 Sb.,

duj y i dafového dokladu dle § 26 s nalezitostmi
stanovenymi timto zadkonem.
Nedil casti d du je pfiloha ¢. 1.
Datum tisku: 21.02.2024 09:29
Podmin.platby:

Ména: CZK
Pol. Materidl Oznaceni
Objedn.mnoz Jednotka Cena za jednotku Hodnota netto
0010 5102200000010330 Pés brusny 10x330 80 NP10330803 Brusivo
200 ks 6,66 /1 ks 1.332,00

dle nabidky N2302473

*x* Polozka kompletné dod&na ***

Celkova hodnota netto bez DPH v CZK: 1.332,00

Zdroj: interni dokumenty divize



Piiloha 6: Faktura pFijatd na reZijni materidl

1co:
DIC:

o TR Bt I ]
. KLADZ FAKTURAT102308471
Dodavatel 10 ;
=y BRUSIVO spol.sro,
B'I’H%”H U BIlé haldy 1176
33701 Rokycany
Coch Regkibh Clslo (v. symbol): 102308471
180: 45357889 Plétear
DIC: 245357889
Banka:
Bankovn( dtet:
IBAN:
Odbaratel: gg - [z
d ded
Dalum vyslavenl: 03.11,2023
Dalum zdanltelného pinénl: 03.11,2023
&o: Datum splalnostl: 17.41.2023
: Plateb.podm.: 14 dnd od vystaven(
DIC:
PHjemce ... Dalum zakdzky ..  12.10.2023
Dodacl podminky: =
Plepravee .... PPL RORNEENE,

T R e s SR R
Dodacf list: 023264104 -
Pl Clslo artiklu Mnozstvl MJ Jednotkovd cana % DPH Celkov cena
1 NP10330803 2000 ks 6,66 133200 CZK
Pds 10 x 330, 80 R204, E07 had bez dané
Kéd komodity: 68051000
Zemé plvodu: Korea (the Republic of)

13 1. 1083

/

¥

Putet

Nakup.objedndvka: 1034423006077

“TSOUHRN EXPEDOVANYCH HMOTNOSTI 5 E i

Obal X
CELKEM 0,72

TTRERAPITULACE DA 2t i e Tt e T Shgba 7 aKiad 0and G 8
Prode] v tuzemsku 4 21,00% 1:432,00 300,72 CZK

e LD T AR RS R R
Celkem za pelozky 1,332,007
Potovné 100,00
Celkové daft 300,72
Zaokrouhlen! E4stky zapall 0,28
CELKEM CzZK 1.733,00

Gnnladnast ia wancand v obchodnim refstlki

Zdroj: interni dokumenty divize




Piiloha 7: Dodacti list k faktuie na reZijni material

2 ,3 "
DODACI LIST D23264104
Dodavatel: 10
BRUSIVO spol.sr.o. -
ggﬂ%”l‘]} U Bile haldy 1176 CISIO: 023264104
33701 Rokycany
_ Czech Republic
1C0O: 45357889
DIC: CZ45357889 Datum expedice:  03,11.2023
isku:  03.11.2023
Prilemce: 48334 kg
ICO:
Dic:
Refer. zasilky: D23264104
Pol Cislo artiklu MnozZstvi MJ  Jednotkova cena % DPH  Celkovd cena
Paleta 10
Obal
Balik ¢.:
1 NP10330803 200,0 ks
Pas 10 x 330, 80 R204, EO7 had
Kéd kemodity: 68051000
Zemé plivodu Kerea (the Republic of)
Zakazka: 22314221 Nak.obj.: 1034423006077
Odeslany 3arze/VG: MnoZstel Uiplynuti Retaren
523497 63.0 5234097
529782 50,0 520782
542472 = 870 42472

Zdroj: interni dokumenty divize



Priloha 8: Prijemka reZijniho materidalu

PRIJEMKA MATERTIALU

Cislo: 5023016304

Strana: 1

Datum pfijmu mater.: 07.11.2023

Datum zaloZeni s 245:11,2023
Zavod

Oznadeni

Dodavatel ¥ 27100003522

Nazev ¢ BRUSIVO, spol. s r.o.

Objednavka : 4423006077

Skup.nakupu : 103 Telefon

Dodaci list : D23264101

Pol Material Nazev materialu Mnozstvi / MJ

KJ Sklad Sarze Skl.misto Cena (CZK/MJ) Hodnota

01 5102200000010330 Pds brusny 10x330 80 NP1033080 200 KS
M023 6,66 1.332,00 CZK

Druh pohybu : 101 Pfijem materidlu

Vystavil Vydal. [dne & . o e s 0 o6

Prijal do KJ: PELGAL: ANEE « ¢ v omwsn s o

Zdroj: interni dokumenty divize



Piiloha 9: Vydejka (privvodka) reZijniho materialu

PRUVODKA Cislo: 4923108452 Strana: 1

Datum ucétovani : 24,11..2023

Datum zaloZeni : 244::11.,:2023

Zavod H _

Oznadeni :

Pfijemce E

Prifazeni uétu : K NS143000

Pol Material Nazev materialu Mnozstvi / MJ

Sklad Sarze Skl.misto Cena (CZK/MJ) Hodnota

01 5102200000010330 Pas brusny 10x330 80 NP1033080 200 KS
M023 6,66 1.332,00 ‘€ZK

Druh pohybu: 201 VM na nakl. stred.

Vystavil s Vydal dne : ............

Pfijal 3 Pfijal dne: ...........

Zdroj: interni dokumenty divize
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Skladni karta reZijniho materialu

Piiloha 10
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Zdroj: interni dokumenty divize



Piiloha 11: Uéetni doklad

& Dokiad Zpracovini Skok Nastaveni Dodatky Prostfedi Systém  Nipovéda
} riB.e@e@! QIIHHB DDODIEE @

‘I’rellleddolrladd zobrazem- e o
o HAINA i-‘a FE & Cwn Guoen TR D Bidae B

Tisk obsahu okna

Dr.dokl, : KM { Faktura pfijatd-mat. ) Normdlni doklad v‘
Cis.dokladu 700006400 Ugetni okruh Fiskdlni rok 2023

Dat.dokl. 03.11.2023 Dat.udétovani 27.11.2023  Obdobi 11 i
Vipolet dan& s |
Referen, 0102308471 |
¥éna dokladu CZK

Text hl,dokl. 4010009399 102308471

¢ i

Pol |UK]| Pris|z|(eec Krdtky text: Utet  |Dd|MEna Céstka C4stka ve FM|Text Odkaz-t

1f31|01 2100003522 BRUSIVO, spol. s r.o|**|CZK 1,733,00- 1.733,00-| *0008

2(86|01 111110 Cena pof.mat.- SH 1| czx 1.332,00 1.332,00 |D232€4101

3|40]01 112050 Cenové odchyl.reZ.ma|IU|CZK 100,00 100,00 |3-po3tovné

4la0jo1 112050 Cenové odchyl.ref.ma|IF|CZK 0,28 0,28 |7-haléfové zaokrouhleni

5[40 343100 DPH - vstupni 10| CzZK 300,72 300,72

P C11(1) 001 ¥ - topol - OVR

Zdroj: interni dokumenty divize



Priloha 12: Inventarizacni zdpis (prvni ¢dst)

zavod:

INVENTARIZACNI ZAPIS

o provedenl inventarizace zasob na skladé ke dni 1.11.2023
Inventarizace byla zah4jena dne 26.10.2023  a ukongena dne 26.10.2023
PROHLASENI HMOTNE ODPOVEDNEHO PRACOVNIKA:

Fyzicka inventarizace skladovych zasob byla provedena za mé ugasti a zadné zasoby jsem nezatajil.

Veskeré zésoby v uvedenych skladech jsou v mém opatrovani. -,

Prohlasuji timto, Ze jsem odevzdal viechny doklady, tykajici se stavu a pohybu zasob k zuctovani a Ze vsechny i

prirGstky a Ubytky zasob do zahajenf inventury jsou zachyceny v G&etni, nebo operativnf evidenci. /
odpis

Inventarizace byla provedena podile pfikazu (vyhlasky) &. 0 PPSR 004 23 zedne 2.10.2023

Dilgl inventarizagnl komise sloZend z pfedsedy DIK .| _ a pfedsedy provadécl inventarizaéni komise a
¢lenl nize uvedenych, zajistila spolu s hmotné odpovédnymi osobami provedeni periodické inventarizace u véech
polozek ve skladu:

C. skladu: Druh invent. zasob: Povéf.skladnik: Hmot. odp. pracovnik:  Provadéci inv. komise:
M010 NAKUP.DILY . Predseda: ‘
Clenoveé:
ise .

bt

Bylo provedeno porovnani evidengniho stavu véech polozek zasob dle inventurniho soupisu skladu
¢. M010 s fyzickym stavem ke dni inventury.

Zjisténé inventurni rozdily (pfi v&tsim po&tu seznam):

Fyz. stav Evid. stav Rozdil Rozdfl¥

C. materidlu Hazay mnozZstv( MnoZstvi mnozZstvi Ké

Bez inventurnich

rozdill

Fyzicky stav zasob je uveden v inventurnich dokladech &islo: 100000222

Zpusob zjistovani skutednych stavi zasob: pogitanim

Zdroj: interni dokumenty divize



Priloha 13: Inventarizacni zdpis (druhd Cast)

zavod:

Inventurni soupis skladu &islo M010  od strany 2 do strany 2

Vyjadfeni pracovnika odpovédného za zasoby ke vzniku inventurnich rozdild: --

Navrhy inventarizaéni komise na vyporadanf inventurnich rozdill: -~

Vyjadfeni o zjisténi nepotfebnych pfipadné poskozenych a znehodnocenych zasob: --

Vyjadreni pracovniki povéfenych kontrolou inventarizace zésob: bez rozdilu

Inventarizaénl zapis byl sepsén dne: 1.11.2023

Podpisy:
Predseda|dil¢l inventarizatni komise: Clenové inventaﬁz/agnl lgom'rée: Hmotné odpﬂédné 9soby:
D2yl P T
o . . P ‘// - / o
Piedseda provadéci inventarizaéni komise: / /
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Kontrolnf pracovnici:
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stav skladu v evidenci SAP k porovnani s fyzickou inventurou
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