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ABSTRAKT

Cilem této bakalarské prace je zjistit, jaké osobnostni typy podle testu MBTI pracuji na
pozici ucitelky v materské skole a jakym zplsob jednotlivé osobnostni typy nahlizi na
tuto profesi. Teoretickd cast se zabyva pedagogem materské skoly, jeho ulohou,
kompetencemi, dovednostmi a moralnimi zasadami. Dale se teoretickd ¢ast vénuje
osobnosti, temperamentu a popisu rliznych typologii osobnosti. V praktické casti je
popsan a vyhodnocen vyzkum, ktery se skladal z kvantitativni a kvalitativni ¢asti. Ke
kvantitativni ¢asti vyzkumu byl pouzit dotaznik, v kvalitativni ¢asti byla pouZita metoda
polostrukturovaného rozhovoru. Respondenti dotazniku byli pedagogové materskych
Skol. Pro rozhovor byly osloveny ctyfi pani ucitelky, které predstavuji zastupce nékterych
osobnostnich typd MBTI.
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ABSTRACT

The objective of this bachelor thesis is to find out what personality types, according to
the MBTI test, work in the position of a kindergarten teacher and how each personality
type views this profession. The theoretical part focuses on the kindergarten teacher,
his/her role, competencies, abilities and moral principles. Furthermore, the theoretical
segment deals with personality, temperament and the description of different
personality typologies. The practical section describes and evaluates the research, which
consisted of quantitative and qualitative parts. A questionnaire was used for the
quantitative portion of the research, while in the qualitative portion used semi-
structured interview method. The respondents of the questionnaire were kindergarten
teachers. Four female teachers were approached for the interview, representing some
of the MBTI personality types.
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uvoD

Osobnost pedagoga v materské skole je téma, které jsem si vybrala pro svou bakalarskou
praci. Vystudovala jsem stfedni pedagogickou Skolu v oboru predskolni a mimoskolni
pedagogiky v Litoméfticich a tfetim rokem pracuji jako ucitelka v materské skole. Téma
bakalafské prace je mi blizké a souvisi s mym povolanim.

Béhem studii i své praxe jsem méla moZnost poznat mnoho pani uditelek, at uz
budoucich nebo dlouhodobé pracujicich. Kazda z nich byla svym zplsobem originalni
a jind. Méla jsem mozZnost pfihlizet rdznorodym pfistuplim v mimoskolnim vzdélavani,
odliSnému stylu prace i pfistupu k détem. Pani ucitelka, kterd vedla mou prvni praxi
v matefské $kole, vystupovala vidy energicky a vesele. Cinnosti, které si pro déti
pfipravovala mély rychly pribéh, dynamicky se stfidaly a déti byly stale v pohybu. Pani
ucitelku bylo ve tfidé nejen vidét, ale také slySet a déti z jejiho pristupu byly nadSené.
Jina pani ucitelka, u které jsem méla moZnost hospitovat, byla na prvni pohled pfesnym
opakem. Mluvila pFfijemnym tichym ténem hlasu a déti vnimaly kazdé jeji slovo. Cinnosti,
které pripravovala, byly taktéz pestré, ale déti si mezi nimi volné vybiraly a travily u nich
libovolné dlouhy ¢as. Obé zminované pani ucitelky mély rady svou profesi, obé byly
uspésnymi ucitelkami se tfidou plnou spokojenych déti.

Kdyz jsem premyslela nad témito odliSnostmi, zacala jsem obé pani ucitelky porovnavat
se sebou, svym stylem prdace, vystupovanim a pristupem k détem. Chtéla jsem zjistit, jak
je mozné, Ze v profesi, kterd je takto specifickd, mohou fungovat s dobrymi vysledky
takto odlisné osoby. Proto jsem se rozhodla vénovat se ve své bakalarské praci tématu
osobnosti pedagoga v materské Skole. Mym cilem bylo zjistit, zda existuje typologicky
predpoklad pro vybér této profese.

M3 bakalarska prace je rozdélena do dvou ¢asti. Prvni ¢ast se vénuje teorii a druha ¢ast
je prakticka.

V teoretické ¢asti se nejprve zabyvdm pedagogem a jeho osobnosti. Rozebiram vyznam
slova pedagog a priblizuji roli ucitelky v materské Skole. Nasledné se zabyvam
kompetencemi a dovednostmi uclitelek materskych Skol. Poté predstavuji moralni
ctnosti ucitelek, které vypovidaji o tom, proc je dulezité rozebirat osobnost u pedagogu
materskych Skol a predstavuji to, jaké by pani ucitelky mély byt. V druhé kapitole
teoretické ¢asti se vénuji osobnosti. Popisuji vyznam slova osobnost, nasledné uvadim
strukturu osobnosti a podrobnéji se vénuji temperamentu. Poté vysvétluji typologii
osobnosti z pohledu charakteristickych silnych stranek, pétifaktorového modelu
a osobnostniho testu MBTI. V oblasti testu MBTI se vénuiji historii, popisu jednotlivych
prvkl ve vyzkumu a charakterizuji nékteré z osobnostnich typu.

Prakticka cast se zabyva kvantitativnim a kvalitativnim vyzkumem. Cilem tohoto
vyzkumu bylo zjistit, v jaké mire jsou zastoupeny osobnostni typy z testu MBTI na pozici
ucitelek v materskych Skolach, jestli nékteré osobnostni typy dominuji a jakym



zpUsobem se jednotlivé osobnosti typy divaji na profesi ulitelky v materské skole.
Kvantitativni ¢ast vyzkumu je provedena formou dotaznikového Setfeni. Oslovila jsem
Siroké spektrum pedagogli z materskych skol, abych ziskala co nejvice presny vysledek.
V kvantitativni ¢asti pouzivam metodu polostrukturovaného rozhovoru. Oslovila jsem
Ctyfi pani ucitelky z matefské Skoly a ptala jsem se jich na motivaci k této praci. Také
na jejich silné a slabé stranky, co je pfi praci napliiuje a co naopak povaZuji za negativa,
jakd by méla byt idealni pani uéitelka a jestli se tomuto idealu ptiblizuji.



| TEORETICKA CAST
1 PEDAGOG V MATERSKE SKOLE

1.1 Pojem pedagog
Termin pedagog vychazi ze slova paidagdgos, jim# se v antickém Recku oznacoval otrok,
ktery pecoval o dité svého pana a doprovazel ho do skoly. Od téhoz slova anticka latina
odvozuje pojem paedagogus, ktery posouvd vyznam slova otrok na ucitele. Ceska
pedagogika uzivd vyraz pedagog pro vyjadieni profesni ¢innosti s urcitou kvalifikaci
vénujici se vychové. (Pospisil, 2006)

Z pohledu legislativy je definice tohoto povolani ukotvena v zakoné ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich a o zméné nékterych zakonl (2014). Zde je vymezeno,
Ze , Pedagogickym pracovnikem je ten, kdo kond primou vyucovaci, prfimou vychovnou,
pfimou specidlné-pedagogickou nebo pfimou pedagogicko-psychologickou cinnost
prfimym pusobenim na vzdéldvaného, kterym uskutecriuje vychovu a vzdélavani
na zdkladé zvldstniho prdvniho predpisu.” Ucitel je tedy kvalifikovany odbornik
na pedagogiku, ktery je ve své profesi hlavnim aktérem vychovného a vzdélavaciho
procesu. (Prlicha et. al., 2009, in Svobodova et. al., 2017)

1.2 Uloha pedagoga v materské $kole
Historicky kontext

V zafi roku 1966 byl vypracovan mezindrodni dokument, pozdéji nazyvan jako Charta
ucitel(. Diky tomu byly vymezeny dodnes platné pozadavky na spolecenské postaveni
pedagogll, jejich prava, ndroky, pracovni podminky, platové ohodnoceni, socidlni
zabezpecdeni, vzdélavani a karierni rlist. Povolani ucitelky v matefrské Skole se prosadilo
v pribéhu 20. stoleti, do té doby byli pracovnici tohoto oboru vnimani jako socialni
pracovnici. (Opravilova, 2016)

Role ucitelky v materské skole

Presto, Ze dité predskolniho véku neni v pravém slova smyslu Zakem, podle Opravilové
(2016) ucitelky v materské skole vyznamné ovliviuji jeho vzdélavani. Ucitelka materské
Skoly byva idealizovand predstavou matky, ktera je laskavd, plnd lasky a jeji prace s détmi
se opird o materské instinkty a pfislusné vzdélani. Pfedstavuje vidci osobnost, kterd
dokdazZe planovat a iniciovat ¢innosti. Nasloucha, vysvétluje a empaticky radi, pomaha
a umi odhadnout potfeby jednoho ditéte i celé skupiny. Pfedstavuje vzor, diky kterému
se dité uci hodnotit sebe samo, chova se podle spolecenskych pravidel, vztah( a radu.
Dulezitym prvkem profese ucitelky v materské Skole je autorita. Déti prijimaji autoritu
ve formé pfirozenosti, zaloZzenou na dlvére a osobnich kvalitach ucitelky. Pfirozena
autorita vychazi ze schopnosti naslouchat a porozumét détem. Ti ocekavaji, Zze pani
ucitelka bude plnit jejich potfeby a prani, bude spravedlivda ale také laskava.

10



Takové jednani je ovsem podminéno osobnostnimi rysy a charakterovymi vlastnostmi
jako jsou empatie, citlivost, trpélivost, vyrovnanost a sebeovladani. U rodicl posiluje
dojem autority prevazné dosazené vzdélani ucitelky, vék a ocekdvané chovani
odpovidajici spolecenské roli ucitelky v matefrské skole.

Mertin a Gillernova (2003, s.38-39) popisuji specifika role ucitelky v materské skole
v nékolika konfliktnich momentech.

- Hlida¢ nebo ucitel? Rodice mohou mit tendenci zlehfovat praci ucitelky
a zpochybnovat tak jeji roli. Umisténi ditéte do materské Skoly nepovazuji
za proces vychovy a vzdélavani, ale pouhou formu hlidani ditéte.

- Zatéz zenského kolektivu. Homogenni skupina muze pfinaset rGzné
nevyhody. UCcitelka 1z pozice pecujici matky maze mit problém
s nastavovanim hranic, pravidel a pozadavka.

- Suplovani SirSi spolecnosti. Pedagog je ten, ktery ma za ukol udrZovat
tradic¢ni spolecenské hodnoty. Ucitelka ve Skolce pfipravuje budouci
generaci, coz prinasi urcity tlak spole¢nosti.

- Raznorodost déti v pocetné skupiné. Ucitelka se musi vyporadat
s pozadavky rliznorodé skupiny rGzné zralych déti.

Poukazuji ale také na specifické prfinosy prace ucitelky v mateiské skole.

- Nestereotypni prace. Kazdy den v materské Skole je pro ucitelku jiny, mlze
byt vyzvou a pfilezitosti pro hledani novych netradi¢nich reseni, coz vede
k udrZeni pruzné psychiky.

- Kontakt s lidmi, ktery maze byt pro ucitelku obohacenim.

- Stimulace vSestrannosti. Ucitelka materské Skoly se potyka s vysokymi
naroky v oblasti uméleckych vychov. Zarovert ma ale moznost rozvijet svou
kreativitu a tvofrivost.

- Vliv vlastni prace. Ucitelka se podfizuje podminkdm pracovisté, ale ma
moznost sama volit formy a metody naplnéni vychovné vzdélavacich ukolu.
Prabéh cinnosti zavisi na jejim rozhodnuti a muze si tak praci pfizplsobovat.

- Vztahy s détmi. Protipdlem narocnosti profese je dlvérny vztah mezi
ditétem a ucitelkou materské skoly.

1.3 Profesni kompetence pedagoga v materské sSkole
Pozadavky na ucitele v materské Skole jsou rozmanité. Specificky zalezi
na zaméstnavateli a typu zaméreni materské Skoly. Rdmcové vzdélavaci program
pro predskolni vzdélavani (RVP PV, 2021) obecné vymezuje odborné Cinnosti, které
predskolni pedagog vykonava. Mél by byt schopen rozpoznat potreby déti vzhledem
k jejich véku nebo individudlnim potfebam a v souladu s nimi zajistovat profesionalni
péci, vychovu a vzdélavani. Rozsifovat kompetence déti, mysleno tedy jejich schopnosti,
dovednosti, poznatky a postoje. Realizovat individudlni i skupinové vzdélavaci aktivity,
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vyuzivat odborové metodiky a didaktické pomucky. Zamérovat se na déti se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami, planovat a realizovat individualni vzdélavaci ¢innosti. Evaluovat
ucinnosti vzdélavaciho programu, hodnotit postup a vysledky své prace i podminek
vzdélavani. Pozorovat a hodnotit individualni pokroky déti, provadét odbornou
diagnostiku a vysledky uplatiovat pfi planovani dalSich vzdélavacich ¢innosti. Aktivné
pracovat na sebevzdélavacich ¢innostech. Uzce spolupracovat s rodi¢i, evidovat jejich
nazory, prani a potreby, provadét poradenskou ¢innost.

Z téchto c¢innosti, které udava RVP PV Ize vyvodit souhrn kompetenci ucitele v materské
Skole. Pro snazsi predstavu spravné kvalifikace a naplné této profese Vasutova (2007,
in Svobodova et. al., 2017) vymezuje profesni kompetence v nékolika dil¢ich kategoriich.

Kompetence predmétové

Ucitel je kvalifikovany, ma stfedoskolské nebo vysokoSkolské vzdélani v oboru
predskolni pedagogiky. Ma mnohostranné dovednosti ve vychovnych oblastech, kterymi
se rozumi hudba, vytvarny projev, estetika, dramatické a pohybové Ccinnosti.
M4 osvojené védomosti z oblasti matefského jazyka, matematiky, pfirodnich véd,
kultury, historie a enviromentalnich znalosti. Umi tyto vedomosti a dovednosti pfirozené
zarazovat do denniho programu v mateiské Skole, ¢innosti propojuje a vytvari zdbavnou
a ucelenou formu vzdélavani. Disponuje také kreativitou, tvofivosti a fantazii, dokaze
v détech probudit zajem o nabizené aktivity. S ditétem jednd na partnerské Urovni.

Kompetence didaktické a psychodidaktické

Ucitel si umi spravné vytycit vzdélavaci cile, planuje vzdélavaci ¢innost, vyuziva k tomu
vhodné vyukové metody a organiza¢ni formy. Promyslené pfipravuje obsahovou stranku
aktivit, nabizi détem kvalitni ¢innosti, zajistuje vhodné pomucky, umi vyuZzivat metodicky
a didakticky material. Prizplsobuje se individualnim potfebdm déti. Vyuziva prvky
z alternativniho vzdélavani, nebrani se novym postuplm a technikdam.

Kompetence pedagogické

Ucitel se vkaZdé situaci chova profesionalné, at uZ v pfipravenych planovanych
Cinnostech nebo vreakci na nahodilou udalost. Ovlada schopnost improvizace
a navazuje na aktudlni potreby déti. Je schopen vytvofit prijemné pozitivni prostredi,
podnécuje zvidavost déti a zajem o aktivitu. UcCitel je autenticky, projevu nefalSovany
zajem o dité i probirané téma. Chova se s védomim, Ze svym jednanim ovliviiuje rozvoj
ditéte, jeho chovani, emocni vyvoj a mordlni hodnoty. Uvédomuje si, Ze proZitek ditéte
je zakladem pro jeho budouci postoj ke vzdélavani. Proto voli ¢innosti, které jsou
zaloZené prevazné na prozitkovém a situacnim uceni, zarazuje kooperativni a prosocialni
aktivity.
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Kompetence diagnostické a intervencni

Ucitel zna specifika predSkolniho obdobi a na zakladé toho respektuje pfirozeny vyvoj
ditéte. Pripravuje Ccinnosti tak, aby naplhoval vsechny potfeby déti. Ovlada
pedagogickou diagnostiku, chape jeji dulezZitost, zvlada vyhodnocovat aktualni vyvojovy
stav ditéte i specifické potreby. Diagnostiku provadi pribéziné, vysledky aplikuje
do pfiprav, navazuje na aktudlni potreby a zvlada rozpoznat socidlné patologické jevy
chovani.

Kompetence socialni, psychosocialni a komunikativni

Ucitel svym postojem a jedndnim vytvari pfiznivé pozitivni klima, bezpecné misto,
ve kterém je kazdé dité respektovano a pfijimano. Pfistupuje k détem empaticky a stavi
je do roviny komunikacnich partnerd. Rozumi procesu prozivani u déti, chova se citlivé,
s pochopenim a tyto postoje reflektuje pfi vychovné vzdélavacim procesu.

Kompetence manazerské a normativni

Jedna se predevsim o kompetence fediteli materskych skol, ktefi jsou schopni pruzné
reagovat na potreby kolegl a zaméstnancu, déti i rodi¢a, ovladaji legislativni stranku
predskolniho vzdélavani, maji manazersky potencidl a pohybuji se v grantové politice.
Ucitel se orientuje ve $kolnim vzdéldvacim programu (dale jen SVP) a vRVP PV.
Na zakladé znalosti SVP dokaie vytvofit t¥idni vzdélavaci program (dale jen TVP)
a nasledné konkretizované pfripravy jednotlivych aktivit. Organizuje cinnosti tak,
aby plnil cile SVP, potamo TVP ve viech oblastech. Podporuje profesni rist svych
kolegl, podili se na vylepsovani a budovani dobrého jména materské skoly.

Kompetence profesné a osobné kultivujici

Ucitel chape, Ze dosaziené vzdélani neni dostacujici pro stdle se rozvijejici edukaéni
systém. Proto vyhleddva moznosti dalSiho sebevzdélavani a pracuje na svém profesnim
i osobnim rastu. Uvédomuje si psychickou zatéz svého zaméstnani, a proto se snazi
predchdzet syndromu vyhoteni, aktivné se zajima o psychohygienu, relaxaci a vhodné
vyziti pro volny cas. Ma zaklady profesni etiky, provadi sebereflexi a vystupuje
profesiondlné i na verejnosti.

1.4 Dovednosti pedagoga v materské skole
Ucitelka v materské Skole vyuzivda ke zvladnuti rdznych ¢innosti a vztahl profesni
dovednosti. Mertin a Gillernova (2003) popisuji hlavni skupiny profesnich dovednosti
ucitelky materské sSkoly (obrazek ¢.1). Soubor dovednosti vyjadfuje profesni
kompetence ucitelky v materské skole.
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Obrazek ¢.1: Schéma profesnich dovednosti ucitelky materské Skoly:

Profesni dovednosti ucitelky

Socialnépsychologické
—————»
— dovednosti - A

» Metodické dovednosti - C

/ » Oborové dovednosti- B

» Diagnostické dovednosti - D
/ g

Zdroj: Mertin, V., Gillernova, |., & eds. (2003).
Psychologie pro ucitelky materské skoly. (s. 27). Portal.

Socialnépsychologické dovednosti (A)

Jedna se o ziskané predpoklady pro zvladani socialnich interakci, do kterych ucitelka
vstupuje. Pomoci prozivani, chovani, jednani a naslednou reflexi téchto Cinnosti lze
dovednosti ddle rozvijet. Stupen osvojeni je u kazdé ucitelky jiny, nezalezi vsak na véku
nebo délce pedagogické praxe. Patfi sem:

- Akceptovani osobnosti déti, rodic(, kolegl

- Autenticita projevi ucitelky ve vztahu k socialnim partneriim

- Empatie k jednotlivému ditéti i k celé skupiné, rodic¢lim, kolegynim
- Naslouchani

- OdliSovani prozitkd a pocitli od Uvah, usudkd a ndzord u sebe i ostatnich
- Orientace na konkrétni situace

- Podporovani sebekontroly a seberegulace u sebe i déti

- Porozumeéni neverbalnim projeviim jedince

- Respektovani a tolerovani odlisSného pohledu na projevy interakci
- Rouzvijeni sebedlvéry a sebejistého vystupovani

- Uméni pochvalit

- Zpétna vazba v profesnich socidlnich vztazich

- Zvladani konfliktnich situaci

Oborové a metodické dovednosti (B, C)

Jedna se o profesni dovednosti ucitelky, které jsou spojené s obsahem realizovanych
¢innosti. Souvisi také soblastmi rozvoje ditéte predskolniho véku. Vztahuji se
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k metodickému a didaktickému zpracovani jednotlivych Cinnosti, napfiklad z pohledu
individualnich potfeb ditéte nebo s ohledem na vék cilové skupiny.

Diagnostické dovednosti (D)

Zabyvaji se respektovanim vyvojového stadia ditéte a jeho individualni charakteristiky.
Rozlisuje aktudlni nastaveni tridy, ale také stav jedince. Ucitelka je schopna prizpUsobit
styl prace jednotlivelm i skupiné. Pravidelné provadi pedagogickou diagnostiku
a aktivné reaguje na zmény.

1.5 Moralni ctnosti pedagoga v materské skole
Peterson a Seligman (2004, in Svobodova et al., 2017) pojmenovali 6 zdkladnich
moralnich ctnostni, které dale rozpracovali do 24 kladnych osobnostnich rys(. Toto
schéma lze vyuzit na Clovéka obecné, ale také z pohledu profese uditelky v materské
Skole.

1.5.1 Lidskost
Laska

Ucitelka v materské Skole by méla mit pozitivni vztah ke svétu, svému okoli i k sobé
samé. Pedagogickd laska nese dlvéru mezi ucitelkou, ditétem a rodiem. Ucitelka
se vzdy chova tak, aby jeji ¢iny byly pro dobro ditéte.

Laskavost

Laskavost je podoba klidu, pohody a ucty. Ve spojeni laskavosti a dlslednosti vzejde
ucitelka, ktera se v klidu a s usmévem domlouva s détmi na pravidlech, vysvétluje jejich
vyznam a trva na jejich dodrzovani.

Socialni a emocni inteligence

Zasadni predpoklad pro praci ucitelky v matefské skole je védomé pracovat se svymi
emocemi. Uclitelka je schopna uvédomovat si své emoce, zvlada je, rozpozna emoce
druhych a dokdze na né adekvatné reagovat.

1.5.2 SpravedInost
Spravedinost

Ucitelka v materské skole by méla byt schopna détem ukdzat, Ze spravedInost existuje.
Sama dodrzuje pravidlo, Ze co plati pro jednoho, plati i pro druhého. V pfipadé, Ze nelze
byt zcela spravedlivy (napfiklad u ditéte se specialnimi vzdélavacimi potfebami), musi
déti pochopit divod. Nasledné se zapoji do pomoci druhému tak, aby dokazalo,
co ostatni.
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Obcanstvi

Ucitelka je vzorem pro déti i rodie a své postoje by méla predavat predevsim svym
chovanim v konkrétnich situacich. Ucitelka vede déti k vlastenectvi, k zdjmu o druhé,
k Zivotu v obcanské spolecnosti a k respektovani pravidel spole¢nosti.

Vadcovstvi

,,UCitel by mél byt autoritou vzoru, to znamend vidcem respektujicim, preferujicim zdjem
celku pred vilastnim, ¢lovékem, na kterého se déti mohou spolehnout.” (Peterson &
Seligman, 2004, in Svobodova et al., 2017, s. 181) Ucitelka ma odpovédnost za toho,
koho vede, ale také za to, jakym smérem ho vede.

1.5.3 Umirnénost
Odpusténi a milosrdenstvi

Ucitelka by détem neméla pripominat jejich chyby, ale divérovat v jejich napravu. Misto
vyCitavych otdzek zamérujicich se na prohresky ditéte by se méla ucitelka zaméfit
na formulace, které dité posunou smérem k napravé dané udalosti.

Pokora a skromnost

Ucitelka by méla mit radost zdéti samotnych, jejich pokrokl a schopnosti
ucit se novému. Jeji zajem by se nemél ubirat k dokazovani svych pedagogickych
schopnosti.

Obezfetnost

Ucitelka v matefské skole se kazdy den potyka s nespoctem situaci, které musi resit. Jeji
jedndani by mélo byt vzdy promyslené. Ucitelka musi zvazit, jaky dopad a nasledky mlze
mit jeji rozhodnuti ¢i vyrok smérovany k ditéti.

Autoregulace

Autoregulace je sebekontrola, kterd udrZuje uditelku v duSevnim klidu. Pomaha
ji rozhodovat pfi vypjatych ¢i stresovych situacich tak, aby se zachovala nejlépe
ve prospéch ditéte i své dusevni pohody.

1.5.4 Odvaha
Statecnost

State¢nost ucitelky spiSe nez fyzickou neohrozenost, predstavuje snahu postavit se
za svlj pedagogicky nazor. Uméni prosadit si a obhdjit pred kolegyni, vedenim Skoly
nebo rodici svlj podloZeny argument, napad ¢i stiznost.
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Vytrvalost

Vytrvalost se poji také s pracovitosti a pili. Jedna se o malé kroky a drobné zmény.
Naroky kladené na ucitelky v materské Skole vyZaduji vysoké pracovni nasazeni, a tudiz
i vytrvalost ucitelek k dokonceni dilcich ukol(.

Integrita

Ucitelka v materské Skole by méla byt pfedevsim sama sebou, autenticka, pravdiva
a se schopnosti odpovidat za své Ciny. S témito vlastnostmi mlze byt pozitivnim vzorem,
od néhoz bude dité prejimat nazory.

Vitalita

Ucitelka plna energie, s ismévem na rtech, ktera se aktivné a s nadSenim vrha do své
prace. Déti mohou z ucitelky vycitit, Ze to, co déla ji opravdu bavi, Ze je tu s nimi a zajima
se o né. Raduje se spole¢né s détmi, proziva jejich starosti a je pfitomna télem i dusi.

1.5.5 Moudrost a poznani
Tvofrivost

Ucitelka je tvoriva, vyuziva svou kreativitu nejen pfi vytvarnych aktivitach, ale v pribéhu
celého dne s détmi. Podporuje tvorivost u déti, rozviji jejich fantazii, vytvarny projev,
kreativitu a podporuje jejich ndpady.

Zvidavost

Pro déti predskolniho véku je zvidavost zcela pfirozena. Maji chut poznavat nové véci,
zkouSet a experimentovat. Ucitelka v matefské Skole je naladéna tak, aby tuto
pfirozenou zvidavost podporovala a dale rozvijela. Neorientuje se na chybu,
porovnavani ani soutézeni.

Otevienost mysli

Otevienost mysli pomdaha ucitelce nahlizet na problémy z pohledu déti nebo rodi¢d. Umi
promyslet sva rozhodnuti, zvazit veskeré moznosti a také zménit svij nadzor na zdkladé
novych informaci.

Laska k uceni

Kvalitné nastavena evaluace slouZi uditelce k tomu, aby méla radost z toho, co umi
a co se ji dari. Zpétna vazba, kterd informuje o smyslu novych informaci zavedenych do
praxe vede k tomu, Ze se ucitelka bude tésit z uceni a pozndvani novych véci. Ucitelka
hodnoticimi otazkami vede déti k pozitivnimu vztahu k uceni.
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Vhled

Jedna se o perspektivu, kterd dava Zivotu smysl. Kazda ucitelka by méla mit urceny
néjaky cil, ke kterému sméfuje, aby jeji Zivot a profesni drdha pedagoga nabyla
smysluplnosti.

1.5.6 Transcendence
Smysl pro krasu a dokonalost

Ucitelka v materské skole by méla byt schopna vnimat a obdivovat krasu kolem sebe,
at uZ pfirodni nebo krasu v podobé uméni. Pokud uditelka dokaze krasu vnimat
a predavat tyto pocity adekvatnim zplisobem détem, kultivuje tak jejich osobnost.

Vdécnost

Ucitelka uci déti, Ze slovo dékuji se nefika jen proto, Ze se to slusi nebo ocekdva. Sama
jde prikladem a vyjadfuje détem vdécnost za to, kdyZz nékdo pomlze, dokaze udélat
néco prospésného nebo uzite¢ného. Vlastnim vzorem uci déti znat tuto hodnotu.

Nadéje

Pedagogicky optimismus neboli optimisticky pohled na budoucnost. Ucitelka véri,
Ze kazdé dité ma neomezené moznosti. Uvédomuije si, Ze pro naplnéni nadéje musi také
néco uskutecnit.

Smysl pro humor

Kazda uditelka v materské Skole by si méla umeét udélat legraci sama ze sebe. S Usmévem
jde vSechno snaz, a i velkd témata jdou v materské skole probrat s humorem. Ucitelka
se umi bavit, hrat si, smat se s détmi (ale nikoli détem).

Spiritualita

| v materské Skole je prostor pro viru a filozofii. Otazky, na které ucitelka nema odpovéd,
neodmitd ani nenechavd bez povsimnuti. Naopak v détech probouzi touhu premyslet,
zkoumat a filosofovat. Ucitelka dava détem prostor pro utvoreni vlastniho ndzoru a vést
je k vlastnimu vybéru toho, v co chtéji v Zivoté vérit.
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2 OSOBNOST

2.1 Pojem osobnost
Cakrt (2001) pie, e Webster(iv slovnik uvadi pod heslem , 0sobnost“ hned nékolik
vyznamu:

1. Viditelny aspekt n&&i povahy, jim? pGsobi na jiné. 2. Clov&k jakoZto ztélesnéni souboru vlastnosti. 3.a.
Souhrn fyzickych, mentalnich, emocionalnich a socialnich charakteristik jedince, b. uceleny vzorec
behavioralnich ryst individua (...) 4. Néco, co je vnimano jako analogické k jedinecné lidské osobé,
podobné jako atmosféra spjata s mistem nebo véci. (s. 18-19)

Pedagogicky slovnik (Pricha et al., 2001) definuje osobnost jako jedinecnou strukturu
psychickych vlastnosti a dispozic kazdého clovéka. Nakonecny (1993) objasnuje, Ze
pojem osobnost Ize vyloZit v riznych vyznamech, at uz v lidové redi, historickych védach,
v pravu nebo v sociologii. Psychologie se zabyva studovanim dusevniho Zivota ¢lovéka
jako celku, aby vysvétlila fakt, Ze na tyZ podnét reaguji rGzni lidé rdznymi zpUsoby.
Existuji rGznd pojeti osobnosti na zakladé rozdilného chapani principl psychologie.
Behaviorismus, psychologicky pfistup zaméreny na pozorovani a analyzu chovani, chape
osobnost jako systém zvyk( a naucenych tendenci chovat se v jistych situacich urcitym
zpUsobem. Fenomenalismus, pfistup chdpajici psychologii jako védu o prozivani, vnima
osobnost jako soubor psychickych vlastnosti podnécujici chovani. Cap a Mares (2001) ve
své publikaci naopak popisuji, Ze osobnost nelze vnimat pouze jako proces chovani nebo
prozivani, a Ze kpoznani osobnosti je potfeba zkoumat tyto projevy v dalSich
souvislostech.

Blatny (2010) vysvétluje rozdilné vymezovani pojmu jeho vyznamovou obsahlosti,
jez nelze jednoznacéné definovat stru¢nym vyrokem. Podle Allporta (in Blatny et al. 2003,
s. 12) je osobnost ,, dynamickd organizace psychofyzickych systému uvniti individua,
které determinuje jeho jedinecné prizptsobeni k jeho prostredi.” Novéjsi pojeti nabizi
Pervin (in Blatny et al. 2003, s. 12), ktery definuje osobnost jako ,,charakteristiky ¢lovéka,
které jsou podkladem konzistentnich vzorct chovdni, pficemZ témito charakteristikami
rozumi myslenky, city a pozorovatelné chovani.”

Cap a Mare$ (2001) charakterizuji tfi zakladni podminky, které jsou v réiznych znénich
obsaZzeny ve vétsiné definic osobnosti:

1) Osobnost zahrnuje rozsahly soubor, souhrn moment(: vlastnosti, procest a stavl, navyka,
postojl apod.

2) Osobnost se vyznacuje usporadanim, strukturou dil¢éich momentd, je to velmi sloZity systém

3) Osobnost vyjadfuje rozdily, diference mezi lidmi, popfipadé jedinecnost clovéka, jeho
odlisnost od ostatnich lidi. (s. 111)
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2.2 Struktura osobnosti

Struktura osobnosti je podle Nakonec¢ného (1993) vyjadieni vnitfniho usporadani prvkl
osobnosti. Tyto prvky predstavuji psychické vlastnosti osobnosti, které podle svych
funkci tvofi typy osobnosti. Jejich struktura Ize rozlisit horizontalné (psychické vlastnosti)
a vertikalné (vrstvy osobnosti). Roth (in Nakonecny, 1993) vymezuje strukturu
do nékolika riznych model(. Psychoanalyticky model chape osobnost jako systém pudu,
mordlky a osobnich zkuSenosti. Faktorové analyticky model vnima tuto problematiku
na zakladé vnitinich postojd, jednani a vykonu. Nakonecény (1993) uvadi dva zakladni
rozdily v psychice: vlastni psychické procesy (pamét, mysleni, vnimani) a psychické
vlastnosti osobnosti (rysy). Guilford (in Nakonecny, 1993, s. 46) chape rys jako
»predispozici reagovat urcitym zplsobem v mnoha riznych druzich situaci.”

Blatny (2010) vymezuje tyto strukturalni oblasti osobnosti: temperament (biologicka
stranka), rysy, motivace, inteligence a sebepojeti (kognitivni stranka). Nakonecny (1993)
rozdéluje oblasti na temperament, schopnosti (inteligence, tvotivost, kognitivni styl),
postoje a motivy.

Smékal (2009) uvadi tradi¢ni déleni prvk( osobnosti a moderni pojeti CREDO’S. Tradi¢ni
model predstavuje:

- Stavba téla

-  Temperament
- Schopnosti

- Motivace

- Charakter

- Jastvi

- Zivotnidraha

Model CREDO’S ukazuje, jakym zplsobem je osobnost tvorfena a jakym zplsobem
funguji vnitfni a vnéjsi podminky, prozivani a jednani. Postupy tohoto modelu jsou
patrné z vysvétleni jeho akronymu.

C—Konsekvence (z anglického consequence), prvotni vychazeni z vysledkd, které jedinec
svou ¢innosti zanecha v prostredi.

R — Odezva (z anglického response), nasledné evidovani projevd, chovani, reakci jedince
na udalosti.

E — Prozitek (z anglického experience), studovani vnitfniho svéta a prozivani jedince.
D — Dispozice, hledani vlastnosti, ryst a charakteristiky osobnosti jedince.

O - Organismus, zkoumdni funkénosti organismu, zdravotniho stavu, kondice
a télesnych zvlastnosti jedince.
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S — Stimulace, hledani cinitel(i, které na jedince plsobi, formuji ho a ovliviuji jeho
jednani.

Smékal (2009) uvadi charakter a temperament jako dva nejpodstatnéjsi rysy lidské
osobnosti. Charakter je souhrn ziskanych ¢i naucenych vlastnosti, ktery se projevuje
chovanim, pojetim a zplsobem Zivota, ve vztahu k lidem i ke spolecnosti. Mezi tyto
vlastnosti se fadi napfiklad odvaha, svédomitost, skromnost, lenost. Temperament
urcuje dynamiku osobnosti.

2.2.1 Temperament

Blatny a Plhdkova (2003, s.15) charakterizuji temperament jako ,psychologické
charakteristiky osobnosti, jeZ jsou vrozené (dédicné), miZeme u nich identifikovat
biologicky zdklad a tykaji se formdlni, nikoli obsahové strdnky chovdni a prozivani.”
Temperament je charakteristicky spontannosti jev(, na rozdil od charakteru ho nelze
ovlivnit (nebo jen velmi malo) vychovou ani volnim jednanim. Nakonecny (1993)
popisuje temperament jako vlastnosti osobnostni dynamiky, které se projevu;ji rychlosti
a silou pohyb, hloubkou prozivani nebo zplsobem vyjadfovani emoci.

Smékal (2009) nabizi kategoridlni vyklad temperamentu podle Hippokratovi teorie,
kterou pozdéji systematicky zpracoval Galén. Podle této teorie se lidska bytost sklada
z pevnych komponentl (kosti, svaly, Slachy, vnitfnosti), tekutin a ,pneumat”. Tyto
tekutiny odpovidaji prirodnim zZividm — Zluc (ohen), krev (vzduch), hlen (voda), ¢erna zluc
(zem). Tekutiny maji dle vykladu stejné vlastnosti jako elementy, kterym odpovidaji
a prevladajici tekutina u jedince uréuje jeho typ chovani. Diky této teorii vzniklo
pojmenovani ¢tyf druhl temperamentu, které se vyuziva dodnes: sangvinik, cholerik,
flegmatik a melancholik. Jedna se tak o prvni vzniklou typologii osobnosti. Tabulka ¢.1
znazornuje kategoridlni rozdéleni i dalsi popisy, které byly s temperamenty spojovany.

Tabulka €.1: Kategorialni pojeti temperamentu

Chladno Teplo
Sucho MELANCHOLIK CHOLERIK
Zemé ohen
podzim léto
cerna Zluc Zlu¢
tézkokrevnost horkokrevnost
dospélost mladi
Vlhko FLEGMATIK SANGVINIK
voda vzduch
zima jaro
hlen krev
chladnokrevnost lehkokrevnost
stari détstvi

Zdroj: Smékal, V. (2009). Pozvani do psychologie osobnosti:
Clovék v zrcadle védomi a jedndni. (s. 96). Barrister&Principal.
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Teorie Eysencka (in Blatny et al., 2003) pracuje s dimenzi extraverze a neuroticismu.
Extraverze a introverze je dvoji zplisob zaméreni jedince. Svou energii ziskdva budto
z vnéjsiho prostredi (extraverze), nebo se uzavird do sebe a svych pocitl (introverze).
Neuroticismus oznacuje miru emocni lability nebo stability jedince. Podle téchto kritérii
Ize rozlisit klasické temperamentové typy (obrazek €. 2).

Obrazek ¢. 2: Systém temperamentovych dimenzi podle H. J. Eysencka a jejich vztah ke klasickym
temperamentovym typam.

Emocni labilita
(neuroticismus)

MELANCHOLIK CHOLERIK

Introverze Extraverze

FLEGMATIK SANGVINIK

Emocni stabilita

Zdroj: Blatny, M., & Plhakova, A. (2003).
Temperament, inteligence, sebepojeti. (s. 29). Sdruzeni SCAN.

Cakrt (2001) z psychologického hlediska odmita Galénovskou typologii, protoze typy
jsou zde pojimany kategoridlné a z toho dlvodu nemohou existovat typy smisené. Proti
kategoridlnimu vidéni lidského temperamentu se poprvé roku 1903 postavil Wundt,
ktery predstavil ndzor, Ze ¢lovék muize byt od kazdého temperamentu kousek. Wundtiv
dimenzionalni systém byl inspiraci pro konstrukci dalSich typologii a jeho principy jsou
zobrazeny na obrazku ¢.3.
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Obrazek ¢.3: WundtQv systém

Emocionalni

Uzkostny Vznétlivy

Ustarany Egocentricky
@z Podeziravy Horkokrevny

Vainy Histridonsky

Hloubavy Aktivni

Neménny Labilni
Rozumovy Hravy
Zasadovy Druzny
Vytrvaly Bezstarostny
St.aly Plny nad&ji
x7%° Klidny Dynamicky .\{\\\"
2 °°§
% <

Chladny

Zdroj: Cakrt, M. (2001). Typologie osobnosti pro manazery:
Kdo jsem jd, kdo jste vy? (s. 13). Management Press.

2.3 Typologie osobnosti

2.3.1 Charakteristické silné stranky

Seligman (2011) ve své knize predstavuje cvi¢eni charakteristickych silnych stranek
osobnosti. Slouzi k tomu, aby jedinec poznal své silné stranky, uvédomil si je a mohl
je dale rozvijet. Popisuje, Ze charakteristické silné stranky lze rozpoznat podle téchto
znak(:

- Pocit vlastnictvi a autenti¢nosti (,,To jsem opravdu ja“).

- Pocit vzruseni, kdyz silnou stranku projevite, zejména poprvé.

- Strma krivka uceni, kdyzZ silnou stranku poprvé provozujete Ci procvicujete.

- Touha najit nové zpUsoby, jak silnou stranku pouZzivat.

- Pocit nevyhnutelnosti pfi uplatnéni této stranky (,,Zkuste mé zastavit”).

- Pfiuplatnéni silné stranky se nevycerpavate, naopak vas to spis povzbuzuje.

- Podvédomé preferujete takové Cinnosti a projekty, které s touto silnou strankou souviseji.
- Pfi pouZivani silné stranky pocitujete radost az extazi. (loc 681-692/6550)

Pro zjisténi charakteristickych silnych stranek slouzi test, ktery vytvofil Chris Peterson,
profesor na Michiganské univerzité. Ceskou verzi tohoto testu upravila Mgr. Alena
Slezackova. Test se déli do Sesti kapitol, které se zaméruji na jednu z Sesti moralnich
ctnostni. V kazdé kapitole je nékolik oddil(i, které napomahaji zjistit silnou stranku
osobnosti. Dotazovany jedinec v tomto testu neodpovida na otdzky, ale Skalové hodnoti,
do jaké miry se s uvedenym tvrzenim shoduje. Ve skupiné tvrzeni A urcuje od 5 — uplné
mé vystihuje do 1 — viibec mé nevystihuje.
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Ve skupiné tvrzeni B uréuje od 1 — uplné mé vystihuje do 5 — viilbec mé nevystihuje.
Dotazovany na konci oddilu secte ziskané body a nasledné secte skore celé kapitoly.
Stanky osobnosti, u kterych dotazovany ziska 9 az 10 bod( se stavaji jeho silnymi
charakteristickymi strankami. Prvni kapitola testu nese nazev Moudrost a pozndni.
Testovany zjistuje svou zvidavost, zajem o svét, lasku k uceni, otevienost mysli a kritické
mysleni, tvorivost, socidlni a emocni inteligenci, moudrost a vhled. V druhé kapitole
s nazvem Odvaha se zjistuji statecnost, vytrvalost, pracovitost, integrita, autenti¢nost
a upfimnost. Treti kapitola s ndzvem Ldska a lidskost provétruje lasku, Stédrost,
schopnost milovat a byt milovan. Ve ¢tvrté kapitole Spravedinost dotazovany zjistuje
miru obcanské a socialni zodpovédnosti, tymovou praci, spravedlnost, nestrannost
a vldcovstvi. Patd kapitola s ndzvem Umirnénost se zaméfuje na sebekontrolu
a sebekdazeri, obezfetnost, pokoru a skromnost. Sesta kapitola Transcendence obsahuje
oddily zkoumajici smysl pro krasu, vdé¢nost, nadé&ji, optimismus, spiritualitu, odpusténi,
smysl pro humor, vitalitu a elan.

2.3.2 Pétifaktorovy model osobnosti

Allport (in Hfebickovd, 2011) rozlisil dva druhy osobnostnich rysa. Vnéjsi rysy, které Ize
pozorovat a vnitini rysy, které se daji zvnéjSich rysi odvodit. Pozdéji tyto druhy
osobnostnich rysd pojmenoval Meehl (in Hrebi¢kova, 2011) jako fenotypické
a genotypické. Fenotypické rysy jsou na bdazi povrchové charakteristiky a popisuji
odlisnosti v chovani a zplisobu jednani. Genotypické rysy poté vysvétluji pricinu tohoto
chovani. Pétifaktorovy model osobnosti predstavuje zplsob, jak nejlépe vystihnout
osobnost ¢lovéka. Zahrnuje oba vyklady osobnostnich rys, a proto ma také dva ptistupy
Setfeni. Lexikalni pfistup zkouma vlastnosti na zakladé slov vhodnych k popisu
osobnosti. Lexikdlni studie nejprve vybraly ze slovniku vhodna slova a pomoci analyzy
je redukovaly a srovnaly. Vysledkem je pétifaktorova struktura popisu osobnosti.
Dispozicni pristup ma za cil vytvorit teorii vnitfni dynamiky, motivi a fungovani
osobnosti jako celku. Costa a McCrae (in Hrebic¢kova, 2011) timto zplsobem odvodili
tfi dimenze osobnosti a doplnili je o dvé dimenze z lexikalniho vyzkumu. Sestavili tak
NEO osobnostni inventare, které jsou zakladem pro osobnostni test Velkd pétka.

Hrebickova (2011) popisuje test péti velkych osobnostnich viastnosti jako celosvétové
velice populdrni a rozsiteny. Test vychazi z predpokladu, Ze existuje vazba mezi tim, jak
verbalné popisujeme vlastni i cizi chovani a mezi osobnostnimi vlastnostmi. Mezi
zakladnich pét vlastnosti patfi oblast kreativity, ktera zjistuje, zda je jedinec vynalézavy
a zvidavy nebo spiSe konzistentni a opatrny. Druhou vlastnosti je svédomitost, pti niz se
zjistuje mira efektivnosti a organizovanosti nebo naopak bezstarostnosti
a lehkovaznosti. Treti dimenze je extraverze, kterd urCuje, zda je jedinec extravertni
a energicky nebo introvertni a samotarsky. Ctvrta skupina se zabyva privétivosti a zjistuje
miru pratelstvi a soucitu nebo naopak odtazitosti. Paty element testovani je emocni
stabilita, kde jedinec zjistuje, zda je vice stabilni a sebejisty nebo senzitivni a impulzivni.
Test se sklada z 50 otdzek, ve kterych dotazovany hodnoti miru souhlasu s napsanym

24



tvrzenim od 1 —nesouhlasido 5 —souhlasi. Body z kazdé odpovédi se zapisuji do vysledny
tabulky, kde si dotazovany vypocita vysledné skére u kazdé z péti testovanych oblasti.
Testy na zakladé modelu Velka pétka se celosvétové vyuzivaji také jako pomocny nastroj
pfi vybéru zaméstnani. Vysledky ztestu lze rozdélit do ¢tyf okruhl zaméstndani
(management, rutinni nebo odborné pozice, adaptivni pozice, proaktivni pozice).

2.3.3 Typologie MBTI

Cakrt (2001) uvadi, Ze typologie osobnosti MBTI vychazi z teorie psychologa C.G. Junga
a jeho pohledu na osobnost ¢lovéka. Indikator osobnostnich typl vytvotily Ameri¢anky
I. Mayersova a K. Briggsova. Zakladem jsou tfi dimenze, jejichZ slozky jsou znaceny
pismenem odpovidajicim jejich anglickému nazvu: extraverze (E) a introverze (1), intuice
(N) a smysly (S), mysleni (T) a citéni (F). Ameri¢anky nasledné pridaly dimenzi usuzovani
(J) avnimani (P) a vznikla tak kombinace ¢tyr dimenzi identifikujici Sestndct osobnostnich
typu. Crkalovd a Riethof (2012) pfiblizuji vyznam téchto dimenzi pomoci ¢ty otazek:
Kde ziskdavdme energii? (extraverze a introverze), Jak ziskdvdme informace? (smysly
a intuice), Jak se rozhodujeme? (mysleni a citéni), Jak si organizujeme Zivot? (usuzovani
a vnimani).

Extraverze (E) a Introverze ()

Jung vychazi z presvédceni, Ze existuji dva protichGidné zpUsoby, jakym Clovék ziskava
a psychickou energii a kam ji nasledné orientuje. Tyto zptisoby zaméreni jsou dle Cakrta
(2010) odpovédi na to, odkud ¢lovék ziskdva podnéty pro své rozhodovani a chovani.
Extravertné orientovany clovék ziskava energii ze svého okoli, z ¢innosti, lidi a samota
ho naopak vylerpdva. Introvertné orientovany ¢lovék ddva prednost samoté, obraci
se ke svym myslenkam a emocim a okolni svét jeho energii naopak vysava.

Pro extraverzi je typicka iniciativnost, expresivnost, vstficnost, participativnost, energie,
nadsSeni, spolecenskost a druznost. Takto orientovany ¢lovék podnécuje spolecenské
situace, rad se bavi a seznamuje s lidmi. Chce byt soucasti skupiny a aktivné se podilet
na spole¢nych cinnostech. Oteviené dava najevo své emoce i nazory, je hovorny
a optimisticky. Vyzafuje z néj energie a snazi se byt stfedem pozornosti. Upfednostnuje
spolupraci a osobni komunikaci.

Pro introverzi je typicka neaktivnost, rezervovanost, intimnost, uvaZlivost, poklid
a nezavislost. Introvertné zaméreny Clovék prenechd iniciativu druhym. Své emoce
si nechava pro sebe a preferuje ojedinélad pratelstvi s hlubokym a pevnym vztahem.
Dobfre si promysli sva sdéleni, a proto mu vice vyhovuje komunikace pomoci psaného
textu. Tihne ke klidnym a tichym mistim, nestavi se stfedem pozornosti a ke svému
Stésti nepotrebuje spojeni s druhymi lidmi.

Nadrchal (2021) uvadi, Ze extraverti tvofi 50 — 75 % populace. Spole¢nost NERIS Analytics
Limited, ktera poskytuje osobnostni test MBTI online na webovych strankach
16 Personalities, uvadi vysledky svého vyzkumu podilu extraverze a introverze u jejich
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respondentl. Vysledna data Ize geograficky kategorizovat podle plivodu jednotlivych
respondent(l. Tohoto $etfeni se Gcastnilo 55 407 respondentd z Ceské republiky a graf
¢.1 zobrazuje procentudlni zastoupeni extraverze a introverze u testovanych jedincu.
Z grafu vyplyva, 7e 53,37 % respondentd z Ceské republiky tihne k introverzi a 46,63 %
respondent( je orientovano extravertné. Tyto vysledky neodpovidaji tvrzeni Nadrchala
(2021) o populacni prevaze extrovert(l. Lze se domnivat, Ze introvertné orientovani lidé
se vice zabyvaji zkoumanim a rozborem svych myslenek, pocitl a jedndani. Také z tohoto
dlvodu pravdépodobné vice vyhledavaji osobnostni typologii pfistupnou na internetu
nez extravertné orientovani jedinci.

Graf ¢.1: Extraverze a introverze respondentd
z Ceské republiky
55 53,37

50
46,63

) -
40
Pocet respondentli v %
W Extraverze Introverze

Zdroj: https://www.16personalities.com/country-profiles/czech-republic

Smysly (S) a Intuice (N)

Dalsi dimenze teorie osobnostnich typl se slovy Nadrchala (2021) zabyva tim, jakym
zpUsobem clovék vnima informace. Smyslovy zpUsob ziskavani informaci je zalozeny
na faktech, kdezto intuitivni zpGsob hledd souvislosti. Cakrt (2010) popisuje, ze smyslové
orientovany jedinec potfebuje konkrétni fyzické stimuly. Reaguje na to, co slysi, vidi, citi,
chutnd nebo se toho dotyka. Intuitivni jedinec naopak nevnima realitu takovou, jaka je,
ale premysli, jaka by mohla byt.

Clovék se smyslovym vnimanim je konkrétni, realisticky, prakticky, empiricky
a tradicionalisticky. Zajimaji ho fakta a nerad se pousti do né¢eho co je nové a neznamé.
Je realisticky, zajima se o proveditelné moznosti a fidi se zdravym rozumem. Nema rad
spekulace, a proto si véci zkousi, opira se o vlastni znalosti a zkuSenosti, vyuziva
osvédcené a dba na to, aby véci byly uzite¢né a funk¢ni.

Pro clovéka s intuitivnim vnimanim je typicky abstrakt, ndpaditost, odvozovani,
teoretizovani a originalita. Umi Cist mezi radky, hleda skryté vyznamy a nové moznosti.
M3 rad znalosti bez potreby jejich praktického vyuZiti. Davéfuje teoriim a také je rad
vytvafi. Usiluje o vyjimecnost a originalitu sebe i své prace.

26


https://www.16personalities.com/country-profiles/czech-republic

Mysleni (T) a Citéni (F)

Pomoci smysll nebo intuice ¢lovék ziskava informace. Nasledné dochazi k vyhodnoceni
téchto informaci pomoci mysleni nebo citéni. Cakrt (2010) pFiblizuje mysleni jako
neosobni logicky zpldsob hodnoceni odpoutany od pocitll. Citéni je naopak velmi
subjektivni, stavi na emocich a pranich. Nadrchal (2021) piSe, Ze tato dimenze je jedinou

dvojici preferenci, jejiz Cetnost se déli na zakladé pohlavi. Uvadi, Ze Zeny jsou z 60 % citici
a muzi z 60 % myslici.

Preferenci mysleni podle Cakrta (2010) vystihuje logika, racionalnost, kladeni otazek,
kritika a nelGstupnost. Clovék takové zaméreni se rozhoduje na zékladé zvazeni viech
dostupnych informaci. Je objektivni, transparentni a pfi rozhodovani dava své emoce
stranou. Nechvali véci, které neni potreba zlepSovat, ale poukazuje na ty, které je
potreba vylepsit. Pokud je presvédceny o své pravdé, neustupné ji prokazuje.

Hodnoceni pomoci citéni zastupuje predevsim vcitovani, soucit, pfizptsobovani,
pfijimani a citlivost. Clovék s touto preferenci se zaméFuje na to, jak by se sam citil
v pozici druhého. Rozhoduje se podle toho, co se jemu nebo ostatnim libi. Pfizplsobuje
se pranim a potfebam druhych, a to i na Ukor sebe. Toleruje a respektuje nazory
ostatnich a snazi se na nich vzdy najit néco pozitivniho. Dokaze vidét problém z obou
stran a nachazi kompromisy.

Usuzovani (J) a Vnimani (P)

Cakrt (2010) popisuje €tvrtou dimenzi jako zptsob, kterym si lidé usporadavaji vnéjsi
svét a organizuji Zivot sobé nebo druhym. Lidé s preferenci usuzovani se obraci ke svétu
svou vyhodnocovaci funkci, tedy myslenim nebo citénim. Potfebuji mit véci uzaviené
a vyreSené. Lidé s preferenci vnimdni se obraci ke svétu svou funkci pfijmu informaci,
tedy smysly nebo intuici. Maji pocit, Ze stale potfebuji dalsi a nové informace a odkladaji
feSeni na pozdéji.

Usuzovani definuje systemati€¢nost, planovani, rozvrhovani a metodi¢nost. Clovék
s timto zamérenim je schopny dukladné se na vSechno pfipravit a pocitat se vSemi
moznostmi. Planuje dlouhodobé a systematicky, ma jasné postupy a fidi se osvédéenymi
pravidly.

Vnimani definuje uvolnénost, otevienost, spontaneita a bezstarostnost. Clovék s timto
zameérenim ma radost z prekvapeni a nechava se unaset Zivotem. Neplanuje a nechava
véci rozpracované a nedokoncené. K dokonéeni Ukolu potrebuje tlak, proto nechava
Casto véci na posledni chvili. Nesndsi rutinu a hledd zabavné a nové zpusoby
k vykonavani innosti.
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Osobnostni typy MBTI

Na zakladé preferenci ze Ctyr dimenzi typologie MBTI Ize identifikovat 16 osobnostnich
typu. Kazdy osobnostni typ se sklada ze ¢tyr pismen, které identifikuji jeho preference.
Tabulka ¢.2 predstavuje prehled osobnostnich typd MBTI.

Tabulka €.2: Osobnostni typy MBTI

ISTJ | ISFJ | INFJ | INTJ

ISTP | ISFP | INFP | INTP

ESTP | ESFP | ENFP | ENTP

ESTJ | ESFJ | ENFJ | ENTJ

Zdroj: Crkalova, A., & Riethof, N. (2012). Privodce svétem koucovani

a osobnostni typologie: Inspirace pro praxi. (s. 36). Management Press.
Osobnostni typy podle 16 Personalities

Pro praktickou Cast této prace byla zvolena forma testovani respondentli pomoci online
osobnostni testu MBTI od spolecnosti NERIS Analytics Limited na webové strance
16 Personalities. Pro prehlednost a srozumitelnost tento zdroj uvadi také slovni
pojmenovani jednotlivych osobnostnich typl. Soudasné osobnostni typy déli do étyr
kategorii na zakladné vnitfni podobnosti. Analytici jsou osobnostni typy, které preferuji
intuici (N) a mysleni (T). Diplomaté preferu;ji intuici (N) a citéni (F). Strazci preferuji
smysly (S) a usuzovani (J). Prlzkumnici preferuji smysly (S) a vnimani (P). Tabulka ¢.3
ukazuje rozdéleni ¢tyf osobnostnich skupin a zaroven predstavuje slovni pojmenovani
jednotlivych osobnostnich typu.

Tabulka €.3: Pfehled rozdéleni osobnostnich typd

ANALYTICI DIPLOMATE STRAZCI PRUZKUMNICI
Architekt INTJ Advokat INFJ Logistik ISTJ Virtuos ISTP

Logik INTP Zprostredkovatel INFP Obhajce ISF) Dobrodruh ISFP

Velitel ENTJ Protagonista ENF)J Vedouci ESTJ Podnikatel ESTP
Diskutér ENTP Bojovnik ENFP Konzul ESFJ Bavic ESFP

Zdroj: https://www.16personalities.com/personality-types
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Charakteristika osobnostnich typt

Pro podrobnéjsi charakteristiku bylo vybrano pét osobnostnich typl, jejichz popis
je dulezity pro praktickou ¢ast této prace. Jedna se o osobnostni typ Konzul (ESFJ)
a Obhajce (ISFJ) ze skupiny Strazcu, Protagonista (ENFJ) a Bojovnik (ENFP) ze skupiny
Diplomata a Virtuos (ISTP) ze skupiny Prizkumnikd.

Konzul (ESFJ)
Preferovana extraverze, smysly, citéni a usuzovani.

Jak uvadi Cakrt (2001), jedna se o extravertni typ osobnosti s pfevahou citéni. Lze ho
a pozorni k potfebam jinych. VSimaji si verbalnich i neverbalnich projevl ve svém okoli,
zranuje je nezdjem druhych lidi a nesnesou izolaci od skupiny. Maji pecujici povahu
zamérenou na citové prozivani. Nejuspésnéjsi byvaji v zaméstnani, kde se mlze slouzit
a pomdhat lidem a do své prace vnasi velmi osobni vztah. Nejlépe se uplatni
ve zdravotnictvi, $kolstvi nebo na pozici prodavacée. Vjiné publikaci Cakrt (2010)
popisuje, Ze lidé tohoto typu cti autoritu a hierarchii a je pro né dlleZité prijemné
pracovni prostifedi. Mezi prednosti ESFJ patfi organizacni schopnosti, spolehlivost,
v€asné plnéni ukoll, pile, dislednost, loajalita a osobni pfistup. Ve skolstvi nachazi
uplatnéni na pozici ucitele v materské nebo zakladni Skole. Crkalova a Riethof (2012)
definuji ESFJ jako extravertované citéni s introvertovanymi smysly. Uvadi, ze mezi slabé
stranky tohoto typu patti vyhybani se konfliktim. Lidé s osobnosti ESFJ jsou pfilis citlivi
na zp&tnou vazbu a vztahuji si ji jako kritiku. Casto upfednostfiuji potieby druhych pted
svymi vlastnimi. Nadrchal (2021) odkazuje na zalibu v potradani oslav narozenin, vyroci,
svatk( a dodrzovani tradic. Clovék s osobnosti ESFJ byva skvélym a pozornym hostitelem
a aktivné se podili na pfipravach oslav a spolecenskych akci.

Obhajce (ISFJ)
Preferovana introverze, smysly, citéni a usuzovani.

ISFJ se vyznacuje dle Crkalové a Riethofa (2012) obétavosti a smyslem pro napliiovani
prani a potreb druhych. Lidé s touto osobnosti respektuji autority a zabéhlé postupy,
jsou raciondlni a prakticti. Vyborné si pamatuji detaily s osobnim vyznamem a své city
si nechavaji ve svém dusevnim svété. Ceni si harmonie a spoluprdce a jsou velice zatizeni
na rodinné vztahy. Nadrchal (2021) charakterizuje tuto osobnost jako symbol péce. ISFJ
pokorné pfijimaji ukoly, které pilné a peclivé plni. Ridi se prevainé etikou
a spole¢enskymi normami. Cakrt (2001) upresfiuje povahu ISFJ jako nejflexibilngj$iho
introverta, ktery se vzhledem k okolnostem umi obstojné chovat jako extravert. Lidem
tohoto typu pfindsi nejvétsi potéseni prospésnost v(i¢i druhym, a proto ve své publikaci
(2010) uvadi uplatnéni v oboru zdravotnictvi a Skolstvi. Konkretizuje, Ze osobnost typu
ISFJ se vyborné uplatni v pozici uCitele v materské skole.
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Protagonista (ENFJ)

Preferovana extraverze, intuice, citéni a usuzovani.

Nadrchal (2021) popisuje, Ze ENFJ si lze predstavit jako vhodné oblecenou vadci
osobnost ktera je sttedem pozornosti a oblibencem kolektivu. Pro svj pozitivni pfistup
byvéd oblibengj$im vidcem ne? jiné osobnostni typy viidéiho zaméreni. Cakrt (2001)
popisuje ENFJ jako extravertni typ s pfevahou citéni. Tento ¢lovék podnécuje své chovani
podle toho, jak by chtél, aby se k nému chovalo okoli. Projevuje se velice empaticky, umi
se vcitit do druhych lidi a je ochoten na sebe prevzat jejich potize. Dale piSe (2010),
Ze osobnostni typ ENFJ ma rad planovani, organizovani a je pfirozenym vidcem. Svymi
komunikaénimi schopnosti spojuje lidi a pfi mluveném projevu maji jeho slova velky
dosah. Pro Uspéch v praci potfebuje demokratické a tvirci prostiedi. Crkalova a Riethof
(2012) popisuji Protagonistu jako osobnost, ze které vyzaruje energie. ENFJ na sebe
Casto berou odpovédnost pfi organizovani, maji radi pestrost a nové vyzvy. Mezi slabé
strdnky této osobnosti patfi Uzkost, pochyby o svych dovednostech a precitlivélost
na kritiku. Uplatnénije v hodné v jakékoli praci s lidmi, kde Ize vyuzit kreativitu, tvorivost
a komunikaéni schopnosti. Jedna se o pozice voblasti komunikace, poradenstvi
¢i vsocialnich sluzbdch. Ve Skolstvi ENFJ nachazi uplatnéni prevazné na strednich
a vysokych skolach.

Bojovnik (ENFP)
Preferovana extraverze, intuice, citéni a vnimani.

Bojovnik je podle Crkalové a Riethofa (2012) osobnosti se zvidavosti, tvofivosti,
spontannosti, nadSenim a energii. Nenavidi rutinu a plany, ma vyborné komunikacni
dovednosti a ¢asto vyhledava spolecnost. VSima si souvislosti, které ostatni nevidi,
je vyborny v tymové praci a dokaze ostatni primét k vyjadreni nazort a k nadseni do
prace. Nadrchal (2021) piSe, Ze tito lidé nepotfebuji byt organizatory a vytvaret koncept.
Jsou pfipraveni naplno si uzivat cokoli, co jim spole¢nost ptipravi. Cakrt (2001) popisuje
extravertni typ s intuici jako ¢lovéka, ktery upina pozornost na lidi a hodnoty spiSe nez
na véci. Snazi se inspirovat druhé a pomahat na rlznych Urovnich. Byva velkym
improvizatorem, ale je velmi vynalézavy a poradi si s vétSinou problému. Potrebuje
stdlou zpétnou vazbu a dokaze pfriradit spravny tkol tém pravym lidem. Uplatnéni mize
snadno najit v mnoha odvétvich. Cakrt (2010) uvadi naptiklad profese s tviiréim
potencialem, oblast marketingu, managementu nebo socidlni péce. V odvétvi vzdélavani
nachazi také mnohé pfilezitosti, a to i v predskolni vychové.

30



Virtuos (ISTP)

Preferovana introverze, smysly, mysleni a vnimani.

Nadrchal (2021) popisuje, Ze misto peclivého planovani a promysleni pracovni strategie
se tento osobnostni typ bezhlavé vrhd pfimo do préce. Lidé s ISTP odkladaji sny a touhy
a vénuji se tomu co ovladaji. Cakrt (2010) potvrzuje toto tvrzeni slovy, Ze osobnost ISTP
mlzZe byt Uspésna pouze tam, kde vidi okamzité vysledky spiSe neZ systémové
dlouhodobé zmény. Pro uplatnéni ISTP uvadi obory v oblasti statni sluzby, prodeje nebo
nékteré z technickych obor( a zdravotnictvi. Crkalova a Riethof (2012) podporuji tento
vybér popisem, Ze lidé s introvertovanym myslenim a extravertovanymi smysly jsou jako
hasici. Dokazi se rychle dostat k jadru problému a v kratkém case ho vyresit. Jejich mysl
funguje jako pocita€, ktery efektivné a objektivhé vyhodnocuje duasledky. Umi
se vyporadat s kazdodennimi problémy a délaji vidy to, co je aktualné potieba. Cakrt
(2001) predstavuje ISTP jako osobnost simpulzem. Tito lidé nezkousi stejnou véc
vicekrat a jsou schopni riskovat vice nez jiné typy osobnosti.

Osobnostni test MBTI

Osobnostni test pristupny na webovych strankdch 16 Personalities od spole¢nosti NERIS
Analytics Limited obsahuje 60 Skdlovych otazek. Respondent urcuje na Skdle, do jaké
miry s tvrzenim souhlasi nebo nesouhlasi. Skdla obsahuje tfi odstupfiované moznosti
k tvrzeni souhlasi, tfi odstupriované moznosti k tvrzeni nesouhlasi a jednu neutrdlné
postavenou moznost odpovédi. Obrazek ¢.4 ukazuje zplUsob Skalovani otdzek
v osobnostnim testu MBTI.

Obrazek ¢.4: Skalovani otazek v testu MBTI

SOUHLASIM o O O Q NESOUHLASIM

Zdroj: https://www.16personalities.com/free-personality-test
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Il PRAKTICKA CAST

3 CiLE VYZKUMU

Cilem kvantitativni ¢asti vyzkumu bakaldrské prace je identifikace osobnostnich typu
oslovenych uditelek v matefské Skole prostfednictvim osobnostniho testu MBTI.

Cilem kvalitativni ¢asti mé prace bylo zjistit, jakym zpUsobem uditelky raznych
osobnostnich typl pojimaji svou profesi a jakou k ni maji motivaci.

3.1 Vyzkumné otazky
Pro kvantitativni ¢asti vyzkumu jsem si polozila nasledujici dvé otazky

1) Vjaké mire jsou zastoupeny jednotlivé typy osobnosti na pozici ucitelky
v matefské $kole v Ceské republice?
2) Jaké je rozloZeni extraverze a introverze ve sledovaném souboru?

Pro kvalitativni ¢ast jsem stanovila otazky, které se hloubéji vztahovaly k povolani
ucitelky v materské skole

3) Jaka byla motivace informantek danych typ( osobnosti pro vybér povolani
ucitelky v materské Skole a co je pfi této praci nejvice napliuje?

4) Jak vnimaji informantky danych typl osobnosti negativa spojena s povolanim
ucitelky v materské Skole?

5) Jak charakterizuji informantky danych typld osobnosti idealni ucitelku
v matefské Skole a do jaké miry se s predstavou ztotoznuji?

4 METODIKA VYZKUMU

Prakticka cast bakalarské prace byla realizovana prostrednictvim smiseného vyzkumu.
Kvantitativni ¢ast sbirala data prostfednictvim anonymniho dotazniku. Kvalitativni ¢ast
vyzkumu Cerpala informace z polostrukturovaného rozhovoru.

4.1 Kvantitativni vyzkum
Kvantitativné orientovany vyzkum se zaméfuje na Cciselné Uudaje, které se daji
matematicky zpracovat. Dle Gavory (2000) jde o precizni a jednoznacné vyjadreni
vyzkumnych prvka. Vyzkumnik si pfi zkoumani drzi odstup od zkoumanych jevd a tim
zachovava nestrannost pri vyzkumu. Cilem kvantitativniho Setfeni je “tfidéni jevu
a vysvétleni pficin existence nebo zmén jevl.” Vyzkumny vzorek je vybiran tak, aby
co nejlépe reprezentoval populaci ¢i populaéni skupinu. Na zdkladé matematické
pravdépodobnosti je pro kvantitativni vyzkum nejlepsi ndhodny vybér testovanych
pomoci losovani. Pfi spravné zvolené testovaci skupiné Ize vysledky populaéné zobecnit.
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Dotaznik

Dotaznik je forma pisemné kladenych otdzek a ziskavani pisemnych odpovédi. Podle
Gavory (2000) se jednd o nejfrekventovanéjsi metodu ziskavani udaji. Cili na velké
mnozstvi odpovidajicich. Osoby vyplnujici dotaznik se nazyvaji respondenti. Dotaznik ma
promyslenou strukturu. Otazky musi byt formulované jasné a strucné, tazatel se vyhyba
negativizmdm a neurcitym vyrazim typu nékolik, nékdy, obycejné. Otazky musi byt
smysluplné a zamérené na znalosti a schopnosti vybérového vzorku respondentu.

Typy otazek v dotazniku:

a) Uzaviené otazky — Nabizi hotové odpovédi, ze kterych respondent vybira.
Pro nezkreslenost vysledkUl je potfeba zaradit neutrdlni odpovéd.

b) Oteviené otazky — Dadvaji volnost respondentovi vjeho odpovédi. Pro
tazatele jsou oteviené otazky obtiznéjsi na vyhodnoceni.

c) Polouzaviené otazky — Jedna se o otazku s nabidkou moZnych odpovédi.
Respondent poté objasfuje svou volbu formou oteviené odpovédi.

d) Skalové otazky - Skala nabizi odstupfiované hodnoceni jevu.

4.2 Kvalitativni vyzkum
Kvalitativné orientovany vyzkum uvadi zjistovani ve slovni podobé. Jedna se podrobny
vystizny popis zaméfeny na vyznam komunikace. Vyzkumnik se snaZi o sblizeni
a porozuméni zkoumanych osob. Cilem je chdpat hlediska, ndzory a postoje
dotazovanych. Cilovou skupinou neni mnozstvi lidi, nybrz konkrétni osoba ¢i skupina
osob. Gavora (2000) popisuje, Zze ,u kvalitativniho vyzkumu existuje vice realit, podle
toho, jak je jednotlivec nebo skupiny vymezuji.”

Rozhovor

Etnografické interview se dle Gavory (2000) lisi od klasického rozhovoru hned nékolika
zpusoby. Cilem je zjistit, jakym zplsobem interpretuji rizné osoby svét kolem sebe.
Vyzkumnik vice naslouchd, nez mluvi a projevuje dotazovanému sympatie. Osoba,
se kterou vyzkumnik vede rozhovor se nazyvd informant. Interview Casto prerdsta
do souvislého monologu. Vyzkumnik by mél zajistit vhodné misto pro uskutecnéni
interview, aby se informant citil pohodIné a prijemné. Rozhovor probihd z pravidla
neformdlni formou a ma uvolnény charakter.

Zvolila jsem formu polostrukturovaného rozhovoru. Vyzkumnik ma v této formeé predem
pfipravené otdzky, aktivné reaguje na informanta a jeho odpovédi dale rozviji.
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5 VYZKUMNY VZOREK

5.1 Vyzkumny vzorek kvantitativniho vyzkumu

Pro kvantitativni ¢ast vyzkumu bylo ndhodné vybrano 35 materskych skol ze vsech kraj
Ceské republiky. Matefské 3koly byly osloveny prostfednictvim struéného emailu
s zadosti o absolvovani online osobnostniho testu MBTI a naslednym vyplnénim
kratkého dotazniku. Otdzky byly vypracované tak, aby co nejvice zkvalitnili hodnotu
testovaného vzorku. Kvantitativniho vyzkumu se Uucastnilo 292 respondentd.
Pro potvrzeni zminéné kvality testovaného vzorku jsou uvedeny grafy ¢. 2 — 4.
Graf ¢.2 prezentuje odpovédi na otdzku z dotazniku: Kde se nachdzi materskd skola,
ve které pracujete? Respondenti vybirali jeden ze ¢trnacti kraji Ceské republiky.

Graf ¢.2: Zastoupeni respondent( v krajich Ceské republiky
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M Jihomoravsky B Olomoucky B Moravskoslezsky ® Zlinsky

Zdroj: vlastni vyzkum

Z odpovédi respondentl jsem vyhodnotila, Ze se mého vyzkumu ucastnili zastupci
ze viech krajii Ceské republiky. Nejvice odpovédi pfislo z Usteckého kraje, kde dotaznik
vyplnilo 60 respondentl. Druha nejpocetnéjsi skupina v poctu 39 respondentl uvedla,
Ze pracuje ve Stredoceském kraji. Nasledujici sestupné poradi v mnozstvi respondentt
za kraj je: Jiho€esky kraj, Moravskoslezsky kraj, hlavni mésto Praha, Jihomoravsky kraj,
Plzerisky kraj, Olomoucky kraj, kraj Vysocina, Pardubicky kraj, Zlinsky kraj,
Kralovéhradecky kraj a Liberecky kraj. Nejméné zastoupenym krajem v odpovédich
mého dotazniku je Karlovarsky kraj v poctu 5 respondent.
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Graf €.3 zhodnocuje vék dotazovanych. Nabizené vékové kategorie byly 18-25 let, 26-30
let, 31-40 let, 41-50 let a 50 let a vice.

Graf ¢.3: Vékova kategorie respondent(
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Zdroj: vlastni vyzkum

Dle vysledkt dotaznik vyplnili respondenti ve vékovém rozmezi 18-50 let a vice. Vékové
kategorie jsou vcelku vyrovnané, zadna v odpovédich vyrazné nedominuje. Nejvice
respondentll oznalilo vékovou kategorii 31-40 let a soucasné 41-50 let, obé
se souhlasnym poétem 69 respondentl. Ndasledovala kategorie 50 let a vice, kterou
si vybralo 57 respondent(. Zastoupeni shodného poctu 57 respondentll ma také
kategorie 18-25 let. Nejméné respondentt (40 odpovédi) bylo ve véku 26-30 let.

Graf ¢.4 ukazuje délku praxe respondentd. Nabizené moznosti byly: 0-2 roky, 2-4 roky,
4-8 let, 8-15 let, 15 let a vice.

Graf ¢.4: Praxe respondent(l v matefské skole
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Zdroj: vlastni vyzkum

Odpovédi respondentl na tuto otdzku jsou ve vSech kategoriich témér vyrovnané. Lehce
prevysuje kategorie 15 let a vice, kterou vybralo 70 respondentl. Nasleduje délka praxe
2-4 roky, kterou uvadi 64 respondentl. Na zacatkd své kariéry v materské skole, tedy
v rozmezi 0-2 roky praxe, je 58 respondent(. 51 respondentll vybralo rozmezi 4-8 let
v praxi a 49 respondent pracuje v mateiské Skole v rozmezi 8-15 let.

5.2 Vyzkumny soubor kvalitativniho vyzkumu
Pro kvalitativni ¢ast vyzkumu byly vybrany ctyfi pani ucitelky materskych skol s odliSnym
osobnostnim typem. Na zakladé polostrukturovaného rozhovoru byly zjistovany rGzné
aspekty a specifika prace ucitelky v materské skole z pohledu rliznych osobnostnich
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typU. Kontakt s pani ucitelkami byl osobni, aviak pro vyzkumnou ¢ast jsou pani ucitelky
prezentovany anonymné pod fiktivnimi jmény. Zddvodu anonymity dotaznik(
v kvantitativni ¢asti vyzkumu nebylo mozné kontaktovat pro osobni rozhovor vice
subjektl. Tabulka ¢€.4 slouZi ke kratkému Uvodnimu predstaveni pani ucitelek.

Tabulka €.4: vyzkumny soubor

Fiktivni Vék Praxe v | Osobnostnityp MBTI | Preference
jméno M3
1 | Jana 46 let | 23 let Konzul - ESFJ Extraverze, smysly, citéni, usuzovani
2 | Tereza 28 let | 5let Bojovnik - ENFP Extraverze, intuice, citéni, vnimani
3 Katefina | 23 let | 4 roky Dobrodruh - ISFP Introverze, smysly, citéni, vnimani
4 Eva 32let | 8let Protagonista - ENFJ Extraverze, intuice, citéni, usuzovani

Zdroj: vlastni vyzkum

Kazda pani ucitelka zastupuje jiny osobnostni typ MBTI, tfi z nich jsou extravertné
zamérené. Nejstarsi z dotazovanych, pani ucitelka Jana, ma také nejdelsi praxi v oboru.
Oproti tomu pani ucitelka Katefina pracuje ve Skolce teprve 4 roky. O néco starsi pani
ucitelka Tereza pracuje ve Skolce o rok déle a 8 let v praxi je tfiadvacetileta pani ucitelka
Eva. VSechny pani ucitelky preferuji vyhodnocovani situaci pomoci citéni. Diky tomuto
vyzkumnému souboru muzZeme porovnat preferenci smysll z pohledu usuzovani
i vnimani a preferenci intuice z pohledu usuzovani i vnimani.

6. ETICKE OTAZKY A PRUBEH VYZKUMU

Respondenti byli seznameni stim, Ze vyplnénim dotazniku ddvaji sv(j souhlas se
zpracovanim udaji pro Géel bakala¥ské prace. Udaje z vyzkumu budou pouZity pouze pro
tuto praci.

VSechny pani ucitelky byly seznameny scilem vyzkumu a dobrovolné souhlasily
s poskytnutim rozhovoru pro ucel této prace. Jedna z pani ucitelek dala Ustni souhlas
k nahravani béhem rozhovoru, ostatni rozhovory byly zaznamendavany pouze pisemnou
formou. Zaznam byl po zaznamenani potfebnych dat vymazan. Pro zachovani anonymity
jsou ve vyzkumu pouzita fiktivni jména. Pani ucitelky souhlasily s pouzitim vSech
informaci ziskanych béhem rozhovoru ve vyzkumné ¢asti této prace. Ziskané informace
nebudou nadale zpracovavany ani jinak vyuzivany.

Priibéh vyzkumu

Vyzkum praktické ¢asti prace probihal ve dvou po sobé nasledujicich etapach. Prvni
etapa zamérena na kvantitativni ¢ast vyzkumu probihala od zafi do listopadu 2021. Bylo
ndhodné vybrano 35 matefskych $kol z Ceské republiky, které byly prostiednictvim

emailu pozadany o ucast ve vyzkumu k bakalarské praci. V Uvodni ¢asti psaného textu
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byla kratce predstavena autorka bakalarské prace a zaméreni studia. Nasledovalo
strucné vysvétleni tématu a ucelu bakaldrské prace a popis pozadavk( na respondenta
(pedagog v materské skole, nikoli asistent pedagoga, chlva). Zavérem textu byl
vysvétlen postup pfi vypliovani a odkazy na pfislusné stranky. Prvotnim ukolem
respondentl bylo vyplnit online osobnostni test MBTI na webovych strankach
16 Personalities. Doba vyplfiovani byva v priméru 12-15 minut. Odpovédi z testu
se nijak nezaznamenavaly a vysledek s kone¢nym typologickym rozborem byl verejny
pouze pro respondenta. Po dokoncéeni osobnostniho testu MBTI respondenti vyplnili
kratky dotaznik. Na Uvodni strance dotazniku byl znovu zopakovan ucel pro bakalarskou
praci a podékovani respondentiim za jejich ¢as vénovany vyzkumu. Nasledovalo 8 otazek
(2 Skalové, 6 uzavienych). Primérna doba vyplfiovani byla 5 minut. Dotaznik byl
anonymni, respondenti neuvadéli své jméno ani jiné kontaktni udaje. Pro ucel vyzkumu
nebylo zapotiebi zjistovat pohlavi respondent(l. Osobni otazky (vék, délka praxe, misto
zaméstnani) byly formou uzavienych otazek a odpovédi byly nastavené obecné
na rozmezi nékolika let Sirsi geografické uzemi.

Druha etapa zamérena na kvalitativni ¢ast vyzkumu probihala vrozmezi nékolika
mésict, od ledna do dubna 2022. Pro tuto cast byly vybrany ctyfi pani ucitelky
z materskych skol. VSechny se Ucastnily také prvni testovaci faze, protoze bylo dulezité
zjistit typ jejich osobnosti dle MBTI. S kaZzdou pani ucitelkou bylo uskutecnéno
samostatné setkani na zakladé jejich prani a ¢asovych moznosti.

Aby pani uditelky zGstaly v anonymité, priradila jsem kazdé fiktivni jméno. S kazdou pani
ucitelkou jsem se seSla osobné a pripravila si 8 okruht, které jsem zarazovala do
plynulého rozhovoru. Aktivné jsem reagovala a doptavala se na otazky, coZ vedlo od
rozhovoru k vypravéni Zivotnich pribéhl pani ucitelek.

7 VYSLEDKY VYZKUMU

7.1 Vysledky kvantitativniho vyzkumu
Kvantitativni ¢ast vyzkumu se sklddala ze dvou ¢asti. Osloveni respondenti si nejprve
vyplnili online osobnostni test MBTI na webovych strankach 16 Personalities. Druhou
¢asti kvantitativniho vyzkumu byl anonymni dotaznik, kde respondenti odpovédéli na 8
otazek.

V uvodu dotazniku jsem popsala ucel vyzkumné casti této prace. Ndasledovalo
podékovani respondentim za Cas, ktery stravili u vypliiovani osobnostniho testu MBTI
a dotazniku.

Prvni tfi otazky slouzily ke zjisténi informaci o vyzkumném vzorku. Otazky byly uzaviené.
Otazka 1: Jaka je Vase vékova kategorie?
Otazka 2: Jak dlouho pracujete v matefské Skole?
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Otazka 3: Kde se nachdazi materska skola, ve které pracujete?

Ziskala jsem odpovédi respondent(l ze viech kraji Ceské republiky, ve viech vékovych
kategoriich a s riznou délkou praxe v oboru. (s. 30-31 Vyzkumny vzorek kvantitativniho
vyzkumu graf ¢. 2-4)

Otazka 4 v dotazniku byla zaméfena na osobnostni typ, ktery respondentim vysel
v osobnostnim testu MBTI. Otazka byla uzaviend a respondenti vybirali jednu z 16
nabizenych moZnosti.

Cilem mého vyzkumu bylo zjistit, zda existuje predpoklad pro vybér zaméstnani ucitelky
v materské Skole na zakladé typologie osobnosti. V takovém pripadé by méla konkrétni
osobnost, popfipadé skupina osobnosti dominovat nad ostatnimi. Na zakladé odpovédi
respondentll jsem vytvofila graf ¢.5 znazornujici vzorek testovanych ucitelek materskych
Skol ve ¢tyrech zakladnich osobnostnich skupinach.

Graf ¢.5: Skupiny osobnostnich typt MBTI
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Zdroj: vlastni vyzkum

Z vysledkl je patrné, Ze dvé osobnostni skupiny vyrazné dominuji nad zbyvajicimi. Témér
polovina respondentll se se svym osobnostnim typem nachazi ve skupiné Diplomatu.
Jedna se o0 128 respondentd, ktefi preferuji intuici a citéni. Druha nejvice zastoupena je
skupina Strazcl se 120 respondenty. Tyto osobnostni typy preferuji smysly a usuzovani.
Skupina Prizkumnik( je v zastoupeni 34 respondentll a pouze 10 respondentl spada
do kategorie Analytik(. Nazvy téchto skupin a osobnostnich typ( jsou prevzaty z online
testu MBTI a charakteristiky typU na strankach 16 Personalities.
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Graf ¢.6 zobrazuje vSech 16 osobnosti sefazenych sestupné podle ¢etnosti odpovédi
u dotazovanych respondent.

Graf ¢.6: Typy osobnosti MBTI ucitelek materskych skol
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Zdroj: vlastni vyzkum

Vysledky zobrazené v grafu lze rozdélit do Ctyf skupin: Cetné zastoupené, Castecné
zastoupené, méné zastoupené a nezastoupené osobnostni typy.

Ve skupiné cetné zastoupenych jsou c¢tyfi osobnostni typy. Nejvice zastoupeny
osobnostni typ Konzul — ESFJ s poctem 63 respondentd. Nasledné Protagonista — ENFJ
s 55 respondenty. Poté Obhdjce — ISFP s 51 respondenty a zavérem Bojovnik — ENFP
v poctu 35 respondent(. Tato skupina (prevazné tedy prvni tfi typy) vyrazné prevysuji
ostatni osobnostni typy v poctu respondent.

Céstecné zastoupené jsou také Etyfi osobnostni typy v sestupném potadi Advokat — INFJ
(23 respondentll), Bavic — ESFP (20 respondentl), Zprostiedkovatel — INFP (15
respondentl) a Dobrodruh — ISFP (11 respondent(l). V Pfipadé této skupiny se jedna
o prevahu introvertné zamérenych osobnostnich typd, naopak ve skupiné cetné
zastoupenych byla ve stejném poméru prevaha extravertni preference.

K méné zastoupenym osobnostnim typdm se hlasi 1-4 respondenti a patfi mezi né
Logik - INTP, Podnikatel - ESTP, Vedouci - ESTJ, Logistik - ISTJ, Velitel - ENTJ,
Diskutér - ENTP a Architekt - INTJ. V této skupiné se nachazi dva osobnostni typy
(ESTJ a ISTJ) které patfi do druhé nejzastoupenéjsi osobnostni skupiny Strazca. Oproti
tomu osobnostni typy ze skupiny Diplomatl, kterd ma v zastoupeni nejvice
respondentl, jsou rozmistény soumérné v kategoriich cetné a ¢aste¢né zastoupenych

typa.

Nezastoupeny osobnostni typ Virtuos ISTP je jedinym z typu, ktery ma 0 respondentd.
Patfi do skupiny Prizkumnik( a preferuje introverzi, smysly, mysleni a vnimani.
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Dil¢im cilem mého vyzkumu bylo zjistit, jestli pani ucitelky z materskych Skol Cerpaji
energii a inspiraci predevsim ze svého okoli, nebo se obraci spiSe do nitra ke svym
pocitim. TudiZ, zda preferuji extraverzi nebo introverzi. Vysledky zkoumani jsem
promitla v grafu ¢.7.

Graf €.7: Extraverze a introverze ucitelek
materskych skol
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Zdroj: vlastni vyzkum

Nadpoloviéni vétsina, tedy 184 respondentl, uvadi ve svych vysledcich preferenci

extravertniho zaméreni. Jednad se o 63 % z dotazovanych. 108 respondentlim vysla
v osobnostnim testu MBTI osobnost s introvertnim zamérenim.

Druha polovina dotazniku byla sloZena z otdzek, které mély za ukol reflektovat nazory
respondentl na osobnostni test MBTI a slouZily také k ovéreni kvality a spravnosti testu.
Skélova otazka 5 se zamérovala na to, do jaké miry byly informace o osobnostnim typu
ziskané z testu MBTI pfinosné pro osobni nebo profesni Zivot respondenta. Graf ¢.8
zndzornuje Skalu od 1 (nejmensi pfinos) do 5 (nejvétsi prinos).

Graf ¢.8: Pfinos pro osobni nebo profesni Zivot
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Zdroj: vlastni vyzkum

Nejvice respondentl, tedy 97, oznacilo na Skale od 1 do 5 neutralni moznost 3. DalSich
88 respondentll uvedlo 4 body pro moiny pfinos 64 respondent( vidi v ziskanych
informacich velky pfinos pro jejich osobni nebo kariérni Zivot. Naopak 28 respondentt
fikd, Ze jim osobnostni test nepfinesl pfilis velky pfinos a 15 respondent(i oznacilo spodni
hranici 1 bod.
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Druhou Skalovou otazku 6 zobrazuje graf ¢.9, kde respondenti hodnotili od 1 (urcité
neplanuji) do 5 (urcité planuji) jak ddle naloZi se ziskanymi informacemi o svém
osobnostnim typu. Otazka se zabyva tim, jestli budou chtit respondenti dale pracovat
s ovérenymi informacemi a vyuZit je pro svlj osobnostni nebo kariérni rlst.

Graf ¢.9: VyuZiti informaci o osobnostnim typu

150
100

50

, =

Pocet respondentl

Hl m2 m3 w4 m5

Zdroj: vlastni vyzkum

Nejvice respondentl (96) opét uvedlo neutralni odpovéd 3. Nasledné 79 respondentl
vybralo na $kdle Cislo 4 a 45 respondent(l uvedlo, Ze urcité planuje se ziskanymi
informace naddle pracovat. 49 z dotazovanych nejspiSe informace naddle vyuzivat
nebudou a 23 respondentll je presvédcenych, Ze informace o svém osobnostnim typu
urcité v osobnim ani kariérnim Zivoté nevyufziji.

Otazka 7 byla uzaviena a zjistovala, jestli jsou respondenti spokojeni se svym vysledkem
z testu MBTI. Dotazovani si mohli vybrat ze tfi odpovédi. Zda na né jejich osobnostni typ
sedi, sedi z ¢asti nebo osobnostni typ viilbec neodpovida jejich osobé. Graf ¢.10 ukazuje
minéni respondent(l o spravnosti testu MBTI.

Graf ¢€.10: Spokojenost s vysledky testu MBTI
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Zdroj: vlastni vyzkum
Témér vétsina respondentd, v poctu 205, uvadi, Ze osobnostni typ, ktery jim vysel v testu
MBTI a jeho charakteristika na né presné sedi. 84 respondentll oznacilo odpovéd, Ze

na né vysledny typ sedi z ¢asti. Pouze tfi respondenti jsou s testem nespokojeni a tvrdi,
Ze osobnostni typ, ktery jim vySel neodpovida realité.
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Otazka 8 se respondentll pt3, jestli je vysledek z osobnostniho testu MBTI (osobnostni
typ a jeho charakteristika) prekvapil. Graf ¢.11 zndzorfuje, kolik z dotazovanych bylo
z vysledku prekvapeno a kolik respondenti tento vysledek ocekavalo.

Graf €.11: Neocekdvany vysledek v testu MBTI
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Z grafu vyplyvad, Ze 201 respondentll nebylo zvysledku testu MBTI prekvapeno
a ze takovy vysledek ocekavali. 91 respondentl uvadi, Zze byl vysledek neocekavany.

7.2 Vysledky kvalitativniho vyzkumu
V nasledujici kapitole prezentuji vysledky kvalitativni ¢asti vyzkumu, ve které jsem vedla
polostrukturované rozhovory se ¢tyfmi ucitelkami z materskych skol. Vybrala jsem pani
ucitelky, které dobfe znam a které mi s ochotou pfislibily uskute¢néni rozhovoru.

Kazda z dotazovanych pani ucitelek zastupuje jeden osobnostni typ MBTI. U¢iv rdznych
matefskych Skoldch, maji za sebou rlizné dlouhé praxe v oboru a kazdda zastupuje jinou
vékovou kategorii. Nejprve je stru¢né prfedstavim a poté uvadim informace z rozhovoru.

Jana — Konzul (ESFJ)

Pani ucitelka Jana je nejstarsi z dotazovanych pani ucitelek. Je ji 46 let a v matefské Skole
pracuje jiz 23 let. Vystudovala stfedni pedagogickou skolu a po studiu ihned nastoupila
do zaméstnani. Za svou dlouholetou praxi ucila pouze ve dvou matefskych Skolach.
V soucasné materské skole plsobi jiz 16 let a planuje tam vydrZet az do dichodového
véku. Jana ma dvé déti, které uz jsou dospélé a Ziji samostatné. Svij volny ¢as po praci
vypliuje sportem nebo dal$imi aktivitami s détmi.

Tereza — Bojovnik (ENTP)

Pani uclitelce Tereze je 28 let a ma za sebou 5 let praxe v oboru. Pro své studium
na stfedni skole si zvolila vytvarné zaméreni. ProtoZe ale chtéla pracovat s détmi,
pfihlasila se poté na studium vysoké Skoly. Nejprve se zabyvala oborem uditelstvi
prvniho stupné, ale nakonec prestoupila a ziskala bakalarsky diplom v oboru predskolni
pedagogiky. Po tfech letech v praxi ziskala pozici zastupkyné feditele a stala se tak

42



nejmladsi zastupkyni v historii fungovani této nejmenované materské skoly. V soucasné
dobé dokoncuje posledni Skolni rok pfed nastupem na materskou dovolenou.

Katefina — Dobrodruh (ISFP)

Pani ucitelka Katka je z dotazovanych pani ucitelek nejmladsi a ma také nejméné
zkusenosti. Je ji 23 let a ve Skolce ucéi 4 roky. Vystudovala stfedni pedagogickou Skolu
v oboru predskolni a mimoskolni pedagogika. Po stfedni Skole nastoupila do materské
Skoly a dala si od studovani chvilku pauzu. Pozdéji se pfihlasila k ddlkovému studiu na
vysokeé Skole. Nyni je ¢erstvou bakaldrkou v oboru socialni pedagogiky. V materské Skole
ma na starost tfidu, kam kaZdoro€né pfichdzi nové nejmensi déti. Praci s témi
nejmensimi ma rada, ale pfijde ji frustrujici kazdy rok posilat odchované déti do jinych
trid a stale dostavat nové. Ma ale dobry pocit z toho, Ze mlzZe byt tou prvni, kterd déti
privitd do svéta materské skoly a uci je prvnim pravidlam.

Eva — Protagonista (ENFJ)

Pani ucitelce Evé je 32 let a ve Skolce pracuje 8 let. Vystudovala stfedni pedagogickou
Skolu a navazala v bakalarském studiu stejného oboru. Zatim jesté nema déti, takze
se ve volném case vénuje vedenim krouzku. Jde o zajmové aktivity rizného zaméreni
pro déti v Domé déti a mladeze. Jezdi jako vedouci na letni détské tdbory. Rada zpiva a
vénuje se hre na klavir.

Rozhovor ¢.1 Jana

Pro Janu bylo povolani ucitelky v materské Skole sen od détstvi: UZ jako mald holCicka
jsem si hrdla na Skolku. Moje panenky a plysdaci byly déti a jd jsem si
je rovnala na postel nebo ke stolecku. Ucila jsem je malovat a vyprdvéla jsem jim
pohddky. Nikdy jsem neuvaZovala Ze budu délat néco jiného.

Jana ma velmi blizky vztah k pohybu a sportovnim aktivitam. Vede pfipravny kurz karate
pro malé déti a cviceni pro déti s rodici ve sportovnim klubu Sokol. Maturovala z télesné
vychovy a dodnes se vénuje rlznym sportim. Pravé i ztohoto dlvodu preferuje
v materské skole sportovni hry a aktivity a ¢asto je zafazuje do denniho rezimu. Kromé
sportu ji pfi praci naplfiiuje také hudebni vychova, vénuje se zpévu a hre na klavir.

Za dlouholetou praxi ,proslo rukama“ informantce nespocet déti. Ze své zkusSenosti
popisuje, Zze nejdllezitéjsi je individudlni pfistup k ditéti a moZnost vénovat se jeho
specifickym potfebam. Velké negativum, které informantka uvadi jsou vysoké pocty déti
na pomérné malé prostory tfid. S détmi tedy musi pracovat prevaziné frontalné nebo
po skupinach a na individualni pé¢i ma jen velmi omezeny prostor a cas.

Idedlni ucitelku v materské Skole popisuje Jana slovy: empatickd, mild, hodnad
a usmévavd. Také by méla byt vSestrannd, aby uméla od kazdého trochu a dokazala déti
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zaujmout. Zaroven si mysli, Ze tyto zminované aspekty z velké casti splnuje, i kdyz
by si netroufla o sobé tvrdit, Ze je idealni.

Za svou nejsilnéjsi stranku povaZzuje Jana duslednost, kterou svymi slovy povysuje
rodi¢e svych ,svérenct” a tim podporuje dalsi velmi dileZitou zasadu, jednotnost.
Za svou prednost povazuje také trpélivost, ktera je pfi praci s malymi détmi potreba.
Naopak zdokonalit by se Jana chtéla ve schopnosti improvizace. Je zastancem pfriprav,
své Cinnosti a aktivity si umi dobfe naplanovat a na kazdy den je pfipravena. Zaroven ale
pocituje nejistotu v nahodilych situacich a rada by uméla pohotové reagovat a takzvané
yvarit zvody”. Nedéld mi problém sem tam vyplnit volnou chvili nahodilou aktivitou,

“

ale jsem zastdncem pfiprav. Rdda vim, co chci s détmi délat a jak bude vypadat nds den.

Extraverze osobnostniho typu se odrazi také v posledni z Janinych odpovédi. Nejvice ji
k praci ucitelky v materské Skole motivuji samotné déti. Rada sleduje, jak se déti
postupem ¢asu vyviji, méni, u¢i se novym vécem a naucené praktikuji v praxi. Motivuje
mé, kdyzZ se déti pfijdou pomazlit nebo mi mou snahu opldci laskavymi usmévy.

Jana se ve svych odpovédich ¢asto shoduje s charakteristikou jejiho osobnostniho typu
(Konzul — ESFJ). Prioritni jsou pro ni potfeby druhych, coz dokazuje starosti o individualni
pfistup k détem. Prednosti tohoto typu je mimo jiné dlslednost a schopnost planovat.
Jana zminuje, Ze tyto oblasti povazZuje za své silné stanky. Také je pratelska, laskava a ma
pecujici povahu.

Rozhovor ¢.2 Tereza

Tereza popisuje své zaméry pro vybér povolani ucitelky v materské skole: Chtéla jsem se
podilet na vychové budouci generace. Naucit je zdklady slusného chovdni, pfedat jim
svoje védomosti a podilet se na tvorbé prvnich poznatku o svété. Zkrdtka formovat ty
malé lidicky, aby z nich vyrostli Sikovni dospéldci.

PFi praci ucitelky v materské Skole Terku nejvice naplfiuje tvoreni s détmi. Je fascinovana
détskou fantazii a specifickym vytvarnym projevem. Doptala jsem se, zda ma tato zaliba
kofeny voboru, ktery Terka studovala na stfedni Skole. Myslim, Ze urcité ano.
KaZdopadné kdyZ jsem studovala skolu s vytvarnym zamérenim, jesté jsem netusila,
Ze budu s détmi ve Skolce malovat slunicka a kyticky. Celkové jsem ale vytvarné
a esteticky zaloZend, a proto mé to s détmi tak bavi.

Pfesto, Ze je Tereza zaroven také zdstupkyni reditele, na své praci nema rada byrokracii.
Ucitelka v materské Skole se potykda svelkym mnoZstvim papirovani, od tvorby
vzdélavacich planu, pfiprav az po dokumenty spojené sdétmi a diagnostikou.
V mnohych dokumentech jsou pozadovany dlouhé strukturované texty, pricemz Terka
spise preferuje sdéleni v jednoduchych heslovitych bodech. Jejimi slovy: Papirovdni bere
ucitelce strasné moc casu, ktery miZe vénovat détem. Nebavi mé to.
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Idealni ucitelku v materské Skole popisuje Tereza dvojim zplsobem. DllezZité je, aby byla
empatickd a méla vstficné vystupovani. Zaroven ale musi byt svym zpUsobem raznd
a umét si vytyCit hranice. Urcité by ji nemél chybét smysl pro humor, s ¢imz se Terka
ztotoZnuje. Také doufd, Ze i ostatni zminéné aspekty splfiuje.

Za svou silnou stranku Tereza povazuje schopnost improvizace. Zvlada lehce navazat
na aktudlni potfeby déti a situaci ve tfidé. Jen tak ji nic nerozhazi, dokonce
ani bezprostredni chovani malych déti, které leckdy zaskodi i zkusenéjsi pani ucitelku.
Tereza by naopak chtéla zapracovat na své dlslednosti. Byt dlsledna u déti se ji dati
obstojné. Horsi je pristup pfi dodrzovani plant a cild které si stanovi. Mnohdy vymyslim
zajimavé dlouhodobé projekty, na které sama v pribéhu tydni zapomenu a nedodrzuju
je. Je to skoda!

Motivaci k praci hleda Terka ve svém okoli. Jednd se o zpétnou vazbu od déti. Kdyz vidi,
Ze jeji snaha nepfiSla vnive¢, déti se od ni néco naucily a nasledné to treba
i vyuzily. To mi doddva hrejivy pocit, ktery mé motivuje do dalsi prdce.

Tereza v rozhovoru uvadi, Ze je umélecky zaloZend, tvofiva a kreativni. Tyto vlastnosti
jsou typické pro osobnost Bojovnika (ENFP). Vhledem k tomu, Ze tento typ dokdaze
pfimét ostatni k vyjadreni nazorl a k nadSeni do prace, je Terka v pozici zastupkyné
feditele na spravném misté. ENFP se snazi inspirovat druhé a upina se na hodnoty. Tyto
vlastnosti Tereza prezentuje pfi vysvétlovani své motivace k vybéru profese ucitelky
v materské skole. Taktéz fika, Ze jeji silnou schopnosti je improvizace, ktera je zaroven
charakteristicka pro osobnost Bojovnika.

Rozhovor ¢.3 Katefina

Katka se rozpovidala o svém détstvi. Z pozice nejstarsi sestry se ¢asto a rdda starala
o své mladsi sourozence. Bavilo ji sourozence opecovavat a vymyslet pro né zabavné
hry. Jeji rodic¢e pfisli s myslenkou, Ze by se péci o déti mohla Zivit, a tak se pfrihlasila
na pedagogickou Skolu.

Pfi praci ucitelky v materské skole Katku nejvice bavi povidat si s détmi. Rada zjistuje,
co si déti mysli a jakym zplsobem premysli. Nejvice ji fascinuje, Ze déti maji mysleni
nastavené zcela jinak nez dospéli. Maji velice rozvinutou fantazii, ktera se prolina
do jejich skutecnosti. Navic jsou bezprizorni a Fikaji vZidy to, co si opravdu mysli.

Negativa své prace Kata popisuje: PouZila bych pfirovndni hdzet hrdch na zed. Myslim
tim, Ze vynaloZim veskerou svou snahu a energii, abych déti vedla urcitym smérem a néco
je naucila. JenZe v nékterych pfipadech je snaha ve Skolce ojedinéld a rodice nejsou v nasi
snaze jednotni. PovaZuji nds za ty, co maji za ukol jejich déti vzdélat i vychovat zdroveri
a sami se doma nesnaZi. Nejhorsi je, kdyZ jdou ke vsemu primo proti zajetym pravidlim
ve skolce. Nebo jesté druhy extrém, kdyZ nds rodi¢e berou jen jako levnou moZnost
hlidani déti a nasi prdci podceriuji. Tohle na své prdaci nemdm rdda.
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Idedlni ucitelka v materské Skole musi byt podle Katky predevsim mild, vstficna
a s vlidnym vztahem k détem. DuleZita je také empatie a komunikacni schopnosti. Kata
douf3, Ze tyto pozadavky spliuje. Predevsim si zakladda na své empatii a snazi se byt
kazdy den mila a usmévava.

Empatii povazuje také za svou silnou stranku. Soucasné s ni uvadi také velkou miru
trpélivosti. Za svou prednost povaZuje schopnost vytvofit vlidné pratelské prostredi,
ve kterém se déti citi pfijimané, v bezpeci a neboji se vyjadrit své potreby a problémy.
Slabou stranku sleduje Kata v dlslednosti. Také by se rada naucila vice o praci
s predskoldky, protoze ve své praxi dosud pracovala pouze s mladSimi détmi.

Katka z pozice své introvertni osobnosti popisuje pfedevsim vnitfni motivaci k praci. To,
Ze se mUZe starat o déti ji bavi a uspokojuje, a proto ji kazdy dalsi den v této praci
motivuje.

Osobnost Obhajce (ISFJ) je symbolem péce a obétavosti. Katefina se zminuje o svém
vztahu k mlad$im sourozenclim, ktery ji dovedl aZ k profesi ucitelky v materské skole.
Obhajclm pFinasi potéseni, kdyZz mohou byt prospésni pro druhé. V tomto ptripadé Katka
uvadi frustraci z nedocenéni jeji snahy a odvedené prace. Katka ze své pozice dokazuje,
Ze ISFJ jsou introverti, ktefi se umi obstojné chovat extravertnim zplsobem.

Rozhovor ¢.4 Eva

Eva dlouhou dobu nevédéla, na jakou stfedni Skolu se pfrihlasit a jakému oboru
se vénovat. Uposlechla radu svych rodica, ktefi navrhovali pedagogickou Skolu jako
adekvatni zplsob pro uplatnéni Eviny kreativity. Také maminka Evy vystudovala stfedni
pedagogickou Skolu a ma za sebou dlouholetou praxi v oboru. Po nastupu na stiedni
pedagogickou Skolu Eva pochopila, Ze predskolni pedagogika je obor, ktery je presné
pro ni a Ze se mu bude naddle vénovat.

Eva si zakldada na své kreativité a zdjmu o tvoreni. Naplnéni pfi své prdci nachazi
v tématech, pro které si mize vyrabét zajimavé pomucky, vymyslet netradi¢ni a nové
aktivity. Pfiznava, Ze neni pfilis poradna v ukladani svych véci a za velké negativum prace
ucitelky v materské Skole poklada papirovani. Déla ji problémy véasné odevzdavani
dokumentl a sleduje nedostatky ve svych znalostech z oblasti diagnostiky.

IdedIni pani ucitelku popisuje Eva slovy: laskavd, empatickd a veseld. Hlavné by z ni méla
srset spousta pozitivni energie. Sama doufa, Ze se tomuto idealu pfiblizuje.

Negativni stranky profese ucitelky v materské Skole jdou u Evy ruku v ruce se slabymi
strankami. Chtéla by vice zapracovat na poradku ve svych vécech, vzdélavat se,
a to predevsim v oblasti diagnostiky a rdda by vyménila schopnost perfektni improvizace
za promyslenou pfipravu. Mezi své silné stranky fadi nejen kreativitu, ale také schopnost
organizace akci, vymysleni novych her a zajimavych pomdcek.
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Motivaci pro praci hodnoti Eva extravertnim pohledem: Motivaci je pro mé radost déti
z aktivit, které podnikdme. UZasné je také vidét zpétnou vazbu v podobé védomosti
a dovednosti, které si ze Skolky odndsi.

Protagonisté (ENFJ) potrebuji pro svlij Uspéch tvarci prostredi. Eva popisuje, Ze pfi své
praci rada uplatiuje svoji kreativitu. Také se vyziva v organizovani a planovani novych
Cinnosti a her pro déti, coz je dalsi charakteristicky prvek této osobnosti. Eva je taktéz
energickd, vyzdvihuje svou empatii a komunikacéni schopnosti.

8 DISKUZE

8.1 Vyzkumna otazka ¢.1:
V jaké mife jsou zastoupeny jednotlivé typy osobnosti na pozici ucitelky v mateiské
$kole v Ceské republice?

Z odpovédi respondentl vyplyva, Ze se na pozici ucitelky v materské Skole objevuji
vSechny osobnostni typy vyjma jednoho. Tyto vysledky lze prehledné vidét v grafu ¢€.6:
Typy osobnosti MBTI ucitelek materskych skol. Odpovédi respondentl Ize rozdélit do
Ctyr kategorii. Silné zastoupené osobnostni typy (35 a vice respondent(l), ¢astecné
zastoupené osobnostni typy (10 aZ 34 respondent(l), méné zastoupené osobnostni typy
(9 a méné respondentll) a nezastoupené osobnostni typy.

Silné zastoupené osobnostni typy

V této kategorii se umistily ¢tyfi osobnostni typy. Konzul (ESFJ) s poctem 63 respondentl
vychazi ve vyzkumu jako nejvice zastoupeny osobnostni typ u ucitelek materskych kol
v Ceské republice. Na druhém misté je osobnostni typ Protagonista (ENFJ) s poétem 55
respondent(l a nasleduje Obhajce (ISFJ) v poétu 51 respondentd. Ctvrté misto v poradi
obsadil Bojovnik (ENFP) s 35 respondenty. Cakrt (2010) ve své publikaci uvadi priklady
vhodného uplatnéni v zaméstnani pro jednotlivé osobnostni typy. Pro ESFJ, ISFJ a ENFP
doporucuje praci vodvétvi primarni a preprimdrni pedagogiky. U typu ENFJ sice
nedoporucuje pfimo pozici ucitele v materské Skole, ale zminiuje uplatnéni ve Skolstvi.

Castecné zastoupené osobnostni typy

Tato kategorie nabizi pfehled ctyf osobnostnich typu. Advokat (INFJ) v poctu 23
respondentl, Bavi¢ (ESFP) s 20 respondenty, Zprostfedkovatel (INFP) s poltem 15
respondenti a Dobrodruh (ISFP) v zastoupeni 11 respondentd. Cakrt (2010) uvadi
u vSech téchto typl vhodné zaméstnani ve skolstvi. Lidé s osobnosti INFJ se dle jeho slov
zabyvaji o druhé, a proto nachazi uplatnéni pro své dovednosti napfiklad v poradenstvi
nebo preprimdrni pedagogice. ESFP zastdvaji prevainé pozici ucitele v materské
a zakladni skole, vedouci zajmovych krouzkd nebo vychovatele. INFP byvaji vybornymi
kouci a z toho dlvodu se objevuji také v predskolnim vzdélavani. ISFP se hodi vice na
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zakladni Skolu, avSak pro svou kreativitu a tvofivost nachazi uplatnéni i v materskych
Skolach.

Méné zastoupené osobnostni typy

Mezi méné zastoupené patii 7 osobnostnich typ(. Logik (INTP) s poctem 4 respondent.
V poctu 3 respondenttd osobnostni typy Podnikatel (ESTP), Vedouci (ESTJ), Logistik (I1STJ)
a Velitel (ENTJ). Nasledné Diskutér (ENTP) s dvéma respondenty a Architekt (INTJ)
v zastoupeni jednoho respondenta. Cakrt (2010) uvadi mozné uplatnéni ISTJ na pozici
vychovatele. U ostatnich osobnostnich typl této kategorie nabizi zaméstnani na
vysokych ¢i odbornych skolach, ve vyzkumu nebo na pozici fediteld a manazer(.
U osobnosti typu ENTP, ENTJ a ESTP neuvadi Zadné pftiklady uplatnéni ve skolstvi nebo
tento obor nedoporucuje.

Nezastoupené osobnostni typy

Z Sestnacti osobnostnich typl pouze Virtuos (ISTP) neziskal ve vyzkumu Zadného
respondenta. Cakrt (2010) popisuje, Ze lidé s touto osobnosti mohou byt Uspé3ni jen
v praci, kde vidi okamzité vysledky spi$ nez dlouhodobé zmény. Crkalova a Riethof
(2012) popisuji tento typ jako povoldni hasice, ktery se dokdaze rychle dostat k jadru
problému a v kratkém ¢&ase ho vyFesit. Proto Cakrt (2010) nabizi pro ISTP uplatnéni
v oblasti statni sluzby, prodeje nebo zdravotnictvi.

8.2 Vyzkumna otazka ¢.2:
Jaky druh integrace s okolim se u dotazovanych vyskytuje (introverze, extraverze)?

Graf ¢.7: Extraverze a introverze ucitelek materskych skol uvadi vysledky respondentt
z vyzkumu. Extraverze v poctu 184 respondentl prevysuje introverzi s potem 108
respondentl. Rozdil mezi témito skupinami je 76 respondent(, ktefi tvofi 26 %
z celkového poctu dotazovanych. Extraverze je tedy zastoupena 63 % respondentl
a introverze 37 %. Odpovédi respondentll Ize prozkoumat také podrobnéji. V kategorii
cetné zastoupenych osobnostnich typl jsou tfi ze Ctyf osobnosti extravertné
orientovany. Naopak u kategorie ¢astec¢né zastoupenych osobnostnich typu jsou tfi ze
¢tyf osobnostnich typl introvertné zamérené. Zdanlivé jsou tedy druhy integrace
sokolim na pozici ucitelek materskych Skol wvyrovnané. Soucet extravertné
orientovanych osobnostnich typ( ESFJ, ENFJ, ENFP a ESFP je 173 respondentu. Soucet
introvertné orientovanych osobnostnich typ( ISFJ, INFJ, INFP a ISFP je 100 respondent.
V této vybrané skupiné je tedy rozdil respondentl v poctu 73 dotazovanych, které tvofri
26,7 % zcelkového poctu respondentd této skupiny. Vyzkum v kategorii
nejzastoupenéjsich osobnostnich typl potvrzuje pravdivost celkového vysledku
vyzkumné otdzky.
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8.3 Vyzkumna otazka ¢.3:
Jaka byla motivace vybranych osobnostnich typa pro vybér povolani ucitelky
v materské skole?

Vsechny informantky v rozhovoru uvedly, Ze dlvodem pro vybér povolani ucitelky
v materské Skole byly déti a prace s nimi. Tfi z dotazovanych se z tohoto ddvodu hlasily
ke studiim predskolni pedagogiky, ¢tvrtd informantka ziskala totéz presvédceni
az béhem studii. Dvé informantky uvadi, Ze mély jasné dlvody pro volbu povolani
ucitelky v materské Skole, z toho informantka osobnostniho typu Konzul (ESFJ) se chtéla
stat pani ucitelkou jiz od détstvi. Cakrt (2001) uvadi, ze osoby tohoto typu maji pecujici
povahu a jejich poslanim je slouzit a pomahat lidem. Druhou informantku s osobnosti
typu Bojovnik (ENFP) motivovala touha vychovavat a formovat budouci generaci, coz
svéd¢i o jejich idedlech. Cakrt (2001) popisuje, 7e lidé tohoto typu maji potfebu
inspirovat, pomahat a potfrebuji vyuZzit sv(j tvirci potencial. Nadrchal (2021) popisuje
Bojovnika jako skvélého organizatora, ktery ve své praci potiebuje vytvaret smysluplny
koncept. Druhym dvéma informantkam s osobnostnim typem Dobrodruh (ISFP) a
Protagonista (ENFJ) pomohli v rozhodovani rodice, ktefi je navedli k myslence stat se
ucitelkou v mateiské gkole. Pricemz Cakrt (2010) ani u jedné z téchto osobnosti neuvadi
uplatnéni na této pozici. Informantka v roli Protagonisty uvadi prvotni dlivod pro volbu
svého povolani jako moznost uplatnéni své kreativity. Crkalova a Riethof (2010) popisuji
Clovéka s ENFJ jako vhodného pro praci s lidmi s potfebou vyuZiti své kreativni stranky
osobnosti. Cakrt (2010) nabizi uplatnéni na stfednich, vysokych nebo odbornych
Skolach. Informantka s typem Dobrodruh naopak popisuje péci o své mladsi sourozence,
coz bylo prvotnim impulzem, ktery ji navedl na uditelskou profesi. Nadrchal (2021)
popisuje Dobrodruha jako Sikovného ¢lovéka, ktery dava prednost ¢inlim pred slovy a
ma potiebu realizovat své vize. Crkalova a Riethof (2010) uvadi u tohoto typu potfebu
volby ¢&innosti pfi praci, aby ISFP neupadl do stereotypu. Cakrt (2010) nabizi uplatnéni
pro Dobrodruhy v odvétvi uméni, ale také na zakladni skole.

8.4 Vyzkumna otazka ¢.4:

Jak vnimaji vybrané typy osobnosti negativa spojena s povolanim ucitelky v materské
skole?

Negativa spojena s profesi ucitelky v materské skole vnimaji informantky rtzné, i kdyz
dvé z nich se shoduji na problematice s dokumentaci v materské Skole. Informantka
osobnostniho typu Konzul (ESFJ) vidi nedostatky, které maji nasledny dopad na déti
a kolektiv. Popisuje preplnénost tfid, vysoké pocty déti na malé prostory Skolek, coz ma
za nasledek mimo jiné i méné prostoru pro individudini praci s détmi. Crkalova a Riethof
(2012) tvrdi, Ze lidé s ESFJ ¢asto uprednostiiuji potieby druhych pied vlastnimi. Cakrt
(2001) uvadi Ze tato osobnost vnasi do prace velmi osobni vztah a je zamérena na citové
prozivani. Opacnym zplsobem vnima negativa pfi své praci informantka s osobnostnim
typem Dobrodruh (ISFP). Jeji minéni neni zaméreno k détem, nybrz ke znevazovani jeji
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vlastni prace. Popisuje frustraci z nepochopeni obtiznosti ndplné prace ucitelky
v materské Skole, jejiho zlehCovani ¢i nerespektovani. Tento postoj informantky
objasriuje Cakrt (2010) slovy, 7e osobnost ISFP bere znevazovani, nepiiznivé hodnoceni
a kritiku své prace velmi osobné. Crkalova a Riethof (2012) uvadi, Ze prace pro ISFP neni
pouhym zaméstndanim, ale snahou, aby svym dilem pfispéli ke Stésti a blahobytu
druhych. Informantky typu Protagonista (ENFJ) a Bojovnik (ENFP) se shodné vyjadfuji
k administrativni ¢asti svoji profese. Crkalova a Riethof (2012) potvrzuji, Ze ENFP
nendvidi rutinni ¢innosti a vytvareni pland. Jsou spise energicti, zvidavi a tvorivi. Cakrt
(2010) sice tvrdi, Ze ENFJ maji radi planovani, avsak popisuje také jejich rozvinuté
komunikacni schopnosti a potrfebu tvarciho prostiedi. To se oviem neprojevuje
u vypliovani strukturovanych dokumentl bez moznosti kreativniho uplatnéni, jak uvadi
informantka v rozhovoru.

8.5 Vyzkumna otazka €.5:
Jak charakterizuji vybrané typy osobnosti idedlni ucitelku v materské Skole a do jaké
miry se s predstavou ztotoznuji?

Informantky se jednohlasné shoduji, Ze idedlni pani ucitelka v materské Skole by méla
byt predevsim empatickd. Sociologickd encyklopedie definuje empatii jako ,schopnost
osobnosti vZit se vrdmci bezprostfedni komunikace do duSevniho stavu druhého
Clovéka.” Dale pro svUj popis vyuzivaji privlastky mila, hodna, vstficna, laskava, vesela
a energicka. Informantka s osobnosti Konzul (ESFJ) dopliiuje vycet o vSestrannost
ucitelky se schopnosti zaujmout déti. Informantka s typem Bojovnik (ENFP) priklada
vahu raznosti a schopnosti vytycit si hranice. VSechny informantky skromnym zplsobem
potvrzuji, Ze naplfuji zmiiované idealy, nebo se o to ve velké mite snazi. Cakrt (2010)
mezi vyCtem prednosti ESFJ zminuje také duslednost, pratelskost a pozornost
k potfebam druhych. U osobnosti ISFP podotyk3, Ze tito lidé byvaji velmi mili, ohleduplni
a obétavi. U typu ENFP popisuje nevidanou energii, nadSeni, snahu inspirovat druhé
a ochotu pomahat. Osobnost (ENFJ) se dle jeho slov projevuje velice empaticky
se schopnosti vcitit se do druhych a prevzat na sebe jejich potize.
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ZAVER

Bakalafska prace byla zamérena na osobnostni typy ucitelek (dle typologie MBTI)
v matefrské skole a rozdilnost v pohledu jednotlivych osobnostnich typ(i na tuto profesi.
Jejim cilem bylo identifikovat, jaké maji ucitelky v materskych Skoldch osobnosti typ
posle testu MBTI a na zakladé rozhovoru s vybranymi osobnostnimi typy zjistit, jaka vidi
pozitiva a negativa pfi své praci a jakou maji motivaci pro praci ucitelky v materské Skole.

V teoretické ¢dasti jsem se nejprve zabyvala pedagogem. Vysvétlila jsem tento pojem
a nasledné jsem pfibliZila a charakterizovala pedagoga v materské Skole. Vénovala jsem
se tomu, jaka je uloha ucitelek v materské Skole, jaké maji dovednosti a kompetence.
Nasledné jsem predstavila moralni ctnosti, které by kazdd pani ucitelka méla mit a tim
jsem pfibliZila, co je dlileZité pro osobnost pedagoga v materské skole. V druhé poloviné
teoretické c¢asti jsem se vénovala osobnosti. Nejprve jsem vymezila tento pojem
z psychologického hlediska a ndasledné popsala strukturu osobnosti. Vysvétlila jsem,
co je to temperament a jakym zplsobem se zakladni teorie temperamentu vypracovala
az k dneSnim typologiim. Poté jsem navdzala popisem osobnostni typologie, tedy
charakteristickymi silnymi strankami, pétifaktorovym modelem a osobnostnim testem
MBTI. Popsala jsem vznik teorie MBTI, jeji duleZité prvky a charakterizovala jsem nékteré
z osobnostnich typQ, které byly dileZitou soucasti vyzkumu.

Cilem praktické ¢asti byla identifikace osobnostnich typul oslovenych uditelek v matefské
Skole prosttednictvim osobnostniho testu MBTI. Dale zjisténi, jakym zplsobem ucitelky
raznych osobnostnich typ( pojimaji svou profesi a jakou k ni maji motivaci. Kvantitativni
¢asti vyzkumu se ucastnilo 292 respondent, ktefi nejprve vyplnili osobnostni test MBTI
a poté zodpovédéli otazky mého dotazniku. Pro kvalitativni ¢ast vyzkumu jsem zvolila
metodu polostrukturovaného rozhovoru, kterého se Ucastnily ¢tyti vybrané pani ucitelky
matefskych skol.

Z kvantitativni ¢asti vyzkumu je patrné, Ze cetnost osobnostnich typl ve vyzkumném
vzorku je velika. Dalo by se tedy zhodnotit, Ze v testovaném vzorku je ,,od kazdého néco”
a tudiz se na pozici ucitelky v matefské Skole objevuji témér vSechny z Sestndcti
osobnostnich typl. Zaroven je zifejmé, Ze Ctyfi osobnostni typy vyrazné dominuji nad
ostatnimi. Z toho vyplyva, Ze tyto osobnostni typy maji vétsi pfedpoklad pro vykon této
profese, a proto se na pozici ucitelky v materské Skole objevuji ¢astéji. Toto tvrzeni jsem
v diskuzi podpofila ptislusnymi odkazy na odbornou literaturu.

Z kvantitativni ¢asti vyzkumu vyplyva, Ze i pfes rozdilnost osobnostnich typld maji pani
ucitelky hodné spole¢ného. Z rozhovoru je patrné, jakym zplsobem vnimaji profesi
ucitelky extravertné a introvertné zamérené osobnosti. Také Ize porovnavat rozdilnost
nazorl na pozitivni a negativni stranky profese z rozdilnosti pfijimani a zpracovavani
informaci jednotlivych typ( osobnosti.
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Psani bakalarské prace na téma osobnost pedagoga v materské Skole mi v mnohych
smérech otevrela nové obzory. Zjistila jsem vice informaci o svém osobnostnim typu
a rozhodla jsem se se ziskanymi informace nadale pracovat pfi svém profesnim rlstu.
Myslim si, Ze je $koda, Ze se osobnostni test MBTI nevyuzivéa v Ceské republice vice, jako
je vyuzivan v zahranici. Pokud by se napfiklad zavedlo testovani MBTI v poslednich
rocnicich zékladnich Skol, mohl by vysledek testu pomoci studentlim pti rozhodovani
o svém budoucim vzdélani. Také by test mohl slouzit pfi vybérovych tizeni pro
zkvalitnéni pfrijimacich pohovord tak, aby potifebné pozice obsazovali lidé, ktefi pro
danou profesi maji spravné predpoklady. A v neposledni fadé by test MBTI mohli
vyuzivat pedagogové, aby na zakladé ziskané charakteristiky svého osobnostniho typu
mohli zdokonalovat a zkvalitfiovat svij osobni i profesni Zivot.
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PRILOHY

Ptiloha €.1: Otazky osobnostniho testu MBTI

60 Skalovych otazek. Souhlasim (3 stupné), nesouhlasim (3 stupné), neutrdlni odpovéd.

1.

w KN ULk

11.
12.
13.
14.
15.
16.
17.
18.
19.
20.
21.

22.

23

25.
26.
27.
28.

29.

30

TéZko se dokazete sami od sebe predstavit cizim lidem.

Casto se zamyslite tak hluboce, 7e ignorujete své okoli &i na néj zapomenete.
Na emailové zpravy se snazZite odpovédét co nejdrive a nesnasite, kdyz mate
v pfichozich zpravach neporadek.

DokaZete zachovat klid a sousttedit se i od urcitym tlakem.

Obvykle sami od sebe nezacinate rozhovor.

Malokdy néco udélate z Cisté zvédavosti.

Citite se ostatnim nadrazeny.

Mit véci dobre usporadané je pro vas dlleZitéjsi nez se umét prizpUsobit.
Obvykle mate hodné motivace a energie.

. Zvitézit v debaté je pro vds méné dulezité, nez aby nebyl nikdo vyveden

zmiry.

Casto mate pocit, Ze se pred ostatnimi musite obhajovat.

Doma i v praci mate vcelku poradek.

Nevadi vam byt stfedem pozornosti.

PovaZujete se vice za praktického nez kreativniho.

Druzi vas malokdy vyvedou z klidu.

Své cestovni plany obvykle dobfe promyslite.

Casto je pro vas tézké pochopit pocity druhych lidi.

Vase nalada se mlzZe velmi rychle zménit.

V diskuzi by pravda méla byt dilezitéjsi nez ohleduplnost vici druhym.
Malokdy si délate starosti s tim, jaky dopad ma vase jednani na druhé.
Vas pracovni styl se podobd spiSe nahodilym vybojim energie nez
metodickému a organizovanému pristupu.

Casto druhym zavidite.

. Zajimava kniha nebo videohra je mnohdy lepsi neZ spolecenskd udalost.
24,

Pfipravit plan a pak podle néj postupovat je nejdllezitéjsi ¢asti kazdého
projektu.

Malokdy se nechate unést fantazii a napady.

Na prochazce prirodou se Casto ztratite v myslenkach.

KdyZ na vas email nékdo rychle neodpovi, za¢nete si délat starosti, zda jste
se ho nécim nedotkli.

Jako rodi¢ byste byli radéji, kdyby z vaseho ditéte vyrost laskavy spiSe nez
chytry ¢lovék.

Nedovolite druhym, aby ovlivnili vase jednani.

. Vase sny se tykaji spiSe redlného svéta a jeho déni.
31.

Netrva dlouho, nez se na novém pracovisti zapojite do spoleCenského déni.



32.
33.
34.
35.

36.
37.
38.

39.
40.
41.
42.

43.
44,
45.
46.

47.
48.
49.
50.
51.
52.
53.
54.
55.
56.

57.
58.
59.

60.

Jste spiSe rodily improvizator nez peclivy planovac.

Emoce vas ovladaji vice nez vy je.

Radi chodite na spolecenska setkani s prevleky a hranim roli.

Casto travite ¢as premyslenim nad nerealnymi, neproveditelnymi, ale
presto zajimavymi napady.

Radéji improvizujete, nez abyste si pripravili podrobny plan.

Jste pomérné rezervovany a tichy clovék.

Ve vlastni firmé by pro vas bylo hodné tézké propustit vérné, ale malo
vykonné zaméstnance.

Casto premyilite nad smyslem lidské existence.

Logika je pfi dulezitém rozhodovani obvykle dulezitéjsi nez srdce.

Mit vice otevienych mozZnosti je dllezitéjsi nez seznam ukolU.

Kamaradovi, ktery je z néceho smutny, nabidnete spiSe emoc¢ni podporu, nez
abyste mu navrhli praktické zplsoby, jak problém vyresit.

Madlokdy se citite nejisti.

Necini vdm problémy pfipravit si osobni ¢asovy rozvrh a dodrzet ho.

Mit pravdu je pfi tymové praci dilezitéjsi nez spolupracovat.

Myslite si, Ze je tfeba respektovat ndzory vsech bez ohledu na to, zda jsou
podlozeny fakty Ci nikoli.

Citite, Ze po setkdni se skupinou lidi mate vice energie.

Casto vé&ci nékam zaloZite.

Povazujete se za emocné velmi stabilni.

Mysl mate neustale plnou neprobadanych napadd a plana.

Nepovazujete se za snilka.

Zpravidla je pro vas tézké se uvolnit, kdyz mluvite pred velkou skupinou lidi.
Obecné se da fict, Ze se spoléhate spiSe na své zkusenosti nez predstavivost.
Délate si pfilis starosti z toho, co si mysli druzi.

V plné mistnosti se drzite blize u zdi a vyhybate se jejimu stredu.

Mate tendenci véci odkladat, az vdm nakonec zbude malo c¢asu vSechno
udélat.

Ve stresovych situacich jste plni obav.

Vérite, ze jste lepsi, kdyz vas lidé maji radi nez mit moc.

Vidy vas zajimaly neotrelé a nejednoznacné véci (napfiklad v knihach,
vytvarném umeéni nebo filmech).

Ve spolecnosti ¢asto prebirate iniciativu.



Priloha ¢.2: Dotaznik

1.

Jaka je Vase vékova kategorie?
a) 18-25let

b) 26-30 let

c) 31-40let

d) 41-50 let

e) 50 let avice

Jak dlouho pracujete v mateirské Skole?
a) 0-2 roky

b) 2-4 roky

c) 4-8let

d) 8-15let

e) 15 letavice

Kde se nachazi mateiska Skola, ve které pracujete?
a) Hlavni mésto Praha
b) Stredocesky kraj

c) lJihocesky kraj

d) Plzerisky kraj

e) Karlovarsky kraj

f) Ustecky kraj

g) Liberecky kraj

h) Kralovéhradecky kraj
i) Pardubicky kraj

j)  Kraj Vysocina

k) Jihomoravsky kraj

[) Olomoucky kraj

m) Moravskoslezsky kraj
n) Zlinsky kraj

Jaky typ osobnosti Vam vysel v testu MBTI?
a) Architekt

b) Logik

c) Velitel

d) Diskutér

e) Advokat

f) Zprosttedkovatel

g) Protagonista

h) Bojovnik

i) Logistik



j) Obhajce
k) Vedouci
I) Konzul
m) Virtuos

n) Dobrodruh
o) Podnikatel
p) Bavic

Do jaké miry byly informace o Vasem osobnostnim typu z testu MBTI
pfinosné pro Vas osobni nebo profesni zZivot?

1=témér zadny pfinos, 5=velky pfinos

1

6.

2 3 4 5

Planujete se ziskanymi informacemi o Vasem osobnostnim typu z testu
MBTI dale pracovat? (Nap¥. ve svém kariérnim ¢i osobnim ristu)

1=urcité neplanuji, 5=urcité planuji

1

7.

2 3 4 5

Jste spokojeni s Vasim vysledkem testu MBTI?

a) Ano, osobnostni typ na mé presné sedi.

b) Z ¢asti ano.

c) Ne, osobnosti typ vibec neodpovida mé osobé.

Prekvapil Vas vysledek testu MBTI?
a) Ano
b) Ne



Pfiloha ¢.3: Zaznam vysledkd kvantitativni ¢asti vyzkumu

1. Jaka je Vase vékova kategorie?

a) 18 — 25 let 57 odpoveédi 19,5 %
b) 26 — 30 let 40 odpovédi 13,8 %
c)31-40let 69 odpovédi 23,6 %
d) 41 —-50 let 69 odpovédi 23,6 %
e) 50 let a vice 57 odpovédi 19,5 %

2. Jak dlouho pracujete v materské skole?

a) 0-2 roky 58 odpovedi 19,9 %
b) 2 — 4 roky 64 odpovédi 21,9%
c)4-8let 51 odpovédi 17.5%
d) 8-15 let 49 odpovédi 16,8 %
e) 15 let a vice 70 odpovédi 24 %

3. Kde se nachazi materska skola, ve které pracujete?

Kraje Pocet respondent
Ustecky kraj 60
Stfedocesky kraj 39
JihoCesky kraj 31

Moravskoslezsky kraj 25

Hlavni mésto Praha 22
Jihomoravsky kraj 21
Plzensky kraj 17

Olomoucky kraj 16




Kraj Vysocina 14
Pardubicky kraj 13
Zlinsky kraj 10
Kralovéhradecky kraj 10
Liberecky kraj 9
Karlovarsky kraj 5

4. Jaky typ osobnosti Vam vysel v testu MBTI?

Osobnostni typ

Pocet respondenti

Konzul

63 (21,6 %)

Protagonista

55 (18,8 %)

Obhdjce 51(17,5 %)
Bojovnik 35(12 %)
Advokat 23 (7,9 %)
Bavic 20 (6,8 %)
Zprostiedkovatel 15 (5,1 %)
Dobrodruh 11 (3,8 %)
Logik 4 (1,4 %)
Podnikatel 3(1%)
Vedouci 3(1%)
Logistik 3(1%)
Velitel 3(1%)
Diskutér 2 (0,7 %)
Architekt 1(0,3 %)
Virtuos 0 (0 %)




5. Do jaké miry byly informace o Vasem osobnostnim typu z testu MBTI pfinosné pro
Vas osobni nebo profesni zivot?

1= témér zadny prinos, 5= velky pfinos

1 15
2 28
3 97
4 88
5 64

6. Planujete se ziskanymi informacemi o VaSem osobnostnim typu z testu MBTI dale
pracovat? (Napf. ve svém kariérnim ¢i osobnim rustu)

1= urcité neplanuji, 5= urcité planuji

1 23
2 49
3 96
4 79
5 45

7. Jste spokojeni s Vasim vysledkem testu MBTI?
a) Ano, osobnostni typ na mé presné sedi. - 205
b) Z ¢asti ano. - 84

c) Ne, osobnostni typ viibec neodpovidd mé osobé. — 3

8. Prekvapil Vas vysledek testu MBTI?
a)ano-91 31%

b) ne - 201



Priloha ¢.4: Okruhy polostrukturovaného rozhovoru

1.

© N U A WN

Co Vas motivovalo pfi vybéru profese ucitelky v materské skole? Proc jste se
rozhodla pro toto povolani?

Jaka Cinnost vas pfi praci v materské skole bavi, co Véas nejvice napliuje?
Jakd naopak vnimate negativa spojena s vasi profesi?

Jak by podle Vas méla vypadat idedlni pani ucitelka materské skoly?

Myslite si, Ze se tomuto idealu pfiblizujete?

Co povazujete za svou silnou stranku?

Na ¢em byste naopak chtéla zapracovat?

Co vas motivuje k praci?



Priloha €.5: Pfepis rozhovoru €.1 Jana — Konzul (ESFJ)

Na zaéatek mi o sobé Jani néco povézte, at Vas mizu predstavit, trochu pfiblizit. Tfeba
kolik vam je let, jak dlouho jste ucitelkou.

No, takZe. Ahoj ja jsem Jana (smich). Je mi 46 (odmlka) no fuj, to zni hrozné (smich).
Takze je mi 46 a ve Skolce pracuju uz (odmlka) 23 let.

Aha, a v kolika skolkach jste uz pracovala? Nebo je tahle vase prvni?

To ne, hned po Skole jsem délala v jedné Skolce. Teda vlastné nejdfiv jsem asi dva mésice
byla prodavacka (smich) a pak mé vzali do té Skolky. A tady pracuju, no, uz to bude
Sestnact let. Nastupovala jsem néjak po materské.

Teda, to je obdivuhodné. Takhle dlouho na jednom misté, to uz se moc nevidi. Rikala
jste Ze jste nastupovala po materské. Muzu se zeptat kolik mate déti?

Mam dvé, kluka a holku. Ale to uz jsou dospéli habdni. Dcera se mi odstéhovala uz davno,
kluk uz taky prijde jen kdyZz ma hlad (smich).

Aha. Tak to jste byla mlada maminka. A jak ted nakladate s volnym ¢asem, kdyz vam
déti vylétly z hnizdecka?

Odpocivam (smich). Chodim béhat, taky plavu, délam krouzky pro déti a tak. Myslim
Ze i tak je toho dost a chvile klidu a ticha neuskodi (Usklebek).

To mate pravdu, to zna kazdy kdo déla s détmi. Jesté by mé Jani zajimalo, co mate
vlastné vystudované za Skolu? Mate néjaky titul?

J4? (Smich) J4 jsem byla rada Ze jsem odmaturovala (smich). Ne, madm pedarnu, za mé
se jesté tolik nebéhalo na vysokou jak dneska. A jak fikam, nejsem uplné vzorny student.
(smich) Navic si myslim, Ze to nepotrebuju a potifebovat uz asi nebudu. ZkuSenosti jsou
vic nez papir.

No to urcité, to souhlasim. Jani, pro¢ jste se vlastné rozhodla stat ucitelkou ve Skolce?
Co vas k tomu vedlo .. nebo jak vas to napadlo?

No, ja chtéla bejt ucitelkou uz od détstvi. Uz jako mala holci¢ka jsem si hrala na Skolku.
Nikdy jsem neuvaZovala Ze budu délat néco jiného, byl to muj sen.

A jak to vypadalo, kdyz jste si hravala na skolku?

Tak rGzné. Treba moje panenky a plysaci byly déti a ja sem si je rovnala na postel nebo
ke stolecku. Ucila jsem je malovat a vypravéla jsem jim pohdadky. Taky jsem si je razné
skladdala, tfeba podle velikosti, zpivala jim pisni¢ky a taky basnicky. Pamatuju si Ze mé
to fakt bavilo.



To je hezké. A co byste fekla, Ze vas na praci uitelky ve Skolce nejvic bavi? Jaké ¢innosti
vas treba napliuji?

Bavi mé sportovky, takze pohybovy hry, cviceni, vSechno u ¢eho se déti hejbou. Sama
rada sportuju, takZe tyhle aktivity ¢asto zafazuju do programu, rekla bych Ze denné. Taky
mam rada hudebku, kdyZ hraju na klavir a déti se mnou zpivaji. To se mi taky libi.

No vidite, fikala jste, Ze se vénujete sportu a ja jsem tplné zapomnéla zeptat se na to
vic. Povite mi o tom néco?

No, nejsem Zadnej profi sportovec (smich), ale v poslednich letech se vénuji béhani.
Kazdy den po praci si jdu vycistit hlavu a ubéhnu par kilometr(l. Chtéla bych
to natrénovat az tak, Zze ubéhnu pllimaraton, ale to je zatim jesté daleko. (smich) Taky
chodim na vylety, jestli se to mlzZe pocitat do sportu (odmléeni) ale kdyZ ujdu i pres
dvacet kilometr(, nebo kdyz jsem byla na stokilometrovém pochodu, to se urcité pocita
jako sport, Zze jo? No (odmlcéeni) potom délam cvicitelku v Sokole, vedu tam krouzek
cvi¢eni pro déti s rodici. Délam cvicitelku v pfiprvce na karate. Vlastné i na Skole jsem
maturovala ztélocviku. (zamysleni) No a rdda chodim plavat, snazim se docela
pravidelné. TakZe asi tak, no.

Teda, vy se nenudite. KdyZ se trochu vratim... Kdybyste se méla naopak zamyslet,
co na praci ucitelky nemate rada a proc? Najdete i néjaka negativa?

No urcité, téch by bylo. Co mi fakt vadi jsou pocty déti na tfidach. Jako jasné Ze dfiv bylo
tfeba i tficet pét déti ve tfidé a podobné, i kdyz ja bych fekla Ze jsem jich nikdy vic nez
tficet neméla (odmlceni) no urcité ne. Ale pristupy vzdélavani se neustale méni, mame
ke kazdému pristupovat individudlné, do toho vlastné mame ve tfidé i déti co potirebu;ji
opravdu extra péci navic (odmléeni) jakoze déti co pottfebuji asistenta a tak. Navic s téma
prtatama co mam stihneme tak mozna hromadné néco, kdyz je lepsi den a Anca je
v klidu (holcicka s asistentem) tak se pustim i do skupinovych praci. Ale individualni
pristup u pétadvaceti malych déti? At si to jdou vyzkouset ti co to vymejslej. Nehledé
na to, ze prostory téch Skolek vibec neodpovidaji tomu, kolik mame na tridé déti.
V herné se sotva vejdeme, abychom si spolecné zacvicili. (odmlceni) Moc rada bych se
kazdému z déti vénovala zvlast tak dlouho jak potrebuji, ale to by mi mezi tim spadla
Skolka na hlavu.

Aha, rozumim. Je pravda Ze i mé starsi kolegyné predhazuji, kolik byvavalo dfive déti
ve Skolce a jak si nemame na co stézovat, ale kdyby jich bylo méné, méli bychom
na kazdého vice casu...

No presné. (odmlka)



Tak ted ztrochu veselejsiho soudku. Jak byste Vasimi slovy popsala idedlni pani
ucitelku v materské skole?

Urcité by méla byt hlavné empaticka, hmm mila, usmévava a hodnd na déti. Taky by
méla byt vSestranna, tak aby uméla od kazdyho néco. (odmlceni) A méla by umét
dokazat déti zaujmout.

A myslite si, Ze jste takova? Ze spliiujete tyhle idedly?

Tak urcité bych si netroufala tvrdit, Ze jsem idedlni ucitelka (smich). Ale myslim
si (odmlka) nebo spis teda doufam, Ze jo. Empaticka si troufam fict jsem, hodna a mila
(odmlka) no to by spiS mély hodnotit déti (smich) a urcité se usmivam, jsem vesela.
No a (odmlka) hrat na klavir umim, zpivat taky, pohybové zdatna jsem, sluni¢ko namaluju
(smich) Myslim, Zze umim od kazdého trochu, i kdyz mi jde néco lip a néco ne. Ale kazdej
nemulze umét vSechno, Ze jo.

No urcité. Kdyz uz jste to takhle krasné nakousla, co povaZujete za svou nejsilné;jsi
stranku?

Duslednost. Urcité dlislednost. Podle mé by kazda ucitelka méla bejt dislednd, povysila
bych to na nejdulezitéjsi zasadu pedagogu (pobaveny smich) Ted jsem znéla chytre, co?
Kazdopadné jsem urcité dlisledna a na tom si zakladam. Snazim se, aby i ti rodice byly
na déti dasledni, méli bychom v tomhle pfistupu bejt jednotny, ale ne vzdycky to pada
na urodnou pldu. (odmlceni). Taky jsem trpéliva, coz je u malejch déti fakt potreba.

Dobfre a co byste naopak chtéla zlepsit? Zapracovat na sobé?

No (zamysleni) chtéla bych se naucit improvizovat. Nejsem zase tak marna, kdyz
je ndhodou chvile kdy neni program, umim vymyslet co budeme délat. Ale takové
to vareni z vody mi nejde. Pfijit pfed déti nepfipravend a vysSvihnout program, jesté
je dobre motivovat a propojit to tfeba s pribéhem ktery si na misté vymyslim? To je
nemozné! Jsem prosté zastancem pfiprav, rdda si planuju co budu délat a vlastné tak
trochu i fikat. Nedéld mi problém sem tam vyplnit volnou chvili nahodilou aktivitou,
ale jsem zastance pfiprav. Rada vim co chci s détmi délat a jak bude vypadat nas den.

Dékuji. UZ mam jen posledni otazku. Co vas motivuje k vasi praci? Co je diivodem,
Ze i vic neZ po dvaceti letech chodite do prace s ismévem?

Né vidy je to s usmévem (smich) kazdy den nemUZe byt posviceni. Ale divodem jsou
urcité déti. Rada sleduju, jak se mi déti méni pred o¢ima, rostou, vyviji se. Idedlné taky
Ze se néco nauci, ode mé, to je radost sledovat. A kdyZz to potom jesté zvladnou
praktikovat v praxi. No (zamysleni) a kazdy den mé motivuje, kdyZz se déti prijdou
pomazlit nebo mi moji snahu oplaci laskavymi dsmeévy. Neni hezéi pocit, néz kdyz mi déti
daji najevo Ze mé maji radi nebo Ze je bavi to, co pro né vymyslim a pfipravuju.



