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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva problematikou vzdélavani dospélych a popisuje jeji hlavni
pojmy. Cilem prace je popsat a analyzovat systém vzdélavani Policie Ceské republiky
a na zaklad¢ dotaznikového Setfeni navrhnout mozna zlepSeni tohoto systému
se zaméfenim na uvodni vzdélavaci kurz. Prace je Clenéna na dvé hlavni Césti:
teoretickou ¢ast a praktickou ¢ast. Teoreticka ¢ast je zamétena na andragogickou teorii
a pojmy spojené s touto védou, na podnikové vzdélavani a jeho legislativu a na popis
vzdélavaciho systému a struktury Policie CR. V praktické ¢asti bakalaiské prace bylo
provedeno jednak dotaznikové Setfeni mezi zaméstnanci policie, ale také rozhovory
s vedoucimi pracovniky. Cilem Setfeni bylo zjistit, jak jsou policisté spokojeni
s Uvodnim vzdélavacim kurzem. Na zakladé Setfeni bylo zjisténo, Ze wvodni
vzdélavaci kurz neobsahuje velké nedostatky. Naopak byly zjistény jiné zajimavé
informace, na zdklad¢ kterych byl vytvofen navrh vzdélavaciho kurzu zaméien

na fyzickou pfipravy a zachranaiské minimum.

KLICOVA SLOVA

analyza, vzdélavaci systém, andragogika, rozvoj lidskych zdrojt, policie
ABSTRACT

This bachelor thesis deals with the issue of the adult education and its main concepts.
Aim of thesis is to analyze and describe the education systém od the Police of the
Czech Republic and with respect to the conducted questionnaire survey offer its
possible improvements while focusing mainly on the initial trainink course. This thesis
consists of the two major parts = theoretical and practical. The theoretical part focuses
on the theory of andragogy and its related concepts, corporate education and legislation
and depiction of the educational systém and structure of the Czech Police. The
practical part presents results of the conducted questionnaire survey as well as outcome
of the interviews with police managers. The survey and interviews aimed on collecting
the information about the employee satisfaction level with the initial training course.
There are no major issues arising from the conducted analysis of the training course.

On the other hand, there i salso a couple of interesting findings based on which the



modified training course design focused on physical training and rescue minimum is

proposed.
KEY WORDS

Analysis, education system, andragogy, human resources development, police
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Uvod

Téma bakalafské prace je Analyza vzdélavaciho systému Policie Ceské republiky.
Toto téma si autorka prace vybrala vzhledem k absolvované fizené praxi, kterou
vykonavala na odboru vzdélavani policisti v Ceské republice a widastnila se piimo
uvodniho vzdélavaciho kurzu odborné ptipravy. Vzdélavani policistl je, dle zjisténi
na odborné praxi, velmi rozsahlé a propracované, a proto se autorka prace rozhodla

seskupit strucné informace o tomto tématu.

Vzhledem k tomu, Ze Policie CR ma ustaleny vzdélavaci systém, ktery funguje
jiz nékolik let, tak ho lze analyzovat a na zaklad¢ podnéti samotnych policistti a osob,

pusobicich ve vedoucich pozicich, také navrhnout piipadné zlepSeni toho systému.

Cilem prace bude tedy popsat pojmy andragogika a podnikové vzdélavani, dale popsat
vzdélavaci systém Policie CR a zaméfit se na analyzu jedné fize vzdélavani,

a to na uvodni vzdélavaci kurz.

Teoretickd ¢ast bude zaméfena na oblast vzdélavani dospélych, jeho definici a formy
vzdélavani dospélych, dale se bude zabyvat podnikovym vzdélavanim a popise

policejni vzdélavaci systém.

Prakticka c¢ast prace bude veénovana dotaznikovému Setieni mezi policisty
a rozhovoriim s vedoucimi pracovniky Policie CR, béhem kterého bude zkouména
spokojenost s tvodnim vzdélavacim kurzem a zjistovanim piipadnych nedostatku,
které kurz ma. Na zakladé informaci, které budou béhem Setfeni zjistény, budou
navrzeny piipadné upravy kurzu ¢i cely doplikovy kurz, ktery by mohl zkvalitnit

tuto fazi vzdélavani.
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Teoreticka ¢ast

Teoreticka ¢ast prace bude zaméfena na vysvétleni pojmu andragogika a ostatnich
pojmu, které se k této véde vazi. Dale bude charakterizovano podnikové vzdélavani
a popsana Zakladni odborné piiprava Policie Ceské republiky.

1 Cil a metodika )
Cilem bakalatfské prace je popsat a analyzovat vzdélavaci systém Policie Ceské
republiky a na zakladé dotaznikového Setfeni navrhnout piipadna zlepSeni v Gvodni

¢asti odborné ptipravy budoucich policisti.

V teoretické Casti prace budou, na zdklad€¢ studia odborné literatury, vymezeny
zakladni pojmy z oblasti vzdélavani dospélych a rozvoje lidskych zdroju,
tedy podnikového vzdélavani, véetné popisu vzdélavaciho systému Policie Ceské

republiky, ktery je pro kazdého nového policistu povinny.

V praktické casti bude popsana a analyzovana tvodni faze vzdélavani budoucich
policisti. Pomoci dotaznikového Setieni bude zjisStovana spokojenost zaméstnancti
s timto kurzem. Na zdklad¢ vyhodnoceni Setieni budou navrzena mozna doporuceni

pro zkvalitnéni uvodni faze odborné ptipravy budoucich policistii.

11



2 Andragogika

Benes (2008, str. 11) pojem andragogika povazuje za obdobnou korekci pojmu
pedagogika, ovSem pfiklani se ktomu, ze andragogika je mladsiho pivodu.
Pedagogem byla totiz, v dobé antického Recka, osoba, které doprovézela chlapce
pii cesté do skoly. V té dob¢ se jednalo spiSe o otroky. Z tohoto pojmu tedy pozdé&ji
vznikl i pojem andragogika, ktery znamend, Ze se jednd o doprovod clovéka béhem
jeho cesty za vzdélanim, pozndnim a pochopenim svéta. Konkrétné autor vysvétluje
i latinské nazvoslovi, ze kterého pojmy pedagogika a andragogika vznikly:
,»pais, genetiv paidos, agein = vedeni chlapcti; anér, genitiv andros = muz, dospéely*

(Benes 2008, str. 11)

Palan (Andragogicky slovnik, 2002) andragogiku definuje jako ,,védu o vychové
dospélych, vzdeélavani dospélych a péci o dospé€lé, respektujici vSestranné zvlastnosti
dospélé populace a zabyvajici se jeji personalizaci, socializaci a enkulturaci®“ a dodava
také, ze nazory na tuto védu zatim nejsou nijak sjednoceny a ze andragogika byva

Casto uzivana jako zdména slova vzdélavani dospélych.

Rozmach andragogiky popisuje Prucha (2014, str. 11), ktery tika, Ze o rozSifovani
andragogiky svédci i to, ze se konstituovala jako studijni obor na spousté vysokych
Skolach, ale i vysSich odbornych Skolach. Také stim, jak prakticka realizace
vzdélavani dospélych nabyvd na dilezitosti, se objevuji razné dil¢i metodiky,
Které pomahaji zjistovat parametry raznych procesu probihajicich zejména

V podnikovém vzdélavani a v tizeni lidskych zdrojt.

Palan (2003, str. 50) uvadi nasledujici divody, pro¢ je andragogika védou,
Kterd je Uzce spojena s pedagogikou: jedna se o védy totozné; jedna se o védy
nezavislé; andragogika je soucasti pedagogiky; jde o dvé samostatné védy Castecné se
prolinajici; zdkladni védou je pedagogika, kterd méa dvé casti — pedagogiku déti

a mladeZe a andragogiku.

Dalsi z nazord uvedl Muzik v tabulce €. 1, kterd shrnuje rozdily v pojeti vychovy déti

a mladeZe oproti vychové a vzdélavani dospélych.
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Tabulka €. 1: Rozdily v pojeti vychovné a vzdélavaci péce

DETI A MLADEZ DOSPELI

. . Vzdélavani jako nutny a doprovodny jev
Vzdélavani jako piiprava na zivot .
Zivota

) Zaméfeni na  potfeby  ucastnika
Zaméfteni na vzdélavaci normativy
vzdélavani

Uceni potenciondlniho Uceni potfebného

) o Pomoc pii feSeni profesnich a Zivotnich
Napodoba a kontrola chovani o
problémi

Zdroj: Muzik (2004, str. 30)

Pfes tyto nazory stdle existuje mezi andragogikou a pedagogikou znac¢ny rozdil.
Dle Benese (2008, str. 37) na rozdil od pedagogiky, andragogika neizoluje dospél€¢ho
od jeho role v pracovnim, spoleCenském a privatnim zivoté a neredukuje
tedy dospélého na zéka a nesnazi se vytvaret jeho osobnost, ale napomaha mu zvladat

naroky, které na n¢j zivot klade.

Serak (2009, str. 62) popisuje, z¢ uéeni u dospélého ¢lovéka je od uéeni jedince
mlad$iho véku zna¢né rozdilné, a to v nékolika ohledech — sociélni, psychologicky
a biologicky. A v souvislosti s timto nazorem spole¢nost seznamuje s tzv. motivaénim

trojuhelnikem.

Schéma ¢. 1: Motivaéni trojihelnik

vvvvvv

v andragogice uplatiiovat a tou je informovanost. Je tfeba, aby kazdy, kdo vstoupi
do vzdélavaciho procesu, védél, co od toho ocekéava, co by melo byt jeho obsahem,

cilem a jak pro n&j bude vjeho zivoté uziteCny. Dale je tieba, aby vzdélavatel
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respektoval zivotni zkuSenosti, které mohou mit pozitivni vliv na tento proces

vzdélavani, ale i negativni.

2.1 Zakladni pojmy v andragogice
V andragogice se mizeme setkat s nékolika zakladnimi pojmy, které je tfeba znat
a orientovat se v nich. Mezi tyto pojmy patii: dospé€lost, vzdélavani, celozivotni uéeni,

vzdélavaci cile a vyu€ovani.

2.1.1 Dospélost
Obdobi dospélosti Nekonecny (2011, str. 684-686) charakterizuje jako ,,obdobi
zivotniho realismu a celkové stabilizace Zivotniho stylu.* Dodava také, Ze vétSina Zen

1 muzl, kteti dosdhnou dospélosti uzavird manzelstvi a zaklada rodinu.

Hlavnimi tématy, které byvaji v dospélosti feSeny jsou — zaméstnani, souziti

Vv manzelstvi, zakladani rodiny a nasledné souziti v roding.

Toto obdobi sebou nese pojem Zivotni realismus, coz je prevzeti odpovédnosti
za druhé, napt. za manzelského partnera Ci deti, ale hlavné pievzeti odpoveédnosti
za &iny své. Zivotni realismus je jednim ze znak® psychické zralosti. Mezi dalsi znaky
psychické zralosti patii také sebediivéra a akceptace, dostateCna mira asertivity,
vyrovnani se s problémy a prekazkami bez piebyte¢ného napéti, ohleduplné jednani
sokolim a wudrzovani dlouhodobych pratelskych vztaht. (Nekonecny, 2011,
str. 684-686)

Bednarikova (2006, str. 11-18) popisuje pojeti vzdélavani a uceni dospélého jedince.
Prvné se jedna o jev, ktery jedince v Zivoté doprovazi, dédle je primarné¢ zaméteno
na potfeby ucCastnika, vzdélavd a uci pouze potiebné a nezahlcuje potiebnymi
informacemi. V posledni fadé pak pomaha ucastnikim vzdélavani fesit, jak Zivotni,

tak profesni problemy.

Dtlezitou soucasti vzdélavani dospélych je wvile, Stodlilkovd a Zapletalova
(2001, str. 162) charakterizuji jednu z forem vzdélavani dospélych — sebevzdélavani.
Béhem sebevzdélavani si vzdélavany sam urcuje své cile a cestu, jak jich dosahnout,

velmi vSak pfitom zavisi na osobnosti jedince, ale také na Zivotnich zkuSenostech.
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A jaka jsou specifika vzdélavani dospélych pro lektora? Dvordkova a Langner
(2014, str. 5) popisuji n€kolik specifik, na které musi lektor brat ohled, pokud
se pripravuje na vzdélavaci ¢innost dospélé populace. Prvnim specifickym znakem
jsou zkusenosti, ty jsou hlavnim prvkem, které rozliSuji vzdélavani dospélych
a vzdélavani déti a mladeze. Na zaklad¢ toho mohou ucastnici vzdélavani porovnavat
jiz ziskané zkuSenosti s nové ziskanymi poznatky. Druhym znakem jsou zivotni
priority, které jsou u dospélych orientovany na rodinu a zaméstnani, kdezto u mladeze
pouze na vzdélavani. Tietim znakem je zralost, kterou autofi d€li na socidlni,
biologickou, psychickou a ekonomickou. Dal§im ze specifik je motivace, konkrétné
spiSe vnitini motivace, ktera u dospélych prevysuje tu vnéjsi a z hlediska efektivity

je motivace velice zasadni slozkou vzdélavani.

2.1.2 Vzdélavani
»Vzdélavani zahrnuje proces, ktery néjakym zplisobem zprostiedkovava znalosti,
dovednosti a v neposledni fadé také rozviji schopnosti. Jedna se tedy o didaktickou
zalezitost. Tento proces je cilevédomy, planovany a institucionalizovany a zahrnuje
realizace jakychkoliv pedagogickych cili a ideald, je vétSinou vedeny profesionaly
a vSechny informace jsou zprostfedkovavany systematicky, obsahové€, vécné a Casove

strukturované.* (Benes, 2008, str. 15)

2.1.3 Celozivotni uceni
Dle Vetesky (2010, str. 10) je celozivotni uceni na mezinarodni Grovni chapano
jako soubor vsech pftilezitosti, které mizeme béhem naseho Zivota dostat, za jeho
soucdst samoziejm¢ také povazuje i pocateni vzdélavani. Celozivotni u€eni tedy
obsahuje vSechny vzdélavaci aktivity Cloveka, jejichz cilem je jakykoliv rozvoj
znalosti, dovednosti a kompetenci, ale zaroven také clovéku umozni jakysi osobnostni

rust a jak obcanské, tak 1 profesni uplatnéni.

2.1.4 Vzdélavaci cile
Velmi dulezitou soucast vzdélavani tvoii vzdélavaci cile. Dle Vetesky, Vacinova
et al. (2011, str. 86) ndm cile pfiblizuji to, ¢eho lektor chce b&hem vzdélavaciho
procesu dosdhnout. Nicméné na rozdil od cili ve vzdélavani déti a mladeze musi
andragog pfi tvorbé cilti své vyuky dbat na to, Ze dospély ¢lovék by nemél byt pouze

pasivnim objektem, ale m¢l by mit pravo do vzdélavaciho procesu zasahovat.
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Kdezto Muzik (2005, str. 43) tika, ze cil, ktery si vzdélavatel stanovi, zachycuje vSe,
co by mél vzdélavany na konci procesu umét. Cil tedy netikd, co lektor chce délat,
ale to, jak se ucastnik bude na konci vzdélavani chovat. Pokud si tedy lektor dokaze
spravné nadefinovat své cile, miize si vzdélavaci proces cilevédomé ptipravit, nasledné

provést kontrolu a ispéSnost vzdélavaciho procesu.

2.1.5 Vyucovani
Vyucovani Muzik (2004, str. 14) charakterizuje jako ,,Cinnost lektora, ktery iniciuje,
motivuje a usmériiuje uceni Ucastnika tak, aby dosahl zddouciho stavu,* dale take
vysvétluje, Ze pti piipraveé na vyuku lektor vychazi z toho, jaké védomosti a dovednosti
ucastnici vzdélavani maji. Na zdklad¢ téchto informaci poté voli vhodné postupy,

aby mohl tcastnika vzdélavani posunout vyse.

Dle Stodulkové a Zapletalové (2011, str. 153) plni vyucovéani dvé funkce,
jedna se o funkci informativni a formativni. Informativni funkce vypovida o tom,
ze béhem vzdélavaciho procesu si UcCastnici vzdélavani osvojuji konkrétni znalosti
a dovednosti, kdezto formativni funkce pojednavad o zkvalitiovani psychickych

procest vzdélavanych a pomaha jim vytvaret jisté hodnoty a postoje.

2.2 Zaménované pojmy andragogiky
V andragogice se Casto stane, ze nékteré pojmy jsou zaménovany ¢i pouzivany
jako synonyma, proto je tfeba si mezi nimi vysvétlit jasné rozdily, aby k zaméné

nedochazelo.

2.2.1 Uceni, vzdélavani a vzdélani
Tyto pojmy byvaji v souvislosti v andragogice Casto zaménovany. Dle BareSové
(2011, str. 9) je uCeni ur¢ita zména chovani, kterd nastane v zavislosti na praxi
¢i zkuSenostech. Oproti tomu vzdélavani je hlavné o rozvijeni znalosti a hodnot,

které jedinec vyuzije prakticky ve vSech oblastech Zivota.

Dale dle Muzika (2004, str. 14) je vzdélavani aktivni ¢innost jedince, ktera spoc¢iva,
jak v kvantitativnim, tak i v kvalitativnim vzristu poznatki, které si ucéastnik
vzdelavani osvojuje. Tato ¢innost mize vést ke zmeéné hodnot, postoji €i z4jmul

a k celkovému rozvoji ¢lovéka.
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Vzdélani charakterizuje Stodilkova a Zapletalova (2011, str. 151) jako vysledek vyse
popisovaného procesu vzdélavani. Predstavuje soubor védomosti, dovednosti, postoju

a navykda.

2.2.2 Distanéni vzdélavani a dalkové vzdélavani
Autor Palan (2003, str. 135) popisuje distan¢ni vzdélavani jako multimedidlni formu
fizeného studia, kterda mize jedinci poskytovat nové vzdélavaci prilezitosti a dalsi
podptirné vzdélavaci sluzby, a kterd je ur¢ena pro samostatné studujici dospélé jedince.
Odpovédnost za priibéh a vysledky vzdélavani poté spociva na studujicich, kteti jsou

od svych tutort (vyucujicich) oddéleni.

Pohledii na distancni vzdélavani je nékolik, naptiklad VeteSkou, Vacinovou
et al. (2011, str. 168) je tato forma vzdé€lavani charakterizovana
jako sice frekventovand, nicméné u nas jeSté nerozSitena forma vzdélavani,
jejiz hlavnim cilem je jedinci zprostfedkovat vzdélavani v piipadé, Zze se nemohou
zucCastnit denni, tedy prezencni, formy studia. Tento problém mulze byt zpusoben
mnoha faktory, at’ uz se jednd o vzdalenost instituce, kde vzdélavani probiha

¢i napiiklad ¢asové diivody.

Kdezto dalkové vzdélavani je dle Palana (2003, str. 15) forma studia, ktera je urcena
pro zaméstnané. U nas se rozsitila v 50. letech na vSech druzich $kol. Nicméné byva
mu vytykdno, Ze je tzv. redukci denniho studia, a tak byva casto nahrazovana

distan¢nim studiem.

2.2.3 Kvalifikace a kompetence
Tyto dva pojmy jsou v andragogice také velmi Casto pouzivany, je tedy tifeba
si vymezit jejich definice. Bene$ (2008, str. 17) kvalifikace definuje
jako ,,pojem vyjadifujici vztah clovéka a prace, tedy vztah mezi individudlnimi

ptedpoklady, pracovni silou a technicko-organiza¢nimi pracovnimi podminkami.*

Naopak pojem kompetence je Veteskou (2010, str. 76) charakterizovan jako pojem,
ktery vychazi z anglického jazyka, kde se miZzeme setkat se dvéma pojmy. Prvnim
pojmem je ,,competence®, ktery vyjadiuje, zda je jedinec vpraven do socidlni role

V plném rozsahu, hovotime tedy i o odborné strance. Druhy pojem, ktery uvadi
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je ,,competency®, tento pojem je definovan jako schopnost toho, jak jedinec dokaze

zvladnout zadany ukon, ktery miize byt i obtiznéjsiho razu.

Bartonkova (2013, str. 62) pojem kompetence uchopuje ze dvou vyznami. Prvnim
vyznamem se mysli to, co bylo ¢lovéku dano zvenku vlivem druhych. Druhy vyznam
poté zvyraziuje to, jaky ma Clovék vnitini kvality, které jsou vysledkem rozvoje,

ktery probihd v daném okamziku a neni zavisla na okolnim svété.

2.3 Metody pouzivané v andragogice
Metodou miizeme dle Kurelové (1999, str. 99) chapat to, jakym zplisobem
zprostiedkuje vzdélavatel vzd€lavaci obsah, jsou to tedy postupné cinnosti

vzdélavatele 1 vzdélavanych, které smétuji k dosazeni predem stanovenych cilti.

2.3.1 Prednaska
Serak (2009, str. 71) charakterizuje prednasku jako metodu vzdé&lavani dospélych,
kterou fadime mezi monologické metody. Pfevazuje zde pasivita ucastniki a iniciativa
vyuky je pouze na strané piednasejiciho, coz je pro lektora naro¢néjsi z hlediska

jeho didaktickych kompetenci, ale také z pohledu celkové organizace vyuky.

2.3.2  Workshop
Muzik (2005, str. 140) pojem workshop pteklada jako domaci dilnu. Jedna se pracovni
setkani, za jehoz cil miZzeme povazovat feSeni né¢jakého specialniho problému.
Nejedna se o predavani znalosti, ale spiSe o procvic¢eni znalosti, které si jiz vzdélavany

osvojil a tyto znalosti si nasledné aplikuje na dané problémy v praxi.

2.3.3 E-learning
Dle Baresové (2011, str. 30) piedstavuje e-learning z didaktického hlediska takika
novou metodu, kterou doposud nikdo jednoznaéné neptedstavil a neptijal.
Nicméné jednd se o vzdéldvaci proces, béhem kterého jsou vyuzivany hlavné
informaéni a komunikaéni technologie. Pomoci nich vzdélavatel tvoii kurzy,
poskytuje vzdéladvanym studijni obsah a komunikuje skrz né se svymi studenty

a ostatnimi pedagogiky.

V této metod¢ je problém v motivaci ucastnikli tohoto vzdélavani. BareSova
(2011, str. 30) popisuje motivaci podle casu plisobnosti na — pied kurzem, béhem kurzu

a po ukonc¢eni kurzu. Pfed kurzem lze jako motivaci zatadit poskytovani adekvatniho
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pracovniho prostiedi, adekvatni ptistup, ale také i finanéni a nefinancni kompenzace.
Béhem kurzu jsou tcastnici vzdélavani motivovani svym ptistupem k ucivu. Je tieba
zatazovat metody, které mohou uCastnici vzdélavani aplikovat pii své praci,
mezi oblibené zatazuje napiiklad brainstorming, sdileni ndpadt nebo napiiklad

teambuilding.

2.3.4 Seminaf a cvifeni
Dle Muzika (2004, str. 73-74) tyto dvé metody navazuji na metodu prednasky. Jedna
se vSak o mnohem intenzivnéj$i rozvoj schopnosti a praktickych dovednosti
a také aplikaci znalosti do praxe. Pokud je tato metoda pouzita, vznikaji interakce mezi
lektorem a poslucha¢i. Béhem cviceni se opakuji a procvicuji teoretické poznatky
na konkrétnich praktickych ptikladech. Naopak semindi vede ucCastniky vyuky

k samostatné praci s literaturou, ale také k vystupovani pied ostatnimi studenty.
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3 Podnikové vzdélavani

Serak (2009, str. 20) tikd, Ze pokud se dnes bavime o praxi vzdélavani dospélych,
vétSinou se jedna o myslenku pfedev§im odborného, podnikového, kvalifikaéniho
¢i rekvalifikaéniho vzdélavani. Jednd se tedy o jakykoli typ edukaéni aktivity,
kterd je odborné¢ a profesné zaméiena a také ma prakticky cil. V systému,
o kterém hovotime, tedy v systému vzdélavani dospélych, toto vzdélavani mizeme

zafadit pod spolecny nazev — dalsi profesni vzdélavani.

Dalsi profesni vzdélavani se uskuteCfiuje v ramci firem, proto pojedndvame

o tzv. podnikovém vzdélavani.

Definici podnikového vzdelavani popisuji VeteSka, Vacinova et al. (2011, str. 158),
kteti definuji podnikové vzdélavani jako ,,souhrn vzdélavacich aktivit zajiStovanych
pracovni organizaci se zamérem doplnit, anebo zménit strukturu kompetenci
pracovnikil a odstranit tak obvykle negativni rozdil mezi aktudlni a poZadovanou

mirou rozvoje jejich kompetenci.*

Muzik (1999, str. 82) popisuje tii rizné piistupy, jakymi mize podnik ke vzdélavani
piistupovat. V prvnim postupu se podnik soustfedi na piijimani pouze plné
kvalifikovanych pracovnik, tudiz jejich vzdélavani miize byt omezeno na minimum.
V druhém postupu podnik uskuteciiuje vzdélavani jen v pfipad€, Ze je to nutné
a neodkladné, napt. zdkonem dané, jedna se spise o jednorazové vzdélavani. Ve tietim

piipadé si podnik vzdélavani stanovi jako soucast podnikovych ¢innosti.

Velka cast vzdélavani dle Muzika (2004, str. 15) souvisi i s profesnim rozvojem
jedince. A vsouvislosti stouto informaci se pouziva pojem vycvik.
Ten lze charakterizovat jako urcity druh vyuky, ktery umoziuje osvojeni dovednosti,
které mohou byt motorické, senzomotorické ¢i intelektudlni, a to aZz do Urovné,

ktera odpovidé profesnim navykim.

Podle Hronika (2007, str. 127) ma vzdélavani uvniti organizace dvé funkce. Tou prvni
je rozvoj zpusobilosti v§eho druhu, naopak druhou funkci se mysli zvySeni kratkodobé
i dlouhodobé vykonnosti. Mezi dalS$i funkce mlZeme zafadit napiiklad funkce
orientani a adaptacni, integracni ¢i kvalifikacni. Samoziejmosti je, ze vzdélavani

ve firmé nenaplituje vSechny tyto funkce ve stejné mite.
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3.1 Legislativa firemniho vzdélavani
Dle Bartoiikové (2013, str. 38) je jedna z Casti zdkoniku prace vénovana odbornému

rozvoji zaméstnanct, jedna se predevsim o §227-235.

Zakon &. 262/2006 Sb. (§227) obsahuje n&kolik &asti. Cast desata se vénuje péci
o zaméstnance. Dle paragrafu 227, ktery obsahuje desata Cast zakoniku prace
se do péfe o zaméstnance zahrnuje hlavné odborny rozvoj zaméstnanctl, ktery

obsahuje tyto slozky:

> zaSkolovani a zauceni zaméstnance;
» odbornou praxi absolventl kol s odbornym zamétenim;
» prohlubovani jiz ziskané kvalifikace;

» zvySovani kvalifikace.

Bartonikova (2013, str. 40) dale poukazuje na to, Ze ve firemnim vzdélavani se objevuje
1 vzdélavani, které je povinné. Jednd se o velmi Sirokou a na orientaci sloZitou oblast,
na jejimz zakladé stoji naptiklad Skoleni, které je spojeno s bezpe¢nosti a ochranou
zdravi pti praci nebo také s pozarni ochranou. Déle je také pod povinné vzdélavani
mozné zaradit celou fadu Skoleni a kurza, které jsou povinné, jejichz povinnost

ukladaji riizné vyhlasky a smérnice.
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4  Struktura Policie CR

Dle zékona &. 273/2008 Sb. je Policie Ceské republiky podiizena ministerstvu vnitra,
které vytvari podminky pro plnéni tikoli policie. Odpovédnost za ¢innost policie nese
policejni prezident, ktery za tyto ¢innosti zodpovida ministrovi vnitra. Celkove je tedy

policie fizena policejnim prezidiem.

Policejnim prezidentem je ke dni 25.3. 2019 plk. Mgr. Jan Svejdar, ktery ma velmi

rozsahlou policejni praxi zapoc¢inajici v roce 1987. (Policejni prezident, 2019)

Ministrem vnitra pro Ceskou republiku je Jan Hamadek, taktéz ke dni 25.3.2019.
(\Vedeni ministerstva, 2019)

Zakon o Policii Ceské republiky také charakterizuje utvary, které policii tvofi.
Jedna se o Policejni prezidium Ceské republiky v éele s policejnim prezidentem,
0 Utvary policie s celostatni ptisobnosti, dale o krajska feditelstvi policie (tento ttvar
ziizuje na navrh policejniho prezidenta ministr) a o utvary ziizené v ramci krajského
feditelstvi (tento Utvar ziizuje na navrh feditele krajského fteditelstvi policejni

prezident).

Ke dni 1. ledna 2018 bylo u policie evidovano celkem 40 152 policisti. (Pocet
piislusnikt Policie CR, 2018)

4.1 Zadost o prijeti do sluzebniho poméru
Uchazec, ktery se chce stat policistou musi na persondlni oddéleni policie dorucit
pisemnou zadost o prijeti do sluzebniho poméru. Je tfeba spliovat zakonem stanovené

podminky (Podminky piijeti do sluzebniho poméru, Policie CR, 2019):

Uchaze¢ musi byt obéanem Ceské republiky
Uchaze¢ musi byt starsi 18ti let

Uchaze¢ musi byt pln€ zptsobily k pravnim ukonim
Uchaze¢ musi byt trestné bezithonny

Uchaze¢ musi mit minimaln¢ stfedni vzdélani a vyssi

YV V V V V V

Uchaze¢ musi spliovat fyzickou, zdravotni a osobnostni zptisobilost, aby mohl
vykonavat sluZzbu
o Fyzicka zpiisobilost se ovétuje pomoci testl fyzické zplisobilosti

o Zdravotni zpusobilost posuzuje 1ékar
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o Osobnostni zpiisobilost je ovéfovana psychologickym vysetienim
» Uchaze¢ nesmi byt ¢lenem politické strany ¢i politického hnuti
» Uchaze¢ nesmi vykonavat zivnostenskou ¢i jinou vydéle¢nou ¢innost a nesmi
byt ¢lenem organu zabyvajici se fizenim ¢i kontrolou pravnickych osob,

které vykonavaji podnikatelskou ¢innost

4.2 Naborovy prispévek
Vzhledem k nedostatku policistt jsou uchaze¢tim nabizeny naborové piispévky, jejich

vyse se odviji dle kraje (Naborovy ptispévek, Policie CR, 2019).

Aktualni vySe naborového prispévku v jednotlivych krajich (Naborovy ptispévek,

Policie CR, 2019):

> Utvary Stiedo¢eského kraje a hlavniho mésta Prahy — 150 000,-

» Utvary JihoGeského, Plzefiského, Usteckého,  Kralovéhradeckého,
Jihomoravského, Moravskoslezského, Libereckého, Pardubického, Zlinského,
Olomouckého kraje a Vysociny — 75 000, -

> Utvary Karlovarského kraje — 110 000,-

Narok na naborovy piispévek vznika uchaze¢i po odpracovani zkuSebni doby
a jeho povinnosti je setrvat ve sluzebnim poméru minimaln¢ 6 let. (Ptijem, vysluhové

naroky, a dalsi benefity, Policie CR, 2019)

Dle Ceské televize (CT24, Ceska televize, 2018) k datu 16.9.2018 chybi ve sluzbé
zhruba 1800 policistii.
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5 Policejni vzdélavani

Systém policejniho vzdélavani je velmi rozsahly a je tfeba, aby byl zastteSen konkrétni
organizaci. V tomto piipadé se dle webovych stranek Policie Ceské republiky
(Utvar policejniho vzd&lavani a sluzebni piipravy, 2019) jedna o jeden z organizaénich
&lank Policie Ceské republiky, a to o Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni piipravy

(déle jen UPVSP).

,Utvar policejniho vzdélavani a sluzebna piipravy byl ziizen k 1.7.2015, nafizenim

Ministerstva vnitra ¢. 67/2008, kterym se zfizuji utvary Policie Ceské republiky

s celostatni piisobnosti.* (Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy, 2019)

UPVSP ma celostatni plisobnost a ve svém vymezeném rozsahu je odbornym,
metodicko-fidicim, kontrolnim a vykonnym pracoviitém. Ridi jak policejni
vzdélavani, sluzebni ptipravu, tak i1 policejni sport. Dale také zajistuje vSechny formy
odborné piipravy, které zaméstnanci Policie CR pro vykon tohoto zaméstnani
potiebuji. Obecné lze Fici, Ze veskeré vzdélavani, které u Policie CR probiha zajistuje

tento Utvar.

Konkrétné UPVSP zajistuje tyto &innosti (Utvar policejniho vzdélavani a sluZebni

piipravy, 2019):

» stanovuje koncepci policejniho vzdélavani, sluzebni piipravy a policejniho
sportu;

» stanovuje a aplikuje systém odborného vzdélavani prislusnikd policie
a zaméstnancu;

» vykonava analytickou, planovaci, metodickou, kontrolni a koordina¢ni ¢innost
pro oblast policejniho vzdélavani, sluzebni ptipravy a policejniho sportu;

» metodicky vede a koordinuje ¢innost Skolnich policejnich stiedisek a odbort
sluzebni ptipravy, krajskych teditelstvi policie pii zajiStovani policejniho
vzdélavani a sluzebni ptipravy;

» metodicky vede a koordinuje policejni sport, organizuje policejni mistrovstvi
a mezinarodni soutéze;

» pripravuje, schvaluje a realizuje vzdélavaci programy a vzdélavaci projekty
a komplexné zabezpecuje policejni vzdélavani;

» zajistuje sluzebni ptipravu, véetné provérek ze sluzebni piipravy policistt
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» spolupracuje s Ministerstvem vnitra, s vyssimi a stfednimi policejnimi $kolami
Ministerstva vnitra, Policejni akademii Ceské republiky v Praze a dal§imi
organizacnimi slozkami statu, ke kterym Ministerstvo vnitra vykonava
ziizovatelské funkce, pifi zajistovani policejniho vzdélavani realizované
v téchto Skolach;

» zajistuje za policii mezinarodni policejni vzd€lavani a spolupracuje
S Ministerstvem vnitra pifi prosazovani zajmd policie v mezinarodnich
vzdélavacich agenturach;

» pripravuje projekty spolufinancované zejména z mimorozpoctovych zdroju

Vv oblasti policejniho vzdélavani, sluzebni ptipravy a policejniho sportu.

5.1 Zakladni odborna piiprava
Zéakladni odborna piiprava je ta &ast vzdélavani, kterou dle webu Policie Ceské
republiky (Zékladni odborna ptiprava, 2019), musi kazdy nové piijaty policista

absolvovat.

Po celou dobu, kdy je policista zafazen do této faze vzdélavani, pobira standardni plat

s vyjimkou toho, Ze je vyplata snizena o rizikovy ptispévek.

Cile Zakladni odborné piipravy vychazi z noveho filosofického pojeti prace policisty,
které je charakterizovano n¢kolika hlavnimi principy. Zékladem pro policejni praci je
to, ze musi byt vzdy sluzbou obcanovi, dale je samoziejmosti, Zze kazdy policista
musi byt  Clovékem  profesiondlnim,  kvalifikovanym,  motivovanym
a m¢l by také disponovat vysokym etickym standardem. VSechno vzdélavani by mélo
byt zalozeno na kompetenénim piistupu a je velmi nutné zdurazinovani odpovédnosti

kazdého policisty za sebevzdélavani.

Jak vyplyva z piechozi podkapitoly, tak zakladni odborna piiprava je zastfeSovana
Utvarem policejniho vzdélavani a sluzebni p¥ipravy. Zpravidla je rozdélena do &tyf

¢asti o celkovém trvani 12 mésicu.
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Tabulka ¢. 1: Zakladni odborna priprava — 4 ¢asti v celkové délce 12 mésicii

Prvni ¢ast Druha cast Treti ¢ast Ctvrta &ast
1 mésic 6 mésict 3 mésice 2 mésice
NASTUPNI ODBORNA RIZENA PRAXE | ODBORNA
PRIPRAVA VYUKA . VYUKA I,
UPVSV nebo SPS | Vzdélavaci zatizeni = Krajska teditelstvi = Zavérené
UPVSV Policie CR + SPS | zkousky na
UPVSV

Upraveno podle: UPVSV, 2019

Prvni ¢ast obsahuje oblast nastupni piipravy, tato faze vzdélavani trva mésic, nasleduje
Sestimésiéni Cast, ktera se sklada z oborné vyuky. Tato vyuka probiha ve vzdélavacich
zatizenich UPVSP, které se nachazi v Brn&, Praze a Pardubicich. Po absolvovani
tohoto cyklu vzdélavani absolvuje policista ttimesi¢ni odbornou praxi, ktera probiha
vétSinou na oddéleni, které je mu piifazeno. Nasleduje uz jen dvoumésicni odborna
vyuka, ktera je zakonCena zaveérecCnou zkouskou, ktera je podminkou pro vykon sluzby

u Policie CR.

Béhem téchto 12ti mésici jsou prohlubovany znalosti ztéchto oblasti:
pravo, kriminalistika, policejni ¢innosti (potfadkova, cizinecka, dopravni),
zdravotnicka ptiprava a fyzicka zdatnost (sebeobrana, donucovaci prostiedky a pouziti

sluzebni zbrang). (Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni ptipravy, 2019)
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Prakticka cast
Prakticka cast bakalarské prace je zaméfena na spokojenost zaméstnancti Policie

Ceské republiky s nastavenym vzdélavacim systémem, konkrétng s kurzem Nastupni
ptipravy.

Pomoci dotaznikového Setfeni bude zjistovano, zda ma tento kurz n¢jaké nedostatky,
ptipadné konkrétné jaké. Dale budou provedeny dva rozhovory s pracovniky
ve vedouci pozici Policie Ceské republiky, béhem kterého bude zjistovano,
jak jsou pracovnici spokojeni se vzdélavacim kurzem, ktery musi pfijati podiizeni
absolvovat, ptipadné zda by méli ke kurzu né€jaké ptipominky. Na zakladé zjisténych
dat, které budou vyhodnoceny, budou navrZzeny mozné cesty ke zlepSeni
a zkvalitnéni vyuky ve vzdé&ldvacim centru, pifipadné bude navrZzen kurz,
ktery by se dal do vzdélavaciho systému zafadit a nahradil by policistim chybé&jici
znalosti ¢i dovednosti. Béhem téchto ¢innosti se bude autorka prace opirat o poznatky
ziskané béhem fizené¢ odborné praxe, kterou absolvovala na odboru vzdélavani Policie
Ceské republiky, konkrétné na kurzu Nastupni ptipravy, ktery je zakladem pro praci

u Policie CR a je spole¢ny pro viechny policisty.

6 Cil Setfeni

Cilem 3etieni je zjistit, jak jsou zaméstnanci Policie Ceské republiky spokojeni
s uvodnim vzdélavacim kurzem a zda ho povazuji za dostatecny. Dale ovétit, zda jsou
vedouci pracovnici spokojeni se vzdélavanim jejich podiizenych a zda by nékteré

znalosti ¢i dovednosti mély byt prohlubovany vice.
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7 Pouzité metody
K vypracovani praktické ¢asti bakalaiské prace byly pouzity dvé metody. Zaprvé byla
vyuzita dotaznikovad forma zjistovani informaci, kterd se zafazuje pod metody

kvantitativniho vyzkumu.

»Kvantitativni vyzkum je pfedstavovan empirickymi analyzami jevi a procesi
andragogické reality, v nichz se pouzivaji exaktni metody a nastroje pro méfeni

a vyhodnocovani zkoumanych objektu.« (Pricha, 2014, str. 105)

Priicha (2014, str. 105) dale popisuje hlavni znaky kvantitativniho vyzkumu.
Vyznacuje se tim, ze ma predem piesn¢ dany piedmét zkoumani, autor vyzkumu

si pfedem stanovuje hypotézy, které na zdkladé vyhodnoceni poté vyvrati ¢i potvrdi.

Jelikoz se jednalo o vétsi pocet respondentt, tak tato metoda byla pro ziskéani informaci
nejvhodnéjsi. Dotaznik byl vytvofen autorkou bakaldiské prace, kterd po sestaveni
dotazniku nejprve pozadala 4 respondenty o vyplnéni a zhodnoceni dotazniku.
Poté byl dotaznik poupraven tak, aby byl pro respondenty nejsrozumiteln€jsi a nebyl
piesycen piebytecnym textem. Pilotaz dotazniku byla provedena v rozmezi
od 15.2. do 19.2.2019. Jakmile byl dotaznik, na zékladé¢ pozndmek zaddanych ctyt
respondentli, upraven dle jejich pfipominek, byl naposledy konzultovan s jednim
Z respondentii a rozeslan potenciondlnim respondentim, konkrétné zaméstnanciim
Policie Ceské republiky. Dotaznik obsahoval 16 otazek, ztoho bylo 8 otazek
uzavienych pouze s jednou moznosti odpoveédi, 3 otazek oteviené, kde mohli
respondenti otevien¢ vyjadiit svilj nazor, jedna otdzka byla s moznosti vybéru vice
odpovédi a 4 otazky byly zaméfeny na hodnoceni instruktor jednotlivych oblasti
vzdelavani, zde byla vyuzita forma miizky, kde respondent mé¢l za kazdou polozku
vyplnit znAmku, ktera odpovidala §kolnimu hodnoceni. Uvodni otazky dotazniku byly
zaméefeny na zjiSténi véku a pohlavi respondent. Ostatni otazky zjiStovaly konkrétni
informace pottebné k vyhodnoceni dotaznikového Setfeni. Dotaznik byl anonymni,
ato z toho diivodu, aby respondenti mohli odpovidat oteviené a nebali se, Ze by mohly

byt odpovedi néjakym zpisobem zneuZity.

Druhou metodou, ktera bude pii tomto Setfeni vyuZita, je rozhovor.
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Pricha (2014, str. 120) pojednavd o tom, ze rozhovor byva veden osobou,
ktera vyzkum provadi, je provadén s jednim ¢i vice respondenty. V pfipadé,
7e si vyzkumnik pfedem stanovi seznam otazek, jedna se strukturovany rozhovor,
kde respondent vét§inou dokaze striktné odpoveédét. Nicméné v piipadé, ze respondent
ma $irsi volbu odpovédi, ale stale se jedna o predem ptipravené otazky, mluvime poté
o rozhovoru polostrukturovaném. Posledni moZnosti je tzv. nestrukturovany rozhovor,
kdy vyzkumnik pouze vymezi téma rozhovoru, nicméné nechd respondenta volné

povidat na dané téma.

Rozhovor bude dle Prichy (2014, str. 120) strukturovany, tedy pfedem piipraveny
a bude probihat pouze mezi autorkou prace a jednim respondentem, nikoli s nékolika
najednou. Autorka prace povede rozhovor se dvéma zaméstnanci Policie Ceské
republiky, ktefi pracuji ve vedouci pozici. Otazky budou sméfovany na spokojenost
se vzdélavacim systémem jejich podiizenych a ptipadnymi navrhy, jak vzdélavani
zlepsit. Béhem rozhovoru budou vyuzity dopliiovaci otazky, které vyplynou
Z odpovédi respondentti, neni tedy mozné, aby si autorka predem ptipravila vSechny

otazky. Ptehled rozhovoru je uveden v ptiloze €. 1 a €. 2 této prace.
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8 Predmét zkoumani

Piedmétem zkoumani v praktické ¢asti této bakalarské prace je ivodni vzdélavaci kurz
Policie Ceské republiky. Kurz je zakladni fazi vzdélavani kazdého policisty. Po piijeti
k Policii Ceské republiky musi kazdy policista tento kurz povinn& absolvovat
a dokongit. Vzdé&lavaci kurz je organizovan Utvarem policejniho vzdélavani a sluzebni
ptipravy a je organizovana na Policejni akademii na Praze 4. Policisté z celé Ceské
republiky tedy tento kurz absolvuji vzdy spole¢né, coz také prispiva ke zlepSeni

mezilidskych vztah napii¢ celou Ceskou republikou.

8.1 Organizace kurzu Nastupni pripravy
Kurz je organizovan nékolikrat ro¢né, vzdy dle poctu pfijatych policisti. Informace
o zacatku kurzu podévaji Gc€astnikim kurzu zameéstnanci persondlniho oddéleni,
ktefi se o policisty po celou dobu vzdélavaciho cyklu staraji. Ugast na kurzu je povinna
a kazdy policista je po dobu kurzu zaméstnancem Policie CR a pobira vyplatu,
ktera je snizena o rizikovy piiplatek. (Utvar policejniho vzdélavani a sluzebni

piipravy, 2019).

S ptipravou na zacatek kurzu je tfeba zacit nékolik dni pfedem. Vzhledem k tomu,
ze ramcove vzdelavaci programy jsou po cely rok stejné a obsah vyuky také, neni tieba
dlouhych ptiprav. Pied zahajenim kurzu je tfeba zkontrolovat vSechny ucebny
a prostory, které budou ke kurzu vyuzity. Dale také pfipravit vSechny podklady,

které budou ucastnici kurzu potiebovat, naptiklad skripta.

Kurz se zahajuje vzdy prvni den odpoledne, jelikoZz se ucastnici sjizdi vzdy z celé
Ceské republiky, tak dopoledne slouzi k pifjezdu na misto a ubytovani. Odpoledne
probiha spole¢né shromazdéni, kde dostanou ucastnici veskeré informace k priabéhu

kurzu.

Po celou dobu kurzu jsou Gi€astnici rozdéleni do n€kolika cet. V priibéhu kurzu se to¢i
na nékolika oblastech, které nastupni piiprava zahrnuje — fyzicka ptiprava,
nacvik suché stielby, ostré stfelby, poradova pfiprava, teoretické piednasky
o sluzebnim zakoné a zakoné o Policii CR. Den je vzdy rozdélen do dopoledniho

a odpoledniho bloku, mezi kterym maji ucastnici kurzu ¢as na obéd.
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Kurz je ukoncen ovéfovanim znalosti a dovednosti z nékolika oblasti — stfelby, fyzicka

ptiprava a znalost zdkoni.

8.2 Stravovani a ubytovani
Utastnici kurzu maji moZnost se nechat na akademii ubytovat, ¢ehoz vyuZivaji
zpravidla policisté, kteti by museli dojizdét z velké dalky. Zajisténo je také stravovani,
a to prostrednictvim jidelny akademie, ktera pfipravi jidlo 1 v pfipad€, ze vyuka

probiha mimo areal — vyjezdy na stfelnici apod.

8.3 Personalni zajiSténi
Vsichni lektofi, ktefi zajist'uji vyuku béhem Nastupni piipravy jsou kvalifikovanymi
lektory. Jedna se o vyslouzilé policisty, ktefi za sebou maji spousty let praxe,

coZ je pro tento kurz velmi dilezité.
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9 Dotaznikové Setreni

Setfeni bakalatrské prace bylo provedeno na pfelomu mésice tinora a biezna v roce

20109.

Na zacatku Setfeni byla stanovena jedna hlavni vyzkumna otazka: Jsou policisté

spokojeni se ivodnim vzdélavanim u Policie Ceské republiky?
Na zéklad¢ hlavni vyzkumné otazky byly vytvofeny tyto vyzkumné podotazky:

> Jsou policisté spokojeni s organizaci kurzu Nastupni piipravy?
> Jsou policisté spokojeni s personalnim zajisténim kurzu Nastupni p¥ipravy?
» Jak policisté hodnoti instruktory jednotlivych oblasti vzdélavani?

» Zmenili by policisté néco konkrétniho v kurzu Nastupni piipravy?

Vzhledem ke stanovenym vyzkumnym otadzkdm byla vytvoiena hypotéza: Policisté
jsou s kurzem Nastupni ptipravy zcela spokojeni a neprovadéli by v ném zadné velké

zmeny.
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10 Vysledky Setieni

Dotaznik byl rozeslan celkem 46 potencionalnim respondentiim, tedy zaméstnancim
Policie Ceské republiky. Navratnost dotazniku byla tedy zhruba 82 %,
jelikoz odpovédi na dotaznik bylo ptijato celkem 38.

Z celkového poctu respondentli prevazovali spise muzi, celkem jich bylo 55,3 %,
coz je na piesny pocet 21. Dotaznik byl rozeslan hlavné mlad$im policistim, ktefi kurz
Nastupni pfipravy absolvovali v nedavné dobé v rozmezi 1-5 let, a to z dtivodu toho,
ze autorka prace chtéla mit co nejrelevantnéjsi vysledky. Jelikoz v periodé 5ti let
neprobéhly v Nastupni pfipravé Zadné velké zmény, které by mohly zkreslovat

vysledky setfeni.
Veékové rozpéti respondentti je ziejmé s nasledujiciho grafu €. 1.

Graf ¢. 1: Vékové rozpéti respondenti

@® 18-25

® 26-35
36-45
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Vétsina oslovenych respondentii je u Policie Ceské republiky zaméstndna kratce,
konkrétné uvedli, Ze doba jejich pracovniho poméru trva od jednoho roku do Sesti.
Nékolik respondentii piisobi v této profesi ale 1 del$i dobu. Nejdéle zaméstnany

respondent uvedl, Ze u Policie CR pracuje 19 let, viz graf ¢. 1.

Prvni otdzka, kterd se tykala kurzu Nastupni pfipravy znéla, jak jsou respondenti
spokojeni se vzdélavanim, které musi kazdy nové pfijaty policista pfi néstupu
do sluzby absolvovat. V této otazce se respondenti nezametovali na cely vzdélavaci

systém jako takovy, tedy Zakladni odbornou ptipravu, kterd trva jeden rok, ale pouze
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na Gvodni vzdélavaci kurz. VétSina respondentti uvedla, Ze je s kurzem spokojena,

jednalo se konkrétné o skoro 95 % respondenttl, coz je zietelné z grafu €. 2.

Graf ¢. 2: Spokojenost zaméstnancii s kurzem Nastupni pripravy

® Ano
® Ne

V piipad¢, ze v této otazce odpoveédéli ,,Ne“ v dalsi otdzce byli tdzani na oblast,
kterd jim v kurzu schazi. Respondenti vyjadiili nespokojenost s tim, Zze kurz neni
zameéten na to, jak to ve sluzbé skutecné chodi, ale je zaméfen spisSe na teorii nez praxi.
Dale také upozornili na to, Ze v kurzu Nastupni pfipravy se neobjevuje zadna
pirednaska tykajici se programu, ktery policisté ke své praci vyuzivaji a prakticky
pii kazdé sluzbé s nim pracuji. Vzhledem k tomu, Ze pfed zapocetim 6ti mési¢niho
cyklu vzdélavani, se nékteti policisté dostanou do praxe, 1 kdyz bez jakychkoliv
pravomoci, myslim si, ze by bylo urcité tfeba zatadit alespon zakladni prehled toho,

jak se s programem pracuje a co vSe prace s nim obnasi.

Druh4 otazka byla zamétena na dovednosti a znalosti, které by mél kazdy policista
po kurzu perfektné ovladat. Nejcastéji se respondenti domnivaji,
7e se jedna o skvéle zvladnutou stfelbu ze zbrang€, sebeobranu, prvni pomoc, fyzickou
kondici a také znalost pravnich piedpist, které se k profesi policisty vztahuji,
konkrétné tedy zdkon o Policii Ceské republiky. Dle mého nazoru je tento pravni
pfedpis velmi dilezity, obsahuje vSechny pravomoci a povinnosti policisty. Mimo
zakladni ptehled, jako naptiklad informace o fizeni a organizaci Policie, obsahuje
prehled zakladnich povinnosti; informace o spolupréaci Policie s obcemi a jinymi

fyzickymi ¢i pravnickymi osobami; pravo policisty na omezeni osobni svobody
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a pouziti donucovacich prostiedku ¢i sluzebni zbrané. Tento zakon nabyl ti¢innosti dne
1. ledna 2009, vyjimkou byly pouze ustanoveni 88 odst. 2 a piilohy k zakonu,
které nabyly uéinnosti az 1. ledna 2012. (zakon &. 273/2008 Sb., o Policii Ceské
republiky, 2016, str. 124-130)

Dalsi otazka smétovala k odbornosti instruktord, kteti vedou jednotlivé bloky vyuky.
V této otazce se respondenti shodli, Zze s odbornosti instruktort jsou v§ichni spokojeni,

jelikoz odpoveéd’ ,,Ano* zvolilo 100 % dotazovanych.

Nasledujici ¢tyii polozky byly orientovany na hodnoceni instruktor jednotlivych
oblasti. Autorka prace se zaméfila na ¢tyfi hlavni oblasti vzdélavani, které se v tomto
kurzu objevuji. Jedna se v prvni fad€ o oblast stielecké pripravy, ktera nejprve zacina
tzv. ,,suchymi sttelbami®, tedy ndcvikem manipulace se zbrani, rozebirani a skladani
zbrang a az po této prupraveé se ucastnici kurzu dostanou na stielnici, kde se zacinaji
trénovat ostre stielby. Graf ¢. 3 vyobrazuje, jak byli respondenti s instruktory stfelecké
piipravy spokojeni v n€¢kolika oblastech. Hodnoceni bylo stejné, jako pii hodnoceni
ve Skole, tedy I-nejlepsi a 5-nejhorsi. Toto hodnoceni zvolila autorka prace z toho

davodu, Ze je nejjednodussi pro uchopeni ze strany respondenti.

Graf ¢. 3: Spokojenost respondenti s instruktory stirelecké pripravy
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Dalsi oblasti vzdélavani, ve které byli instruktofi hodnoceni byly teoretické bloky,
které jsou zaméfeny piedevsim na zakon o Policii Ceské republiky, déle se také jedna
o predstaveni systému policie. Tato &ast kurzu je velmi dilezita, zakon o Policii Ceské
republiky je pravni predpis, ktery musi kazdy policista perfektné ovladat. Kromé
pravnich predpist je tieba také znat, jak komunikovat s nadfizenymi a podfizenymi,
s jakymi hodnostmi se mohou policisté setkat. Dale se v teoretickych hodinach

zaméfuje na potfadovou piipravu, kde se policisté uc¢i pochod, obratky a vSechny
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podobné dovednosti, které vyuziji hlavné v pripad€, ze se budou ucastnit napiiklad

slavnostni pfehlidky.

Graf ¢. 4: Spokojenost respondenti s instruktory teoretické ¢asti kurzu: Zakon o

Policii CR, Pofadova piiprava apod.
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Z grafu €. 4 je zfeymé, ze respondenti ocenuji dostatek praxe instruktor a viceméné
jsou spokojeni i v oblasti odbornych znalosti, praktickych informaci a také jejich

schopnosti informace predat.

Nasledujici casti bylo hodnoceni instruktort v oblasti fyzické ptipravy. Tato oblast
je pro profesi policisty velmi dileZita a kazdy zaméstnanec u Policie CR musi mit tuto
oblast perfektné¢ zvladnutou. Policisté jsou béhem svého plsobeni v zaméstnani
V této oblasti pravidelné piezkusovani. Béhem kurzu Nastupni piipravy probiha jedna
ze zakladnich fazi zvyseni fyzické kondice. Ihned na zacatku kurzu je formou riznych
pohybovych testi zjiStovan stav fyzické kondice jednotlivych ucastniki kurzu.
Vysledky  téchto testi  jsou zaznamenany. Na konci kurzu
je provedeno stejné Setfeni, jehoz vysledky jsou nasledné porovnany s ptivodnimi.
Na zaklad¢ toho maji instruktofi vyborny piehled toho, kdo se kam posunul a zda celé
ti1 tydny fyzické ptipravy byly kvalitni. Jednd se svym zptsobem o jakysi druh

evaluace vyuky v této oblasti.
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Graf ¢&. 5: Spokojenost respondenti s instruktory fyzické piipravy
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Respondenti jsou s instruktory fyzické ptipravy spokojeni. Pouze u oblasti
pedagogickych dovednosti se objevilo hodnoceni znamkou ,,3%, coz mize vypovidat
o tom, ze ne kazdy z instruktortt ma ptimé pedagogické vzdélani, ale vzhledem k tomu,
ze se jedna o policisty, je to pochopitelné, pedagogika ani andragogika neni jejich

stézejni obor, viz graf ¢. 5.

Posledni oblasti, ve které autorka prace zadala o hodnoceni instruktorti byla oblast

zdravotni ptipravy, kterd je velmi diilezitou soucasti vzdélavaciho cyklu.

Graf ¢. 6: Spokojenost respondenti s instruktory zdravotni piipravy
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Nejvice respondentt, celkem 27, hodnotilo dostatek praxe instruktora znamkou ,,1,
coz je v této oblasti vzdélavani obrovské plus, viz graf ¢. 6. Ve zdravotni ptipravé
je dualezité predat nejen teoretické znalosti, ale ptedevSim praktické dovednosti,
které se musi uéastnik kurzu odnaset ve velké mife. Ukolem instruktora zde neni pouze
odprezentovat probirany okruh znalosti, ale hlavné perfektné predvést praktické
dovednosti, dokazat je strucné, ale srozumiteln€, slovné doprovodit. Dalsi hlavni

schopnost, kterou by lektor zdravotni ptipravy mel mit, je schopnost rozpoznat chyby
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v praktickém nacviku jednotlivych dovednosti, at uz se jednd o resuscitaci
¢i oSetfovani riznych poranéni.

Nasledujici dveé otazky byly oteviené a respondenti v nich méli moznost vyjadtit svij
nazor formou dlouhé odpovédi. Respondenti byly tazéni, zda by v kurzu provedli
néjaké zmény, ptipadné poté, zda ma kurz jakékoliv nedostatky, které by bylo mozné
odstranit. Nejvétsi pripominky zaznély ohledné stieleb. Dle respondentl by mélo byt
do kurzu zatfazeno vice stieleb, nicméné v rozvrhu kurzu pro to jiz neni ¢asovy prostor.
Dale se objevily nazory ke zdravotni pripravé, ktera byvalym tcastniktim kurzu ptijde
velmi kratka, jelikoZ se jednd pouze o jednu ptfednasku. Z vét§i Casti se vSak
objevovaly odpovédi, Ze respondenti byli vradmci kurzu se vsim spokojeni

a neshledavaji v ném zadné nedostatky.

Kurz je ukoncen vzdy vyplnénim evaluacniho dotazniku a na zékladé¢ vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni se snaZi instruktofi reagovat na piipadné nedostatky,

které ucastnici kurzu uvedou.

Posledni poloZzkou v dotaznikovém Setieni bylo zjistovani zajmu o kurz, ktery by mohl
byt navrzen pro potieby policejniho vzdélavani a ochota zaméstnancti za kurz zaplatit.
Autorka prace uvedla n€kolik zakladnich kurzi, které se vztahuji k profesi policisty
a mohly by tak respondenty oslovit. V ramci otazky mohli v§ak respondenti vymyslet
i vlastni kurz, o ktery by méli zajem, ale nenalezli ho v nabidce. Respondenti z nabidky
nejCastéji vybirali kurz zaméfeny na zvysSeni fyzické kondice, certifikovany kurz
zachranaiského minima ¢i kurz ostré stielby. Celkem 15 respondenti uvedlo,
7ze by mélo zijem o kurz zichranafského minima, ktery by byl certifikovany.
O kurz, ktery by byl zaméfen na zvySeni fyzické kondice projevilo zajem
13 respondentli. Tteti nejatraktivnéjsi kurz byl kurz ostré stfelby, o ktery by mélo
zajem celkem 7 dotazovanych. Naopak kurz zaméfeny na podrobny vyklad zdkona
o Policii Ceské republiky, & kurz zachrany tonouciho neoslovil Zidného

z dotazovanych. Procentudlni vycet odpovédi je ziejmy z grafu €. 7.
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Graf ¢. 7: Zaméreni kurzu, o ktery by méli respondenti zijem

18,4%

@ Komunikaéni dovednosti

@ Kurz zachrany tonouciho
(certifikovany kurz Vodni zachranar...

0 Kurz zachranafského minima
(certifikovany kurz)

@ Kurz ostré stielby

@ Kurz zaméfeny na vétsi fyzickou pfi...
@ Kurz podrobného vykladu Zakona o...
@ vice stieleb

® Etr

Jak bylo jiz vy$e zminovano, v ramci nabidky kurzu byly respondenti také dotazovani,
zda by byli ochotni za ptipadny kurz zaplatit. V ptipad€, ze by nebyl kurz financovan
Ministerstvem vnitra, musel by byt kurz zpoplatnén. VétSina z dotazovanych,
celkem 28, by za kurz byla ochotna zaplatit. Deset respondentii se pak shodlo,

7e by za kurz nezaplatili, viz graf €. 8.

Graf ¢. 8: Ochota respondenti zaplatit za nabizeny kurz

® Ano
® Ne

Na zéklad¢ vysledki dotaznikového Setieni bude navrhnut vzdélavaci kurz.
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11 Navrh vzdélavaciho kurzu

Z vysledki dotaznikového Setieni a rozhovorii s vedoucimi pracovniky Policie Ceské
republiky je jasné, Ze tvodni vzdélavaci kurz nemd zadné velké nedostatky,
které by byly tfeba ménit. VétSina policisti by vSak uvitala vzdélavaci kurz,
kterého by se mohli zG&astnit i po dobu své sluzby u Policie Ceské republiky,
nemusi byt pfimou souc¢asti nastupni piipravy, ale bylo by mozné se do néj ptihlasit
1 pfesto, ze u policie pusobi jiz delsi dobu. Na zékladé¢ odpovédi respondentli
dotaznikového Setieni je zfejmé, ze nejvEtsi zajem by byl o kurz zaméfeny na fyzickou
kondici, ostrou stielbu ¢i o kurz zachranatského minima, ktery by byl certifikovany.
Na zéklad¢ vyhodnoceni Setfeni bude vytvofen navrh vzdélavaciho kurzu Fyzické
ptipravy a certifikovaného zachranaiského minima, kurz ostré stfelby byl vynechan
Gmyslné z toho divodu, 7e se bude jednat o kurz pro zaméstnance Policie CR,
ktefi jiz proSli celym rocnim cyklem vzdélavani, béhem kterého je stfelbaAm vénovano
spoustu Casu, dale také kazdy policista pravidelné absolvuje nacvik stieleb a nasledné
1 zkousky, tudizZ neni tfeba tento kurz organizovat.

Kurz fyzické ptipravy a zéachranafského minima bude zpracovan predevsim
Z toho dtivodu, Ze tyto dve oblasti jsou pro vykon sluzby stézejni. Kazdy policista musi
svou fyzickou kondici udrzovat, jelikoZ pravidelné musi spliiovat zkousky z fyzické
piipravy, proto je dulezité, aby kazdy =znal zadkladni pravidla kondi¢niho
tréninku a pii samotném trénovani si tak neublizoval a nepietéZzoval svaly.
V ramci zachrandiského minima budou piedany hlavné praktické dovednosti,
které policisté také ve své praci potiebuji, a 1 kdyz zaklad zdravotni ptipravy jiz maji,
tak v kurzu budou probirany nejaktualnéj$i metody oSetfovani ran a provadéni KPR.
Normy pro resuscitaci se méni tak, aby byly snadno uchopitelné a pro jedince,

ktery ji provadi, jednoduSe proveditelné.

Nézev vzdélavaciho kurzu je ,,Kurz fyzické ptfipravy a zichranaiského minima®.
Vystupem z kurzu bude potvrzeni o absolvovani kurzu, které bude mit pouze
symbolickou hodnotu. Nicméné pro ucastniky kurzu cenngj$im dokumentem bude
Certifikat o absolvovani kurzu Zachranafského minima, ktery bude certifikovany

Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy.
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11.1 Cilové skupina kurzu
Cilovou skupinou tohoto kurzu budou vsichni zaméstnanci Policie Ceské republiky.
Kurz tedy neni omezeny vékem, nicméné je tieba dodat potvrzeni od praktického
lékate, Ze ucastnik kurzu bude schopen se kurzu zac¢astnit v pIném rozsahu s ohledem
na jeho naro¢nost a nemé zadnd dlouhodobd onemocnéni, které by ho mohla béhem
kurzu omezovat ¢i  snad dokonce néjakym  zplisobem  ohrozovat.
BliZe charakterizovana cilova skupina je tedy jedinec starsi 18ti let, ktery absolvoval
Minimaln¢ stfedni odborné vzdélani zakoncené maturitni zkouskou a je trestné

bezGhonny.

11.2 Cile kurzu
Hlavnim cilem kurzu bude zvysit fyzickou kondici ucastnikii kurzu a seznamit
je se zakladnimi znalostmi tykajici se kondi¢nich trénink v nékolika oblastech-

zejména v oblasti plavani, posilovani, béhu a strecinku.

V oblasti zachranaiského minima je hlavnim cilem seznamit Gcastniky s teoretickymi

zéklady prvni pomoci a nasledném pievedenim téchto poznatkii do praxe.

Rozvoj plaveckych dovednosti a techniky plaveckych zptsobi je soucasti kurzu
zéachranaiského minima také, nicméné jemu se bude vénovat pozornost jiz pii fyzické
piiprave, neni tieba jej tedy zatazovat znovu. Nicmén¢ je tfeba informovat ucastniky

kurzu, Ze tato oblast bude soucasti zavérecné zkousky.

Konkrétni cile, kterych bude v prabéhu kurzu dosahnuto jsou stanoveny v kapitole

¢. 11.3 Profil absolventa kurzu.

11.3 Profil absolventa kurzu

Absolvent tohoto kurzu bude schopen:

> Popsat svalovou, kosterni a obéhovou soustavu ¢lovéka a orientovat se v jejich
funkcich

» Vytvorit funkéni trénink, ktery povede ke zvySeni fyzické kondice a bude
adekvatni k jeho schopnostem a dovednostem

» Znat techniku cviceni na posilovacich strojich, posilovani s vlastni vahou, béhu

a plavani
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» Provést kvalitni protazeni po fyzické zatézi

» Popsat zékladni techniky tejpovani a tyto poznatky nasledné prevést do praxe

> Popsat obecné zasady prvni pomoci a orientovat se v zabezpeéeni plaveckého
bazénu a prevenci proti irazim

» Poskytnout prvni pomoc pii riznych druzich poranénich od nejbéznéjsich
po ty, se kterymi se bézné nesetkavame, ale ve své profesi se s nimi setkat
muze-tonuti, krvaceni, zZlomeniny, poranéni hlavy, poranéni hrudniku a bficha,
duseni, kifeCoveé stavy, popaleniny, otravy a poleptani, Uraz elektrickym
proudem, alergickd reakce, cizi téleso vrané, poranéni oCi, amputace,
pokousani zvifetem

» Kuvalitn€ a spravné provést kardiopulmonalni resuscitaci — spravna hloubka,

frekvence a technika stlacovani hrudniku, pomér stlacovani hrudniku

a dychani, technika dychani z st do Ust

Pracovat s pristrojem AED (automaticky externi defibrilator)

Popsat techniky zachrany tonouciho, ale také je prakticky predvést

Vyjmenovat zachranné pomiicky pro zachranu tonouciho a umét je pouzit

YV V V V

Pracovat s pomtickami potfebnymi k oSetieni riznych druhti poranéni — obvaz,

Skrtidlo, termofolie, resuscitacni maska

11.4 Casovy pribéh kurzu
Kurz bude probihat v ¢asovém rozsahu jednoho mésice. Kazdy tyden v Utery
a ve ¢tvrtek v rozsahu dvou hodin. V tomto obdobi bude organizovana fyzicka
piiprava, ktera bude zahajena teoretickymi predndskami a pokracovat bude tréninky
vriznych sportech. Podrobnéjsi harmonogram je rozepsan v kapitole Ccislo

11.4.4 Prib¢h kurzu. Celkova dotace hodin vénovanych fyzické ptipravé bude

16 hodin.

V ramci tohoto mésice bude vyhrazen jeden vikendovy seminat, ktery bude vénovan
tématice zachranarfského minima. Tento seminai bude zakonCen zkousSkou,
ktera se bude skladat z pisemného testu a praktické ¢asti, kde budou ovéfovany ziskané
praktické dovednosti. V ptipad€, ze ucastnik kurzu slozi zkousku v pozadovaném
rozsahu, ziska certifikat absolvovani tohoto kurzu. Celkova dotace vikendového

seminafe je 20 hodin, véetné zavérecné zkousky.
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Casova dotace celého kurzu bude 36 hodin vcetné zdvérecné zkousky a rozdani

osveédceni o absolvovani kurzu a certifikéti aspésnym absolventim.

11.4.1 Ptiprava na kurz
Organizaci kurzu je tfeba zapo it zhruba rok, pted zahdjenim kurzu. Takto dlouha doba
je stanovena piedevsim z toho divodu, Ze je tfeba podat zaddost o akreditaci kurzu,
kterou musi Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy schvalit. Dle webu MSMT

by cely proces mél trvat 3-4 mésice.

»lermin pro podani Zzadosti je vzdy 15tého v kazdém kalenddinim mésici,
nebo nejblizs§i piisti pracovni den (v ptipadé, Ze 15tého neni pracovnim dnem).
Rozhodujici neni datum odeslani, ale datum ptijeti na MSMT. V3echny ostatni zadosti
piijaté po tomto terminu budou zafazeny do piiStiho terminu pro podani zadosti.
Zadost bude nasledné& projednana v akredita¢ni komisi (zpravidla 15 dni po uzavérce
pro podani zadosti). Po jednani akreditacni komise se vyfizuji zavery a tyto jsou
oznameny Zadateli nejpozdéji do 90 kalendainich dnd.“ (Casto kladené dotazy,

MSMT, 2013)

Pokud bude akreditace udélena je tieba zalit s organizaci kurzu. Prvné musi
organizator kurzu stanovit pfesny termin konani kurzu a cenu kurzu. Na zéklad¢ toho
vytvofit informaéni letak, ktery bude umistén na webové stranky Policie Ceské
republiky, kde bude kurz propagovan. Nasledn¢ bude rozeslan informacni email

vedeni vybranych oddé€leni v daném regionu.

Dalsim krokem je navrzeni rozvrhu kurzu, na zadkladé, kterého je tfeba predbézné
rezervovat ucebny, posilovnu, sportovisté a plavecky bazén. Tento krok je tieba
realizovat zhruba ptil roku pted zacatkem kurzu, aby byly vSechny potiebné mistnosti

k dispozici.

Termin pfihlaSeni do kurzu bude stanoven zhruba 3 mésice pred zacatkem kurzu,
aby byl dostatek Casu na veSkerou administraci a pfipadné doplnéni neobsazenych

mist.

Po prihlaseni Gi¢astnik kurzu je dal§im krokem rozeslani jim podrobngjsich informaci
o pribéhu kurzu. Pokyny k platbé za kurz a stru¢ny rozvrh (které dny budou probihat

ve kterych u¢ebnach). Tento krok je tieba realizovat 2-3 mésice pted zahdjenim kurzu.
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Zhruba mésic pred zacatkem kurzu se ti€astniktim kurzu rozesle podrobny rozpis kurzu
S tématy a pomuickami, které bude tieba si prinést. Stejn¢ tak se tento rozpis rozesle
vSem lektoriim, aby me¢li dostatek casu si pfipravit podrobné¢ obsah vyuky,

nicmén¢ predbézny rozvrh budou mit k dispozici jiz ptl roku doptedu.

11.4.2 Zpisob prihlaSeni na kurz
Na kurz se bude mozné ptihlasit elektronickou i tisténou formou. V ptipadé zajmu
je mozné vyplnit piihlaSku a naskenovanou ji poté zaslat na pfedem stanoveny email,
pfipadné druhou moznosti je vytiSténou piihlasku zaslat na stanovenou adresu.
Soucasti prihlaS8ky do kurzu bude také posudek od praktického l€kate, Ze zajemce
je schopen se kurzu zucastnit v plném rozsahu a nema zadné zdravotni problémy, které
by ho mohly ohrozit. V piipad¢, Ze by se nejednalo o policisty, bylo by vhodné&;jsi
vyzadovat potvrzena ptimo od sportovniho l¢kaie, nicméné policisté jsou pravidelné
fyzicky testovani, neptedpoklada se, Ze by méli jakékoliv zdravotni obtiZe.

11.4.3 Diseminace kurzu
Tento kurz bude zaméten pouze na jednu cilovou skupinu, a to na zaméstnance Policie
Ceské republiky. Neni tedy mozné, aby byl vefejné propagovan a nabizen jinym
zajemcum. Proto bude tento kurz propagovan na zaklad¢ informa¢niho emailu vedeni
vybranym oddélenim, které spadaji do oblasti, kde se kurz bude uskutecnovat. Vedouci
téchto oddéleni budou mit z4 kol informovat své zaméstnance jakoukoliv formou —
vytiSténi informacniho letdku na nasténku, ustni pfedani této informace na poradé

¢irozeslani interniho emailu zaméstnancu.

V piipadé, ze by se do dvou mésicl nenaplnila minimdlni kapacita kurzu,

byl by informacni email rozeslan i menSim oddélenim.

Je poéitano s tim, Ze by se kurz konal vicekrat na mnoha mistech Ceské republiky,
jelikoz neni mozné kurz nabidnout policistim ze vzdalengjSich oblasti.
Tato skutecnost by byla dana poc¢tem zajemct a tim, zda by bylo mozné i v mensich

oblastech naplnit minimalni kapacitu kurzu.

11.4.4 Priabéh kurzu
Kurz bude zahajen prvni Gtery v mésici. VSichni Gi¢astnici se spole¢né se vSemi lektory
sejdou v predem stanovené ucebné, kde bude probihat prvni vyukovy blok. Podrobny

rozpis kurzu je k dispozici v tabulce ¢. 3.
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Tabulka €. 3: Podrobny ¢asovy rozpis kurzu — fyzicka priprava

Den Téma Pomicky Prostor Casova dotace
Uvod-seznameni s
o , Seznamy
lektory, ptipadné A
ucastnikd,
dotazy k rozvrhu;
Prvni tématicky | P eeomace,
1. . ) dataprojektor, Ucebna 2 hodiny
blok-fyziologie , i
e platno, skripta k
lidského téla- )
) ] tomuto tématu,
svalova, kosterni a saci notieh
ob¢hova sousatava P P Y
Tvorba Prezentace,
kondi¢niho dataprojektor,
tréninku- platno, flipchart,
2. posilovna, tejpy, plaveckeé Ucebna 2 hodiny
plavecky bazén, pomicky k
béh; Zaklady ukazce, psaci
tejpovani potieby
Prakticky nacvik . .
L y Tejpy, flipchart,
tejpovani, tvorba fiourina. nizk
3. vlastniho gsaci ,otfeb ) Ucebna 2 hodiny
kondi¢niho P P y
tréninku
Sportovni
4 Kondi¢ni trénink | obleceni, bézecka Okoli 2 hodin
' —béh obuv, piti Prahy 4 y
Kondi¢ni trénink Sportovni
5. | —kruhovy trénink | obleceni, halova | T¢locvicna 2 hodiny
Vv télocviéné obuv, piti, ru¢nik
Technika plavky, zakladni
plaveckych plavecké
(sobu, technik acky-deska, | Plavecky .
6. Zpuso ,11, .CC 1Ka pomuc y N , Yy 2 hodlny
nacviku plavecky piskot, bazén
plaveckych rucnik/Zupan,
zpusobil boty
na bazén
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Den Téma Pomiicky Prostor Casova dotace
Plavky, plavecké
pomicky-desky,
} ) iSkoty, packy, ,
Kondiéni trénink | T o PACKY Plavecky :
7. o ploutve, , 2 hodiny
— plavani Vo bazén
rucnik/Zupan,
boty na bazén
. . Sportovni
Kondi¢ni trénink- i .
g, | CORGICMHCMNET 1 b etent, vhodna | Posilovna 2 hodiny
posilovna o
obuv, piti

Rozvrh je stanoven tak, aby ucastniky neomezoval v jejich zaméstnani. Jednotliva
témata a aktivity jsou piipravené vzdy na dvé hodiny a budou probihat ptedevsim
V podvecer a vecer. Pii pobytu v posilovné ¢i béhu venku bude vzdy zajisténa hygiena,
Gcastnici kurzu tedy budou mit po tréninku k dispozici sprchu. Casova dotace 2 hodiny
v jednotlivych blocich je pocitana i s ¢asem na pievleceni a hygienu po plavani, Cisty
gas tréninku bude zhruba 1 hodina a 30 minut. Cas se je§td zkrati vlivem tstniho

doplnéni lektora jednotlivych cvikil a pfedvadéni obmén cvika.

Tejpovani je v kurzu zafazeno z praktického hlediska. Kazdy sport s sebou nese riziko
rizného druhu poranéni, a ackoliv budou kurzisti z oblasti zachranaiského minima
znat vSechny typy poranéni a jejich oSetieni, v piipad¢ natazenych a namozenych svalt
je forma tejpovani nejvhodnéjSim pomocnikem. Nicméné pro tuto formu oSetfeni
je tfeba znat fyziologii lidského téla a funkci jednotlivych svali, proto je v kurzu
zafazen pouze zéklad této oblasti, tedy tejpovani zdkladnich velkych svalovych skupin
—nohy, zada, $ije. V pfipadé menSich svalli a jinych problémt je tfeba vSe konzultovat
nejlépe s fyzioterapeutem ¢i sportovnim Iékafem, béhem kurzu bude na tyto
skutecnosti upozornéno a Ucastnici kurzu budou pouceni o tom, aby se nepoustéli

do tejpovani poranéni, které nedokéazi specifikovat.

Tvorba vlastntho kondi¢niho tréninku je velmi dllezitd soucast kurzu.
Jedna se o pfevedeni ziskanych poznatkil v praxi. Kazdy ucastnik si vytvofi kondi¢ni
trénink v libovolné oblasti. Tuto praci poté odevzda trenérovi, ktery se touto oblasti

zabyva. VSichni trenéfi tréninky vyhodnoti a hodnoceni zaslou ucastnikim kurzu
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emailem. Jednotlivé oblasti budou mit na starosti jednotlivi trenéti, ktefi mayji

rekvalifikaci trenéra v dané oblasti a maji nékolikaletou praxi v tvorb& tréninkd.

Vsechny kondi¢ni tréninky budou doprovazeny slovnim vykladem, ve kterém budou

ucastnici seznameni s tim, pro¢ kterou aktivitu vykonavaji, a kterou oblast t¢la posiluji.

Kazdy cvik bude doplnén riznymi obménami a n¢kolika obtiznostmi, aby si ucastnici

kurzu mohli zvolit sobé¢ vhodnou formu cviceni a nebylo tak pro né cvi¢eni moc

naro¢né €1 naopak jednoduché. Dale jsou tyto obmény dobré pro budouci tvorbu

trénink.

Posledni vikend kurzu bude probihat ¢ast vénovéana zachranatskému minimu.

Tabulka €. 4: Podrobny ¢asovy rozpis kurzu — zachranarské minimum

Den Téma Pomiicky Prostor | Casova dotace
) . Pristroj AED,
Z&kladni informace o J. .
poskytnuti prvni pomoci resuscitacni
1 anna Utebna 5 hodin
— resuscitace, pristroj resp scita,éni
) e u
AED a jeho pouziti
maska
Teoretickd prednaska a
praktické vyzkousSeni —
krvaceni, zlomenina,
< » Prezentace,
poranéni hlavy, bficha a dataproiektor
hrudniku, dusent, , ProJ )
kieGové stavy platno, psaci
. ’ otfeby,
popaleniny, otravy a P ) 1}{]
. pomiticky
oleptani, draz el. : .
Fiougem aleraicka potiebné Ucebna a | 8 hodin (teorie 3
2. P K g ’t“gl K oSetieni: plavecky | hodiny, praxe 5
reakce, cizi téleso . ) .
V A o obvazy, skrtidlo, bazén hodin)
rané, poranéni o¢i, s
P L trojcipy Satek,
amputace, pokousani .
et termofolie,
zvifetem; .
e desinfekce,
Prakticky nacvik Ktark
olstarky na
dovednosti ve vodé — Iz)akr i r};n
spravna technika y
nacviku skoku kroénym
zpusobem
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tonouciho s figurinou,
poté s ¢loveékem,
techniky tazeni
tonouciho ve vodg,
technika vytazeni
tonouciho z vody,
Zavérecna zkouska —
test a prakticka ¢ast

dlahy, nositko,
transportni
plachta, plavky,
rucnik/zupan,
boty na bazén

Den Téma Pomicky Prostor | Casova dotace
Teoreticka ¢ast —
zachrana tonouciho,
tonouci v ¢islech, Prezentace
videoukazky z CR i ze .
y ) dataprojektor,
svéta, prevence proti latno. flinchart
tonuti obecnég, zakladni P | P ,
. zachranné
pravidla prevence na \
, y , pomiicky: vesta,
volné vodé a v bazénu; . . )
o kruh, hazeci 7 hodin (teorie
Prakticka ukazka . .
zachrannych pomiicek pytlik, L5 hodiny,
Y nafukovaci vak, | Ucebna a praxe 2,5
na , . . .
3. , § zachranny plavecky hodiny,
suchu i ve vod¢ na ., , . v s
o . pas, zachranna bazén zavére€na
figurin€, prakticky L, .
nacvik zachran deska, patetni zkouska
y dlaha, kréni 2-3 hodiny)

Tato ¢ast bude probihat dle akreditace a Casova dotace jednotlivych témat bude

odpovidat kurzu zachranaiského minima dle Ceského Cerveného kiize, jen bude lehce

poupraven obsah kurzu, jelikoZ tento nebude zamétfen primdrné jen na zachranu

tonouciho, ale vice na prvni pomoc.

Oblast vénovana zachranafskému minimu je vikendova a bude probihat od patku

do ned¢le. Prvni den je Casova dotace stanovena na 5 hodin, je tedy tfeba,

aby stim ucastnici kurzu poditali dopfedu a vyhradili si na to Cas v pfipadg,

ze musi byt v zaméstnani. Pravdépodobny zacatek prvni ¢asti bude v patek zhruba

kolem 15. hodiny.
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Seznam vSech pomucek, které budou béhem vyuky vyuzity a budou k dispozici

V uc¢ebnach ¢i prostorech, kde bude vyuka probihat:

Ucebny

Lavice a zidle

Dataprojektor a promitaci platno
Flipchart

Materialy k pfednaskam

Zakladni plavecké pomicky — na bazénu

YV V.V V V VYV V

Posilovaci stroje a na€ini — v posilovné

Seznam pomicek, které k dispozici nebudou a bude je tfeba zajistit formou domluvy

S instruktory, ktefi budou dané oblasti vyucovat:

» Resuscitaéni figurina, resuscita¢ni maska

» AED piistroj (automatizovany externi defibrilator s sebou vSechny hlidky
Policie CR vozi v osobnim voze, je tedy potieba, aby s nim dokazali perfektng
pracovat)

» Zdravotni pomicky — obvazy, sSkrtidla, trojcipy Satek, termofolie, dezinfekce,
polstarky na zakryti rany

» Zachranné pomucky do bazénu — vesta, kruh, hazeci pytlik, nafukovaci vak,
zachranny pas, zachrannd deska, pateini dlaha, kréni dlahy, nositko, zdchranna
tyc, transportni plachta

» Jednotlivé prezentace
Seznam pomticek, které k dispozici nebudou a ti€astnici si je budou muset opatfit:

» Psaci potteby

» Plavky, ru¢nik/Zupan, obuv vhodna na bazén

11.4.5 Zakonceni kurzu
Kurz bude zakon¢en zavérecnou zkousku pouze ze zachranaiské casti. Absolventi této
vzdelavaci akce ziskaji Potvrzeni o ucasti na kurzu fyzické piipravy a v ptipade,
7e Uspeésné slozi zavérecnou zkousku, ziskad také Certifikat o absolvovani kurzu
zachranarského minima, které bude akreditované Ministerstvem Skolstvi, mladeze

a télovychovy. Nahled potvrzeni a certifikétu je k dispozici v prilohach ¢. 4 a €. 5.
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11.4.6 Po kurzu
Ukoncenim kurzu organizacni ¢innosti nekonci. Je tfeba zajistit jest€ nékteré
nalezitosti. Po ziskani vyplnénych evaluac¢nich dotazniki je tteba se podrobné zamétit
na jejich vyhodnoceni a na zaklad¢ vysledkti dotaznikového Setfeni poté navrhnout
Upravy samotného kurzu. Navrhy budou zavislé na subjektivnich nazorech
jednotlivych ucastnikli kurzu a samoziejmé i na objektivnim posouzeni téchto nazort
samotnymi organizatory kurzu. Zmény budou provadény pouze v piipade,

ze se bude jednat pouze o realné podloZzené podnéty k Upravam.

Posledni ¢innosti bude archivace vykazi samotnych tucastniki kurzu a vsech
dokumentti, které byly s kurzem jakymkoliv zpiisobem spojeny. O ukonc¢eném kurzu
bude také informovano prostfednictvim webovych stranek, ¢imz bude zajiSténa

1 propagace pro piipadnou realizaci dalSiho kurzu.

11.5 Metody a formy
Béhem jednotlivych blokti vyuky bude vyuzito nékolik metod a forem.
Teoretickd ¢ast vyuky bude probihat formou ptednasky, ktera bude doprovazena
prezentaci. Prezentaci bude pfipravovat sam lektor dle piedlozeného rozvrhu kurzu,
ktery mu bude zaslan. Teoretické bloky budou doplnény praktickymi videi, kde bude
pifedveden nacvik rtznych dovednosti, ale také vyukovd videa z praxe.
Déle bude probihat nacvik praktickych dovednosti, které budou nejprve predvedeny
lektorem a nasledné si je budou moci sami ucastnici vyzkouset. Lektor bude béhem
praktického nacviku obchazet jednotlivé skupinky (popf. dvojice, zalezi na poctu
ucastnikti kurzu) a opravovat ptipadné chyby v provadéni jednotlivych ukonil.
V piipad¢ potieby je mozné si domluvit individualni konzultaci s lektorem,

pokud by bylo tfeba doplnit jakékoliv informace.

11.6 Evaluace kurzu
Evaluace bude od ucastnikii kurzu ziskdvana pomoci dotazniku, ktery bude rozdan
po ukonceni kurzu. Dotaznik bude anonymni, aby se respondenti nebali byt upiimni
a otevieni ve svych nazorech. Na zédkladé¢ vyhodnoceni zpétné vazby, kterd bude
od ucastnikil touto cestou ziskana, bude kurz poupraven, tak aby byl pro dalsi
ucastniky nejveétsim piinosem a byly jim preddny veSkeré potfebné informace

a praktické dovednosti.
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Dalsi formou zpétné vazby, kterd bude vyuzita béhem tohoto kurzu, bude evaluace
formou rozhovoru. Béhem kurzu budou od ucastniki sbirany poznatky, co by se mohlo
Vv jednotlivych oblastech kurzu zménit ¢i zlepsit. Tato forma zpétné vazby je zarazena
z toho diivodu, ze po jednotlivych blocich vyuky muiize ucastniky kurzu napadnout
nékolik ptipominek, na které si na konci kurzu jiz nemusi vzpomenou. Na konci
kazdého bloku bude tedy shrnuti, béhem kterého bude mozné vznést jakékoliv
ptipominky k organizaci kurzu, personalnimu zaji$téni ¢i obsahu. Dotaznik, ktery

bude slouzit jako zpétna vazba je k nahlédnuti v pfiloze ¢. 6.

51



Zavér
Cilem bakalaiské prace bylo analyzovat vzdélavaci systém Policie Ceské republiky
a podrobnéji se zaméfit na Gvodni vzdélavaci kurz, ktery musi kazdy policista

ptinastupu do zaméstnani absolvovat ihned na tivod.

V teoretické Casti byla popsana charakteristika vzdeélavani dospélych a profesniho
vzdélavani. Na zakladé studia literatury byly popsany pojmy, které jsou s timto
oborem tzce spojené. Dale byl také popsan vzdélavaci systém nové piijatych policistl

dle Utvaru policejniho vzdélavani a sluzebni piipravy.

Prakticka cast byla zaméfena na analyzu tivodniho vzdélavaciho kurzu a na vysledky
dotaznikového Setfeni a rozhovord s pracovniky ve vedouci pozici. Na zakladé
vysledkti dotaznikového Setfeni byl navrhnut projekt dal§iho vzdélavani. Vzdélavaci
kurz, ktery je predmétem projektu, byl primarné uréen pro policisty,
Vzhledem k tomu, Ze v ivodnim vzdélavacim kurzu nebyly shledany vétsi nedostatky,
nebylo tfeba navrhovat jakékoliv zmény. Kurz, ktery byl navrzen, je zaméfen
na zvySeni fyzické kondice ucastnikti kurzu a déle také na ziskani certifikatu

zachranarského minima.

Vzhledem Kk tomu, e vzdélavani u Policie CR je velmi rozsahlé, nebylo mozné
se zam¢tit na cely ro¢ni vzdélavaci cyklus. Vysledky Setfeni by byly velmi obsahlé
a nebylo by mozné konkrétné hodnotit instruktory jednotlivych oblasti.

Z tohoto diivodu byla tato prace zaméfena pouze na iivodni vzdélavaci kurz.

V piipadé, Ze by tato prace byla rozSifovana, je mozné se zamétit 1 na dalsi fize
vzdelavani Policie Ceské republiky, naptiklad na pllro¢ni vzdélavani ve vzdélavaci
instituci, nicméné toto Setfeni by bylo velmi naro¢né, jelikoz se jedné o Siroky predmet

zkoumani.

Béhem psani prace autorka mohla vyuzit poznatky ziskané béhem ftizené odborné
praxe Vramci studia, které pro ni byly velkym pifinosem. Dale byly, pfi tvorbé
vzdélavaciho kurzu, uplatnény vSechny praktické dovednosti ziskané béhem studia.

Tyto znalosti a dovednosti bude mozné dale uplatnit v profesnim Zivote.
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Priloha ¢é. 1

Rozhovor ¢. 1

Jak jste spokojen s nastavenym ro¢nim vzdélavacim cyklem, ktery kazdy Vas nové

ptijaty podfizeny musi absolvovat?

S timto cyklem spokojen urcité jsem. Obsahuje vse, co je treba, aby kazdy novy

policista zvladal. *

Rada bych se zaméfila na kurz Nastupni pfipravy, myslite si, Ze jeho obsah je
dostacujici?

,,Dle mého ndzoru ano. Vzhledem k tomu, Ze jedna o tritydenni kurz, neda se tam

3

bohuzel dostat vice. Instruktori odvadi dobrou prdaci. *

Je néco, co byste na tomto kurzu néjakym zplisobem zménil? At uz se jedna o

w7 v

organizacni zajisténi, o personalni zajisténi ¢i obsah?

,, Organizacné jsem s kurzem spokojen, stejné tak i z personalniho hlediska nemam
zadné vytky.
Myslite si, Ze by instruktor, ktery vede jednotlivé bloky v kurzu, mél mit dostatek

policejni praxe?

., To urcité ano. Nikdo nedokaze lépe predat informace, nez clovek, ktery situace, které
popisuje nespocetnekrat zazil a vi, jak se v danych situacich chovat. Samoziejmé jsou
oblasti, jako je napriklad fyzicka priprava, kde neni treba, aby instruktor mél policejni
praxi, nicméné i pri této casti vzdelavani mohou ucastnici kurzu vznaset dotazy tykajici
se praxe a myslim si, Ze je skvélé, ze i v tomto pripadeé se jim miize dostat nalezZité

odpovedi.
Je dle Vs dulezité predat nove piijatym policistim hlavné praktické zkuSenosti?

,,Samozrejmé, Ze i teorie je diileZitd, napriklad povinnosti a pravomoci policisty se
Z praxe naucit nedaji, ty je treba znat. Ale napriklad v sebeobrane, zdravotni pripravé

a podobnych oblastech je praxe mnohem diilezitejsi nez teorie, jelikoZ jsou situace,

které v knizce nenajdete a v redlné situaci by Vis mohly zaskocit. **



Mate pocit, ze v kurzu jsou oblasti, kterym by se mohlo vénovat vice ¢asu?

., Vim, Ze na to jiz neni casovy prostor, ale kdyby byl, zaradil bych mozna vice casu na
zdravotni pripravu. Za celé ti tydny je zarazena pouze jedna prednaska a ackoliv v ni
Jjsou predany vSechny diilezité informace, dalo by se vice zaméFit i na praxi a praktické
priklady z policejni praxe, pripadné i néjaka simulacni videa. Co se tyce konkrétné
poznatkit od samotnych zaméstnancii, tak by radi vice trénovali strelbu, ale té je

3

venovano dost casu poté v nasledujicim cyklu vzdélavani.



Priloha ¢. 2
Rozhovor ¢&. 2

Jak jste spokojen s nastavenym ro¢nim vzdélavacim cyklem, ktery kazdy Vas nové
ptijaty podfizeny musi absolvovat?

., Myslim, Ze lze Fici, Ze s tim, V jakém stavu mi pFichdzi novi kolegové do zaméstnani,

I3

Jjsem urcité spokojen.

Rada bych se zaméfila na kurz Néstupni piipravy, myslite si, Ze jeho obsah je

dostacujici?

,, Urcité ano, kurz je sestaven spravné, obsahuje vse, co by mél obsahovat, dotyka se

vSech oblasti, které poté policisté rozvijeji v dalsi fazi vzdelavani

Je néco, co byste na tomto kurzu né€jakym zplisobem zménil? At uz se jedna o

organizacni zajisténi, o personalni zajisténi ¢i obsah?
., Nemeénil bych nic, s tim, jak to je nastavené jsem spokojen. *

Myslite si, Ze by instruktor, ktery vede jednotlivé bloky v kurzu, mél mit dostatek

policejni praxe?

1o je dle méeho samoziejmosti. Vsichni instruktori jsou dle mych informaci lidé
S policejni praxi. Dle mého ndzoru je praxe stoprocentné zdiklad pro jakéhokoliv
instruktora, nemluve pouze o policejnich instruktorech. Bez praxe nelze predat kvalitni

informace a dovednosti.
Je dle Vas dulezité predat nove ptijatym policistiim hlavné praktické zkuSenosti?

,,Bez pochyby ano. Samoziejmé i teorie je hodné podstatna. Jsou véci, které se prosté
musi kazdy naucit, jako je treba pravomoci v nasi prdci, a naopak povinnosti kazdého
policisty. Ale praktickym zkuSenostem se nic nevyrovnd a nejvice se na nich clovek

¢

nauct.
Mate pocit, ze v kurzu jsou oblasti, kterym by se mohlo vénovat vice ¢asu?

,,Mozna vice stielbé, ale té je vénovano dost casu béhem ostatnich fazi vzdelavani a

béhem profesniho Zivota u Policie. Jinak si myslim, Ze vseho je dostatek... I kdyz



pravdou je, Ze podle novych zaméstnancii, kteri mi v posledni dobé nastoupili, by
mohlo byt zarazeno o trochu vic zdravotni pripravy, ale nemohu do toho mluvit, pouze

tlumocim ndzor jinych.



Priloha ¢. 3

Dotaznik pouzity k dotaznikovému Setfeni

Analyza vzdelavaciho systemu Policie CR

Dobry den,

jmenuji se Barbora Koleckové a jsem studentkou tietiho roéniku Institutu vzdélavani a poradenstvi,
konkrétné oboru Poradenstvi v odborném vzdélavani. V rdmci bakalarské prace, ktera je zamérena
na vzdélavaci systém Policie Ceské republiky, zjistuji spokojenost zaméstnanci se vzdélavacim
systémem, konkrétné tedy s kurzem Nastupni pripravy, ktery musi kazdy policista absolvovat po
nastupu k Policii CR.

Otazky jsou zaméreny predevsim na Zakladni odbornou pfipravu, konkrétné na kurz Nastupni
pFipravy, coZ je prvni ¢ast odborného vzdélavani u Policie CR, kterym jsem sama prosla v ramci své
Odborné praxe, kdy jsem méla moznost nahlizet, jak do organizacnich zalezitosti, tak si i vyzkouset

spoustu ¢innosti z pohledu Ucastnika kurzu. Vefim, Ze ackoliv jste tento kurz absolvoval/a jiz pred
dlouhou dobou, v paméti naleznete odpoved na mé otézky.

Prosim Vas tedy o vypInéni nasledujiciho dotazniku, ktery je anonymni. Odpovédi budou pouzity
pouze pro zpracovani bakalarské prace a nebudou nikde zverejnény. Na zakladé vyhodnoceni
dotazniku budu vypracovavat pripadny navrh pro zlepseni kurzu Nastupni pfipravy a predam ho
kompetentnim osoham.

Budu velmi rada, pokud pfi odpovidani budete otevieny/a a vSechny mé otézky zodpovite upfimné.
)
Predem Vam dékuji za V&s cas.

Barbora Koleckova

Jaké je Vase pohlavi? *

(O zena
O Muz

Kolik je Vam let? *

O 1825
O 2635
O 3645
O 46-55

(O s56avice



Kolik let pracujete u Policie Ceské republiky? *

Vase odpovéd

Jste spokojen/a se vzdélinim, keeré musi policista pri ndstupu do sluzby

absolvovat? *

Zamérte se prosim pouze na kurz Nastupni pripravy - prvni ¢ast policejniho vzdélavani, ktera trva
prvni mésic. (Aktualné se jedna o tritydenni kurz probihajici zpravidla na Policejni akademii na
Praze 4)

O Ano
O Ne

Prijde Vam toto vzdelani pro docasny pobyt ve "vykonu" sluzby
dostatecné? =
Po dokonceni tohoto kurzu se néktefi policisté, pred zahdjenim sestimésicniho cyklu vzdélavani,

dostanou na kratkou dobu do praxe. Nejsou kompetentni k vykonu sluzby a na praci svych kolegtl
nahlizi, vykonavaji s nimi napf. hlidkovou ¢innost.

O Ano
O Ne

V pripade, ze jste v predchozi odpovedi odpovedél/a "Ne', uvedte prosim

co dle Vascho ndzoru v kurzu chybi?

Vase odpoved

Co myslite, ze by mel policista perfekene ovladat po kurzu Ndstupni
pripravy? *
U této otazky mazete vybrat vice odpovédi.

D Sebeobranu

(] stielbu

Prvni pomoc

Pravo vztahujici se k praci policisty
Zachranu tonouciho

Pozdrayv, komunikaci s nadfizenym
Komunikaci s verejnosti

Pochod, obratky apod.

0000000

Fyzickou kondici



Jste spakojen/a s odbornosti instrukrorii, ket vedou kurz Nastupni
pripravy? *

V pfipadé, Ze jste tento kurz absolvovali jiZ pred del$i dobou, zaméfte se na instruktory, ktefi tam
plsobili v dobé, kdy jste kurz absolvovali.

O Ano
O Ne

Ohodnotte prosim nésledujici polozky v souvislosti s instrukeory, keet
nové policisty vzdéldvaji v oblasti sticleb.(Hodnoceni jako ve skole: 1-

nejlepsi, s-nejhorsi). *

1 2 3 4 5
Odborné znalosti O O O O O
Dostatek praxe O O O O O
Schopnost

predat O O O O O
informace

Ped ické

St O O o o O
Predvedeni

praktickych O O O O O
dovednosti

i iKagni

e O O o o O
Jazykovy projev O O O O O

a
(2]
a

Ohodnotre prosim ndsledujict polozky v souvislosti s instruktory, |
nové policisty vzdélavaji v oblasti teoretickych hodin - Potadovi

priprava, Zikon o Policii CR. (Hodnoceni jako ve skole: 1-nejlepst, 5-

nejhorsi). =
1 2 3 4 5

Odborné znalosti O O O O O
Dostatek praxe O O O O O
Praktické
inrfaorr‘l:acee O O O O O
Schopnost
pfedat o O O O O
informace
Ped ické
st O O O O O
Jazykovy projev O O O O O



Ohodnotte prosim nédsledujici polozky v souvislosti s inscrukeory, ket
nové policisty vzdéldvaji v oblasti fvzické pripravy. (Hodnoceni jako ve

skole: 1-nejlepst, s-nejhorsi). *

1 2 3 4 5
Odbornost O O O O O
Schopnost

predat O O O O O
informace

K ikaéni

e O O o o O
Ped icke

e O O o o O
Jazykovy projev O O O O O
Fyzicka zdatnost O O O O O

Ohodnotte prosim nasledujici polozky v souvislosti s instrukcory, kreri
nove policisty vzdeldvaji v oblasti zdravomi piipravv. (Hodnocenf jako ve

skole: t-nejlepsi, s-nejhorsi). *

1 2 3 4 5
Odbornost O O O O O
Dostatek praxe O O O O O
Schopnost
predat O O O O O
informace
Ke ikaéni
el O o o o O
Ped ické
el O o o o O
Jazykovy projev O O O O o

Shleddvate v kurzu Nastupni pripravy nékeere nedostatky? *
Napr. mate pocit, Ze by se nékteré z oblasti mélo vénovat vice, pripominky k organizatnimu
zajisténi, personalnimu zajisténi, casovému harmonogramu apod.

Vase odpovéd

Je neco konkrémtho, co byste v kurzu Ndstupni ptipravy zmenil/a? *

Vase odpoved



Uvital/a byste doplnkovy kurz, keery by byl soucasti kurzu Nastupni
pripravy? Miize se jednat i o kurz, ktery byste rad/a absolvoval/a i nyni a
neni Vim k dispozici. *

Vyberte jedno z témat nebo vyplnte pole "Jiné". Do pole jiné Ize vyplnit i kombinaci vice kurz(i z
navrhované nabidky.

O Komunika&ni dovednosti

Kurz zachrany tonouciho (certifikovany kurz Vodni zachranaf Junior)
Kurz zachranarského minima (certifikovany kurz)

Kurz ostre strelby

Kurz zameéreny na vétsi fyzickou pfipravu - kondicni plavani, béh, kruhovy
trénink

Kurz podrobného vykladu Zakona o Policii CR

O O O O 0O O

Jiné:
Byl/a byste ochoten/na za vzdelavact kurz, krery by nebyl piimou

soucasti Niastupni pripravy, ale byl by Vim behem téro faze vzdeldvini

nabidnut, zaplatic? *

O Ano
O Ne



Priloha ¢. 4

Potvrzeni o absolvovani kurzu

Vzdélavaci instituce XXX

udéluje

Janu Novakovi

POTVRZENI

O ABSOLVOVANI KURZU
FYZICKE PRIPRAVY

V Praze dne 1.1.2019

Podpis instruktora



Priloha ¢. 5

Certifikat o absolvovani kurzu Zachranarského minima

o
CERTIFIKAT O ABSOLVOVANI KURZU

TIMTO POTVRZUJEME, ZE

JAN NOVAK

USPESNE ABSOLVOVAL(A)

KURZ VODNi ZACHRANY, PRVNi POMOCI A KPR VGETNE ZAVEREGNE ZKOUSKY
V ROZSAHU 20 HODIN

= =

7 N
7 3
| DEN.MESIC | ; B}
(i R. O K I JMENO A PODPIS SPECIALIZOVANEHO INSRUKTORA
\ j-::"' INSTRUKTOR SPECIALISTA
Ny &

AN
\““%_-.___7: . ::=.=ﬁ‘;/
el |

Q

')
)

) —& — {




Priloha ¢. 6

Evaluaéni dotaznik kurzu

Evaluacni dotaznik kurzu

Tento dotaznik slouzi jako forma zpétné vazby organizatortim kurzu. Dotaznik je anonymni a
budeme radi, pokud v odpovédich budete upfimni, aby kurz mohl nabyt vyssi kvality.

Za jakékoliv poznatky Vam dékujeme!

Tym lektora

*Povinné pole

Splnil kurz Vase oCekavani? *
O Ano
(O Ne

V pfipadgé, Ze jste v pfedchozi otdzce odpovédél/a "Ne", prosime
o odpovéd na nasledujici otdzku: Které z Vasich o¢ekavani kurz
nesplnil?

Jak hodnotite jednotlivé slozky kurzu? *
Hodnoceni odpovida skolnimu hodnoceni: 1- nejlepsi, 5- nejhorsi

el O O @) O O
bl O O O O O
Prostory O O O O @)
Pomiicky @) @) O @) @)
by O o o O e

materadly



Struéné charakterizujte pfistup lektor( a jejich profesionalitu. *

Vyuzijete ziskané znalosti a dovednosti v praxi? *

Tj. Mate pocit, ze Vas kurz obohatil o nové znalosti a dovednosti? Do pole "Jiné" mlzete uvést Vas
nazor, pokud se nepriklanite ani k jedné z odpovédi.

O Ano

O Ne

O Jine:

V této otazce prosim struéné charakterizujte Vas celkovy dojem

Z kurzu, pfipadné i navrhy na zmény, které byste v kurzu
provedl/a. *
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