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Anotace

Bakalafska prace, organy akciové spolecnosti“ se vénuje organizacni struktuie
akciovych spole¢nosti v Ceské republice v souvislosti s novou pravni Gpravou Géinnou
od 1. 1. 2014. Prace se zamétfuje na zdkladni charakteristiku jednotlivych organi
akciovych spolecnosti, na systém fizeni téchto spolecnosti, kdy si mohou zakladatelé
nové zvolit mezi dualistickym a monistickym systémem fizeni. Identifikuje hlavni

vyhod a nevyhody obou systém.
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UvVOD

Akciova spolecnost patii mezi nejrozsifené;si pravni formy obchodnich spole¢nosti,
které maji ve svété dlouholetou tradici. Rok 2014 pftinesl rekodifikaci prava. Hlavni
zmény v Ceské pravni upravé postihla oblast civilniho prava, a to v podobé nového
obCanského zakoniku, tj. zdkona ¢. 89/2012 Sb. Dalsi velkd zména se tykala
obchodniho zikoniku, ktery byl zruSen a nahrazen zdkonem o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech (zakon o obchodnich korporacich), tj. zdkonem ¢. 90/2012
Sb.

Jako cil prace jsem si zvolila problematiku, kterd se tykd organi akciovych
spolecnosti. Cilem je tedy prozkoumat pravni upravu zdkona ¢. 90/2012 Sb., zékon o
obchodnich korporacich a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich), ktera se
dotyka organti akciovych spolecnosti. Prace je rozd€lena na tfi kapitoly. Prvni se vénuje
zakladni charakteristice akciové spolecnosti, soucasné pravni upraveé Ceské akciové
spole¢nosti. Druha kapitola je zaméfena na konkrétni organy akciové spolecnosti, dale
je struéné popsana podstata monistické koncepce, na niZ navazuje popis dualistické
koncepce. Tteti kapitola se vénuje d€jinam pravni upravy akciové spolecnosti.

Metodou mé prace byla analyza jednotlivych ordnu akciové spolecnosti a
komparace v monistickém a dualistickém systému fizeni spole¢nosti.

Klicovymi metodami, které¢ budou v praci vyuzity k dosazeni stanoveného cile prace
byla analyza jednotlivych organti akciové spolecnosti a komparace monistického a
dualistického systému fizeni spolecnosti. Akciovou spolecnost je mozné z hlediska
pravni formy podnikéni charakterizovat jako Cisté kapitalovou spolecnost. Jde tedy o
pravnickou osobu, ktera miize byt dokonce zaloZena i jednim zakladatelem. Samotnému
vzniku spolecnosti pfedchazi vzdy jeji zaloZeni, coz znamena podepséani zakladatelské
smlouvy nebo zakladatelské listiny. K tomu, aby mohla tato spolecnost vzniknout, je
nutné, aby byly vSechny vklady spolec¢nikti splaceny, pficemz tyto vklady jsou v ptipadé
akciové spolecnosti povinné. Spolecnici, ktefi zde maji podobu akcionaiti spole¢nosti,
se na vzniku spole¢nosti podili poskytnutym kapitdlem. Chod této spolecnosti je fizen
profesionalnim managementem. Akciova spolecnost se zaklada za ucelem podnikani a v
praxi se tyto spole¢nosti zakladaji predev§im pro provoz a spravu vétsich spoleCnosti, u
kterych je nutné nakumulovat vét§i mnozstvi kapitdlu. V soucasné dobé je akciova
spole¢nost regulovana ve velké mife prostfednictvim evropského pradva a vyrazné
zmény do pravni Gpravy této spolecnosti ptinesl také novy obcansky zakonik — zakon €.

89/2012 Sb., obCansky zakonik (déle jen ,,obcansky zakonik*). Novy obcansky zakonik



vyrazn€¢ zménil nejenom konkrétni aspekty variability akcii spole¢nosti, ale také
rozlozeni vnitinich orgédnt akciové spolecnosti, apod. Novy obcansky zakonik se
inspiroval Upravou evropské spolecnosti a nabizi nyni tak moZnost, aby si sami
zakladatelé vybrali, zda bude mit jejich akciova spole¢nosti podobu monistické ¢i
naopak dualistické struktury fidicich organti. V ptipad¢ dualistické struktury fidicich
organtl je nutnosti kromé& valné hromady zfidit také dle obcanského zakoniku 1 dozorci
radu a pfedstavenstvo. V piipadé monistické struktury fidicich organli se nezfizuje
dozor¢i rada a predstavenstvo, ale spravni rada, ktera je doplnéna o statutarniho teditele.
Dle nového obcCanského zdkoniku je taktéZ mozné, aby zminéné organy byly dokonce
jednoclenné, coz v praxi znamena, Ze v ¢ele akciové spolecnosti mlize stat jenom jeden
Clen spravni rady, ktery miiZze zastavat i funkci spravniho feditele, coz vyhovuje

predevsim zacinajicim podnikateliim.



1.ZAKLADNI CHARAKTERISTIKA AKCIOVE SPOLECNOSTI

Pravni nauka v soucasné dobé¢ rozdéluje obchodni spolecnosti na dva zakladni
druhy, a to osobni spole¢nosti a kapitdlové spole¢nosti. Za osobni spole¢nost je mozné
povazovat vetfejnou obchodni spolecnost a déle také komanditni spolenost, naopak
kapitdlovymi spolecnostmi je spolecnost s ru¢enim omezenym a akciovéd spolecnost,
kterd je pfedmétem tohoto textu. Akciova spolecnost je ryze kapitdlovou spolecnosti.
Lze konstatovat, Ze obchodni spolecnosti patii v sou¢asné dobé mezi nejvice Casté
pravni formy, prostfednictvim kterych je moZné realizovat podnikatelskou ¢innost
v Ceské republice. Jedna se o pravnické osoby, které jsou v praxi zakladany za uéelem
podnikatelské &innosti.! V Ceské republice jsou vsechny obchodni spole¢nosti
uzavienym spoleCenstvim osob, pricemz kazda obchodni spole¢nost disponuje nejenom
statutem pravnické osoby, ale taktéz pravni subjektivitou. Pocatecni kapital spolecnosti
je vSeobecné ziskavan z vklada spolecnikil, pficemz vklady jsou pen€Zité i nepenézité.
Majetek obchodni spole¢nosti je souhrnem vSech majetkovych hodnot spolecnosti, a to
v podobé pohledavek, véci a ostatnich prav, které dané spoleénosti patii. > Vlivem
globaliza¢nich procest a dle porovnani situace v ramci prvni dekady 21. stoleti s prvni
dekddou 20. stoleti, z pohledu vlastnictvi velkych spole¢nosti nelze nalézt
pravdépodobné velké rozdily vjeji form¢, avSak dosti zdsadni zmény je mozZné
identifikovat ve vSech ostatnich oblastech. Drtivou pievazujici formou vlastnictvi
vétSich vyrobnich podnikli je forma akciové spolecnosti, neboli zplsob vlastnictvi,
ktery predstavuje né€kolik rozhodujicich znaki, které jsou optimdlni pro moderni
finan¢ni a také redlnou ekonomiku — akcionaf nese odpovédnost za hospodatfeni
spole¢nosti, akcie zaklada urcitd prava, kterd jsou piesné a jasné vymezena legislativou,
piicemz akcie nezavdava zadnou povinnost spojenou s vykonem akcionaiského prava ¢i
prava podilet se na spravé spolecnosti, apod. Akciové spolecnosti nejsou zadnou
novinkou, pfi¢emz prvni podniky, které nesly znaky soucasné pravni formy akciové
spole¢nosti, vznikaly jiz v dobé antiky a pak také ve stiedoveéku. Prvni formalné

zalozenou akciovou spoleénosti na uzemi Ceské republiky byla v roce 1822 Prazska

I PELIKANOVA, L., CERNA, S. a kol. Obchodni pravo. Spolenosti obchodniho prava a druzstva. I
Dil, Praha: ASPI, a.s., 2006. ISBN 80-7357-149-8

2 KALINOVA, M. Obchodni pravo. V Praze: Vysoka skola ekonomicka v Praze, 2004, 172 s. ISBN 80-
245-0542-8, s. 35.
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akciova spole¢nost paroplavebni.> Kapitalové trhy a akciemi vznikaly v primyslovych
evropskych zemich jiz v 18. stoleti, coz je diikazem toho, Ze kapital si tuto formu
spole¢nosti vynutil jako cosi, co nejvice vyhovuje jeho zajmim a také pottebam. Forma
akciové spolecnosti je v praxi spojovana nejcastéji s ,,velkymi spolecnostmi®, nebot’ tato
pravni forma je sice teoreticky mozna i u relativné menSich podniki, ale vzhledem
k vysokym ndkladiim, které jsou spojeny s pravnimi a Gcetnimi aspekty, je pro maly
podnik kontraproduktivni. Jednou z formalnich znakti akciové spole€nosti je uvadét tuto
formu vlastnictvi jako soucast obchodniho jména spolecnosti. V riznych narodnich
legislativach sevyskytuji odlisné upravy plisobeni akciovych spole¢nosti a také odlisné

predpisy, které se tykaji jejich fungovani. 4

1.1 VYMEZENI AKCIOVE SPOLECNOSTI

V Ceské republice doslo k rozsahlé rekodifikaci soukromého prava, ktera
probéhla v letech 2002 — 2012, a byla fakticky zavrSena k 1. lednu 2014, kdy nabyl
ucinnosti zakon €. 89/2012 Sb., obfansky zakonik (dale jen ,, NOZ*), a na n€j navazujici
zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (ddle jen ,,zakon o
obchodnich korporacich*). Oba dva zminéné pravni predpisy tvoii dnes patet
soukromého prava v Ceské republice a jsou také hlavnim zdrojem pravni Gpravy
pfislusnych obchodnich korporaci jako celku, tedy i1 akciové spole¢nosti. Rekodifikace
soukromého prava se musela zdkonit¢ dotknout tedy vSech obchodnich korporaci.
Smyslem rekodifikace korporatniho prava nebylo v zddném piipadé zménit vse, co do té
doby v pravu obchodnich spolecnosti platilo. Ke stavajici pravni upraveé tak byly
pfidany upravy dil¢ich institutli, které byly inspirovany zahrani¢im a také instituty, které
se vpraxi jiz v minulosti ukédzaly jako naprosto nevyhovujici. Zmény tak piispély
zasadnim zplsobem k vysSi funkénosti a také k vyssi elasticit¢ Zivota obchodnich
korporaci. > Povaha akciové spole¢nosti se vlivem rekodifikace nezménila. Jde o
obchodni spole¢nost, kterd disponuje dlouhou tradici, takZe Zadnou zménu v tomto

smyslu ani oc¢ekdvat nebylo mozné. Z pojmového hlediska tak doslo pouze k dalSimu

3KOLEKTIV AUTORU. Universum. Vieobecna ecyklopedie. 1. dil/A-B. Praha: Euromedia Group, k.s. -
Odeon, 2000. ISBN 80-207-1061-2

4 HUCKA, M., E. KISLINGEROVA a M. MALY. Vyvojové tendence velkych podnikii: podniky v 21.
stoleti. V Praze: C.H. Beck, 2011. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-198-7, s. 247 — 248.

> HEJDA, J. dkciova spolecnost: zdsadni zmény podle nového zdkona o obchodnich korporacich, shrnuti
hlavnich rozdili drivéjsi a soucasné pravni upravy, nejdulezitejsi dopady nové pravni upravy. Olomouc:
Anag, 2014. ISBN 978-80-7263-891-8, 5. 9.

11



upfesnéni této pravni formy spolecnosti. Termin ,,akciovd spolecnost™ se dostal do

podrobnéjsiho zakonného vyjadieni. ¢

11.1.1 DEFINICE AKCIOVE SPOLECNOSTI

Akciova spolecnost je piedevSim pravnickd osoba, kterd je uritym typem
obchodni korporace. Jde o pravem uméle vytvoteny subjekt, ktery je obdafeny pravni
subjektivitou, ma pravni osobnost a svépravnost, a to od svého vzniku do svého zaniku.
Skutecnost, ze je tedy akciova spolecnost korporaci, znamena, Ze jeji dulezitou slozkou
je jeji Clensky substrat neboli akcionafi. Akciova spolecnost je zapisovéna do
obchodniho rejstiiku a je tedy dle § 421 odst. 1 NOZ podnikatelem, a to i v pfipad¢, Ze
podnikatelskou ¢innost fakticky nevyviji. 7 Dle zakona o obchodnich korporacich je
tedy akciova spole¢nost obchodni korporaci, piesnéji feceno jde o kapitdlovou obchodni
korporaci. ® Akciova spole¢nost je tudiz pravnickou osobou typu korporace, obchodni
spole¢nosti, podnikatelem a také kapitalovou spole¢nosti. ° ,, Akciovou spolecnosti je
spolecnost, jejiz zakladni kapital je rozvrien na urcity pocet akcii. Firma obsahuje
oznaceni ,,akciova spolecnost”, které miize byt nahrazeno zkratkou ,,akc. spol.* nebo
,,a.s. . Spolecnost zachazi za stejnych podminek se vsemi akciondri stejné. K prdavnim
Jjednanim, jejichz ucelem je nediivodné zvyhodneéni jakéhokoliv akciondre na ukor
spolecnosti nebo jinych akciondru, se neprihlizi, ledaze tento zakon stanovi jinak nebo
by to bylo na ujmu tretim osobam, které na takovato pravni jednani v dobré vire
spoléhaly. Ucastnickymi cennymi papiry jsou cenné papiry vydané spolecnosti, se
kterymi je spojen podil na zdkladnim kapitilu nebo hlasovacich pravech v této
spolecnosti, a dale cenné papiry vydané spolecnosti, se kterymi je spojeno pravo takové
cenné papiry ziskat. Zakladni kapital se vyjadiuje v ceskych korunach. V pripade, Ze
akciova spolecnost vede podle zvlastniho zakona ucetnictvi v eurech, miize vyjadrit
zdkladni kapital v eurech.” 1° Akciova spoleénost je pfevazné zakladana za Géelem

podnikéni, avSak i akciova spolecnost, kterd byla zalozena za jinym ucelem, musi byt

OTamtéz, s. 15.

7CESKA REPUBLIKA. Zéakon ¢&. 89/2012 Sb., ob&ansky zakonik: Ob&ansky zakonik. In: Shirka zdkonii
CR.2012.

8 CESKA REPUBLIKA. Zéakon & 90/2012 Sb., Zakon o o obchodnich spolecnostech a druZstvech:
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.

YHEIDA, J. Akciovd spolecnost: zdsadni zmény podle nového zikona o obchodnich korporacich, shrnuti
hlavnich rozdili drivéjsi a soucasné pravni upravy, nejdulezitejsi dopady nové pravni upravy. Olomouc:

Anag, 2014. ISBN 978-80-7263-891-8,s. 15— 16
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zapsana do obchodniho rejstiiku, a je podnikatelem. '! Mezi zvlastni pfipady akciové
spole¢nosti je mozné zaradit tzv. Evropské spolecenstvi neboli Evropskou akciovou
spole¢nost. Jedna se o novou pravni formu, ktera tedy reaguje na stale vétsi propojenost
jednotlivych evropskych podnikatelskych struktur a také na potieby harmonizace
podnikatelského prostiedi v rdmci evropskych stata, které jsou zaclenény do Evropské
unie. Zalozeni této spoleCnosti je velmi narocné, a to jak zpravniho, tak i
z kapitdlového hlediska, pfi¢emz zplsob vzniku této spolecnosti je charakterizovan
pravnimi piedpisy Evropské komise a jde tedy o takové ptipady, kdy se jiz existujici

akciové spole¢nosti fuzuji ze dvou stati Evropské unie do jednoho podniku. 2

21.1.2 PRAVNI UPRAVA AKCIOVE SPOLECNOSTI

Akciova spolecnost dnes patii mezi zakladni nastroje v oblasti moderni trzni
ekonomiky, pfi¢emz jde o organizacni formu, ke které kapitalistickd ekonomika dospéla
diky naprosto spontannimu vyvoji, a dokdzala se prosadit i navzdory vSech omezeni.
Akciova spole¢nost tak piekonava kapitalovou slabost jednotlivce, soustiedény kapital
spojuje s profesiondlnim fizenim, pfiCemz toto spojeni dovadi k velmi efektivni
produkéni schopnosti. Z hlediska pravni Gpravy nelze konstatovat, Ze by byla skupina
akciovych spoleénosti tzv. jednolita. '3 Rekodifikace soukromého prava tak navraci
Cesky pravni tad ktzv. kontinentdlnim pravnim konvencim, ¢imz se také pokousi
odstranit diskontinuitu vyvoje soukromopravni Upravy. StéZejnim vychodiskem je tedy
zdkladni soukromopravni kodex v podob& ob¢anského zakoniku, ktery v Ceské
republice komplexnim zplsobem upravuje soukromopravni vztahy. V minulosti byly
obchodni korporace upraveny samostatné a oddélen¢ od ostatnich pravnickych osob, a
to vramci obchodniho zdkoniku. Obchodni zdkonik definoval, jak se obchodni
korporace zakladaji, jak se dale eviduji a taktéZ charakterizoval pravidla pro jejich
fungovani. Zakon o obchodnich korporacich na obchodni zdkonik nenavazuje a ani se
jej nesnazi tedy nahradit. Odviji se od premisy, ze zdkladnim pravnim piedpisem

soukromého préava je ob¢ansky zakonik, a jako zvlastni predpis k pfedpisu obecnému se

10 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkoni: CR. 2012.

' DEDIC, J. dkciové spolecnosti. 7., pteprac. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice pravo a
hospodatstvi. ISBN 978-80-7400-404-9, s. 3

12 HUCKA, M., E. KISLINGEROVA a M. MALY. Vyvojové tendence velkych podnikii: podniky v 21.
stoleti. V Praze: C.H. Beck, 2011. Beckova edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-198-7, s. 248 — 249.

3 DEDIC, J. dkciové spolecnosti. 7., pteprac. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice pravo a
hospodarstvi. ISBN 978-80-7400-404-9, s. 2 — 5.
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tedy zabyva jenom uzce definovanym okruhem pravnickych osob — obchodnimi
korporacemi. Po rekodifikaci tedy doslo k rozdéleni pravni upravy obchodnich
korporaci do dvou pravnich piedpist. Obcansky zakonik specifikuje obecnou pravni
upravu, kterd je tedy spolecnd pro vSechny pravnické osoby, tedy i pro obchodni
korporace. V ramci ustanoveni § 118 az § 209 je normovana pravni osobnost
pravnickych osob, jejich vznik, ustaveni, nazev, ucel a sidlo pravnickych osob a také
obecné principy tvorby organti pravnickych osob, apod. Tato pravni uprava je obecnou
upravou a je aplikovana na vSechny pravnické osoby, pokud tedy zakon nestanovi jinak.
Korporace v podob¢ pravnickych osob jsou normovany v § 210 az § 302 NOZ. Obecna
uprava korporaci je k nalezeni v § 210 az v § 213 NOZ. Specifika obchodnich korporaci
jsou feSena dle zakona o obchodnich korporaci. V hlavé I je mozné nalézt obecnou
upravu, ktera je spoleénd pro vSechny obchodni korporace. ' Mezi dalsi pravni
ptedpisy, které upravuji akciovou spole€nost, patii napt. zdkon €. 134/2013 Sb., o
nekterych opatienich ke zvysSeni transparentnosti akciovych spolecnosti a o zméné
dalsich zakonti, zakon ¢. 256/2004 Sb., o podnikani na kapitdlovém trhu; zédkon ¢.
104/2008 Sb., o nabidkach prevzeti a o zméné¢ nekterych dalsich zakonii a zékon ¢.
125/2008 Sb., o pfeméndch obchodnich spoleCnosti a druzstev. Zapis akcioveé
spole¢nosti do obchodniho rejstiiku je upraven prostiednictvim zékona ¢. 304/2013 Sb.,

o vefejnych rejstiicich pravnickych a fyzickych osob. '°

1.2  SYSTEM RIZENi AKCIOVE SPOLECNOSTI

Organizaéni struktura akciové spolednosti je tradiéné v Ceské republice
postavena na tzv. dualistickém systému neboli na dvou silnych organech. Valna
hromada je a vzdy byla nejvyssim organem akciové spolecnosti, pficemz kontrolni a
vykonna moc se koncentrovala vzdy castecn¢ do rukou predstavenstva a ¢aste¢né do
rukou dozoréi rady.'® Proto je mozné o tomto systému hovofit jako o dualistickém
systtmu neboli systému dvou silnych orgénid. Dle prvniho modelu je tedy
predstavenstvo vykonnym organem a dozor¢i rada je poté kontrolnim orgdnem.

Navzajem jsou na sobé oba dva organy nezavislé, pticemz kazdy z téchto orgdni ma

14 HEIDA, J. Akciovd spolecnost: zasadni zmény podle nového zakona o obchodnich korporacich,
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Olomouc: Anag, 2014. ISBN 978-80-7263-891-8, s. 12 — 13.

IS DEDIC, J. dkciové spolecnosti. 7., pteprac. vyd. V Praze: C.H. Beck, 2012. Beckova edice prdavo a
hospodarstvi. ISBN 978-80-7400-404-9, s. 2 — 3.

16 CERNA, S. Obchodni pravo, Akciovd spolecnostt. 3 dil, Praha: ASPIL, 2006,28-30s
ISBN 80 — 7357-164-1
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jinou piisobnost. Clenové obou organti jsou voleni a odvolavani valnou hromadou.
Druhy model je nazyvan jako némecky model. V rdmci tohoto modelu je
predstavenstvo orgdnem vykonnym a dozor¢i rada je organem kontrolnim. Tyto organy
jsou na sob& vsak naopak zcela nezavislé. Dle tohoto modelu je totiz dozorci rada
siln€j8im orgénem, coz vyplyva ze skutecnosti, Ze dozor¢i rada zde voli a odvolava
¢leny piedstavenstva. Sila orgdnu se projevuje bezprostiedné po identifikaci pochybeni
v ucinnosti ¢lend predstavenstva, kdy dozor¢i rada nemusi svolavat valnou hromadu a
navrhovat tak odvolani ¢lena pfedstavenstva, ale ma moznost chybujiciho clena
piedstavenstva okamzité¢ odvolat a nahradit jej tudiz novym ¢lenem dané¢ho vykonného
organu. V Ceské republice je tradi¢ni dualisticky systém fizeni akciové spolecnosti, a to
stejné jako v ostatnich zemich Evropské unie. Samotnym smyslem rekodifikace nebylo
ani razantné¢ nic meénit, avSak zahranicni zkuSenosti poukdzaly na to, ze pro fadu
akciovych spolecnosti miize byt aplikovatelnéjsi 1 jiny systém fizeni — systém, ktery je
zalozeny vedle nejvys$Siho orgénu jiz pouze jedinym organem, ktery v rdmci své
pusobnosti koncentruje nejenom vykonné, ale i kontrolni kompetence. Jedna se o
systém, ktery pochdzi z Francie. Tento systém zaloZzeny na jednom silném organu je
z hlediska teorie oznaCovan jako monisticky systém fizeni. Oba dva vySe uvedené
systémy si v Evropé tedy postupem casu ziskaly své piiznivce a doslo tak ke vzniku
fady sport, které se tykaly toho, ktery z uvedenych systémt je vyhodnéjsi. Spor mezi
zastanci obou dvou systémil fizeni se naplno projevil az pii ptipravé pravnich predpist
Evropské unie o tzv. Evropské spolecnosti. Zakon o obchodnich korporacich neptinasi
v této oblasti zaddnou pievratnou novinku, kdyz nabizi akciovym spole¢nostem moznost
volby systému vnitini struktury mezi monistickym a dualistickym systémem fizeni.
Volba systému organizacni struktury je totiz zaroven také povinnou nalezitosti stanov
spolecnosti, a to dle § 250 odst. 2 pism. f) zdkona o obchodnich korporacich.
Dualisticky systém fizeni je definovan dvéma silnymi orgéany, v § 396 odst. 1 zakona o
obchodnich korporacich, a monisticky systém s jednim silnym orgénem je definovan v
§ 396 odst. 1 zdkona o obchodnich korporacich. Ur€eni organiza¢niho systému
spolecnosti pii zaloZeni, tedy jesSté¢ pired vznikem spoleCnosti, tak neni béhem trvani

akciové spole¢nosti neménné. !’

7 HEIDA, J. Akciovai spolecnost: zisadni zmény podle nového zikona o obchodnich korporacich,
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Olomouc: Anag, 2014. ISBN 978-80-7263-891-8, s. 340 — 342.
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11.2.1 MONISTICKY SYSTEM

Monisticky systém fizeni akciové spolec¢nosti neni ¢eskému podnikatelskému
prostfedi vlastni, a to 1 pfesto, Ze z legislativniho hlediska neni ni¢im novym. Podstatou
monistického systému fizeni je, Ze vykonna i kontrolni moc je koncentrovdna do
jednoho organu, ktery mé zde podobu spravni rady. Dle ustanoveni § 396 odst. 3 zdkona
o obchodnich korporacich se predpoklada, ze se v ¢eskych podminkach i do budoucna
bude nadale uplatiiovat dualisticky systém s dozorci radou a ptedstavenstvem. Proto
plati, Ze pokud neni dle stanov ur€en systém fizeni, je aplikovan dualisticky systém.
Monisticky systém fizeni je upraven v § 456 az § 463 zdkona o obchodnich
korporacich. '® |, Kde se v tomto zdkoné stanovi o predstavenstvu, rozumi se tim podle
okolnosti statutarni reditel nebo jiny organ spolecnosti, ktery ma obdobnou piisobnost.
Kde se v tomto zdkoné stanovi o dozorci radeé, rozumi se tim podle okolnosti spravni
rada nebo predseda spravni rady anebo jiny organ s obdobnou kontrolni piisobnosti.
19 Zakon o obchodnich korporacich se vénuje v § 456 a nasl. pozornost primarné
obsazovani funkci a pisobnosti organii. Pokud stanovy neurci jinak, spravni rada ma 3
¢leny. Pravidla pro svolani spravni rady jsou upraveny prostiednictvim stanov, pficemz
jednani spravni rady svolava jeji pfedseda. K ucastni na jedndnich spravni fady je nutné
vzdy prizvat statutarniho teditele. ,, V pripade, Ze neni spravni rada svolana po dobu
delsi nez 2 mésice, muze o jeji svolani pozadat predsedu jedna tretina jejich cleni, a to
s poradem jednani, ktery urci. Nesvola-li predseda spravni radu bez zbytecného
odkladu od dorucent Zadosti, mohou ji svolat sami zadatele, ndklady s tim spojené nese
spolecnost. Predseda svola spravni radu i tehdy, pozada-li o to statutdarni reditel, a to s
poradem jednani, ktery statutarni reditel urcil. Nesvola-li predseda spravni radu bez
zbytecného odkladu od doruceni Zadosti, miize ji svolat sam statutarni reditel; naklady s
tim spojené nese spolecnost. Predseda spravni rady nesmi zuzit navrh poradu jednani
podle odstavcii 1 az 3, ledaze s tim souhlasi ti, kdo svoldni spravni rady pozadovali.*“ *°
Ptfedseda spravni rady je volen prostfednictvim spravni rady, a to z jejich ¢lend. Jeho
funkéni obdobi nesmi nikdy pfesahnout funkéni obdobi Clena spravni rady, ktery je

zvoleny jejim ptedsedou. Piedsedou spravni rady mize byt pouze fyzicka osoba, nikoliv

18 HEIDA, J. Akciovd spolecnost: zasadni zmeény podle nového zdakona o obchodnich korporacich,
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Olomouc: Anag, 2014. ISBN 978-80-7263-891-8, s. 403 —404.

19 CESKA REPUBLIKA. Zéakon €& 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.

20 Tamtéz.
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osoba pravnicka. Co se tyCe statutarniho feditele, jde o statutarni organ spolecnosti,
ktery zastupuje akciovou spolecnost navenek. Jako statutdrni feditel miize v akciové
spoleCnosti vystupovat pouze fyzicka osoba, pficemz tato funkce je neslucitelna
s funkci predsedy spravni rady. Statutarni feditel svoji funkci vykonava dle smlouvy o

vykonu funkce, kterou schvaluje spravni rada. 2!

21.2.2 DUALISTICKY SYSTEM

Dualisticky systém fizeni akciové spolecnosti patii mezi tradicni modely
organizacni struktury akciové spolecnosti, ktery se vyznacuje tim, Ze vedle sebe existuji
dva silné orgény, a to je pfedstavenstvo a dozor¢i rada. Oba dva organy disponuji svoji
vlastni plisobnosti — pfedstavenstvo méa vykonnou ptisobnost, dozor¢i rada ma naopak
plusobnost kontrola. Oba organy jsou na sob¢ tedy primarné nezavislé a z tohoto divodu
modelu je tzv. némecky model, kdy je dozor¢i rada opravnéna volit a dale také
odvolévat jednotlivé ¢leny predstavenstva spolecnosti. Funkce v pfedstavenstvu a
v dozor¢i rade€ jsou tedy navzajem neslucitelné, pticemz ¢lenem obou organti mohou byt

22 Statutarnim orgdnem spolecnosti je

nejenom fyzické, ale 1 pravnické osoby.
predstavenstvo. Predstavenstvu prislusi obchodni vedeni spolecnosti. Nikdo neni
opravnen udélovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni; tim neni
dotcen § 51 odst. 1. Predstavenstvo zajistuje radné vedeni ucetnictvi, predklada valné
hromade ke schvaleni Fadnou, mimoradnou, konsolidovanou, pripadné mezitimni ucetni
zaverku a v souladu se stanovami také navrh na rozdéleni zisku nebo uhradu ztraty.
Cleny predstavenstva voli a odvoldvd valna hromada, ledaze stanovy urci, Ze tato
plisobnost nalezi dozorci rade. V pripade, zZe voli cleny predstavenstva dozorci rada,
schvali také smlouvy o vykonu funkce s jednotlivymi cleny predstavenstva. Neurci-li
stanovy jinak, ma predstavenstvo 3 cleny. Predstavenstvo voli a odvolava svého
predsedu. Neobsahuji-li stanovy nebo smlouva o vykonu funkce délku funkcniho obdobi,
plati, Ze byla pro kazdého jednotlivého clena predstavenstva sjedndana na 1 rok; v
pripade rozporu mezi stanovami a smlouvou o vykonu funkce plati délka funkcniho
obdobi sjednand ve smlouvé o vykonu funkce. “ 2> Nové dnes plynou predpoklady nutné

k vykonu funkce ¢lena organu akciové spolecnosti z NOZ. Jednani organt akciové

21 HEIDA, J. Akciovd spolecnost: zdsadni zmény podle nového zikona o obchodnich korporacich,

Olomouc: Anag, 2014. ISBN 978-80-7263-891-8, s. 403 — 406.
22Tamtéz, s. 384.
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spolecnosti je upraveno v § 151 a nasl. NOZ. Nové mohou byt ¢lenem organu akciové
spole¢nosti jak fyzické, tak 1 pravnické osoby. Bude-li tedy ¢lenem organu pravnicka
osoba, musi za sebe ur€it konkrétni fyzickou osobu, aby ¢innost ¢lena daného organu
vykonavala jako jeho zastupce. ?* Co se ty¢e dozoréi rady, tak ta dohlizi na vykon
plusobnosti predstavenstva a také na ¢innost spolecnosti. ,,Dozorci rada se 7idi zasadami
schvalenymi valnou hromadou, ledaze jsou v rozporu s timto zakonem nebo stanovami.
Poruseni téchto zdasad nema ucinky viici tretim osobam. Nikdo neni opravnén udélovat
dozorci radé pokyny tkajici se jeji zakonné povinnosti kontroly pusobnosti
predstavenstva. Dozorci rada je opravnéna nahlizet do vsech dokladii a zdznamu
tykajicich se cinnosti spolecnosti a kontrolovat, zda jsou ucetni zapisy vedeny radné a v
souladu se skutecnosti a zda se podnikatelska ci jina cinnost spolecnosti deje v souladu
s jinymi pravnimi predpisy a stanovami. Clenové dozorci rady se zucastiuji valné
hromady a povéreny clen dozorci rady ji seznamuje s vysledky cinnosti dozorci rady.
Cleniim dozorcéi rady musi byt udéleno slovo, kdykoliv o to pozadaji.“ 5 Lze
konstatovat, Ze predchozi pravni uprava byla mnohem piisn&j$i pii posuzovani
predpokladii nutnych pro vykon funkce ve vztahu k ptedchozi zkuSenosti kandidata na
funkci Clena orgénu, nova pravni Uprava vyzaduje mnohem pfisnéj$i informacni
povinnost kandidata, a to vii€i nejvysSimu orgdnu akciové spolecnosti. Nova pravni
Uprava taktéz zkracuje funkéni obdobi jednotlivych ¢lenti organti u predstavenstva z 5

let na 1 rok, u dozoréi rady z 5 let na 3 roky. 2¢

23 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.

24 HEIDA, J. Akciovd spolecnost: zdsadni zmény podle nového zdkona o obchodnich korporacich,
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obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.
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1.3 ZAKLADNI KAPITAL SPOLECNOSTI

Zakladni kapitdl obchodni korporace je dle § 30 zdkona o obchodnich
korporacich souhrnem vSech vkladi. 27 Akciova spole¢nost ma povinnost vytvaret
zakladni kapital, jehoz minimalni vyse je 2 mil. K¢ Dle zdkona o obchodnich
korporacich je taktéz mozné zakladni kapital vyjadrit prostiednictvim mény euro, a to
v okamziku, kdy akciova spolecnost vede své ucetnictvi v eurech. Dal§i podminky poté
definuje zédkon ¢. 563/1991 Sb., o uUcetnictvi (ddle jen ,,zdkon o ucetnictvi®), ktery
definuje v § 4, Ze ucetni jednotky maji povinnost vést své ucetnictvi v Ceské meéng.
Vyjimku tvoii § 19a zadkona o uletnictvi, ktery tikd, ze pokud je tedy obchodni
korporace vniména jako emitent cenny papird, které jsou pifijaty k obchodovani v ramci
regulovaného evropského trhu a k sestaveni ucetni zavérky nevyuziva Ceské ucetni
predpisy, ale tzv. mezinarodni Ucetni standardy, je mozné, aby tato ucetni jednotka vedle
své ucetnictvi v eurech. Pokud tato situace tedy nastane, min. vySe zakladniho kapitalu
je stanovena na hodnotu 80 000 EUR, ptficemz horni hranice neni zdkonem stanovena.
28 Zakladni kapital akciové spole¢nosti je vzdy rozvrzen na urdity pocet akcii, které
musi byt zakladateli upsany, ¢imz tedy posléze zakladatelé ziskavaji v ramci akciové
spolec¢nosti urCity podily a stdvaji se tak tzv. akcionaii. Zakladni kapital, stejné jako
kapitalovy fond, nerozdéleny zisk a fond tvofeny ze zisku, jsou nedilnou soucasti
vlastniho kapitalu dané spolecnosti. Vlastni kapitél je jednim ze zdroji podnikatelské
¢innosti a zaroven jde také o hlavniho nositele podnikatelského rizika, pti¢emz podil
vlastniho kapitdlu na celkovych zdrojich spole¢nosti je pot€ mozné vnimat jako ukazatel
finan¢ni jistoty dané¢ho podniku. Zakladni kapital je v akciové spolecnosti tedy zdrojem
majetku, pficemz ve skutecnosti jde také o ucetni polozku, ktera je v rdmci ucetnictvi
spolecnosti soucasti pasiv. Akciova spolecnost nemusi disponovat zadnym specifickym
majetkem, jako jsou napft. finan¢ni prostiedky, které lezi na bankovnim uctu v hodnoté
penézitych vkladi akcionafii, ¢i naopak majetkem, ktery je vneseny prostiednictvim
nepenézitych vkladi akciondit. Akciovd spolecnost miize s danymi zdroji majetku

naprosto volné nakladat. 2°

27 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.

28 CESKA REPUBLIKA. Zakon &. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi: Zakon o uéetnictvi. In: Shirka zdkonii CR.
1991.

29 MARTINOVICOVA D., KONECNY M., VAVRINA J. Uvod do podnikové ekonomiky. Grada, Praha:
2014. ISBN 978-80-247-5316-4, s. 36 — 37.
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1.4 EVROPSKA SPOLECNOST

Praxe v jednotlivych zemi v oblasti vnitini spravy a fizeni se dosti 1isi. Mezi
evropskymi zemémi tak existuji rozdily v aplikaci systému organt akciové spole¢nosti
a na pud¢ organi EU vzniklo mezi jednotlivymi ptiznivei mnoho neshod o tom, ktery
ze systému je prakti¢t&j$i. Snahou EU bylo v poslednich letech tyto spory eliminovat a
rozdily sladit, nebot’ pravé ty jsou hlavnim divodem vzniku nejistoty a znacnych
nékladi na strané emitentd akcii a i na strané investor. CR musela jesté pied
rekodifikaci zakotvit v navaznosti na evropskou Upravu moznost volby organiza¢ni
struktury obchodni korporace, a to v souvislosti pravé s pravni upravou evropské
spole¢nosti. Pravni Uprava evropské spolecnosti se sestava ze tii zdkladnich trovni
(ptedpisy unijniho prava, predpisy statu zapsaného sidla spolecnosti a narodni Gprava
akciové spole¢nosti). Zakladnim pravnim predpisem upravujici evropskou spolecnost
je Nafizeni Rady ES ¢. 2157/2001 o statutu evropské spolecnosti, a navazujici
Smérnice Rady ¢. 2001/86/ES, kterou se dopliuje statut evropské spolecnosti s
ohledem na zapojeni zaméstnanct. Nova forma pravnické osoby — evropska spole¢nost
— byla vnesena do ¢eského pravniho fadu piijetim nového zak.C. 627/2004 Sb., o
evropské spolecnosti, ve znéni pozdéjsich predpist, ktery se na evropskou spolecnost
aplikuje, neupravuji-li vySe zminéné predpisy Evropského spoleCenstvi (Nafizeni a
Smérnice) danou problematiku. Jako podplirny pramen, v ptipadé ze néktera oblast
neni upravena vySe uvedenymi pfedpisy ani stanovami evropské spolecnosti, se
aplikuji pfedpisy narodniho akciového prava, coz v podminkach ceského pravniho
fadu budou predevsim ustanoveni obchodniho zakoniku, zdkona o cennych papirech a
zakona o pfeménach obchodnich spolec¢nosti a druzstev. V dusledku snahy o dosazeni
kompromisu a pristupu Clenskych stath k problematice evropské spolecnosti, tvoii
naopak narodni akciové pravo t&€zisté upravy evropské spolecnosti, coz je posilovano
prostiednictvim odkazii obsaZzenych v Nafizeni a Smérnici. Samotny zakon o evropské
spole¢nosti obsahuje tipravu pouze nékterych otazek tykajicich se evropské spole¢nosti
(zejména Uprava zapojeni zaméestnancl evropské spolenosti do zalezitosti evropské
spole¢nosti a Uprava monistického systému fizeni, o ném je pojednano niZe) a v mnoha
piipadech odkazuje na wustanoveni vnitrostatnich norem upravujicich akciové

spole¢nosti.’?

30BEJCEK, Josef, Petr HAJN, Josef KOTASEK, Jaromir Koziak, Karel Marek, Dana ONDREJOVA,
Jarmila POKORNA, Josef SILHAN a Eva Vecerkovéa. Zdklady obchodniho prdava v Eviopé: (ucebni
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Evropska spolecnost je spolecnosti kapitalovou ve formé akciové spole¢nosti
provozujici podnikédni v méfitku Spolecenstvi, pficemz zakladni kapitdl ¢ini nejméné
120.000,- EUR, jenz se piepoéitava dle sménného kurzu stanoveného CNB posledni
den mésice, ktery ptfedchazi mésici zalozeni evropské spolecnosti, podminkou
umoziujici vznik evropské spolecnosti je nadnarodni prvek, ktery musi byt zachovan u
vSech zpusobl zaloZeni, coz spociva v pozadavku, aby nejméné dvé zakladajici
spole¢nosti mély sva sidla v rlznych c¢lenskych statech a fidila se pravem riznych
Clenskych statl, resp. dcefind spole¢nost matetské spole¢nosti méla sidlo v jiném
Clenském staté (s vyjimkou zalozeni evropské spolecnosti jako dcefinou spolecnosti jiz
existujici evropské spolecnosti) a zakladatelem evropské spolecnosti mlze byt jen
pravnickd osoba. Pravni predpisy umoziluji, aby si zakladatel¢ evropské spolecnosti
zvolili, jakou strukturu fidicich organi dana evropskd spole¢nost méla. Jedna se
dualistickou strukturu. Ta je zndma =z Ceské akciové spolecnosti, tvofend
predstavenstvem jako vykonnym orgdnem a dozorci radou jako kontrolnim organem. A
monistickou strukturu — je tvofena spravni radou, pficemz statutarnim organem (tj.
opravnéni jednat jménem evropské spolecnosti navenek) je predseda spravni rady, ktery
je zéaroven generalnim feditelem, nebo generalni feditel evropské spole¢nosti. Spravni
rada urCuje orientaci ¢innosti evropské spolecnosti, dohlizi na jeji realizaci a miZze
jednat jménem evropské spolecnosti navenek ve vSech vécech. Predseda spravni rady
reprezentuje spravni radu. Obchodni vedeni spole¢nosti ptislusi bud’ predsedovi spravni
rady (predseda-generalni feditel) nebo jiné fyzické osobé jmenované spravni radou,
kterd ma titul generdlni feditel. Spravni rada miiZze jmenovat delegované generdlni
feditele, které povéti asistenci generalnimu fediteli. Zvolend struktura fidicich organti
mize byt kdykoliv ménéna prostfednictvim zménou stanov. Evropska spolecnost miize
stejné jako akciova spoleCnost vydavat akcie v listinné nebo zaknihované podobé ve

formé akcii na jméno nebo na majitele.’!

JOA)

V pftipad¢ vice akcionati se do obchodniho rejstiiku jako u akciové spolecnosti
nezapisuji akcionafi.

texty). 1 vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2009, s. 94

31 BEJCEK, Josef, Petr HAIN, Josef KOTASEK, Jaromir KoZiak, Karel Marek, Dana
ONDREJOVA, Jarmila POKORNA, Josef SILHAN a Eva Vederkovéa. Zdiklady obchodniho prava v
Evropé: (ucebni texty). 1 vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2009.
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2. ORGANY AKCIOVE SPOLECNOSTI

Akciova spolecnost patii mezi kapitalové spole€nosti, pficemz pii projednani o
organech akciové spoleCnosti je nutné vychazet zNOZ. Zakon o obchodnich
korporacich dnes pouze upravuje odchylky u jednotlivych organti, a to pro kazdou
pravni formu obchodni korporace. To, v jakém rozsahu a jakym zptisobem budou tedy
¢lenové organu prezentovat villi korporace vici 3. osobam, je urceno prostfednictvim
zakladatelského pravniho jednani. U spolecnosti je tedy rozsah funkce ¢lenli organu
definovan prostfednictvim stanov ¢i zakladatelské listiny. Je nutné upozornit na to, ze
pocet Clenll organu muze byt tedy rozlicny — mize jit o organ individuélni, o jednom
¢lenovi, ¢i kolektivni, o vice ¢lenech. Voleny, jmenovany ¢i jinak povolany ¢len organu
obchodni korporace musi byt plné svépravny, coz plati i pro zastupce pravnické osoby,
ktera je ¢lenem organu obchodni korporace. Ten, kdo se chce stat ¢lenem organu, vsak
musi byt nejenom svépravny, ale musi splilovat mnohem vice ptfedpokladi pro vykon
dané funkce — musi byt bezihonny, coZ znamend, ze nesmi byt pravomocné odsouzeny
pro trestny ¢in, ktery byl spachany umyslng, jestlize byl spachany v souvislosti
s podnikanim ¢i s pfedmétem podnikatelské cinnosti dané obchodni korporace.
Bezthonnost se prokazuje prostfednictvim vypisu z evidence Rejstiku tresti. DalSim
omezenim pro osobu, kterd se chce stat cClenem organu akciové spolecnosti, je
oznamovaci povinnost, kterd se tyka informaci o jejim majetku, poptipadé¢ majetku
obchodni korporace, ve které dana osoba piisobila béhem uplynulych 3 let, a to jako
¢len nékterého z organl. Tyto informace jsou tedy spojeny s insolvenénim fizenim,
pfi¢emZ po ¢lenovi organu je vyzadovano sdéleni, zda proti nému ¢i proti obchodni
korporaci, ve které putsobil, bylo vedeno insolvenéni fizeni dle jiného pravniho
predpisu. Zakon dale uvadi moznost sdéleni jiné piekazky, ktera je obsahové
srovnatelna s vySe uvedenym. Na zastupce pravnické osoby, kterd je ¢lenem organu
akciové spoleCnosti, jsou rovnéZ pouzity pravidla v piipadé stfetu zajmil, zakazu
konkuren¢niho jednani, jednani s pé¢i fadného hospodaie a dasledcich poruseni této

povinnosti. Veskera vySe uvedena pravidla a pozadavky, které jsou kladeny na ¢leny
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organd, chrani akciovou spolec¢nost jako celek. U akciové spolecnosti se neptedpoklada,

ze by spoleénici fidili spole¢nost samostatné. 32

2.1 OBECNE O ORGANECH AKCIOVE SPOLECNOSTI

Lze konstatovat, Ze podminka a existencni predpoklad fadného fungovani kazdé
pravnické osoby, to znamena i akciové spolecnosti, spo¢iva v jejim pravnim uspotadani.
Akciova spolecnost ma povinnost tvofit tyto organy — valnd hromada, piedstavenstvo a
dozor¢i rada. Dle stanov miiZze dokonce akciovad spolecnost vytvofit i dal§i orgény,
vymezit jejich plisobnost a také stanovit zpusob jejich rozhodovéani. Obecné je mozné
na organy akciové spole¢nosti aplikovat ustanoveni NOZ o organech pravnické osoby.
Pravidla, kterd jsou obsahem zdkona o obchodnich korporacich, poté pouze dopliuji
obecny vyklad. Jedn4 se o tyto pravidla: pravidlo podnikatelského usudku, pravidlo
jednani s péci tadného hospodare, pravidlo o stfetu z4jmim a pravidlo zikazu

konkurence. 33

2.2 VALNA HROMADA

Valna hromada je nejvysS$im organem akciové spolecnosti. Vyznam valné
hromady pro akciovou spolecnost se projevuje ve tiech zakladnich aspektech — valna
hromada definuje vali akciové spolecnosti a rozhoduje dile o jejim osudu, a to
predevsim tim, Ze se tedy diferencuje od pfedstavenstva; dale je to organ, pies ktery
vSichni akcionafi uplatiuji sva prava spolecnika prislusné akciové spolecnosti; valné
hromad¢ je pfedstavenstvo, likvidatofi, dozor¢i rada a dal$i zfizované organy akciové
spole¢nosti, podiizeny, coZz znamend, ze se musi fidit jejimi zasadami a také jejimi
pokyny. ,, Akcionari vykonavaji své pravo podilet se na rizeni spolecnosti na valné
hromade nebo mimo ni. Pripousti-li stanovy hlasovani na valné hromadeé nebo
rozhodovani mimo valnou hromadu s vyuzitim technickych prostredkii, musi byt
podminky tohoto hlasovani nebo rozhodovani urceny tak, aby umozinovaly spolecnosti

oVverit totoznost osoby opravnené vykonat hlasovaci prdavo a urcit akcie, s nimiz je

32 HEJIDA, J. Akciovd spolecnost: zdsadni zmény podle nového zakona o obchodnich korporacich,
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33 HEIDA, J. Akciovd spolecnost: zdasadni zmény podle nového zakona o obchodnich korporacich,

Olomouc: Anag, 2014. ISBN 978-80-7263-891-8, s. 315 — 320.
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spojeno vykondvané hlasovaci pravo, jinak se k hlasiim odevzdanym takovym postupem
ani k ucasti takto hlasujicich akcionari neprihlizi. Podminky rozhodovani nebo
hlasovani podle odstavce 2 urci stanovy a vidy se uvedou v pozvance na valnou
hromadu nebo v navrhu rozhodnuti podle § 418; neobsahuji-li tyto podminky stanovy,

¢

urci je predstavenstvo.” 3% Co se tyfe hlasovani na valné hromadg, je mozné za
hlasovani povazovat i tzv. korespondenc¢ni hlasovani. Akcionar se valné hromady mutze
ucastnit osobné ¢i v zastoupeni, piicemZ plna moc pro zastupovani na valné hromadé
musi byt tedy pisemna a musi z ni vyplyvat, zda byla tedy udélena pro zastoupeni na

jedné anebo na vice valnych hromadach. 3

12.2.1 SVOLANI VALNE HROMADY

Valna hromada akciové spolecnosti je svolavana prostfednictvim piedstavenstva,
to min. jednou za pfislusné Gcetni obdobi, ledaze by stanovy urcily, Ze valna hromada
by méla byt svoldna castéji. Valnou hromadu tedy svolava predstavenstvo ¢i jeho ¢len,
pokud ji pfedstavenstvo bez zbyte¢ného odkladu nesvola a tento zdkon svolani valné
hromady vyzaduje, anebo pokud piedstavenstvo tedy neni z dlouhodobého hlediska
schopno se usnaset. Clenové daného piedstavenstva se musi vzdy udastnit valné
hromady. Clenovi pedstavenstva musi byt udéleno slovo, kdykoliv o toto slovo pozada.
Radna ugetni zavérka je projednana piislusnou valnou hromadou vzdy nejpozdéji do 6
mesicl, a to od posledniho dne piedchdzejiciho ucetniho obdobi. Piedstavenstvo tedy
svolava valnou hromadu bez zbytecného odkladu v okamziku, kdy zjisti, ze celkova
ztrata akciové spoleCnosti na zéklad€ ucetni zavérky dosahla takové velikosti, Ze pfi
jejim uhrazeni z disponibilnich zdroji akciové spolecnosti by neuhrazena ztrata dosahla
poloviny zakladniho kapitalu. 3¢ Valna hromada se miZe konat i Castéji, a to vzdy
v zavislosti na stanovach spolecnosti ¢i na jejich potfebach, potazmo potiebach
jednotlivych akcionatt. Predstavenstvo dokonce disponuje opravnénim valnou hromadu
svolat, kdykoliv to uzné za vhodné ¢i potiebné, pficemz pak je jiz pouze na rozhodnuti
akcionaitl, zda dle programu shledaji konani valné hromady za dilezité a zucastni se ji.

Svolavani valné hromady dnes patii mezi zvlastni prava piedstavenstva. I v okamziku

34 CESKA REPUBLIKA. Zakon &. 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druzstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.

35 CESKA REPUBLIKA. Zékon & 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.

36 CESKA REPUBLIKA. Zakon ¢&. 90/2012 Sb., o obchodnich spolegnostech a druzstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zakonii CR. 2012.
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svolani volné hromady musi predstavenstvo postupovat s péci faddného hospodare a dbat
predevsim prav, které se tykaji opravnénych z4jmu jednotlivych akcionaii. Na valné
hromadé akcionafi vykonavaji své pravo podilet se na fizeni spolecnosti, jsou zde
opravnéni vznaset dotazy na predstavenstvo a domdhat se pfisluSnych vysvétleni.
Pfedstavenstvo ma tak povinnost vybrat misto a ¢as kondni valné hromady, a to
takovym zpiisobem, aby neomezovalo pravo akcionait ucastnit se valné hromady.
Opréavnéni predstavenstva valnou hromadu svolat se za urcitych okolnosti miize zménit
nasledné v jeho povinnost. Pokud pfedstavenstvo valnou hromadu nesvolava na zadost
kvalifikovaného akcionafe vramci zdkonem stanovené lhité, mize kvalifikovany
akcionaf pozadat soud, aby jej tedy zmocnil ke svolani valné hromady a také ke vSem
jednanim za spole¢nost. 37

JelikoZ je valnd hromada nejvyS§im orgdnem akciové spolecnosti, jeji jednani je
nutné vnimat jako urcujici pro dalsi vyvoj spolecnosti a také pro ¢innost dalSich organt.

Mezi opravnéné osoby, kterou mohou valnou hromadu svoléavat, patii v sou¢asné dobé:

1.pfedstavenstvo spolecnosti — predstavenstvo je statutarnim organem spolecnosti a

valnou hromadu muze svolat kdykoliv,

2.¢len predstavenstva spolecnosti — €len je samotnéna opravnény valnou hromadu
svolat tehdy, pokud ji bez zbyte¢ného odkladu tedy nesvold predstavenstvo, ¢i

pokud neni ptedstavenstvo dlouhodobé schopno usnaset se,

3.dozor¢i rada akciové spole¢nosti — rada ziskava pravomoc svolat valnou hromadu,
pokud nemé akciova spoleCnost zvolené piedstavenstvo ¢i predstavenstvo neni

schopno dlouhodobé¢ plnit své povinnosti,

4.Clen dozor¢i rady spolecnosti — Clen svolava valnou hromadu v okamziku, pokud
tak neucini dozor¢i rada,

5.kvalifikovani akcionafi — akcionafi maji pravo svolat valnou hromadu dle § 368
zakona o obchodnich korporacich, pokud jejich Zadosti o svoldni valné¢ hromady

nevyhovélo piedstavenstvo. 3

37 HEIDA, 1. Akciovd spolecnost: zdsadni zmény podle nového zdikona o obchodnich korporacich,
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vvvvvvvvvvvv
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2.2.2 POZVANKA NA VALNOU HROMADU

Svolavatel musi vZdy min. 30 dnii pfede dnem konéani valné hromady uvetejnit
pozvanku na valnou hromadu, a to na internetovych strankach spole¢nosti, a zaroven ji
musi také soucasné zaslat akcionarim, ktefi vlastni akcie na jméno ¢i zaknihované akcie
na adresu, ktera je uvedena v seznamu akcionait ¢i také v evidenci zaknihovanych
cennych papird, popiipadé v evidenci, kterda je vedena schovatelem drZicim
imobilizované akcie v tschové. Akciova spole¢nost mize dle stanov definovat i dalsi
pozadavky, které souvisi s valnou hromadou, pficemz stanovy mohou blize urcit, jakym
zpusobem lze nahradit zaslani pozvanky na adresu akcionai. Faktickym uvefejnénim
pozvanky je mySleno doruceni dané pozvanky akcionafim. Pozvanku je nutné na
internetovych strankach spolecnosti zaroven i uvefejnit, a to az do dne konani valné
hromady. Pozvanka na valnou hromadou obsahuje nésledujici skutecnosti: sidlo a firmu
spolecnosti; datum, misto a hodinu konani valné hromady; oznaceni, zda je o fadnou ¢i
nahradni valnou hromadu; pofad valné hromady; rozhodny den k ucastni na dané valné
hromad¢; navrh usneseni valné hromady a také jeho zdivodnéni; a v neposledni tadé
také lhitu, které souvisi s dorucenim vyjadieni akcionédie k potadu piislusné valné
hromady. Valnd hromada se miize dle § 408 zakona o obchodnich korporacich
rozhodnout, zda chce ¢i nechce urcité zaleZitosti, které jsou zafazeny na potad valné
hromady, pfelozit na pfiSti valnou hromadu, anebo se miZze také rozhodnout, Ze je

projednavat viibec nebude. *°

Planované jednani valné hromady je mozné akcionafim prezentovat dvojim
zptisobem. Pozvanka na valnou hromadu se mulze uvefejnit prostiednictvim
internetovych stranek spole¢nosti, pfi¢emz k prezentaci musi dojit vzdy min. 30 dnt
pfed kondnim valné hromady. Pozvanka musi byt tedy timto zpiisobem uvetejnéna min.
do doby konani valné hromady. Druhou moznosti je to, Ze pozvanka na valnou hromadu
se zasle min. 30 dnd pfed jednanim valné hromady akcionaitm, kteti drzi akcie na
jméno, zaknihované akcie anebo také imobilizované akcie, a to na adresy, které jsou
uvedeny v seznamu akcionafll. Je nutné zminit, ze vySe uvedené poZadavky na svolani
valné hromady je mozné v akciové spolecnosti prostifednictvim stanov modifikovat, a to
nejenom ve smyslu zpfisnéni, ale i ve smyslu zmirnéni. Zakladnim a klicovym smyslem
pozvanky na valnou hromadu je akcionafe informovat o kondni valné hromady a o jejim

programu. Pravé na zaklad€ této pozvanky se totiZ spolecnici poté rozhoduji, zda se

39 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spoletnostech a druzstvech: Zikon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zakonii CR. 2012.
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vibec valné hromady chtéji zic€astnit, a zda se cht&ji k navrhovanym bodiim programi
jednani valné hromady vyjadrit ¢i nikoliv. Doru€eni pozvanky ma akcionaiim umoznit,
aby se tedy na valnou hromadu pfipravili, a proto je nutné, aby byl program v ramci této
pozvanky prezentovan srozumitelné a také dostatecné urcité. Je vice nez jasné, ze
v praxi byva Casto program valné hromady dodate¢né upraven. Dle § 408 zdkona o
obchodnich korporacich je mozné zélezitosti, které nejsou v pozvance na valnou
hromadu uvedeny, projednat pouze v okamziku, jsou-li na valné hromadé¢ ptitomni
vSichni akcionafi, pti¢emz tito akcionafi musi s projednanim téchto zalezitosti souhlasit.
40

2.2.3 UCAST NA VALNE HROMADE

Akcionaii mohou realizovat pravo na fizeni spole¢nosti na valné hromade¢ ¢i také
mimo ni, pfiCemz akciondf se tedy valné hromady v praxi ucastni osobné nebo
v zastoupeni. Zastupcem spolecnika pfitom mulze byt v tomto ptipade zastupce smluvni
(zmocnény zastupce), zastupce zakonny nebo opatrovnik (zastupce, ktery je jmenovany
soudem). Je nutné podotknout, Ze zadstupcem muze byt nejenom fyzicka, ale 1 pravnicka
osoba. Pokud je akcionaf na valné hromadé zastoupen zastupcem dle plné moci, jde o
tzv. smluvni zastoupeni. Dle § 399 zdkona o obchodnich korporacich jsou stanoveny
zakladni naleZitosti plné moci, a sice to, Ze plna moc musi byt vzdy udé€lena pisemné a
musi z ni vyplyvat, zda k jejimu udé€leni doslo pro zastoupeni akcionafe na jedné valné
hromad¢, ¢i byla tato plna moc udélena pro zastupovani na vice valnych hromadéach.
K posouzeni ostatnich nalezitosti a také formy zmocnéni je nutné pravné kvantifikovat
jednani akcionaii na valné hromadé€. Pokud se netykd zastoupeni pouze urcitého
pravniho jednani, je mozné plnou moc udélit v pisemné formé&. Pokud se vSak vyzaduje
pro pravni jednani urcita forma, udeli se ve stejné forme i plnd moc. Akcionar muze byt
na valné hromad¢ zastoupen i prostfednictvim osoby, ktera je zapsana v evidenci
investi¢nich nastrojli jako spravce ¢i jako osoba, kterd disponuje opravnénim vykonavat
prava spojend s akciemi. Zakon nové upravuje ochranu zastoupené¢ho akciondie pred
moznym konfliktem jeho zajmt se zajmy jeho zastupce. Za timto cilem zastupci uklada
povinnost s dostatecnym predstihem pied kondnim valné hromady informovat
zastoupeného akcionafe o vSech skutenostech, které maji na posouzeni konfliktu z4jmu

vyznam. Zastupce nema povinnost ani opravnéni konflikt zajmi hodnotit, pouze

40 HEIDA, J. Akciovd spolecnost: zdsadni zmény podle nového zikona o obchodnich korporacich,
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akcionafe informuje o0 mozném stfetu zajmu rozhodnych skutecnostech. Zalezi pouze na
jeho rozhodnuti, zda tedy konflikt zajmi shleda ¢i nikoliv. V ptipadé, Ze jej shleda, musi
se dale taktéZ rozhodnout o tom, zda zastoupeni ukonci. I nadéle plati, Ze se valné
hromady nemohou G¢astnit zaroven akcionaf i jeho zmocnénec. 4! V této souvislosti je
nutné zminit se také o distan¢ni ucasti na valné hromad¢, ktera byla v minulosti
upravena prostiednictvim obchodniho zakoniku. Nyni transponuje smérnici Evropského
parlamentu a Rady 2007/36/ES ze dne 11. ¢ervence 2007, o vykonu nékterych prav
akcionafit ve spolecnostech s kotovanymi akciemi. Ustanoveni § 398 zikona o
obchodnich korporacich zcela nové upravuje nyni také podminky pro hlasovani na
valné hromadé ¢i mimo ni, a to s vyuzitim technickych prostiedkil. K hlasovani
s vyuzitim technickych prostfedkti existuje dnes nékolik zakladnich zakonnych
podminek — toto hlasovani musi byt vyslovné definovano ve stanovach; podminky
hlasovani ¢i rozhodovani s vyuzitim technickych prosttedki musi byt tedy urceny tak,
aby akciova spolecnost mohla ovéfit totoznost osoby, kterd je opravnéna hlasovaci
pravo vykonat; podminky hlasovéani s vyuzitim technickych prostiedki musi byt taktéz
uvedeny v pozvance na valnou hromadu; podminky hlasovani s vyuzitim technickych
prostfedkit definuji stanovy. Za hlasovani s vyuzitim technickych prostiedkll lze
povazovat i korespondencni hlasovani, pii kterém spolecnici odevzdavaji své hlasy

pisemnou formou, a to pted konanim valné hromady. +?

2.2.4 PUSOBNOST, USNASENISCHOPNOST A PRUBEH

Valna hromada rozhoduje prostfednictvim usneseni, pricemz valna hromada si
musi zvolit pfedsedu, dale zapisovatele, ovérovatele zapisu a osoby, které jsou povéreny
s¢itanim hlast. Do doby zvoleni pfedsedy je nutné jedndni valné hromady fidit
prostfednictvim svolavatele ¢i osoby, kterou svolavatel ur¢i, coz plati také v okamziku,
pokud neni pfedseda valné hromady zvolen. Pokud neni zvolen zapisovatel, oveéfovatel
zéapisu i osoba, ktera je povétfena s¢itanim hlast, je nutné, aby je urcil svolavatel valné
hromady, pficemZz valnd hromada se poté mulze rozhodnout, Ze ptedsedou valné

hromady a ovéfovatelem zépisu se stane pouze jedna osoba. Zapisovatel vytvorti zapis z
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jednani valné hromady, a to do 15 dni ode dne jejiho ukonceni. Zapis musi podepsat
zapisovatel, predseda valné hromady, svolavatel a ovéfovatel, nebo ovétrovatelé zapisu.
8 Valna hromada je schopna se usndset, pokud jsou pritomni akciondri vlastnici
akcie, jejichz jmenovitd hodnota nebo pocet presahuje 30 % zakladniho kapitdlu, ledaze
stanovy urci jinak. PFi posuzovani schopnosti valné hromady se usndset se neprihlizi k
akciim nebo vydanym zatimnim listim, s nimiz neni spojeno hlasovaci pravo, nebo
pokud nelze hlasovaci pravo podle tohoto zdkona nebo stanov vykonavat; to neplati,
nabudou-li tyto docasné hlasovaciho prava. Valna hromada rozhoduje veétsinou hlasu
pritomnych akciondr, ledaze tento zdkon nebo stanovy vyzaduji jinou vétsinu.*“ # Je
nutné upozornit na to, ze kazdy akcionar, ¢len piedstavenstva, dozorci rady ¢i dokonce i
likvidator se miZze v praxi zacit dovolavat neplatnosti usneseni valné hromady, a to dle
ustanoveni NOZ o neplatnosti usneseni Clenské schiize, kdy diivodem je rozpor
s pravnimi pfedpisy nebo se stanovami spole¢nosti. Divodem vedoucim k neplatnosti
usneseni valné hromady je taktéz i rozpor tohoto usneseni s dobrymi mravy. Pokud bylo
rozhodnuto mimo valnou hromadu, prdvo podat navrh posléze zanikd uplynutim 3
meésicli ode dne, kdy se navrhovatel dozvédél nebo se mohl dozvédét o prijeti tohoto
rozhodnuti, nejdéle vSak uplynutim 1 roku od pfijeti tohoto rozhodnuti. Pokud nebylo
pravo § 428 zékona o obchodnich korporacich uplatnéno v ramci zékonné lhlty, neni

mozné ani platnost usneseni valné hromady jiz dale pfezkoumavat. 43

Pravni prava prib¢h prubéhu valné hromady byla prostfednictvim rekodifikace
zménéna pouze z hlediska obsahového, nikoliv z hlediska systematického. V ramci
zmén doslo k odstranéni terminologickych nedostatkli a nepfesnosti, ¢imz doslo
k doplnéni vyslovné upravy nékterych dil€ich otazek, které souvisi s konanim valné
hromady. Zmény je mozné oznacit za dil¢i, nikoliv vSak koncep¢ni. Smyslem vsech
téchto zmén bylo usnadnit jednani valné hromady. Pfed samotnym jedndnim valné
hromady musi mit akcionéii moznost vzdy se seznamit s podrobnostmi, které se tykaji
prubéhu jednani valné hromady, a zjistit jeji planovany potad. Akcionafi taktéz musi mit
moznost seznamit se s ptipadnymi navrhy, které se dotykaji zmén stanov, ¢i s dalSimi

podkladovymi materialy — musi mit moZznost rozhodnout se, zda se planovaného jednéani

43 CESKA REPUBLIKA. Zékon &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.
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obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.
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chtéji zacastnit ¢i nikoliv. Pokud ano, musi mit moZnost se na jedndni odpovidajicim
zpusobem piipravit. Zahajeni potadu jednani valné hromady pfedchazi okamzik, kdy se
musi zjistit, zda je na valné hromadé¢ pfitomny dostatecny pocet akcionaiti, neboli zda je
zastoupen dostateny pocet akcii. Pravé k tomuto Ucelu slouzi tzv. listina pfitomnych,
do které je nutné zapsat vSechny pfitomné akcionaie, kteti se na jednani valné hromady
dostavili, a to at’ jiz osobné ¢i v zastoupeni. Listinu pfitomnych musi poté podepsat
svolavatel ¢i osoba, kterou svolavatel povéti. Podpisem listiny se potvrzuje zaroven i
spravnost obsahu. Listina pfitomnych musi vzdy obsahovat jméno, bydlisté ¢i sidlo,
udaje tykajici se zmocnénce, pokuje je akcionar zastoupen, jmenovitou hodnotu akcii,
které dan¢ho akcionafe opraviiuji k hlasovani, ¢i udaj o tom, ze dana akce neopraviiuje
akcionafe k hlasovani. Prvnim bodem potfadu jedndni valné hromady je volba organi
valné hromady, poptipadé modifikace poradu jednani. Zmeénit ¢i roz$ifit program
jednani lze pouze za pfitomnosti a souhlasu vSech akcionaiti dané spole¢nosti. Valna
hromada je zahdjena svolavatelem, ktery ji fidi az do okamziku, kdy jsou zvoleny
organy valné hromady. Svolavatelem valné hromady je v pfevazné vétsing
predstavenstvo akciové spolecnosti. Mezi povinné organy valné hromady je mozné
zatadit pfedsedu valné hromady, ovétovatele, zapisovatele ¢i osoby, které byly povéfeny
s¢itdnim hlast. Ke zvoleni zapisovatele a predsedy dnes jiz staci jenom rozhodnuti,
které je pfijato prostou vétSinou hlasti vSech ptitomnych akcionaiti. Po ukonceni valné
hromady je nutné vytvofit zapis zjedndni valné hromady, ktery musi byt vytvoten

zapisovatelem, a to min. do 15 dnti od jejiho ukonceni. 46

2.3 PREDSTAVENSTVO

Piedstavenstvo je v akciové spolecnosti fidicim organem, pfi¢emz jeho primarni
funkce spoc¢iva ve vykonu ¢innosti, které disponuji spravni a exekutivni podobou. Proto
je mozné predstavenstvo oznacit také jako statutdrni organ spolecnosti. Pfedstavenstvo
je zmocnéno 1 povinno rozhodovat o veskerych zaleZitostech, s vyhradou téch, které dle
zakona spadaji pouze do pisobnosti dozor¢i rady ¢i valné hromady. Lze konstatovat, Ze
predstavenstvu pfislusi tedy obchodni vedeni spole¢nosti, pficemz predstavenstvo
zéaroven také jednd jménem akciové spolecnosti. Je zapotiebi podotknout, ze navenek za
pfedstavenstvo jedna jménem dané akciové spolecnosti kazdy ¢len daného

predstavenstva, pokud to neni upraveno stanovami odli$n€. Prostfednictvim dozorci
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rady ¢i valné hromady je mozné dle stanov omezit pravo statutarniho organu jménem
spole¢nosti jednat, avSak tato omezeni nejsou v tomto piipadé ucinnd vaci tfetim
stranam. Predstavenstvo je ve své podstaté profesionalnim managementem, ktery musi
v zajmu akciondii fidit spolecnost mezi jednotlivymi zasedanimi valné hromady.
,»Nikdo neni opravnen udelovat predstavenstvu pokyny tykajici se obchodniho vedeni,
tim neni dotéen § 51 odst. 1. Predstavenstvo zajistuje radné vedeni ucetnictvi,
predklada valné hromade ke schvaleni Fadnou, mimoradnou, konsolidovanou, pripadné
mezitimni ucetni zavérku a v souladu se stanovami také navrh na rozdéleni zisku nebo
uhradu ztraty. Ucetni zdvérku nebo hlavni tidaje z ni urcené stanovami spolecnosti
uverejni predstavenstvo zpiisobem stanovenym timto zakonem a stanovami pro svolani
valné hromady alespon 30 dnui prede dnem jejiho kondni s uvedenim doby a mista, kde
je ucetni zaverka k nahlédnuti.” # Spole¢né s uletni zavérkou piedstavenstvo
uvetejiiuje také zpravu o podnikatelské ¢innosti akciové spoleCnosti a také o stavu

jejiho majetku. Tato zprava je poté nedilnou sou¢asti vyro¢ni zpravy spole¢nosti. 48

2.3.1 SLOZENI, VOLBA A ODPOVEDNOST PREDSTAVENSTVA

Dle zadkon o obchodnich korporacich jsou clenové predstavenstva voleni i
odvolavani prostiednictvim valné hromady, pokud stanovy neuréi jinak. Cleny
pfedstavenstva mize volit i dozor¢i rada a v tom piipadé je nutné schvalit také smlouvu
o vykonu funkce s jednotlivymi ¢leny piedstavenstva. 4° Pokud ¢leny voli dozor¢i rada,
ma to samoziejme i své vyhody — dozor¢i rada mtize totiz mnohem lépe sledovat nutnou
odbornost piedstavenstva z hlediska vedeni akciové spolecnosti, piicemz je schopna
flexibiln¢ na vyvoj ihned reagovat. Orgédn, ktery v akciové spolecnosti cleny
predstavenstva tedy voli, disponuje zarovenl i opravnénim je z této funkce kdykoliv
odvolat. Do své funkce jsou Clenové predstavenstva vzdy voleni na urcité volebni
obdobi, avSak dle zdkona je mozné, Ze tatdz osoba miZe byt zvolena opakované. >°

Pokud stanovy spolecnosti neur¢i jinak, predstavenstvo ma celkem 3 cleny, voli a

47 CESKA REPUBLIKA. Zikon &. 90/2012 Sb., o obchodnich spoletnostech a druzstvech: Zakon
oobchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012. obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR.
2012.

48 CESKA REPUBLIKA. Zékon &. 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.

49 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spolenostech a druZstvech: Zékon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.
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odvoldva svého pifedsedu. Délka funkéniho obdobi je u jednotlivych ¢leni
predstavenstva sjednana na 1 rok. 3! Co se ty¢e odpovédnosti ¢lend predstavenstva, je
nutné upozornit na to, ze kvalita vykonu funkce predstavenstva ma fadu znakd a je
mozné ji hodnotit z mnoha whli pohledu. Z toho nejsSir§iho uhlu pohledu je mozné do
kvality vykonu funkce ¢lena pfedstavenstva zahrnout i vazanost na pokyny, které jsou
stanoveny jinymi orgéany. Predstavenstvo se tak musi tedy fidit pokyny a zasadami,
které byly schvaleny valnou hromadou. Zikladni povinnosti jednotlivych ¢lend
predstavenstva je vykonavat svoji plisobnost s péci fadného hospodare. Doposud byla
problematika péce fadného hospodafe spojovdna pouze s obchodnimi spolecnostmi,
avsSak nyni se tato oblast pfesunula i do NOZ, coz m¢lo v praxi ten efekt, ze se aplikace
pozadavku jednani s kvalitou fddného hospodaie rozsifila z obchodnich spole¢nosti i na
dalsi ¢leny organtt — na vSechny cleny voleného organu pravnické osoby. Vykon
pusobnosti s pé¢i fadného hospodare ve své podstaté znamend, ze povinnosti kazdého
Clena pfedstavenstva je zachovavat mlcenlivost o diavérnych informacich a také o
skute¢nostech, které by mohly v okamziku prozrazeni zpisobit Skodu tfetim osobam.
Poruseni této zasady vSak neovliviiuje ucinky jednani jednotlivych ¢lent predstavenstva
vzhledem k tfetim osobam. Pokud nastane spor a neni jasné, zda ¢len ptedstavenstva
jednal v rozporu s touto zasadou, nese ditkazni bfemeno dany cClen ptedstavenstva.
Clenové piedstavenstva zarovei také zodpovidaji akciové spoleénosti za §kodu a taktéz

musi rucit za zavazky spoleénosti nerozdilné a spole¢né. 32

2.3.2 VYKON PUSOBNOSTI PREDSTAVENSTVA

Predstavenstvo akciové spolec¢nosti disponuje dosti Sirokou plisobnosti mezi
jednotlivymi organy spolecnosti — pfedstavenstvu naleZi primarné obchodni vedeni
spolec¢nosti dle § 435 zidkona o obchodnich korporacich, dale vSak také statutarni
zastup¢i opravnéni a tzv. zbytkova plisobnost. Co se tyce obchodniho vedeni, jedna se o
pusobnost predstavenstva, ktera dale sméruje dovniti akciové spolecnosti, pfi¢emz jejim
prostiednictvim dochazi k naplnéni pfedmétu podnikatelské cinnosti akciové

spole¢nosti. Statutarni zastupci opravnéni je poté zastupovani akciové spolecnosti, a to

>1 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spoletnostech a druZstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.
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vuci tietim osobam. Zbytkova plsobnost je piisobnosti, které neni mozné svéfit do
pusobnosti jiného organu akciové spolecnosti. S pusobnosti statutarniho vedeni (s
obchodnim vedenim) tuzce souvisi problematika pokynid, které jsou udélovany
statutarnimu organu. VSeobecny zdkaz ptredstavenstvu udélovat pokyny do obchodniho
vedeni, a to dle § 435 zdkona o obchodnich korporacich, ma dvé zakladni vyjimky —
prvni vyjimku tvoifi § 51 odst. 2 zikona o obchodnich korporacich. 53 , Clen
statutarniho organu kapitalové spolecnosti miize pozZadat nejvyssi organ obchodni
korporace o udeéleni pokynu tykajiciho se obchodniho vedeni; tim neni dotcena jeho

3

povinnost jednat s péci rFdadného hospodare.” *# Druhou vyjimku tvofi v ramci
udélovani pokynu do oblasti obchodniho vedeni spolecnosti § 81 odst. 1 zakona o
obchodnich korporacich. ,, Organ ridici osoby miize udélovat organiim rizené osoby
pokyny tykajici se obchodniho vedeni, jsou-li v zajmu Fidici osoby nebo jiné osoby, se
kterou tvori Fidici osoba koncern.” > Do pusobnosti piedstavenstva akciové
spole¢nosti je mozné zaradit statutarni zastupci ¢innost, obchodni vedeni spolecnosti,
zajisténi fadného vedeni Ucetnictvi, predkladani fadné, mimotadné, konsolidované ¢i
mezitimni ucetni zavérky valné hromadé, predklddani navrhu na rozdéleni zisku ¢i
uhrady ztraty ke schvaleni valné hromadé¢, poddvani zprav o finan¢ni asistenci,
rozhodovani dle povéfeni valnou hromadou o =zvysSeni zadkladniho kapitalu ci
vypracovani zpravy o vztazich, apod. 3¢ , Predstavenstvo rozhoduje vétsinou hlasii
pritomnych clenii, ledaze stanovy urci vyssi pocet. Kazdy clen predstavenstva ma 1
hlas. O pribéhu jednani predstavenstva a o jeho rozhodnutich se porizuji zdpisy
podepsané predsedajicim a zapisovatelem,; prilohou zapisu je seznam pritomnych. V
zapisu se jmenovite uvedou clenové predstavenstva, kteri hlasovali proti jednotlivym
rozhodnutim nebo se zdrzeli hlasovani; u neuvedenych clenii se ma za to, ze hlasovali

pro prijeti rozhodnuti. *“ %7
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2.3.3 ZAKAZ KONKURENCE

Nedilnou soucasti kvality vykonu funkce predstavenstva patii i dodrzovani
zékazu konkurence, poptipadé konkurenéni ¢innost pouze se souhlasem zakladatelt. 8
Clen predstavenstva akciové spoleénosti nesmi vyvijet podnikatelskou &innost
v pfedmétu Cinnosti spolecnosti, a to ani ve prospéch jiné osoby, a nesmi ani
zprostfedkovévat obchody spole¢nosti pro nékoho jiného. Clen piedstavenstva dale také
nesmi byt zaroven i ¢lenem statutarniho organu jiné pravnické osoby, kterd disponuje
stejnym ¢i velmi podobnym piredmétem podnikatelské Cinnosti, stejné jako se nesmi
ucastnit podnikéni jiné obchodni korporace v podobé spolecniku s tzv. neomezenym
rucenim, ¢i jako ovladajici osoba jiné osoby, ktera vykazuje stejny ¢i obdobny predmét
podnikatelské ¢innosti. 3° Zminéna omezeni je nutné chapat pouze jako minimalni
zakonna omezeni v oblasti zdkazu konkurence. Stanovy akciové spole¢nosti mohou byt
poté v praxi mnohem vice pfisné a mohou velmi ¢asto definovat i fadu dalSich omezeni,
ktery se tykaji jednotlivych €lenii pfedstavenstva akciové spolecnosti. V této souvislosti
je nutné zdlraznit také informacni povinnost kandidata na ¢lenstvi v organu, a to vici
organtim akciové spole¢nosti neboli vi¢i zakladatelim spoleénosti. ®© Co se tyce
nasledkl poruseni zdkazu konkurence, tak ty jsou blize specifikovany v § 432 NOZ, dle
kterého se tedy akciova spolecnost muize domahat prohldSeni jednani c¢lena
predstavenstva za u¢inéné na jeho ucet, nahrady skody a jedna-li ¢len pfedstavenstva na
cizi ucet, aby mu bylo poté postoupeno pravo na odménu ¢i mu byla vydana odmeéna jiz

poskytnuta. 6!
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2.3.4 ZPUSOB ODMENOVANI CLENU PREDSTAVENSTVA

Vsechny odmény musi byt schvaleny valnou hromadou. Bohumil Havel ve svém
odborném ¢lanku tvrdi: ,,Je véci spolecnosti, jak a kdy cleny svych statutarnich organii

odménuje, zdkon dava proto pravidla jen pro zjisténi kontroly odmén. “%

Zakon o obchodnich korporacich v ustanoveni § 60 vymezuje néleZitosti odménovani,

které smlouva o vykonu funkce obsahuje. Jde predevsim o:

1.vymezeni vSech sloZzek odmény,
2.stanoveni vysi odmény nebo zpisobu jejiho vypoctu a jeji podoby, stanoveni
urcitych pravidel pro vyplatu zvlastnich odmeén a podilu na zisku, udaje o

odménach nebo vyhodach ¢lena organu spolecnosti.

Motivaci pro ¢lena organti, aby vykonaval svou funkci fadné a ve prospéch

spolecnosti, je moznost neposkytnuti odmeny. Zakon v ustanoveni § 61 odst. 2 ZOK

zavedl eventualitu neposkytnout odménu, pokud vykon funkce ¢lena ,,prispél k
nepriznivému hospodarskému vysledku spolecnosti. zéaroven si ale spolecnost muze

stanovit opak, tedy Ze odména bude poskytnuta i pfes toto ustanoveni.

2.3.5 PODNIKATELSKY USUDEK

Zakon o obchodnich korporacich ptiblizuje povinnost fadné¢ho hospodare v
ustanovenich § 51 az § 53 ZOK. Ustanoveni § 51 odst. 1 ZOK upravuje pravidlo
podnikatelského tsudku, pokud ho tedy ¢len organu splni, predpoklada se, ze jednal s
péci tadného hospodaie. Pravidlo podnikatelského usudku je obohaceno slozkami. Do
nich patfi dobra vira, ptfedpoklad, Ze jedna informativng, podminku, ze jedna v zdjmu
obchodni korporace, loajalita vii¢i spolecnosti. Dlivodova zprava k zékonu o
obchodnich korporacich se v tomto sméru nechala inspirovat zahrani¢nimi kodexy. V
angloamerickém pravu se tento pojem oznacuje jako ,, business judgement rule. * .
Zakladni ideji tohoto pravidla je, Ze pokud jsou dodrZzeny vSechny podminky pfi
rozhodovani, nenese statutarni organ odpovédnost za své Ciny. Pravidlo
podnikatelského tsudku konecné poskytuje moznost ochrany statutdrnimu organu,
protoze ¢asto musi jednat tak, aby neuskodil spole¢nosti a zaroven se snazil navysit
zisk, a tim se Casto pohyboval na hranici rizika. Pokud je tedy rozhodnuti podle

prislusného organu spravné, nemusi se bat, Ze by za to byl néjak postizen.

62 HAVEL, B. Postaveni ¢lend statutarnich organt a jejich odpovédnost pol.1.2014. iHned.cz [online]
2013-05-27 [cit. 2014-03-06].
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2.3.6 SMLOUVA O VYKONU FUNKCE

Smlouva o vykonu funkce je smlouvou, ktera ma vzdy pisemnou podobu a
upravuje vztahy mezi €lenem organu a spolecnosti. Zména tohoto pravniho vztahu
umoziuje feSeni probléml odménovani, nebo mizeme fici, Ze to je uprava toho, na co
ma narok ¢len dozor¢i rady nebo €len predstavenstva. K ratifikovani smlouvy ma pravo

pouze valna hromada ¢i dozor¢i rada spole¢nosti.®3

Stimulem, jak pro ¢leny organt, tak pro celou akciovou spolec¢nost, je prave
zmeéna pravniho pfedpisu nebo zakona, kterd spoc¢iva hlavné v jeho vysvétleni. Vykon
bude povazovan za bezplatny, pokud oznacené strany si doptedu nesjednaji odménu. Na
tuto zménu by méli davat pozor piedevsim ¢lenové organti spolecnosti, které jsou jiz
funkéni (neboli byli funkéni pfed uc€innosti nového zdkona). Nasledkem tohoto
nedopatteni mize dojit k tomu, Ze tito ¢lenové budou vykonavat svoji ¢innost bez tplaty

neboli zadarmo.

2.3.7 OMEZENI MOZNOSTI ODSTOUPENI Z FUNKCE

Budeme-li hovofit o odstoupeni z funkce ¢lena orgénu, zdkon stanovi, ze Clen
organu obchodni korporace nemtize odstoupit v dob¢, kdy se to spolecnosti nehodi. Z
ustanoveni § 59 odst. 5 ZOK plyne, Ze kdyby se jednalo v dasledku jeho odchodu o
Spatny dopad na spole¢nost, ktery by nesel odvratit, musel by ¢len organu ve své funkci
zustat po dobu odvraceni takové krizové situace. Zakon totiz klade diraz na loajalitu
Clena organu obchodni korporace. Zplisob a oznameni o odstoupeni z funkce se tidi téz

podle ustanoveni § 59 odst. 5 ZOK.

2.4 DOZORCI RADA

Dozor¢i rada je tzv. obligatorné zfizovany organ akciové spoleCnosti, ktery
disponuje dosti vyraznymi kontrolnimi pravomocemi a ty jsou doplnény o urcité

pusobnosti fidiciho a také jednatelského charakteru. Dozor¢i rada je zdroven také

63HRDLIK, M. Smlouva o vykonu funkce - jeji tvorba, povaha a schvalovéni. iHned [online]. 2013-
0628 [cit. 2014-02-16]. Dostupné z: 114 Srov. ustanoveni § 66 ObchZ.

36



kolektivni organ akciové spoleénosti. ® V pravomoci dozor¢i rady je dohlizet na vykon
pusobnosti pfedstavenstva a také na ¢innost spolecnosti jako celku, pficemz dozorci
rada se musi fidit zdsadami, ktery byly schvéaleny valnou hromadou. PoruSeni téchto
zasad vSak nemad ucinky vuci tietim osobam. ,, Nikdo neni oprdavnén udelovat dozorci
rade pokyny, které se tykaji jeji zakonné povinnosti kontroly pusobnosti predstavenstva.
Dozorci rada ma opravnéni nahlizet do vsech dokladi a zaznamii tykajicich se cinnosti
akciové spolecnosti a tim tedy kontrolovat, zda jsou ucetni zdpisy vedeny radné a v
souladu se skutecnosti a zda se podnikatelska ci jina cinnost spolecnosti déje v souladu
s jinymi pravnimi predpisy a stanovami. Opravnéni podle odstavce 1 mohou clenové
dozorci rady vyuzivat jen na zaklade rozhodnuti dozorci rady, ledaze dozorci rada neni
schopna plinit své funkce.” © Dozor¢i rada musi taktéZ ptezkoumavat fadnou,
mimofadnou, konsolidovanou, popiipadé také mezitimni ucetni zavérku, poptipadé i
navrh na rozdé€leni zisku nebo na uhradu ztraty, ptiCemz poté predkladd vSechna sva
vyjadieni valné hromad¢. Dozor¢i rada urcuje svého clena, ktery posléze akciovou
spole¢nosti zastupuje v oblasti fizeni pfed soudy a jinymi organy proti Clenu
predstavenstva.

Prvni novela ZOK se tykd podniki, které zaméstnavaji vice nez 500 lidi.
Zameéstnanci budou mit podle novely ¢. 458/2016 Sb. pravo obsadit jednu tfetinu mist v
dozor¢i rad¢, dalsi dvé tietiny by volila valnd hromada. Ve spole€nostech, které¢ nemayji
dozorci radu, budou mit zaméstnanci narok na zastoupeni ve spravni radé. Spolecnosti s
vice nez 500 zaméstnanci nyni budou muset upravit stanovy a prevolit dozor¢i rady, a

to do dvou let od nabyti G¢innosti novely ¢. 458/2016 Sb., tedy do 14. ledna 2019. ¢’

2.4.1 SLOZENI A PUSOBNOST DOZORCI RADY

Pokud neni ve stanovach akciové spolecnosti stanoveno jinak, dozor¢i rada ma 3

Cleny, pficemz pocet ¢lent dozor¢i rady musi byt vzdy délitelny tfemi, jde-li o

64 ELIAS, K. dkciovd spolecnost: Systematicky vyklad obecného akciového priva se zietelem k jeho
reformé. Praha: Linde, 2000. ISBN 8072012320, s. 52 — 53.

65 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spolecnostech a druzstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zakonii CR. 2012

6 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spoletnostech a druZstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012

67 CESKA REPUBLIKA. Zakon &. 458/2016 Sb., kterym se méni zdkon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolec¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich korporacich)
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spole¢nost s vice nez 500 zaméstnanci v pracovnim poméru. Clenové dozoréi rady jsou
voleni a taktéZ odvolavani prostiednictvim valné hromady. Pokud ma akciova
spole¢nost vice jak 500 zaméstnancli v pracovnim poméru, voli 2/3 ¢lenit dozor¢i rady
valnd hromada a 1/3 poté zaméstnanci akciové spolecnosti. Dle stanov mize byt
definovan vyssi pocet jednotlivych ¢lenti dozor¢i rady, ktefi jsou voleno zaméstnanci,
ale tento pocet nesmi byt vSak vétsi, nez pocet Clenil, ktefi jsou voleni prostfednictvim
valné hromady. Pravem volit ¢leny dozor¢i rady disponuji pouze zamé&stnanci, kteti se
nachazi v akciové spoleénosti v pracovnim poméru. Clen dozoréi rady, ktery je zvoleny
zaméstnanci, mize byt zaméstnanci také poté i odvolan. Na odvolani zaméstnance je
mozné pouzit ustanoveni odst. 3 zdkona o obchodnich korporacich. Déle je nutné
upozornit na to, Ze dozorci rada vola a také odvolava svého predsedu. Pokud neni
obsahem stanov ¢i smlouvy o vykonu funkce v dozor¢i radé délka funkéniho obdobi,
plati, e pro kazdého ¢lena dozoréi rady je sjednana délka 3 roky. Clen dozoréi rady
nesmi byt v zddném piipade soucasné také ¢lenem predstavenstva ¢i jinou osobou, ktera
je opravnéna dle zapisu v obchodnim rejstiiku jednat za akciovou spoleénost. % Co se
tyCe pusobnosti dozor¢i rady, tak ta je uzsi nez pusobnost ostatnich organti akciové
spolecnosti, coz vyplyva primarné z povahy a ucelu dozor¢i rady — z jeho kontrolni

funkce. Do pusobnosti dozoréi rady je tak mozné zaradit:

1.dohled na ¢innost pfedstavenstva,

2.pfezkoumani ucetni zaveérky,

3.ptezkoumani zpravy o vztazich,

4.svolani valné hromady v ptipadech, které jsou definovany zdkonem,

5.0cast na valné hromadé,

6.podani vysvétleni a zpravy o ¢innosti, a to vi¢i valné hromade,

7.zastupovani akciové spolecnosti pfed soudem, a to v fizeni proti ¢lenovi
predstavenstva,

8.moznost zdkazu uzavieni smlouvy,

9.a volba ¢i odvolani jednotlivych ¢lenti predstavenstva spole¢nosti. ¢

68 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spoletnostech a druZstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012

% HEJDA, I. Akciovi spolecnost: zdsadni zmény podle nového zikona o obchodnich korporacich,

vvvvvvvvvvvv

Olomouc: Anag, 2014. ISBN 978-80-7263-891-8, s. 394.
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2.4.2 ROZHODOVANI A JEDNANI DOZORCI RADY

Clenové dozoréi rady se uéastni valné hromady, pfiéemz povéfeny &len dozoréi
rady seznamuje valnou hromadu s vysledky ¢innosti dozoré¢i rady. Jednotlivym ¢lentim
dozor¢i rady musi byt udéleno slovo, a to kdykoliv o to pozadaji. Dozor¢i rada
rozhoduje prostiednictvim vétSiny pfitomnych clent, pokud stanovy neurci jinak. Je
nutné uveést, ze kazdy c¢len dozor¢i rady ma k dispozici 1 hlas, pfi¢emZ o samotném
pribéhu jednani dozorci rady a také o jejim rozhodnuti je nutné pofidit zapis, ktery
posléze podepise predsedajici. Ptilohou tohoto zapisu je seznam ptitomnych. V zapisu
je nutné jmenovité uvést jednotlivé ¢leny dozorci rady, kteti zde hlasovali proti piijeti
pfislusnych rozhodnuti anebo se naopak hlasovani zdrzeli. U ¢lent, ktefi zde nejsou
uvedeni, se predpoklada, ze hlasovali pro piijeti rozhodnuti. V zépise je nutné uvést také
stanoviska menSiny ¢lenl, a to v okamziku, pokud o to pozadaji. 7 Pokud je
prostiednictvim stanov akciové spolecnosti k ur€itym jednédnim piedstavenstva
vyzadovan souhlas dozor¢i rady a dozor¢i rada vSak tento souhlas neposkytne, nenesou
¢lenové predstavenstva akciové spolecnosti odpovédnost za Skodu, ktera vznikla vlivem
plnéni tohoto rozhodnuti dozoré¢i rady. Za skodu, ktera vznikla, poté odpovidaji
spolecné a také nerozdilné ti Clenové dozorci rady, ktefi v daném okamziku nedokézali

jednat s péci Fadného hospodare. 7!

2.4.3 ZANIK CLENSTVI V DOZORCI RADE

vvvvvv

vécné nic nezménilo. Nyni je nutné pouze mySleni pfizplsobit nové pravni upravé a
také tomu, ze ¢lenem organu akciové spole¢nosti miize byt jak fyzicka, tak i pravnicka
osoba. K zaniku funkce v dozoréi radé muize dojit z nékolika diivodi. Clenstvi zanika
smrti ¢lena fyzické osoby ¢i zanikem Clena pravnické osoby, pokud neni mozné urcit
pravni nastupnictvi. Pravni ndstupnictvi nepfipada v tvahu v okamziku, kdy pravnicka
osoba zanikne bez pravniho nastupce, ¢i kdyz pravni nastupnictvi v organech akciové
spolec¢nosti je vylouceno prostiednictvi stanov spoleCnosti. DalSim diivodem zéniku
Clenstvi je odvolani z funkce. V této souvislosti je zapotfebi pfipomenout, ze Cleny

dozor¢i rady voli a také odvoldvad valnd hromada akciové spolecnosti, ¢i jediny

70 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spole¢nostech a druZstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012.

"I STANKOVA, Anna. Podnikdme tispésné s malou firmou. V Praze: C.H. Beck, 2007. C.H. Beck pro
praxi. ISBN 978-80-7179-926-9, s. 80.
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akcionaf. Zaméstnanci nyni ztratili zakonné pravo spojené s povinnym zastoupenim
v rdmci dozor¢i rady akciové spole¢nosti a dle nové pravni Upravy jim jej je mozné
pfiznat jenom prostiednictvim stanov akciové spolecnosti. Pokud jde o pfedstavenstvo
spole¢nosti, tak to je voleno i odvoldvano valnou hromadou, avsak dle stanov mtze byt
tato plsobnost svéfena dozor¢i rad€. K zaniku c¢lenstvi mize také dojit odstoupenim
z této funkce, kdy Clen dozorc¢i rady miize jednoduse ze své funkce odstoupit, a to svym
jednostrannym prohlaSenim. Odstoupeni lze podat organu akciové spolecnosti, ktery
daného Clena zvolil. V tomto piipade tedy dojde k ukonceni funkce uplynutim 1 mésice
od doru€eni oznameni o tomto odstoupeni. Dal§imi diivody vedoucimi k zaniku ¢lenstvi
v dozor¢i radé je ztrata predpokladl pro vykon této funkce a také uplynuti funkéniho

obdobi. 72

2.5 SPRAVNI RADA A STATUTARNI REDITEL

Spravni rada je upravena prostiednictvim § 457 a nésl. zdkona o obchodnich
korporacich. Pokud stanovy akciové spolecnosti neurci jinak, spravni rada musi mit 3
Cleny. Spravni rada je svym zpusobem stézejnim organem monistické akciové
spole¢nosti.”® Jeji postaveni vyrazné piesahuje vyznam dozor¢i rady v dualistickém
systému. Je dilezité zminit, Ze se nejednd o statutarni organ podle ustanoveni § 463
odst. 1 ZOK ani o nejvyssi organ spolec¢nosti podle ustanoveni § 44 ZOK, nybrz tato
skute¢nost nemusi byt jasna z ustanoveni, které plyne z ustanoveni § 456 odst. 2 ZOK,
podle né¢hoz, ,,kde v tomto zakoné stanovi o dozorci rade, rozumi se tim podle okolnosti
spravni rada nebo predseda spravni rady anebo jiny orgdn s obdobnou kontrolni
piisobnosti“. Avsak se 1ze domnivat, Ze z pravni Gpravy vyplyvaji vyznamné rozdily,
které posiluji postaveni spravni rady.” Pravidla, ktera vypovidaji o svolani spravni rady,
jsou upraveny prostiednictvim stanov spolecnosti a jedndni spravni rady svolava jeji
pfedseda. K Ucasti na jednani spravni rady je zapotiebi pfizvat statutdrniho feditele.
Pokud spravni rada neni svoldna po dobu delsi, nez jsou 2 mésice, mize o jeji svolani

posléze pozadat piedsedu 1/3 jejich Clent, a to s pofadem jednani, ktery je nutné urcit.

2 HEIDA, 1. Akciova spolecnost: zdsadni zmény podle nového zikona o obchodnich korporacich,
Olomouc: Anag, 2014. ISBN 978-80-7263-891-8, s. 394 — 395.

73 Dvodova zprava k zakonu o obchodnich korporacich. Ministerstvo spravedinosti. [online] Posl.
aktualizace 2014 [cit. 2014-02-10]. Dostupné z:

74 Ustanoveni § 456 ZOK.

75 Zach T. Monisticky systém spravy akciové spolecnosti. Seminrni prace. Univerzita Karlova v Praze,
Prévnicka fakulta. [online] 2013-04-04 [cit. 2013-11-13]. Dostupné z:
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., Nesvola-li predseda spravni radu bez zbytecného odkladu od doruceni Zadosti, mohou
Jji svolat sami Zadatelé; ndklady s tim spojené nese spolecnost. Predseda svola sprdavni
radu i tehdy, pozada-li o to statutdrni reditel, a to s poradem jednani, ktery statutarni
reditel urcil. Nesvola-li predseda spravni radu bez zbytecného odkladu od doruceni
Zadosti, miZe ji svolat sam statutdrni reditel; ndklady s tim spojené nese spolecnost. *“ 7°
Spravni rada definuje také zakladni zaméteni obchodniho vedeni spolecnosti a posléze 1
dohlizi na jeho fadny vykon. Do plisobnosti spravni rady nalezi jakakoliv véc, kterd se
tykéa akciové spolecnosti, ledaze ji tento zakon svétuje do plisobnosti valné hromady.
"Dale je ji také pfiznavano ustanoveni, kde spravni rada ,, urcuje zdkladni zaméreni
obchodniho vedeni spolecnosti a dohlizi na jeho radny vykon.“’® Pojem obchodni
vedeni neni v zakoné pfesné¢ definovan. Muzeme obchodni vedeni povaZovat za
rozhodovéni o dennich a provoznich zalezitostech spolecnosti, jde predev§im o realizaci
podnikatelské ¢innosti.” Vedeni takového podniku jde rozdélit na kratkodobé fizeni a
dlouhodobé¢ ftizeni. Pficemz do kratkodobého ftizeni lze zaradit pravé kazdodenni
zalezitosti, a do dlouhodobého fizeni strategii vedeni. Coz miizeme chapat jako
dlouhodoby zamér &innosti k dosaZeni uréitého cile.’ Nutné je zminit rozhodovani
obchodniho vedeni, jimZ se nabizi moZnost rozliSovat je podle miry své obecnosti.
Ustanoveni § 463 odst. 4 ZOK zakotvuje, Ze ,, statutarnimu rediteli prislusi obchodni
vedeni.“ Spravni rad¢ je pfizndvana jen ¢ast pisobnosti obchodniho vedeni, jsou to
predevsim rozhodnuti ohledné koncepénich a strategickych zalezitosti. A statutdrnimu
fediteli jsou pak pfiznavana rozhodnuti neboli stanoviska, podle kterych se fidi a vede
obchodni spolecnost. Do rozporu se pak ale dostava ustanoveni § 435 ZOK, kde se pise,
ze: ,,nikdo neni opravnén udélovat predstavenstvu (v nasem pripadé statutdrnimu
Fediteli) pokyny tykajici se obchodniho vedeni.“%" Sprdavni rada je kontrolni orgdn
obchodni spolecnosti. Ma celou radu diilezitych kontrolnich opravnéni. Jejim hlavnim
ukolem je dohled nad spravnym vykonem piisobnosti statutarniho reditele a dohled nad

fungovanim spolecnosti jako celku.%? Kontrolu nad statutdrnim reditelem provadi spolu

76 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spoletnostech a druZstvech: Zakon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zdkonii CR. 2012

77 CESKA REPUBLIKA. Zakon & 90/2012 Sb., o obchodnich spoletnostech a druzstvech: Zikon o
obchodnich korporacich. In: Shirka zakonii CR. 2012
78 Ustanoveni § 460 odst. 1 ZOK.

7 Lexikon hesel. Sagit.cz [online] Posl. aktualizace 2014 [cit. 2014-02-10]. Dostupné z:
80 Zach T. Monisticky systém spravy akciové spolecnosti. Seminarni prace. Univerzita Karlova v Praze,
Pravnicka fakulta. [online] 2013-04-04 [cit. 2013-02-13]. Dostupné z:

81 Ustanoveni § 435 ZOK.
82 Srov. ustanoveni § 446 odst. 1 ZOK.
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se spravni radou i predseda spravni rad® Zdkon ale umoziuje, aby predseda spravni
rady byl i statutarnim reditelem. Coz upravuje ustanoveni § 463 odst. 3 ZOK, pricemz
na takové postaveni se pouZije prednostné ustanoveni o predstavenstvu. Pokud je tedy
statutarnim reditelem zdroven predsedou spravni rady, uplnou kontrolni piisobnost ma
spravni rada. Do pusobnosti spravni rady také ndlezi jmenovani statutarniho reditele a
schvalovani smlouvy o vykonu funkce statutarniho reditele.’® Obsazovani statutarniho
reditele je zminiovana podrobnéji v dalsi kapitole.

Opravnéni spravni rady jsou stejnd jako opravnéni dozor¢i rady. Ostatni organy
jsou povinny s ni spolupracovat a jeji rozhodnuti je pro né zavazné. Jediné omezeni
pravomoci spravni rady je viuci valné hromad¢, rozhodnuti spravni rady nesmi zasahovat

do jeji piisobnosti.?*

Faktickym opravnénim je pravo spravni rady , nahlizet do vsech dokladi a

zdznamii “®,

které se tykaji cinnosti spolecnosti. Také je opravnéna prezkoumavat a
kontrolovat nalezité vedeni ucetnich spisu, které musi byt v souladu se skutecnosti, a
také podnikatelska jednani nebo pusobeni, jez musi byt ve shodé s pravnimi predpisy a
stanovami spolecnosti. Dale ji zdkon prizndva prezkum ucetnich zaverek, navrhy na
rozdeéleni zisku nebo na uhrady ztrat. Své posudky pak spravni rada predklada valné
hromadé.®5 Podstatnym prdavem spravni rady je mozZnost pozastavit c¢innost clenu
spravni rady nebo statutdrnimu rediteli, ktery ji ozndmil stiet zdjmu jeho funkce.®” Je to
také spravni rada, ktera miize zakdzat statutdarnimu vediteli uzavirat pro spolecnost
nevyhodné smlouvy.%® Ddle je nutné upozornit na sporny vyklad zdkonu o obchodnich
korporacich. Spravni rada se pri své cinnosti 7idi zasadami schvalenymi valnou
hromadou.*® 7 ustanoveni § 446 odst. 3 ZOK vyplyvd, zZe nikdo (tedy ani valnd
hromada) neni opravnén udélovat spravni radé pokyny, které se tykaji kontroly
plisobnosti statutarniho reditele. Za zvlastnost povazuje Jan Dédic to, Ze mezi vyse
uvedenymi ustanovenimi a ustanovenim § 370 ZOK, kde se pise, Ze kvalifikovany
akcionar miize zadat spravni radu o prezkoumani vykonu funkce statutarniho reditele,

miize dochazet k paradoxu vykladu prava. Protoze kvalifikovany akcionar miize

83 Srov. ustanoveni § 462 odst. 1 ZOK.

84 Davodova zprava k zdkonu o obchodnich korporacich. Ministerstvo spravedinosti. [online] Posl.
aktualizace 2014 [cit. 2014-02-10]. Dostupné z:
85 Ustanoveni § 447 odst. 1 ZOK.

86 Srov. ustanoveni § 447 odst. 3 ZOK.
87 Srov. ustanoveni § 54 odst. 4 ZOK.
88 Srov. ustanoveni § 550dst. 1 ZOK.
89 Srov. ustanoveni § 446 odst. 2 ZOK.
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prosadit svou silou podilu usneseni, které zada o to samé, tedy o prezkum vykonu funkce

statutarniho reditele.

Zakladni pravidlo, které rozdéluje pravomoci mezi spravni radu a valnou hromadu,
je obsazeno v ustanoveni § 460 odst. 2 ZOK. Toto ustanoveni urcuje tzv. zbytkovou
pusobnost. Jsou to kompetence, které zakon ptimo nevyslovuje. Plati tedy, ze tam, kde
zakon neptisoudi plisobnost Zddnému jinému orgénu, je k rozhodnuti opradvnéna spravni
rada. Zbytkovou ptlisobnost ma tedy vzdy pouze spravni rada. Vyjimka z takového
pravidla je zakotvena v ustanoveni § 163 NOZ, podle kterého je statutarni organ ten,
kdo ma zbytkovou plsobnost. MiZeme to povazovat za pozitivni pifinos pro
monistickou strukturu spolecnosti, protoze je to ur€ity znak, jenz odliSuje spravni radu
od dozor¢i rady. Dalsi odliSnosti od dualistického systému je pravomoc spravni rady
zvysit zakladni kapital, ovS§em az po tom, co byla valnou hromadou k tomu povéiena.
Takové opravnéni ma v dualistickém systému piedstavenstvo.”® U takového ustanoveni
se vSak nebude uplatiovat analogické feseni podle ustanoveni § 456 odst. 1 ZOK, u
které¢ho by platilo, Ze tam, kde se pouzije pfedstavenstvo, rozumi se tim statutdrni
feditel.

V &ele spravni rady stoji jeji predseda, ktery ma zejména organizacni ukoly.”!
Funkci piedsedy spravni rady miize vykonavat pouze fyzicka osoba.® Pravomoc volit a
odvolavat svého piedsedu ndlezi spravni radé.®® Predsedu voli podle volby Gpravy ve
stanovach. Predseda pak spravni radu zastupuje navenek. Predseda obecné neni
samostatnym organem nebo podorgdnem spravni rady, pokud vSak neni zéaroven
statutarnim feditelem. Podle ustanoveni § 462 odst. 2 ZOK ptedseda spravni rady
zastupuje spolecnost ,,v Fizeni pred soudem a jinymi organy proti statutdrnimu
rediteli. “ Jestlize je predseda spravni rady soucasné statutarnim teditelem, zastupuje
spolecnost jiny Clen, ktery je spravni radou urcen. Jeho ¢innost kontroluje spravni rada,
které se také ze své Cinnosti zodpovida. O pasobnosti spravni rady a svych poznatcich
informuje valnou hromadu. Jak uz bylo vySe zminéno, spravni rada mtze piedsedu z
funkce odvolat. Dale je spravni radé¢ dano pravo zvolit si na misto stavajiciho predsedy
jiného ¢lena za nového ptredsedu, toto opravnéni se vSak miize pouzit jen v pfipad¢, ze
stavajici predseda nemuze del$i dobu vykonavat svou funkci. Pfedseda spravni rady se

zapisuje do obchodniho rejstiiku. Obsah véty podle ustanoveni § 461 odst. 1 ZOK, ktery

90 Srov. ustanoveni § 511 odst. 2 ZOK.
91 Srov. JOSKOVA, L.; PRAVDA, P. Zdkon o obchodnich korporacich s komentdrem. 1.vyd. Praha:
Grada, 2014, s. 9. 65 Srov. ustanoveni § 461 odst. 2 ZOK. 66 Srov. ustanoveni § 461 odst. 1 ZOK.
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zni ,, funkcni obdobi predsedy nesmi presahnout délku jeho funkcniho obdobi jako c¢lena

spravni rady,”’, je v zasad¢ nepodstatny, protoze je toto ustanoveni ze zakona ziejmé.

Statutarni feditel je v pfipadé akciové spolecnosti statutarnim orgénem, coZz
znamend, ze spolecnost zastupuje navenek. Statutdrnim feditelem muize byt pouze
fyzicka osoba, pficemz funkce teditele je slucitelna s funkei predsedy spravni rady.
Pokud bude spravni rada jednoclenna, jde o Cistou podobu monistického systému, kdy
je veSkera moc, kontrolni 1 vykonnd, koncentrovana do rukou jednoho ¢lena organu.
Statutarni feditel svoji funkci vykonava dle smlouvy o vykonu funkce, kterou musi
schvalit spravni rada. Do pasobnosti pfedsedy spravni rady patii obchodni vedeni a také
statutarni ¢innost. > Pokud je v oblasti volby a odvolani ¢lenti spravni rady zékon
castecné nejasny, pak v otdzce volby a odvolani statutarniho feditele je pfimo vniting
rozporny. Zatimco totiz § 421 odst. 2 pism. e) ZOK stanovi, Ze do pusobnosti valné
hromady spada ,,volba a odvolani Clenii predstavenstva nebo statutarniho feditele,
pokud stanovy neurcuji, ze tato pusobnost nalezi dozor¢i radé“, podle § 463 odst. 1
ZOK je statutarni feditel ,jmenovany spravni radou®. Rozpor zédkonnych norem lze
nastésti preklenout vyslovnou tupravou ve stanovach spolecnosti, pokud se vSak tak ale

nestane, budou adresati prava vystaveni zna¢né pravni nejistoté.**

92 Srov. ustanoveni § 461 odst. 1 ZOK.

93 HEIDA, J. Akciovd spolecnost: zdsadni zmény podle nového zikona o obchodnich korporacich,

vvvvvvvvvvvv

Olomouc: Anag, 2014. ISBN 978-80-7263-891-8, s. 405.

94 ZACH, T. Monisticky systém spravy akciové spolecnosti. Seminarni prace. Univerzita Karlova v Praze,
Prévnicka fakulta. [online] 2013-04-04 [cit. 2013-11-13]. Dostupné z:
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3. Déjiny pravni Gapravy akciové spole¢nosti

Akciova spolecnost je jednou z nejstarsich forem kapitdlového sdruzovani, vzdalené
pocatky sahaji aZ k fimskému pravu. Podobu dnedni akciové spolecnosti maji tzv. berni
spole¢nosti. Soucasné pravni uprave uz stoji sttedoveéké pravni Gpravy, které¢ vznikly ve
13. a 14. stoleti v Italii pro provedeni statnich pujcek. Impulsem pro rozsifeni této
podnikatelské formy se vSak stal az zamoisky obchod s koloniemi a s nim spojeny
rozvoj namotni dopravy. Byly to napiiklad spolecnosti jako Holanska vychodoindicka
spoleCnost (zalozend v r. 1602), anglicka spolecnost pro Vychodni Indii (1603),
francouzska spolecnost pro Orientalni Indii (1628)). tyto spolecnosti byly prikopnicemi
v této oblasti. *Pravni subjektivitu nabyvala akciova spoleénost kralovskou chartou.
Tomuto zpiisobu nabyti fikdme tzv. oktrojovy zpisob zakladani akciovych spole€nosti.
Panovnik ji udélal v ptipadé velkému z4jmu na jeji Cinnosti. V nékterych piipadech
témto spolecnostem ud¢lil 1 nékteré ze suverénnich prav. Byly to napiiklad pravo vést
valky, tisknout penize atd. Tyto spolecnosti nevznikaly na soukromopravnim zakladé,
ale z kralovské vtle, ¢ili z vetfejnopravniho aktu. Prvni pfedchiidkyné dnesnich
akciovych spolecnosti se vyznacovaly i neomezenym rucenim akcionaiti. Prvni akcie na

majitele byly emitovany az v 18. stoleti ve Francii.

V Rakousku a Némecku vznikly prvni akciové spolecnosti jako naptiklad Videnska
spole¢nost vychodni vznikly zac¢atkem 18. stoleti. Na ¢eském Uzemi vznikla v roce

1822 Prazska akciova spole¢nost paroplavebni.

V 19. stoleti nastal rozmach moderniho prava akciovych spole¢nosti. Prvni obecnou
upravu v ramci obchodniho kodexu ziskala akciova spolecnost v Napoleonové
obchodnim zakoniku (Code de commerce) z roku 1807. Vyznam této Gpravy spocival v
obratu od vetejnopravniho aktu, ale k jejimu pojeti jako spolecnosti soukromého prava,
jejimz pravnim zékladem je smlouva uzaviena jejimi zakladateli. Byla chapana jako

projev piirozeného prava spo¢ivajiciho na principu smluvni svobody.’®

9 Cerna, S. Obchodni pravo, Akciova spolecnost. 3 dil, Praha: ASPI, 2006, ISBN 80 — 7357-164-1,s. 27

96 Cernd, S. Obchodni pravo, Akciova spolecnostt. 3 dil, Praha: ASPI, 2006, ISBN 80 — 7357-164-1, s.
28

45



V Rakousku bylo vyznamné vydani spolkového patentu ¢.253 z roku 1852, ktery se
vztahoval i na akciovou spolecnost, na niz se pohliZelo jako na spolek. Specidlni Gprava
byla zakotvena ve vSeobecném obchodnim zikoniku vydaném pod ¢. 14/1863 t. z.,
ktery ve své druhé knize upravil vSechny obchodni spolcenosti. Krom pozitivnich
hospodatskych vysledki prinesl rozvoj akciovych spolecnosti 1 ptipady zneuziti diveéry
pii jejich zakladani a ¢innosti. Zcela logicky to vedlo ke zptisnéni upravy akciového
prava ve vétsiné evropskych zemi. V Rakousku mélo nejvétsi vyznam natizeni
ministerstva vnitra, financi, obchodu, spravedlnosti a zemédélstvi z 20.zati 1899. Byl to
tzv. ,,akciovy regulativ®, ktery posilil vliv stdtu . Timto vlivem byl mysSlen dozor nad

jejich zakladanim, zménami a ¢innosti.”’

CSR prevzala recepénim zakonem &. 11/1918 Sb. pravni #ad dosud platny na tizemi
nové vzniklé republiky. Je to tedy rakousky obchodni zdkonik v Cechach a uhersky na
Slovensku. Tento dualismus pretrval do roku 1950. K zasadni zmén¢ akciového prava
doslo po roce 1948. K zdsadni zméné zdkonem ¢. 243/1949 Sb., o akciovych
spolecnostech. Novy zékon C¢ital 20 paragrafl, vyslovné nezakazoval zakladani
akciovych spole¢nosti fyzickymi osobami, v praxi vSak k nim nedochéazelo. Akciové
spolecnosti byly zakladany pouze v oblasti zahrani¢niho obchodu a mezinarodniho
zasilatelstvi. V tomto obdobi byla napiiklad akciovou spole¢nosti Ceskoslovenska
musely pozadat o statni povoleni schvaleni svych stanov. Pokud tak neucinily, nebo
jejich zadost nebyla kladné vyfizena, byly zruSeny opatfenim piisluSného ufadu z

divodu vetejného zajmu. Jejich akcie nebyly emitovany.

V druh¢é poloviné osmdesatych let doslo k oziveni akciové spolecnosti na zakladé
usneseni vlady CSSR &. 187/1985 a zék. ¢ 173/1988 Sb., o podniku se zahrani¢ni
majetkovou Ucasti. V této Upravé byl vytvofen SirSi prostor pro vstup zahrani¢niho
kapitalu do ekonomiky formou vytvareni podnikl se zahrani¢ni majetkovou ucasti(joint
ventures). Prevazna Céast byla vytvorena ve formé akciovych spolecnosti. Zakon ¢.
243/1949 Sb. Byl nahrazen az zadkonem ¢. 104/1990 Sb., o akciovych spolecnostech.
Tato uprava byla v podstatné rozsahlejsi. Vzhledem k ¢asové tisni, kdy byl pfijiman mél
fadl nedostatki. Poté byla uprava akciovych spolecnosti soucasti obchodniho zédkoniku
¢. 513/1191 Sb., kterym byl zruSen zakon ¢. 104/1990 Sb. Obchodni spole¢nosti byly

upraveny v jeho druhé ¢asti . Obchodni zadkonik byl mnohokrat novelizovan.

97 Cernd, S. Obchodni pravo, Akciova spolecnost. 3 dil, Praha: ASPI, 2006, ISBN 80 — 7357-164-1, s.
29-31
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Rok 2014 ptinesl rekodifikaci prava. Hlavni zmény v Ceské pravni upravé postihla
oblast civilniho prava, a to v podobé nového obcanského zikoniku, tj. zdkona ¢.
89/2012 Sb. Dalsi velka zména se tykd obchodniho zakoniku, ktery byl zrusen a
nahrazen zdkonem o obchodnich spole¢nostech a druzstvech (zdkon o obchodnich

korporacich), tj. zdkonem ¢. 90/2012 Sb.
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ZAVER

Cilem této bakalafské prace bylo analyzovat jednotlivé organy akciové spolecnosti.
Z provedené analyzy vyplyva, Ze po rekodifikace prava roku 2014, kterd pfinesla
velkou revoluci v oblasti soukromého prava se zménila se terminologie, systematika a

néktera prava a povinnosti.

Chtéla bych zminit pfedev§im valnou hromadu. Valna hromada se svolava pomoci
pozvanky. Tato pozvanka musi byt zvefejnéna na webovych strankach spole¢nosti.
Novinkou v zdkoné o obchodnich korporacich je ustanoveni § 418, kde zdkon umoziiuje
¢lenlim valné hromady rozhodovat na dalku, tzv. rozhodovani per rollam. Jde o takovou
moznost, kdy z néjakych divodi nemiize akcionar byt pfitomen na valné hromad¢ a
rozhodovat o diilezitych otazkach spole¢nosti. Rozhodovani per rollam mu umoziuje
rozhodovat nebo hlasovat na dalku. Tato moznost je autorkou hodnocena kladné, nebot’

pro nynéjsi a budouci komunikaci celé nasi populace je to jen pfinosem.

Zasadni zména nastdva ve vnitini struktufe akciové spolecnosti. Doposud totiz
obchodni zékonik znal pouze dualisticky systém vnitini struktury a.s., nyni je mozné
ziidit akciovou spolecnost s tzv. monistickym systémem. Spole¢nost s dualistickym
systtmem vnitini struktury a.s. zfizuje pfedstavenstvo a dozoré¢i radu. Podstata
predstavenstva a dozor¢i rady zlstavd nezménéna, avSak i zde se najdou nékteré
odliSnosti. Zakon stanovuje pocet Clenti u piedstavenstva i u dozor¢i rady na tii.
Stanovy ale tento pocet mohou zménit. Dal§i zména nastdva u funkcéniho obdobi
pfedstavenstva. Zakonem je stanoveno na rok, ale stanovy nebo smlouva o vykonu
funkce toto obdobi mohou zménit, a nastavit ¢lenu predstavenstva libovolnou délku
funk¢éniho obdobi. Obdobné je to 1 u ¢lena dozorci rady, ten vSak mé ze zdkona

stanovenou tfiletou délku funkéniho obdobi.

Dalsi zasadni novinkou je kumulace funkci. Akciova spolecnost s dualistickym
systémem slou¢eni funkci nezna, vyslovné to totiz zdkon zakazuje. V monistickém
systétmu je to ale mozné, a to tak, Ze se kumuluje. Dospéla jsem k nazoru, Ze tato
moznost je velmi pozitivni, nebot umoznuje spolecnostem minimalizovat
administrativni naklady a zjednodusit chod spole¢nosti. Tato novinka je také jisté
pfinosem pro malé akciové spolecnosti. Z pohledu fizeni akciové spolecnosti vidim

vyhody monistického systému fizeni jednoduchosti a jednotnosti spravni struktury. Jiz z
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nazvu vyplyva, ze oproti dualismu zde bude dochazet ke zjednoduSeni vnitini korporatni
struktury. Dokonce 1 v ¢eské praxi bylo po rekodifikaci zjisténo, Ze fada akciovych
spolecnosti vidi v monismu organti zna¢né zjednoduseni systému, a proto byva také
zména organizacni struktury v posledni dobé velmi Castym predmétem diskusi mezi
odbornou vetejnosti. Domnivadm se, ze této jednoduchosti a jednotnosti by v praxi
mohly vyuzivat zejména mensi akciové spole€nosti s menSim poctem akcionarii.

V bakalaiské praci je zminéna prvni novela ZOK €. 458/2016 Sb., ktera se tyka
podnikt, které zaméstnavaji vice nez 500 lidi. Zaméstnanci budou mit podle novely ¢.
458/2016 Sb. pravo obsadit jednu tietinu mist v dozor¢i radé, dalsi dvé tretiny by volila

valnd hromada. upravit stanovy a pievolit dozor¢i rady.

Autorka této bakalaiské prace predevsim vyzdvihuje systematicnost, piehlednost a
flexibilitu zakond (NOZ, ZOK).

Tato bakalafska prace miZe poslouzit jako pfedmét k dal§imu zkoumani dané
problematiky.
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