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Anotace

Utelem této diplomové prace je sestaveni realizovatelného podnikatelského planu
na zaloZeni a provoz malé firmy, kterou ma autor prace v umyslu provozovat.
Teoreticka c¢ast zpracovava a definuje zakladni pojmy podnikani, dale je uvedena
struktura podnikatelského planu. Teoreticka ¢ast je zakonCena popisem metody
Lean Canvas. Prakticka ¢ast prace popisuje sestaveni konkrétniho podnikatelského
planu pro podnik OPIT. V praktické ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o
spolecnosti, je provedena analyza prostiedi spole¢nosti na zakladé které je dale
sestaven podnikatelsky plan. Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé
poznatkii ze studia a provedené literarni reSerse vytvorit podnikatelsky plan,
provést analyzy a zhodnotit ekonomickou realizovatelnost celého zaméru pro

podnik poskytujici IT sluzby.
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Annotation

Title: Business plan

The purpose of this thesis is to develop a feasible business plan for the establishment
and operation of a small business that the author intends to operate. The theoretical
part elaborates and defines the basic concepts of entrepreneurship, then the
structure of the business plan is presented, and the different parts are described in
detail. The theoretical part concludes with a description of the Lean Canvas method.
The practical part of the thesis describes the construction of a concrete business
plan for the OPIT enterprise. In the practical part, basic information about the
company is given, an analysis of the company's environment is made on the basis of
which, the business plan is further developed. The main objective of the thesis is to
create a business plan based on the knowledge from the study and literature, to
perform analysis and evaluate the economic feasibility of the whole plan for an IT

services company.
Keywords

Company, business plan, computer service, planning
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1 Uvod

Predtim, neZ studenty proveéri statni zavérecna zkouska, je zapotirebi vybrat téma
zavérecné prace. Do jisté miry toto rozhodnuti reflektuje budouci smér, kterému se
student po ukonceni studia bude vénovat. Samotny smér muize byt formovan jak
osobni motivaci, ale také jiz dosazenymi pracovnimi zkuSenostmi. Tyto zkuSenosti
nemusi vZdy naplnit o¢ekdvani a nemusi ani reflektovat osobni pozadavky daného
jedince. Na misté je tedy tivaha o vytvoteni pracovni pozice s naplni pfimo na miru
- podnikani. Dnesni globalizovany a neustale se ménici svét ddvad mladym jedinciim
s napadem, touZicich po svobodé, téméf nezmérné mnozstvi moznosti. Podnikani
jako takové nabizi jedineCnou moznost seberealizace, rizeni svého ¢asu a naplné
prace. Zejména potom pro zacinajici podnikatele, ktefi vySe zminéné benefity
vyhledavaji a nechtéji byt pouze fadovymi zaméstnanci, je dilezité efektivné tyto
napady a mySlenky preménit v realitu. Pomoc udélat prvni kroky spravnym smérem
do velké miry zajisti kvalitni zpracovani podnikatelského planu. Vytvoreni
podnikatelského planu neni jednoduché. Spravné zpracovani napomaha podnikateli

pri prekonani prvotnich nezdard, které mohou poslouzit jako dtilezité ponauceni.

Hlavnim cilem diplomové prace je na zakladé poznatkli ze studia a literatury
vytvorit podnikatelsky plan, provést analyzy a zhodnotit ekonomickou
realizovatelnost celého zdméru pro podnik poskytujici IT sluzby. Autor této prace
ma v umyslu po ukonceni navazujiciho studia na Fakulté informacéniho
managementu Univerzity Hradec Kralové takovy podnik provozovat. Spole¢nost

zpracovavana diplomovou praci nese nazev OPIT.

Prace se sklada ze dvou casti, teoretické a praktické. Teoreticka ¢ast se v prvni
kapitole zaméfuje na pojmy spojené spodstatou podnikdni a vysvétlenim
souvisejicich pojmi. Nasledujici kapitola nastinuje princip Lean Canvas a sestaveni
podnikatelského planu dle této metodologie. Samotny model je soucasti piiloh
prace. Posledni kapitolou teoretické Casti je popsani struktury podnikatelského
planu. Prakticka ¢ast prace obsahuje samotny podnikatelsky plan, zde je jako prvni
provedena analyza problému a soucasné situace. Nasledujici kapitola obsahuje

vlastni feSeni podnikatelského planu.



2 Podstata podnikani a zakladni pojmy

Jak jiz bylo zminéno v uvodu prace, tato kapitola bude vénovana definovani pojmi
v podnikani. Ctenat bude seznamen se zakladnim teoretickym vysvétlenim pojmi a

forem podnikani.

2.1 Podnikani a podnikatel

Definice pojmu podnikani je v ¢eské legislativé k nalezeni v Zivnostenském zakoné
¢ 455/1991 Sb. §2 a to: ,Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovand samostatné,
vliastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ticelem dosaZeni zisku a za podminek

stanovenych timto zdkonem.”

zruSeného ke dni 1.1.2014, zni: ,Podnikdnim se rozumi soustavnd cinnost provddénd
samostatné podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za tcelem

dosazeni zisku.”

Na tento pojem vSak neexistuji pouze pohledy legislativni, ale literatura nabizi dalsi

hlediska, jak Ize podnikani vyjadrit.

Ekonomické pojeti - podnikani je zapojeni ekonomickych zdrojii a jinych aktivit
tak, aby se zvysila jejich plivodni hodnota. Je to dynamicky proces vytvareni pridané

hodnoty. (Veber, Srpova a kol., 2012)

Psychologické pojeti - podnikani je ¢innost motivovana potiebou néco ziskat,
néceho dosdhnout, vyzkouset si néco, néco splnit. Podnikani v tomto pohledu je
prostredek k dosaZeni seberealizace, zbaveni se zavislosti, postaveni se na vlastni

nohy apod. (Veber, Srpova a kol., 2012)
Sociologické pojeti - podnikani je vytvafenim blahobytu pro vSechny
zainteresované, hledanim cesty k dokonalejsimu vyuziti zdrojli, vytvarenim

pracovnich mist a prileZitosti. (Veber, Srpova a kol., 2012)



Pravnické pojeti - podnikdnim se rozumi soustavna ¢innost provadéna samostatné
podnikatelem vlastnim jménem a na vlastni odpovédnost za ticelem dosaZeni zisku.

(Veber, Srpova a kol.,, 2012)1

ZaKkladni rysy podnikani (Veber, Srpova a kol., 2012) jsou:

cilevédoma ¢innost,

e iniciativni, kreativni pristupy,

e organizovani a fizeni transformacnich procest,
e prakticky prinos, uzitek, pridana hodnota,

e prevzeti a zakalkulovani rizika netuspéchu,

e opakovani, cyklicky proces.

Ve vétsSiné definic podnikani vystupuje také oznaceni podnikatel, i na tento pojem
mysli zakon. Konkrétné obcansky zakonik ¢. 89/2012 Sb. §420 1, ktery definuje
podnikatele takto: ,Kdo samostatné vykondvd na vlastni tucet a odpovédnost
vydélecnou c¢innost Zivnostenskym nebo obdobnym zptisobem se zdmérem Ccinit tak
soustavné za ucelem dosaZeni zisku, je povaZovdn se zretelem k této Cinnosti za

podnikatele.”

Stejné jako pro podnikani, tak i pro podnikatele nalezneme i jiné definice nez jen ty
legislativni. Dle Srpové (2010, s.15) je podnikatelem osoba realizujici podnikatelské
aktivity srizikem rozsifeni nebo ztraty vlastniho kapitalu. Také osoba, schopna
rozpoznat prilezitosti, mobilizovat a vyuzit své zdroje k dosaZeni nastavenych cilt, i
pres jista rizika.

Charakteristické rysy podnikatele (Veber, Srpova, 2012, s.15):

e uméni nachdazet prileZitosti, vytyCovat nové cile, zabezpeceni financnich

prostiedki nezbytnych k podnikani, schopnost organizovat podnikatelské

1Viz zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik, v aktudlnim znéni, § 2

3



aktivity (rozumét predmétu podnikani), podstupovani rizika, sebediivéra,

vytrvalost, dlouhodobé nasazeni, schopnost ucit se ze zkuSenosti apod.

K podnikani a podnikateli je dlilezité vymezit pojem obchodni korporace. Toto
vymezeni opét zavisi na hledisku, ze kterého je interpretovano. Legislativné je
obchodni korporace definovana v zakoné ¢. 90/2012 Sb. §2 takto: ,Obchodnimi
korporacemi jsou obchodni spolecnosti a druZzstvo. Spolecnostmi jsou verejnd obchodni
spolecnost a komanditni spole¢nost, spolechost s rucenim omezenym a akciovd

spolecnost a evropskd spolecnost a evropské hospoddrské zdjmové sdruZent.”

VSechny obchodni spolecnosti a druZstva se povinné zapisuji do obchodniho

rejstriku, bez takového zapisu zadna ze spole¢nosti nevznikne.

Nejobecnéji jde o subjekt, v némz dochazi k preméné zdroji (vstupili) ve statky
(vystupy). Obsahleji je vymezen jako usporadany soubor prostiedki, zdrojt, prav a
jinych majetkovych hodnot (at’ vlastnich ¢i pronajatych), které slouZi podnikateli
k provozovani podnikatelskych aktivit. (Veber, Srpov4, 2012, s.15)

2.2 Zivnostenské podnikdni

Zivnostenské podnikani upravuje a definuje zakon o Zivnostenském podnikan{ ¢.
455/1991 Sb. V §2 definuje Zivnost jako: ,Zivnosti je soustavnd ¢innost provozovand
samostatné, vlastnim jménem, na vlastni odpovédnost, za ucelem dosaZeni zisku a za
podminek stanovenych timto zdkonem.”“ Aby takové podnikdni mohl podnikatel
vykonavat, musi spliiovat vSeobecné podminky provozovani Zivnosti fyzickymi

osobami, uvedené v § 6 odstavci 1:

a) DosaZeni véku 18 let, nebo ziskani soudniho souhlasu k samostatnému
provozovani ¢innosti,

b) Bezuhonnost,

c) DoloZeni toho, Ze fyzickd osoba podnikajici, at souc¢asné ¢i v minulosti, na
tizemi Ceské republiky nema dariové nedoplatky. Doklad lze ziskat na

prisluSném uradé,



d) DoloZeni toho, Ze fyzicka osoba podnikajici, at' souc¢asné ¢i v minulosti, na
tizemi Ceské republiky nema nedoplatky na pojistném a socialnim

zabezpeceni, Ci prispévku na statni podporu nezaméstnanosti.

2.2.1 Druhy Zivnosti

Dle zdkona ¢. 455/1991 sb. lze rozdélit Zivnosti na ohlaSovaci a koncesované.
Zivnosti ohlaovaci jsou Zivnosti, které sméji byt pii splnéni stanovenych podminek,
provozovany na zakladé ohlaSeni. Fyzickd nebo pravnickd osoba, ktera hodla
provozovat ohlaSovaci Zivnost, je povinna to ohlasit Zivnostenskému uradu.

Ohlasovacimi Zivnostmi jsou:

e Zivnosti Femeslné - jsou Zivnosti uptesnény v piiloze ¢ 1 Zivnostenského
zakona. Pro ziskani takovéto zivnosti je zapotrebi odbornad zptisobilost
stvrzena vyucnim listem, nebo dosaZenim poZadované praxe v oboru. Jde o
obory, napf. Feznictvi, zednictvi, klempifstvi, truhlarstvi.

e Zivnosti vazané - vazané zivnosti jsou popsany v ptiloze ¢&. 2 Zivnostenského
zakona. Zde je zapotifebi ziskdni odborné zpisobilosti. Prikladem je
autoskola, provadéni zmeén stavem a odstranovani staveb nebo realitni
zprostiredkovanti.

e Zivnosti volné - jak je uvedeno v § 25 Zivnostenského zakona, jedna se o
Zivnosti, které lze provozovat bez prokazovani jakékoliv odborné
zpusobilosti, ¢i jiné zplsobilosti. Ziskani zZivnosti je podminéno pouze

vSeobecnymi podminkami pro ziskani Zivnosti (§ 6 odstavec 1).

Oproti tomu Zivnosti koncesované mohou byt vykonavany na zakladé koncese.
Samotna koncese pro podnikani je udélovana podnikatelim nejen na zakladé vyssi
odborné zptsobilosti, ale také vramci vyjadfeni organt statni spravy. Obory,
kterych se to dotyka jsou sepsany v priloze ¢. 3 Zivnostenského zakona. Jako priklad
bych uvedl vyrobu a upravu alkoholickych napojli, vyrobu a ni¢eni zbrani nebo

ostrahu majetku a osob.



2.3 Podnikdni v Ceské republice

Tato Cast diplomové prace bude vénovana zakladnim statistickym udajim o
podnikani v Ceské republice. K poslednimu dni roku 2021 bylo v Ceské republice
evidovano 4 018 839 Zivnostenskych opravnéni, z nichz 3 091 488 patrilo fyzickym
osobam a 927 351 pravnickym osobam. Celkovy pocet podnikatelii v roce 2021 byl
2 627 378, z ¢ehoZ bylo 2 106 539 FO a 520 839 PO. V Ceské republice podnikaji jak
Zeny, tak i muZi, jejich pomér je 36,6 % Zen ku 63,4 % muzi. Z celkového poctu
zivnostenskych opravnéni bylo zastoupeni 2061192 muzi a 1030296 Zen
(Ministerstvo prlimyslu a obchodu, © 2005-2021). Vyvoj celkového poctu

podnikateli je uveden na obrazku 1.
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Obrazek 1: Vyvoj po¢tu podnikatelii v Ceské republice
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Ministerstva priimyslu a obchodu (© 2005-2021)

Jak je ziejmé z obrazku 1, pocet podnikateli v ¢ase se neustale zvysuje. Vyjimkou na
grafu je rok 1997, kde se meziro¢né pocet podnikateli sniZil. Za pric¢inou tohoto
sniZeni stoji ménova Kkrize vroce 1997, ktera neprinesla pouze ekonomické
problémy, ale také problémy politické. Napriklad ekonomicka krize roku 2008 na
pocet podnikatelt neméla témér zadny vliv, cozZ Ize prisuzovat tomu, Ze zde nebyly
politické dopady tak vyrazné. Na obrazku lze rovnéZ vidét, Ze dopady coronaviru

VIV

zpomaleni ristu globalni ekonomiky, se do pocCtu podnikatelti doposud neprojevily.



Podnikatelé mohou byt rozdéleni dle véku, ve kterém podnikaji. NejvétSi mnozstvi
podnikateli je ve vékovém rozmezi 36-55 let. Na obrazku 2 je vidét rozdéleni
podnikatelti do pétiletych intervald, kde je jasné patrné nejvétsi zastoupeni 14,9 %
z celkového poctu podnikateld ve véku 46-50 let. Nejmensi zastoupeni maji

podnikatelé do 18 let a nad 81 let.
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Obrazek 2: Vékova struktura podnikatelii v Ceské republice
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Ministerstva priimyslu a obchodu (© 2005-2021)

Nejvice podnikatel@i v Ceské republice sidli v hlavnim mést& Praha. Metropole je pro
podnikatele atraktivni geografickou polohou, infrastrukturou zakaznikd i
dodavatelli, vysokym poctem obyvatel, prestizi adresy hlavniho mésta ¢i
anonymitou. DalS$im z dGvodl pro podnikdni v hlavnim mésté, mize byt snaha

vyhnout se finan¢nim kontroldm uradt, kde velky pocet podnikatelti na jednom



misté zapricinuje jejich pretizenost. To dava podnikateliim relativni volnost a mensi

byrokratickou zatiZenost.
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Obrazek 3: Pocty podnikateli v jednotlivych krajich Ceské republiky
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Ministerstva priimyslu a obchodu (© 2005-2021)

Neni neobvyklé, Ze v Ceské republice podnikaji i zahrani¢ni podnikatelé. Nejvétsi
zastoupeni maji u nas obc¢ané Ukrajiny, jejichZ pocet byl na konci roku 2021 25 662.
Druzi v poradi jsou obcané Slovenska s poctem 21 560. Treti vyznacnou skupinou
se zastoupenim na 20 584 podnikateldi jsou ob¢ané Vietnamu. Celkem v Ceské
republice podnika 102 422 cizincl ze 161 zemi svéta. (Ministerstvo pramyslu a

obchodu, © 2005-2021)

2.4 Volba pravni formy podniku

Pro podnikatele existuje hned nékolik pravnich forem podnikani, kazdd ma sva
specifika jak pti zakladani, tak pti provozovani. Podnikatel se vybérem pravni formy
pro své podnikani nezaobird pouze pri zaloZeni nového podniku, ale také pri tzv.
transformaci. Ktransformaci dochazi pii zméné pravni formy jiZ existujiciho
podniku. Vybér pravni formy pro podnik je rozhodnuti dlouhodobého charakteru.
Kritéria pro volbu pravni formy podniku (Synek, 2011):

e Zptsob arozsah ruceni.



e Opravnéni k fizeni - moZnost podilet se na rozhodnutich, fizeni spole¢nosti
navenek.

e Naroky na pocatec¢ni kapital.

e Administrativni a finan¢ni naroc¢nost pro zaloZeni podniku.

o Utast na zisku.

¢ Finan¢ni mozZnosti - zejména pristup k cizim zdrojam.

e Danové zatiZeni.

e Zverejnovaci povinnost.
Druhy spolec¢nosti dle pravni formy podnikani jsou:

a) Osoba samostatné vydélecné ¢inna (fyzicka osoba)
b) Obchodni spolecnost
e Osobni:
o Verejna obchodni spole¢nost (v.0.s.)
o Komanditni obchodni spole¢nost (k.s.)
e Kapitalova:
o Spolec¢nost s ru¢enim omezenim (s.r.o.)
o Akciova spolecnost (a.s.)
c) Druzstvo
d) Statni podnik
e) Evropské hospodaiské zajmové sdruzeni
f) Evropska druZstevni spole¢nost
g) Evropska spolecnost

h) Ostatni

Prace se dale bude vice vénovat obchodnim spole¢nostem vzhledem k obsahu

s v

praktické ¢asti.



2.4.1 Obchodni spolec¢nosti

2.4.1.1 Verejna obchodni spolec¢nost (v.0.s.)

Verejnou obchodni spolec¢nost definuje zakon o obchodnich korporacich ¢.90/2012
Sb., konkrétné potom § 95 az § 117. Tento zakon definuje verejnou obchodni
spolecnost jako spolecnost, ve které alespon dvé osoby podnikaji pod spolecnou
firmou a ruci za zavazky spolecnosti spolecné a nerozdilné celym svym majetkem.
Vetejna obchodni spolecnost miiZze byt oznacena zkratkou ,v.o0.s.“, pokud ale nazev

spolecnosti nese jméno alespon jednoho ze spolec¢niki, staci dodatek ,a spol.”.

Verejna obchodni spole¢nost musi byt zaloZena na zakladé smlouvy, a dle § 98 musi

smlouva obsahovat:

e Firmu a sidlo spolecnosti,
e Urceni spolecnikli uvedenim firmy, nebo nazvu a sidla pravnické osoby nebo
jména a bydlisté fyzické osoby,

e Predmét podnikani spolecnosti.

Vkladova povinnost spole¢nikiim ze zakona nevznika, ovSem pokud by na zakladé

jejich dohody vznikla, musi byt zanesena ve spolecenské smlouvé.

2.4.1.2 Komanditni spolecnost (k.s.)

Komanditni spolec¢nost definuje zdkon o obchodnich korporacich ¢. 90/1991 Sb.
Jedna o smiSeny typ spolecnosti, kterd obsahuje jak prvky spole¢nosti s ru¢enim

omezenim, tak i prvky verejné obchodni spole¢nosti.

ZaloZeni k.s. lze minimalné ve dvou lidech, a to konkrétné komanditisty a
komplementare. Komanditista ve spole¢nosti ma v podstaté postaveni spole¢nika v
s.r.o. a komplementar postaveni spole¢nikti v.o.s.. Komanditista je opravnén nahlizet
do ucetnictvi a kontrolovat dané udaje, komplementar je osobou opravnénou, a je

tedy povéren k vedeni spolec¢nosti.

Vkladovou povinnosti je zatiZzen pouze komanditista, ktery je povinen vlozit do
zakladniho kapitalu vklad urceny spolecenskou smlouvou, minimalné vSak 5 000 K¢.

Komanditista za své zavazky ruci do vySe svého nesplaceného vkladu zapsaného
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v obchodnim rejstfiku. Komplementar vkladovou povinnost nema, rudi vsak za své

zavazky neomezené celym svym majetkem.

Zisk a ztrata je délena mezi komplementare a komanditisty na polovinu, neni-li ve

spolecenské smlouvé urceno jinak.
2.4.2 Kapitalové spolecnosti

2.4.2.1 Spolecnost s ru¢enim omezenim (s.r.o.)

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je nejrozsirenéjsi pravni formou spolecnosti pro
podnikani pravnickych osob. Spolecnosti s ru¢enim omezenim, stejné jako ostatni
pravni formy podnikani, vymezuje zakon o obchodnich korporacich ¢. 90/2012 Sb.,
§ 132 az § 242. Na obrazku niZe jsou k nalezeni data o nové vznikajicich subjektech
v obchodnim rejstfiku v CR od roku 1991. Zde je patrné Ze pocet nové zaloZenych
spolecnosti srufenim omezenym mezirotné nasobné prevazuje spolecnosti

akciové.

m a5 5.r.o.

0.0 ——dusaln VTR Lk ok titctrathabatedhlonaedodisladaiotind

1995 2000 2005 2010 2015 2020

Obrazek 4: Pocet novych subjektii v obchodnim rejstriku
Zdroj: Kurzy.cz (2022)

Zakladni kapital spoleCnosti s rucenim omezenim je tvoren vklady spolecniki,
spolecnici ruci za zavazky spole¢né a nerozdilné do vySe souhrnu nesplacenych ¢asti
vkladu vSech spolec¢nikd, dle zapisu v obchodnim rejstriku. S.r.o. jako jedina mtze

byt zaloZena i jednou osobou. Zakonem neni stanoveny maximalni pocet spolec¢nikij,
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plati vSak, Ze vSichni spole¢nici ru¢i do vySe souhrnu nesplacenych vkladi

v obchodnim rejstriku.

Zakladni kapital je stanoven na minimalné 1 K¢, lze vSak pomoci spoleCenské
smlouvy stanovit vklad spole¢nika. Do roku 2014 cinila vySe zakladniho kapitalu

200 000 K¢. V pripadé vkladu nepenézitého je zapotiebi ocenéni znalce.

Nejvyssi organem spolecnosti je valnd hromada skladajici se ze vSech spolecnikd,
ktefi se zabyvaji internimi zaleZitostmi spolecnosti. Statutdrnim organem
spolecnosti jsou podnikatelé, mize byt pouze jeden. Jednatel je jmenovan valnou

hromadou, a kazdy z jednatelti je opravnén k samostatnému jednani za spolec¢nost.

2.4.2.2 Akciova spolecnost (a.s.)

Akciova spolecnost je rovnéZ popsana vzakonu o obchodnich korporacich ¢.
90/2012 Sb., v § 243 az § 551. Akciovou spolecnosti je spolecnost, jejiZz zakladni
kapital je rozvrZen na urcity pocet akcii o urcité jmenovité hodnoté. Spolecnost
odpovida za poruseni svych zavazkl celym svym majetkem. Akcionar neruci za

zavazky spolecnosti.

ZaloZeni spolecnosti je mozné jednim ¢i vice zakladateli, pokud spole¢nost zaklada
pouze jeden zakladatel, jedna se o pravnickou osobu a musi byt sepsana
zakladatelska listina. Pri poctu zakladatelli dva a vice vznikaji dvé situace, pfi

kterych je spolec¢nost zaloZena, a to:

e Bezverejné nabidky akcii

e Sverejnou nabidkou akcii

Akciova spolecnost zaloZena bez verejné nabidky akcii znamena, Ze zakladatelé se v
zakladatelské smlouvé dohodnou, a v urc¢itém poméru upiSou akcie na cely zakladni
kapital spole¢nosti. Vyse zakladniho kapitalu je stanovena na 2 miliony K¢. Druhy
pripad je zaloZeni spolecnosti s verejnou nabidkou akcii, kdy je zakladni kapital
stanoven na 20 miliond K¢ NejvysSim orgadnem akciové spolecCnosti je valna
hromada, kterou tvori vSichni akcionari. Predstavenstvo je statutarnim organem,
ktery spole¢nost Fidi, svolava valnou hromadu a jedna jménem spole¢nosti. Clenové

predstavenstva jsou voleni valnou hromadou a jsou nejméné tri.
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Poslednim organem spolecnosti je dozor¢i rada, ktera dohliZi na vykonavani
plisobnosti predstavenstva. Zarovenn uskuteciiuje podnikatelskou ¢innost
spolec¢nosti. Pocet ¢lenli dozorci rady by mél byt vzdy délitelny tfemi, nejméné vSak

tri.

2.5 Ndrocnost zalozeni

Na webu ministerstva primyslu a obchodu byl publikovdn Radce (nejen pro
zaCinajici) podnikatele (Radce (nejen pro zacinajici) podnikatele, 2018), ktery
poskytuje informace o zakladnich pozadavcich pro zahajeni, provozovani nebo
ukonceni zZivnostenského podnikani. Konkrétné z informaci o zaloZeni spolecnosti
autor vychazi pro srovnadni minimalnich financ¢nich nakladi zaloZeni
zivnostenského podnikani (fyzické osoby), obchodni spolec¢nosti (s.r.o., v.o.s. k.s.) a

akciové spolecnosti (a.s.). Tyto vydaje shrnuje tabulka 1.

Tabulka 1: Srovnani minimalnich vydajt potirebnych k zaloZeni podnikani

< oS Zivnostenské ObChVO dni Akciova
Polozka vydaje g spolecnost «
podnikani spolecnost
(s.r.o0.)
Ohléseni Zivnosti 1000 1000 1000
Dalsi ohlaseni Zivnosti 500 500 500
UZziti mista statni spravy (CZECHPOINT) 50 50 50
Utedni ovéteni podpisu 30 30 30
Sepsani notarského zapisu - 4000 12800
Zapsani do obchodniho rejsttiku - 6000 12000
Zapsani do obchodniho rejstfiku notdfem - 2700 8000
Odména notare za ptimy zapis do
obchodniho rejstiiku ) 300 500
Vypis z katastru nemovitosti (prvni strana) 100 100 100
Vypis z katastru nemovitosti (kazda dalsi 50 50 50
strana)
Vypis z rejstiiku trestit 100 100 100
Podnikatelsky bankovni tcet - vedeni a 0 0 0
zaloZeni
Celkem 1330 8030 22130

Zdroj: Vlastni zpracovdni na zdkladé Rddce (nejen) pro zalinajici podnikatele
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Navrh pro zapsani do obchodniho rejstiiku miize podat jak sdm podnikatelsky
subjekt nebo notar. Pro podnikani fyzickych osob (Zivnostenského) je zapis do
obchodniho rejstiiku povinny pouze v pripadé, Ze primérna vyse jejich prijma za
posledni dvé tuctovaci obdobi dosahla nebo piesahla ¢astku 120 000 000 K¢, nebo

pokud provozuji Zivnost priimyslovym zptisobem.?

Misto statni spravy (CZECHPOINT) lIze vyuzit pro vypis z informac¢niho systému
verejné spravy (rejstiik trestli, katastr nemovitosti), nebo ohlaseni Zivnosti do

registru zZivnostenského podnikani.

Podnikatelsky bankovni ucet je moZné zaloZit a vést bez jakychkoliv poplatkd.
Témér vSechny banky na Ceském trhu poskytuji variantu a¢tu pro podnikatele,
ovSem ne vSechny jsou zdarma. Takovou sluzbu maji v portfoliu napiiklad mBank a
jejich mKonto Business (mKonto Business, 2022) ¢i naptiklad UniCredit Bank a

jejich produkt U konto BUSINESS (U konto BUSINESS, 2021).

ZaloZeni podnikatelského bankovniho uc¢tu je podminkou pro podnikani. Jednim
z diivod je, Ze pri platbé nad 270 000 K¢ musi byt prevod proveden bezhotovostné,

coz plati jak pro fyzické, tak i pro pravnické osoby.3
2.6 Zdanéni zisku z podnikani

2.6.1 Zivnostenské podnikani

Podnikani fyzickych osob podléha nejen zdanéni vytvoreného zisku, ale také (jako
jedina zde vybrana pravni norma) i platbam za socialni a zdravotni pojisténi. Sazba
dané z ptijmu OSVC je stanovena 15 % (v piipadé pr{jmi pirevysujicich 48nasobek
primérné mzdy se zvySuje na 23 %) ze zakladu dané. Ten se vyjadifuje veSkerymi

prijmy, které presahuji vydaje k jejich dosazeni.

2Z4akon ¢.304/2013 Sb. o vetejnych rejstricich pravnickych a fyzickych osob, § 42 az § 45
3Zakon ¢. 254/2004 Sb. o omezeni plateb v hotovosti, § 3 a § 4
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Zalohy na dan zprijmu jsou splatné za urcité casové obdobi s moZnosti
individualniho urceni, v jakém intervalu budou uhrazeny. Zaloha na dan z ptijmu se
netyka téch, jejichZ posledni daniova povinnost nepresahla 30 000 K¢. Ti, kterymz
danova povinnost nepresahla 150 000 K¢, plati zalohy na dan ve vysi 40 %

z dosazené ¢astky v poslednim obdobi.

Minimalni zaloha na socialni pojiSténi je vypocitana z vymérovaciho zakladu, ktery
Cini ¢tvrtinu primérné mzdy. Pro rok 2022 je primérna mzda stanovena 38 911 K¢,
¢tvrtina tedy 9 728 K¢. Minimalni zalohou je 29,2 % z minimalniho vymérovaciho
zakladu tedy 2 841 K¢ Obdobné je vypocitana i minimalni zaloha na zdravotni
pojisténi. Vymérovaci zaklad je stejny stim, Ze u zdravotniho pojiSténi je
vymérovacim zakladem polovina priimérné mzdy, tedy 19 455,50 K¢. Sazbou pro

zdravotni pojiSténi je 13,5 % z vymérovaciho zakladu, tedy 2 627 K¢.

2.6.2 Komanditni spolecnost

Pokud spoleCenskd smlouva neuvadi jinak, je zisk rozdélen na polovinu mezi
spolec¢nost a komplementare. Tedy zisk komplementari je danén sazbou 15 % jako
prijem fyzickych osob, zatimco prijem komanditistli je danén uvniti komanditni

spolecnosti sazbou 19 % a nasledné 15% dani z prijmu fyzické osoby. 4

2.6.3 Spolec¢nost s ru¢enim omezenim

Spolec¢nost s ru¢enim omezenym je povinna odvadét 19% dan z prijmu pravnickych
osob. Vyjimkou jsou prijmy spolecnosti z investi¢nich, podilovych a penzijnich
fondt, které podléhaji dani 5 %. Dalsi zdanéni ve spolecnosti je vyplaceni zisku
fyzickym osobam. Vyplata podilu na zisku v§em spole¢nikiim je danéna srazkovou
dani 15 %. Honorar jednatele / jednateld za vykonavani jejich funkce je danén

stejné, jako v pripadé fyzickych osob.>

4Z4akon ¢.586/1992 Sb. o danich z ptijmu, § 7 a § 20
5 Zakon ¢.586/1992 Sb. o danich z ptijmu, § 8 a §21
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2.6.4 Verejna obchodni spole¢nost

Verejna obchodni spolenost nepodava danové priznani. Vysledek jejiho
hospodareni je rozdélen mezi spoleCniky ve spolecnosti rovnym dilem. Tento dil je
zakladem dané spolecnika ve spolecnosti, a podléha sazbé dané 15 %, jako dar
z prijmu fyzickych osob.®

Vybér pravni formy

Spolecnost s ru¢enim omezenym se i pres vysSi naklady na zaloZeni a nevyhodu
dvojiho danéni zisku jak pro pravnické, tak pro fyzické osoby, jevi jako optimalni
volba pro ucely této prace. Zejména proto, Ze je Ize zaloZit jednou osobou, zakladni

kapital maze byt 1 K¢ a ruceni do vysSe vkladu nesplaceného v obchodnim rejstiiku.

6 Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu, § 20
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3 Model Lean Canvas

Pro planovani zaloZeni spole¢nosti OPIT bude rovnéz vyuZito modelu Lean Canvas,
tato kapitola tedy model pribliZuje. Lean Canvas modelu je v poslednich letech hojné
vyuzivano zejména ve spojeni s tzv. ,Startup“ projekty. Slovnim spojenim, na které
lze velice Casto narazit, je ,Lean Startup“. Pojem je sloZen ze dvou slov kde ,Lean“ z
anglického "Stihly", které pouZil Eric Ries, vyzkumnik Harvard Business School,
k predchazeni vzniku plytvani. Zahrnuje identifikaci a eliminaci plytvani ve vSech
procesech, od vyzkumu aZ po vyrobu. Ve zminéném slovnim spojeni stoji mnohdy
slovo také za ,metodu fizeni stavéjici na kulture neustdlého zlepSovdni (...) Je
synonymem pro rychlost, jednoduchost, prehlednost, vytvdreni produktii a sluZeb bez
zbytecnych Cinnosti a zdsob, omezeni plytvdni, vyvazZovdni procest a navdzdni procest
na zdkaznika“ (ManagementMania.com, 2015). Pojmem ,Startup“ se rozumi nové
vznikajici podnikatelsky napad, projekt ¢i firma s podnikatelskym zamérem, za
ucelem tvorby zisku. Cilem start-upi je co nejrychleji vyriist v rentabilni,

Zivotaschopnou a stabilni spole¢nost, ktera uz neni start-upem.

V pripadé Lean se jednd o soubor nastrojii a prostiedki, které podnikatelim
pomahaji zejména s rozjezdem a realizaci samotného podnikani. Stru¢né receno, v
ramci této metodiky spoleCnost zacina tim, Ze se vyda na trh, aby se zeptala
potencidlnich zakaznikl na nazor na vSechny prvky obchodniho modelu: vlastnosti
produktu, cenu, distribu¢ni kandly a ekonomické strategie. Na zakladé téchto
shromazdénych udaji vytvori startup minimalni Zivotaschopny produkt (MVP) a co
nejrychleji pozada zdkazniky o zpétnou vazbu. Na zdkladé ziskanych odpovédi

usiluje o nové verze a upravuje je, dokud nenajde idealni produkt.

,Lean Canvas je ndstroj, ktery Vdm pomiiZe podrobné zmapovat vSechny aspekty
vaseho ndpadu. Jeho sila spocivd v tom, Ze aspekty, kterych je v modelu Alexandra
Osterwaldera devét, ukdZe v jednom obrazci, a tak prindsi helikoptér view na vasi

7

novou sluzbu, produkt, podnikdni.” (Otavovd, 2013)
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Metoda Lean Canvas je poté pouze jednim z moZnych zpasobti vypracovani Sablony
dezorientaci, proto se zacala vyuzivat alternativni forma prezentace
podnikatelského zdméru, tzv. canvas model. Ve volném prekladu se jedna o ,model
Cistého platna“. (Osterwalder, 2016). Model tzv. Cistého platna lze povaZovat za
jakousi ndhradu ¢i zkracenou verzi klasického ,podnikatelského planu“ a jeho
zpracovani by tak mélo vzdy predchazet samotné realizaci projektu. Canvas modely
obecné jsou zaloZeny na jednoduchosti a primocarosti, vSechny informace v nich
jsou umistény do logickych celkli. Systemati¢nost a vysoka vypovidajici hodnota

umoziuji modeltim vysvétleni obchodniho modelu bez nutnosti detailniho popisu.

3.1 Tvorba modelu Lean Canvas

Zasady pro tvorbu modelu Lean Canvas stanovil jeji autor Ash Maurya ve své knize
,Running Lean: Iterate from Plan A to a Plan That Works“ (Maurya, 2012). Zasady
v knize zminéné reflektuji ¢asté chyby zacinajicich podnikatelt vedouci k vytvoreni

Spatného produktu.

1. Dokumentace planu
2. Identifikovani rizikovych casti

3. Systematické testovani planu

Maurya na zakladé vySe zminénych boda vytvoril jednostrankovy byznys model
Lean Canvas.
3.2 Struktura modelu Lean Canvas

Dliraz u modelu Lean Canvas je kladen na zamezeni plytvani - Casem, energii,

procesy, penézi — presné tak, jak k tomu vybizi metodika Lean Startup. Pomyslné

vvvvvv

které by se mél zacinajici podnikatel zamérit. Tyto oblasti jsou:

1. Problém - pokud prichdzime s feSenim, méla by po ném existovat poptavka.

Jinymi slovy alespon jeden identifikovatelny problém. Kazdy segment
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zakaznikli ma své vlastni problémy a cilem firmy je reSit je. Nad timto
stavebnim kamenem bude vystavéno celé platno.

. Zakaznik - pravdépodobné prvnim krokem k pochopeni podnikani bude
zjisténi, kdo je nas zakaznik. Koneckoncti jaké jsou problémy se dozvime, az
kdyZz budete znat ty, ktefi se s nimi potykaji. Uvést zde miizeme i prvni
vlastovky - tzn.: prvni zakaznici, se kterymi miZeme problém vyresit -
zpravidla rodina, pratelé, blizké okoli atd.

Reseni - kdyZ vime v ¢em a kdo ma problém, je zapotfebi nabidnout fesent.
To znamena minimalni soubor funkci a vlastnosti (Minimum Viable Product),
ktery vam umozni dodat nabidku hodnoty z predchoziho bloku.

. Unikatni nabidka hodnoty - v tomto bloku se nachazi, jak se nase firma
odliSuje od ostatnich, jakou hodnotu bude mit zakaznik diky naSemu
produktu nebo sluzbé. Pro¢ si zakaznik musi koupit pravé u nds, a ne u
konkurence.

Cesty k zakaznikiim - zde musite informovat o prostiedcich pouzitych k
osloveni zdkaznikd. To zahrnuje vSechny marketingové, komunikac¢ni a
distribu¢ni kandly, které hodlame vyuzit, a to jak z tradi¢nich, tak z
digitalnich médii.

Struktura nakladu - vSechny naklady potrebné k tomu, aby mohla byt
vykonavana podnikatelska ¢innost.

Cena - kolik na$ zdkaznik zaplati za miij produkt/sluzbu? Cena a zvoleny
platebni systém jsou velmi dileZitou soucasti nabidky. MiiZe rozhodovat o
pripadném uspéchu, resp. neuspéchu spolec¢nosti.

Hlavni ukazatele - je nutné stanovit ukazatele a metriky pro méreni
vykonnosti naseho podniku. Jediné tak mtizeme sledovat, jak se spole¢nosti
dari.

Odpovédi musi byt néco, co nelze okopirovat, napodobit nebo ziskat - co je

na trhu jedinecné.
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PROBLEM SOLUTION UNIQUEVALUEPROPOSITION | UNFAIR ADVANTAGE CUSTOMER SEGMENTS
KEYMETRICS CHANNELS

EXISTINGALTERNATIVES 8 HIBH-LEVELCONCEPT 5 EARLY ADOPTERS

COST STRUGTURE REVENUE STREAMS

Postup zapisovani do platna je zobrazen na obrazku ¢. 5. Pfi vypliiovani je podstatné

vyplilovat strucné, jelikoZ vyplnéni vSech poli se musi vejit na jedinou stranu. Pravé

Obrazek 5: Lean Canvas model

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Canvasgeneration (2022)

proto budou zaznamenavany jen ty skute¢né nejduilezitéjsi informace.
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4 Podnikatelsky plan

Nasledujici kapitola se bude vénovat podnikatelskému planu. Kapitola pripravi
teoretickou ptidu pro praktickou ¢ast prace. Kromé reserse definic podnikatelského
planu se vénuje uvedeni jeho ucelu a smyslu. Struktura podnikatelského planu je
rozvrzena do jednotlivych podkapitol, nebot i nejjednodussi podnikatelsky plan je

dobré vytvaret dle jiZ ovérenych postupu.

Hned v tivodu se nabizi otazka, k ¢emu viibec podnikatelsky plan slouZi, ¢i jaké jsou
diivody jeho sepsani. Tedy, pred uvedenim podnikatelského napadu do Zivota, je
dilezité ovérit jeho redlnost a Zivotaschopnost. Divodem sestaveni miiZe byt
potieba ziskat chybéjici financni prostiedky ¢i najit spole¢nika pro podnikani.
Vypracovani podnikatelského planu je zejména pro zac¢inajici podnikatele prinosem,
po jeho sestaveni bude vyjasnéna potieba cizich zdrojt, finan¢nich prostredki a

jejich zhodnoceni. (Srpova, 2011)

Podnikatelsky plan popsal Veber ve své knize (Veber, 2012), jako: , Podnikatelsky
pldn je pisemny dokument zpracovany podnikatelem, popisujici vSechny podstatné
vnéjsi i vnitrni faktory souvisejici se zahdjenim podnikatelské Cinnosti ¢i fungovdnim
existujici firmy.”

DalSi definici podnikatelského planu nabizi Orlik (Orlik, 2011), a to: , Podnikatelsky
okolnosti  souvisejici s podnikatelskym zdmérem. Jde o formdlni shrnuti
podnikatelskych cilt, diivodii jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych

krokii vedoucich k dosazeni téchto cili1.”

Podnikatelsky plan by mél poskytovat odpovédi na otazky:

e Kde se nyni nachazim?
e Kam se chci dostat?

e Jak toho dosahnout?

Podnikatel by mél dopredu védét, pro koho podnikatelsky plan vytvari. Obsah
podnikatelského planu neni stanoven nijak zavazné, kazdy investor ¢i banka

poZzaduji jinou strukturu a obsah. Investofri ¢asto z diivodu nedostatku ¢asu preferuji
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plan formou prezentace (napi. MS PowerPoint), za to u bank se spiSe pocita s tim,

ze budou vyzadovat vice dokumentt a informaci. (Srpova, 2011, s.14)

Podnikatelsky plan zpracovavany v této diplomové praci ma strukturu zaloZenou na

strukturach, jak dle Srpové (Srpovd, 2011), tak i Svobodové (Svobodova, 2017):

Titulni list

Shrnuti

Popis podnikatelské ¢innosti
Analyza trhu (zdkaznici, konkurence)
Marketingovy plan

Finan¢ni plan

Hodnocent rizik

Pilohy

©® N otk W N

Tato struktura bude zvolena pro vypracovani podnikatelského planu, rovnéz

jednotlivym bod@im bude vénovana vlastni podkapitola.

4.1 Zasady pro zpracovani podnikatelského planu

Pti zpracovani podnikatelského planu existuji obecné platné zasady, které je dobré
respektovat. Utelem je poukazani sméru, jakym podnikatelsky plan formulovat a
zvysit tak jeho rating v o€ich osob mimo podnik. Je vhodné, aby podnikatelsky plan

byl:

e Srozumitelny - pii sestavovani podnikatelského planu je vhodné vyjadiovat
se jednoduSe, neprezentovat zbytecné mnoho mysSlenek v jedné vété,
pridavna jména vybirat opatrné, neni potifeba s jejich poctem plytvat.
Sebelepsi stylizace a kompozice jednoho podnikatelského planu vezme za
své, kdyz nebude doloZena ¢isly.

¢ Logicky - myslenky a skute¢nosti uvedené v planu musi na sebe navazovat,
musi byt podloZeny fakty, tvrzeni obsaZena v planu si nesmi odporovat.

e Uvazené strucny - myslenky ¢i zavéry obsazené v planu je potreba uvadét

struc¢né, ovsem v zadném pripadé ne na ukor uvedeni zakladnich fakt.
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e Pravdivy a realny - pravdivost a redlnost informaci uvedenych v planu, by
méla byt samoziejmosti.

¢ Respektovani rizika - podnikatelsky plan se tyka budoucnosti. Pro fadu
podnikatelli je problém dobie se orientovat v soucasné chaotické realité,

//////

identifikace zvySuje diivéryhodnost podnikatelského planu.
4.2 Struktura podnikatelského planu

4.2.1 Titulni list

Titulni list podnikatelského planu slouZi jako identifikaCni a reprezentativni cast.
Zde je na misté, aby byl uveden obchodni nazev firmy, logo firmy (pokud existuje),

nazev, autor a datum zaloZeni. (Srpova, 2012)

Za titulni stranou nasleduje obsah, vCetné seznamu priloh. V této Gvodni casti
dokumentu se miize vyskytnout i ivod, ucel a pozice dokumentu, které priblizi

Ctenari, v jaké fazi je jim plan prezentovan a pro koho je plan urcen.

Pokud plan slouZi pro ziskani ciziho kapitalu od investort dle Hisricha je dilezité,

aby obsahoval (Hisrich, 1996):

e Nazev a sidlo firmy.

e Jména spole¢nikd, kontakt a ICO.

e Popis spolecnosti a povahy podnikani (jeden odstavec).

e (astka potiebnych finan¢nich prostiedkil véetné uvedeni jejich struktury
(akcie, obligace, aj.), pokud bude struktura na rozhodnuti autora planu.
Mnozi investori davaji prednost vlastnimu stanoveni této struktury.

e Prohlaseni o divérnosti zpravy, které je diilezité pro podnikatele a je

uvedeno z bezpec¢nostnich divodi.

ProhlaSeni za ucelem bezpecnosti na titulnim listu, zminuje nejenom Hisrich, ale i
Srpova ve své knize (Srpova, 2012), konkrétné jako: ,Informace obsaZené v tomto
dokumentu jsou diivérné a jsou piedmétem obchodniho tajemstvi. Zddnd ¢dst tohoto

dokumentu nesmi byt reprodukovdna, kopirovana nebo jakymkoliv zpiisobem
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rozmnozovdna nebo ukldddna v tisténé ¢i elektronické podobé bez pisemného

souhlasu autora.”

4.2.2 Shrnuti

Tato Cast nazyvana také Exekutivni souhrn, z anglického ,Executive Summary*, je
vytvorena az po dokonceni vSech ostatnich ¢asti podnikatelského planu. Shrnuti by
nemélo byt chapano jako tvod, nybrz jako stru¢ny popis toho, co je na nasledujicich
strankach obsaZeno. Cilem shrnuti je vzbudit zvédavost a zajem pokracCovat ve ¢teni

nasledujicich stranek podnikatelského planu. (Veber, Srpova, 2012)

Rozsah shrnuti neni pevné stanoven, a i zdroje informaci se lisi. Srpova ve své knize
zminuje (Srpova, 2012): ,Rozsah zdvisi na charakteru podnikatelského zdméru a na
vsi potiebného kapitdlu. Hlavni problém spocivd vtom, jak zhustit mnoZstvi
diileZitych informaci na maly pocet stran.”. CSOB ve svém Priivodci podnikanim

zminuje rozsah od % do 2 stran, s tim Ze by mélo obsahovat (CSOB, 2022):

e Popis produktu, ktery bude predmétem podnikani
e Pro koho je produkt urcen
e Diivody uspéchu konkrétniho podnikatelského planu

e Podnikatelské cile, cesta k dosaZeni cile, potiebny kapital a jeho zhodnoceni

4.2.3 Popis podnikatelské ¢innosti

Tato Cast se vénuje objasnéni podnikatelské prileZitosti. Zde je dobré popsat

konkuren¢ni vyhody produktu a pridané hodnoty pro zakaznika.

4.2.3.1 Popis produktu

Popis produktu poskytuje jak fyzické vlastnosti vyrobku, tak i vlastnosti v pripadé
sluZeb. Zde je na misté také uvést, zda se jedna vyrobek doposud nenabizeny na trhu,
nebo uz o produkt s konkurenci. Dilezité je zminit dopliikové sluzby spojené
snabizenym jako opravarské sluzby, servisni podpora zakaznikd, zaskoleni,
instalace, montaZe pro spravné pouzivani vyrobkii nebo poradenské sluzby. Pokud
jsou tyto sluzby nabizeny, je potifeba uvést kdo bude jejich vykonavatelem a zda je

jejich realizace v cené produktu.
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Pokud je produktem spolecnosti sluzba, tato ¢ast specifikuje, v ¢em sluzba spociva,

jak funguje a co je potreba k jejimu poskytnuti. (Srpova, 2011)

4.2.3.2 Konkurencni vyhoda

»,Nds vyrobek nebo sluzba musi mit konkurencni vyhodu, musi byt lepsi neZ
konkurencni nabidky. Zejména dnes, kdy viddne tvrdd konkurence, novdckovi na trhu
nestaci byt stejné dobry jako ostatni firmy. (...) Musime tedy prokdzat, Ze prichdzime s
lepsi nabidkou pro zdkaznika, zajimavéjsi koncepci, profesiondlnéjsim servisem, Ze

lépe Tesime problémy zdkaznikii.” (Srpova, 2011)

Za konkuren¢ni vyhodu Ize povaZovat kvalita vyrobku nebo sluzby, zakaznicky
servis, rychlejsi uvedeni na trh, nova technologie ¢i napriklad marketing.

Konkuren¢ni vyhoda ziskana cenou, je udrzitelna pouze kratkodobé.

4.2.4 Analyza trhu

Analyza odvétvi (trzniho prostiedi) je klicovou pro zac¢inajici podnikatele, jelikoz dle
ni se odviji dalsi planovani, strategie a analyzy. Tato kapitola podnikatelského planu
zahrnuje analyzovani konkurence, analyzovani potenciondlnich zakaznikd a
odvétvi. Trh je prostredi, do kterého vstupuje podnikatel se svym produktem. Bylo
by nespravné se domnivat, Ze toto prostredi je prazdné, nebot' mimo podnikatele do
trzniho prostredi vstupuji zakaznici, dodavatelé i konkurence. VSechny vySe
zminéné subjekty mezi sebou vtomto prostiedi interaguji, ¢imz ho dotvari a

ustavi¢né méni. (Veber, Srpova, 2012)

Portertv model péti sil (5F) se snazi odvodit konkuren¢ni tlak a silu samotné
konkurence v odvétvi. K dosazeni tohoto cile rozebira pét klicovych sil, na kterych

konkurenceschopnost firmy zavisi (ManagementMania, 2016):

e Stavajici konkurence

e Potencionalni konkurence
e Smluvni sila dodavatelt

e Smluvni sila kupujici

e Hrozba vzniku substituti

25



Viada Potencionalni
konkurenti
Regulace Hrozba vstupu na trh

Dodavatelé Konkurence v odvétvi Zéakaznici

Vyjednavaci sila Stavajici konkurenti Vyjednavaci sila
zakaznikd

Substituty Komplementy

Hrozba vzniku substitutt Zména ceny

Obrazek 6: Porteruv model 5F

Zdroj: Vlastni zpracovdni

SWOT analyza je univerzalni nastroj pro zhodnoceni vnitifnich a vnéjSich faktord,

které firmu ovliviiuji z hlediska dspéchu, ¢i néjakého konkrétniho zaméru viz

obrazek ¢. 7. SWOT je akronym z pocatecnich pismen:

e Strengths - silné stranky
e Weaknesses - slabé stranky
e Opportunities - prileZitosti

e Threats - hrozby
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Obrazek 7: SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Silné a slabé stranky miize firma svym chovanim piimo ovlivnit - jedna se tedy o
faktory interni. Prilezitosti a hrozby nemtze firma pfimo ovlivnit, ale je mozné na
né vhodné reagovat - externi faktory. Cilem SWOT je identifikovat a ndsledné omezit
slabé stranky, napomahat zlepSovani silnych stranek, hledat nové prilezitosti a znat
hrozby. Firma by méla vyuZzivat prileZitosti, které se ji naskytnou a bezpecné

predchazet hrozbam. (ManagementMania, 2019)

PEST analyza podniku poskytuje informace o faktorech makroprostredi, kterym
miiZe byt podnik vystaven, nebo které ho ptimo ovliviiuji (napt. musi se jimi ridit),
nebo mohou byt dileZité pro jeho cinnosti. Faktory ovliviiujici podnik jsou

(ManagementMania, 2015):

e Politicko-legislativni faktory - urcuji do jaké miry mtliZe vlada ovlivnit
podnikatelskou ¢innost. Zahrnuje politickou stabilitu, legislativu regulujici

podnikani, ochrana spotrebitele, ochranu Zivotniho prostiedi apod.
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e Ekonomické - jedna se o faktory ovliviiujici vykonnost ekonomiky. Jako
ekonomicky rist, inflace, irokové miry, vyvoj cen energii, dariové zatiZeni a
dalsi.

e Socialni - daji se zaradit i kulturni faktory, také uzce souvisi se
zaméstnanosti. Napriklad tedy uroven vzdélani, pristup k praci a volnému
¢asu, zmény Zivotniho stylu.

e Technologické - pracuji s inovacemi a vyvojem. Jedna se o nové technologie,

patenty, strojové uceni, uméla inteligence, internet.

Samotna analyza PEST v nékterych pripadech nestaci a vyuziva se proto rozsirena
verze PESTLE (¢i PESTEL, ¢i STEPEL). Pro podrobnéjsi analyzovani vnéjsich faktort

ovliviiujici podnikani se zde pridavaji:

e Legislativni - zahrnuje vlivy ndrodni, mezinarodni nebo naptiklad evropské
legislativy, které ovliviiuji podnikani.
e Ekologické - mistni, narodni problematika Zivotniho prostiedi a otazky

zabyvajici se jejich feSenim.
4.2.5 Marketingovy plan

Marketing a dale pak prodej maji na celkovém budoucim Uspéchu firmy znacny
podil, je tedy diilezité ctenare podnikatelského planu presvédcit o dobré
marketingové a obchodni strategii. (Srpova, 2011)

V této casti podnikatelského planu by mél byt jasné vymezen zpiisob, kterym se
podnikatel dostane kzakaznikovi, a jakym zplsobem bude proveden prvotni
kontakt. S marketingem spole¢nosti by méli byt seznameni vSichni zaméstnanci a
mél by byt zaleZitosti celého podniku. Pravé potom pro malé a zac¢inajici podniky je

dobry marketing podstatny pro sniZeni podnikatelského rizika.

4.2.5.1 Marketingovy mix

vvvvv

4P, skladajici se ze Ctyr nastroji a tento klasicky mix tvorii:

e Produkt (product)
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e C(Cena (price)
e Distribuce (place)

e Propagace (promotion)

S rozvojem marketingu nyni existuje vice modifikaci zdkladniho mixu. Nékteré firmy
vyuzivaji 7P, kde se k zakladnim Ctyfem pridaji jesté prvky - politics (politicko-
spolecenské rozhodnuti), public opinion (verejné minéni) a people (lidské zdroje).
V souvislosti rozvoje fizeni vztahi se zakazniky a vztahového marketingu pouZziva
mix zaméien pravé na zakaznika 4C - customer (zdkaznik), cost (ndklady na
zakaznika), convenience (pohodlna dostupnost), communications (komunikace).

(Srpova, 2011)

vvvvvv

nabidky na trhu a bezprostredni uspokojeni potieb zakaznikid. Produkt je tedy
jakymsi jaddrem marketingu. Tato ¢ast podnikatelského planu zahrnuje rozhodnuti
o tom, jaké produkty budou uvedeny na trh, vlastnosti produktu (znacka, design,
baleni, zaruka atd.), vjakém objemu bude nabizen a s jakymi dal$imi sluzbami.

(Srpova, Rehot, 2010)

Cena - nejobecnéji 1ze cenu vnimat jako penézni vyjadieni hodnoty produktu nebo
sluzby. Dale také lze byt vyloZena jako takovy obnos penéz, ktery je zakaznik
ochoten zaplatit a prodejce prijmout. Celd cenova politika a jeji vyznam stoji na
faktu, Ze vyska a stabilita ceny produktu nebo sluzby vytvari ptijmy, na kterych je
zavisla existence a prosperita podniku. Urcovani ceny je tedy hledani vhodného

kompromisu pro podnikatele a zakaznika.

Urceni ceny vychazi ze zjisténych nakladi, nabidky konkurence, i s prihlédnutim do
marketingového mixu. Cena se dale urc¢i na zakladé cenové politiky spolecnosti,
které se podrizuje pro splnéni firemnich cili. Dle Srpové tyto cile cenové politiky

mohou byt (Srpova, 2011):

e Orientace na preziti - vysoky pocCet konkurenti nebo piebytek zasob

produktu. MozZné pouze kratkodobé, nastavena cena negeneruje zisk.
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e Orientace na maximalizaci zisku - cena je stanovena tak, aby prinesla
maximalni zisk, resp. max. miru z vynosu investice.

e Orientace na co nejvétsi podil na trhu - vychazi z predpokladu, Ze firma
s nejvétsim podilem na trhu ma nejnizsi naklady a dlouhodobé nejvyssi zisk.
Stanoveni ceny na zdkladé konkurence, kdy bude cena nastavena primérné

azZ podprimérné.

Distribuce - hlavnim ukolem distribuce v podnikatelském planu je vysvétlit
prodejni strategii a popsat vyuZziti distribuc¢nich cest. Distribuce resi, jakym
zplsobem se presune produkt k zakaznikovi. Pfi volbé nejoptimalnéjsich cest je
potreba nalézt odpovédi na otazky: ,Budeme samostatné zajistovat vsechny prodejni

aktivity? Bude prodej probihat pfimo konecnym zdkaznikiim?“ (Srpova, 2011).

Propagace - pravdépodobné nejviditelnéjSi slozka marketingového mixu.
Propagace ma za cil stimulovat poptavku k samotnému nakupu. V literatuie jsou

zminény propagacni cile:

e Informacni - poskytovat informace o produktu, jeho vlastnostech, kvalité
nebo zplisobu vyuziti.

e Emocionalni - zvySovat pozitivni preference a postoje k produktu.

Pro marketingovou komunikaci smérem k zdkaznikovi je casto vyuzivan tzv.

komunikacni mix. Jeho jednotlivé slozky jsou:

e Reklama - neosobni forma komunikace pomoci médii (socialni sité, reklamni
napis, bannery na webu atd.). Nevyhodou je jednostrannost komunikace
snizujici naléhavost. Moznost osloveni Siroké skupiny spotiebitel.

e Podpora prodeje - realizuje se u konec¢nych zakazniki jako bonus k prodeji
produkti. MoZnostmi piidani hodnoty pro zdkaznika mohou byt cenové
zvyhodnéni, soutéZe Ci vérnostni programy.

e Vztahy s vefejnosti - ulohou vztahi s verejnosti je zlepSeni obrazu firmy
v oCich verejnosti a nepifimo ovlivnit poptavku po produktu. Dobré vztahy

s vefejnosti mohou pomoci ziskat nové zakazniky, budovat nebo posilit
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postoj spotrebiteld. Mlze se jednat o sponzorstvi, tiskové konference,
vyro¢ni zpravy, podnikové ¢asopisy, merchandising a dalsi.

e Osobni prodej - nejvice efektivni, rovnéz ale nejvice nakladna forma
komunikace. Ziskavani novych zakaznikl formou primych dialogii. Vyhodou
je komunikace v obou smérech (na rozdil od reklam).

e Primy marketing - bezprostiedni poskytovani informaci zakaznikim. Je
vyuzivano zejména telefontli, emailu, poStovnich zasilek. Ziskavani zpétné

vazby, pomoci prizkumu nazora zakaznikd.

4.2.6 Hodnoceni rizik

7 7

Riziko ve spojeni s podnikatelskou Cinnosti je chapano jako negativni odchyleni od
stanovenych cilt. Kazda rizikova situace je né¢im zapricinénd, proto je analyzovani
a hodnoceni rizik v podniku vyhodné. Poskytuje nejen nastinéni pravdépodobnosti
vzniku rizikové situace, ale rovnéZ pomaha pri nastaveni opatreni pro predejiti

téchto situaci.

Rizikové faktory ovliviiujici podnik mohou byt zména legislativy, zvySeni
variabilnich ¢i fixnich nakladi, vstup nové konkurence atd. Vyznamnost faktori je

tim vyssi, ¢im je vys$si pravdépodobnost jeho vyskytu a nasledného negativniho

dopadu.

Dle Koraba (2007) existuji 4 klicové kroky pro rizeni rizik:

1. Identifikace rizikovych faktori - stanoveni ¢innosti, pfi¢in a divod, které
maji negativni vliv na podnikani.
2. Kvantifikace rizik - urceni miry rizika a dopad vyskytu rizika.

Plan rizikovych scénaiti - navrh feseni pro pripad vyskytu rizika.

4. Monitoring a fizeni

4.2.7 Financ¢ni plan

Finan¢ni plan preménuje predchozi ¢asti podnikatelského planu do finan¢ni podoby
s tim, Ze prokazuje ekonomickou realnost podnikani. Finan¢ni plan je vytvaren pro
vice let dopredu, minimalni planovaci obdobi je po dobu neziskovosti firmy. Pro

Ucely této prace bude vyuzita struktura finan¢niho planu skladajici se z ¢asti:
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e Planované vynosy a naklady
e Vykaz zisku a ztrat

e Zahajovaci rozvaha

e Vykaz cashflow

¢ Finan¢ni analyza

4.2.7.1 Zahajovacirozvaha

Do planované rozvahy je zanesen oCekavany vyvoj majetku podniku a zdrojt, ze
kterych bude financovan. Doporucené je sestavovat pocatecni rozvahu za prvni
pololeti, za dal$i obdobi potom ke kazdému 31.12. daného obdobi. Rozvaha
informuje nejen o planovani obnovy majetku a jeho struktute, ale také o zdrojich
financi pri zahajeni podnikatelské Cinnosti, o systému akumulace zdroji
z nerozdéleného zisku, nebo o predpokladaném splaceni cizich zdroji. (Srpova,

2011)

Tabulka 2: Zahajovaci rozvaha

Rozvaha

Aktiva Pasiva
Hmotny dlouhodoby majetek Zakladni kapitél
Nehmotny dlouhodoby majetek Zavazky
Zasoby Bankovni tvéry
Penize Pajeky
Utty v bankach
Celkem Celkem

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Pri sestavovani planované rozvahy by mél podnikatel najit cestu k bilan¢ni rovnici
neboli rovnici, v niZ se aktiva rovnaji pasiviim. Zahajovaci rozvahu shrnuje tabulka

¢. 2.

4.2.7.2 Vykaz cashflow

Vykaz o penéznich tocich neboli cashflow podava informace o pohybu financ¢nich
prostiredki firmy v souvislosti s jeji podnikatelskou ¢innosti. Dale také informuje o
stavu penéznich prostiedkd k urc¢itému datu. Vykaz o penéznich tocich miize byt

sestaven dvéma zptsoby (Veber, Srpova, 2012):
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e Primou metodou, ktera predpoklddd evidovani pfrijmt a vydaji uvnitf
firmy.

¢ Neprimou metodou zaloZenou na udajich z finan¢niho Gc¢etnictvi. Zakladem
pro zjisténi penéznich tokl je hospodarsky vysledek, ktery je upraven o

naklady nesouvisejicimi s vydaji a vynosy nesouvisejicimi s prijmy.

Je na misté doplnit vykazy cashflow o stru¢ny komentar. Vystupy financ¢niho
planovani je nutné sestavit na readlnych podkladech. Sestaveni tedy musi byt
zpracovano na zakladé dil¢ich plant, které musi byt navzajem provazany. (Srpova,

2011)

4.2.7.3 Planovany vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty neboli vysledovka eviduje vynosy, naklady a vysledek
hospodareni v ur¢itém ¢asovém obdobi. Také poskytuje informace, zda firma bude
schopna zaplatit aroky, splatky uvéru z vytvoiené vyse zisku apod. Sestaveny vykaz

vysledkl hospodareni (zisku a ztraty) obsahuje tii klicové ukazatele:

e EBIT (zisk pred odectenim dani a turokti) provozni vysledek hospodareni
rika, kolik si firma vydélala svou béZnou podnikatelskou ¢innosti, tj. tim, co
obvykle déla mimo operace na financich trzich.

e EBT (hospodarsky vysledek pred zdanénim) finan¢ni vysledek hospodareni
rik3, kolik firma vydélala v rdmci své finan¢ni ¢innosti.

e EAT (vysledek hospodareni po zdanéni)

4.2.7.4 Finan¢ni analyza

Za finan¢ni analyzu lze povaZovat soubor Cinnosti pomoci kterych je zjisténa a
komplexné vyhodnocena finan¢ni situace podniku. Poskytuje tedy prehled o stavu
podniku, ze kterého je vychazeno pii rozhodovani o budoucich ¢innostech. Diky
finan¢ni analyze zjistujeme, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda je spravné

nastavena kapitalova struktura, ¢i zda je schopen vcas splacet zavazky a dalsi.

Finan¢ni analyza vyuZzivd hned nékolik ukazateld. Rozvaha obsahuje udaje k

urcitému okamziku, jedna se tedy o stavovy ukazatel. Vykaz zisku a ztraty ve formé
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vynost a nakladli udava udaje za dany casovy interval, jde o tokovy ukazatel. Z
rozdilu stavovych ukazateld lze ziskat rozdilové ukazatele. Jestlize vykazany Udaj
davame do poméru s jinym ddajem, pracujeme s pomérovymi ukazateli. (Knapkova,

2017)

Zakladnim metodickym nastrojem finan¢ni analyzy jsou pomérové ukazatele. Jedna
se o Ciselny vztah mezi jednotlivymi ukazateli. Podstata téchto ukazateli tkvi v tom,
ze davaji do poméru polozky rozvahy, cashflow i vykaz zisku a ztrat. Nejpouzivanéjsi

pomeérové ukazatele jsou - ukazatele likvidity, rentability a zadluZenosti.

Ukazatele rentability poskytuji informace o efektivité podnikatelské Cinnosti
neboli hodnoti ziskovost podniku. JelikoZ se jedna o ¢iselné vyjadreni, mizeme ¥ici,
ze vySsi hodnoty znamenaji lepsi vysledek. Matematicky se jednd o pomér zisku
z podnikatelské cinnosti se zdroji pouZitymi k dosaZeni. Ukazatelé rentability

mohou byt (Knapkova, 2017):

e Rentabilita vlastniho kapitalu - vyjadreni skutecné miry zhodnoceni
vlastniho kapitalu. Vyjadruje Cisty zisk z kazdého investovaného kapitalu.
Vypocet: ROE = EAT / vlastni kapital

¢ Rentabilita investovaného kapitalu - vyjadiuje vykonnost investovaného
kapitalu bez ohledu na strukturu kapitalu. Vypocet: ROI = EAT / dlouhodoby
kapital

¢ Rentabilita celkovych aktiv - vyjadiuje schopnost podniku generovat zisk
z jeho vlastnich aktiv. Vypocet: ROA = EBIT / aktiva

Ukazatele likvidity poukazuji na rychlost podniku splacet své kratkodobé zavazky.
Vyuzivaji se tfi varianty ukazatell v zavislosti na likvidnosti obéZného majetku, a to

(Knapkova, 2017):

e Bézna likvidita - ukazuje kolikrat pokryvaji bézna aktiva kratkodobé
zavazky spolecnosti, tedy kolikrat je schopen tyto zavazky pokryt. Nazyva se
také likviditou 3. stupné. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1,5 - 2,5.
Vypocet: béZzna likvidita = obézna aktiva (penize v pokladné a na bankovnim

uctu) / kratkodobé zavazky
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Pohotova likvidita - pohotova likvidita nebo také likvidita 2. stupné
vypocita pomér obéznych aktiv minus zasoby ke kratkodobym dluhim.
Vypocet: Pohotova likvidita = (obézna aktiva - zadsoby) / kratkodobé dluhy

Okamzita likvidita - okamzita likvidita, nazyvana také jako likvidita 1.
stupné. Jednd se o pomér pohotovych platebnich prostfedkt k dluhim s
okamzitou splatnosti. Vypocet: okamZzitad likvidita = pohotové platebni

prostredky / dluhy s okamzitou splatnosti.

Ukazatele zadluZenosti hodnoti uvérové zatiZeni spolecnosti tedy uvadéji vztah

mezi vlastnimi a cizimi finanénimi zdroji. Uroven zadluZeni by firmu neméla nijak

zasadné zatéZovat vysokymi finan¢nimi naklady. Vysoka zadluzenost podniku by

méla byt podminéna vysokou rentabilitou (Knapkova, 2017):

Urokové kryti - tika kolikrat vysledky hospodateni firmy pokryvaji tiroky
z poskytnutych avéri pro dané ucetni obdobi. Vypocet: arokové kryti = (HV
+ nakladové uroky) / nakladové uroky.

Mira zadluZenosti - ukazatel vyznamny pro banku z hlediska poskytovani
uveéru. Cizi zdroje by mély byt mensi nez jeden a piil nasobek vlastniho méni
firmy, optimalné pokud jsou cizi zdroje nizsi neZz vlastni (tzn. hodnota
ukazatele niz$i nez 1). Vypocet: mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni
jméni

Celkova zadluZenost - zobrazuje celkové zadluzeni firmy, resp. kryti
firemniho majetku cizimi zdroji. Vypocet: celkova zadluZenost = cizi zdroje
/ celkova aktiva.

Koeficient samofinancovani - zobrazuje do jaké miry je firma schopna
pokryvat své potieby zvlastnich zdroji. Vypocet: Kkoeficient

samofinancovani = vlastni jméni / celkova aktivita.

4.2.8 Prilohy

Rozsah priloh je zavisly od podnikatelského planu, jedna se o podplrnou

dokumentaci. Zejména se do prilohy zarazuji dokumenty, jako napft. Zivotopis
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klicovych osob, vypis z obchodniho rejstriku, technické vykresy, obrazky, zpravy,
¢lanky, smlouvy apod. (Srpova, 2011)
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5 Analyza problému a soucasné situace

5.1 Titulni list

Spolecnost je zamérena na servis pocitacli, notebookt a tabletd. Do portfolia spada
také zachrana dat z poskozenych nosicii, tvorba webovych stranek a webovych
prezentaci. Nové vznikajici spole¢nost ma za cil béhem nasledujicich ti let rist na

alespon 1 stalého zaméstnance a Cistého zisku alespon 900 000 K¢.

Financovani podnikatelskych a dalSich ¢innosti bude hradit zakladatel spole¢nosti

z vlastnich zdrojt.

5.2 Exekutivni souhrn

Podnikatelskym zamérem spolecnosti OPIT (akronym pro Ondiej Podolsky IT)
spolecnost srucenim omezenym bude poskytovani sluzeb v oblasti servisu

pocitacli, notebookt ¢i tabletd.

Spole¢nost bude poskytovat kvalitni, peclivé a zakazkové sluzby jako oprava
hardwarovych soucasti pocitace, softwarové sluzby jako zachrana dat ¢i cisténi
pocitace. Dalsi sluzby spolecnosti se budou tykat tvorby webovych prezentaci ci
sprava webového obsahu pro firemni klienty. S dostate¢nym finanénim zazemim
spolec¢nost planuje ke svym sluzbam ptipojit zakdzkovou vyrobu webovych stranek,
spravu siti a zavadéni bezpecCnostnich systémi (tyto pomérné vynosné slozky
nebudou zarazeny pri zavedeni zejména z dlivodu casové, znalostni a financ¢ni

narocnosti).
O konkurenci je mozné tici, Ze v odvétvi je pomérné vysoka, i presto ma koncovy trh
dostatecny potencial zakaznikl ke vstupu nového podniku.

5.3 Analyza stavu

5.3.1 PEST Analyza

PEST (STEP) analyza je zamérena na vnéjsi faktory spolecnosti, které podnik primo
ovliviiuji, nebo na ty, které jsou pro ¢innost podniku dilezité. Nedtlezité faktory

analyzy jsou v popisu zestrucnény.
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Politicko-legislativni hledisko

Politicka situace v Ceské republice se da povaZovat za relativné dlouhodobé stabiln{
- i pres fakt, Ze v roce 2021 byla Centrem pro vyzkum verejného minéni zvefrejnéna
tiskova zprava, ve které pouze 33 % oslovenych vyslovilo diivéru vladé a 36 %
prezidentovi. S politickou situaci bylo spokojeno 11 % obcan{i, nespokojenost
vyjadiovala vice neZ polovina (55 %) vefejnosti. (OVVM, 2022) Setteni probihalo za
minulé vlady Andreje BabisSe. Vysledky byly dozajista poznamendny nastavenim
protiepidemickych opatfenimi zdlvodu omezeni Sifeni nemoci COVID-19,
polickymi skandaly premiéra Ceské republiky ¢&i étyfnasobnou vyménou ministra

zdravotnictvi v pribéhu zacinajici pandemické situace.

Soucasna vlada byla ustanovena na zakladé voleb do Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky, které se konaly v f{jnu 2021. Utadu se ujala v prosinci
2021.VIadu tvoii koalice Spolu (ODS, KDU-CSL a TOP 09) s koalici Pirati a Starostové
(Pirati a STAN). Aktualné zapocal posledni rok vladnouciho obdobi prezidenta
MiloSe Zemana. Predsedou vlady je Petr Fiala (Spolu, ODS).

Ekonomické hledisko

V nasledujici ¢asti budou stru¢né rozebrany makroekonomické faktory. Priimérna
meziro¢ni mira inflace v Ceské republice dosahuje v roce 2022 za poslednich 20 let
nejvys$si hodnoty a to 9,9 %. Ke zvySeni doSlo i u cen elektriny o 38,6 %, zemniho
plynu o 31,3 % a barelu ropy o 33,8 %. ZvySeni spotiebitelskych cen bylo ¢aste¢né
ovlivnéno navratem DPH u cen elektfiny a zemniho plynu. (Kurzy, 2022)
Momentalni nariist cen zejména u ropy a zemniho plynu je zptisoben Ruskou invaz{
na UKrajinu, jelikoZ velka ¢ast tohoto nerostného bohatstvi je k ndm dopravena

pravé z Ruska, na které byly uvaleny politické a ekonomické sankce.

HDP se pouziva se pro vyjadieni vykonnosti ekonomiky v penéznich jednotkach.
Jedna se o sumu celkové hodnoty sluzeb a statkii vytvorené v urcitém obdobi

(obvykle jednoho roku) urcitého uzemi.
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Obrazek 8: Mezirocni pririistek HDP
Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Cesky statisticky tirad (2022)

Podnikatelské uveéry jsou zejména pro zacinajici firmu dilezitym zdrojem financi,
o ktery je mozné se oprit. Nejvétsi hraci na trhu finan¢nich produktii nabizeji

variantu uvéru pro podnikatele. Jedna se o firmy jako:

e (SOB,

e Ceska spotitelna,

e Moneta Money Bank,
e Komercni banka,

e Raiffeisenbank,

e Fio Banka.

Vsechny spolecnosti nabizeji rizné kategorie uvéra bud’ dle stadia zralosti firmy ci
dle oblasti, do které je potieba investovat (provozni financovani, investice a rozvoj,
financovani vozidel aj.). Rozdily v nabizenych produktech jsou zejména v maximalni
vysi poskytovaného uvéru, podminkach splaceni, vysi tirokd, ucelu atd. Konkrétni
uvéry nebudou v ramci této diplomové prace rozebrany, jelikoZ zakladatel nema

momentalné v planu financovani za vyuZiti ciziho kapitalu.

Podpora zacinajicich podnikatelti je realizovana riiznymi zptsoby, zejména se

jedna o programy a sluzby pomahajici zac¢inajicim firmam a podnikateltim dostat se
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jednodussi cestou na trh. Nabizené jsou v ramci téchto sluzZeb kontakty, workshopy,

Skoleni, levnéjsi prostory k pronajmu atd. Vybér z tuzemskych programii podpory

podnikant:

StartupBox - digitalni platforma StartupBox zdarma provadi podnikatele
prvnimi kroky podnikani, pomaha s vyuZitim digitalnich nastroji a umoziuje
rozvoj startupli i mimo velkd mésta. DokadZe provést podnikatele celym
procesem od prvotni myslenky, ovéreni napadu, pres propojeni s vhodnymi
partnery ¢i investory azZ po uvedeni do praxe.

Startovac - platforma, kterd umoziuje financovani zacinajicich projektt.
Zejména pomaha zprostiedkovat finance pro projekty, které jsou na webu
inzerované.

Technologické centrum Hradec Kralové - neziskova spole¢nost zaloZena
Statutarnim méstem Hradec Kralové. ZajiStuje zakladni infrastrukturu
sluZeb se zamérenim na podporu podnikani a zvySeni konkurenceschopnosti
regionu, plisobi jako inkubator pro zacinajici firmy, poskytuje zvyhodnény
najem a doprovodné sluzby, zejména pak poradenstvi, mentoring Cci
vyhledavani investora.

P-Pink - Pardubicky podnikatelsky inkubator (zkracené P-PINK). Poskytuje
moznosti jak pro jiz zavedené firmy, zarovein ale prostredi pro zacinajici
podnikatele a startupy. Nabizi komplexni podplirné programy inkubace,
akcelerace, odborného vzdélavani a rovnéZ propojovani s potencidlnimi

investory.

Socialni hledisko

Pocet obyvatel v Ceské republice k minulému roku 2021 je 10 524 167. Obecna mira

nezaméstnanosti (vyjadiuje podil po¢tu nezaméstnanych na celkovém souctu

zameéstnanych a nezaméstnanych osob) pro rok 2021 byla 3,8 % viz tabulka ¢. 3.

Dale tabulka obsahuje data o priimérné ro¢ni hodnoté obecné nezaméstnanosti.

Tabulka 3: Mira nezaméstnanosti v letech 2016-2021 v Ceské republice

Rok

2016 2017 2018 2019 2020 2021

Nezaméstnanost |4,1 3,0 2,3 2,8 3,6 3,8

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle CSU (2021)
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Vyvoj nezaméstnanosti v CR za rok 2021 ma rostouci trend oproti minulym rokéim.
Na pocatku roku 2021 byla nezaméstnanost blizko 4 %, v poslednim mésici 2021 se
hodnota sniZila na 3,5 %. Z tabulKky je zi'ejmé, Ze nezaméstnanost v Ceské republice
od roku 2019 roste, coz mliZze mit za vinu celosvétova pandemie, ktera vyrazné
ovlivnila trhy automobilového primyslu, cestovniho ruchu ale také ubytovaci a

stravovaci zarizeni.

Pozoruhodny je také ukazatel nezaméstnanosti absolventti vysokych skol. Jedna se
o podil poctu nezaméstnanych absolventii ku rozdilu mezi celkovym poctem
absolventi a po¢tem absolventl déle studujicich na VS. (Stfedisko vzdélavaci

politiky, 2021). Za priklad byli zvoleni absolventi Univerzity v Hradci Kralové.

12

10

i I TN

2016 2017 2018 2019 2020 2021

e \lagisterské studium Bakalatské studium

Obrazek 9: Nezaméstnanost absolventii UHK dle typu studia

Zdroj: Vlastni zpracovdni dle Stiedisko vzdéldvaci politiky (2021)

Udaje zobrazené na obrazku vyse se tykaji studentd, resp. absolventi s dokon¢enym

vzdélanim v poslednim roce od mésice zari pro kazdy rok.

Z obrazku je ziejmé, Ze ne kazdy absolvent vysoké Skoly je schopny si do jednoho
roku najit zaméstnani, zejména potom absolventi bakalatskych programi. Moznym
divodem nezaméstnanosti, mozna dokonce nezaméstnatelnosti absolventu
vysokych Skol, je chybéjici praxe v zadoucich oborech, ktera by pripadného

zameéstnavatele presvédcili o svych schopnostech.
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Spole¢nost popisovana touto diplomovou praci by mohla nabizet zaméstnani
vybranym studentlim a tim zvySovat jejich potencidl k zaméstnani po ukonceni
studia. Vyhodou zaméstnani studentti je mozZnost nabizet niZ$i mzdu za odvedenou
praci a tim spole¢nosti sniZit naklady na zaméstnance. Nevyhodou, resp. uskalim
vznikajicim pri zaméstnani studentti je pravé chybéjici prakticka zkusSenost, a proto
potieba nastaveni naplné prace zplisobem prinasejicim obéma stranadm piinos.
Pokud se jedinci osvédci, je moZné tuto dobu zaméstnani pri studiu brat jako

zkuSebni pracovni obdobi a ndsledné jim nabidnout stalé zaméstnani ve spolecnosti.
Technologické hledisko

Prostiedi trhu informacnich technologii je extrémné dynamické ve smyslu vyvoje
kupredu. S nadsazkou rec¢eno vyrobky a nastroje, které byly jeden mésic jednickou
na trhu, by v dalSim mésici mohly byt technologicky zastaralé s jiz existujici levnéjsi
alternativou. Technologické vybaveni je ve spolecnosti OPIT velice dilezitym
prvkem. Kvalita hardwarového vybaveni a vyuzivanych nastroji jsou v dileZitosti
hned za schopnostmi samotného zakladatele. Pokud chce byt spolecnost
konkurenceschopnd, je dilezité nestagnovat a do novych postupli a vybaveni
investovat. Pro spolecnost budou zejména diileZité hardwarové nastroje pro opravy
a CiSténi pocitact, tabletli, pevnych diskid aj. Pro poZzadovanou c¢innost je také
nezbytné programové vybaveni obnoveni dat z pevnych a prenosnych diski, ¢isténi
mezipaméti pocitace, zalohovani dat atd. Technologie se daji vyuZzit i k zaujmuti
zakaznika a zaroven zlepSeni pocitu z jeho navstévy, naptiklad porizenim kavovaru

¢i 3D tiskarny dostupné praveé zakazniklim k vyzkousent.

5.3.2 Porteriv model konkurencnich sil (5F)

Stavajici konkurence - vybér stavajicich konkurenti zohlednuje jak planované

portfolio spole¢nosti, tak i jeji sidlo. Jako nejvétsi potencialni konkurenti proto jsou:

e PocitaCovy zachranar,
e PC Ambulance,

e Mobilni svét s.r.o,

e PCVondra,

e Servis na Kotli.
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Pocitacovy zachranar - servis stolnich pocitaci, notebookd, tableti, Apple zatizeni
a dalSich v centru Hradce Kralové. Pocitacovy zachranar je pro zakladanou firmu
jakymsi vzorem, nebot se zabyva jak servisem zatizeni, tak nabizi spravu siti pro
firemni klienty. Na trhu ptlisobi jiZ od roku 2014 a jejich webova prezentace
zahrnujici i Facebook, Instagram je moderni a vkusna v porovnani s ostatnimi
konkurenty. Servisni hodinova sazba je 800 K¢ / h. Pocitacovy zachranar spada pod
spolecnost NayTech12 s.r.o., ktera dle svych stranek uvadi praci na instalaci

zabezpecovacich zatizeni a spravu IT ve firmach.

e Sidlo spole¢nosti: Uzka 205/11, 500 03 Hradec Kralové
e Zakladni kapital: 10 000 K¢
e 1C: 06390331
e Predmét podnikani:
— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 azZ 3 Zivnostenského
zakona

— prondjem nemovitosti, bytli a nebytovych prostor

Statutarni organ: David Kindernay - Jednatel

PC Ambulance - je soukroma spolecnost s dlouholetymi zkuSenostmi v oblasti IT a
piibuznych obort. Dodava informacni technologie malym a stfednim firmam vice
nez 10 let. Zakazniklim nabizeji vSe od navrhu projektu, pres dodavku a vystavbu,
azZ po naslednou komplexni spravu jejich systémi. Zejména se jedna o firemni
klienty poZadujici kamerové systémy, datové uloziSté ¢i vybaveni do Skol.
Spolec¢nost nabizi pobliz centra v Hradci Kralové servis notebooki, pocitaci a
dalsich zarizeni. Servisni hodinova sazba je 500 K¢ / h. V porovnani s PC Ambulanci
bude mnou vytvatrena spole¢nost zamérena primarné na jednotlivce a servis, nezZ na

dodavani komplexnich firemnich reseni.

e Sidlo spole¢nosti: Ambrozova 906/2, 500 02 Hradec Kralové
e Zakladni kapital: 10 000 K¢
e 1C: 07795076

e Predmét podnikani:
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— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 az 3 Zivnostenského
zakona

— vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pristrojq,
elektronickych a telekomunikacnich zarizeni

e Statutdrni organ: Milan Lamla - Jednatel

Mobilni svét s.r.o. - pozaruc¢ni servisni organizace poskytujici sluzby koncovym
zakaznik@im. Uzce spolupracuje v pozaru¢nim servisu notebookl se spole¢nosti
Enter Computer, ktera dnes patii mezi nejvétsi sité v celé Ceské republice.
Spolecnost je specializovana zejména na opravy zakladnich desek notebookdi.
Prezentace spolecnosti smérem k zdkaznikovi plisobi zastaralym dojmem, zejména

webové stranky ptsobi nepirehlednym a zanedbanym dojmem.

e Sidlo spole¢nosti: Ambrozova 906/2, 500 02 Hradec Kralové
e Zakladni kapital: 279 000 K¢
o 1C:25992724
e Predmét podnikani:
— vyroba, obchod a sluzby neuvedené v prilohach 1 azZ 3 Zivnostenského
zakona,
— vyroba instalace, opravy elektrickych stroji a pfristrojg,

elektronickych a telekomunikacnich zarizeni

Statutarni organ: Stanislav Ehl - Jednatel

Servis na Kotli - servisni centrum v Hradci Kralové pro pocitac, notebook, tiskarny
atd. Webova prezentace a nabidka produktid a sluzeb ptlisobi zastaralym dojmem,
stejné tak prostiedi, do kterého se zakaznik dostane. Servisni hodinova sazba je 300
K¢ / h. Rozdilem oproti mé spole¢nosti je prodej vypocetni techniky. Spolecnost ma
vyhodnou lokaci umisténou do ubytovaciho zarizeni Univerzity Karlovy v Hradci

Kralové.

PC Vondra - nabizi spravu a opravy pocitacli prostiednictvim servisni smlouvy a
pravidelnych prohlidek. Servisni hodinova sazba je 400 K¢ / h. Neprehledné webové

stranky vytvari velice ,zkostnatély“ dojem o spole¢nosti, ktera ptlisobi v Hradci
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Kralové 18 let. Rozdilem oproti PC Vondra bude zejména ,svéZest” nabizenych

sluZeb, nevyhodou je nasobné mensi zkuSenost v oboru.

Mezi soucasnymi konkurenty, resp. vétSimi hraci trhu neni velka rivalita, protoZe
kazda z firem se snaZi vytvaret takika stejné sluzby pro zdkazniky vsak s jinym
pristupem. Na trhu proto neprobiha ani cenova valka, moZnost ziskovosti v odvétvi

je pomérné stale velka.
Potencionalni konkurence

Nemda se za to, Ze by trh servisii pocitacli ¢i vytvareni webovych prezentaci
v nasledujicich obdobich mél podlehnout vyraznym zménam. Jedna se o odvétvi
relativné bez bariér vstupu, proto je riziko vyskytu nové konkurence pomérné
vysoké. Pro vstup jsou vyZadovany technické, servisni a organiza¢ni znalosti.
Diilezité tedy je nastaveni vysoké kvality sluzeb a vlidného piistupu k zakaznikim,

diky ¢emuz ziskdme zakazniky, ktefi se budou radi vracet.
Smluvni sila dodavatelu

Pro uskutec¢néni tohoto planu je nezbytné hardwarové vybaveni, naradi a ndhradni
dily. Na trhu s pocitaci je velka konkurence s nékolika dominantnimi hraci, stejné
tak u nahradnich dild. Trh naradi je rovnéz rozsahly s moznosti velkého vybéru
s nizkymi potizovacimi naklady. Ziskani potfebného vybaveni by proto mélo byt bez
potizi. Z poc¢atku se bude jednat pouze o jeden PC, ktery bude zabezpecovat provozni
fizeni firmy a komunikaci se zakazniky. Zakladni nastroje pro opravy se prodavaji
zejména v sadé. Specifické kusy nastrojii naradi a hardwarovych dopliiki budou
dokupovany na zakladé potreb a ristu podniku. Rovnéz bude zapotiebi zajisténi
softwarového vybaveni. Existuje hned nékolik velkych hrac¢i na trhu jako je
Wondershare, CleverFiles, EaseUS ¢i AIDA64. Pro potreby spolecnosti bude
vyuzivan software od spolecnosti Wondershare a AIDA64 (Recoverit a AIDA64
Extreme). Dale se bude v podniku vyuzivat programi dostupnych zdarma a

opensource. Zbylé vybaveni je béZné dostupné (kancelaiské potieby, nabytek).
Smluvni sila kupujici

Odbératel sluZzeb ma velkou vyjednavaci silu, jelikoZ velké mnoZstvi veSkerych

poskytovanych sluzeb bude vykonavano na Zadost zakaznika. Pokud kvalita nebo
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rychlost nebude v ocich kupujiciho dostatecnd miize se rozhodnout pro vyuziti
konkurence. Pro zdkaznika je vyhodnéjsi drZet se servisu, se kterym ma jiz
zkuSenost, jelikoZ ma ovérené jakych sluzeb se mu dostava a za jakou cenu.
V pripadé dlouhodobych zdkaznikli bude poskytovan pirednostni servis a moznost

slevy na vykonavané sluzby.
Hrozba vzniku substitutii

Substituty jsou alternativni produkty, které by mohly alespoin ¢astecné nahrazovat

Ucelnost spolec¢nosti OPIT.

5.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje a popisuje interni vlastnosti spolecnosti ve 4 skupinach?”:

Interni analyza

e Silné stranky (S)
— Zaméreni na spokojenost zakaznika a kvalitu prace
— Potencial vyvoje
— Vsestrannost
— Mlady zakladatel
— Moderni prezentace firmy
¢ Slabé stranky (W)
— Nezastupitelnost zakladatele
— Zacinajici firma bez zakaznického povédomi
— Nizké investice do reklamy
— Financovani z vlastnich zdrojt

— Malé zkuSenosti v managementu

7 Tu¢né oznaceny text je pro spoleCnost povazovan za dilezity; kurzivou oznacCené texty za
druhotadé
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Externi analyza

e Prilezitosti (0)
— Snadny vstup na trh a rozsifeni portfolia
— Stabilni trh
— VyuZivdni studentii jako levné pracovni sily
— Prace pro firmy (kontakty ze Skoly, z jinych praci)
— Neexistujici dominantni hrac¢ na trhu
— Outsourcing nékterych podnikovych procesi
e Hrozby (T)
— Nevyhodné smlouvy a zdvislost na dodavateli
— ZkuSenosti konkurence
— Nedtivéra zakaznikt
— Resece ekonomiky - zpomaleni vykonu hospodarstvi
— Spatné odhadnuté potfeby trhu

— Snadny vstup na trh

Pro spolec¢nost bude (nejen z pocatku) nejdulezitéjsi vybudovani stabilni zakladny
zakaznikd, které se k vyuzivani sluzeb budou vracet. Firma nemd zavedené jméno
mezi vefejnosti a ani dostatecny rozpocet na rozsahlou marketingovou kampan.
Zajimavou pfrileZitost proto tvori stavajici kontakty z byvalych zaméstnani ci
kontakty z vysoké skoly v Hradci Kralové a v Praze. Na zakladé dobrych vztahi lze
navazat na poskytnuti sluZeb a rozsireni zkuSenosti spolec¢nosti. Velkou hrozbu pro

spoleCnost tvori nezajisténi dostatecného mnozstvi zakazek pro pocatetni rist.

Zatim nen{ jisté, jak se spolecnosti podari udrzet stavajici zakazniky a prilakat nové.

Jako nejvhodnéjsi strategie pro spolecnost pifi vymezenych faktorech se jevi
strategie S-T, kdy vyuZivanim silnych stranek bude ve snaze zamezit moZnym
hrozbam. Pokud se podari hrozby uspéSné odstranit, dostane se spoleCnost do
pozice, ve které bude moci prejit na strategii S-O neboli realizaci vznikajicich

prileZitosti.
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6 Vlastni reSeni a jeho pfrinos

Podnikatelsky plan se bude vtéto kapitole vénovat priblizeni vychodisek

konkrétnich problémi souvisejicich se zaloZenim spole¢nosti a jejich ¢innosti.

6.1 Pravni forma

Pravni forma zvolend pro zaklddanou spolecnost je ,s.r.0.“. Diivodem pro toto
rozhodnuti je planovany vyvoj spole¢nosti smérem k firemnim klientim a
obchodnim partnertim. Je proto potiebné na trhu vystupovat jako firma, zejména
pro ziskani vétsich zakazek, kde by jednotlivec mohl ptisobit dojmem kapacitnich
nedostatkii. Budovani firemni znacky je vyhodné také proto, kdyby byl v budoucnu
zvazovan odprodej spolec¢nosti, jelikoZ dobré jméno na trhu zvySuje jeji cenu. Za
dalsi diivody Ize pokladat zaloZeni jedinou osobou, zakladni kapital maze byt 1 K¢ a
ruceni do vySe vkladu nesplaceného v obchodnim rejstriku. Hierarchie spole¢nosti
pii zaloZeni je jednoduchs, jelikoz je zakladana jedinym vlastnikem. Vlastnik sloZzi

100 % z podilu pro zaloZeni s.r.o. (300 000 K¢) sam.

6.2 Charakteristika spolecnosti

Poslani spolecnosti - poslanim spolec¢nosti OPIT (akronym pro Ondiej Podolsky
IT) bude poskytovani kvalitnich sluzeb v oblasti servisu pocitact, tabletli a nabidce

webovych prezentaci jak pro verejnost, tak i firmy.
Vize spolecnosti - vytvoreni spolecnosti OPIT, ktera bude vyznamnou v ramci
Ceské republiky v servisu poéitacti a pozdéji dal$ich IT sluzeb zejména diky

osobnimu pristupu a kvalité sluzeb.

6.3 Obchodni prostory

Pro zajisténi fungovani spolecnosti je planovana jedind hlavni kancelar (obchodni
prostor) vcentru Hradce Kralové, kterd bude rovnéZz slouzit jako misto pro
setkavani se zakazniky. Firma v dalSich minimalné 3 letech neplanuje zménu

prostor.
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Planované rozméry prostor jsou 60 m?, kde jsou predpokladany dvé oddélené hlavni
mistnosti, jedna zajiSt'ujici prijimani objednavek a interakci se zakaznikem, druha
pro pracovni tkony. Tento rozmér je dostacujici i pro prijeti jednoho brigadnika a

nasledné jednoho zaméstnance pracujiciho na misté.

6.4 Vyrobni plan

V této kapitole se prace vénuje rozvrzenim a planovanim zodpovédnosti za ¢innosti

vykonavané spolecnosti pri plnéni sluZeb.

JelikoZ spolec¢nost bude mit pouze jednoho zakladatele bude minimalné v zacatcich
spole¢nost vyuZivat jednorazovych pracovnich sil. Zakladatel bude mit na starost
zejména komunikaci se zakaznikem, feSeni a management servisnich a dalSich
ukonti.

Po zaloZeni se pocita stim, Ze zakladatel bude vétSinu dkond vykonavat sam,
piipadné za vyuziti vypomoci brigddnika (student). Rist spolecnosti bude zavisly

na rychlosti vybudovani dostatecného kapitalu pro ziskavani firemnich zakazek.

Ucetnictvi OPIT bude feSeno externi firmou formou outsourcingu, neni

piredpokladano zaloZeni interniho uc¢etniho oddéleni.

Vprvnich fazich budou marketingové sluzby tvofeny uvniti spolecnosti
zakladatelem, po zajiSténi dostatecného kapitdlu je planovany presun

marketingovych sluZeb na externi spolecnost.

Diky kontaktim na pracovniky v oblasti marketingu a webového vyvoje bude
spole¢nost moci tyto sluzby zahrnout do portfolia, nicméné budou do urcité znacné
miry outsourcované, aby OPIT tvorila dojem spolec¢nosti nabizejici komplexni IT
sluzby jako doplnék servisniho stfediska. Pokud bude zajem o outsourcované sluzby

narustat, spolecnost bude zvazovat vytvoreni stalych pozic pro zaméstnance.

6.4.1 Prace na projektech

Prace ve spolecnosti bude strukturovana pro vétSinu cinnosti podobné i pres

rozmanitost provadénych ukont. Uplatitelny bude nasledujici postup prace:

1. Konzultacni faze
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V této fazi se zakladatel jako zastupce spolecnosti setkava se zakaznikem, kde bude
zjiStovat rozsahlost zakazky a veskerych souvisejicich pozadavki klienta. Zaroven
je zakaznik obeznamen s financni a ¢asovou ndrocnosti daného reSeni, kde je
zapotiebi zahrnout jiZz zpracovavané a planované zakazky. Prvotni faze neni
klientovi zahrnovana do finan¢ni odmény uspésného vyhotoveni, z toho diivodu by

méla byt komunikace provedena peclivé v co nejkratS$im case.
2. Uvodni faze

Pokud bude odsouhlaseno vSe v prvotni fazi klientem i spole¢nosti, bude vytvoren
harmonogram opravy. Ten obsahuje potfebné nahradni dily od dodavatele a casovy

plan vyhotoveni. Uvodni faze by neméla zabrat vice neZ 20 % ¢asu vyhotoveni.
3. Pracovni faze

S vytvofenym harmonogramem je moZzné zakazku zacit zpracovavat. Obsah zakazky
bude vyhotoven zakladatelem spolecnosti, pfipadné presunut na externi pracovni

4

silu spolecnosti - zalezi od potieby. Faze vyhotoveni je nejdtlezitéjsi fazi planu, a

proto je také Casové nejnaroCnéjsi a meéla by byt vypracovana do 50 % ze

stanoveného casu.
4. Findlni faze

Béhem finalni faze by méla probéhnout kontrola stavu po opravé, finalizace oprav,
kompletace véetné testovani zarizeni a nasledna priprava pro piredani zakaznikovi.
[ prestoze se jedna o jiZ drobné Gpravy a spise kontrolu tak ze zkuSenosti vim, Ze
tyto ¢innosti mohou zabrat az ¢tvrtinu Casu na vyhotoveni. Pri¢te-li se potiebna
Casova rezerva, tato ¢ast by neméla byt ¢asoveé narocnéjsi nez 20 % az 25 % z celkem

stanoveného casu.
5. Dodatkova faze

Dodatkova faze je velice diilezitou pro budoucnost spolecnosti z hlediska udrzeni
zakaznikl. Po vyhotoveni sluzeb budou nabizeny i dalsi sluzby - Cisténi zarizeni,

zrychleni, zachrana dat, vizitky, nastaveni domaci sité, webovou propagaci a dalsi.
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Diiraz bude kladen na to, aby komunikace se zakaznikem nekoncila predanim, ale

v pripadé potreby dalSich IT sluzeb ¢i servisu se vratil k nasi spolecnosti.

Ronzultaéni
faze

Uvodni faze

Dodatkova
faze

Obrazek 10: Faze pracovniho procesu

Zdroj: Vlastni zpracovdni

6.4.2 Vybaveni spole¢nosti
Vozidlo

Pro spolecnost diilezitd soucast podnikani, jelikoZ bude nabizena moZnost svozu
zatizeni od zdkaznikli. Spolecnost z poc¢atku bude vychazet z faktu, Ze zakladatel
disponuje osobnim vozidlem a bude mozZné ho za ticelem svozu vyuZit. Vzhledem ke

stari a velikosti vozu bude ale do budoucna nutné porizeni vozu nového.
Nastroje

Nastroje spolecnosti jsou pro jeji chod velice diilezité. Spolecnost se chce zamérit na
kvalitu a peclivost provadénych sluzeb. Pro potieby spolec¢nosti je vhodné hned
nékolik riznych typlt nastrojli, které bude potieba poridit ihned pii vzniku.

Konkrétné se jedna o:
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Sady naradi - ze vSech zminénych nastroji patrné vyuZivany nejvice. Je
zapotiebi zajistit riznorodost a komplexnost naradi. Pro opravy se daji
sehnat jiZ pripravené sady naradi, jedna takova bude vyuzita i pro OPIT.
Jedna se o Repair business tool od spolecnosti iFixit s cenou 6 800 K¢ / sada.
Sada obsahuje naradi pro jemné opravy zejména tableti a mobilnich
telefont, ale vyuzZitelnost nalezne i pti opravach pocitaci. Dopliiujici naradi
bude porizeno v obyCejné sadé naradi obsahujici Stipaci a kombinované
klesté, elektrikarsky Sroubovak plochy a kiiZovy, sadu bitdi, imbust a jiné.
Takové sady jsou jiZ dostupnéjsi s cenou priblizné 500 K¢ / sada.
Kompresor - spiSe doplikovym nastrojem i piresto neméné duilezitym.
Kompresor bude vyuZzivan jak pro priibézné, tak i zakazkové ¢isténi zarizeni.
Pro potieby spolecnosti je volen bezolejovy kompresor, ktery ma k fungovani
namisto olejové nadrze specidlni kluzné materidly, nezanechava tedy
mastnotu na mistech, které byly vzduchem oSetfeny. Vyuzit bude
kompaktnéjsi kompresor s moznosti pienosu a vymeény nastavci na hlavici.
Kompresor s poZadovanymi vlastnostmi se da poridit za 1 600 K¢, dale bude
doplnén o filtr odlucujici nezadanou vlhkost vychazejici z kompresoru
s cenou 170 K¢.

Horkovzdusna stanice - vyuzivana v pripadé, Ze bude nutna vymeéna
mensSich soucasti pocitace. Zejména bude vyuzita na zakladni desce pro
procesory ¢i jiné Cipy. Vybrana byla stanice s funkci umoziujici plynule
ovladat priitok vzduchu az do 120 1/min a zaroven teplotu od 100 do 450° C,
a to nezdavisle na sobé. Cena stanice se zminénymi vlastnostmi je priblizné
1300 KE¢.

Stolni lupa - nezbytna souc¢ast vybaveni pro operace s malymi soucastkami.
Velké mnoZstvi operaci vyZaduje naprostou piesnost pro uspésné provedeni.
Pro stolni lupu byly nastaveny kritéria flexibilni treti ruky, kruhové osvétleni
a moznost nahradit zdroj napajeni bateriemi kviili moznym piesuntim. Cena
lupy vyhovujici kritériim je 1 000 K¢.

Dalsi potreby - aktualné neni planovano porizeni vice nastroji. Bude se
odvijet od individualnich pozadavki pro jednotlivé zakazky. Zapotiebi bude

zajisténi materialu, které se bude rovnéz odvijet od potieb pro zakazku.

52



Software

Chceme se zamérit na komplexni, kvalitni a moderni sluzby, toho 1ze dosdhnout
vyuzivanim novych licencovanych softwarli. Pro potfeby spolecnosti se nabizi
mnoho mozZnosti pro vyuzitelné programy. Z diivodu velké rozmanitosti bude
software vyuZzivan az v zavislosti na potrebach jednotlivych zakazek. U softwart,
které budou vyuzivany s urcitou pravidelnosti poté bude zajisténa dlouhodobégjsi

licence napriklad 1 rok, jelikoZ tato varianta eliminuje jednorazové naklady.
Hardware

Poméroveé nejvétsi pocatecni investici pro planovany podnik budou pocitace. Pro
jednotlivé ikony maji jiné softwarové a hardwarové naroky, proto bude zapotiebi
prizplsobit sestavy témto aspektim tak, aby byla prace co nejvice plynuld a

nevznikaly zbyte¢né naklady na nevyuzity hardware. Sestavy PC:

e Pro servisni Ukony bude zapotiebi vykonnéjsi sestavu zvladajici soustavnou
praci na vice monitorech, diagnostiku dalSich zarizeni a naroc¢néjsi
softwarové operace. Naroky na HW jsou tedy vysoké a cena je stanovena na
40 000 K¢.

e Administrativni Ukony budou oddéleny na druhy pocitac. Tyto ikony budou
zahrnovat vystavovani faktur, zpracovani administrativy a komunikaci se

zdkaznikem. HW naroky na administrativni soustavu jsou nizké,

prepokladana cena sestavy je 15 000 K¢.

Ostatni

Mobilni telefony - vsoucasné dobé neni predpokladdané porizeni mobilnich
telefonli pro zaméstnance spolecnosti. Komunikace bude probihat zejména na

meetinzich, emailem ¢i pres MS Teams.

6.5 Marketingovad strategie

Pro ucely této diplomové prace byl zvolen marketingovy model 4P popsany

v teoretické ¢asti. Zacileni marketingu bude smérem ke ¢tyrem popsanym faktortim
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- produkt, cena pro dany produkt, propagace produktu a stanoveni distribu¢nich

cest k zakaznikim.

6.5.1 Marketingovy mix
Produkt

Tato kapitola stru¢né popisuje poskytované sluzby spolecnosti OPIT. Spektrum
nabizenych sluzeb spolecnosti je pomérné Siroké, bezprostiedné po zaloZeni se
bude predevsim jednat o opravy pocitacii, notebookd, tabletii a telefont, ¢isténi
pocitaci a nastavovani domacich siti. U vSech zminénych sluZeb je velice dilezita
peclivost, dliraz na kvalitu odvedené prace, komunikace se zakaznikem a

vystupovani poskytovatele.

Produktem spole¢nosti OPIT jsou primarné servisni sluzby. Servis pocitaci a dalSich
zarizeni ma jiz na ¢eském trhu dlouholetou tradici. VétSina servisnich ukont resi az
nasledky poskozeni, proto neni dopredu mozné predikovat jakou hodinovou ci

kvalifika¢ni naroc¢nost si oprava vyzada. Za nejcastéjsi servisni ikony je pokladano:

e Hardwarovy servis - Prace s hardwarovou ¢asti zarizeni jako je vyména
displeje (zejména u mobilnich zarizeni), oprava ¢i vyména klavesnice,
pameéti, napajecich konektori. Doba trvani vSech zminénych tikonii je zavisla
na rozsahu poskozeni, priblizné vSak ukony trvaji 30 minut azZ 4 hodiny.

e Softwarovy servis - Nase nabidka bude obsahovat odvirovani pocitace,
zrychleni systému, instalaci programi a opera¢niho systému, zalohovani dat,
zachranu dat. U zachrany dat se bude jednat o praci s fyzicky neposkozenymi
disky, opravy a zachranu fyzicky poskozenych diskti bude spole¢nost prvni
rok po zaloZeni outsourcovat.

e (isténi - Predpokladané je zafazeni ¢isténi internich i externich &asti
pocitace, zejména vramci komplexnéjSich oprav nabizena jako doplnék
sluZeb. Nabidky ciSténi nebudou proto primo vyhledavany jako primarni
Cinnost, ale spoleCnost bude pripravena pripadnou poptavku uspokojit.

e Nastaveni domacich siti - Dalsi poskytovanou sluzbou bude nastaveni siti

v domacnostech, kdy bude zajistén chod domaci sité sohledem na
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doporuceni zarizeni, nastaveni sité vCetné zavedeni potfebné kabeldze a

instruktaz zakaznika.

Cena

Poptavkou ceny sluZzeb konkurence a zohlednénim drive dosazenych odmén bylo
zjisSténo, Ze OPIT je schopna poskytovat nabizené sluzby asi o 10 % levnéji. Tudiz
jsme schopni nastavit ceny o néco niZe s cilem zaujmout zakazniky. Ceny spole¢nosti
budou vSak nastaveny bliZe ke konkuren¢nim (cca o 5 % levnéji) a ziskani zakaznik
bude smérovano pies kvalitu sluzeb. Rozhodnuti vychazi z faktu, Ze zakaznik si
miiZze snadno dohledat cenik konkurencnich firem a vybrat si tak nejlevnéjsi
variantu. Vytvotrenim povédomi o kvalité a osobni ptistup cili na udrzeni zakaznikt

dlouhodobé, nastavenim nizsich cen by ndm tak unikal zisk.
Distribuce

Hlavni kancelar spolecnosti bude umisténa v Hradci Kralové, které je krajskym
méstem Kralovehradeckého kraje. Predpoklada se zejména komunikace v osobnich
setkanich pifimo v kancelati, moznosti jsou i jiné zptisoby (email, telefon, Teams ...),

které budou vyuzZivany pouze k prvotnimu kontaktu se zakaznikem.

Sluzby budou vykonavany v hlavni kancelari s tim, Ze bud’ zakaznik ptinese zarizeni

osobné, také ale bude nabizen svoz po okoli Hradce Kralové.

Cas pro vyhotoveni zakazek se bude odvijet od momentalniho vytiZeni a velikosti
ukond.

Propagace

Vsituaci nové vznikajici firmy a omezenych financnich prostiedkii rozsahla
marketingova kampan nepftipada do tvahy. Vyuzitad propagace nasich sluzeb bude

za vyuZziti mistnich médif a prostfednictvim internetu, dale pak word of mouthé8.

Propagace spolecnosti bude nasledujici:

8 marketing zaméreny na vyvolani efektu ustniho Sifeni ,reklamy” mezi zdkazniky
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Logo spolecnosti - Logo prezentujici firmu OPIT.

Obrazek 11: Logo spolecnosti OPIT

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Webové stranky - Webova prezentace spolecnosti bude tvorena minimalistickym
designem stejné jako logo. Bude obsahovat zakladni informace o spolecnosti, ale
zejména bude pro zakaznika uveden vycet poskytovanych sluzeb vcéetné ceny, kde
spolecnost najde i kontakt. Na strankach bude dale k nalezeni kontaktni formular

pro poptavku sluzby ¢i poloZeni dotazu. Momentalné neni planovan vlastni e-shop.

Socidlni sité - Vzhledem kenormnimu narlistu popularity socidlnich siti
v poslednich nékolika letech, je propagace za jejich vyuZiti téméf nevyhnutelnou
soucasti marketingového portfolia kazdé spolec¢nosti. Mimo jiné se jedna o silny
kanal pro udrzZovani public relations. U socialnich siti mnohdy vznikaji jista uskali -
skupiny a stranky neziskaji dostatecnou pozornost a nedostatek sledujicich, coZ
sniZuje jejich relevanci v oc¢ich zakaznika. Ne kazda zacinajici spole¢nost ma co
yuzivatelim“ nabidnou. Proto nasSe spolecnost bude priibézné sdilet kratka
dynamicka videa ci fotky s vysledky nasi prace s ohledem na momentalni trendy.
RovnéZ budou sdileny navody, rady a tipy pro zakazniky jako ptridana hodnota

spolec¢nosti.

Vizitky - Nejenom pro nase zdkazniky ale i pro obchodni partnery a jiné spole¢nosti

bude zapotiebi tisk 2200 ks vizitek.

Inzerce vtiskovych materialech - NaSe sluzby budeme prezentovat
v zpravodajskych, ale také v pocitaCovych Casopisech. Tato inzerce ve spojeni
s internetovou prezentaci by méla zvysit povédomi o spole¢nosti v Hradci Kralové a
okoli. Planovano je opakovani této formy propagace zejména z dlivodu dosaZené

kvality v poméru k cené.
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6.6 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan se v rdmci svého plnéni potyka s riziky. Analyzovani a
hodnocenti rizik prispiva k jejich ispéSnému prekonani. Oznaceni "nebezpecnost”
znacdi eventualitu vyskytu a moZné ohrozeni spolecnosti v jejich ¢innostech byla
urcena na zakladé vlastnich zkuSenosti. Rizika pro podnik OPIT jsou shrnuta

v tabulce ¢. 4.

Tabulka 4: Hodnoceni rizik

Riziko Popis Nebezpeénost | Reseni
Trh se zméni natolik, ze Pfi nastani takové situace
Trh 0 servvisni sluzby a c/lalé% Nizka pi‘ip:ilsié v tvahu zména /trhu a
IT sluzby nebude zadny zaméfeni na oblast, kterd
z4jem. negativnimi zménami neprosla.
Nebudeme schopni
kapacitné obsahnout Vysoké pracovni vytizeni
veskeré pfichozi muzeme fesit delegaci urcitych
zakazky coz muze vést ukolil na externi zaméstnance ¢i
od poklesu kvality praci pfescas. Pokud tato situace
préce az k abytku bude nastadvat opakované ¢i bude
Sluzby zékaznikd. Nebo Stiedni trvat dlouhodobé bude
naopak po nasich zvazovano zameéstnani stalych
sluzbach v urcitém pracovnikt. P¥i nedostatku
obdobi nebude zakézek budou propusténi
poptévka a spole¢nost brigddnici a minimalizovan
bude kapacitné outsourcing.
v nadbytku.
Riziko spojené se . . Xf ot
. ,p ) o Zejména v prvnich meésicich po
zékaznikem se tyka . .. .
. N zaloZeni bude riziko velmi
zejména nevhodné . .
nastavené cenv z deho vysoké. Komunikace se
Zakaznik y e Vysoka zékazniky v této fazi bude
plynou neprofitabilni oy . Y1 siviv s
1 . kli¢ovou, je zapotiebi zjisténi
obchody. Tyka se také N h N
R . potteb, nastaveni sluzeb a cen
nespravného pochopeni . - L
., . . . tak, aby doslo k jejich uspokojeni.
pozadavki zédkaznika.
Zakladatel jiz urcité zkuSenosti s
Nedostatek zkusenosti management a planovanim m4,
v oboru. Nedostatecna zda tyto zkuSenosti jsou
Management | kompetence pii fizeni Stredni dostacujici ukéze az ¢as. ReSenim
pracovnich tkolt a bude postupny rist,
planovani ¢innosti. neprecenovani spole¢nosti a
neustalé vzdélavani.
. . . Firemni zakazky jsou odloZeny
Préace pro firemni N .
. . . s do doby, nez bude pozice
klienty je spojena s Nizka (pro e qo
D . ) spole¢nosti na trhu stabilni a
. utopenim nékladd, utopené . . Ve Tasies
Firmy . . A , zékazniky provéfend. Dilezité
precenénim technickych naklady P
o y . Y- bude planovani zakazek v
a kapacitnich moznosti stfedni) NP
. dostatecném predstihu, aby bylo
spolec¢nosti. . e . 11
mozné eliminovat jakékoliv
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Neschopnost ziskani
zakazky.

technicka a kapacitni rizika za
tcelem dosazeni maximalni
kvality préce.

Riziko ztraty
zakaznikt, nizké
kvality sluzeb,

Vzhledem ke zkuSenostem
konkurence a moznym
zaméstnanim studentt, ktefi
nemaji témér zadné zkusenosti je
mozné, ze kvalita vytvafenych

v

vystuptt maze byt nizsi, nez je

ZkuSenosti [ Vysoka 1. . .
negativni reference a y oc¢ekavano. Pro udrzeni dobrého
povédomi, poskozeni jména podniku bude usilovéno o
reputace podniku. uspokojeni jakychkoliv potfeb
zékaznikd. Casova a finan¢ni
ztrata je bréna za
nenahraditelnou.
Nastaveni rtstu spole¢nosti a
planovani ¢innosti by mélo
reflektovat jeji finan¢ni potteby.
Pokud by se spole¢nost dostala
G 1w do situace nedostatku finan¢nich
Dlouhodobé ¢i docasné Y 1L N
NP prostiedki zabranujici
. nedostate¢né finan¢ni .y PN : .
Zdroje . - Nizka vykonavani ¢innosti, prvnim
zdroje pro ¢innost SR ey
. feSenim by bylo dokonceni vSech
podniku. J ,
rozpracovanych zakazek.
Kréatkodobé by se problém fesil
bankovni pijc¢kou, pii
dlouhodobém nedostatku financi
by byla spole¢nost uzaviena.
Riziko vyplivajici ze y Y 1
. VPV . Spole¢nost se bude sousttedit na
zésadniho postaveni R
o 1 . . . | uspokojeni potteb individualnich
Kli¢ovost jedince, produktu a Velmi nizka i e ..
) p o . zakaznikl a tim toto riziko
zékaznika viaci .
N . eliminovat.
spole¢nosti.
Nevyhovujici lokace pro
‘. ) zékazniky ¢i spole¢nost bude
Nedostate¢né velké . Y c1spoecrne s
rostory. skladv & fe$ena stéhovanim, ¢i rozdélenim
Prostory p B y.’ N y Nizka servisniho a kontaktniho mista.
vysoké finan¢ni B oo B} o
nakladv na prostor Resenim je také svoz zatizeni a
ynap y: komunikace se zdkaznikem
online nebo po telefonu.
Riziko nedostatku
finan¢nich prostifedkd, . p
p . Nutnost zapojeni externich
neschopnost udrzet . Ao o
Cashflow o o Vysoka odbornikti a zajisténi
likviditu, nespravna . , .
RV pravidelnych konzultaci.
volba finan¢niho fizeni
spole¢nosti.
Poskozeni véci
Pfirodni spole¢nosti
katastrofy, zemétiesenim, povodni, Velmi nizka | Pojisténi.
loupeze vykradeni svozového

automobilu ¢i pobocky.

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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6.7 Financni plan

V této kapitole bude pribliZen finan¢ni plan véetné planovanych vynost a nakladt
spolecnosti. Veskeré vypocty jsou brany bez dané z pridané hodnoty. Podklady
k tabulkam planovanych vynosti, predpokladanych objemt zakazek jsou k nalezeni

v priloze prace. V priloze prace jsou rovnéz tabulky rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

6.7.1 Predpokladané vynosy

Tabulka ¢. 5 zobrazujici predpokladané vynosy vychazi z faktu, Ze spole¢nost bude
zejména vytvaret prijem zvykonavani hlavni c¢innosti. Tabulka je doplnéna o
,Prodej / Vyrobky*, kterymi je myslen odprodej opravenych zarizeni, navrzenych

sestav pocitact atd.

Tabulka 5: Planované vynosy OPIT (v K¢)

Polozka 1/2023 | 2/2023 | 1/2024 | 2/2024 | 1/2025 | 2/2025 | 1/2026 | 2/2026
Hlavni 399050 | 611750 | 693 250 | 706950 | 761650 | 823000 | 12> | 1286
¢innost 250 250
Prodej/ 0 0 0 0| 25000| 25000 | 45000 | 55000
vyrobky

Celkem 399 050 | 611750 | 693 250 | 706 950 | 786 650 | 848000 | égg 1 ;‘;é

Zdroj: Vlastni zpracovdni

V ramci vykonavani hlavni ¢innosti spolecnosti je pocitdno s urcitymi prostoji.
Z toho divodu je nastavena na 85 % z mozného vyuzitelného c¢asového fondu.
Casovy fond je vypoditin z 8 h denné nasobeného poétem pracovnich dni
v jednotlivych letech pro zaméstnance na plny tvazek od prvniho roku tedy i pro
zakladatele. Dale 300 hodin, v rdmci jednoho piilroku, pro brigddnika na dohodu o
provedeni prace smésitni mzdou 10 000. U brigadnika je predpokladano
zaméstnani pouze na jeden semestr (6 mésici), ro¢né tedy ve spolecnosti mohou
byt tedy i 2 brigddnici na dohodu o provedeni prace. Predpokladané pocty zakazek

a planované vynosy dle ¢innosti jsou uvedeny v priloze prace v tabulkach ¢. 14 a 15.

Castka prodej / vyrobky dosahuje vyrazné nizsich hodnot nez hlavni ¢innost a

zaCind nabyvat nenulové hodnoty aZ vroce 2025. Jedna se spiSe o prileZitostny
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prodej sestavenych pocitact ¢i jinych vyrobkl. V budoucnu je za cil tuto hodnotu
zvySovat, momentalné je ale diilezité maximalné se soustredit na ¢innost hlavni.
6.7.2 Planované naklady

Pro lepsi prehlednost nakladd podnikatelského planu byly tyto polozky rozdéleny

do nékolika skupin, viz. tabulka ¢.6.

Tabulka 6: Planované naklady OPIT (v K¢)

Polozka 1/2023 | 2/2023 | 1/2024 | 2/2024 | 1/2025 | 2/2025 | 1/2026 | 2/2026
Zaméstnanci 0| 50000 | 60000 | 60000 | 60000 | 60000 | 330000 | 330000
Automobil 0 0 0 0 0| 33000 0| 66750
Vybaveni 92500 | 35000 0 0 0 0| 60000 0
Software 10 000 0 2500 0 0 0| 12500 0
Material 5000 5000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000 | 10000
Najem 51000 | 51000| 51000 | 51000 | 51000 | 51000 | 51000 | 51000
Marketing 15000 | 15000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000 | 50000
Ostatni 23800 | 23800 | 23800 | 23800 | 23800 | 23800 | 23800 | 23800
Celkem 205330 | 179800 | 197 300 | 194 800 | 194 800 | 227 800 | 537 300 | 531 550

Zdroj: vlastni zpracovdni

PolozKky nakladi: v prvnim pololeti je k fadku celkovych nakladi piicteno 8 030 K¢

spojenych se vznikem spole¢nosti s ru¢enim omezenim.

Zaméstnanci - tvoii jednu znejvétSich polozek ndakladl. V poslednim roce
z diivodu planovaného jednoho stalého zaméstnance tu nejvétsi. Naklady na stalého
zameéstnance jsou pocitany sveSkerymi dalSimi ndklady a danémi. Od druhé
poloviny roku 2023 je planovano najmuti brigaddnika na dohodu o provedeni prace.
Plat brigddnika je urcen na 10 000 K¢ mési¢né z cehoZ zaméstnavatel nemusi platit
zadné odvody. Pro stdlého zaméstnance je poté plat urcen na 45 000 K¢ hrubého

mésicné, coz je dle zakladatele adekvatni odména.

Vybaveni - zapocitano je veskeré vybaveni kancelare (stoly, zZidle atd.) vcetné
hardwaru (pocitacové sestavy soperacnimi systémy) a potfebnych nastroji
(kompresor, naradi atd.). Pro prvni rok je zahrnuto potrebné vybaveni kancelare a
porizeni pocitacovych sestav. V tretim roce je velkym vydajem porizeni firemniho

automobilu v hodnoté 300 000 K¢, odpisy vozidla jsou zahrnuty do kategorie
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»~Automobil“. Vozidlo bude odepisovano dle druhé odpisové skupiny vychazejici
z prilohy zdkona o danich z prijmt ¢. 586/1992 Sb. Odepisovani vozidla bude
probihat rovnomérné po dobu péti let za vyuZiti maximalni ro¢ni odpisové sazby
z porizovaci ceny. V roce 2025 se jednd o 11 % a v dalSim roce 22,25 %. V roce 2026
s prichodem nového zaméstnance bude porizena dalsi pocitacova sestava v hodnoté

40 000 K¢ a vybaveni do kancelaie v hodnoté 20 000 K¢.

Software - spole¢nost se bude snazit vyuzivat softwary s licenci zdarma. Je ovSem
planovano vyuziti i komerc¢nich systému napiiklad pro zachranu dat, ¢i diagnostiky
aj. Kazdy rok je pocitano s urcitymi ndklady na potizeni téchto licenci pro potieby

plnéni zakazek.

Material - material ke spotifebé piimo na pobocce. Jedna se o kancelaiské potieby,

produkty pro udrzby a spotrebni material pro servisni sluzby.

Najem - polozka ndjem zahrnuje ndjem pracovnich prostor hlavni kancelare, kdy

neni predpokladana prace z domova.

Marketing - v prvnich dvou pololetich je na marketing vyhrazeno 15 000 K¢. Od
prvni poloviny 2024 je pro marketing spolecnosti vyhrazeno 50 000 K¢.
Marketingové polozky, které bude spolecnost vyuZivat, jsou shrnuty v kapitole

Marketingova strategie.

Ostatni - hosting pro webovou prezentaci, telefon a outsourcing cetnictvi. Pro tyto
polozky je pocitdno - hosting 2400 K¢ / pololeti; telefon 2100 K¢ / pololeti;
kompletni outsourcing ucetnictvi 17 500 K¢ / pololeti. Do této kategorie je zahrnut

rovnéZ pronajem terminalu pro platbu kartou 299 K¢ / mésic (CSOB, 2022).

6.7.3 Zisk

Zisk je vypocitan z rozdilti predpokladanych vynosi a pladnovanych nakladi, vyvoj

nadkladii a vynost spolecnosti je vyobrazen na obrazku ¢. 12.
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Obrazek 12: Vyvoj piredpokladanych nakladii a vynosu (v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Predpoklada se, Ze spolec¢nost bude od prvniho roku ziskovou. Diivodem proto jsou
relativné nizké provozni naklady a potieby investovat do rozvoje. Naklady jsou vyssi
zejména pii zaloZeni a p¥i vstupu nového pracovnika do spolec¢nosti. Slozky nakladi,
vynost a predpokladanych ziski jsou zaneseny v tabulce €. 7, hodnoty v této tabulce

jsou z divodu prehlednosti zaokrouhleny na celé tisice dold.

Tabulka 7: Piredpokladany zisk OPIT (v K¢)

Polozka 2023 2024 2025 2026
Vynosy 1010000 | 1400000 | 1634000 | 2640000
Niklady 375 000 392 000 404000 | 1197000
Zisk pfed zdanénim 635 000 1 008 000 1197 000 1376 000
Dan z piijmi 120 000 191 000 227 000 261 000
Zisk po zdanéni 515 000 816 000 969 000 1115 000
Nerozdéleny zisk do dalsiho obdobi 103 000 163 000 193 000 223 000
Podil majitele 412 000 653 000 775 000 892 000
Podil majitele po zdanéni 350 000 555 000 659 000 758 000

Zdroj: Vlastni zpracovdni

JiZ od prvniho roku firma zakladateli vyplaci podil na zisku uvedeny v tabulce ¢. 7.
PoloZka tabulky , Podil zakladatele po zdanéni“ zobrazuje vyplaceny podil sniZeny o
15% dan. Podil zakladatele pro roky zpracovavané diplomovou praci je 80 %.

Spolecnost pocita s tim, Ze v budoucnu bude tento podil sniZen na 50 %, pokud bude
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dosahovano zisku 3 500 000 K¢ a vice. Od roku 2026 firma dosahuje planované

velikosti, ve které bude po dalsi tfi roky operovat.

1200000
1000 000
800 000
600 000
400 000

200 000

2023 2024 2025 2026

Obrazek 13: Vyvoj zisku po zdanéni (v K¢)

Zdroj: Vlastni zpracovdni

6.7.4 Zahajovaci rozvaha

V nasledujici tabulce jsou vyobrazena aktiva a pasiva v rozvaze v den zapsani do
obchodniho rejstfiku. Jedna se o vklad zakladatele, ktery prevysSuje minimalni
potirebnou ¢astku pro zaloZeni spole¢nosti. Zahajovaci rozvahu pro spole¢nost OPIT

zobrazuje tabulka ¢. 8.

Tabulka 8: Zahajovaci rozvaha OPIT (v K¢)

Aktiva | K¢ Pasiva | K¢
Penézni vklady (penézni tcty) Zapsany zakladni kapital
- od zakladatele Ondieje 300000 | - od zakladatele Ondieje 300 000
Podolského Podolského
Aktiva celkem 300 000 | Pasiva celkem 300 000

Zdroj: Vlastni zpracovdni

6.7.4.1 Rozvaha OPIT ve zkraceném rozsahu

Pro ucely praktické casti prace byla vytvorena rozvaha ve zkraceném rozsahu viz

vvvvvv

rovnéZ sestavena rozvaha v plném rozsahu, ktera je knalezeni v priloze prace
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v tabulce ¢. 16. Hodnoty v obou rozvahach jsou brany jako brutto, tedy pred

odeCtenim opravnych poloZek ¢i opravek.

Tabulka 9: Rozvaha ve zkraceném rozsahu OPIT (brutto)

2023 2024 2025 2026

AKTIVA CELKEM 642 870 934 537 1227 012 1629 553

A | ey oo e
B. Dlouhodoby majetek 0 0 300 000 300 000
C. Obéznd aktiva 642 870 934 537 927 012 1329 553
D. Casové rozligeni aktiv 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 642 870 934 537 1227 012 1629 553

A. Vlastni kapital 403 004 566 320 760 244 983 282
B. + C. | Cizi zdroje 239 866 368 218 466 768 646 272
B. Rezervy 0 0 0 0
C. Zavazky 239 866 368 218 466 768 646 272
D. Casové rozligeni pasiv 0 0 0 0

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Vrozvaze byly stanoveny jak pohledavky tak i zavazky spoletnosti. Pro lepsi
porozuméni rozvahy bude vysvétleno stanoveni jejich hodnot. Vzniklé pohledavky
z obchodnich vztahli byly urteny odhadem autora prace a srovnanim dle
dostupnych ucetnich materidld konkurence. Hodnota kratkodobych finanénich
prostiedki byla ziskana pomoci vykazu cashflow. Zavazky spolecnosti vznikaji
zejména vici spolecnikiim, zaméstnancim a zobchodnich vztah. Zavazky
k zaméstnanciim spolecnosti jsou urceny jako mzda za posledni mésic v béZném
ucetnim obdobif, jejiZ vyplaceni bude preneseno do obdobi dalsiho. Pro zavazky viici
spole¢nikiim se jedna pouze o nevyplaceny zisk zakladateli, zde je podil z poloviny
vyplacen vdany rok a druhd polovina je vyplacena v obdobi piistim. Zavazky
z obchodnich vztah byly urCeny rovnéz na zakladé odhadu autora prace a

dostupnych ucetnich materiald.
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6.7.5 Cashflow

7

Z ukazatell cashflow, které jsou k nalezeni v tabulce €. 10, je mozné vycist, Ze firma
béhem nasledujicich tfi let ma vplanu navySit svou hodnotu na vice neZ
dvojnasobek té ptivodni. Toho bude moZné docilit pouze v optimalnim stavu, tzn.
bez vypadkd, ¢i vzniku jinych prekazek.

Tabulka 10: Cashflow piima metoda pro spolecnosti OPIT

2023 2024 2025 2026
Stav penéznich prostfedkii k 1. lednu 0 610 982 894 922 883 062
Penézni toky z provozni ¢innosti 516 990 816580 | 1002620 | 1242150
Trzby z prodeje sluzeb 1010800 | 1400200 | 1634650 | 2640500
Vydaje za nakoupeny materiél a sluzby -325130 -272100 -284 600 -354 600
Zalozeni podniku -8 030 0 0 0
Vydaje na zaméstnance -40 000 -120 000 -120 000 -782 310
Zaplacena dan z pfijmi -120 650 -191 520 -227 430 -261 440
Penézni toky z investi¢ni ¢innosti 0 0 -300 000 0
Vydaje na nakup dlouhodobého majetku 0 0 -300 000 0
PenéZzni toky z finan¢ni ¢innosti 93 992 -532 640 -714 480 -833 924
Vyplaceny zisk -206 008 -532 640 -714 480 -833 924
Vklad zakladatele 300 000 0 0 0
Cisty penézni tok celkem 610 982 283 940 -11 860 408 226
fii‘;&‘;:ﬁf;“g:ﬁ;ﬁfggg:; penéZnich 610982 | 894922 | 883062 | 1291288

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Firma v nasledujicich tfech letech neplanuje vyuziti ciziho kapitdlu ve formé
bankovnich ptijcek ¢i jinych uvérovych instituci pro sviij rozvoj. Jedinym vkladem
do spolecnosti je vklad zakladatele v hodnoté 300 000 K. Je predpokladana
spoluprace se solidnimi klienty, ktefi své pohledavky splati radné. Firma v roce
2025 poridi automobil v hodnoté 300 000, ktery se stane jedinym odepisovatelnym
majetkem spolecnosti, dale ve vlastnictvi spole¢nosti nejsou Zadné stavby ¢i jiny

dlouhodoby majetek.
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6.7.6 Financovani
Vlastni zdroje

Vlastni zdroje jsou planovany jako hlavni zdroj financovani. Zakladatel diky
predchozim zaméstnanim ma vytvorené financni rezervy, které budou slouzit jako
pripadna podpora podnikani. Zejména tedy pri kratkodobém nedostatku financ¢nich
prostfedkl. Firma ma rlstovy potencidl, ktery by mohl byt podpofen cizim

MV

jednoho zakladatele.
Bankovni piijcka

0 bankovnich ptjckach bude spolecnost uvazovat v pripadé, Ze by vlastni finance
nebyly pro plynuly chod spolecnosti dostatecné a zakladatel spolecnosti by
v pokracovani podnikani vidél i nadale smysl (naptiklad v ptripadé rychlého ristu i
padu spolecnosti).

Plan pocitd stim, Ze finance tretich stran budou vyuzity nulové ¢i naprosto

minimalné.
6.7.7 Financ¢ni analyza

Hodnoty pro finan¢ni analyzu vychazeji ze zbytku finan¢niho planu. Tato

podkapitola zahrnuje nejbéznéji vyuzivané finan¢ni ukazatele pro spolec¢nost.
Ukazatele likvidity

Tyto ukazatele stanovuji tzv. likviditu spole¢nosti, coZ znamena miru schopnosti
podniku uhradit své zavazky. Hodnoty likvidity pro spole¢nost OPIT jsou zaneseny

v tabulce ¢. 11.

Tabulka 11: Finan¢ni analyza - ukazatele likvidity

Ukazatel 2023 2024 2025 2026
Bézna likvidita 2,68 2,54 1,99 2,06
Pohotova likvidita 2,68 2,54 1,99 2,06
Okamzita likvidita 2,55 2,43 1,89 2,00

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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Uvedené hodnoty v tabulce vypovidaji o tom, Ze plan neni Uplné standartnim. Je
drzeno malé mnozstvi financi v zasobach a je predpokladano vcasné splaceni
pohledavek, ze kterych budou hrazeny zavazky spolecnosti. Spolecnost je dle
ukazatelli velmi likvidni. Hodnotu likvidity zapric¢inuje vysoky vlastni kapital ve
spojeni s konzervativnim pristupem k investicim. S vyvojem spole¢nosti bude cilem
optimalizovat hodnotu oproti hodnoté v pocatecnich letech stejné jako je to v letech

2025 a 2026.
Ukazatele zadluzenosti

Jak plyne z nazvu, tabulka ¢. 12 se tyka uvérového zatiZeni spolecnosti. Vzhledem
k zvolené varianté samofinancovani jsou vysledky ziskané v tabulce rovnéz
nestandartni. Ukazatel zadluZenosti v pripadé, Ze by spolecnost hledala investora, je

jeden z klicovych, na které se pripadny investor zaméruje.

Tabulka 12: Finan¢ni analyza - ukazatele zadluZzenosti

Ukazatel 2023 2024 2025 2026
Celkova zadluZenost 0,37 0,39 0,38 0,40
Koeficient samofinancovani 1 1 1 1
Urokové kryti - - - -
Zdroj: Vlastni zpracovdni
Ukazatele rentability

Tabulka ¢. 13 vyobrazuje ukazatele rentability, které patii mezi pomérové
ukazatele. Tato skupina ukazateli poméruje zisk se zdroji, neboli UspésSnost

dosahovani cild organizace pti zohlednéni vloZzenych prostiedkd.

Tabulka 13: Finan¢ni analyza - ukazatele rentability

Ukazatel 2023 2024 2025 2026
Rentabilita vlastniho kapitalu 1,58 1,78 1,57 1,40
Rentabilita celkovych aktiv 0,99 1,08 0,98 0,84

Zdroj: Vlastni zpracovdni

Rentabilita vlastniho kapitdlu ukazuje pomér vysledku hospodateni k vlastnimu
kapitalu, tedy kolik korun zisku pfipada na jednu korunu vlastniho kapitalu.
Rentabilita celkovych aktiv ukazuje, jak umi spoleCnost generovat zisk ze svych

aktiv. Spole¢nost dosahuje vysokych hodnot rentability.
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6.8 Lean Canvas model

Lean Canvas model sestaveny pro spolecnost OPIT shrnuje poznatky vytvarenim
podnikatelského planu spolecnosti. Informace na platné jsou narozdil od klasického
podnikatelského planu napsany stru¢né a vybrany byly pouze ty nejdulezité;si.
Platno bylo sestaveno dle struktury a postupu definovaného v teoretické ¢asti prace.
Celé platno modelu lze vidét na obrazku ¢. 14. Pro lepsi prehlednost jsou jednotlivé
Casti vypsany nize.

Problém - stagnace a konzervativnost konkurence; Spatnd komunikace se
zakaznikem (marketing); nizka pridana hodnota sluzeb.

Zakaznik - mensi spolecnosti; studenti; lidé pracujici v kancelati; domacnosti
v okoli kancelare. Prvnimi ,vlaStovkami“ jsou kamaradi, kontakty z drivéjsSich

zameéstnani a rodina.

ReSeni - neustalé zlepSovani sluZeb se zamérenim na nové technologie; moderni
prezentace spolecnosti navenek; nadstandartni komunikace se zakaznikem; diiraz

na kvalitu sluzeb.

Unikatni nabidka hodnoty - Siroka nabidka specializovanych sluZzeb; videa na

socialnich sitich; lokace kancelate; mlady zakladatel.

Cesty k zakaznikiim - kancelai; webové stranky; profil a reklamy na socialnich
sitich (Instagram, Facebook); tiSténé materialy; Casopisy.

Struktura nakladti - zaméstnanci; najem kancelarskych prostor; zakoupeni

nastrojl a naradi; vybaveni kancelare; do 2 let porizeni automobilu.

Cena - konkurenceschopna hodinovd sazba za vykonani sluZeb; jednorazové

vivs /s

poplatky za sloZzitéjsi tikkony.

Hlavni ukazatele - pocet novych zakaznik(; pocet vracejicich se zakazniku; tydenni

rv__ s

a mésicni trzby.

Neférova vyhoda - casova flexibilita; chut se ucit a neustale zlepSovat; kontakty

z vysoké Skoly; znalost prace se socialnimi sitémi.
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Lean Canvas OPIT

Problem

Solution

Unique Value
Proposition

Unfair Advantage

Customer
Segments

- Nizka pfidana hodnota
sluZzeb

- Neustalé zlepSovani
sluzeb se zamérenim

- Siroka nabidka
specializovanych

- Casova flexibilita
- Chut se utit a zlepSovat

- Mensi spole¢nosti
- Studenti

stfediska
- Jednotlivci s opravnou
doma

- Tydenni trzby
- Mésiéni trzby

(Facebook a Instagram)
- Tisténé materialy
- Casopisy

- Stagnace a na nové technologie sluzeb - Kontakty z V8 - Lidé pracujici v
konzervativnost - Moderni prezentace - Lokace kancelére - Znalost prace se kancelafi
konkurence spole¢nosti navenek - Miady zakladatel socialnimi sitémi - Domacnosti v okoli
Spatna komunikace se | - Nadstandartni - Videa na socialnich kancelare
zdkaznikem komunikace se sitich
(marketing) zakaznikem

- Ddraz na kvalitu sluzeb

Existing . High-Level

Altarnatives Key Metrics Concept Channels Early Adopters

- Spolecnosti prodavajici | - Pocet novych - Moderni pfistupy k - Kancelar - Kamaradi + spoluzaci
elektroniku nabizejici | zakaznika servisu zafizeni —délat | - Webové stranky - Kontakty z dfivéjsich
servisni sluzby - Pocet vracejicich se to samé ale pfitom jinak | - Profily a reklamy na zaméstnani

- Mensi servisni zakaznika socialnich sitich - Rodina

Cost Structure

Revenue Structure

- Najem kancelaiskych prostor
- Zakoupeni nastroju a naradi

- Vybaveni kancelare

- Do 2 let potizeni automobilu

- Konkurenceschopna hodinova sazba za vykonani sluzeb
- Jednorazove poplatky za slozit&jsi ukony

Lean Canvas model OPIT

Obrazek 14

s

7

1 Zpracovani

s

Zdroj: Vlastn
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7 Shrnuti

V Hradci Kralové existuje nékolik servisnich stredisek pro opravy pocitact. Jedna se
o jednotlivce i o vétsi spolecnosti. VétSina téchto spole¢nosti zanedbava modernizaci
komunikace spolec¢nosti smérem k zdkaznikovi, at na webovych strankach, tak na
socidlnich sitich. NejvétSim konkurentem spolecnosti je Pocitacovy zachranar.
Nabidka sluzeb OPIT je nastavena na zakladé nabidky nejvétSiho konkurenta,
portfolio bylo do zacatku voleno témér identické. Komunikacni kanaly spole¢nosti
jsou zejména socialni sité a webové stranky kvili zkuSenostem autora prace, ale

vyuzito bude také tisténych materialli a ¢asopisu.

Finan¢ni plan mél ukazat, zda je podnikani realné. Po nastaveni predpokladanych
nakladd pro zahdjeni cinnosti, odhadu nakladi pro fungovani spole¢nosti byl
vypracovan vysledek hospodareni, ktery od prvniho roku vychazi kladné. Podil na
zisku spolecnosti je jedinému zakladateli vyplacen az od druhého roku z divodu
nizkych ziski v roce prvnim. Diky kladnym vysledkiim hospodareni a hodnotdm

ukazatell financ¢ni analyzy Ize pokladat plan za realny.

Vysledky prace rovnéZ shrnuje model Lean Canvas, struktura modelu je popsana
v teoretické casti prace. Model Lean Canvas je rozdélen do nékolika casti a jeho
jednotlivé casti pro spolecnost OPIT shrnuji vysledky vypracovaného
podnikatelského planu. V grafické podobé je model k nazeleni v praktické casti

prace.

Po realizovani veskerych cinnosti spojenych s podnikatelskym planem je mozné
konstatovat, Ze planovana spole¢nost je schopna minimalné v planovanych trech

letech schopna tUspésné fungovat.
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8 Zaver

Tato diplomova prace byla rozdélena do dvou casti, teoretické a praktické.
Teoreticka cast se zabyvala zakladnimi pojmy a legislativni upravou podnikani.
Popisovala jednotlivé pravni formy podnikani vcetné jejich vyhod, resp. nevyhod a
naroc¢nosti zaloZeni. Tato Cast rovnéZz zahrnovala teoretickd vychodiska pro
podnikatelsky plan zejména pak jeho strukturu a popisovala jednotlivé casti.
Struktura stanovena a popsana v casti teoretické byla vyuZita pro sestaveni
podnikatelského planu spolecnosti OPIT popisované v ¢asti praktické. Teoreticka
cast byla zakoncena kratkou kapitolou o Lean Canvas modelu, kterym je v podobé
pro spolecnost OPIT rozsitena prakticka ¢ast. Prakticka ¢ast predstavuje jiZ samotny
podnikatelsky plan. Pro ucely diplomové prace byla pozornost zaméfena zejména
na analyzu trZzniho prostredi, marketingového a finan¢niho planovani. Dale byla
definovana moZzna rizika spojena se vznikem podniku.

7 vz

V pribéhu vypracovavani praktické ¢asti prace jsem narazil na rizné problémy, at
jiZ ekonomické, financ¢ni, administrativni ¢i casové. Tim, Ze jsem na tyto problémy
narazil, zamyslel jsem se nad nimi a nasledné je vyresil jsem se utvrdil v tom, Ze plan
je nedilnou soucasti nové vznikajici spoleCnosti. Podnikatelské plany vSeobecné
nepokryvaji vSechny informace tykajici se dané ¢innosti podniku, avsak s vyuzitim
slov Sokrata: ,Vim, Ze nic nevim.“ - pokud je ptred zaloZenim spoleCnosti sestaven
dobry plan, je spolecnost na dobré cesté k tomu dozvédét se vSechny potiebné

informace.

Rozhodl jsem se, Ze finance spole¢nosti nebudou z velké €asti investovany, aby se
spole¢nost mohla co nejdrive uchazet o firemni zakazky a z nasSetfenych financi
investovat do vybaveni a potfebného materidlu. V prvnich tfech letech bude
zapotfebi enormnich c¢asovych investic a dobrého managementu pro udrZeni
stability. Vzhledem k tomu Ze jde o spolecnost, kterou bych rad zalozZil a tidil, tak se

jedna o odpovidajici starost.

Z finan¢niho planu je zirejmé Ze ve spole¢nosti nejsou vyuzity pajcky ¢i avéry, coz do
jisté miry omezuje moznosti rastu. Tyto moznosti jsou obétovany ve snaze udrzeni

vysoké kvality sluzeb stejné tak jako managementu. Dale také nevyuziti cizich zdrojt
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plyne z faktu, Ze spolecnost nema mnoho zptisobi, jakymi bance ¢i investorovi rucit.
Také proto, Ze jako zakladatel spole¢nosti nemam Zadné zkuSenosti v oblasti vedeni
podniku, ani s rychle rostouci firmou a tak by nadmérny riist mohl privodit vazné

problémy.

Pro podnik OPIT bude rozhodujicim rok 2026, jelikoZ vtomto roce dle planu
spolecnost nabira jednoho stalého zaméstnance a bude zapotiebi efektivné planovat
velikost produkce sluZzeb a stejné tak i jednotlivé zakazky. Tento rok bude
rozhodujici v tom, zda spole¢nost bude v budoucnu schopna pojmout vétsi klienty a
ucinné uspokojit jejich pozadavky.

Zavérem lze dodat, Ze podnikatelsky plan zpracovany touto praci je moZné
uskuteCnit se ziskem pouze vtom pripadé, Ze bude podnik vyuzivat dostateCny
pocet zakaznik(, se kterymi je v tomto planu pocitano. Stanovené cile prace byly
splnény, jelikoZ je plan zpracovany na zakladé citované literatury a zkuSenosti

autora, zaroven je realizovatelny a schopny k vyuziti v zacatcich podnikani.
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A Priloha — Finanéni plan

A1l Planované objemy zakazek
Tabulka 14: Plan ¢innosti vynosi

Ukon Cena | 1/2023 | 2/2023 | 1/2024 | 2/2024 | 1/2025 | 2/2025 | 1/2026 | 2/2026
Hodinova | 75 | -, 800 850 950 850 950 | 1650 | 1650
prace Servis
Expresni 750 20 20 45 45 55 55 85 90
Servis
Odvirovani | /., 10 15 25 25 30 50 50 50
pocitace
Zrychleni
systému 500 10 10 25 25 35 35 50 50
pocitace
Vycisténi
. 500 10 10 25 25 35 35 40 55
pocitace
Montaz 700 10 15 20 20 20 20 25 25
komponent
Vyména 700 15 30 40 55 55 65 85 95
komponent
Instalace

500 5 20 20 20 25 25 40 40
programu
Instalace
operacniho 850 5 5 20 20 25 25 25 30
systému
Zaloha dat | 800 1 10 20 24 28 25 35 35
Navrh 950 5 5 10 10 25 45 45 50
pocitace
Fyzické
sestaveni 950 5 5 10 10 20 45 45 50
pocitace

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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A2. Planované vynosy dle Cinnosti
Tabulka 15: Planované vynosy dle ¢innosti

Ukon 1/2023 | 2/2023 | 1/2024 | 2/2024 | 1/2025 | 2/2025 | 1/2026 | 2/2026
Hodinova | 54, 5 | 513000 | 513000 | 513000 | 513000 | 513 000 | 878 750 | 878 750
prace Servis
f:rf;rizsm 15000 | 15000 | 33750 | 33750 | 41250 | 41250 | 63750 | 67500
Odvirovani |5, | 10500 | 17500 | 17500 | 21000 | 35000 | 35000 | 35000
pocitace
Zrychleni
systému 5000 | 5000 | 12500 | 12500 | 17500 | 17500 | 25000 | 25000
pocitace
Vydisténi 5000 | 5000 | 12500 | 12500 | 17500 | 17500 | 20000 | 27500
pocitace
Montaz 7000 | 10500 | 14000 | 14000 | 14000 | 14000 | 17500 | 17500
komponent
Vyména 10500 | 21000 | 28000 | 38500 | 38500 | 45500 | 59500 | 66500
komponent
Instalace 2500 | 10000 | 10000 | 10000 | 12500 | 12500 | 20000 | 20000
programu
Instalace
operatniho | 4250 | 4250 | 17000 | 17000 | 21250 | 21250 | 21250 | 25500
systému
Zaloha dat 800 8000 | 16000 | 19200 | 22400 | 20000 | 28000 | 28000
Navrh

Ve 4750 | 4750 | 9500 | 9500 | 23750 | 42750 | 42750 | 47500
pocitace
Fyzické
sestaveni 4750 | 4750 | 9500 | 9500 | 19000 | 42750 | 42750 | 47500
pocitace
Soucet 399050 | 611750 | 693250 | 706950 | 761650 | 823000 | 1224 | 1286

250 250

Soucet roéni 1 010 800 1 400 200 1 584 650 2540 500

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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A3.

Rozvaha

Tabulka 16: Rozvaha v plném rozsahu spolecnosti OPIT (brutto)

2023 2024 2025 2026
AKTIVA CELKEM 642 870 934 537 1227 012 1629 553
POHLEDAVKY ZA
UPSANY ZAKLADNI 0 0 0 0
KAPITAL
DLOUHODOBY MAJETEK 0 0 300000 300000
N quuhodoby nehmotny 0 0 0 0
majetek
L Dlouhodoby hmotny majetek 0 0 300 000 300 000
.1.2. | Pozemky 0 0 0 0
L Stavby 0 0 0 0
L 4. Hmotné movité véci a]epch 0 0 300 000 300 000
soubory
L quuhodoby finan¢ni 0 0 0 0
majetek
OBEZNA AKTIVA 642 870 934 537 927012 | 1329553
L Zasoby 0 0 0 0
L Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
VL Kréatkodobé pohledavky 31 888 39 615 43 950 38 265
i, | Pohledavky z obchodnich 31 888 39 615 43950 38 265
vztaht
.1IV. | Kratkodoby finan¢ni majetek 610 982 894 922 883 062 1291 288
OSTATNI AKTIVA - 0 0 0 0
PRECHODNE UCTY AKTIV
L1 Casové rozligeni 0 0 0 0
PASIVA CELKEM 642 870 934 537 1227 012 1629 553
VLASTNI KAPITAL 403 004 566 320 760 244 983 282
L Zakladni kapital 300 000 300 000 300 000 300 000
.1 1. | Zakladni kapital 300 000 300 000 300 000 300 000
L Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
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A IIl. | Fondy ze zisku 0 0 0 0

A1y, | Vysledekhospodarent 0| 103004 | 266320 | 460244
minulych let

11%. IV. Eterozdeleny zisk minulych 0 103 004 266 320 460 244
Vysledek hospodateni

AV bézného ucetniho obdobi (+ 103 004 163 316 193 924 223 038
/)

B. CIZ{ ZDROJE 239 866 368 218 466 768 646 272

B.1 Rezervy 0 0 0 0

B. 1L Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0

B.III. | Kratkodobé zavazky 239 866 368 218 466 768 646 272

B Zavazky z obchodnich 23 858 31586 68920 | 129986

4. vztahti

g' L. Zavazky ke spole¢niktim 206 008 326 632 387 848 446 076

B. IIL . < o

10 Zavazky k zaméstnancim 10 000 10 000 10 000 70210

c OSTATNI PASIVA - 0 0 0 0

' PRECHODNE UCTY PASIV
C.1 Casové rozligeni pasiv 0 0 0 0

Zdroj:

Vlastni zpracovdni
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A4.

Vysledovka

Tabulka 17: Vysledovka spolecnosti OPIT

2023 2024 2025 2026
Celkové trzby (z prodeje vlastnich
vyrobki a sluzeb + zbozi + DM + 1010800 | 1400200 | 1634650 | 2640500
materialu)
1. | Trzby zprodeje vlastnich vyrobkiia | 4 15800 | 1400200 | 1634650 | 2640500
sluzeb
II. | Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0
A. | Vykonova spotfeba 112 000 122 000 137 000 147 000
1 Nakvl’ady vynaloZené na prodané 0 0 15 000 25 000
zbozi
2. Spotfeba materidlu a energie 10 000 20 000 20000 20000
3. Sluzby 102 000 102 000 102 000 102 000
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 0 0
C. Aktivace 0 0 0 0
D. | Osobni naklady 50 000 120 000 120 000 842 520
1. Mzdové naklady 50 000 120 000 120 000 660 000
Naklady na socialni zabezpeceni,
2. zdravotni pojisténi a ostatni 0 0 0 182 520
naklady
21 Naklady na S.(.)VCI?II}I zabezpeceni a 0 0 0 182 520
zdravotni pojisténi
2.2 | Ostatni naklady 0 0 0 0
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 0 33 000 66 750
1 Upravy hodnot dlouhodobého 0 0 0 0
) nehmotného a hmotného majetku
Upravy hodnot dlouhodobého
1.1 | nehmotného a hmotného majetku - 0 0 33000 66 750
trvalé
Upravy hodnot dlouhodobého
1.2 | nehmotného a hmotného majetku - 0 0 0 0
docasné
2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0
III. | Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
F. Ostatni provozni naklady 213 130 150 100 147 600 207 600
* Provozni vysledek hospodaieni 635670 | 1008100 | 1197050 | 1376630
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Vynosy z dlouhodobého finanéniho

. majetku - podily 0 0 0 0

1 Vyr/losyfz’podllu - ovladana nebo 0 0 0 0
ovladajici osoba

2 Ostatni vynosy z podila 0 0 0 0

G. Nak’lady vynaloZené na prodané 0 0 0 0
podily

V. Yyno:v;y,z ostatfuho dlouhodobého 0 0 0 0
finan¢niho majetku
Vynosy z ostatniho dlouhodobého

1 R . 0 0 0 0
finan¢éniho majetku

» Ostatni vynosy z ostatniho 0 0 0 0
dlouhodobého finanéniho majetku

H Naklady souvisejici s ostatnim 0 0 0 0

" | dlouhodobym finanénim majetkem

VI. | Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0

VIIL. | Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0

K. Ostatni finanéni naklady 0 0 0 0

* Finan¢ni vysledek hospodareni 0 0 0 0

w | Vysledek hospodafeni pred 635670 | 1008100 | 1197050 | 1376630
zdanénim

L. Dan z pfijmii za béZnou ¢innost 120 650 191 520 227430 261 440
Darn z pfijmu splatna 120 650 191 520 227430 261 440
Dan z pfijmi odlozZena 0 0 0 0

w* Vysledek hospodareni po zdanéni 515 020 816 580 969620 | 1115190

M. ire""d podilu na vyslediau 412016 | 653264 | 775696 | 892152

ospodareni spoleénikéim

ssx | Vysledek hospodareni za Getni 103004 | 163316 | 193924 | 223038
obdobi

» | Cisty obrat za i€etni obdobi =L+ | 4 416800 | 1400200 | 1634650 | 2640500

II. + III. + IV.

Zdroj: Vlastni zpracovdni
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