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Anotace

Hlavnim zaméfenim této bakalafské prace je seznameni s ekonomikou
vefejnopravnich médii, tedy Ceské televize, Ceského rozhlasu a Ceské tiskové
kancelafe a analyza jejich hospodareni. Prvni ¢ast prace je vénovana médiim,
jejich rozdéleni a koncesionarskému poplatku. Druha ¢ast prace se zabyva blizsi
analyzou hospodafeni zminénych vefejnopravnich médii v danych €asovych
usecich a komparaci celkovych hospodafskych vysledkl. V zavérecné treti casti
jsou rozebrany aktualni otazky tykajici se potencionalniho navySeni
koncesionarského poplatku, dale pak dopad vysledku nadchazejicich voleb
generalnich feditelt Ceské televize a Ceské tiskové kancelafe na budouci vyvoj
t&chto médii a porovnani vefejnopravniho vysilani Némecka a Loty$ska s Ceskou

republikou.
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Annotation

The focus of this bachelor's thesis is an introduction to the economics of
public media, thus Czech Television, Czech Radio and the Czech Press Office,
and an analysis of their management. The first part of the paper is devoted to the
media, their classification, and the licence fee. The second part of the thesis deals
with a closer analysis of the management of the mentioned public media in a given
time period and a comparison of the overall economic results. In the final third part
are discussed current issues regarding the potential increase in the price of the
licence fee, the impact of the upcoming elections of the directors general of Czech
Television and the Czech Press Office on the future development of these media,
and a comparison of public broadcasting in Germany and Latvia with the Czech

Republic.
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Uvod

Verfejnopravni média jsou konzumovana obyvateli ttméf kazdy den, avSak
vétSina z nich nema povédomi o jejich fungovani, ekonomice, Ci financovani. Je
obecné znamo, ze existuji televizni a rozhlasové poplatky neboli tzv.
koncesionarské poplatky, které jsou placeny kazdym, kdo vlastni televizni Ci
rozhlasovy vysila. Méné znamo je proC€ se vlastné poplatky plati, jak je s nimi
hospodafeno, nebo Ze ve svété existuji i jiné modely financovani vefejnopravnich

meédii. V této praci se proto pokusim zminénou problematiku objasnit.

Cilem této prace je nastinit problematiku ekonomiky vefejnopravnich médii,
jejich zplsob financovani a hospodareni. Dale pak komparace modelu financovani
Ceské republiky s vybranymi staty, také priblizeni aktualni problematiky vyse
koncesionarského poplatku a nadchazejicich voleb na pozici generalnich feditelt
Ceské televize a Ceské tiskové kancelare a jejich dopad na vyvoj t&chto médii.
Praci jsem rozdélila do tfech €asti. Prvni ¢ast je dedikovana objasnéni vyznamu
médii, jak se od sebe liSi vefejnopravni a soukroma média. V této ¢asti se budu
zabyvat také tzv. koncesionaiskymi poplatky, jejich déleni na televizni a
rozhlasové poplatky, jejich vysSi nyni a jak se tato vySe spolu s realnou hodnotou
ménila v pribéhu let diky narustu inflace. Koho si pfedstavit pod pojmem platce
koncesionarského poplatku, jaké osoby jsou z této povinnosti oprostény a jaké
sankce nastanou pfi poruseni jiz zminéné povinnosti. Samotna analyza
hospodafeni jednotlivych vefejnopravnich médii bude obsazena ve druhé Casti
prace. Analyza bude provedena napfi¢ asovymi obdobimi dvaceti let pro Ceskou
televizi a Sesti let pro Cesky rozhlas a Ceskou tiskovou kancelaf. Cilem této
analyzy je pfiblizeni ekonomickych vysledkl vefejnopravnich médii za zminéna
obdobi, shrnuti dosazenych vysledkld a posouzeni, jaké interni €i externi faktory
zde hraly roli. ZavérecCna treti ¢ast se bude zabyvat aktualni problematikou a
komparaci finanéniho modelu vefejnopravniho vysilani Ceské republiky
s Némeckem a LotySskem. Prvni problematika tykajici se mozného navySovani
koncesionarského poplatku je velmi aktualnim tématem a to diky faktu, ze
koncesionafské poplatky &ini vétsinu prijma Ceské televize a Ceského rozhlasu,
avsak se stale rostouci inflaci a cenou energii ztraci poplatky realnou hodnotu,

¢imz kompromituji kvalitu tvorby a vysilani zminénych médii. Z toho davodu je



druha aktualni problematika vysledku nadchazejicich voleb generalniho feditele
Ceské televize a Ceské tiskové kancelare kliGova pro zajisténi budouciho rozvoje
a zachovani tvurci kvality. Treti ¢ast bude zakoncena jiz zminénou komparaci
finan&nich modeld. Pro komparaci jsem zvolila Némecko, jakozto stat s obdobnym
finanénim modelem, jako ma Ceska republika, avSak vy3si ekonomickou
vyspélosti a LotySsko pro predvedeni odliSného modelu financovani, nezli jaky

pozorujeme v Ceské republice.



2. Média a masmédia

Média jako takova, jsou zprostfedkovateli informaci o déni ve spolecnosti.
Jejich ekonomicky vyznam nam udava mira zvySovani informovanosti ob&ant, coz
je kliCové pro racionalni rozhodovani nejen spole¢nosti, ale také ekonomickych
subjektd. Jedna se napfiklad o vzdélavani ob&anu, upeviiovani vlasteneckych a
demokratickych zasad a hodnot, nebo také makroekonomicky vyvoj. Ve vefejném

sektoru se tedy odrazi funkce jak ekonomické, tak socialni.

NejvyznamnéjSi roli hraji masmédia neboli sdélovaci prostfedky
hromadného charakteru, jako je televize, internet, rozhlas, Ci tisk. Masmédia
délime do nékolika typu, dle jejich cild, financovani, umisténi, ale také dle mozné
pritomnosti politickych vazeb. Soukroma a vefejnopravni média, jakozto média
délena podle zpusobu financovani a jejich pravni podstaty. Nezavisla média a
hlasné trouby dle jejich politickych vazeb. Lokalizovana a decentralizovana pak

dle umisté&ni masmeédia.l?

2.1. Vefejnopravni média

Pod pojmem vefejnopravni médium, neboli médium vefejné sluzby, si
muzeme predstavit urcity druh sdélovaciho prostfedku, jehoz hlavnim pfijmem
jsou vefejné prostiedky, ma zakonem definované povinnosti a rozsah. Jejich
hlavnim Ukolem je nejen zabranéni zneuziti médii politickymi stranami, zajisténi
medialniho prostoru pro nekomercni vystupy, ale také podpora médii jakozto pilife
demokracie. Toho se snazi docilit poskytovanim dat, faktd a informaci
v nezkreslené, aktualni a objektivni podobé&. V Ceské republice tuto funkci pini

Ceska televize, Cesky rozhlas a Ceska tiskova kancelar.

Vefejnopravni médium ma jako takové obvykle tfi hlavni role — regulacni,
poskytovatelskou a klientskou. Regula¢ni nam udava regulaci, ovlivhovani a
omezovani puUsobeni médii. Poskytovatelska, v které se odrazi rozdil
v uplathovani politického vlivu, zpusob financovani média, nebo také pritomnost

cenzury. Klientska poukazuje na to, Ze stat je samoziejmé také pfijemce vystupu

1Ing. Urbanec, Jan, Ekonomika vybranych odvétvi — vefejnopravni média, prezentace z prednasky
do pfedmétu — Vefejna sprava a finance vefejného sektoru (BEZ420) [cit. 2023-02-09]. Dostupné
z SIS

2 PEKOVA, Jitka, Jaroslav PILNY a Marek JETMAR. Vefejny sektor - fizeni a financovéni. Praha:
Wolters Kluwer Ceska republika, 2012. ISBN 978-80-7357-936-4.
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masmédii a vyuziva je jako zdroj informaci pro vlastni €innost, ale také komunikaci

vlici obéanum. Zfizovatelem verejnopravnich médii je stat.34°

2.2. Soukroma média

Hlavni charakteristikou soukromého, neboli také komercniho média je
zpusob jeho financovani a forma vlastnictvi. Jejich provoz se fadi do odvétvi
podnikani a proto je jeho hlavnim cilem nikoli nutné aktualnost Ci objektivnost, ale
vytvareni financniho zisku. To ale neni jediny cil, v nékterych pfipadech se snazi
o ovlivnéni nazoru jejich divaku a to urcitym politickym smérem s cilem ziskani
nebo posileni politické moci. Soukroma média jsou financovana prevazné
z reklamy, ¢im vétsi publikum maji, tim vice si mohou za reklamy fici, je proto
Vv jejich nejvétSim zajmu pro ziskani nejvyssiho financniho zisku, aby vytvarela
obsah, ktery bude jak efektivni z hlediska nakladu, ale také takovy, ktery zaujme
co nejSirSi mozné publikum. Soukroma média predstavuji vétSinu existujicich

masmédii v Ceské republice.®

2.3. Rozdily mezi vefejnopravnimi a soukromymi médii

Abychom byli schopni odliSit od sebe soukroma média a vefejnopravni
meédia, musime se zaméfit na jejich specifické a hlavni rozdily. UZ jen z podstaty
véci, kdy jsou regulovana zvlastnim zakonem, maji vefejnopravni média ulozena
splfiovani véts§iho mnozstvi povinnosti nezli média soukroma. Dulezity je také
rozdil ve financovani. Cesky rozhlas a Ceska televize maji pfevaznou vétsinu
svych pfijmd z koncesionarskych poplatkid. Ty jsou odvadény od vSech
domacnosti s televiznim nebo rozhlasovym pfijimacem. DalSi dulezity rozdil mezi
vefejnopravnim a soukromym meédiem pFedstavuje jeho cilova skupina.

Verfejnopravni média maji za povinnost vytvaret takovou nabidku svych pofadd,

3 Prispévatelé Wikipedie, Verejnopravni médium [online], Wikipedie: Oteviena encyklopedie,
c2023, Datum posledni revize 6.01.2023, 10:27 UTC, [citovano 27.01.2023]. Dostupné z:
https://cs.wikipedia.org/w/index.php?title=Ve%C5%99ejnopr%C3%A1vn%C3%AD _m%C3%A9di
um&oldid=22308382

4 JSNS, Meédia vefejné sluzby.Jsns.cz[online]. [cit. 2023-02-09]. Dostupné z:
https://www.jsns.cz/projekty/medialni-vzdelavani/bulletin-medialni-vzdelavani/ceska-medialni-
krajina/3.-dil-media-verejne-sluzby

>Ing. Urbanec, Jan, Ekonomika vybranych odveétvi — vefejnopravni média, prezentace z prednasky
do pfedmétu — Vefejna sprava a finance vefejného sektoru (BEZ420) [cit. 2023-02-09]. Dostupné
z SIS

& JSNS, Soukroma média. Jsns.cz [online]. [cit. 2023-02-09]. Dostupné  z:
https://www.jsns.cz/projekty/medialni-vzdelavani/bulletin-medialni-vzdelavani/ceska-medialni-
krajina/4.-dil-soukroma-media
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ktera je vyvazena pro v8echny skupiny obyvatel, jako napfiklad pro narodnostni
mensiny nebo rdzné druhy nabozZenského vyznani €i politického presvédceni.
Soukroma média se pak naopak obvykle soustifedi na mnohem uZzSi cilovou
skupinu a té se snazi pfizpusobovat svlj obsah. Dulezitym aspektem je také
nezavislost médii. Vzhledem ktomu, Ze vétSina soukromych médii vétSiho
rozsahu byla po roce 2000 skoupena ¢eskymi podnikateli, mizZe zde byt snaha o
vyuziti soukromych médii pravé k vytvoreni €i upevnéni politické moci a vlivu. To
by u vefejnopravnich meédii obecné hrozit nemélo, jelikoz nemaji klasické
vlastniky, nybrz jsou spravovana osobami, které jsou do své funkce voleni v ramci
verejné volby. Nelze vSak vyloucit, Ze i zde se mohou prosadit konkrétni politické
zajmy, probéhne-li napf. volba generalniho feditele takzvané ,na silu®, tj. neodrazi-
li SirSi politicky konsensus v parlamentu, ale pouze aktualni politickou pfevahu.
Pro Uplnost dodejme, Ze generalni feditelé vefejnopravnich médii jsou v Cesku
voleni radami — Radou Ceského rozhlasu (9 &len(i), Radou Ceské televize (15

¢lend) a Radou Ceské tiskové kancelafe (7 &len().”8

2.4. Televizni a rozhlasové poplatky

Vefejnopravni média jsou financovana primarné z verejnych zdrojl. Aby si
v8ak vefejnopravni meédia zachovala svou apolitiénost, nemohou byt financovana
ze statniho rozpoctu, jelikoz by pak byla zavisla na rozhodnuti politikt, ktefi
v danou chvili sestavuji statni rozpocet. To je dano zakonem o rozhlasovych a

televiznich poplatcich €. 348/2005 Sb. Ztoho duvodu mame takzvané

koncesionarské poplatky.®

2.4.1. Koncesionarské poplatky
Jedna se o poplatky placené vSemi poplatniky, ktefi doma maji televizni
pfijimac, Ci radio. Plati se jen jeden poplatek za domacnost, bez ohledu na to, kolik

pfijimacl se v ni nachazi. Pfitom ale nezalezi, jestli je pfijima¢ vabec vyuzivan.

7 JSNS, Média vefejné sluzby.Jsns.cz[online]. [cit. 2023-02-09]. Dostupné z:
https://www.jsns.cz/projekty/medialni-vzdelavani/bulletin-medialni-vzdelavani/ceska-medialni-
krajina/3.-dil-media-verejne-sluzby

& JSNS, Soukroma média. Jsns.cz [online]. [cit. 2023-02-09]. Dostupné z:
https://www.jsns.cz/projekty/medialni-vzdelavani/bulletin-medialni-vzdelavani/ceska-medialni-
krajina/4.-dil-soukroma-media

%Ing. Urbanec, Jan, Ekonomika vybranych odvétvi — vefejnopravni média, prezentace z prednasky
do pfedmétu — Vefejna sprava a finance verejného sektoru (BEZ420) [cit. 2023-02-09]. Dostupné
z SIS
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Koncesionarské poplatky jsou placeny domacnostmi pravidelné mésicné,
domacnosti se vSak k jeho placeni musi samy prihlasit a to do 15 dni od
nastéhovani se do nového bydlisté, ve kterém se pfijimac€ nachazi, nebo od nabyti
televizniho Ci rozhlasového pfijimace. Pokud tak domacnost neucini, obdrzi od
Ceské televize nebo Ceského rozhlasu nejprve upominku, pfi stalém nedbani ani
po obdrzeni upominky nasleduje pokuta. VySe poplatku zlUstava stejna jako
z pfedchozich let, jiz od roku 2008 je vySe neménna a to 135 K¢ za televizi a 45
KE za rozhlasovy pfijimaC. Koncesionarské poplatky jsou povinni platit i
podnikatelé pokud vlastni televizni Ci rozhlasovy pfijimac , bez ohledu jeho ucelu
pro podnikani. Zde je pak rozdil v Castosti platby, ktera je v pfipadé podnikatelu

jednou za ¢tvrt roku. Jsou zde vSak i vyjimky z platby poplatku.t©

2.4.2. Platce koncesionarského poplatku
Platcem koncesionarského poplatku je fyzicka nebo pravnicka osoba, ktera

je vlastnikem televizniho nebo rozhlasového pfijimace.

Pokud se fyzicka nebo pravnicka osoba stane drzitelem rozhlasového ¢i
televizniho pfijimace na dobu delSi nez jednoho mésice, pfesto Ze neni vlastnikem
takového pfijimace, stava se platcem koncesionarského poplatku tato osoba,

nikoliv vlastnik pfijimace.!?

2.4.3. VySe koncesionarského poplatku

Sazba koncesionarského poplatku sice zuUstava od roku 2008 dodnes
stejna, 135 KC za televizni poplatek a 45 K& za poplatek rozhlasovy, vzdy tomu
tak ale nebylo, sazba poplatku vzrostla od roku 1995 o 120 K¢ u televizniho a o

40 K¢ u rozhlasoveého poplatku. Televizni poplatek se béhem let zvySoval Castéji

o TANCEROVA, Tereza. Koncesionaiské poplatky: kolik ¢&ni a kdo je musi
platit?. Mésec.cz [online]. 2022, 16.5. [cit. 2023-02-08]. Dostupné z:
https://www.mesec.cz/clanky/koncesionarske-poplatky/

11 Zakon ¢. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich
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nez rozhlasovy, ten je stejny jiz od roku 2005, nikoliv od roku 2008 jak tomu je u

televizniho poplatku. Jedna se o meésicni poplatek.

V grafu niZze mazeme vidét vyvoj poplatku obou médii od roku 1995 dodnes
(do roku 2023)*?

Vyvoj sazby televizniho a rozhlasového poplatku

160 K¢
140 K¢
120 K¢
100 K¢
80 K¢
60 K¢
40 K¢
20 K¢
0 Ke

1995 1991 1997 2005 2007 2008 2023
=@=="Televizni poplatek K¢15 K&50 K¢75 K¢100 K¢120 K¢135 K¢135
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Graf 1 Vyvoj sazby televizniho a rozhlasového poplatku od roku 1995 do roku 2023
Zdroj: MéSec.cz

2.4.4. Vyjimky z platby koncesionarskych poplatkt

Mezi prvni mozné vyjimky spada domacnost, kterd nema rozhlasovy ani
televizni pfijimac€. Takova domacnost musi vSak zaslat ¢estné prohlaseni o tom,
Ze skuteéné zadné pfijimade nevlastni, pfimo Ceskému rozhlasu a Ceské televizi.
DalSi vyjimkou jsou jednotlivci i domacnosti s velmi nizkymi pfijmy (pokud je Cisty
prijem za Ctvrtleti nizSi nez 2.15nasobek zivotniho minima). Ty mohou zazadat o

osvobozeni od poplatku.

Od poplatku jsou osvobozeny také chaty a chalupy, je-li poplatek jiz placen
v domacnosti. Dale poplatku nepodléhaji ty pfijimacCe, které jsou soucasti
muzejnich sbirek, ¢i pfijimate minéné jako soucast soudniho fizeni. Pokud cizinci

nebylo na Gzemi Ceské republiky udéleno povoleni k dlouhodobému nebo

12 BUKAC, Petr. Koncesionaiské poplatky: Lobbing zvitézil, ob&ané pladte!. Mésec.cz [online].
2005, 12.08 [cit. 2023-02-13]. Dostupné z: https://www.mesec.cz/clanky/koncesionarske-poplatky-
lobbing-zvitezil-obcane-placte/
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trvalému pobytu, je i on osvobozen od placeni zminéného poplatku. Dale osoby
postiZzené slepotou nebo hluchotou. Poplatku také nepodléhaji clenové Rady pro
televizni vysilani, ani ¢lenové Rady pro rozhlasové vysilani. Nakonec jsou od
poplatku osvobozeny instituce jako napfiklad Skoly, licencovani provozovatelé

vysilani, zastupitelské ufady Ceské republiky v zahrani&i.3

2.4.5. Sankce za neplaceni koncesionarského poplatku
Pfi neplaceni poplatku pfichazi nejdfive upominka. Pokud vSak ani poté

neni poplatek uhrazen, pfichazi od Ceské televize a Ceského rozhlasu pokuta.

Pokuta ze neplaceni koncesionafského poplatku se mize vySplhat az na
10 000 K& od Ceské televize a 5 000 K& od Ceského rozhlasu. V takovém piipadé

se CT a CRo uchyluji k Zalobé za dluzné na televiznim &i rozhlasovém poplatku.24

3. Ceska televize jakozto vefejnopravni médium

Ceska televize (CT) se sidlem Na hfebenech Il 1132/4, 140 70 Praha 4 —
Kavéi hory, byla zfizena ke dni 1. ledna 1992 zékonem Ceské narodni rady &.
483/1991 Sb., o Ceské televizi, a to jakozto pravnicka osoba, coZ znamena ze
Ceska televize neodpovida za zavazky statu a stat neodpovida za zavazky Ceské
televize.'>1¢ Jedna se o sluzbu verejnosti, ktera je provadéna jak tvorbou ale také
$ifenim televiznich programi na uzemi Ceské republiky. MizZe vyvijet
podnikatelskou cinnost, ale pouze v takové mife a takovym zpUsobem, ktery
souvisi s pfedmétem jeji Cinnosti a pfi némz neni pInéni jejich hlavnich ukold nijak
ohrozeno.

Vznik Ceské televize se datuje k 1.1. 1992 a to zakotvenim v zakoné &.
483/1991 Sb., o Ceské televizi.'” Prvotni pokusy o televizni vysilani jsou viak

zaznamenany védci z Vojenského technického ustavu jiz v byvalém

13 M1ssFOrtune. Koncesionarské poplatky - jak se prihlasit a kdy je platit. Skute¢nost [online]. 2022,
09.03. [cit. 2023-02-08]. Dostupné z: https://www.skutecnost.cz/rubriky/finance/koncesionarske-
poplatky-jak-se-prihlasit-a-kdy-je-platit 1011.html

4 TANCEROVA, Tereza. Koncesionaiské poplatky: kolik ¢&ini a kdo je musi
platit?. MéSec.cz [online]. 2022, 16.5. [cit. 2023-02-08]. Dostupné z:
https://www.mesec.cz/clanky/koncesionarske-poplatky/

15 7akon ¢&. 483/1991 Sb., o Ceské televizi.

16 CT, Zakladni informace o CT.Ceska televize [online]. [cit. 2023-02-08]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/zakladni-informace-o-ct/

7 CT. Vznik a prvni kroky [online]. [cit. 2023-02-16]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-
o-ct/historie/ceska-televize-od-r-1993/
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Ceskoslovensku, v Tanvaldu v roce 1948. Roku 1953 byla pro ugely prvniho
televizniho vysilaCe upravena petfinska rozhledna v Praze. Tento vysilac byl
vyuzivan v té dobé zatim zkusebnim Studiem Praha, které bylo o necely rok
pozdéji prohlaseno za pravidelné. V pribéhu let 1953 az 1958 byl pocet
televiznich vysilani postupné navySen ze dvou dnd vtydnu na kazdodenni
vysilani. O rok pozdgji v roce 1959 byla zalozena Ceskoslovenska televize. Se
stale rostoucim podétem divakd zacala vznikat dalSi televizni studia — Studio
Ostrava (1995), Studio Bratislava (1956), Studio Brno (1961), Studio KoSice
(1962). Ceska televize se v roce 1996 ocitla v nepfijemné finanéni situaci, ktera
vyustila v nutnost pfijmuti deficitniho rozpoc€tu. Rozpoc&tovému schodku (deficitu),
ktery dosahoval vySe 363,6 milionu K&, se zasluhou zvySenych pfijma z televizni
reklamy v8ak podafilo zabranit. V roce 2020 byla spusténa dog¢asna stanice CT3
(Nikoliv stanice CT3 funguijici pouze v roce 1993). CT3 (2020) vysilala ptevazné
ktefi byli nuceni covidovou pandemii zUstat vétSinu ¢asu v domacnostech a ve
vétsiné pripadt sami.181°

Statutarnim organem Ceské televize je generalni feditel, ktery je jmenovan
a odvolavan Radou Ceské televize, na Sestileté obdobi. Od 1. fijna 2011 je
generalnim feditelem Ceské televize Petr Dvorak, ktery je od roku 2014 také
Clenem predstavenstva EBU (Evropské vysilaci unie) a od 1. ledna 2021
viceprezidentem EBU.2° Kontrolni organ CT je Rada Ceské televize. Jedna se o
patnacti ¢lennou radu, kterou voli a odvolava Poslanecka snémovna. Ta by méla
pfitom usilovat, aby byla sloZzena z riznych vyznamnych politickych, socialnich,
regionalnich, ale také kulturnich nazorovych proudi. Clen rady nesmi zastavat
zadnou funkci v politickych stranach nebo v politickych hnutich. Clenové rady jsou
voleni na funkéni obdobi Sesti let, s tim Ze kazdé tfi roky je volena jedna tfetina

¢lent. Clenové mGzZou byt zvoleni opétovné. Rada se schazi na vefejnych jednani,

18 CT. Prehistorie [online]. [cit. 2023-02-16]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-
ct/historie/ceskoslovenska-televize/

9 Prispévatelé Wikipedie, [online], Wikipedie: Ceska televize ,Oteviena encyklopedie, c2023,
[citovano 16. 02. 2023] https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%A1 _televize

20 Prispévatelé Wikipedie, Petr Dvorak (manaZer) [online], Wikipedie: Oteviena encyklopedie,
c2023, [citovano 28.01.2023]
https://cs.wikipedia.org/wiki/Petr Dvo%C5%99%C3%Alk (mana%C5%BEer)
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ktera upravuje jednaci fad. Do pUsobnosti rady spada nejen jiz zminéné
jmenovani a odvolani generalniho feditele, schvalovani a kontrola plnéni rozpoctu
a zavéreéného uéstu Ceské televize, ale také predkladani Kodexu CT Poslanecké
snémovné ke schvaleni, a naplfiovani zasad, které z jiz zminéného Kodexu CT

vyplyvaji.?t

Kodex Ceské televize je dokumentem schvalenym Poslaneckou
snémovnou 2. Cervence 2003. Jedna se o soubor zasad plnéni vefejné sluzby.
Kodex CT obsahuje preambuli (Gvodni &ast), 26 &lanka, eticky panel a zavéreéna
ustanoveni. Poruseni tohoto kodexu se kvalifikuji jakozto poru$eni pracovni kazné

dle zakoniku prace.??

3.1. Financovani Ceské televize

Hlavni &ast financovani Ceské televize zastavaji koncesionafské poplatky,
jejichz vyse &ini 135 K& mésiéné. Vedlejsi &ast financovani CT zastavaiji reklamy.
3.1.1 Reklamy v Ceské televizi

Prodej reklam napomaha CT nezvy$ovat televizni poplatek, pfitom se stale
snazit zkvalithovat jejich vysilané programy. Vysilani reklam a jejich podminky
upravuje vice podrobné zakon €. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy. Tento zakon
upravuje podminky Ci zakaz reklam na tabakové vyrobky, alkoholické napoje,

humanni 1éCivé pripravky, nebo hazardni hry.?

Zakon &. 483/1991 Sb. o Ceské televizi nam udava, ze &as vyhrazeny pro
reklamy nesmi pfesahnout 0,5 % denniho vysilaciho ¢asu, to pouze na stanicich
CT2 a CT sport. Na ostatnich stanicich je reklama zakézana, s vyjimkou
sportovnich a kulturnich televiznich pfenost na programu CT1 a CT24 a to pouze
pokud je vysilani této reklamy podminkou k ziskani danych vysilacich prav pro
vysilani zmin&né sportovni &i kulturni udalosti. CT2 sméfuje své vynosy z reklam

Statnimu fondu kultury CR. CT4 soustfedi vynosy z reklam na zkvalitné&ni vyroby

22 CT, Co je Rada CT.Ceské televize[online]. [cit. 2023-02-09]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/rada-ct/co-je-rada-ct/

22 CT. Kodex Ceské televize. Ceské televize [online]. 2003, 2.7. [cit. 2023-02-16]. Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/image/contents/kodex-ct/pdf/kodex-ct.pdf

2 Zakon ¢. 40/1995 Sb., o regulaci reklamy
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a vysilani sportovné zalozenych porad(.?42°> Teleshopping je pak Uplné zakazan
ve vysilani Ceské televize. Teleshoppingem, se dle zakona &. 231/2001 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani rozumi ,pfima nabidka zboZi a to
véetné nemovitého majetku, prav a zavazku, nebo sluzeb, urCena verejnosti a
zafazena do rozhlasového Ci televizniho vysilani za uplatu nebo obdobnou

protihodnotu“.26

Cena televizni reklamy CT pro rok 2023 je uvedena v nové vydaném ceniku
pro zminény rok. Ten kalkulaci ceny definuje jako kombinaci CPP (cena za

ratingovy bod) a cenovych indexda.

CPP je cena za zasah 1 % cilové skupiny (z hlediska CT vsichni divaci
star$i patnacti let). CPP Ceské televize je pro obdobi 1.1.2023 — 31.12.2023
stanoveno na 30 800 K¢, a to bez DPH. Tento CPP z&klad se poté nasobi nejen
procentualnim koeficientem sledovanosti divackou cilovou skupinou za dana
obdobi, v kterém se ma reklamni spot odehrat (sezonni koeficient 0.8 — 1.45), ale
dalSimi cenovymi indexy — stopazové indexy (délka reklamniho spotu, koeficient
0.55 - 2.6), specialni pfiplatky za zvoleni pozice v reklamnim bloku (reklamni blok
neboli shluk reklam, pfiplatek 20 % €i 30 %), specialni pfiplatek za druhy reklamni
produkt (pfiplatek 15 %) a specialni cenové indexy za specialni programovou
udalost (Mistrovstvi svéta v lednim hokeji 2023, koeficient 1.5). Napfiklad zvolili
bychom si jakozto reklamni klient reklamni spot na kvéten (koeficient 1.45), o
délce 30 sekund (koeficient 1.35), ktery by se odehraval pfi vysilani Mistrovstvi
svéta v lednim hokeji 2023 (koeficient 1.5), byla by cena takového reklamniho
spotu okolo 90 436 K¢.2728

2 CT. Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a ekonomického rozvoje Seské
televize: Na léta 2022-2026. Ceska televize [online]. 2020, 9.2. [cit. 2023-02-11]. Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1890.pdf

5 CT, Reklama: Zakonny ramec. Ceské televize [online]. [cit. 2023-02-09]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/reklama/zakonny-ramec/

26 Zakon ¢&. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového a televizniho vysilani a o zméné dalsich
zakond. [cit. 2023-02-016]

%7 MediaGuru. Medialni slovnik: CPP — Cost per Point. MediaGuru [online]. [cit. 2023-02-16].
Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/cpp-cost-per-
point/

22 CT, Reklama: Televizni reklama. Ceské televize [online]. [cit. 2023-02-09]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/reklama/televizni-reklama/

18


https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1890.pdf
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/reklama/zakonny-ramec/
https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/cpp-cost-per-point/
https://www.mediaguru.cz/slovnik-a-mediatypy/slovnik/klicova-slova/cpp-cost-per-point/
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/reklama/televizni-reklama/

CT také poskytuje moznost internetovych reklam v iVysilani. K zakladni
cené se zde pripocCitavaji pfiplatky jmenované v ceniku pro internetové vysilani
2023. Zakladni cena se jako takova déli do dvou zakladnich kategorii, tzv. preroll
a postroll. Preroll je reklama, ktera se zaCne pfehravat pfed obsahovym videem,
pfricemz postroll je naopak pfehran za obsahovym videem. Obsahovym videem se
rozumi video samotného vysilaného poradu v iVysilani, prerollem reklamou bézici
pred vysilanim pofadu a postrollem reklamou béZzZici po dokonceni porfadového
vysilani. Tyto dva zakladni druhy se pak déli podle jejich délky, az na
15sekundovou reklamu, ¢€i az na 30sekundovou reklamu. VesSkeré ceny jsou
uvedeny bez DPH.?°

Zakladni CPP (cena za ratingovy bod)
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Graf 2 Zakladni CPP pro televizni reklamy cr
Zdroj: Ceska televize

2 CT, Reklama: Internetova reklama. Ceské televize [online]. [cit. 2023-02-09]. Dostupné z:
https://www.ceskatelevize.cz/vse-o-ct/reklama/internetova-reklama/
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Zdroj: Ceska televize

3.1.2. Product placement v CT

Product placement, neboli umistovani produkti v pofadech televizniho
vysilani CT musi byt v souladu s Kodexem Ceské televize, zakonem &. 40/1995
Sb., o regulaci reklamy a zakonem ¢. 231/2001 Sb., o provozovani rozhlasového
a televizniho vysilani. Jedna se o umisténi produktu, vyrobku, ¢i sluzby do poradu
a to za finan¢ni obnos, ktery je roven hodnoté samotného produktu. Produkt se
umistuje pouze pfimo do poradu, stava se soucasti déje pofadu. Doba zarazeni
produktu do vysilani a jeho obsah musi spliovat v8echny zakonné pozadavky,
nesmi jim byt dotéena nezavislost a redakéni odpovédnost Ceské televize.
Redakéni odpovédnosti se rozumi dle zakona €. 132/2010 Sb., o audiovizualnich
medialnich sluzbach na vyzadani — ,,vykon rozhodujiciho vlivu na vybér poradi a
dal$ich c¢asti vysilani a jejich chronologické usporadani v programové skladbé “.3°
Umisténi daného produktu nesmi pfimo nabadat k nakupu ani k pronajmu sluzeb
nebo zbozi, také nesmi dochazet k nepatficnému zminovani a zduraznovani

produktu. Aby zde byla jistota, Ze divaci jsou s umisténim produktu obeznameni,

30 Zakon ¢. 132/2010 Sb., o audiovizualnich medialnich sluzbach na vyzadani a o zméné dalsich
zakond. [online]. [cit. 2023-02-016]. Dostupné z: https://www.zakonyprolidi.cz/cs/2010-132
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musi byt na zaCatku a konci porfadu umistén symbol ,PP“ oznacujici product

placement.3!

3.1.3. Sponzoring Ceské televize

Sponzorstvi znamena pfispéni k financovani pofadu €i programu, pfimé
nebo nepfimé, urené Kk propagaci nazvu sponzora, nebo Kk propagaci jeho
vyrobku a Cinnosti vefejnosti. Sponzorem je pravnicka osoba nebo fyzicka osoba.
Ze zakona €. 40/1995 Sb. o regulaci reklamy plyne Ze sponzor nemuze nijak
ovlivnit obsah ani €asovou stranku programu nebo jakékoli jeho ¢asti. Sponzorem
nesmi byt osoba, ktera ma jako hlavni Cinnost podnikani vyrobu ¢i prodej
tabakovych vyrobkld nebo poskytovani jakékoliv ¢innosti ktera by byla v rozporu
se zakonem. Sponzoring détskych pofadl a pofadl pro mladez je zakazan pro
osoby s hlavnim pfedmétem podnikani kterou je vyroba nebo prodej alkoholickych

napoju. Sponzoring programu CT24 je zakazano.

Sponzorovani musi byt vzdy jasné oznaeno a oznameno. Musi byt vzdy
jasné, ze sdéleni je v zajmu sponzora, nikoliv Ceské televize. Sdéleni nesmi

podnécovat k pfimé koupi produktu nebo sluzby.

Maximalni délka sponzorského vzkazu je 15 sekund. Maximalni délka
injektaze pak 5 sekund, pficemz injektazi se rozumi strategické umisténi loga
sponzorského subjektu nebo pfimo obrazku produktu na ¢ast obrazovky. Nejedna
se o reklamu, proto sdé&leni nesmi mit charakter reklamy. U&elem sponzoringu
neni propagace a prodej produktu &i sluzby, jako je toho u reklamy, nybrz vytvoreni
nebo posileni dobré povésti neboli dobrého jména sponzora. Dobrou povésti
(dobrym jménem) se rozumi vlastnosti, které jsou objektivhé uznavané jako

kvalitativni.
Sponzorované sdéleni obsahuije:
Pro pofady

e 0znameni, Ze se jedna o sponzorovany pofrad

31 CT. Interni sdéleni: VSeobecné podminky pro umistovani produktd v pofadech v televiznim
vysilani  Ceské televize. Ceska televize [online]. [cit. 2023-02-10]. Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1037.pdf
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e logo, nazev, vyrobek €i sluzbu
Pro programy

e 0Oznameni, ze se jedna o sponzorovany program
e nazev Ci jméno
e predmét ¢innosti sponzora®?

3.2. Hospodareni Ceské televize
Jakozto pravnicka osoba naklada Ceska televize se svym majetkem a
financemi sama, pfitom musi vSak jakozto vefejnopravni subjekt postupovat

v souladu se zakonnymi povinnostmi.

Ceska televize ma jako hlavni zdroj svych finanénich pfijma televizni
poplatky, které pokryvaji velkou vétsinu jejich pfijmud, okolo 80-90 % z celkovych
roénich prijma CT (viz graf 3). Zakon o poplatcich Ceské televizi véak dovoluje
ziskavani komplementarnich zdroja pfijmu a to vliastni podnikatelskou €innosti. Do

této kategorie Cinnosti spadaji reklamy, product placement a sponzoring.

Vaigvivs

Ceské televize. Ztoho dlvodu jsou tyto dva faktory indikatory pro plan
ekonomického rozvoje CT. Pokud dochazi k narGstu vyse primérné mzdy & k
inflaci, znehodnocuje to nejen realnou hodnotu televizniho poplatku, ale také
realny pfijem ze zminéného poplatku. To znamena, ze pokud se primérna vyse
mzdy zvysi, zvysi se také mzdové naklady CT. PFi velkém zvySeni pramérmé mzdy
by to mohlo vést k propousténi zaméstnancl ve snaze o snizeni mzdovych
nakladd. Inflace zasahuje nejen pfimo vyrobu poradu €i naklady na poskytovani
sluzby CT, ovliviiuje redlnou hodnotu televizniho poplatku, ktery &inni vétsinové
pFijmy Ceské televize, neboli dochazi ke snizovani realné hodnoty hlavnich pfijmu
Ceské televize a jelikoz tyto koncesionaiské poplatky tvofi az 80-90 % roénich
prijma CT, pfi ristu inflace ztraci poplatek drasticky na své hodnoté&. Poplatek &ini
135 K¢, to jiz od roku 2008. Jeho realna hodnota se vSak kazdym rokem sniZuje.

K roku 2023 se realna hodnota poplatku blizi k ¢astce 93 K&, to znamena, Ze od

32 CT. V&eobecné smluvni podminky pro sponzorovani pofadi a programu v televiznim vysilani
Ceské televize. Ceska televize [online]. [cit. 2023-02-11]. Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1036.pdf?v=2
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roku 2008 se realna hodnota poplatku snizila 0 31 %. Dle predikci zaloZzenych na
inflagnim cili CNB by tato hodnota poplatku méla zaznamenat pokles aZ na 36 %
v roce 2026. To by znamenalo Ze v roce 2023 jsou ro¢ni realné pfijmy z poplatku

nizsi o 32 % nez v roce 2008, coz by Cinilo realnou ztracenou hodnotu az 1,8 mid
Ké.33’34‘35’36

Rocni prijmy z televiznich poplatkd ve vztahu k celkovym
roénim vynostm CT
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Graf 4 Rocni prijmy z televiznich poplatkii vs celkoveé rocni vynosy CT
Zdroj: Ceska televize

4. Cesky rozhlas jakozto vefejnopravni médium

Na adrese Praha 2, Vinohradska 12, 120 99 se nachazi sidlo Ceského
rozhlasu. Ten byl zfizen zakonem ¢&. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlase. Jeho
pravidelné rozhlasové vysilani vSak zac¢ina jiz 18. kvétna 1923, ze zapUljéeného
stanu v Kbelich, soukromou spole¢nosti Radiojournal. Hlavnim zdrojem pfijma
této spoleCnosti se staly koncese, respektive poplatky za vlastnéni rozhlasovych

prijimacl. Tyto poplatky vSak nestacili na fadny rozvoj vysilani, tak se o dva roky

33 BRINCIL, David. Rozpoget Ceské televize na rok 2023. Cesk4 televize [online]. 2022, 2.11. [cit.
2023-02-11]. Dostupné z: https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1957.pdf

34 BRINCIL, David. Rozpodet Ceské televize na rok 2022. Ceska televize [online]. 2021 [cit. 2023-
02-11]. Dostupné z: https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1862.pdf

35 BRINCIL, David. Rozpodet Ceské televize na rok 2021. Ceska televize [online]. 2020, 14.12. [cit.
2023-02-11]. Dostupné z: https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1732.pdf

36 CT. Dlouhodobé plany programového, technického, personalniho a ekonomického rozvoje éeské
televize: Na léta 2022-2026. Ceské televize [online]. 2020, 9.2. [cit. 2023-02-11]. Dostupné z:
https://img.ceskatelevize.cz/boss/document/1890.pdf
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pozdéji, vroce 1925, stal vétSinovym vlastnikem spoleCnosti Radiojournal,

prostfednictvim Ministerstva post, stat.3’

Ve 30 letech 20. stoleti zaCal Radiojournal vysilat také do zahranicCi
s vyuzitim kratkych vin. Vysilani probihalo ¢tyfi hodiny denné, a to v péti jazycich.
Toto vysilani v8ak bylo omezeno na dvé hodiny a pouze v €estiné. V prubéhu
druhé svétové valky Celilo nespoctu problému, ale po sametové revoluci 1989 se
Ceskoslovensky rozhlas zadal opét vracet ke svym hlavnim cilim, jako je

vzdélavat, bavit a poskytovat nezaujaté informace svym posluchacum.

Cesky rozhlas jako takovy vznikl po zaniku Ceskoslovenska v roce 1993.
Po roce 2000 doSlo k vzniku spousty novych stanic, jednou z nich je napfiklad
stanice Radio Cesko. Tato stanice dodavala do vysilani BBC (British Broadcasting
Corporation) ¢esky program. Po roce 2011 doS$lo k novym uspornym opatfenim,
ktera méla za nasledek preruSeni zahrani¢niho vysilani Radio Praha, to po
dlouhych 75 letech jeho fungovani. Nedoslo k jeho kompletnimu zruSeni, nybrz k

pfesunu na internetové stranky, kde muaze dale §ifit své programy.38

Dnes Cesky rozhlas provozuje nemalé mnozstvi rozhlasovych stanic, 12
stanic celoplosnych (z toho jedna zahrani¢ni), a 14 regionalnich. Mezi nejznamé;si
jsou Radiozurnal, Dvojka, Plus, & Vitava. Cesky rozhlas také provozuje

mezinarodni vysilani a to v Sesti svétovych jazycich.

Cesky rozhlas (CRo) méa téméf totoznou organizaéni strukturu jako Ceska
televize. Je zde generalni feditel, jakozto statutarni organ, Rada Ceského rozhlasu
jako organ kontrolni. Rada generalniho feditele jmenuje na Sestileté funkcni
obdobi. V nyn&jsi dobé je generalnim feditelem CRo René Zavoral, ktery byl do
funkce zvolen v roce 2016. Rada Ceského rozhlasu je deviti élenna a mezi jeji

hlavni ukoly spada nejen jiz zminéné jmenovani ¢i odvolavani generalniho feditele

37 CRo, O Ceském rozhlase: O rozhlase. Cesky rozhlas [online]. [cit. 2023-02-09]. Dostupné z:
https://informace.rozhlas.cz/o-rozhlase-7752675

38 KRUPICKA, Miroslav a Dita KRIZOVA. Historie rozhlasu v kostce. Cesky rozhlas [online]. 2017,
25.9. [cit. 2023-02-11]. Dostupné z: https://temata.rozhlas.cz/historie-rozhlasu-v-kostce-7983541
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CRo, ale také predkladani vyroénich zprav Poslanecké snémovné& nebo

schvalovani a kontrola rozpoctu.3°:40

4.1. Financovani Ceského rozhlasu

Cesky rozhlas je financovan prevazné z koncesionaiského poplatku, jehoz
vySe Cini 45 K& mésicné a také z reklamy.
4.1.1 Reklamy v Ceském rozhlase

Reklamy v CRo jsou stejné jako reklamy v CT regulovany. Reklamy nesmi
prekrocCit vice nez 3 minuty za den (lokalni stanice maji limit 5 minut za den). Cena
reklamy se déli do tfi hlavnich kategorii, exkluzivni tyden, share tyden, a basic
tyden. Tzv. exkluzivni tyden vyhrazuje veSkery tydenni reklamni Cas jen pro
jednoho reklamniho klienta, tudiz tfi minuty reklamy za den po dobu jednoho
tydnu. Tzv. share tyden déli reklamni tydenni ¢as mezi dva reklamni klienty, oba
reklamni klienti tak maiji k dispozici minutu a pul reklamy na den po dobu jednoho
tydne. Tzv. basic tyden vyhrazuje reklamni prostor mezi az tfi rGzné reklamni
klienty, jejichz mozny reklamni Cas je tedy poté délen na jednu minutu denné po

dobu jednoho tydne.*!

Cena reklamy pro Cesky rozhlas
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Graf 5 Cena reklamy pro Cesky rozhlas u vybranych nejpopularnéj$ich stanic Ceského rozhlasu
Zdroj: Cesky rozhlas

3 PFispévatelé Wikipedie, Cesky rozhlas [online], Wikipedie: Oteviena encyklopedie, ¢c2023,
[citovano 28. 01. 2023] https://cs.wikipedia.org/wiki/%C4%8Cesk%C3%BD_rozhlas
40 Zakon ¢. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu [cit. 11. 2. 2023]

41 ERo. Radiozumnal: Cenik reklamy a sponzoringu. Cesky rozhlas[online]. [cit. 2023-02-11]. Dostupné z:
https://informace.rozhlas.cz/sites/default/files/documents/17711c87570f4f90a7c70d45f550a408. pdf
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Kazda stanice CRo ma danou jinou vys$i ceny za reklamy. Vy$e ceny se
pfimo odviji od po&tu posluchadti dané stanice, neboli jejich popularity. Cim vétsi
je jejich popularnost a poslechovost, tim vice lidi potencionalni reklama muze

oslovit, proto rozdil v cené reklamy muze dosahovat az vice nez pal milionu korun.

Pocet posluchall Ceského rozhlasu za tyden
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Graf 6 Poslechovost nejpopularnéjsich radiovych stanic Ceského rozhlasu
Zdroj: Cesky rozhlas

4.1.2 Sponzoring Ceského rozhlasu

Cesky rozhlas nabizi kromé& moznosti reklamy, také moznost stat se
sponzorem. Sponzorsky vzkaz je pak propojen pfimo s konkrétnim poradem Cdi
blokem v rozhlasovém programu. Sdéleni musi splfiovat obsahovou a technickou
strukturu. Musi byt v souladu se zakonnymi pfedpisy o rozhlasovém vysilani.
Délka sdéleni je 10 sekund, v nékterych pfipadech tento asovy usek mlze byt
prodlouzen az na sekund 15. V sponzorské spravé musi byt jasné uvedeno, Ze se

jedna o sponzorovany porad, sponzor je tak jasné jmenovan.

Sdéleni nesmi obsahovat zavadéjici zvuky, jako zvukova oznaceni sloZzek
integrovaného zachranného systému, zvuky z moznych situaci v dopravnim

provozu, ani zvuky vydavané predméty mozného ohrozZeni (strelba).*?

42 CRo obchodni oddéleni. Sponzoring. Cesky rozhlas [online]. 2022, 13.10. [cit. 2023-02-11].
Dostupné z: https://informace.rozhlas.cz/nalezitosti-sponzorskeho-vzkazu-7966535
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4.2. Hospodareni Ceského rozhlasu

Cesky rozhlas ma vétsinu svych pfijml z vynosu rozhlasového poplatku.
Jako doplnujici zdroje pfijmu jsou zde nejen trzby z reklamy, a sponzoringu, ale
také vynosy z mezinarodniho vysilani. V rozpoétu na rok 2023 Cesky rozhlas
uvadi velikost pfedpokladanych vynosu z rozhlasovych poplatka az 92.15 %, coz
by Cinilo necelych 2 060 000 000 K&, reklamy a sponzoring az 3.90 %, tedy
87 300 000 KC a vynosy ze zahrani¢niho vysilani necelych 1.48 %, neboli
33 000 000 K¢&. Predpokladany odhad ukazuje, Ze vynosy z ostatnich trzeb
prodeje sluzeb by méli €init 22 650 000 K& (1.01 %) a vynosy ze zuctovani fondu
19 000 000 K& (0.85 %). VySe ostatnich provoznich vynosu se odhaduje na
13 450 000 K¢, neboli 0.60 % z celkového odhadu na provozni vynosy tohoto roku
(2023). Celkem jsou provozni vynosy za rok 2023 odhadovany na 2 235 400 000
KE.

Tabulka 1 Prehled pfedpokladanych vysi provoznich vynosut pro rok 2023
Zdroj: Cesky rozhlas

Predpoklad vyde Procentualni vyobrazeni

predpokladu
Vynosy z rozhlasovych 2 060 000 000 K& 92.15 %
poplatku
Vynosy z reklamy a .
: 87 300 000 K& 3.90 %
sponzoringu
Vynosy ze z’a’hr'anlcnlho 33 000 000 K& 1.48 %
vysilani
Vynosy z ostatn 22 650 000 K& 1.01 %
trzby prodeje sluzeb
Vynosy ze zuctovani 19 000 000 K& 0.85 %
fondu
Ostatni provozni vynosy 13 450 000 K¢& 0.60 %
Provozni vynosy za rok . 0
2023 celkern 2 235 400 000 K¢& 100 %
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Obdobné jako u Ceské televize, inflace a primé&rna mzda jsou pro Cesky
rozhlas také velmi aktualnim faktorem, to nejen pfi sestavovani rozpoctl, Ci
ekonomickych plana, ale také pfi kazdodennim provozu. Cesky rozhlas &erpa az
90 % svym pfijmU z koncesionafrskych poplatkl, proto zvySeni primérné mzdy
vedouci k nutnosti vy€lenéni vice finan¢nich prostfedkd pro mzdové naklady muze
mit stejny finanéni dopad na CRo, jako inflace, ktera zvySuje cenu za produkty a
sluzby pouzivané napfiklad pfi provozovani radiového vysilani. Dlouhodobé
rostouci kfivku mzdovych nakladd se snazi prolomit optimalizaci poctu
zaméstnancUl. Zatim takové optimalizace probéhly dve, v roce 2018 a 2022. Pfi
obou doslo ke sniZzeni zaméstnancl o nékolik desitek. Pfed prvni optimalizaci
v roce 2017 byl pocet zaméstnancl 1490. Po optimalizaci 2018, tedy v roce 2019,
byl poCet zaméstnancu snizen na 1420. Podobny plan je i pro optimalizaci druhou.
Dle Ceského rozhlasu je planovany podet zaméstnancii pro 2023 okolo
1350143,44,45

5. Ceska tiskova kancelar jakozto vefejnopravni médium

Ceska tiskova kancelar (CTK) byla zalozena Emilem Cermakem v letech
1920-1930. CTK napomohla k zaloZeni organizace evropskych tiskovych agentur,
ktera byla prvni svého druhu. Ne vzdy se vSak jednalo o nezavislou instituci.
V roce 1948 se stava nastrojem komunistické propagandy, nastava zde také silna
cenzura, presto Ze dle formalni stranky bylo CTK podfizeno vladé, slouzilo jako
politickd propaganda ustfedniho vyboru Komunistické strany Ceskoslovenska.
V roce 1988 doslo k vytvofeni prvni databanky CTK a to diky modernizaci, jelikoz
byly do &innosti zapojeny pocitace. JakoZto vefejnopravni instituce byla Ceska
tiskova kancelar zfizena na zakladé zakona €. 517/1992 Sb., tento zakon upravuje

predevsim ukoly a fungovani agentury.4®

43 CRo. Hospodareni Ceského rozhlasu — ekonomické ukazatele. Cesky rozhlas [online]. [cit. 2023-
02-11]. Dostupné z: https://informace.rozhlas.cz/hospodareni-ceskeho-rozhlasu-ekonomicke-
ukazatele-7961146

4 CRo. Hospodareni Ceského rozhlasu — rozpodet 2023. Cesky rozhlas [online]. [cit. 2023-02-11].
Dostupné z: https://informace.rozhlas.cz/hospodareni-ceskeho-rozhlasu-rozpocet-2023-
8921649

% CRo. Vyroéni zpravy Rady CT za obdobi 2014-2021. Cesky rozhlas [online]. [cit. 2023-02-11].
Dostupné z: https://informace.rozhlas.cz/hospodareni-ceskeho-rozhlasu-vyrocni-zpravy-7961150
% CTK. Historie. Ceska tiskové kancelér[online]. [cit. 2023-02-11]. Dostupné z:
https://www.ctk.cz/o_ctk/historie/#1
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Hlavnim cilem CTK dnes je poskytovani co nejobjektivn&jsich informaci,
proto je jako instituce politicky nezavisla, aby nemohlo dojit k ohrozZeni

objektivnosti a nezavislosti poskytovanych informaci od CTK.

Sidlo Ceské tiskové kancelafe se nachazi v Praze 1 v Opletalové ulici.
V jeho &ele stoji od roku 2011 Jifi Majstr. Kontrolu nad CTK provadi Rada Ceské
tiskové kancelare. Jedna se o sedmi¢lennou radu jejiz hlavnim cilem je kontrola
nad udrZovanim nestrannosti, objektivity a apoliti¢nosti CTK. Rada jmenuje a
odvolava generalniho feditele, schvaluje a dohlizi nad fadnym plnénim rozpodctu
a schvaluje Statut agentury. Clenové Rady jsou Poslaneckou snémovnou voleni
na pétileté funkéni obdobi. CTK ma jakoZto své hlavni finanéni pfijmy poskytovani
svych sluzeb za uplatu, jelikoz vefejnopravni pfijmy jako takové nema. Na rozdil
od CT a CRo, CTK mUze obdrzet pfijmy i ze statniho rozpoétu, to véak pouze jako
dotace a pouze pokud dotace neni poskytnuta pro ucely kryti ztraty z vlastniho
hospodareni.#” V ptipadé, ze CTK obdrzi jiz zmin&né dotace ze statniho rozpoétu,
je ukolem Rady Ceské tiskové kancelafe, aby kontrolovala jejich fadné vyuziti.

Avsak CTK nepobrala dotace ze statniho rozpo&tu od roku 1996.48

5.1. PR sluzby Ceské tiskové kancelare

Ceska tiskova kancelaf neni financovana vefejnymi prostfedky jako ostatni
vefejnopravni média (CT, CRo). CTK nepobira koncesionarské poplatky, namisto
toho jakozto dalSi zdroj pfijmi nabizi PR sluzby, sluzby Protext &i sluzby
Akademie CTK.

Sluzba Protext je v provozu jiz od roku 1999. Ze zacCatku byla vSak urCena
pouze jakozto distributor tiskovych zprav, nyni vS8ak mohou nejen vefejné subjekty,
ale také jednotlivci tuto sluzbu vyuzit k Sifeni vlastnich tiskovych sdéleni. Sdéleni
musi byt oznacena jakozto komeréni sdéleni objednavatele, musi byt tedy jasné

zdGraznéno, Ze se nejedna o pfimou souéast Ceské tiskové kancelare.*°

47 7akon &. 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi

48 CTK. Rada Ceské tiskové kancelare. Ceska tiskova kancelar[online]. [cit. 2023-02-11]. Dostupné
z: https://www.ctk.cz/o_ctk/rada ctk/

9 CTK. PR sluzby. Ceska tiskova kanceléf[online]. [cit. 2023-02-13]. Dostupné z:
https://www.ctk.cz/sluzby/protext/
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V letech 2018 az 2021 jsme mohli pozorovat narust publikovanych
komercnich sdéleni o necelych 37.5 %. V roce 2018 byl tento pocCet 1794. O rok
pozdéji (2019) doslo k zvySeni pouze o 1 %, na 1811. K tfinacti procentnimu
navyseni dochazi v roce 2020, na 2040 komerc¢nich zprav. Prozatim nejvétsi skok
v rocnim navySeni Cini rok 2021, ve kterém navySeni dosahlo 27 % nez
v pfedchozim roce, celkem v tomto roce tedy bylo vytist€éno komercnich sdéleni
2872. Na rozdil od stale rostouciho poc¢tu komercénich sdéleni, pocet zadavatelu
(objednavatel(l) téchto sdéleni se za posledni rok snizil o 19 (neboli 0 3.5 %). To
v8ak neovlivnilo staly rychly narist komerénich zprav jako takovych. V drtivé
vétsiné se jedna o Ceské zadavatele, pouze v roce 2020 zde figurovaly také

zadavatelé zahraniéni.>°

Pocet komercnich publikaci vs pocet zadavatel(l
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Graf 7 Vztah poctu objednavateli (zadavateltl) a poctu publikovanych komercnich tiskovych zprav
Zdroj: Ceska tiskova kancelar

6. Analyza hospodareni verejnopravnich médii

Jako hlavni informacni zdroj, pro analyzu hospodareni vefejnopravnich
médii, jsem se rozhodla vyuzit vyro¢ni zpravy jednotlivych vefejnopravnich médii
z vybranych let a analyzovat vyvoj hospodafeni vefejnopravnich meédii nejen

Z hlediska financi, ale také éinnosti daného média.

50 CTK. Vyroéni zpravy CTK za léta 1993-2021. Ceska tiskovéa kancelar[online]. [cit. 2023-02-13].
Dostupné z: https://www.ctk.cz/o_ctk/vyrocni_zpravy/
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Vyro&ni zprava je dokumentem, jehoz hlavnim ucelem je podat komplexni
a ucelené informace o hospodaiském postaveni, c&innosti a vykonnosti
zpracovatele. Vyro€ni zpravu musi zpracovavat kazda ucCetni jednotka, ktera ma
za povinnost zpracovat ucetni uzavérku s ovéfenim auditora. Pravné ukotvena v
zakoné 563/1991 Sb., o ucetnictvi, vyroCni zprava musi obsahovat nejen
nefinanéni a finanéni informace, které jsou dle zvlastnich pfedpist pozadovany,

ale také nefinanéni a finanéni informace:

a) o Cinnostech v oblasti vyvoje a vyzkumu,

b) o domnélém vyvoji €innosti ucetniho utvaru,

c) o nabyti vlastnich podilu €i akcii,

d) o c&innostech v okruhu pracovnépravnich vztahi a ochrané Zzivotniho
prostredi,

e) o skuteCnostech nastalych az po rozvahovém dni, které jsou vSak
vyznamneé k naplnéni ucelu vyro€ni zpravy,

f) o tom, ma-li Getni Utvar &ast obchodniho zavodu &i pobogku mimo Ceskou

republiku.>t

6.1. Hospodareni Ceské televize
Vyroéni zprava Ceské televize je schvalovana a predkladana Poslanecké
snémovné Radou Ceské televize na zakladé § 8 odstavce 2, zakona &. 483/1991

Sb., o Ceské televizi.

Vyroéni zprava o hospodafeni CT musi byt Poslanecké sné&movné
prfedlozena do 31. srpna nasledujiciho kalendafniho roku. VyroCni zprava o
ginnosti CT je Poslanecké snémovné pak predkladana do 31. bfezna

nasledujiciho kalendarniho roku.5?

6.1.1. Hospodareni Ceské televize v roce 2001

Cast vyroéni zpravy, ktera obsahuije pfiblizeni hospodafeni CT za rok 2001
byla schvalena Radou Ceské televize 28.8. 2002 a pfedana Poslanecké
snémovné ke dni 30.8. 2002.

51 Zakon ¢. 563/1991 Sb., o udetnictvi.
52 7akon ¢. 483/1991 Sb., o Ceské televizi.
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Rada Ceské televize zde projevila snahu o implementovani dlouhodobého
planovani a zavedeni kontrolniho systému, s cilem zamezit vytvareni korupc&niho
prostfedi, nejen pro rok 2001, ale jakozto dlouhodobé kontinualni opatfeni.

Zasadni cile pro rok 2001 Rada stanovila takto:

a) sestavit rozpocet pro rok 2002

b) pfipravit se na zvoleni fadného generalniho feditele (Jifi Hodac: funkéni
obdobi prosinec 2000—-leden 2001, Jifi Balvin: funkéni obdobi unor 2001—
listopad 2002)

c) pfipravit hloubkové zmény v Ceské televizi

d) pfipravit a zavest kontrolni protikorup¢ni systém

e) odstartovat prace na Kodexu Ceské televize

f) dohlizet na plnéni ukoll televizniho vysilani jakozto verejné sluzby

Radé Ceské televize do plisobnosti také dle zakona &. 483/1991 Sb. nalezi
rozhodovani o stiznostech, které se tykaji generalniho feditele. Za rok 2001
obdrzela Rada 5 stiznosti na generalniho feditele Jifiho Hodace, vSechny z ledna
2001, tykajici se stiznosti na cenzuru vysilani a porugeni zakona o Ceské televizi.
Na generalniho feditele Jifiho Balvina obdrzela Rada celkem 7 stiZznosti za zbytek
roku 2001. Je nutno zduUraznit, jak dulezity ukol Rady je rozhodovani o téchto
stiznostech. Generalni feditel CT, je bran vefejnosti jakoZto jeji pfedstavitel. To
znamend, Ze pokud by generdlni feditel CT projevoval jakékoli kontroverzni
nazory, ¢i poruSoval zakon, mize to mit ohromny vliv nejen na povést a dobré
jméno Ceské televize, jakoZto vefejného nestranného a apolitického média, ale

také na ekonomickou budoucnost CT.

Diky dlouhodobé krizi, ktera vyvrcholila ke konci roku 2000, se Rada snazila
o provedeni zasadnich zmén v Ceské televizi. Byl zaveden novy pracovni
charakter, ktery mé&l za cil restrukturalizovat systém Ceské televize a to diky

prechodu na integrovany model fizeni CT.

Jelikoz ekonomické postaveni CT bylo po krizi nestabilni, mé&la pfed sebou
Rada velmi nelehky ukol, nalézt mozny zpUlsobu, jak pomoci stabilizaci
ekonomickych procesll. Zpusob sestavovani rozpoctu byl zaloZzen na stejnych

pravidlech, jako v minulych letech, av8ak doSlo k zjisténi, Zze v pfedneseném
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schodkovém rozpoctovém navrhu nebyly zahrnuty nékteré naklady. Tyto naklady
by pfispély k jesté vétSimu schodkovému prohloubeni. Schodek se podafilo
korigovat a zamezit tak jeho originalnimu nezvladatelnému propadu v hodnoté 400

mil. K&, jen diky provadéni mésicnich kontrol.

Ceska televize utrpéla pfi svém hospodafeni za rok 2001 ztraty 354,5
miliont K&, pfitom oCekavané ztraty byly jen 138 milionu K&. Mezi hlavni davody
nespada jen nadmeérné Cerpani nakladl oproti danému planu, pfi jiz zminéné krizi
na prelomu minulého roku (2000/2001), ale také snizeni ziskl z vysilani reklam a
z televiznich poplatk(l. Ve shaze o vyvazeni hospodaiské situace se Ceska

televize rozhodla snizit velikost osobnich nakladu.

Taktka od svého pocatku &eli Ceska televize systémovému rozporu
v pfijmech a nakladech, to se zde odrazi nejen ve financovani, ale také
v samotném rozvoji Ceské televize, to nejen kvali stale inflané rostoucim
nakladdm, ale také kvili omezenim, které na pfijmy CT dopadaji. Jednim
z pfikladU je zakonné omezeni reklamy ve vefejnopravnich médiich, &i restrikce

takového podnikani, které by nesouviselo s hlavni funkci Ceské televize.>?

6.1.2. Cinnosti Ceské televize v roce 2001
Cast obsahujici vyroéni zpravy obsahujici ¢innosti a aktivity CT v roce 2001

byla vydana v bfeznu roku 2002.

Vyro&ni zprava o &innosti CT blize popisuje nejen udalosti za rok 2001 jako
takové, ale také analyzu nasledkd krize z pfelomu let 2000 a 2001, jak
z ekonomického, tak i provozniho charakteru. Jednou z hlavnich pficin krize jsou
neoCekavané naklady, které se odehrali v obdobi od 24.12 2000 do 9.1.2001.
Vydaje Cinily za rok 2000 vySe 5 830 095 K¢, zatimco v roce 2001 az 13 200 623
KE&. Celkova vySe za tyto neplanované vydaje se rovnala 19 030 718 K&, z ¢ehoz
sama sankce pro Sazka a.s. za losovani, které nebylo odvysilano, €inila necelé 4

miliony K¢.

Ohromny ekonomicky dopad na Ceskou televizi mélo také preru$ované

vysilani CT, které bylo implementované tehdej$im generalnim feditelem JiFim

53 ¢T. Vyroéni zpravy, Ceskéa televize [online]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/rada-
ct/vyrocni-zpravy/
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rwvs

Hodadem. To =zapfiCinilo finan¢ni ztraty zreklamnich Useku, teletextu i
sponzorskych zprav. Celkové financni ztraty byly orientatné posouzeny na vysSi

50 milion K& spole¢nostni ARBO Media.

Nejednalo se v3ak pouze o ztraty finanéni. Budouci ekonomika Ceské
televize diky témto udalostem pfisla také o ¢ast sponzord a klientely z oblasti
reklamy, ale také kvdli vysilacim vypadkiim bylo poskozené dobré jméno CT, jak

ze socialniho, tak do blizké budoucnosti i ekonomického hlediska.

S nastupem nového generalniho feditele Jifiho Balvina pfiSla fada
personalnich zmén, které alespon cCasteCné nejen stabilizovaly, ale také

preorientovaly dosavadni interni systém a managment v CT.54

6.1.3. Hospodareni Ceské televize v roce 2011
Komponent vyroéni zpravy obsahujici hospodafeni CT za rok 2011 byl
schvalen Radou Ceské televize 29.8. 2012.

| vroce 2011 prosla Ceské televize interni restrukturalizaci, to v prvni
poloviné roku 2011. Tato reorganizace zapocala rezignaci tehdejSiho generalniho
feditele Jifiho JanecCka, a nastupem nového generalniho feditele, Petra Dvoraka,

ktery je generalnim feditelem CT dosud (2023).

Pro rok 2011 vychazel rozpoCet z dlouhodobého ekonomického a
technického planu na léta 2008-2012. Tento provadéci plan zajistoval, Ze hlavni
cile CT, jakozto vefejnopravniho média, budou plnény stejné jako hlavni zaméry

Ceské televize ohledné zaméfeni se na planovani vyroby pofadd.

Struktura tohoto provadéciho planu vytyCila primarni ukazatele

hospodafeni CT takto:

a) investice

b) finance

c) zaméstnanost

d) uskute€néna vyroba a vysilani

e) zaznamenané pfijimace

5 (7. Vyroéni zpravy, Ceskéa televize [online]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/rada-
ct/vyrocni-zpravy/
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f) finanéni pfijmy z televiznich poplatkt

PInéni provadéciho planu bylo kazdy mésic analyzovano a
zaznamenavano z divodu kontroly jeho fadného plnéni a jakozto zaklad pro
vedouci pracovniky, ktery jim mél pomoci v provadéni béznych, ale také
potencionalné takovych rozhodnuti, které maji vliv na ekonomicky rozkvét CT. Ve
shaze zajistit, aby vedouci pracovnici dbali co nejvice na plnéni jiz zminéného
planu, uginila CT pohyblivou &ast jejich &tvrtletni vyplaty zavislou na mife pInéni

planovych ukazatelu.

V priib&hu roku 2011 se hodnota finanéniho majetku CT snizila o necelych
33 956 000 K¢ diky nakladiim na pofizeni stalych aktiv (velikost stalych aktiv - 3,5
milionu K& celkem na konci roku 2011) a nakladim na zvySeni zasob o
280 479 000 K¢ (na zacatku roku 2011 Cinily zasoby 992 373 000 K¢, ke konci
roku 2011 pak 1 272 852 000 K¢).

Roku 2011 nastaly zmény limita reklamy dle zakona €. 231/2001 Sb., o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani. Od 14.10. 2011 byl pavodni limit
snizen z 0.75 % denniho vysilaciho ¢asu na CT1 a 0.5 % denniho vysilaciho &asu
na programech CT24, CT4 a CT2, na limit 0.5 % denniho vysilaciho &asu pouze
na programech CT4 a CT2. Na programech CT1 a CT24 doslo k uplnému
uzavieni vysilani reklamy. Vysilani teleshopping bylo zruSeno na vSech
programech Ceské televize. Avdak novelizaci zakona &. 210/2001 Sb. (o
provozovani rozhlasového a televizniho vysilani) byl pfedstaven novy zpusob
komercni interakce, tzv. product placement (umisténi produktu), ktery poskytl
Ceské televizi novou pfileZitost na pfilakani dalsi klientely a rozsifeni o nové

potencionalni pfijmy.

Rozpocet planovany pro rok 2011 (7 200 000 000 K¢&) nebyl naplnén o
necelych 535 375 000 K&, tedy o 7.4 %, pficemz hlavnimi davody byl pokles
vynosu z Cerpani fondu televiznich poplatki (o 451 899 000 K& méné, nez
rozpocCet predpokladal) a novely upravuijici jiz zminéné reklamy (o 248 945 méné
nez rozpoctova vyse). Zmény, které s sebou jiz zminéna novelizace pfinesla mély
dopad nejen na plnéni rozpoc€tového planu pro rok 2011, ale také na vztah a

potencionalnost budouci dalsi spoluprace, kvuli omezeni vysilani reklamy, coz
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vedlo k nemoznosti odvysilani nékteré reklamy a $kodé na prostfedcich klienta do

této reklamy viozenych.

VySe nakladl za vyrobu a vysilani pofadu pro tento rok (2011) cinila
5 514 528 000 K& (neboli 82.7 % z celkové vyse nakladl 6 664 625 000 KE). Tuto
Castku si muzeme rozdélit do tfi podskupin: tzv. samostatna vySe nakladu na
vyrobu pofadl, tzv. vySe nakladl na Sifeni televizniho signalu, a tzv. vySe
spole¢nych nakladd na vyrobu a vysilani. Tzv. vySe nakladd na vyrobu pofad
Cinila 4 075 320 000 K¢, obsahovala pfimé naklady za vyrobu pofadu a nakupu
vysilacich prav. Tzv. vySe nakladu na Sifeni signalu dosahla 464 803 000 K¢.
DoSlo zde klehkému poklesu nakladi (pokles o 131 610 000 K¢&) oproti
rozpocCtové vysSi, to diky pfechodu na vysilani digitalni a z toho plynoucimu
odpojeni technickych kapacit. Do tzv. vySe spole€nych nakladi na vyrobu a
vysilani spadaji napfiklad ¢lenské pfispévky EBU (European Broadcasting Union)
a Euronews, Ci naklady vydané pro soudni vymahani neuhrazenych (dluznych)

televiznich poplatkd. Celkovy vySe téchto nakladl tvofila 974 405 000 K¢.

Ceska televize zahajila v roce 2010 restrukturalizaéni program s vidinou
podpory rozvoje CT a snizeni celkovych nakladd. Tento plan byl viak zastaven
spolu s rezignaci tehdejSiho generalniho feditele (Jifi JaneCek). To vedlo
k zabranéni faktického provedeni planu a provedeni jakykoliv vétSich zmén ve

fungovani Ceské televize.5®

6.1.4. Cinnosti Ceské televize v roce 2011

Dilgi &ast, ktera obsahuje &innosti CT zarok 2011 byla Radou CT
projednana a schvalena 28.3 2012. Cilem této zpravy bylo blize zhodnotit pInéni
zakonem danych povinnosti CT jakoZto vefejnopravniho média a jeji ¢innosti,

které napomahaly k tvorbé a vysilani programa CT, za 8asové obdobi roku 2011.

Ekonomicka situace Ceské televize se odrazi od celkové hospodarské
situace. Vy3e televizniho poplatku, hlavniho finanéniho pfijmu CT, z(istava jiz od
roku 2008 stejna (135 K&), tudiz i v roce 2011 poskytuje CT staly prijem zdroj,
coz mGze vyvolat dojem, Ze situace CT se nijak neodrazi v celkové hospodarské

% @T. Vyroéni zpravy, Ceskéa televize [online]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/rada-
ct/vyrocni-zpravy/
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situaci, tomu tak ovSem neni. Inflaéni zvySovani provoznich cen, zmény
v televiznim trhu zpusobené digitalizaci, ¢i zmény komercnich limitd maji vliv jak
na nyné&j$i ekonomiku CT (2011) ale také na budouci plany a budouci ekonomiku
jako takovou. DalSim ovlivhujicim faktorem se stal nepfedvidatelny vyvoj globalni
ekonomické sféry. To vedlo krealizaci uspory ve vlastni vyrobé televiznich

poradu.

Denni sledovanost Ceské televize dosahla za rok 2011 70,5 %, a to od

cilové skupiny ,vsSichni 15+, coz ¢inni okolo 6 215 000 jedincl z této skupiny.>®

6.1.5. Hospodareni Ceské televize v roce 2021
Segmentova &ast, obsahujici hospodareni CT za rok 2021 byla Radou CT
predlozena Poslanecké snémovné dle nalezitosti zakona €. 483/1991 Sb., o

Ceské televizi.

Hlavnim cilem Ceské televize bylo v roce 2021 finanéni hospodareni dle
rozpoCtu zpracovaného pro tento rok a vénovat co nejvice finanénich prostfedku
do zkvalitnéni pofadl vyrabé&nych Ceskou televizi. Dalsim cilem CT bylo, aby byl
ke konci kalendafniho roku 2021 zlstatek finan€niho majetku alespon ve vysSi

jednoho milionu K&, coz se CT podafilo naplnit vysi 1.432 mid. KC.

Diky durazu kladenému na jiz zminéné zkvalitfiovani pofadd vyrabénych
Ceskou televizi bylo pro tento Géel vénovano 77 % nakladd. Zbylych 23 % bylo
rozdéleno takto: 10 % pro podporu vyroby (provozni naklady), 7 % pro obecnou
podporu do které spadaji vydaje provozu spoleCnosti jako jsou napfiklad
vzdélavani zaméstnancu, ¢lensky pfispévek EBU (European Broadcasting Inion),
i naklady spojené s odstupnym a 6 % na $ifeni televizniho signalu. Ceska
televize vyrobila za tento rok (2021) 19 261 hodin vlastnich pofadu a odvysilala
celkem 51 101 hodin vSech pofadl (nejedna se pouze o vlastni vyrobu ani pouze

0 poradové premiéry) na svych 7 programech.

Stejné jakozto v predchozi dekadé, je i vroce 2021 Ceska televize
ekonomicky ovliviiovana mirou inflace, globalni situaci a vySi prumérnych mezd.

V porovnani s rokem 2008 zaznamenala prdmé&rna mzda v Ceské republice

5 7. Vyroéni zpravy, Ceskéa televize [online]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/rada-
ct/vyrocni-zpravy/
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nariist 0 67 %, tedy o 15 000 K&, avdak u Ceské televize doslo k navySeni o
pouhych 40 %. V roce 2021 byla vy$e prdmérmé (hrubé) mzdy v Ceské televizi
46 239 K¢.

Mimo jiné Ceskou televizi tento rok ekonomicky, ale také ze socialniho
hlediska ovliviiovala globalni pandemie COVID-19, dopad na CT se vak podafilo

stabilizovat.

Oproti minulému roku (2020) stouply vynosy z tzv. trzeb za vlastni zbozi a
vykony za rok 2021 o 31 %. Do této kategorie, tzv. trzby za vlastni zbozi a vykony,
spadaji vynosy za vysilané reklamy, sponzoring a product placement (umisténi
produktu) a prodej televiznich prav. Pouze vynosy za samotné odvysilané reklamy
vzrostly oproti roku 2020 o 70 819 000 K&, coz &ini 115 %. Mnohem menSi narust
byl sledovan z jiz zminéného sponzoringu a product placement (narust vynosl o
26 %) a z prodeje televiznich prav (narust vynost o 13 %). Naproti tomu vynosy
se v porovnani k roku 2020 zvysSili o necelych 5 % (314 592 000 K¢&). Duvodem je
jiz zminéna pandemie COVID-19, ktera méla za pfi€inu zruseni, ale také pfesunuti
vyroby nékterych poradu z roku 2020 do roku 2021, coz vedlo k zvySeni celkovych
nakladl. Tyto celkové naklady proto ¢inily v roce 2021 témér 6 778 710 000 K¢&. 7

6.1.6. Cinnosti Ceské televize v roce 2021
Segment vyroéni zpravy, ktery obsahuje &innosti Ceské televize za rok
2021 byl Poslanecké snémovné predloZzen Radou Ceské televize 31.8. 2022, na

zakladé stejného zakona.

V roce 2021 dala Ceska televize vzniku nejen novym pofadim, ale také tzv.
iVysilani. Jedna se o archiv poradu, které byly na programech Ceské televize
odvysilany, coz otevrelo dalSi mozny zdroj z reklamnich pfijma. iVysilani se stalo

velmi popularni, primérné tuto funkci vyuzilo témé&r 700 000 jednotlivcd.

Ceska televize vtomto roce (2021) podporovala na 85 projektl

charitativnich organizaci. Benefi¢ni pofady (23) a nekomeréni kampané (60)

5 ¢&T. Viyroéni zpravy, Ceskéa televize [online]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/rada-
ct/vyrocni-zpravy/
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odvysilané Ceskou televizi dosahly vroce 2021 116 000 000 K&. Jedna se

napfiklad o pofady Pomozte détem nebo Adventni koncerty CT.58

6.1.7. Komparace hospodareni Ceské televize za léta 2001, 2011 a 2021
Abychom mohli porovnat hospodaieni Ceské televize z t&chto let, musime
brat v potaz veskeré ekonomické ale také socialni faktory, které se v jejich
okolnich letech odehrdly. At uz jde o finanéni rozdily zplsobené poctem
zameéstnancl a stale rostouci vySi pruimérné mzdy, vyporadavani se s inflaci a
jejim dopadem na realnou hodnotu vySe televizniho poplatku, regulaci reklamy a
jejich limitd, Ci s globalni pandemii COVID-19, je nutné konstatovat, Ze alespon
v poslednich desetileti se s témito nepredvidatelnymi faktory Ceska televize
vyporadava lépe. To je mozno vidét i na grafu &islo 8 kde, prestoze se Ceska
televize vyporadavala s nékterymi jiz zminénymi faktory, jeji hospodarsky

vysledek se nepropadl do minusovych hodnot, jako tomu bylo v roce 2001.

Komparace hospodateni Ceské televize
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Graf 8 Komparace hospodareni Ceské televize v letech 2001, 2011 a 2021 dle vyrocnich zprdv z pfislusnych let
Zdroj: Ceskd televize

58 &T. Vyroéni zprévy, Ceska televize [online]. Dostupné z: https://www.ceskatelevize.cz/rada-
ct/vyrocni-zpravy/
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6.2. Hospodareni Ceského rozhlasu

Vyroéni zprava Ceského rozhlasu je schvalovana a predkladana
Poslanecké snémovné Radou Ceského rozhlasu dle § 8 odstavce 2, zékona &.
484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu.

Vyroéni zprava Ceského rozhlasu o jeho hospodafeni musi byt Poslanecké

snémovné predloZzena do 31. srpna nasledujiciho kalendainiho roku.>®

6.2.1. Hospodareni Ceského rozhlasu v roce 2015
Rozpocet pro obdobi roku 2015 byl sestaven jakozto rozpoCet vyrovnany,

tudiz Ze se vySe nakladd bude rovnat vysi vynosa, a to ve vysi 2 233 000 000 K&.

Mimoradné vynosy vroce 2015 byly plvodné naplanovany ve vysi
2 000 000 K¢ pro zuctovani rezerv v Ucetnictvi, avSak z divodu zmén v metodach
provadéni ucetnictvi doSlo u zminénych rezerv ke zméné uctovani jakozto tzv.
storno naklady. Mimofadné naklady zaznamenaly saldo -274 000 K¢&. Z duvodu
pretrvavajiciho soudniho sporu s Finanéni spravou Ceské republiky byla
vytvofena ucetni rezerva 29 369 000 KE. Tento soudni spor zapoc€al jiz v roce
2004, diky nazoru Ceského rozhlasu spocivajiciho v tom, Ze jeho &innosti pfi
ziskavani koncesionarskych poplatku, jakoZto Cinnosti vefejnopravniho meédia
,nespadaji do Cinnosti zdanitelnych dani z pfidané hodnoty. Na druhou stranu
Finan&ni sprava CR byla toho nazoru, Ze zakon &. 235/2004 Sb., o dani z pfidané
hodnoty stanovuje, Ze televizni a rozhlasové vysilani je osvobozeno od dané bez
naroku na odpocCet DPH. NejvySsi spravni ufad pozadal SDEU (Soudni dvur
Evropské unie) o pomoc vlastnim posouzenim. Rozhodnuti SDEU se pfiklonilo ve
prospéch Ceského rozhlasu. Takové bylo také rozhodnuti Nejvyssiho spravniho
soudu roku 2016, ten v8ak zde uvedl nutnost blizSiho posouzeni vySe uplatnéni

naroku na odpocet dané z pfidané hodnoty Ceského rozhlasu.®°

Vynosy pro rok 2015 dosahly vySe 2 249 258 K¢, tedy o 0.7 % vySe, neZli

se oCekavalo. Rozhlasové poplatky naplily rozpoc¢tovy pfedpoklad na 100.9 %,

59 Zakon &. 484/1991 Sb., o Ceském rozhlasu

0 KOLAR, Milan. Rozhodnuti Nejvy$§iho sprévniho soudu v letitém sporu Ceského rozhlasu.
GrantThornton  News  [online]. 2017, 13.1. [cit.  2023-02-19]. Dostupné z:
https://www.gtnews.cz/publikace/rozhodnuti-nejvyssiho-spravniho-soudu-v-letitem-sporu-
ceskeho-rozhlasu/
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tedy 2 046 157 000 K¢ a to z divodu pfirazky poplatku 5 000 K& u necelych 3 000
jednotlivet jakozto sankéniho poplatku za nezaplaceni rozhlasového poplatku.
U reklamy a ostatnich obchodnich sluzeb (84 357 000 K¢) doSlo k nenaplnéni
rozpocCtové vySe o 1268 000 K&, avSak to prfevazné z duvodu barterovych
obchodnich operaci (neboli vyméné zbozi &i sluzeb za jiné zboZzi nebo sluzby).
Cesky rozhlas obdrzel od Ministerstva zahraniénich véci Ceské republiky dotaci
ve vySi 27 200 000 K& na podporu zahrani¢niho vysilani. Ostatni provozni vynosy
ve vySi 60 046 000 KC se skladaly prevazné ze zuctovani opravnych polozek
z hlediska rozhlasovych poplatkl, ¢i soudni poplatky jakozto vynosy z fizeni
vedenych Ceskym rozhlasem proti jednotlivedm nedodrZujicim povinnost platit
koncesionarsky poplatek. Ostatni trzby z prodeje sluzeb dosahly 107 %
(26 544 000 K¢&), to diky vybranému vstupnému z listki na symfonické koncerty
Ceského rozhlasu a ze zapUjéovani hudebnich nastroji. Finanéni vynosy o
objemu 4 955 000 K& navysily o 10.7 % diky proaktivni reakci Ceského rozhlasu

a vyuziti poklesu urokovych sazeb na terminovanych vkladech.

Vynosy Ceského rozhlasu za rok 2015

B Rozhlasové poplatky - 2 046 157 000
K¢

m Reklamy, sponzoring a ostatni
obchodni ¢innosti - 84 357 000 K¢

Zahranicni vysilani - 27 199 000 K¢

B Ostatni trzby z prodeje sluzeb - 26
544 000 K¢

B Ostatni provozni vynosy - 60 046 000
K¢

H Financ¢ni vynosy - 4 955 000 K¢

Graf 9 Rozdéleni vynosti Ceského rozhlasu za rok 2015
Zdroj: Cesky rozhlas

Z hlediska celkovych nakladii Cesky rozhlas v roce 2015 dosahl vyse
2 231 807 000 K¢, tedy o 1 193 000 K¢ (0.1 %) méné, nez bylo prfedpokladano.
Osobni naklady ve vysi 944 449 000 K& presahly rozpocet o 0.8 % z duvodu
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vyplaceni odstupného a odchodného zaméstnancim, kterych doslo k uvolnéni ze
strany Ceského rozhlasu. SluZzebni naklady (vy$e 822 645 000 K&) zaznamenaly
usporu 5.5 %, tedy 47 706 000 K&, prevazné diky uspofe na nakladech
poradenskych sluzeb &i nakladech na vyzkum poslechovosti, ktery Cesky rozhlas
poradal. Naklady na provoz také zaznamenaly pomérné velké Uspofe oproti
rozpoCtovému planu diky uspofe na nakladech za udrzbu a opravy majetku Ci
naklady za energie, doslo zde tedy o snizeni pfedpokladanych nakladu o 15 %,
tedy z 73 596 000 K¢ na 62 370 000 KE&. Materialni naklady prekroCily planovany
objem o necelych 23 % (7 459 000 K¢), jejich celkova vySe Cinila 39 862 000 K¢,
coz bylo zpuisobeno nakupem dlouhodobého hmotného majetku a propagacnich
predmétl. Ostatni provozni naklady (199 795 000 K¢) pfesahly rozpoctovy plan o
16.5 % diky vySi odpisi pohledavek z rozhlasovych poplatk a z odpisu
dlouhodobého majetku. U vySe dafiovych nakladld doSlo k 9% zvySeni na
14 296 000 K¢ diky zvySeni dané z pfidané hodnoty bez naroku na odpocet. Za to
nedanové naklady byly objemové o 73 000 K& nizsi z divodu uSetfeni nakladu za

reprezentaci, celkova vyse nedarovych nakladul ¢inila 11 375 000 K¢.62

Naklady Ceského rozhlasu za rok 2015

B Osobni naklady - 944 449 000 K¢

M Sluzebni naklady - 822 645 000 K¢
Néklady na provoz - 62 370 000 K¢

B Materialni naklady - 39 862 000 K¢

B Ostatni provozni ndklady - 199 795 000
K¢

m Nedariové naklady - 11 375 000 K¢

H Dané a poplatky (bez dané z pfijma) -
148 296 000 K¢

Graf 10 Rozdéleni nékladi Ceského rozhlasu za rok 2015
Zdroj: Cesky rozhlas

61 CRo. Hospodareni Ceského rozhlasu - vyroéni zpravy. Cesky rozhlas [online]. [cit. 2023-02-19].
Dostupné z: https://informace.rozhlas.cz/hospodareni-ceskeho-rozhlasu-vyrocni-zpravy-7961150
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6.2.2. Hospodareni Ceského rozhlasu v roce 2018

V roce 2018 nastala rozpoctova aktualizace, nejednalo se v8ak o zménu
jeho vySe, avSak zméné v sloZeni nakladu. Tento rozpocet dosahoval vyse
2 253 000 000 K¢. Presto, Ze byl rozpocet pro tento rok (2018) planovan jakozto
vyrovnany, celkovy vysledek hospodareni byl o 39 335 000 K¢ vySSi (po zdanéni),
nez s jakym rozpocet pocital. Toho bylo mozné dosahnout pfekro¢enim puvodné

naplanovanych vynosu (o 11 413 000 K¢&), a nakladovou usporou (28 205 000 K¢).

Mimoradné vynosy Ceského rozhlasu v roce 2018 dosahly vyse 1 305 000
KE Do této kategorie spada zuctovani rezervniho fondu v souvislosti
s dodate€nym vymérenim DPH. Mimofadné naklady pak dosahly vyse 5 976 000
KE&. Do téchto nakladli spada ruseni rezerv pro soudni spory, které vedla v té dobé

Finanéni sprava Ceské republiky s Ceskym rozhlasem.

V roce 2018 obdrzel Cesky rozhlas dotaci na zahraniéni vysilani od
Ministerstva zahranicnich véci. VySe této dotace dosahovala 27 700 000 K¢, coz
je 0 500 000 K¢ vyssi, nez dotace obdrzena Ministerstva zahrani¢nich véci rok
predesly (2017).

Celkové vynosy dosahly za rok 2018 vySe 2 264 413 000 K¢, coz je o
33 620 000 K& méneé (1.5 %), nez jaky byl celkovy vynos za rok pfedchozi (2017).
Také u celkovych nakladu doSlo k poklesu oproti pfedchozimu roku a to o
necelych 33 705 000 K& (1.5 %). VySe celkovych nakladu za rok 2018 tedy Cinila
2 224 512 000 K&. Hlavnim ddvodem tohoto propadu v celkovych vynosech a
nakladech je soudni spor Ceského rozhlasu s Finanéni spravou Ceské republiky,

jehoz dlouhodobé trvana mélo vliv na Cesky rozhlas i v roce 2018.

Pocet zaméstnancu byl v roce 2018 snizen o necelé jedno procento ve
snaze optimalizovat mzdové naklady. Primérny pocet zaméstnancl za rok 2018
¢inil 1 477. Mzdové naklady (v€etné zakonnych pojisténi) pro tento rok Cinily vyse
996 782 000 Ké&. Pramérna mzda zaméstnancd CRo navysila meziroéné o 1 493

K¢, tudiz primérna mési¢ni mzda cCinila za rok 2018 vySe 39 394 K¢.
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Rozhlasové poplatky vynesly vroce 2018 Ceskému rozhlasu
2 087 062 000 K¢, coz cinilo 92 % celkovych vynosl. Celkové vynosy z téchto
rozhlasovych poplatk pfekonaly pavodni rozpoctovy plan o 0.6 % (12 457 000
K¢), diky rozhlasovym poplatkim vybranych od podnikatelskych subjektd. Vysilani
reklamy a sponzoring zaujimali druhé misto ve vysi vynosu pro tento rok (2018).
Presto, Ze vySe vynosul zde byla 79 959 000 K&, nebyl rozpoctovy plan naplnén o
necelych 5 041 000 KE. Vynosy z oblasti zahrani¢niho vysilani Cinily jiz zminénych
27700 000 K&, které byly Ceskému rozhlasu dotovany Ministerstvem
zahraniénich véci Ceské republiky. Ostatni trzby z prodeje sluzeb dosahly
26 115 000 K¢&. NejvysSi pfinos do této kategorie pfinesl pronajem nebytovych
prostor CRo, finanéni pkijmy ziskané ze vstupného na symfonické koncerty, které
Cesky rozhlas poradal. Vynosy zuétovani fondu digitalizace dosahly vyse
17 890 000 K¢, tedy o0 12 610 000 K¢ nizsi nez pfepokladany objem. Do kategorie
mimoradnych vynosl spadaji zu¢tovani financi z rezervniho fondu, pficemz vyse
téchto mimofadnych vynosu cinila 1 305 000 K¢&. Finanéni vynosy za rok 2018
dosahly vySe 10 388 000 K¢, o 6 506 000 K¢ vice nezli rozpoctovy plan na tento
rok udaval. Do ostatnich provoznich vynost spadaji pfevazné dotace, které Cesky
rozhlas obdrzel pro provedeni projektd tykajicich se historickych vyroCi. VySe
téchto vynosu dosahla 13 994 000 K&. Celkové vynosy tedy €inily pro rok 2018
2 264 413 000 K¢.

Vynosy Ceského rozhlasu za rok 2018

M Rozhlasové poplatky - 2 087 062

000 K¢
B Reklamy, sponzoring a ostatni

obchodni ¢innosti - 79 959 000 K¢
Zahranicni vysilani - 27 700 000 K¢

B Ostatni trzby z prodeje sluzeb - 26

115 000 K¢
B Zuctovani fondu digitalizace - 17

890 000 K¢
B Mimoradné vynosy - 1 305 000 K¢

Financ¢ni vynosy - 10 388 000 K¢

Ostatni prodejni vynosy - 13 994
000 K¢

Graf 11 Rozdéleni vynosti Ceského rozhlasu za rok 2018
Zdroj: Cesky rozhlas
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Naklady Ceského rozhlasu za rok 2018 &inily 2 224 512 000 K& (s dani
z pfijma). Osobni naklady dosahly vise 1016 501 000 K¢, zabiraji tedy
nejrozsahlejsi podil z celkovych nakladu za tento rok. Do této kategorie spadaji
pfevazné mzdové naklady. Jakozto druhy nejrozsahlejSi podil z celkovych
nakladld byly sluzebni naklady ve vysi 903 476 000 K¢&. Tyto naklady obsahuiji
naklady na vysilaCe, které byly o 2 655000 K¢ nizSi, nez s ¢im pojednaval
rozpocCet. Ostatni provozni naklady, dosahujici ¢astce 162 093 000 K¢, se skladaly
pfevazné z niz§iho poctu odpisu pohledavek z rozhlasovych poplatkd. 61 709 000
K¢ z celkovych nakladu zastavaly provozni naklady. Naklady na provoz byly nizsi,
nez rozpoCet oekaval (0 4 510 000 K&) a to primarné diky energetickym usporam,
cestovnim Usporam redaktord Ceského rozhlasu pfi zpravodajské udasti na
Zimnich olympijskych hrach 2018 v Koreji. Vy$e materialnich nakladt prekrocila
rozpocCtovy plan (48 996 000 K¢&) o 4 377 000 K¢ a to pfevazné z divodu nakupu
mobilnich telefond, poéitadovych monitorti a klavesnic pro Cesky rozhlas.
Kategorie dané a poplatky se tyka nejen nakladl na uhrazeni poplatku, ale také
vSech dani kromé& dané z pfijmu. Tato kategorie dosahla nakladu ve vysSi
17 113 000 K¢&. Samotna dan z pfijmu Cinila 283 000 K& Do nedanovych nakladu
spadaji provedené akce a kampanég, které jsou tzv. dafiové neuznatelné naklady.
Jedna se tedy o naklady, které nijak neslouzi k zajiStovani nebo k dosazZeni
zdanitelnych pfijmu, jde napfiklad o obc&erstveni, nebo dary ve formé zbozi Ci
z4s0b.%?> Mimoradné naklady d&inici 5976 000 K¢ jsou zpUsobeny jiz dfive
zminénym soudnim sporem Ceského rozhlasu a Finanéni spravy Ceské

republiky.53

62 KUBATOVA, Bc. Alena Haas. Dariové uznatelné a neuznatelné naklady. Portal pohoda [online].

2021, 11.6. [cit. 2023-02-20]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-

mzdy/ucetnictvi/danove-uznatelne-a-neuznatelne-naklady/

83 CRo. Hospodareni Ceského rozhlasu - vyroéni zpravy. Cesky rozhlas [online]. [cit. 2023-02-19].

Dostupné z: https://informace.rozhlas.cz/hospodareni-ceskeho-rozhlasu-vyrocni-zpravy-7961150
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Naklady Ceského rozhlasu za rok 2018

B Osobni naklady - 1 016 501 000 K¢

B Sluzebni naklady - 903 476 000 K¢
Ndklady na provoz - 61 709 000 K¢

H Materidlni naklady - 48 996 000 K¢

B Ostatni provozni naklady - 162 093 000

| Eicnaném’ ndaklady - 4 384 000 K¢

B Mimoradné naklady - 5 976 000 K¢

m Dané a poplatky - 17 113 000 K¢

Dan z prijm0 - 283 000 K¢

B Nedanové naklady - 16 498 000 K¢

Graf 12 Rozdéleni nékladi Ceského rozhlasu za rok 2018
Zdroj: Cesky rozhlas

6.2.3. Hospodareni Ceského rozhlasu v roce 2021

Rozpodet Ceského rozhlasu pro rok 2021 &inil ve vyrovnané vysi vynosti a
nakladd 2 313 000 000 K¢. Celkové naklady dosahly 2 318 572 000 K& (pred
zdanénim), coz je 0.2% (8 342 000 K¢) narlst oproti rozpoctu. AvSak celkové
vynosy zaznamenaly narlist 0.4 % (5572 000 K¢), tudiz celkova vyse vynosl
stoupla na 2 321 342 000 K¢.

Cesky rozhlas v roce 2021 vytvofil nové digitalni stanice, tzv. Radiozurnal
Cesky rozhlas Pohoda, ktery vysila predev§im archivni vysilani. Presto, Ze se
tento rok Cesky rozhlas stejné jako cely svét potykal s nasledky pandemie COVID-
19, dokazal se CRo Radiozurnal v Ceské republice vySplhat na pricku

nejposlouchanégjsiho radia, ¢ehoZz se stalo poprvé za obdobi patnacti let.

Co se ty&e rozhlasového poplatku, CRo naplnilo rozpoé&tové o&ekavani na
100.1 %, tudiZz na vySi 2 078 374 000 K¢. Sponzoring a reklamy dosahly za rok
2021 vynost 92 741 000 K&. Kategorie zuc¢tovani fondu digitalizace zaznamenala
vySi vynosu o 11 % nizSi (9 817 000 KE&), nez co rozpoctovy plan ocekaval,
kategorie tedy dosahla celkovych vynost 79 183 000 Ké&. Cesky rozhlas byl tento

46



rok opét dotovan Ministerstvem zahraniénich véci Ceské republiky vysi
28 500 000 K¢ na zahraniéni vysilani. Ostatni trzby z prodeje sluzeb dosahly
nenaplnéni rozpoctového objemu (o 3 554 000 K& nizsi) z divodu nekonanych
symfonickych koncertli Ceského rozhlasu z diivod(i stale probihajici kovidové

situace.

Vynosy Ceského rozhlasu za rok 2021

m Rozhlasové poplatky - 2 078 374 000
K¢

m Reklamy, sponzoring a ostatni
obchodni ¢innosti - 92 741 000 K¢

Zuctovani fondu digitalizace - 79 183
000 K¢

B Zahranicni vysilani - 28 500 000 K¢

B Financ¢ni vynosy - 20 358 000 K¢

B Ostatni trzby z prodeje sluzeb - 13
702 000 K¢

1 Ostatni provozni vynosy - 8 483 000
Ké

Graf 13 Rozdéleni vynosti Ceského rozhlasu za rok 2021
Zdroj: Cesky rozhlas

Vy$e celkovych naklad(i Ceského rozhlasu pro rok 2021 byla prekroena o
0.1 %, tedy o 2616 000 K¢, skute€na celkova vySe nakladu tedy Ccinila
2 315 616 000 K¢E. Struktura téchto nakladu zustava vysi jednotlivych nakladu
témér nezménéna od komparativnich let 2015 a 2018, coz znamena Ze na prvni
pozici v objemu vySe nakladu zustavaji osobni naklady s ¢astkou 1 037 993 000
K&, o necelych 0.5 % (4 993 000 K¢&) vice nez co predikoval rozpocet a to i
prestoze nejvétsi Cast osobnich nakladl tvofi mzdové naklady a za rok 2021
neprobéhla Zadna restrukturalizace z pohledu zaméstnanosti. Naopak sluzebni
naklady, ve vysi 989 480 000 K¢, byly na konci roku 2021 o 0.8 % nizSi z dlivodu
snizeni nakladl na vysilace Ceského rozhlasu, nutnosti zrugeni kulturnich akci,
které CRo nemohl kv(li pandemii COVID-19 provést. COVID-19 mél také vliv na
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11.7% snizeni vySe nakladu na provoz diky snizeni cestovnich nakladli. Tato
vySe dosahla 51 899 000 K¢.84

Naklady Ceského rozhlasu za rok 2021

B Osobni naklady - 1 037 993 000 K¢

M Sluzebni ndklady - 989 480 000 K¢
Néklady na provoz - 51 899 000 K¢

B Materidlni ndklady - 34 684 000 K¢

W Ostatni provozni naklady - 161 301 000
K¢

B Financ¢ni naklady - 11 101 000 K¢

m Dané a poplatky - 17 047 000 K¢

M Nedanové néaklady - 15 066 000 K¢

Graf 14 Rozdéleni nékladi Ceského rozhlasu za rok 2021
Zdroj: Cesky rozhlas

6.2.4. Komparace hospodareni Ceského rozhlasu za léta 2015, 2018 a 2021
Cesky rozhlas se v t&chto letech (2015, 2018, 2021) potykal se spoustou
nepfiznivych faktor(. P¥ikladem je dlouhodoby soudni spor Ceského rozhlasu
s Finanéni spravou Ceské republiky tahnouci se od roku 2004 do roku 2016. Tento
spor ovlivnil nejen rozpo&tové planovani CRo, ale také po jeho rozhodnuti mél vliv
na hospodaieni Ceského rozhlasu jako takové. Dal$im ovliviiujicim faktorem byla
jakozto i u Ceské televize inflace a vy$e priimé&rné mzdy, jeji odraZeni se v nutnosti
navySovani mzdovych nakladu. Klesajici realna hodnota rozhlasového poplatku je
i zde problémem, s kterym se bude muset dfive Ci pozdéji pracovat. Je zde proto
zasadni otazka, zda by mélo dojit k zvySeni vySe poplatku, a pokud ano jaké by

to mélo dopady nejen na vefejnopravni média ale také na obyvatelstvo a jejich

64 CRo. Hospodareni Ceského rozhlasu - vyroéni zpravy. Cesky rozhlas [online]. [cit. 2023-02-19].
Dostupné z: https://informace.rozhlas.cz/hospodareni-ceskeho-rozhlasu-vyrocni-zpravy-7961150
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vztah k témto médiim, proto jsem se rozhodla otazce vénovat viastni kapitolu (viz
kapitola &. 7). Rok 2021 byl ovlivnén jiz zmin&nou pandemii COVID-19. Cesky
rozhlas tuto pandemii zvladl z hospodafského hlediska pozitivné, pfestoze zde
byly ztraty na sportovnich a kulturnich akcich, které byly z ddvodu pandemie
zruseny, jelikoz byly zruseny také reportazni cesty diky cemuz doslo ke snizeni
nakladd. NejobjemnéjSi hospodarsky vysledek pozorujeme v roce 2018, to ve vysi
39 335000 K¢ a i presto, ze jen mzdové naklady oproti roku 2015 stouply o
591 536 000 K¢.

Komparace hospodareni Ceského rozhlasu
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Graf 15 Komparace hospodareni Ceského rozhlasu v letech 2015, 2018 a 2021 dle vyroénich zprdv z pfislusnych let
Zdroj: Cesky rozhlas

6.3. Hospodareni Ceské tiskové kancelare
Ceska tiskova kancelar jiz dlouha léta hospodafi se zamérem kladného

hospodarného ukazatele, bez pozadavkl na statni rozpocet &i jiné statni zdroje.

Vyroéni zpravu Ceské tiskové kancelafe predklada Rada CTK Ceské

narodni radé na zakladé zakona ¢&. 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelari.®®

6.3.1. Hospodareni Ceské tiskové kancelare za rok 2015
Ceska tiskova kancelaf se dlouhodobé potyka s problémem nezakonného

vyuzivani jejich fotek €i zprav dalSimi osobami bez pofizeni licence Kk jejich pouZiti.

65 Zakon &. 517/1992 Sb., o Ceské tiskové kancelafi
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Nejen Ze se jedna o nezakonné jednani, ale zminény material mize byt pouzit ve

shaze po3pinit dobré jméno CTK.

Ceska tiskova kancelar méla z obchodniho hlediska pro rok 2015 vyty&eny

tfi zasadni ukoly:

e Zvysit ochranu vlastniho obsahu Ceské tiskové kancelare
e Uvést do chodu Infobanku CTK

e Odstartovat novou sluzbu CTK Live

V roce 2015 doslo k odstartovani nové zpravodajské sluzby CTK Live. CTK
Live je zpravodajsky portal obsahujici video zaznamy, fotografie ¢i audia
Online, internetové portaly Ceské tiskové kancelare, prosly v tomto roce (2015)
zménou. Z diivodu snahy o sniZeni nakladi na webové portaly, se CTK rozhodla
provést redesign svych webovych portalt (Ceské noviny, Sportovni noviny). Také
se podafilo uvést na trh tzv. Infobanku CTK. Jedna se o archiv obsahujici
dokumenty a periodika, jak vjazyce Ceském, tak i Anglickém. PFi ochrané
vlastniho obsahu se CTK snazila vefejnosti zd(iraznit, ze vyuZiti obsahu CTK je

zdarma, avsak nikoliv pokud by se z tohoto obsahu jednotlivec obohacoval.

Akademie CTK dosahla vynosti za rok 2015 ve vy$i 1 153 556 K& (bez
DPH). Nejvice vyuzivanymi kurzy této akademie se staly kurzy tzv. Clovék pied
mikrofonem a kamerou (kurz vhodny pro manazery pro zdokonaleni schopnosti
hovofit pfed kamerou, ale také pred vétSim publikem jako takovym), tzv. Kurz
zakladl Zurnalistiky (vhodny pro zadinajici Zurnalisty), &i tzv. Kurz Cestiny
v Ufednim styku (vhodny pro pracovniky vefejné spravy pro zdokonalovani

komunikac¢nich schopnosti)

Celkové hospodarské zisky Ceské tiskové kancelafe za rok 2015 &inily vyse
5622 000 KE. Vynosy z trzeb za vyrobky a sluzby dovrsily vySe 249 500 000 K¢,
coz je o necely milion K¢ vétsSi, nez jaky byl rozpocCtové prfepokladany. AvSak
vynosy za zpravodajsky servis Cinici 184 000 000 K¢& pocitily 4 milionovée
meziro¢ni sniZzeni. Podobné na tom byly trzby z reklamy (3 800 000 K¢&), u kterych
doSlo o meziro€ni snizeni 300 000 KE. Vynosy za ostatni sluzby, obsahujici

vynosy z jiz zminéné Akademie, a z databanky CTK, dosahly vy$e 26 900 000 Kg&.
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Finanéni vynosy Cinily 1 400 000 K&, a jedna se pfevazné o vynosy z dluhopisu &i
z uroku. Z hlediska nakladu zaujimaly jejich nejobjemnéjSi ¢ast osobni vynosy
dosahujici vySe 166 991 000 K&, snizeni poCtu zaméstnancl zde meélo za
nasledek snizeni téchto osobnich nakladi o 1.8 % nez byl rozpodtovy predpoklad.
Druhym nejvétsim nakladem pro CTK byly nakupované sluzby, jejichz celkové
naklady spadaji na 39 574 342 KC. Do této kategorie spadaji napfiklad cestovni
naklady, opravy, ale také nakup zpravodajstvi. Ceska tiskova kancelaf nakupuje
zpravodajstvi od svétovych agentur jako jsou napfiklad americka tiskova agentura
AP (Associated Press), francouzska tiskova agentura AFP (Agence France-
Presse), Ci britska tiskova agentura Reuters. Materialni a energetické naklady pro
tento rok (2015) dosahly vySe 11 000 000 K&. Mzdové naklady dosahly vyse
119 480 000 K&. Za rok 2015 vzrostla pramérma mzda v CTK o 1.5 %, vrostla tedy
na 39 966 K¢.

Jiz od roku 2014 je Ceska tiskova kancelaf kazdym rokem ocefiovana
Czech Stability Award ratingem AAA. Tento rating znaci, do jaké miry je subjekt
ekonomicky stabilni, hodnoti jak financni ale také nefinan¢ni faktory daného
subjektu. Za rating je ziskan certifikat, ten Fika, ze Ceska tiskova kanceldr je
subjektem s minimalnim rizikem <z hlediska uvéru ¢&i Upadku a Ze
pravdépodobnosti jeho dlouhodobého naplfiovani obchodnich zavazkd dosahuje
vysoké vySe. Certifikat s ratingem AAA obdrzi kazdym rokem necelé 1 procento

spole&nosti v Ceské republice.

6.3.2. Hospodareni Ceské tiskové kancelare za rok 2018

Ceska tiskova kancelar byla i v roce 2018 ocenéna ratingovym certifikatem
AAA Czech Stability Awards diky jeji financni i nefinan¢ni stabilité. Podobné jako
v predchozich letech se CTK potyka se zneuzivanim jejiho obsahu a se snahou

po3pinéni dobrého jména CTK.

V roce 2018 dosahla Ceska tiskova kanceldf zisku ve vysi 4 322 000 Kg&.
Zisk sice neni zakonem stanoveny hlavni cil Ceské tiskové kancelare, hlavnim

cilem je poskytovani apolitického a objektivniho zpravodajstvi, av§ak aby CTK

66 CTK. Vyroéni zpravy. Ceské tiskové kanceléf[online]. [cit. 2023-02-23]. Dostupné z:
https://www.ctk.cz/o_ctk/vyrocni_zpravy/
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v této Cinnosti mohla pokracovat, zisky na podporu provozu jsou stézejni, jelikoz
stat na provoz Ceské tiskové kancelafi nijak finanén& nepfispiva.
Z predchazejicich let ma tak CTK zhruba 35 000 000 K& v podobé nerozdéleného
zisku. Cast zisku, ktera neni pfidana do t&chto nerozdélenych zisku je rozdélena
do fondl jako jsou socialni fond, fond vzdélavani, fond digitalizace, fond
propagace, fond rozvoje nebo fond socialniho a penzijniho pojisténi. Celkem maji

tyto fondy kone&ny zlstatek v roce 2018 ve vysi 10 042 000 K&.

Po testovani v roce 2017 Ceska tiskova kancelar tento rok (2018) spustila
dvé nové sluzby, tzv. CTK Videostream a tzv. CTK Datové vizualizace. Tzv. CTK
Videostream obsahuje zaznamy z Zivych pfenosul i samotné pfimé prenosy. Tzv.
CTK Datova vizualizace pak napomaha k moznosti prehlednéjsiho zobrazeni
komplexnéjSich a obsahlejSich dat. Tato sluzba byla hojné vyuzita jak v testovaci
fazi pfi parlamentnich volbach v roce 2017 a pfi plném spusténi sluzby napfiklad

u dat z prezidentskych voleb v roce 2018.%7

Hospodarisky vysledek CTK za u&etni obdobi dosahl jiz zminéné vyse
4 322 000 K¢, avsak hospodarsky vysledek z hlavnich Cinnosti €inil 9 855 000 KC.
Do této kategorie (hospodarsky vysledek z hlavnich Cinnosti) spadaji pfevazné
vynosy ze zpravodajskych stfedisek, databanky, Akademie CTK, online sluzby
CTK, & ekonomické a obchodni useky. CTK dosahla vynost 2 000 000 Ké&
z internetové reklamy, ve snaze o navys$eni téchto vynosl navazala pro své
internetové noviny Ceské noviny spolupraci s internetovou doménou Seznam.cz.
Vynosy Akademie CTK &inily 1 001 885 K&. V roce 2018 se nejpopularngjsim
kurzy nabizené Akademii CT staly tzv. Clovék pfed mikrofonem a kamerou, s vysi
vynosu 241 000 K¢, tzv. Jak komunikovat s novinafi, vynasejici tento rok 111 220
KE&, a nakonec tzv. Tvuréi psani s vynosy Cinicimi necelych 100 500 K¢&. Vynosy
z vyrobkll a sluzeb dosahujici hodnot 256 800 000 K& prevysSily rozpodtové
oCekavani o 8 500 000 K¢, tedy necelych 3.5 %.

Osobni naklady cCinily 1 893 141 K&, ztoho 1412791 KE se tykalo

mzdovych nakladl a 480 350 K& nakladd na socialni a zdravotni pojisténi. Za rok

67 CTK, Novinky: CTK nabidne v servisu Ziva videa a datové vizualizace. Ceské tiskové
kancelar[online]. 2017, 07.12. [cit. 2023-02-24]. Dostupné z: https://www.ctk.cz/novinky/?id=2675
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2018 byla primérna mésiéni mzda CTK navy$ena o 1.7 %, tedy primé&rné na
42 675 KE. Naklady za energie a material byly snizeny o 800 000 K&. Sluzby
zaznamenaly celkovych nakladl ve vySi 46 283 250 K¢, fadime zde naklady na

cestovné, uklid, reklamu, ostrahu, ¢i opravy a udrzbu.%8

6.3.3. Hospodareni Ceské tiskové kancelare za rok 2021

Rok 2021 byl jak pro jiz dfive zminéna vefejnopravni média, tak také pro
Pandemie COVID-19 méla vliv na CTK jak z hlediska ekonomického ale také
socialniho diky nutnosti implementovat mnoha opatreni zasahujici na vSechny

jednotlivce v Ceské tiskové kancelafi.

Neopravnéné vyuzivani fotografického, vidového &i jiného vlastnictvi Ceské
tiskové kancelare je problém, ktery se CTK snazi vyFesit jiz Iéta, proto si obstarala
aplikaci, ktera by tento problém mohla pomoci alespon trochu vyfesit. Tato
elektronicka aplikace monitoruje miru, v jaké je vyuzivano obsahové vlastnictvi
Ceské tiskové kancelare. Aplikace monitoruje miru vyuzivani jak u smiluvnich
partnerd CTK, tak u jednotlived s neopravnénym pouzitim obsahu. Aplikace ma

také schopnost odhalit obecné porusovani prav Ceské tiskové kancelare.

Ceska tiskova kancelar dosahla za rok 2021 hospodafského zisku za uéetni
obdobi ve vySi 4206 000 K& a hospodarského vysledku hlavnich cinnosti
5902 000 K&. Akademie CTK jakoZto v pandemickém reZimu operovala vétsinu
roku 2021 rezimem online, kurzy tedy probihaly pfes internetové meetingové
aplikace. Vynosy Akademie CTK za tento rok &inily rekordni vy$e 1 400 000 K&,
prekonavajici prozatimni rekordni vynos z roku 2017 dosahuijici objemu 1 191 930
KE. Fondy ze zisku Cinily celkem zlstatek 12 109 000 K¢&, pficemz celkovy
zUstatek nerozdélenych zisk( dosahoval objemu 29 844 000 K&. Mzdové naklady
ginily 1 572 000 K&, pfiéemz pramé&rna mésiéni mzda CTK vrostla o 7.2 %, tedy
na 48 157 K¢.%°

8¢ CTK. Vyroéni zpravy.Ceska tiskova kanceléf[online]. [cit. 2023-02-23]. Dostupné z:
https://www.ctk.cz/o_ctk/vyrocni_zpravy/
69 CTK. Vyroéni zpravy. Ceské tiskové kanceléf[online]. [cit. 2023-02-23]. Dostupné z:
https://www.ctk.cz/o_ctk/vyrocni_zpravy/
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| tento rok byla Ceska tiskova kancelaf ocen&na ratingem AAA Czech

Stability Awards, jakozto ekonomicky stabilni subjekt.”

6.3.4. Shrnuti hospodareni Ceské tiskové kancelafre v letech 2015, 2018 a
2021

Ceské tiskové kancelafi se za tato Iéta dafilo dosahovat hospodarského
zisku, coz je pro CTK stéZejni, jelikoZ narozdil od Ceské televize &i Ceského
rozhlasu nedostava finan¢ni nastroje z koncesionaiskych poplatkd, nybrz je
financovana prevazné ze své obchodni &innosti, reklamy a oblasné dotace
projektd napfiklad na zahraniéni vysilani od Ministerstva zahrani¢i Ceské

republiky.

Podobné jako Ceska televize a Cesky rozhlas se i Ceska tiskova kancelar
potykala kromé stale rostouciho problému inflace, €i pandemie, také s dlouhodobé
tazenym soudnim fizenim s Finanéni spravou Ceské republiky. Z diivodu
oCekavanych (napf. inflace) ale také neocCekavanych (napf. pandemie)
ekonomickych situaci ma CTK finanéni rezervy ve formé tzv. nerozdélenych ziskd.
K roku 2021 se tato rezerva pohybovala ve vysSi necelych 29 845 000 K¢&. Této
rezervy je mozno vyuzit, pokud by se Ceska tiskova kancelaf po dobu dokonce
nékolika let pohybovala nikoliv ve finan¢nim zisku, nybrz financni ztraté, a stale
pfitom naplhovat svoji zakonnou podstatu vefejnopravniho média, tedy pfinaset

objektivni a nestranné zpravodajstvi.

7. Zvysovani vysSe koncesionarského poplatku

VySe koncesionaiského poplatku je od roku 2008 neménna, 135 K¢
televizni a 45 K¢ rozhlasovy poplatek. Ekonomicka situace se vSak od roku 2008
zménila natolik, ze realna vyse poplatku stale klesa, to vyzdvihuje zasadni otazku,
méla by byt vySe koncesionafskych poplatkll navySena, popfipadé jaké dalSi
moznosti kromé navySeni ceny poplatku by bylo mozné zavést. Tato otadzka je pro
Ceskou televizi a Cesky rozhlas velmi aktudlni, jelikoz maji vynosy z
koncesionarskych poplatkl jako svUj hlavni zdroj pfijmu. Poplatky tedy financuji

schopnost obou médii plnit svou zakonnou povinnost jakoZto vefejnopravni

0 CTK. Novinky: Bisnode opét potvrdil, ze CTK patii mezi nejstabilngjsi firmy v Ceské
republice. Ceska tiskova kancelar[online]. 2022, 22.06 [cit. 2023-02-23]. Dostupné z:
https://www.ctk.cz/novinky/?id=3448
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médium, napomahaji nejen technologickému rozvoji téchto médii, ale také
umoznuji vlastni tvorbu pofadui a vysilani. Se stale rostouci inflaci a nyni také
celé Evropé, ztraci poplatek ¢im dal tim vice na své realné hodnoté. NavysSeni
vySe poplatku je tedy v nasledujicich letech nejspiSe nevyhnutelné. To je mozné
provést nékolika zplusoby, budto fixnim zvySenim poplatku, nebo pFfeménou
poplatku na poplatek flexibilni, to by znamenalo Zze v dobé inflace bude poplatek
navysen do takové vyse, ktera bude mit realny vliv na kladné hospodareni Ceské
televize a Ceského rozhlasu, pfiemz bude pfijatelna, a nikoliv nadbyte¢na
z pohledu jeho platcu, ale zaroven pokud by doslo k deflace vySe poplatku by se

flexibilné snizila na hospodarsky pfijatelnou hladinu.

Samotna vySe poplatku neni jediny aktualni problém. Se stale technicky
pokrocilejSi dobou pfichazi novy problém a to problém zakonem definovaného
poplatnika koncesionarského poplatku. Dle zakona ¢&. 348/2005 Sb., o
rozhlasovych a televiznich poplatcich, je poplatnik definovan jako fyzicka nebo
pravnicka osoba vlastnici rozhlasovy Ci televizni pfijimac, avSak v dnesni dobé
neni pfijimac¢ jediny, v mnoha pfipadech ani preferovany zplsob konzumace
téchto meédii pfevazné v mladSich generacich. DalSim zpusobem jejich
konzumace jsou skrz mobilni telefony, tablety Ci pocitaCe, na tyto zafizeni se vSak
televizni ani rozhlasovy poplatek nevztahuje. To na prvni pohled nemusi pusobit
jako problém, jelikoz se poplatek nevztahuje na dalSi televizni a rozhlasova
zafizeni v jedné domacnosti, z jakého diivodu by tedy mélo vyuzivani CT & CRo
na zafrizenich jako je mobilni telefon ¢i tablet byt problémové? Stale vice jedincl
dnes nevyuziva, tedy ani nevlastni televizni i rozhlasové pfijimacCe, to pravé
z toho dlvodu, Ze jim jejich mobilni telefony umozhuji diky technologickym
pokrokim vyuzivat Ceskou televizi a Cesky rozhlas bez nutnosti vlastnéni

pfijimace. Na tyto jedince se vSak koncesionarsky poplatek nevztahuje, proto je
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novelizace zakonné definice poplatnika televizniho a rozhlasového poplatku

stejné dllezita, jako zvySeni samotného poplatku.’"2

8. Nadchazejici volby generalniho feditele Ceské televize a generalniho
feditele Ceské tiskové kancelare 2023
Jak Rada Ceské tiskové kancelafi, tak i Rada Ceské televize vyhlasila

vybérové Fizeni pro funkci generalniho feditele.

V gervnu letodniho roku (2023) bude zvolen generalni feditel Ceské televize
pro roky 2023 az 2029. Dosavadni generalni feditel CT Petr Dvorak prozatim
neoznamil, zda bude znovu usilovat o funkci. Dvotak je v &ele CT od roku 2011,
pficemz znovu zvolen byl v roce 2017. Diky moZnosti opakovaného zvoleni
stejného kandidata se zde nachazi Sance, ze bude Dvorak kandidovat i pro
nadchazejici funkéni obdobi. Generalniho feditele voli Rada CT poétem alespori
deseti z celkovych patnacti hlasd a to podle zakona &. 483/1991 S., o Ceské
televizi, avak Poslanecka snémovna nyni projednava novelu zakona o Ceské
televizi a novelu zakona o Ceském rozhlasu (zakon &. 484/1991 Sb.). Pokud by
tyto novely byly pfijaty, nevolil by se generalni feditel po¢tem hlasl alespor deset
Z patnacti, ale poétem nadpoloviéni vétsiny hlast élent Rady Ceské televize a
Rady Ceského rozhlasu. Novely by také ovlivnily celkovy podet &leni pro CT
z nynéjSich patnacti na osmnact. Problémovym faktorem je zde nacasovani,
pokud by novela byla pfijata predtim, nezli probéhne volba generalniho feditele
CT, rada by byla nucena nalézt feSeni, nejspise tedy posunout volbu nového

generalniho feditele do doby, nez by dosahla novelou pozadovaného poctu ¢lena.

V pozadavcich Rady Ceské televize, které byly v inoru 2023 schvaleny, se
uvadi, ze Zadatel musi mit mimo jiné magisterské vysokoSkolské vzdélani,
manazerské a osobnostni pfedpoklady, €i aktivné ovladat alespori jeden svétovy
jazyk. Pfihlasky také musi obsahovat péti az desetistrankovy plan toho, jak by se
televize vyvijela a fungovala b&hem funkéniho obdobi kandidata. Pro Radu CT je

zde dulezité nahlédnout do vize kandidatd hlavné z hlediska financovani. Ze

L VOKAL, Vladimir. Nastal &as na zvySovani koncesionaiskych poplatk(i, fika $éf Rady
CT. IDnes.cz [online]. 2023, 22.2 [cit. 2023-02-25]. Dostupné z:
https://www.idnes.cz/zpravy/domaci/ct-ctk-prezidentske-volby-david-soukup-karel-novak-
rozstrel.A230221 092351 domaci vov

72 Zakon €. 348/2005 Sb., o rozhlasovych a televiznich poplatcich
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strany vlady byl potvrzen zajem o jednani o budoucim financovani
vefejnopravnich médii a potencialnim zvySeni koncesionarského poplatku, avSak
poplatek neni jediny faktor ovliviujici ekonomiku Ceské televize. DoSlo by
k zvy$eni televizniho poplatku a tim navyseni finanénich prostfedkil CT, pofad by
zde byl faktor inflace a realné hodnoty poplatku. Realna hodnota poplatku Cini
okolo 86 K¢, pficemz vySe poplatku je 135 KC. To znaci, ze i pfes navyseni vySe
televizniho poplatku, realna vySe bude nizsi nez vySe poplatku. Je tedy dulezité,
aby vize a plan nového generalniho feditele obsahovala i zpUsoby, jak a kde
uSetfit, aby se Ceska televize dokazala vyporadat s rostouci cenou energii a
inflaci, pfitom pokraCovat v co nejkvalitnéjsi vyrobé vlastnich pofadu a naplfiovani

své podstaty jakoZto vefejnopravni médium.”374

Novy generalni feditel pro Ceskou tiskovou kancelar by mél byt Radou CTK
zvolen v bfeznu 2023. Dosavadni generalni feditel Jifi Majstr, poprvé zvolen

v roce 2011 a podruhé 2017, konstatoval Ze znovu kandidovat nebude.

Kandidat musi pFedlozit plan obdobny jakozto kandidat na funkci
generalniho feditele CT, tedy plan koncepce hospodareni a ginnosti Ceské tiskové
kancelafe pro roky 2023-2029. Také je zde nutnost magisterského
vysokosSkolského vzdélani, prokazana manazerska zru¢nost a praxe v meédiich.
To je dalezité hlavné z davodu momentalniho schodkového rozpoétu CTK, ktery
pocita se ztratou 4 800 000 K&. Divodem stavu ztraty je inflace a skokovy narust
cen energii. Dle nyné&jsiho predsedy rady Ceské tiskové kancelafe by novy
generalni feditel mohl stale ztratu pfeménit na zisk, z toho ddvodu je nyni pro CTK
klicové zvoleni takového kandidata, jehoz finanéni vize dokaze napomoci
dosahnuti hospodaiského zisku pro rok 2023. Avsak pro tyto pfipady ma Ceska
tiskova kancelar tzv. nerozdélené vynosy z pfedchozich let, které Cini jako finanéni

rezerva umoznujici Ceské tiskové kancelafi fungovat a naplfiovat svou

73 jRozhlas. Rada Ceské televize vypsala tendr na nového generélniho feditele. Dvofakovi vyprsi
mandat v Zz&Fi. IRozhlas [online]. Praha, 2023, 15.2. [cit. 2023-02-26]. Dostupné z:
https://www.irozhlas.cz/zpravy-domov/rada-ceska-televize-vyberove-rizeni-generalni-reditel-petr-
dvorak 2302151620 pat

74 Mav. Novy generalni feditel Ceské televize se bude volit v &ervnu. MediaGuru [online]. 2023,
11.1. [cit. 2023-02-26]. Dostupné z: https://www.mediaguru.cz/clanky/2023/01/novy-generalni-
reditel-ceske-televize-se-bude-volit-v-cervnu/
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vefejnopravni zakonnou podstatu po dobu az nékolika let i pfes potencionalni

dlouhodoby schodkovy rozpocet.”

9. Komparace vefejnopravniho vysilani Némecka a Lotysska s Ceskou
republikou

Pro komparaci jsem zvolila Némecko jakozto stat se stejnym modelem
financovani vefejnopravnich médii, avSak vyspélejSi ekonomikou a LotySsko
jakozto stat s modelem financovani vefejnopravniho vysilani verejnymi

prostiedky.

9.1. Verejnopravni vysilani v Némecku

Némecko po druhé svétové valce opustilo svou viadou kontrolovanou
politiku vysilani, byl zde podporovan novy systém vysilani zakladajici se na tfech
kliCovych principech: pluralita (zajisténi nékolika riznych nazorl a informaci
z riznych zdroju), federalismus (zajisténi souziti téchto odliSnych nazoru a
informacnich zdrojl) a statni nezavislost. Tzv. pluralita ma zajistit riznych nazorq,
proto zde bylo dulezité nejen dosahnout rozmanitosti nazora, ale zajistit, aby rady
rozhlasovych a televiznich vysilani zastupovaly ruzné spoleCenské skupiny.
Z toho divodu se pluralita neodrazi pouze v obsahu, ale také ve vnitfni strukture,
proto je pestrost hlasu stejné dullezita jako pestrost zdroji samotnych. DalSi
zasadou némeckého vefejnopravniho vysilani je tzv. federalismus. Tento
kooperativni federalismus popisuje spolupraci némeckych spolkovych zemi
v oblasti regulace vysilani, ktera vSak neomezuje pravomoc zminénych
jednotlivych spolkovych zemi v oblasti vefejnopravniho vysilani. AvSak zde doslo
k ekonomickému a politickému konfliktu, spolkové zemé maiji rizné zajmy, a jejich
politické strany uprednostfiovaly média vyhovuijici jejim zajmim. Z toho davodu
zde byly uzavirany mezistatni smlouvy mezi spolkovymi zemémi, které blize
udavaly detaily regulaci vysilani. Statni nezavislost je pro zajisténi
vefejnopravniho apolitického vysilani nejhlavnéjSim aspektem. Nejprve zde bylo
Sest regionalnich stanic, které zalozily celostatni vysilaci spoleCnost ARD (v
pfekladu: Asociace vefejnopravnich vysilacich spole¢nosti ve Spolkové republice

s CTK. Rada CTK vypsala vybérové fizeni na generalniho Feditele agentury. IDnes.cz [online].
2023, 24.1. [cit. 2023-02-26]. Dostupné z: https://www.idnes.cz/zpravy/mediahub/vyberove-rizeni-
generalni-reditel-ctk-media.A230124 091932 mediahub_jpl
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Némecko). Zaruka nezavislosti vefejnopravnich médii na statu byla zajisténa
decentralizaci (pfeneseni pravomoci vysSich drovni na Urovné nizsi)

vefejnopravniho vysilani.

Pro dosahnuti politické nezavislosti byla pfijata zakonna opatfeni,
vefejnopravni vysilani je tedy chranéné ustavou. Némecka ustava zakotvila
vyznam a zajisténi individualnich i institucionalnich svobod rozhlasu, televize a
tisku. Byla zde také implementovana programova nezavislost, tedy moZzZnost
vytvafeni vlastni tvorby programi. Ustavni soud uloZil tzv. zaruku kontinuity a
rozvoje vladé spolkovych zemi ve snaze o zachovani nezavislosti vefejnopravnich
meédii na statu. VIada ma sice zajistit, aby vefrejnopravni média mohla pokraCovat
ve své Cinnosti, a svou cinnost zdokonalovat, nesmi ale do Cinnosti samotné

zasahovat.’®

Vroce 2023 Cini vySe poplatku na podporu vefejnopravnich meédii
(Rundfunkbeitrag) 18.36 euro za mésic, v pfepoCtu 431 KC. Tento poplatek
financuje jiz zminéné ARD, ale také Deutschlandradio (némecké verejnopravni
radiové vysilani) ¢ ZDF (Zweites Deutsches Fernsehen, v pfekladu Druha
nemeécka televize). VySe poplatku je stanovena pfedsedy vliady spolkovych zemi
a adaptovana parlamentem. VySe poplatku se stanovuje na tzv. poplatkové
obdobi, které je zpravidla Ctyfi roky. Poplatek plati nejen obyvatelstvo, ale také
spoleCnosti, instituce a organy ochrany vefejného zajmu. Je mozné zazadat o
vyjmuti z povinnosti placeni toho poplatku pro osoby neslysici i slepé. Pro osoby
se zavaznym postizenim je zde moznost zazadani o snizeni vySe poplatku,
v takovém pripadé se plati tfetina puvodni ceny poplatku, tedy 6.12 euro mésicné,

v pfepoctu necelych 144 Kg.””

Pfesto, Ze Némecko zastava stejny model financovani vefejnopravnich
médii jako CR, odliduje se ve vysi koncesionafského poplatku, ktery je zde
trojnasobny nezli ten v Ceské republice. Je nutno viak dodat Ze vy$e pramé&rné
mzdy pro rok 2023 dosahla zhruba 50 000 K¢, tedy o necelych 10 000 K¢ vice,

76 DONDERS, Karen. Public Service Media and Policy in Europe. Palgrave Macmillan, 2012. ISBN
978-1-349-33177-2.

7 The Licence Fee. Rundfunkbeitrag.de[online]. [cit. 2023-02-28]. Dostupné z:
https://www.rundfunkbeitrag.de/welcome/englisch/index_ger.html#the licence fee
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nezli primé&ra mzda v CR pro rok 2023 ktera &ini 40 324 K&. Némecko také
poskytuje vyrazné snizeni ceny tohoto poplatku pro osoby se zavaznym

postizenim, coz Ceska republika neudéluje.

9.2. Verejnopravni vysilani v LotySsku

LotySsky rozhlas, tzv. Latvijas Radio (LR) i lotySska televize, tzv. Latvijas
Televizija (LTV) jsou pravné uznany jako nezavisla vefejnopravni meédia jiz od
roku 1992. Od roku 2013 byl spustén také zpravodajsky portal LSM.Iv sdileny mezi

LTV a LR, ktery poskytuje zpravodajské sluzby v lotystiné a angli¢tiné.”®

Na Cinnost LTV a LR dohlizi jeden kontrolni organ tzv. Rada pro vefejna
elektronickd média (Sabiedrisko elektronisko plassazinas lidzeklu padome, neboli
SEPLP). Tato rada se sklada ze tfi ¢lenu. Jeden je zvolen Prezidentem, druhy
Parlamentem, tfeti zvoleny radou zabyvajici se spolupraci mezi nevladnimi
organizacemi a kabinetem ministrd. Clenové musi disponovat zku$enostmi nejen
z hlediska médii, ale také kultury a v&dy. Cinnosti rady se Fidi na zakladé zakona
o vefejnych elektronickych médiich a jejich spravé, zakona o elektronickych
meédiich a Narodni strategie rozvoje odvétvi elektronickych meédii, ktera se

zpracovavaji pro urcita ¢asova obdobi (nejnovéjsi pro obdobi 2023-2027).

Vefejnopravni média jsou zde uzakonéna dle zakona o vefejnych
elektronickych médiich a jejich spravé, jakozto kapitalové spole€nosti, stat zde
vlastni veSkeré kapitalové podily. Tento zakon udava, Ze reklamy jsou na obou
médiich verejné sluzby (LTV a LR) zakazany a to v€etné internetové reklamy.
AvSak tento zakon zcela nedofeSil problém financovani verejnopravnich médii,
jelikoz zménil systém financovani z financovani ro¢niho rozpoc€tu na financovani,
které zavisi na politickych rozhodnutich, coz by mohlo vést k politické snaze o
ovlivnéni médii vefejné sluzby. Z toho divodu doslo k pfedlozeni dvou konceptl
Parlamentu k projednani. Jednalo se o koncept zpusobu financovani médii
vefejné sluzby a o jejich mozném slou€eni. K samotnému projednani ovSem

prozatim nedoslo, kvuli vypuknuti valky na Ukrajiné. Nabidka sloucit obé média je

8 DIMANTS, Ainars. Latvian public service broadcasting (PSB) at a media policy crossroads on

the path to public service media (PSM). ResearchGate [online]. 2016 [cit. 2023-03-01]. Dostupné

zZ

https://www.researchgate.net/publication/322722066 Latvian public_service broadcasting PSB
at a media policy crossroads on the path to public service media PSM
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presto nadale aktualni a nejspiSe se da o¢ekavat k roku 2024. Toto slouceni by
znamenalo slou€eni nejen symbolické, ale také fyzické, tedy slou€eni obou médii
do jednoho budovniho komplexu, stim, Zze rozpocCet by navazal na rozpocet

z urcitych dafovych pfijma.79-8081

Jakozto stat zastavajici model financovani verejnopravnich médii
z vefejnych prostiedkii se vtomto od Ceské republiky Loty$sko zasadné
odliSuje, nejsou zde tedy Zadné koncesionaiské poplatky hrazené obyvateli.
V roce 2021 vzesel v platnost novy zakon o verejnych elektronickych médiich a
jejich sprave, tento zakon zakazal pfijem vefejnopravnich médii jak z reklamy
televizni a radiové, ale také i z reklamy internetové. Tento zakon vSak pIné
neujasnil, jak bude financovani vefrejnopravnich médii realizovano, coz s sebou
pfinasi nejistotu pro tato média. Tento model financovani, kde stat hraje roli
vlastnika vSech kapitalovych podil vefejnopravnich médii, ma vétsi potencionalni
riziko pro média vefejné sluzby byt ovlivnéna stavajici vliadou, nezli model, ktery
praktikuje Ceska republika, coz jej ale nedini méné Usp&Snym modelem

financovani.

LTV. Par LTV.LTV.lv [online]. [cit. 2023-03-01]. Dostupné z: https:/Itv.Ism.Iv/Iv/par-Itv

8 KINCIS, Janis a Madara LICITE. Saeima pienem Sabiedrisko mediju likumu; galveno redaktoru
apstiprinas  padome. Lsm.lv[online]. 2020, 19.11. [cit. 2023-03-01]. Dostupné z:
https://www.Ism.lv/raksts/zinas/latvija/saeima-pienem-sabiedrisko-mediju-likumu-galveno-
redaktoru-apstiprinas-padome.a382296/

81 PUKE, leva. Saeima spriez par sabiedrisko mediju apvieno$anu un finanséjumu. Lsm.lv [online].
2022, 7.12 [cit. 2023-03-01]. Dostupné z: https://www.Ism.lv/raksts/zinas/latvija/saeima-spriez-par-
sabiedrisko-mediju-apvienosanu-un-finansejumu.a485940/
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Zaver

Cilem prace bylo pfiblizeni problematiky ekonomiky médii vefejné sluzby a
nastinéni jejich zpusobu financovani a analyza jejich hospodareni. Nejprve jsem
nastinila pojem vefejnopravnich médii s hlavnim soustfedénim na jejich
financovani, vétSinové pfijmy z koncesionarskych poplatkll a zbytkové z vlastni

obchodni ginnosti.

Pro provedeni samotné analyzy hospodareni vefejnopravnich médii jsem
se rozhodla Cerpat z vyroCnich zprav téchto médii. Priblizila jsem ekonomické
vysledky jednotlivych médii za uréena obdobi, pro Ceskou televizi jsem zvolila
komparaci z obdobi 2001, 2011 a 2021. Pro Cesky rozhlas a Ceskou tiskovou
kancelar pak komparaci z obdobi 2015, 2018 a 2021. Cilem této analyzy bylo
promitnout, jak se jednotliva média vyporadala s internimi a externimi faktory, jako
jsou inflace, narust vySe primérné mzdy, hospodarské krize, prozatim neménna
vySe koncesionarského poplatku, jehoz realna hodnota takrka kazdoro¢né upada,
&i pandemie COVID-19. U Ceské televize jsem zaznamenala jako jediné
problémové obdobi rok 2001, kde hospodarsky vysledek spadl do zapornych Cisel.
Vysledky hospodafeni Ceského rozhlasu prokazovaly staly nardst skrz sledované
obdobi, to i napfi¢ vyporadavani se s pandemickou situaci kovidu. Ceska tiskova
kancelar se od zminénych médii odliSovala, to diky tzv. nerozdélenym zikiim, které
vyuziva jako finanéni zasobu, pokud by se jeji hospodaiské vysledky zacaly
pohybovat v zapornych hodnotach, coz je pro ni kliCové, jelikoz neni financovana

koncesionarskymi poplatky.

Dale jsem se vénovala problematice moznosti navySeni koncesionarského
poplatku a nadchazejicich voleb generalnich fediteld Ceské televize a Ceské
tiskové kancelafe. NavySeni poplatku je se stale rostoucimi cenami energii a
inflaci rozhodujici, otdzkou zde vSak je o kolik provést navySeni poplatku, aby vySe
byla schopna nejen podpofit kvalitni tvorbu verfejnopravnich médii, ale také aby
neméla negativni vliv na zpasob vnimani téchto médii obyvateli. Pro rok 2023
pogita Ceska televize se schodkovym rozpo&tem, avdak pokud by byla provedena
zasadni zména v rozlozeni rozpoctu a snaha o uSetfeni, byla by mozné dosahnout
alespon vyrovnaného rozpoctu. Proto je zde vysledek nadchazejicich voleb
generalniho feditele kliCova pro zajisténi kvalitniho chodu téchto médii.
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Zavér prace byl vénovan komparaci zpUsobu financovani vefejnopravnich
médii v Ceské republice s Némeckem a LotySskem. Némecko bylo modelem
financovani takfka stejné, jako financovani vefejnopravniho vysilani v Ceské
republice, duvod této komparace bylo nastinit, jak vypada stejny model
financovani na ekonomicky vyspélejSim statu. VySe poplatku v Némecku byla
Vv souvislosti s pramérnou mésiéni mzdou o 0.5 % vyssi nez v Ceské republice.
Pro porovnani odliSného modelu financovani vefejnopravniho vysilani jsem zvolila
LotySsko, ve kterém tato média nejsou financovana koncesionarskymi poplatky,
nybrz vefejnymi prostfedky. Zasadni problém zde Cinilo pfijeti nového zakona,
ktery témto médiim zakazal provozovani reklamy, ale zaroven nestanovil, jakym
zplsobem budou média financovana, coz vzneslo navrh na slouceni Loty$skych
vefejnopravnich médii do jednoho. Nebylo mozZné jasné stanovit, jaky model

vvvvvv

rizné modely prospivaji v uréitém ekonomickém podnebi Iépe neZli jiné.
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