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Anotace

Tato bakalafska prace se zabyva analyzou trhu s rizikovym kapitalem v Ceské republice
ajeho porovnanim s okolnimi staty a lzraelem. Prace si klade za cil odhalit pomoci
analyzy bariéry, které brani dal§imu rozvoji rizikového kapitalu v Ceské republice. V prvni
Casti je vysvétlena definice rizikového kapitalu a struktury trhu s timto kapitdlem. Druha
kapitola pojednava o investicnich spole¢nostech asnazi se uréit objem dostupnych
prosttedkll pro inovativni firmy ve formé rizikovych investic. Dale je provedena analyza
investic venture kapitalu v Ceské republice, Polsku, Mad’arsku a Izraeli. Ve &tvrté kapitole
jsou rozebrany existujici projekty pro podporu rizikového kapitalu. V zavéru jsou
pojmenovany bariéry, které brani v rozvoji téchto investic v Ceské republice a stanovena

doporuceni pro zacinajici podnikatele.

Kli¢ova slova

analyza, business angel, Czechlnvest, CzechEkoSystem, dotace, fondy EU, inovace,

investice, podnik, rizikovy kapital, rozvoj podniku, seed, soukromy kapital, start-up



Annotation

This bachelor thesis deals with analysis of venture capital market in the Czech Republic
and its comparison with surrounding and other developed countries. Purpose of this thesis
is to draw from this analysis barriers, which prevent the further development of venture
capital in the country. In the first part, the definition of venture capital is explained as well
as market structure of that capital. The second chapter deals with investment companies
and tries to determine the amount of funds available for innovative companies, in form of
risky investments. Further, venture capital investments in the Czech Republic, Poland,
Hungary and Israel are analyzed. In the fourth chapter are analyzed existing projects,
which should promote venture capital. Final part sums up barriers which keep the venture
capital from rising in Czech Republic and formulates recommendation for nascent

entrepreneurs.

Key Words

analysis, business angels, business development, Czechlnvest, CzechEkoSystem, EU
funds, enterprise, innovation, investment, private capital, seed, start-up, subsidies, venture

capital
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Uvod

Analyza vladnich strategii za poslednich nékolik let jasné ukazuje, Ze pro posileni
konkurenceschopnosti statni ekonomiky je velice dulezité podporovat inovativni firmy
zalozené na patentech, progresivnich technologiich ajejich aplikacich. Firem
S inovativnimi zaméry ruzné kvality je vSude po svété nespocetné mnozstvi. K uspésnému
uvedeni produktu nebo sluzby na trh se vSak dostane jen zlomek znich. Tento jev
zpusobuje problematické zajisténi financ¢nich prostiedktt pro vyvoj akomercializaci

produktu.

Moznosti, jak financovat projekt, je hned nékolik, ale zacinajicimu podnikateli, ktery jesté
negeneruje zisk, se vybér vyrazné zuzuje. Ziskat klasicky Gvér od banky nebo formou
leasingu je pro nové firmy, které jsou ve fazi vyzkumu a vyvoje (seed) nebo jiz funguji
(start-up), ale stale nedosahly zisku, téméf nemozné. Tyto firmy nemaji dostatek aktiv,
kterymi by mohly rucit a nemohou se prokazat n¢kolikaletou historii. Navic se po finanéni
Krizi jesté zptisnila kritéria pro ude€leni Gvéru. Banky si nechtéji pfipustit zbyte¢né riziko
a bankovni ufednice mohou jen stézi posoudit kvalitu a vynosnost potencialné vyvinuté
technologie. Dota¢ni programy pro inovativni podnikdni zase vyplaceji podporu zpétné,

a proto jsou pro firmy s nedostatkem kapitalu také nevhodné.

Inovativni firmy, které jiz vyCerpaly moznosti pajcek od rodiny a ptatel, mohou vyuzit
financovani pomoci soukromého kapitalu (private equity). Pfi tomto zptsobu financovani
investor za vlozeny kapital ziska podil na zakladnim kapitalu spole¢nosti. Zacinajici firma
tak ziska potfebny kapital na vyvoj a komercializaci produktu. Vedle samotného kapitalu
je tato investice obvykle spojena s partnerstvim mezi podnikem a investorem. Investor se
snazi 0 €O nejvyssi zhodnoceni investice, tudiz je bézné, Ze se aktivné i¢astni fizeni firmy,
poskytuje své kontakty a zkuSenosti, aby c0 nejvice snizil podstupované riziko. Takto
investovany kapitdl do novych inovativnich spole¢nosti Vv pocatecnich fazich vyvoje se
obvykle nazyva kapital rizikovy (venture capital). Investora tohoto kapitalu motivuje
k podpote podniku vidina pozd¢€jsiho zhodnoceni investice pii prodeji ziskaného firemniho
podilu (exit). Takovyto vystup zinvestice je proveden vstupem firmy na burzu,

odprodejem podilu zpét podnikateli nebo strategickému partnerovi. Nejcastéj$im zdrojem

14



takového kapitalu jsou tzv. business angels nebo fondy rizikového kapitalu. Rozdil mezi

témito dvéma druhy investort je vysvétlen pozd¢ji (viz kapitola 1.2).

Cilem této bakalaiské prace je analyzovat trh rizikového kapitalu v Ceské republice
a komparativné jej zhodnotit S vyvojem V zemich Srozvinutym trhem tohoto kapitdlu.
Pomoci této analyzy pak odhalit bariéry, které brani dalsimu rozvoji rizikového kapitalu
v Ceské republice. Piedpoklada se, Ze trh s venture kapitalem v Ceské republice je malo
rozvinuty, mj. kvili nizké statni podpofe V této oblasti. Vysledkem bude formulovani
doporuceni na podporu prostiedi pro investice, podporu nové vznikajicich technologicky

orientovanych firem (seed,start-up) a posileni poptavky po tomto druhu financovani.

V prvni kapitole je vysvétlena definice rizikového kapitdlu ajsou blize specifikovany
druhy investic, které jsou s timto druhem kapitalu spojované. Ctenat bude také seznamen
Sruznymi typy investord, ktefi investice rizikového kapitalu poskytuji, abude mu
piiblizena struktura trhu stimto kapitalem. Kapitola je zakoncena vyjasnénim vynostu

a rizik spojenych s timto druhem investovani.

V druhé kapitole jsou analyzovany investi¢ni spolecnosti, které maji né&jakou spojitost
s venture kapitalem. Zarazejici je pocet téchto spolecnosti, které jsou fadnymi cCleny
CVCA. Tato asociace ptimo zastituje informovanost a podporu rizikového kapitalu u nas,

pfesto ma jen nékolik malo ¢lent poskytujicich tuto formu kapitalu.

Tteti kapitola porovnava trh s rizikovym kapitalem v Ceské republice, Mad’arsku, Polsku
a Izraeli. Kli¢ova je analyza Izraele, jelikoZ je to zemé poétem obyvatel podobna Ceské
republice, a presto se vykonem ekonomiky vyrazné li§i. Bude zde vyzdvizeno nékolik

zaveéry, které by mohly objasnit rozdilnou troven trhu s rizikovym kapitalem.

Jelikoz se piedpoklada, 7e Ceska republika ma nedostateénou statni podporu venture
kapitalu, bude v posledni kapitole analyzovano nékolik nejvyznamnéjsich projektii na jeho
podporu. Projekty jako CzechEkoSystem nebo fond rizikového kapitalu CRUIF a.s. zcela

jisté pomohly S rozvojem venture kapitalu U nas, ale otazkou je, zda to staci.
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1. Co je to venture kapital?

Pojem venture kapitdl nema piesné vymezeni, avSak je vétSinou chapan jako rizikovy
arozvojovy kapital. Pfiblizné pied padesati lety ziskal na Harvard Business School
vyznam odpovidajici dlouhodobym investicim do rizikovych podnikd, které nejsou
obchodované na vefejnych trzich. VéEtsinou se jednalo o investice do novych rizikovych
podnikl s inovativni myslenkou. Pfijimané riziko mélo byt kompenzovano piislibem
vysokych vynosi. Zaroven tent0 vyraz obsahoval tésnou spolupraci mezi investorem

a managementem cilové spolecnosti [1 s. 17, 18], [29].

Koncem 80. let minulého stoleti se pojem venture kapital rozsitil od rizikovych spolecnosti
také ke spole¢nostem V rozvojové fazi kvili fadé netspésnych typicky rizikovych investic.
Stimto typem investic jiz nebyla spojena tak vysoka mira rizika, jelikoz se jednalo
o investice do jiz existujicich spole¢nosti. V prvni poloviné 90. let se do pojmu venture
kapitalova investice zacaly zahrnovat i manazerské odkupy, tedy jesté méné rizikové

investice, které se fadi do transak¢nich operaci.

Dnes jiz chapani venture kapitalu obsahuje fadu rtznych investic. VSechny maji vsak
spole¢né to, ze investor kapitalu investuje pfimo do zakladniho jméni firem a tim ziskava
vyznamny podil, ktery drzi po dlouhou dobu, a ve spolupraci s managementem firmy se

snazi 0 €0 nejvyssi zhodnoceni [1 s. 18].

Pro ucely této prace budeme do pojmu venture kapital zahrnovat pouze rané faze rozvoje
podniku tak, aby se investice tykaly malého a stfedniho podnikani. Jedna se tedy
0 pfedstartovni financovani, startovni financovani, financovani pocate¢niho rozvoje
a rozvojové financovani. Dalsi faze se typicky tykaji spoleCnosti starSich péti let — nejedna
se tedy 0 MSP. Zbylé rozvojové faze spadaji spolu s venture kapitalem pod pojem private
equity, tedy soukromy kapital.
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1.1 Procesni struktura

Charakteristické procesy probihajici pfi investovani venture kapitalu znazoriuje obr. 2.
Mezi zékladni dva procesy patfi tok finan¢nich prosttedki (1) a tok klientskych spole¢nosti
(2). Tok finan¢nich prostiedku je typicky tim, Zze vychazi od investort, vstupuje do
investi¢niho procesu a vV idealnim piipadé se zhodnoceny vraci zpét K investorim. Tok
klientskych spolecnosti vychézi z poptavky spolecnosti po VC. Ten v investi¢nim procesu
vstupuje do vztahu s finan¢nim tokem a po desinvestici se opét vraci zpét do poptavky po
VC. Jadrem procesni struktury je investicni proces, ktery zajiStuje interakci mezi
finan¢nimi prostiedky a cilovymi spole¢nostmi. Tento proces zajistuje investi¢ni
manazerska firma, ktera obstarava vsechny kroky v investiénim procesu. Ten zahrnuje
vyhledavani a vyhodnocovani potencialnich investic, vybér vhodnych investic a jejich
realizaci, monitorovani investic afeSeni pfipadnych krizovych situaci akonecné

desinvestice [1].
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Obrdzek 1: Schéma charakteristickych procesii pro investovani venture kapitdlu
Zdroj: zpracovano dle [1]
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1.2  Typy investic soukromého venture kapitalu

Pojem venture kapital v sob¢ skryva celou skalu raznych typi kapitalovych investic. V této

Casti si nazna¢ime rozdéleni soukromého kapitalu tak, jak to uvadi BVCA.

Pi‘edstartovni financovani (seed capital). Jedna se o financovani podniki ve velmi
ranych stadiich vyvoje, casto jesté pied vznikem samotné spoleCnosti. Patfi sem
financovani vyvoje prototypu a jejich patentové ochrany, financovani pravniho zajisténi
dodavatelskych smluv, financovani zpracovani podnikatelského planu nebo i financovani
trznich prizkumu na novy produkt, vybér manazerského tymu a zalozeni spole¢nosti az do
chvile, kdy lze pfejit do startovni faze (start-up). Typické investice se v Ceské republice
pohybuje od 200 000 K¢ do 4 mil. K& Predstartovni financovani je definitivné ten
nejrizikovejsi typ investice, ktery pfinasi investorovi zisk az za 7-12 let. Z tohoto diavodu
pozaduji investofi odpovidajici miru zisku. Proto se timto typem financovani zabyva pouze
1-2% spole¢nosti nabizejicich venture kapital [1 s. 20,21]. Tento typ financovani je vSak
velice oblibeny u tzv. business angels. Business angels jsou vétsinou Gspésni podnikatelé,

ktefi vlastni velké mnozstvi finanénich prostfedkd a maji chut’ dale investovat [3].

Startovni financovani (start-up capital). Jedna se 0 investovani do zacinajici Cinnosti
firmy. Typicky se velikost investice pohybuje od 4-20 mil. K¢, ale ve vyjimeénych
pfipadech mize byt mnohem vys$si, napf. 200 mil. K¢&. V této fazi jiz existuje néjaky
produkt ¢i sluzba, manazersky tym a rovnéz jsou k dispozici vysledky trznich prizkuma.
Riziko je vsak stale vysoké a navratnost je mezi 5-10 lety. Tento typ financovani na trhu

nabizi okolo 5 % spolec¢nosti.

Financovani pocateéniho rozvoje (early stage development capital). Jde o0 jiz malé
fungujici podniky, které maji potencial dalsiho ristu. OvSem nejsou si samy schopny
opatfit finan¢ni zdroje uvérem zpravidla proto, ze nemaji ¢im za tento uvér rucit. Jelikoz je
U této Investice mozné z jisté Casti predpoveédét vysledky investice, jedna se investici
s mensim, byt stale znaénym rizikem. U tohoto typu investic se pfedpoklada navratnost 4-
7 let atypicka velikost investici je 10-40 mil. K¢ Na trhu se zabyva timto typem
financovani pfiblizné 10 % spole¢nosti.
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Rozvojové financovani (later stage development - expansion capital). Toto jsou jiz
investice do jiz zabéhnutého podniku, ktery ma stale potencial pro dalsi expanzi. Jedna se
napiiklad o vybudovani dalsi produkéni linky ¢i proniknuti na zcela novy trh. Riziko této
investice je podstatné nizs$i nez U predeslych typl investic a navratnost je také kratsi -
V priméru 2-5 let. Standardni velikost investice se pohybuje kolem 20-80 mil. K¢, mutze
byt vSak iznacn¢ vyssi. Timto zplsobem financovani se na vyspélych trzich s venture
kapitdlem zabyva nejméné 50 % subjektl. Tento druh financovani je posledni spadajici
pod pojem venture kapital. Financovani dalSich fazi rozvoje podniku, které jsou popsané

Vv nasledujicich odstavcich, jiz spadaji do pojmu soukromy kapital (private equity).

Zachranné financovani (rescue capital). Zde jde o poskytnuti finanénich prostiedka
firm¢, které by jinak hrozil krach. Tento typ financovani neni piili§ Casty a vétSinou je
spojen s jinymi typy kapitalu (napf. financovani manazerskych odkupi MBI/MBO).
Vétsinou je tento typ investice spojen také s uréitym ristovym programem, jehoz cilem je
zachranénou firmu nasmérovat na ristovou drahu. Pokud se najde vhodna firma na tento
typ investice, poté je riziko investice pomérn¢ malé. Témito typy investic se vétSinou

zabyvaji specializované fondy.

Nahradni financovani (debt replacement capital). Spole¢nosti vhodné pro tento zptsob
financovani maji extrémné vysoky podil ciziho kapitalu ato zpisobuje silné negativni
zatizeni nakladovymi uroky. Je-li to jedina vyznamna piekazka Uspésné realizace
inova¢niho programu, pak nahrazeni cizich zdroji soukromym kapitilem ma své

opodstatnéni.

Financovani akvizic (acquisition capital). U tohoto typu financovani je investovany
kapital uren k nakupu jiné spole¢nosti. Jelikoz se jedna 0 prevzeti jiz bézici firmy, jejiz
ekonomické parametry jsou predem znamé, byva riziko tohoto typu investic velice nizké.
Specialnim typem téchto investic jsou manazerské odkupy, které jsou popsany Vv dal$im
odstavci [1], [5].

20



ManazZerské odkupy (MBI, MBO, BIMBO atd.).

e MBI (management buy-in) - oznacuje transakci, pti které vnéjsi skupina manazeri
kupuje od majiteli spole¢nosti vSechny nebo vétsinu akcii ¢i podili, aby se mohla

ujmout fizeni spolecnosti.

e MBO (management buy-out) - znamena transakci, pfi které existujici management

spole¢nosti odkupuje od jejich majiteli vSechny nebo vétsinu akcii ¢i podila.

e BIMBO (management buy-in-buy-out) - zna¢i kombinaci obou piedeslych
zpusobu. Jednd se tedy o transakci, pfi které existujici management spolecné
s dalsimi vné&jSimi manazery odkoupi vétSinovy podil ve spolecnosti, aby se

spole¢né ujali jejiho fizeni.

e LBO (leveraged buy-out) - oznauje MBO transakci, ktera je ze své vétSiny

financovana pomoci uvéru.

e LMBO (large MBO) - zna¢i MBO u velké korporace zpravidla obchodované

na vetejné burze cennych papirt.

Soukromy kapital se u manazerskych odkupti pouziva hlavné proto, ze odkup spolecnosti
neni mozné jistit jejimi aktivy, a proto se zajemci 0 odkup obraceji na investory rizikového
a rozvojového kapitalu. Cenu odkupu spole¢nosti musi nakonec uhradit spole¢nost sama,
proto investice dava smysl pouze U velice vynosnych podnikt. Jsou-li vSak splnény
vSechny podminky, jedna se 0 investici s pomérné nizkym rizikem a relativné kratkou
navratnosti, zpravidla 2-3 roky. Objem téchto investic se pohybuje mezi 200 mil. - 1 mld.
K¢, ale jsou znamy investice 0 objemu 20 mld. K&. V Ceské republice je vak situace zcela
jina. Navratnost manazerskych odkupu je delsi (4-6 let) a rovnéz ¢astka investice je znané
niz8i (40-400 mil. K¢). Je to zplsobeno zejména historicky podminénym stavem
ekonomiky. Financovani manazerskych odkupt poskytuje téméi kazda spolecnost na trhu

soukromého kapitalu [1's. 21 - 23], [4 . 29], [2 s. 16, 17].
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1.3 Investori

Po celém svété existuje celd tada subjektd a organizaci zabyvajicich se investovanim
venture kapitdlu. Mizeme je dé€lit podle struktury jejich managementu, podle vlastnikl
a podle formy poskytovani kapitalu. Zdroj investovaného kapitalu mize vyrazné ovlivnit
strukturu investiéni transakce izplsob jednani investiénich manazeri poté, co byla
investice uskutecnéna. V nasledujicich tadcich si pfiblizime nejcastéj§i typy investord

rizikového a rozvojového kapitalu.

e Nezavisli investofi (independent investors). Za nezavislé investory povazujeme
takové investicni subjekty, které ziskaly sviij kapital z vice nez jednoho zdroje.
Obvykle od velkych investicnich organizaci, zejména penzijnich fondd,
pojistoven a bank, ale i od soukromych firem a 0osob. Pro nezavislé investory je
typické, Zze nejsou nijak pravné spojeni S organizacemi, které jim poskytly kapital.
Ojedinélou vyjimkou muze byt piipad, kdy poskytovatel kapitdlu vlastni

V investi¢ni spole¢nosti mensinovy podil.

e Zavisli investori (dependent investors). Tyto investory lze definovat jako
samostatné pobocky nebo pifimo divize vétSich organizaci, obvykle bank,
penzijnich fondd nebo jinych finanénich instituci. Tyto instituce poskytuji svym
specializovanym divizim kapital aty ho pak spravuji jménem své mateiské

spole¢nosti.

o Castené zavisli investo¥i (Semidependent invetors). Za Gasteéné zavislé investory
povazujeme takové zavislé investory, ktefi navic spravuji 1fondy zaloZené

nezavisle na matefské organizaci.

e Vladou podporované organizace (government supported organization). Jsou to
investofi, ktefi ziskavaji kapital pfimo nebo nepfimo z vladnich zdroju, pfipadné

Jjsou jinym zptisobem vladou podporovani.

e Obchodni andélé (business angels). Obchodnimi andély nazyvame takové

soukromé osoby, které investuji ze svého vlastniho kapitalu. Pro sniZeni rizika se
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typicky zakladaji sdruzeni téchto investorti, jehoz prostfednictvim se mohou
investovat vétsi ¢astky. Dilezitost téchto investorti stoupa zejména V prostiedi

rizikového a rozvojového kapitalu [1], [30].

1.4 Struktura trhu

Zakladni struktura trhu rizikového kapitalu je znazornéna V nasledujicim schématu a je

pro vétsinu oblasti ptiblizné stejna (viz obrazek ¢. 2).

Ze schématu je ziejmé, Ze mezi primarnimi investory, coz jsou hlavné banky, penzijni
fondy, fyzické osoby a dalsi institucionalni investofi, a cili jejich investic stoji fada fondu
venture kapitalu. Tyto fondy sdruzuji penize od investord a tvofi portfolio investic.
Z pohledu informacnich toki stoji mezi investory a jejich klienty vrstva manazerskych
spole¢nosti, které provadi vlastni vyhleddvani, vyhodnocovani, realizaci, monitorovani
a uzavirani investic. Spole¢nosti tohoto typu jsou smluvné svazany s fondy soukromého

kapitalu a k cilovym spole¢nostem pfistupuji jako K investi¢nim objektdm.

Kromé manazerskych spole¢nosti na trhu pusobi jes$té specializované spolecnosti
ve schématu 0znacené jako "Katalyzatofi". Tyto specialni spole¢nosti pracuji vV obraceném
rezimu neZ manazerské spolecnosti. Jejich klienti jsou zpravidla spole¢nosti hledajici
investora. Katalizatoti posléze oslovi vice manaZerskych spolec¢nosti spravujicich fondy

soukromého kapitalu, ptipadné zprostiedkuji pfimé investice.

Spole¢nosti hledajici investice, tj. cilové spole¢nosti z pohledu fondi, jsou ve schématu
rozdéleny v souladu s uvedenou klasifikaci vySe, tedy na zacinajici spolecnosti (startovni
financovani), rozvijejici se spole¢nosti (rozvojové financovani), restrukturalizované

spolecnosti (transakéni financovani) a revitalizované spolecnosti (zachranné financovani)

[1].
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Obrdazek 2: Zakladni struktura triu VC kapitalu
Zdroj: zpracovano dle [1]

1.5 Fondy

Presto, ze se mize investorem venture kapitalu stat kazdy, kdo ma dostateCny kapital
a chut’ investovat, neni to pfili§ bézné. Investovani na trhu soukromého kapitalu je velice
profesionalni proces, ktery k dlouhodobému tspéchu vyzaduje uritou miru zkusenosti.
Proto se formuji fondy venture kapitalu, které maji za kol shromazdovat kapital
od investorl a poté vyuzivat pokro¢ilé know-how manazerskych firem k co nejvyssimu

zhodnoceni vlozenych prostredki.
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1.5.1 Struktura venture kapitalového fondu

Fondy soukromého kapitalu jsou vétSinou zakladany investory za ucelem shromazd’ovani
finan¢nich prostiedkt a minimalizaci rizika. K zabezpeceni vlastni investi¢ni ¢innosti Si
fond najima specializované manazerské firmy, které pro fond posuzuji investicni
prilezitosti, provadi jejich vybér, monitorovani aspravu portfolia aposléze
| zprostiedkovavaji odkupy dluznych podili V cilovych spole¢nostech. Tyto sluzby
manazerska spolecnost poskytuje na zakladeé kontraktu. Na obrazku ¢. 3, ktery je v podstaté
vysekem z pfedchoziho schématu, muzeme vidét vztahy mezi investory, fondem,
manazerskou spole¢nosti a cilovymi spoleénostmi. Ze schématu je patrné, Zze faktickou
spravu  portfolia provadi najatd manazerska spole¢nost zastupujici skute¢ného
poskytovatele investice. Tato spole¢nost vykonava vSechny administrativni prace spojené
S investicemi, jejich vyhledavanim, provéfovanim a filtrovanim, vlastnimi investicemi,
jejich monitorovanim a kone¢né i desinvesticemi. Definitivni rozhodnuti 0 schvaleni
investice ma v8ak investiéni vybor, ktery ma charakter externiho organu. Schazi se
pravidelné¢ (b&ézn¢ po tiech mésicich) azasedaji v ném investofi, casto spolu
S reprezentanty z manazerské spolecnosti. Z predchoziho textu vyplyva, ze veskeré
administrativni a technické prace provadi manaZerska spolecnost, tudiZz fondy soukromého

kapitalu zpravidla nemaji Zadné zaméstnance [1].

INVESTORI

: FOND (=i MANAZERSKA SPOLECNOST
S FB ettt ee et s et s eanens 5
PORTFOLIO CILOVYCH SPOLECNOSTI :

‘ Vlastnické vztahy ::> Kontrolni & vykonné mechanismy

Obrdzek 3: Vztah mezi subjekty trhu VC kapitalu
Zdroj: zpracovano dle [1]
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1.5.2 Pravni statut

Pravni statut fondi venture kapitdlu a manazerskych spoleCnosti je dulezitym
charakteristickym parametrem, na kterém zavisi nejen zpusob déleni vynostu fondd, ale

I rozdéleni rozhodovacich pravomoci.

e Pravni statut fondi. Jestlize se pouze podivame na nazev vétsiny fondu, mohlo by
nas napadnout, ze pravni forma fondi je dana zakonem O investi¢nich
spole¢nostech a fondech. Realita je vSak zcela jina. Témér 85% vSech investic
venture kapitalu ve svété bylo poskytnuto fondy. Jejich pravni forma je tzv.
Limited Partnership. VSechny charakteristiky této prdvni formy mizeme najit
Vv pravni form¢ komanditni spolecnosti. Hlavnim diivodem, pro¢ se V naprosté
vétsiné jedna o pravni formu komanditni spolecnosti, je fakt, ze ve vétSiné
vyspélych zemi legislativa striktné nevymezuje nékteré oblasti fungovani
komanditni spole¢nosti. Tim dava velky prostor pro jeho vymezeni ve spolecenské
smlouvé. To umoziuje vysokou variabilitu fondd, jejich vysledna podoba musi
vyhovovat mnoha odlisSnym subjektim, velkym 1men$im investorim,

manazerskym spole¢nostem a promotérum celého projektu.

e Pravni statut manaZerskych spolecnosti. Manazerské spole¢nosti funguji jako
kterakoli jind poradenska firma. Spole¢nost poskytuje odborné poradenské sluzby,
za néz dostava odpovidajici smluvni odménu. Manazerské spolecnosti se Vv praxi
vyskytuji v podobé akciovych spolecnosti nebo spolecnosti S ru¢enim omezenym.
Velmi casto maji spole¢nosti sidlo pifimo v zemi, kde provadéji poradenskou
¢innost, ale je i mnoho pfipadld, kdy jsou registrovany V zemich s vyhodnym

danovym rezimem [1], [5].

1.6 Rizika a vynosy

Uspé&snost investici na trhu s venture kapitalem je zalozena na schopnosti investora
kontrolovat riziko hrozici planovanym investicim a nastavit a kontrolovat parametry svého

investi¢niho portfolia tak, aby riziko minimalizoval (risk management).

26



Z této charakteristiky by se mohlo zdat, ze se investice do rizikového kapitalu pfili§ nelisi
od ostatnich druhi investic. Rozdil spociva v mife podstupovaného rizika a ocekavanych
vynosu. Pfi daném finan¢nim objemu dokazou schopni investi¢éni manazefi rizikového
kapitalu zhodnotit tento kapital podstatné vice nez portfoliovy investofi investi¢nich
spole¢nosti. Na druhé strané je vSak podstupované riziko, ze investofi ¢ast nebo dokonce

vSechny penize nikdy neuvidi, zna¢né vyssi.

Z divodu vysokého podstupovaného rizika investofi do rizikového kapitalu pozaduji vyssi
fadoveé 15% zhodnoceni investice ro¢né nad bezrizikovy vynos. Za bezrizikovou investici
se povazuje nakup dlouhodobych statnich dluhopist. Investi¢ni manazefi fondu rizikového
kapitalu musi v$ak mifit na zna¢né vy$$i metu. Dolni hranice jejich pozadovaného

zhodnocenti, kterou jsou manazefi fondl akceptovat, je na Grovni 35 % p. a. [1].
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2. Investi¢ni spole¢nosti na trhu venture kapitalu

Kapitola pojednava o vybranych investi¢nich spole¢nostech v Ceské republice, které by
mohl zaCinajici podnik potencialné vyuzit. Investi¢nich firem existuje pomérné velké
mnozstvi, avSak jejich orientace na venture kapitalové investice je minimalni. Naprosta
vétsina se timto typem investovani viibec nezabyva, ptipadné investuje jen zlomek svych
prostiedku. To dokazuje i fakt, Ze organizace CVCA ma 15 fadnych ¢lent a pouze jeden se
specializuje na investice rizikového kapitalu. Dalsi investi¢ni spole¢nosti, ktera se V této
oblasti alespon okrajové angazuje je GenesiS Capital. Rizikovy kapital vSak povazuje
pouze za prilezitostné investice. Cilem je zhodnotit, jaky objem prostfedkd je ¢eskym

firmam Kk dispozici ve formé rizikového kapitalu.

2.1 Credo Ventures

Investiéni spole¢nost Credo Ventures je jedina v Ceské republice, ktera se orientuje pouze
kapitalu u nas. Jeho hlavni ptedstavitel, Ondfej Bartos, je asi nejvice medialné aktivni
propagator venture kapitalu. Lze ho vidét na nespocetném mnozstvi zvanych prednasek na
univerzitich nebo workshopech. Také publikoval velké mnozstvi ¢lankli zejména na

internetovych portalech.

Credo Ventures provadi investice na izemi Ceské republiky, Slovenska i vétsiny stfedni
Evropy. Tato spolenost v soucasné dobé vlastni podil v Sesti firmach na tzemi Ceské
republiky. Primérna vyse jedné investice se pohybuje od 250 000 EUR do 2 mil. EUR. Za
tuto sumu si spoleénost bere vétSinou minoritni podil. Celkem spole¢nost spravuje 18 mil.
EUR a v soucasné dobé ma v portfoliu 13 spolecnosti. S investici je spojena i fada sluzeb,
kterych muze cilova spolec¢nost vyuzit. Credo Ventures poskytuje rady pro dalsi rozvoj
podnikani, finanéni poradenstvi a mize zprostfedkovat ikvalitni Gcetni sluzby nebo
pomoci s naborem zaméstnancl. Diky kontaktim investi¢ni spolecnosti mize podnikatele

spojit s dulezitymi strategickymi partnery a zapocit globalni rozvoj [21].
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2.1.1 Investi¢ni filozofie spole¢nosti

Stejné jako vétSina investi¢nich spole¢nosti v oblasti venture kapitalu se Credo Ventures
orientuje na podnikani S vysokym potencidlem rustu, jako je IT, mobilni komunikace
a zdravotnictvi. Dal$im kritériem pii rozhodovani o investici je ambice a potencial
spole¢nosti K rozSifeni mimo region, kde vznika. Investice se tedy provadéji pouze do
potencialné globalnich spole¢nosti. Mimo tyto zakladni ptfedpoklady se pti vybéru
zohlednuje dobry vztah a porozuméni mezi investi¢nim tymem a start-upem. Ondfej Barto$
uvadi v jednom z rozhovori: ,, Pokud mdte projekt, 0 kterém si myslite, Ze bude potrebovat
investora, kazdy kontakt Snim promyslete, nechcete ho nastvat hned prvnim mailem.
Nechceme treba investovat z litosti nebo byt néci posledni sance* [19]. Z toho vyplyva, ze
zajemce O investici si musi fadné promyslet kazdou komunikaci smérem K investorovi.
Musi pusobit kompetentné, chytfe, schopné a hlavné nikdy neposlat e-mail s hrubkou.
Pokud se to zajemci nepovede, pravdépodobné nedostane od investi¢ni spole¢nosti ani

odpoveéd’ [19], [20].

Kazdy zajemce o investici musi projit nékolika fazemi hodnoceni a schvalovani zaméru.

Obvykla doba od piedlozeni zaméru k podepsani investi¢ni smlouvy je od 4 do 9 mésici.

- Prvni pohled (2 tydny): Kazdy pfedloZeny navrh je zhodnocen podle zékladnich
kritérii investi¢ni spole¢nosti. O rozhodnuti jsou podnikatelé informovani.

- Rychla analyza podnikatelského planu (2-4 tydny): Pfedlozené podnikatelské
plany rozhodnou, zda ma smysl pokradovat. Usp&ni podnikatelé jsou pozvani
na osobni schtizku.

- Pozorovani (1-4 mésice): Na osobni schiizce dostanou podnikatelé zpétnou vazbu
arady, jak upravit podnikatelsky plan. Kritické je rozhodnuti, zda se bude
podnikatel fidit radami investora, nebo se pokusi rozvijet dale svou verzi.

- Smlouva o spolupraci (3-4 tydny): Upraveny podnikatelsky plan je prezentovan
na interni schiizi investicni spole¢nosti. Pokud je schvalen, je podepsana smlouva
0 spolupraci s planovanymi terminy investic. Poté je veskera dokumentace

ptredlozena investi¢ni komisi ke schvaleni.
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- Hluboky prizkum (1-2 mésice): V tomto obdobi jsou vypracovany pravni
| finan¢ni zpravy spolecnosti. Ty jsou opét predlozeny investicni komisi ke
schvaleni. Zacina ptiprava transak¢ni dokumentace.

- Schvaleni (1 tyden): Pokud je vSe schvaleno investi¢ni komisi, dochazi k podpisu
investi¢ni dokumentace a za¢ina spoluprace mezi cilovou a investi¢ni spole¢nosti
[20].

2.2 Genesis Capital

Genesis Capital je investicni spolenost, ktera Vsoufasné dob& spravuje tfi fondy
0 celkovém objemu 70 mil. EUR. Obvykla investice fondu se pohybuje od 2 do 9 mil.
EUR, coz naznacuje, ze se nejedna 0 instituci zamétenou na rizikovy kapital. Primarné se
spolecnost orientuje na pozd€jsi faze vyvoje cilové spolecnosti, jako jsou manazerské
odkupy, konsolidace odvétvi a financovani rustu. Tato firma je tu zminéna pouze
z divodu, Ze piileZitostné zvazuje investice do rané faze a uz jen to ji déla na uzemi Ceské
republiky vyjimecnou, protoze spolu s Credo Ventures jsou jedinymi velkymi investi¢nimi

firmami, které se venture kapitalem alespon ¢astecné zabyvaji.

Tato investicni spolecnost za vice neZ 15 let své existence uskutecnila 2 investice spliujici
definici venture kapitalu z celkového poctu 26 transakci. Je to velice nizké cislo, ale
z fadnych ¢lenit CVCA je to stale druhy nejvyznamnéjsi investor na trhu venture kapitalu.
Jeji dulezitost na Ceském trhu podtrhuje fakt, ze pravé tato investicni spolecnost stala
u zrodu Vodafone Czech Republic a.s. Tento tfeti mobilni operéator v Ceské republice zacal
jako start-up pod nazvem Cesky mobil a.s. avroce 1999 mu poskytla investici pravé

Genesis Capital. Vystup z této formy uskutecnila v roce 2005 [23].

2.3  Zhodnoceni aktivity investi¢ni spole¢nosti na trhu venture

kapitalu v CR

Z kapitoly jasné vyplyva, Ze investi¢nich spolecnosti zabyvajicich se venture kapitalem

v Ceské republice je velice malo. Pro zacinajici firmu to znamena zna¢né omezeni v tom,
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kde lze z&dat 0 financovani jejich podnikatelského zaméru. V tomto sméru by prvni volbou
kazdé firmy, uvazujici nad odprodejem majetkové Casti, méli byt business angels. Tito
nezavisli investofi mohou stejné jako velké investi¢ni firmy poskytnout vedle kapitalu

potiebné know-how a kontakty.
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3. Komparaéni analyza vybranych statua stfedni Evropy

a lzraele

Za ucelem zjisténi, jak si stoji Ceské republika v porovnani se sousednimi zemémi, byla
provedena kompara¢ni analyza trhu s venture kapitalem v Ceské republice, Madarsku
a Polsku. Zdroji dat vtéto oblasti neni pfili§ mnoho. Jednim z mala dostupnych
dokumentii je vyro¢ni zprava vydana organizaci EVCA, ve které jsou zvefejnény udaje
0 soukromém kapitalu za vSechny evropské zemé a dalsi vyznamné trhy. Mad’arsko bylo
vybrano zejména kvili podobnosti Ceské republice aPolsko k ovéfeni, zda u vétsi
ekonomiky, svice jak dvojnasobnym HDP, bude vétsi ipodil venture kapitalovych

investic.

Analyza téchto zemi muze napovédét, jaky je stav trhu v oblasti stfedni Evropy, ale
neukaze, jak si stoji Ceska republika oproti statim, pro které je VC typicky. Proto je do
analyzy zafazen také lIzrael. Byl zvolen opét z divodu podobné velikosti, avSak jeho

hospodatské vykony jsou vyrazné vyssi v pipadé Ceské republiky.

3.1  VCinvestice v regionu CEE

Nejdulezitéjsim ukazatelem vykonu na trhu venture kapitalu jsou samoziejmé objemy
investic. Z obr. 4 neni patrny zadny vyznamny trend ve vyvoji investic na trhu v oblasti
CEE. Hodnoty se vyznauji vyraznymi vykyvy. Ty jsou zplsobeny malym pocet
uskutecnénych investic v této oblasti, tudiZz kazdd objemné&jsi investice vyznamné ovlivni
vysledné statistiky. Pocty investic se v Polsku a Madarsku pohybuji v fadech desitek
a v Ceské republice pouze Vv jednotkach uskutednénych transakci. Dal§im jevem, ktery je
mozné vycist z grafu (obr. 4), je vyrazny dopad hospodaiské krize v roce 2009 na VC
investice. Celkoveé bylo vtomto roce provedeno pouze c¢trnact investic za 30,5 miliont

EUR ve vSech tiech statech dohromady, coz je 0 67,77 % méné investovanych prostredka

a0 77 % méng investic nez V pfedchozim roce.

Z udaji tedy vyplyva, Ze region CEE nema dostateéné rozvinuty trh sventure

kapitalem. Jedna se spiSe 0 pFileZitostné investice a kaZzda z nich ma vyznamny vliv na
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vyvoj trhu. Dale se nepotvrdil piredpoklad, Ze Polsko bude dominovat v objemech
venture kapitalovych investic ani pres svou velikost a vice jak dvojniasobné HDP

oproti Ceské republice.

Objemy investic rizikového kapitalu v
regionu CEE
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Obrdazek 4: Objemy investic VC v regionu CEE

Zdroj: vlastni zpracovani dle [10]

Pro lepsi porozuméni, jak je v jednotlivych statech rozvinuty trh s venture kapitalem, byl
vypracovan graf znazornujici podil VC investic na celkovém HDP zemé (obr. 5). V tomto
ohledu si nejlépe vede Mad’arsko. S ohledem na HDP je nejméné vykonnou z vybranych
zemi, ale disponuje velice solidnim podilem venture kapitdlu. Radové se viak stale
pohybuje na setinach procenta HDP. V zemich S rozvinutym trhem venture kapitalu jsou to
fady desetin procenta [17], [29], [31].

Z téchto udaji je ziejmé, Ze predpoklad zavislosti rozvinutéj§iho trhu sventure

kapitalem na velikosti ekonomiky zemé v regionu CEE je mylny.
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Podil investic rizikového kapitalu na HDP v
regionu CEE
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Obrazek 5: Podil VC na HDP v regionu CEE

Zdroj: vlastni zpracovani dle [10]

3.2 VC investice v Izraeli

Vedle vyhodnoceni soucasného stavu na tizemi CEE je tfeba se podivat také na trh, pro
ktery je venture kapital typicky. Tuto definici asi nejlépe spliuje Izrael, ktery je navic
velice podobny Ceské republice svou rozlohou apodtem obyvatel. Zde vsak veskeré
podobnosti kon¢i. | pfesto, Ze ma 0 vice jak dva miliony obyvatel méné, dokazala izraelska
ekonomika vroce 2013 vyprodukovat dvojnasobné vyssi HDP. Za timto propastnym

rozdilem by mohl stat i velice rozvinuty trh s rizikovym kapitalem.

Udaje v tabulkach 1 a2 pomohou nastinit, jak velky rozdil vlastné je mezi témito dvéma
staty. Pfi pohledu na celkové objemy investic ajejich polty je ziejmé, ze Vv lzraeli je
venture kapital na zcela jiné urovni nez v Ceské republice. V roce 2013 se v lzraeli
uskuteénily investice 0 250x vétsim objemu, neZ tomu bylo v Ceské republice. S poétem
celkovych investic je t0 podobné. Ve stejném roce bylo Vv lzraeli provedeno 30x vice
transakci. Vztah mezi témito dvéma udaji nasvédcuje, ze zde jsou provadény investice

vvvvvv

ukazatelem rozsiteni VC je jeho pomér k HDP dané zemé. V tomto ohledu je Izrael jednou
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ze zemi S nejvétsim podilem rizikového kapitalu na HDP. Ve srovnani s Ceskou

republikou je to vice jak 160x vétsi podil.

Tabulka 1: Data 0 rizikovém kapitalu v CR

2011 2012 2013
Podil VC na HDP 0,0068% 0,0034% 0,0019%
Celkové objemy investic (USD) 11 986 016 5955 706 3167 753
Pocet investic 6 3 6
Zdroj: zpracovano dle [10], [18]
Tabulka 2: Data o rizikovém kapitalu v Izraeli

2011 2012 2013
Podil VC na HDP 0,4756% 0,3369% 0,3072%

1078 138

Celkové objemy investic (USD) 719 762071993 | 785776 998
Pocet investiC 261 211 180

Zdroj: zpracovano dle [10], [18]
Z jakého divodu ma Izrael tak rozdilné vysledky?

Zodpovézeni této otazky by mohlo pomoci k nasmérovani vyvoje rizikového kapitalu
v Ceské republice. Podle odbornikli je hlavni piiginou rozlisné chapani rizika u obou
narodu. Izrael je historicky velice ovlivnén vale¢nymi konflikty. Neustala nejistota dovedla
obyvatele k posunu v chapani rizika. Proto se v lzraeli vyznamné financuji inovativni
projekty i ptes vysoké riziko. Nejde vSak jen o jiny pfistup K riziku ze strany investord.
Sami podnikatelé jsou zvykli na model, kdy buduji podnik, pfijmou investici rizikového
kapitalu, a poté podnik odkoupi zpét nebo ho prodaji. Vétsina z nich ma uz na zacatku
podnikani jasno, jak bude probihat financovani a ¢eho je nutné dosahnout. Tak pfedchazi

problémim spojenym se vstupem venture kapitalu do podniku.

Pii budovani trhu s rizikovym kapitalem je dulezity i pfistup tieti strany, tedy statu. Ani ten
nejvyspelejsi trh se nedokazal rozvinout bez aktivni podpory od statu a to si izraelska vlada
uvédomovala. Vétsina vlad se vSak otazkou VC prili§ nezabyva, jelikoz firmy, pouzivajici
tuto formu financovani, tvoii pouze nékolik zlomkid procent HDP. Av§ak mnoho téchto

firem je vyznamnym prikopnikem Vv oblasti technologii a na objevech ucinénych témito
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firmami je postaveno mnoho jinych spolecnosti, které se do téchto nékolika procent

nepromitnou [26].

Statni podpora Vv lzraeli zapocala ztizenim fondu Yozma v roce 1993. Tento statni fond
nabizel vyhodné danové podminky pro zahrani¢ni venture kapitalové investice a sliboval
zdvojnasobeni vlozenych prostiedki. To mélo za piicinu piiliv zkuSenych odbornikt
na rizikovy kapital do lzraele. Zasluhou tohoto fondu vzrostl venture kapitalovy trh v 90.
letech nékolikanasobné. Yozma je povazovana za jednu z mala statnich intervenci, které
vyraznym zpusobem pomohly trhu srizikovym kapitdlem. Dnes tvoii patet celého

izraelského trhu s venture kapitalem [27].

Uspéch projektu dal inspiraci mnoha dalsim statim v jejich snaze o podporu rizikového
kapitalu. Napiiklad i pfedstavitelé Kanady se snaZi 0 oziveni statni podpory mistniho trhu
s VC a inspiraci si berou pravé z tspésného izraelského projektu. | toto by mohla byt cesta

pro Ceskou republiku [28].
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4. Podpora rozvoje venture kapitalu z vefejnych zdroji v CR

Jednim z problému spojenych S venture kapitdlem je potfeba vyrazné statni podpory,
alespon Vv pocatcich — viz lzrael afond Yozma. Hlavnim divodem je, Ze zalinajici
podnikatelé v naprosté vétsingé nedisponuji potfebnymi zkuSenostmi a schopnostmi pro
ptedlozeni odpovidajiciho podnikatelského planu investorovi a jeho nasledné realizaci.
S timto faktem se vyrazné zvysuje riziko netaspéchu investic do MSP ato samoziejmé
odrazuje investory. Je tedy dulezité, aby se statni podpora venture kapitalu orientovala
zejména na zvySeni informovanosti podnikatelti, jejich vzdélavani v oblasti rizikovych
investic. Resenim tohoto problému se v Ceské republice zabyva spolenost Czechlnvest
zfizovana Ministerstvem primyslu a obchodu (MPO) a jeji projekt CzechEkoSystem. Ten
je konkrétné¢ zaméfen na intenzivni podporu Uc€astnikli formou poradenstvi. DalSim
dilezitym po¢inem MPO je zfizeni seed fondu pod nazvem Cesky rozvojovy, uzavieny
investi¢ni fond, a.s., jehoz cilem je pfilakat investice soukromého kapitalu do MSP.
V neposledni fad¢ je tieba zjistit, kam sméfuje budoucnost téchto projektt a zda budou

ptibyvat dalsi.

4.1 Czechlnvest

Agentura pro podporu podnikani a investic (Czechlnvest) je statni piispévkova organizace
podiizend MPO. Jejim cilem je posilit konkurenceschopnost c¢eské ekonomiky
prostfednictvim podpory malych a stfednich podnikateli, podnikatelské infrastruktury,
inovaci a ziskavani zahrani¢nich investic z oblasti vyroby, strategickych sluzeb

a technologickych center.

Za ucelem zjednoduSeni komunikace mezi podnikateli, staitem a Evropskou unii
Czechlnvest zajistuje celou oblast podpory podnikani ve zpracovatelském pramyslu, a to
jak z prostiedkii EU, tak ze statniho rozpo&tu. Agentura dale propaguje Ceskou republiku
mezi zahrani¢nimi investory jako lokalitu vhodnou pro umistovani mobilnich investic. Je
vyhradni organizaci, kterda smi predkladat nadiizenym organim zadosti 0 investi¢ni

pobidky a podporuje Ceské firmy, které maji zdjem zapojit se do dodavatelskych fetézch
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nadnarodnich spole¢nosti. Prostfednictvim svych sluzeb a programi piispiva K rozvoji

domacich firem, ¢eskych a zahrani¢nich investort i celkového podnikatelského prostiedi.

Czechlnvest disponuje siti tfinacti regionalnich kancelafi ve vSech krajskych méstech.
Snazi se tak rozsitit své sluzby a poskytovat informace o sluzbach agentury. Spolupracuje
také se zastupci mistni spravy a samospravy, Skolami a dalSimi regionalnimi institucemi

pfi hledani pfilezitosti rozvoje podnikatelského prostiedi regionu [11].

Agentura Czechlnvest se tedy obecné zabyva podporou MSP a investicemi v této oblasti.
Snazi se podnikatele informovat 0 moznostech financovani jejich podniku ¢i poskytovat
poradenské sluzby pro firmy v ramci jednotlivych projektt a vyzev formou dotaci. Zde
vsak moznosti agentury konc¢i. Veskeré finan¢ni pomoci podniku funguji pouze formou
dotaci, tudiz maji uzky ucel vyuziti ajsou velice administrativné naro¢né. Venture
kapitalova investice nema uc¢elové omezeni a umozni spole¢nosti podstatné rychlejsi rust

nez pomoc ve formé dotace.

Hlavni otazkou tedy zustava, jak podporuje Czechlnvest venture kapitalové investice?
Agentura je uvadi jako alternativu kbéznému financovani. VétSina zadinajicich
technologickych firem je ale tak mala, ze nema Sanci na zadnou moznost bézného
financovani dosdhnout. Rizikové investice by tedy mély byt primérnim zdrojem
financovani takovychto podnikd. Avsak jediny projekt, ktery agentura Czechlnvest
poskytuje Kk podpofe MSP pii ptipravé na financovani venture Kkapitalem, je

CzechEkoSystem.
CzechEkoSystem

Projekt CzechEkoSystem se orientuje na efektivni rozvoj Zadatelti z prostiedi malého
a sttedniho podnikani (MSP) prostfednictvim zvyhodnéného poradenstvi a systematickou
pomoci Koude. Zadateli je umoznéno ziskani praktickych zkuSenosti pii komercializaci
vlastniho produktu, posileni marketingovych a manazerskych schopnosti i praktické
uplatnéni podnikatelského planu. Cilem je vyznamnym zplisobem zvySit schopnost
zadatelti prekonat pocatecni problémy pii rozjezdu podnikani a podpofit tak atraktivitu

jejich podnikatelského zaméru jako Zadatele o rizikovy kapital.

38



Realizatorem projektu je agentura Czechlnvest v souladu s OPPI 2007-2013 a na podporu
ucastnikid pouziva prostiedky prioritni osy 6 ,,Sluzby pro rozvoj podnikani* [6]. Projekt je
financovan Vv plné vysi zveiejnych zdroji. Je podporovan Strukturdlnimi fondy

Evropské unie a skladba prostiedku je nasledujici:
e 85 % Evropsky fond regionalniho rozvoje (ERDF)
e 15 % statni rozpocet

Cilem projektu je pfedat zadateli v§echny potiebné informace v podobé specializovaného
poradenstvi. Toto poradenstvi je fizeno odborn¢ zdatnou osobou, koucem, tak, aby se
maximalizovala efektivita procesu rozvoje podniku zadatele z hlediska nakladi a Casu.

Cilem je tedy podpofit vznik a pieziti perspektivnich inovativnich firem v Ceské republice

[6].

4.1.1 Subjekty projektu

Realizatorem projektu CzechEkoSystem (CES) je Agentura pro podporu podnikani
a investic Czechlnvest. Hlavnimi ukoly realizatora v pocatecni fazi je vybér dodavateld,
zamé&stnancl, uvetfejnéni informaci 0 vyhldSeni projektu, zajiSténi maximalni propagace
sluzeb poskytovanych v ramci projektu a zapoceti vyhledavani vhodnych Zadateli véetné
jejich informovanosti. Po zajisténi vSech vykonnych subjektt projektu, tj. koucd, skautd,
poskytovatelti poradenstvi a externich hodnotiteld, je spuSténa realizacni faze projektu
zaméfena na MSP. V této fazi realizator pfijima zadosti aty jsou vyhodnocovany
hodnotitelskymi komisemi skladajicimi se z externich hodnotiteld. Pfi vyhledavani
vhodnych perspektivnich Zadateli v regionech vyznamné spolupracuje se skauty a kouci.

Dale jsou poskytovany poradenské sluzby a provadéno zadvérecné vyhodnoceni zadosti.

Pro uspésné zadatele zprostiedkuje agentura Czechlnvest spektrum poradenskych sluzeb
potiebnych pro zvyseni uspés$nosti jejich podnikani a piedstavi je investorim poskytujicim
rizikovy kapital. Agentura také monitoruje apodili se na fizeni akontrole ptipravy
pro vyuziti seed fondi a zajistuje standardni administraci podpofenych aktivit projektu. CI

prubézné zadava udaje 0 podpoifenych projektech do informaéniho systému pro registraci
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podpor de minimus (Centralni registr podpory malého rozsahu). V piipadé nedodrzeni
smluvnich podminek ze strany zadatele, zejména plnéni Gcelu projektu, vydava podnét

ke spravnimu fizeni pro odebrani podpory zadateli.

Kou¢ je klicova osoba, jejiz zkuSenosti z oblasti podnikani zasadnim zptisobem ovlivni
efektivitu, resp. uspéS$nost rozvojového planu zadatele. Kouci jsou vybrani na zakladé
vybérového tizeni dodavatele takovychto sluzeb. Dodavatel garantuje podporu projektu
zadatele na celém tizemi Ceské republiky (podporu projektu zadatele je mozné poskytnout,
pokud mistem realizace neni uzemi hlavniho mésta Prahy). Vybrané kouc¢e musi schvalit
realizator, a poté jsou zatazeni do finalni databaze pro ptidélovani k projektim zadateld.
Ptidé¢leni kouce je potvrzeno po jednani a doporuceni k podpoie projektu zadatele. Kou¢ je
odménovan dle sjednané hodinové sazby, kterda pro III. vyzvu ¢ini 1754 K¢ bez DPH.
Odmeéna kouce je zavisla na mnozstvi a kvalité vykonané prace. Sluzby jsou plné hrazeny

realizatorem, ale pouze do maximalni vyse 500 000 K¢.
Hlavni ukoly kouce:

e Poskytnuti specifického poradenstvi vychazejiciho z vlastni podnikatelské

zkuSenosti.
e Vedeni zadatele ke splnéni podnikatelské planu.

e Podileni se na piipravé podnikatelského zaméru a ptipravé prezentace pro investory

(vstup rizikového kapitalu).
e Pomoc zadateli s komercializaci produktu.
e Podileni se na vyhodnoceni tspé&snosti realizace projektu zadatele.
e Pomoc zadateli s ptipadnym vstupem rizikového kapitalu.

e Zprostredkovani kontaktti na potencialni investory, aj.
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Skaut muze puasobit vramci jednoho nebo dvou sousedicich regiont. Jeho hlavnim
ukolem je kontaktovani potencialnich zadatelti a prezentace projektu CES. Pfipadnému
zadateli také predstavi ostatni finan¢ni nastroje pro financovani podnikatelskych aktivit,
jako je rizikovy kapital a vytvati databazi moznych zadateld, o kterych neustale aktualizuje
informace. Proaktivné vyhledava a oslovuje subjekty s dobrym napadem z oblasti védy,
vyzkumu a inovaci S cilem posoudit moznost praktického uplatnéni myslenky na trhu.
Piipravi zadatele na podani zadosti 0 poskytnuti podpory: napf. pomuze pfi zalozeni
pravnické osoby ausiluje 0co nejkvalitnéjsi anejpodrobnéjsi vyplnéni Zzadosti. Je

odménovan za kazdého uspésného zadatele, ktery se stane ti¢astnikem projektu [7].

Dodavatel poradensky sluZeb poskytuje poradenské sluzby v koordinaci s kouc¢em dle
schvaleného projektu zadatele. Rozsah poradenskych sluzeb musi odpovidat rozvojovému
planu. Jedna se zejména 0 poradenstvi v oblasti financi, managementu, vyroby a jeji
organizace, marketingu, PR, prava a lidskych zdroji. Objem V jednotlivych oblastech neni
omezen, celkové vSak nesmi piekroCit 1 282 hodin. Za poskytovani sluzeb nalezi
dodavateli odména ve vysi 1 950 K¢ bez DPH. Povinnosti ucastnika je podilet se na tthradé
poskytnutych sluzeb pomérnou ¢astkou ve vysi 20 %. Celkové je tedy mozné poskytnout
jednomu zadateli podporu na poradenské sluzby az za 2 mil. K¢ bez DPH. Poradenstvi
ucastnikiim CES zajist'uje spolec¢nost Deloitte Advisory S .r.o ., ktera na zéklad¢ dil¢ich

objednavek tc¢astnika poskytuje sluzby v rozsahu uvedeném na schématu [9]:
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Kapitéipro V4§ rist

Nabidka sluzeb:
Piiprava prezentaénich a informaénich materiald pro
potencidlni investory;
Zpracovani business pland a finanénich pland;
Ohodnoceni firem;
Prezentace zaméru investorim— domacim a
zahraniénim.

Uplathéni Vasich produitl a
sluZeb na trhu

produkdtii
Nabidkasluzeb:
Zpracovani mak eting owych strategn
Zhodnoceni trznich potenciald — CRizahranid;
Asistence pfivyhledani obchodnich patnerd -
CRfzahranidi;

Zhodnoceni strategie komercionalizace MSP;
Cenotvorba pro jed notlivé segmenty zak aznik d

SED optimalizace vé. e-commercestrategie a strategie
nasocidlnichsitich;

Imple mentace a méteni dspésnosti marketingowych
strateqii;

Zak aznické testovani a sbér dat;

Analyza zak aznickych dat wé. big d ata kon ceptu;
Kontakts médii, PR.

Lean vyvoj
inovativnich
produkti
(core
consulting

Externi pohled do jadra
vivoje produktd pro
zvySeni hodnoty firrmy

Nabidkasluzeb:
Testovanihodnotovich a rdstowych hypotéz produktu
firmy;
Zavedeni procesu Innovation Accounting (build-
meassure-learn proces) a jeho propojeni na proces
wvirvoje vé. testovani novych hypotéz podstatné zmény
produktu;
Presné nastaveni metri;
Kontinualnizavadéni novych funkcionalit produktd v
souladuse zak aznickymi poZzadavky;
Rizeni odchylek a chyb prostiednictvim RootCause
Analyz;
Zavedeni nastroji a metod pro podporu vzniku inovaci
v rameifizeni MSP;
Styly fizeni.

Efektivni zajisténi
chodu frmy

Nabldka sluzeb
Zakladni poradenstvi — nastaveni systému firmy pro
zajEténi souladu s pravnimi predp sy ve viech
oblastech podnik ani- dang, pravo, déetnictvi;
Strategick @ poradenstvi - danova optimalizace,
projektové Tizeni, pravo zahr. obehodu,
restrukturalizace, witb&r SV Tef eni, nastaveni procesd
nakupu afizeni HR a finaneci.

: fi . Prawvni jistota pro

I¥&§ business modei

Nabid ka sluzeb:

Zakladni poradenstvi — pfedani vzord a £ablon pro
konkrétni potreby (napf. ovlddaci smlouwy pro s.r.o.)
a zakladnich instruk ci;

Strategick @ poradenstvi — asistence piiziizeni
pravni formy na zakazku wé. mezinarodnich
poboéek;

Ochrana dus evniho viastnictvi (patenty, ochranné
znamky, uZitk ové vzory, primyslové vzory, licence
aj.).

Specialni sluzby Doplikové siuZiby
pro Sirsi perspelktivy
Nabidka sluZeb:

Ptistup k mezin arodnim databazim a benchmaddim.

Obrdzek 6: Schéma poskytovanych sluzeb
Zdroj: [9]

Externi hodnotitelé jsou experti, ktefi se podili na hodnoceni projekti zadateld. Jsou
vybirani na zaklad¢ piihlasky, kterou zhodnoti realizator. Externi hodnotitelé jsou vybirani
ze ftfl ekonomické hodnoceni firem

oblasti, tj. hodnoceni marketingu Zadatele,

a technologické vyspé€losti feSeni projektu. Hlavnimi tkoly hodnotiteld je ucast
na hodnotitelské komisi, kde je posuzovan zadateliv projekt na zaklad¢ jeho zadosti
a prezentace podnikatelského zaméru. Dale se musi podilet na formulaci doporuéeni

pro rozvojovy plan zadatele.

Zadatelem muaZe byt kazdy maly nebo stfedni podnik, s vyjimkou né&kolika odvétvi
uvedenych niZze apodnikd pusobicich na uzemi hlavniho mésta Prahy. Kazdému

ucastnikovi je pridélen kou¢, ktery fidi proces jeho rozvoje dle schvaleného rozvojového
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planu. Ugastnik je také opravnén vyuzivat poradenskych sluzeb, které mu jsou doporuceny

koucem a konzultovany s projektovym manazerem.
Zadatel musi splnit nasledujici kritéria:
e Musi byt opravnén k podnikani na tizemi Ceské republiky.

e Musi byt dle svého Cestného prohlaseni registrovan jako poplatnik dané z pfijmu

na finan¢nim uradé.
e Nesmi mit nedoplatky vici svym zaméstnancim.

e Maximalni doba od zapoceti podnikani (tj. od data zapisu do obchodniho rejstiiku

nebo data ziskani zivnostenského listu) nesmi piesahnout 5 let.

Podpora neni poskytovana zadatelim ve vybranych odvétvich: zemédélstvi, rybolov,
akvakultura, lesnictvi, uhelny primysl, primysl oceli, primysl stavby lodi a primysl
syntetickych vlaken (viz ptiloha A) [7].

4.1.2 Statistika podanych Zadosti a realizovanych projekta v jednotlivych vyzvach

Projekt CzechEkoSystem pribézné¢ zvefejiiuje statistiky 2z jednotlivych  vyzev.

V nasledujici tabulce jsou zpracovany veskeré dostupné vysledky z projektu.
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Tabulka 3: Statistika jednotlivych vyzev

1. vyzva 2. vyzva 3. vyzva
Celkovy pocet zadosti 46 35 164
Vytazené zadosti 15 3 22
Projednané¢ HK 31 32 142
Projekty doporucené HK 20 21 78
Realizované projekty 19 20 72
Uspé§nost podanych zadosti 41,3% 57,1% 43,9%
Alokovano zdroja 60 000 000 K¢ 128 000 000 K¢ 86 600 000 K¢
Cerpani 15361 226 K¢ 25356 814 K¢ -
Dosavadni ¢erpani 25,6% 19,8% -

Zdroj: zpracovano dle [8]

Z po¢tu podanych Zadosti je ziejmé, ze 0 projekt nebyl v pocatcich piili§ velky zajem. Od
1. kvétna 2012 do 29. ¢ervna 2012 bylo podano 46 piihlasek a k podpisu smlouvy se
dostalo pouze 19. Uspé&snost byla tedy 41,3 %. Na prvni vyzvu bylo alokovano 60 mil. K&
z Evropskych strukturalnich fondu a statniho rozpoctu. Z této ¢astky bylo vsak vyuzito
projektli Cerpal maximalni moZnou castku 2,5 mil. K& nebylo by moZné vycerpat
alokovanou ¢astku. Maximalni ¢astka se sklada z maximalni mozné podpory 2 mil. pfi

vyuziti poradenstvi a 0,5 mil. za sluzby kouce.

Druha vyzva s sebou pfinesla zvyseni alokovanych zdroji. Z tohoto faktu se da usuzovat,
ze byl ptredpokladan nardst zadosti atim inardst realizovanych projekti. To se ovSem
nestalo. | pres fakt, Ze moznost pro podani prihlasek byla vypsana od 2. dubna 2013 az do
31. fijna 2013. Oproti ptedchozi vyzvé klesl pocet podanych zadosti na 35. Diky
vyraznému narustu uspéSnosti na 57,1 % se realizovalo o jeden projekt vice nez

Vv predchozi vyzve. Z celkovych zdroju projektu se vsak vycerpalo pouze 19,8 %.

V zatim posledni vyzvé projektu CzechEkoSystem, do které se bylo mozné piihlasit
od 3. biezna 2014 do 30. dubna 2014, bylo podano 164 piihlasek. Usp&snost V této vyzve
byla 43,9% ak podpisu smlouvy se tedy dostalo 72 projekti. Udaje 0 ¢erpani podpory
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nejsou v dobé¢ psani této prace K dispozici, da se ale predpokladat, ze diky vysokému zajmu

0 podporu bude alokovana ¢astka efektivné vyuzita.

4.1.3 Vybérova kritéria

Pred vstupem do projektu projde kazda zadost ttemi koly hodnoticiho procesu (pfiloha B).
V prvnim kole se kontroluje formalni spravnost a piijatelnost. Kazdé kritérium se hodnoti
vylu¢ovaci metodou ANO/NE a pfipadnym komentafrem. Pokud dostane zadost v prvnim
kole alespon jedno zaporné hodnoceni, je vyfazena jako nepfijatelna a do dalsich kol jiz

nepostupuje.

V druhém kole se hodnoti zejména stupen vyspélosti a pfipravenosti zadatele realizovat
navrzeny projekt a stupen kvality, vyspélosti a atraktivity produktu. Dal§imi kritérii jsou
realizovatelnost produktu, vyjimecnost produktu, rozvojovy plén navrzeny Zzadatelem
a celkovy dojem z Zadatele a produktu. Toto hodnoceni provadi kazdy externi hodnotitel
jednotlive. Kazdé kritérium se ohodnocuje urcitym poctem bodt. Maximaln¢ mize zadost

ziskat 52 bodu a pro schvaleni projektu a postup do dalsiho kola je tfeba alespon 25 bodu.

Posledni kolo slouzi k souhrnnému hodnoceni zadosti, véetné hodnoceni atraktivity
produktu/sluzby a spole¢nosti pro vstup rizikového kapitalu. Toto zajistuji Clenové
hodnotitelské komise. Zvazuji zadosti z hlediska potencialu produktu pro komeréni vyuziti,
atraktivity ukoncového zakaznika, pfipravenosti Zzadatele a atraktivity pro investory
rizikového kapitalu. Dulezitym kritériem také je, zda pozadované sluzby kouce a poradce,

které musi byt uvedeny Vv rozvojovém planu, odpovidaji predstavenému projektu zadatele.

Vysledkem je doporu¢eni nebo nedoporuceni zadosti 0 poskytnuti podpory v projektu
CzechEkoSystem na zakladé hodnoceni z 1. a 2. kola hodnoticiho procesu. Hodnotitelska

komise v§ak mtze schvalit Zadost i pfes 3 nedoporucujici posudky externich hodnotitel.
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4.1.4 Hodnoceni projektu

Malé a stfedni podniky v Ceské republice nemaji piili§ mnoho moznosti, kde by mohly
ziskat potifebné know-how pro zacatek svého podnikani. Vétsina podnikatelti jsou
odbornici ve svém oboru adokazou vyvinout prvotfidni vyrobek. V dalsi fazi ovSem
selhavaji z divodu nedostate¢né znalosti v oblasti komercializace vyrobku, marketingu,
managementu, financovani podniku pro dals$i rozvoj apraktickém uplatnéni svého

podnikatelského planu.

S eliminaci tohoto problému by mél pomoci pravé projekt CzechEkoSystem. Vybrani
ucastnici jsou vedeni a motivovani tzv. kou¢em a navic ziskaji finan¢ni podporu na vyuziti
odborného poradenstvi. Tyto sluzby si za¢inajici podnik vétsinou nemiize dovolit, i kdyZ je
nutné potfebuje. Pokud spole¢nost plné vyuZzije program ke svému rozvoji, je ve vétsiné
ptipadi pfipravena na jednani s investorem venture kapitalu, ktery svou investici dokaze
podpotit dalsi rozvoj. V soucasné dobé¢ neexistuji Zadné informace, zda néktery z ti¢astnikti
uspésné navazal spolupraci s investorem. Nékolik spolecnosti v§ak s investory intenzivné

jedna a v blizké budoucnosti se o¢ekava provedeni investic.

Takovato forma statni podpory pro MSP je velice ojedinéla. V Ceské republice neexistuje
zadny jiny program, ktery by dokazal zacinajicim podnikiim dodat potiebné znalosti
a poradenstvi tak, jako CES. Proto je tieba udrzovat tento projekt v ¢innosti a vyhlaSovat
dalsi vyzvy. Bohuzel posledni vyzva byla vyhlasena na pocatku roku 2014 adalsi se
ocekava az v roce 2016. Zpusobil to piechod do nového obdobi financovani ze statutarnich
fondi EU. Navic propagace projektu na socialnich sitich dokézala v posledni vyzvé zvysit
povédomi 0 projektu na takovou troven, Ze se ptihlasil dostatecny pocet zadatell tak, aby
bylo mozné vyuzit finan¢ni kapacity CES naplno. Tento Gspéch bude ov§em eliminovan

ro¢ni necinnosti projektu.

Dalsim negativem je ziejma administrativni narocnost pro vstup do projektu a fadné vedeni
dokumentace v jeho prubéhu. Tvorba podnikatelského zaméru a rozvojového planu neni
u Ceskych podnikateli uspéSnou cinnosti. |V pfipadé, ze piihlaSenym firmam pomdha

s ivodni dokumentaci tzv. skaut, uspésnost piijeti do projektu se pohybuje pod 50 %.
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4.2 Cesky rozvojovy, uzavireny investi¢ni fond, a .s .

Fond zalozeny MPO snazvem Cesky rozvojovy, uzavieny investiéni fond, a.s.
(CRUIF,a.s.) je fondem rizikového kapitalu zaméfenym na investice do podil
V obchodnich spole¢nostech. MPO piistoupilo K vytvofeni fondu rizikového kapitalu
v disledku zjisténi zavéra analyzy equity gap, ktera v Ceské republice identifikovala jisté
trzni selhani, pfedev§im Vv rané fazi vyvoje firmy early-stage. Fond je zalozen ve formé
akciové spolecnosti se 100% majetkovou tudasti statu. Zdrojem kapitalu CRUIF jsou
prioritni osy 1 a2 Operaéniho programu Podnikani ainovace fizené MPO a je

spolufinancovany ze zdroji Evropského fondu pro regionalni rozvoj.

Hlavnim cilem fondu je ptildkat soukromy kapitdl do MSP a tim napravit zjisténé trzni
selhani v oblasti early-stage venture a méné rozsahlych later-stage venture investic. Tim se
fond shoduje scili Evropské unie pro oblast strukturalnich fondd aje v souladu s cili
Opera¢niho programu Podnikani ainovace pro zlepSeni piistupu malych a stiednich
podnikil K financovani abude stimulovan trh s rizikovym kapitdlem v Ceské republice.
Z oblasti investic budou vyfazeny odvétvi, do kterych nelze investovat dle predpist
EU.

Fond je zaloZen na dobu urcitou — tedy deset let s moznosti prodlouzeni 0 dva roky.
Predpokladana délka investic do jednotlivych spole¢nosti je zpravidla Ctyfi az osm let.
Vsechny prostfedky fondu musi byt investovany do cilovych spolenosti nejpozdéji
do 31. 12. 2015. Prostiedky ziskané do CRUIF po exitech z cilovych spole¢nosti budou
pouzity K dal§im investicim do cilovych spole¢nosti, pokud to bude vzhledem ke zbyvajici

dobé¢ existence fondu ucelné.

Cilovym spole¢nostem bude kapitdl poskytovan piedevSsim ve formé vlastniho
a kvanzivlastniho (nezajisténé podiizené¢ Uveéry apod.). Investice musi vedle jinych
investi¢nich nastroja vzdy zahrnovat primy vklad do zakladniho kapitalu spole¢nosti
a ziskani obchodniho podilu. Pokud to bude vhodné, mize byt investice doplnéna

predevsim dodatecnou ptjckou poskytnutou za trznich podminek.
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CRUIF je vniting délen na dvé &asti — seed ¢ast a venture capital (VC) &ast. Seed Gést
fondu spravuje alokaci 31.792.025 € a poskytuje early-stage kapital — investice do fazi
seed a start-up v ramci prioritni osy 1 Vznik firem OPPI. Venture capital ¢ast fondu je
zamé&fena na later-stage (expanzni) investice a disponuje rozpoétem ve vysi 21.194.683 €

V ramci prioritni osy 2 Rozvoj firem OPPI [12].

Rozpocet: 31.792.025 € 21.194.683 €
Prvni vklad: 100 mil. K¢ 400 mil. Ké
Zaméreni: Seed a start-up kapital Expansion kapital
Limit transi do cilové spol.: | 1,5 mil. € celkem 2,5 mil. € rocné
Zapojeni koinvestori: Min. 30 % (0 % v pripadé investic de | Min. 50 %

minimis) »
Skladba individualni | Min. 70 % vlastni/kvazivlastni kapital | Min. 70 % vlastni/kvazivlastni
investice: kapital
Sektorové zaméreni: Bez preferenci* Bez preferenci*
Geografiéké zaméreni: Sidlo MSP v R mimo Prahu VSVI'CVNO MSP v CR mimo Prahu
Reseni verejné podpory: Opce pro koinvestory, de minimis pari passu

Obrazek 7: Zakladni charakteristiky investicni strategie CRUIF, & .S .
Zdroj: [12]

4.2.1 Vyse podpory

Fond nema stanovenou spodni hranici individualni investice. Celkové je cilem fondu
podporovat projekty do 1 mil. €, pfi¢emz ofekavana primérna hodnota jedné investice je
340 000 € v early-stage. Tato hodnota vsak neni nijak zavazna a mize se ménit v dusledku
vyvoje na trhu. Obzvlasté vysokeé riziko spojené s investicemi do této faze rozvoje cilovych
spolecnosti je diverzifikovano zahrnutim vice kapitalové naro¢nych aobecné méné
rizikovych investic do later-stage fazi rozvoje spolecnosti (expanzni kapital). V této oblasti
je ocekavany objem jedné investice 1,5 mil. €, pfiCemz opét plati, ze tato hodnota neni

zavazna a muze se ménit vV disledku vyvoje na trhu.

Podminkou uskute¢néni investice je spoluucast soukromych prostfedkd na kazdé investici.
Soukromé a vetejné prostiedky se spojuji na Grovni individualnich projekti na zakladé

koinvesti¢nich dohod mezi fondem a soukromymi investory. V piipad¢ seed ¢asti fondu se
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fond musi vzdy podilet na investici alespon z 10 %, jeho podil vSak zaroven nesmi
prekrocit 70 % celkové investice. Celkova vySe vSech investic fondu a vSech investic
soukromych investorti do jedné cilové spole¢nosti musi byt vzdy nejméné ze 70 % tvotena
investicemi do vlastniho a kvanzivlastniho kapitalu. V ptipadé¢ VC ¢asti fondu se fond na
celkové vysi vsech investic musi vzdy podilet alesponn z 10 %, jeho podil vsak nesmi

prevysit 50 % celkové investice.

Soukromi investofi podilejici se na investicich nesmi byt nijak vazani na cilovou
spole¢nost. Fond bude otevien v§em soukromym investorim, mezi které se mohou zaradit
jak soukromé PE/VC fondy a dal$i pravnické osoby, tak i individualni investofi. VSechny
vztahy mezi fondem a soukromym investorem budou nastaveny pro kazdou investici

zvlast v ramci vzajemnych dohod [25].

4.2.2 Formy podpory

Moznosti podpory, které je fond schopny poskytovat, se daji rozdélit do zakladnich
kategorii: investice do equity, investice do quasi-equity a ostatnich forem kapitalového

zajisténi.

Investice do equity je investice fondu do zakladniho kapitalu cilové spole¢nosti (MSP),
zaktery obdrzi podil na vlastnictvi cilové spolecnosti. Investici je mozné provést
v okamziku zalozeni spolecnosti nebo pozdéji na zakladé navysSeni zakladniho kapitalu.
Investice nesmi byt provadény formou odkupu stavajicich podila v cilovych spole¢nostech,

tj. formou nahradniho kapitalu (replacement capital) nebo odkupu (buyout).

Fond je také opravnén poskytovat cilovym spole¢nostem dal$i zdroje v podobé emisniho
azia nebo priplatku do vlastniho jméni mimo zakladni kapital. Pfiplatky do vlastniho jméni
mimo kapital je dodate¢na investice investora do spole¢nosti, ktera nema vliv na vysi

podilu investora v dané spolecnosti.
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Investice do quasi-equity

Za takovéto investice se povazuji poskytnuté podiizené Uvéry cilovym spole¢nostem,
jejichZ navratnost je spojena S vykonnosti dané spolecnosti. Na rozdil od béznych uvéri
neni fondu poskytnuto zadné pojisténi na splaceni Gvéru a uvér je podiizen vSem ostatnim
dluhim spole¢nosti. V piipadé¢ tpadku cilové spolecnosti bude moci byt pohledavka
vyplyvajici z podiizeného uvéru splacena az po uspokojeni vSech ostatnich pohledavek za

cilovou spoleénost dle insolvenéniho prava Ceské republiky.
Ostatni investice

Fond ma také moznost poskytovat cilovym spole¢nostem dalsi pijcky K financovani jejich
potieb za podminky, Ze tyto pijcky budou potiebné pro udrzeni nebo zvyseni ziskovosti
investice fondu do cilové spole¢nosti. Rozhodnuti 0 poskytnuti dodateéné pujcky vydava
obhospodarovatel fondu spolu s koinvestory [24].

4.2.3 Vybér projekti

P#i investicich do cilovych spolenosti CRUIF zohlediiuje, stejné jako ostatni soukromé
fondy, zejména ekonomickou vyhodnost investic pii souc¢asném dodrzovani pravidel
obezietnosti a pravidel pro omezeni rizika kolektivniho investovani. Vybirany budou
investice s vysokym ziskovym potencialem, tj. takové, ukterych se dle zpracovaného
obchodniho planu da predpokladat vynos Vv pramémé vysi 15 % z investovanych
prostiedkii roéné po celou dobu drzeni investice ze strany CRUIF. Pro konkrétni
hodnoceni jednotlivych projekti je zaloZen investi¢ni vybor, ktery poskytuje doporucujici

stanoviska ohledné vhodnosti investice [25].

4.3  Operaéni program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
2014 - 2020

Na Opera¢ni program podnikani a inovace 2007 — 2013, diky kterému vznikl i projekt
na podporu MSP CzechEkoSystem, navazuje Opera¢ni program podnikani a inovace
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pro konkurenceschopnost 2015 — 2020. V OPPI byla poskytovana podpora v ramci sedmi
prioritnich os. OPPIK bude nabizet podporu pouze ve ¢tyfech prioritnich osach a projekty
si mezi sebou rozd¢li celkem 116 mld. K¢. Pro téely podpory rizikového kapitalu bude
zajimava zejména prioritni osa 1 — Rozvoj vyzkumu a vyvoje, pro kterou je uréeno 31 %
z celkové castky, a prioritni 0sa 2 — Podpora podnikani malych a stiednich firem, ktera
bude moci vyuzit 28,2 % alokované sumy. Zda bude vramci nékteré z téchto 0s
pokracovat i projekt CzechEkoSystem, zatim neni jasné. Jednotlivé vyzvy budou

vyhlasovany v obdobi od dubna 2015 do konce tohoto roku.

Ocekava se vSak, ze bude pokraCovat dalsi ze slibnych programii agentury Czechlnvest.
Jedna se 0 projekt Czech Accelerator, jehoz cilem je pomoci tGéastnikim S rozvojem
manazerskych zkuSenosti a aktivit pti komercializaci produktu, praktické uplatnéni
podnikatelského planu a posileni marketingovych a manazerskych schopnosti. Toho
dosahuje poskytovanim finanéni podpory pii 3 — 6 mésici dlouhé ucasti v jednom
z vyznamnych zahrani¢nich inkubatort. Firmy si V pfihlaSce mohou vybrat primarni
a nahradni destinaci. Czech Accelerator spolupracuje s inkubatory Vv Bostonu, Silicon

Valley, Izraeli, Singapuru a Svycarsku.

Tento projekt je dilezitou formou podpory pro zacinajici firmy, které vétSinou nemaji
prostiedky, aby si mohly financovat vlastni pobyt V zahrani¢nim inkubatoru. Ziskani
zkusenosti ze zahrani¢niho trhu je u obort, na které se projekt orientuje, kritické. Jsou jimi
informac¢ni technologie, biotechnologie, nanotechnologie, zdravotni technika apod.
Bohuzel v souc¢asné dobé je projekt pozastaven, jelikoz byl realizovan v ramci OPPI 2007
— 2013, prioritni osy 6, ktery skon¢il. OvSem jak bylo jiz zminéno, ocekava se jeho

opétovné spusténi v ramci OPPIK 2015 — 2020 [16].
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Z.avér

Cilem bakalafské prace bylo v prvni fadé analyzovat trh s venture kapitalem v Ceské
republice, zejména s ohledem na jeho podporu z vetejnych zdroja, a pokusit se formulovat
doporuceni pro jeho efektivni rozvoj. Pfed samotnou analyzou bylo tfeba si vyjasnit
zakladni pojmy, jako jsou rizikovy (venture) kapital a soukromy kapital, a definovat
jednotlivé typy investic téchto druhi kapitalu. Timto se zabyvala prvni kapitola a bylo
zjisténo, ze velice ¢asto je zaménovan soukromy kapital (private equity) za kapital rizikovy
(venture). V dalSich castech kapitoly byl popsan proces, jakym se dostane kapital od
investora az do cilové spolecnosti a definovany jednotlivé druhy investort, ktefi poskytuji

investice soukromého kapitalu.

Analyza trhu s venture kapitalem v Ceské republice zapodala v druhé Kapitole, kde bylo
zjisténo, ze U nas pusobi velké mnozstvi investi¢nich firem zabyvajicich se investicemi
soukromého kapitalu. Pfestoze jsou ¢leny CVCA jen dvé z nich, za dobu své existence
poskytly investice, které splituji definici rizikového kapitalu. Tento jev mohla zpusobit
nizka motivace fondt pro investice tohoto typu nebo nizka poptavka po tomto druhu
financovani. Objasnit tuto otazku mély nasledujici kapitoly, ve kterych je provedena
komparativni analyza ¢eského trhu aposléze vyhodnoceni podpory venture kapitalu

z vefejnych zdroji.

Komparativni analyza odhalila propastny rozdil mezi trhy vregionu CEE a lzraelem,
pro ktery je rizikovy kapital typickou formou financovani. Bylo zjisténo, ze v Izraeli je
podil venture kapitalu na HDP zemé vice jak stonasobné vyssi nez v Ceské republice.
Porovnani mezi zemémi stiedni Evropy piineslo zavér, ze Vv téchto statech je rizikovy
kapital na tak nizké Grovni, ze kazda dalsi investice vyrazné ovlivni statistiky za cely stat.

Pocet investic v tomto regionu se pohybuje pouze v fadech jednotek az desitek.

Hledani odpovédi na otazku, pro¢ je trh s venture kapitalem o tolik rozvinutéjsi v Izraeli
nez v Ceské republice, piineslo zjisténi, Ze nejvétsi rozdil je v mentalité téchto dvou
narodd. Obyvatelé Izraele jsou historicky ovlivnéni valecnymi konflikty a neustala

nejistota pravdépodobné vedla k jist¢é zméné chépani rizika. V podnikatelské sféfe jsou
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tedy schopni pfijmout vyssi riziko nez Cesi, coz vyustilo v rychlej§i rozvoj technologicky
zamé&fenych inovativnich firem. Tento rozdil v chépani rizika hraje vyznamnou roli také ve
schopnosti piijmout nebo poskytnout investici rizikového kapitalu a to piispélo k rychlému
rozvoji trhu s venture kapitalem. Druhym vyznamnym faktorem, ktery tvoii rozdil mezi
Ceskou republikou a Izraelem, je aktivita vladnich organizaci na trhu tohoto kapitalu. Da
se predpokladat, ze vétSina vlad se otdzkou VC piili§ nezabyva, protoze firmy pouzivajici
tuto formu financovani tvoii pouze nékolik procent HDP. Avsak mnoho téchto firem je
vyznamnym prukopnikem v oblasti technologii a na objevech ucinénych témito firmami je
postaveno mnoho jinych spolecnosti, kter¢ se ovSem do téchto néckolika procent

nepromitnou.

Izraelska vlada vsak vidéla potencial v novych technologickych firmach, které v 90. letech
vznikali na jejim uzemi. Zalozila tedy v roce 1993 statni investi¢ni fond Yozma. Jeho
ucelem bylo nabidnout vyhodné datiové podminky pro zahrani¢ni venture kapitdlové
investice a sliboval az zdvojnasobeni vloZenych prostfedkd. Tato nabidka ptilakala do
Izraele mnoho zkuSenych odborniki na rizikovy kapital a velké mnozstvi finan¢nich
prostfedkil, zejména z USA. Zasluhou toho projektu vzrostl trh s rizikovym kapitalem
v 90. letech nékolikanasobné. Od té doby je Yozma povazovana za jednu z mala statnich
intervenci, kterd vyznamnym zpusobem pomohla krozvoji trhu s venture kapitalem
a dodnes tvoii patef celého izraelského trhu. Mnoho zemi se timto modelem inspiruje

a mohla by to byt cesta i pro Ceskou republiku.

Je tedy jasné, ze podpora rizikového kapitalu z vefejnych zdroji ma dulezitou roli. Proto se
podporou venture kapitalu v Ceské republice zabyva celd ¢tvrta kapitola. Tato podpora se

da rozdélit na dva zakladni druhy. Podpora investorti a podpora cilovych podniku.

Jak bylo jiz zminéno, prvnim krokem K pozdvizeni venture kapitalu v 1zraeli bylo zalozeni
Yozma fondu, ktery pfilakal zahrani¢ni investory. Jednalo se tedy o podporu investort
rizikového kapitalu. Obdobnym krokem na tzemi Ceské republiky bylo zalozeni
CRUIF a.s. Tento investi¢ni fond se snazi kombinovat vefejné a soukromé prostiedky pi
investicich do spole¢nosti v pocatecnich fazich vyvoje. Zda byly tyto investice uspésné, Ci
nikoliv, neni zatim jasné. Problémem tohoto projektu je vSak soucasném pozastaveni

investic. Ty probéhly v relativné kratkém Case anyni se ¢ekd na navrat investovanych
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prostiedkil. Reseni tohoto problému by bylo zaloZeni dalsiho obdobného fondu, ktery by
vyplnil hlucha obdobi. Avsak ziskat prostiedky na takto nakladny projekt by byl velky

problém.

Druhou dulezitou c&asti statni podpory venture kapitalu je ta putujici K cilovym
spole¢nostem. V Ceské republice je relativnd rozifeny dota¢ni program pro MSP.
Zacinajici podniky vSak tuto formu podpory vétSinou nejsou schopny vyuzit, jelikoz je
spojena se zpétnym splacenim nakladii. Analyza je tedy zaméfena na programy, které
nevyzaduji vyznamné pocatecni investice. Jednim z nich je projekt CzechEkoSystem, ktery
je zaméfen na podporu formou poradenstvi. Uastnikovi projektu nabizi poradenskou
podporu pii komercializaci produktu a posiluje manazerské a marketingové schopnosti
vedeni. Dal§imi alternativami pro posileni konkurenceschopnosti ¢eskych podnikatelt jsou
ruzné akceleratory, inkubatory a vysokoskolské projekty, zaméfené na zacinajici

podnikatele.

Vyznamnym ¢eskym akceleratorem je projekt Czech Accelerator, diky kterému maji jeho
Ucastnici Sanci Ucastnit se akceleracnich programt v Bostonu, Silicon Valley, Izraeli,
Singapuru a Svycarsku. Ten je viak v sou¢asné dobé ne¢inny. Problém je v pfechodu mezi
opera¢nimi programy, ze kterych je financovan. Jeho pokra¢ovani se o¢ekava az v druhé
poloviné roku 2015 [16]. Dulezitou roli v podpofe zacinajicich podnikateli hraji
I vysokoskolské projekty. Naptiklad Technicka univerzita Vv Liberci pftisla s projektem
Student Business Club, zaméfenym na podporu start-upt z fad studenti. Tento projekt
v§ak svazuji omezené moznosti podpory, a alespoit V pocatku se nepocita S vyznamnou
ucasti investorti rizikového kapitalu [13]. Vysoké Skola ekonomicka v Praze se miuze
chlubit obdobnym projektem xPort. Tento projekt je spolufinancovéan z dédictvi, které VSE
odkazal Tomas Bat'a mladsi. S rozsahlejsi finan¢ni podporou rostou i moznosti podpory.
Tohoto projektu se tedy muize ucastnit také vefejnost a je zde moznost staze v akceleratoru

SkyDeck, ktery je partnerem projektu [14], [15].

V ramci koneného shrnuti je tieba zminit, e trh s rizikovym kapitidlem je v Ceské
republice stale ve velice Spatném stavu. Problém vznika zejména v podpote prostiedi pro
investice rizikového kapitalu. Ta se zamétuje hlavné na cilové spolecnosti, ale ty nemayji

o rizikovy kapital pfili§ velky zdjem. Tento problém je pravdépodobné skryt v Ceské
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mentalité. Posunu by mohlo byt dosazeno zménou vedeni mladych lidi a tipravou vzdélani
tak, aby byli schopni vice podstupovat riziko a méli povédomi 0 této moznosti financovani.
Stejné dilezitou soucasti podpory prostiedi pro investice je podpora investortu. OvSem jeji
rozsah je v Ceské republice pomérné maly. Jediny fond, ktery se snazi motivovat investory
K podstoupeni rizika, je v soucasné dob¢ ve fazi, kdy neposkytuje investice ani nepiijima
dalsi investory. Vzor v podob¢ Izraele vSak ukazal, ze pravé zde mize lezet cesta k rozvoji

venture kapitalového trhu.
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Seznam priloh

Priloha A - Vyloudené oblasti podpory z projektu CzechEkoSystem
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Priloha é.1 Vyloucené oblasti podpory

2.
3.

. Zemédélstvi, lesnictvi, rybolov, akvakultura — CZ NACE A 01, 02, 03 (OKEC

A01,A02,B05)"
Uhelny primysi - CZ NACE B 05, C 19.1 (OKEG C 10, D 23.1)
Ocelafsky pramys| - CZ NACE 24 (OKEG D 27)

Dle €l. 2, odst. 29 Nafizeni Komise ¢. 800/2008 ze dne 6. srpna 2008 se ,odvétvim

oceli® rozumi vsSechny c¢innosti souvisejici s vyrobou jednoho nebo nékolika

nasledujicich produktd:

a) surove Zelezo a feroslitiny:
e litina pro vyrobu oceli, pro slévarenstvi a jiné surové litiny, kovy
obsahujici mangan a karburovany ferromangan, mimo ostatni
feroslitiny;

b) surové vyrobky a polotovary ze Zeleza, b&€Zné nebo uslechtilé oceli:

« odlévana ocel nebo ocel, jeZ neni v ingotech, véetné ingotd uréenych
na kovani: bloky, pfedvalky a bramy; kanystry a kotouce; plechy
valcované za tepla, s vyjimkou vyroby odlévané oceli pro odlitky z
malych a stfednich slévaren;

c) vyrobky ze Zeleza s konecnou Gpravou za tepla, vyrobky z obvyklé oceli nebo
specialni oceli:
* kolejnice, pricné nosniky, desky a styCnice, nosniky, téZké ocelové
profily a vodici kolejnice od 80 mm vySe, Stétovnice, vodici kolejnice a
profily pod 80 mm a kotouce pod 150 mm, valcovany drat, kotouce a
panely na trubky, pasy valcované za tepla (véetné pasd na trubky),
plechy valcované za tepla (pokovené nebo nepokovené), desky a
plechy s tloustkou 3 mm a vy3si, kotouée s primérem 150 mm a vice,
s vyjimkou dratd a draténych vyrobku, lesklych ty¢i a litiny;

d) hotové vyrobky s kone€nou Upravou za studena:

e pocinovany plech, plech pokryty vrstvou olova, ¢erné plechy,
pozinkované plechy, jiné plechy opatfené vrstvou kovu, plechy
valcované za studena, magnetické plechy, pasy na vyrobu cinovych
past, plechy valcované za studena, ve svitcich nebo v listech;

e) trubky:
e vSechny bezeSvé ocelové trubky, svafované ocelové trubky s
primérem vy$3im nez 4064 mm;

'u programi dle Nafizeni Komise (ES) &. 800/2008 nutno vyjmout z oblasti podpory rybolov a akvakulturu
podle Nafizeni Rady (ES) €. 104/2000. Podpora CZ-NACE A02 lesnictvi neni legislativou EU zakazana, je viak
vylouceno z podpory v ramci OPPL
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4. Vyroba syntetickych vidken — CZ NACE 20.6 (OKEC 24.70)

Pramyslem vyroby syntetickych vlaken se pro uéely tohoto Programu rozumi:

- extruze &i texturace v3ech generickych typt viaken a prize na bazi polyesteru,
polyamidu, akrylatu nebo polypropylenu, bez ohledu na jejich koncové vyuZiti,
nebo

- polymerizace, vietn& polykondenzace, pokud je na arovni pouZivaného
zarizeni intergrovana do extruze, nebo

- Jakykoli vedlejSi proces spojeny se soubé&Znou instalaci kapacity extruze &i
texturace budoucim piijemcem nebo jinou spolecnosti ze skupiny, k niZ naleZi,
a ktery je pii specifické pramyslové €innosti, o niZ je fe¢, do této kapacity na

urovni pouzivanych zafizeni béZné integrovan.

5. Stavba lodi— CZ NACE 30.11 (OKEC D 35.11)

6. Annex | (Priloha | Smlouvy o zaloZeni ES)

- ¢astetné potravinaisky primysl (CZ-NACE 10, 11, OKEC D 15) - vyroba,
zpracovani a uvadéni na trh vyrobkd uvedenych v Pfiloze | Smlouvy o ES;

- Eastetné vyroba textilii a textilnich vyrobkd (CZ-NACE 13, OKEC D 17),

- tasteéné (CZ-NACE 20, OKEC D 24) (biolih), a dale

- tasteéné maloobchod a velkoobchod: (CZ-NACE 46.11, OKEC G 51.11),
(CZ-NACE 46.17, OKEC G 51.17), (CZ-NACE 46.2, OKEC G 51.2), (CZ-
NACE 46.3, OKEC G 51.3), (CZ-NACE 47.1, OKEC G 52.1), (CZ-NACE
472, OKEC G 52.2), (CZ-NACE 47.7, OKEC G 52.48).
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Priloha | Smlouvy o Zalozeni ES - modifikovana verze odpovidajici
kombinované nomenklature
Kombinovana
nomenklatura
(prvni ¢tyfi Cisla
osmimistného
Cislo kodu uvedeného
Bruselské Nazev zbozi v celnim
nomenklatury sazebniku) —
uvedeno jen
v pripadé, Ze se
liSi od Bruselské
nom.
Kapitola 1 Ziva zvirata
Kapitola 2 Maso a poZivatelné droby
Kapitola 3 Ryby, kory3i a mékkysi
Kapitola 4 Miéko a miékarenské vyrobky; ptaci vejce; prirodni med
Kapitola 5
05.04 Stfeva, méchyfe a Zaludky ze zvifat (jinych neZ ryb), celé
a jejich casti
05.15 Vyrobky Zivofisného puvodu jinde neuvedené ani
nezahrnuté; mrtva zvirata kapitol 1 nebo 3, nezplsobila k 0511
lidskému poZivani
Kapitola 6 Zivé rostliny a kvétinarské produkty
Kapitola 7 Zelenina, pozivatelné rostliny, koreny a hlizy
Kapitola 8 JedIé ovoce; slupky citrusovych plodd a melount
Kapitola 9 Kava, ¢aj, koreni, jiné neZ maté (Cisla 09.03)
Kapitola 10 | Obiloviny
Kapitola 11 | Mlynské vyrobky; slad, Skroby, lepek, inulin
Kapitola12 | Olejnata semena a olejnaté plody; rizna semena a
plody, pramyslové a IéCivé rostliny; slama a picniny
Kapitola 13
ex 13.02 | Pektin 1302
Kapitola 15
15.01 Veprové sadlo a jiny lisovany nebo taveny veprovy tuk;
lisovany nebo taveny dribeZi tuk
15.02 LUj hovézi, ovCi nebo kozi, surovy nebo taveny, téz
Jpremier jus*
15.03 Stearin z veprového sadla, oleostearin, olein z veprového
sadla a neemulgovany oleomargarin, nesmichané ani
jinak neupravené
15.04 Tuky a oleje z ryb a z morskych savcu, téZ rafinované
15.07 ZtuZené rostiinné oleje, tekuté nebo pevné, SUrove, | oo 4o
Cisténé nebo rafinované
15.12 Tuky a oleje Zivo€i3né nebo rostlinné, hydrogenované,
téZ rafinované, ale jinak neupravené 1516
15.13 Margarin, umélé veprove sadlo a jiné upravené 1517
potravinové tuky
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1517 Zbyiky po zp[acovéninZivoéiénYCh tukd nebo Zivotisnych 1522
nebo rostlinnych vosku
Kapitola 16 | Pfipravky z masa, ryb, kory3U nebo mékky3u
Kapitola 17
17.01 Repny a titinovy cukr, v pevném stavu
17.02 Ostatni cukry; cukerné sirupy; umély med (téZ smiseny s
prirodnim medem); karamel
17.03 Melasa, téZ odbarvena
17.05 Aromatizované nebo barvené cukry, sirupy a melasy | 2106 barevny
(vfetné vanilkového cukru nebo vanilinu), vyjma nebo
ovocnych Stav s pfisadou cukru v jakémkoli poméru aromatizovany
sirup, cukry
1701
Kapitola 18
18.01 Kakaové boby, t€Z ve zlomcich, surové nebo prazené
18.02 Kakaové skorapky, slupky a ostatni kakaové odpady
Kapitola 20 | Pripravky ze zeleniny, poZivatelnych rostlin, ovoce nebo
z jinych Casti rostlin
Kapitola 22
22.04 Vinny most casteCné kvaSeny, téZ jinak nez pridanim 2204
alkoholu
22.05 Vino z €erstvych hroznu; vinny mot z ¢erstvych hroznd,
jehoZ kvaseni bylo zastaveno pfidanim alkoholu 2204
22.07 Ostatni kvadené napoje (jableéné, hruSkové, medovina) 2206
ex 22.08 Etylalkohol denaturovany ¢i nedenaturovany, jakénokoli
ex 22.09 obsahu alkoholu, ziskavany ze zemédélskych produkt
uvedenych v pfiloze | Smlouvy, vyjma destilatd, likérd a ex2207
jinych lihovych napoji a sloZenych linovych pripravki ex2208
(tzv. koncentrované exirakty) pro vyboru alkoholickych
napojl
22.10 Stolni ocet a jeho nahrazky 2209
Kapitola 23 | Zbytky a odpady v potravinafském prumyslu; pfipravené
krmivo
Kapitola 24
24.01 | Nezpracovany tabak, tabakovy odpad
Kapitola 45
45.01 Surovy prirodni korek, korkovy odpad; granulovany nebo
na prach rozemlety
Kapitola 54
54.01 Len surovy, maceny, treny, vochlovany nebo jinak
zpracovany avsak nespredeny, koudel a odpad (vietné
trhaného materialu)
Kapitola 57
57.01 Pravé konopi (Cannabis sativa) surové, macené, trené,

vochlované nebo jinak zpracované, aviak nespredené,
koudel a odpad (vEetné trhaného materialu)

Pozn.: Cislo uvedené ve tretim sloupci — Kombinovana nomenkiatura — znamena, Ze
plvodni islo kapitoly neodpovida sou¢asnému celnimu sazebniku a je nutné Fidit se novym
¢islem. Pokud ve ftretim sloupci neni uvedeno Zadné €islo, pak je Cislo kapitoly podie
Bruselské nomenklatury shodné s kombinovanou nomenklaturou (sou¢asnym celnim

sazebnikem).
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Priklad: Kapitola 5, skupina 0515 — po zadani tohoto kédu do Celniho sazebniku EU (na
vySe uvedené adrese) zjistime, Ze dana skupina neexistuje. Tato skupina byla pfevedena do
skupiny 0511 Celniho sazebniku EU, jak vidime ve ffetim sloupci — Kombinovana
nomenklatura.

7. Export

Obecné plati, Ze podpora exportu je zakazana. Cl. 1, odst. 2 obecného nafizeni o
blokovych vyjimkach fika, Ze toto Nafizeni se nepouZzije na:

a) podporu ¢innosti spojenych s vyvozem, a to podporu pfimo spojenou s
vyvazenym mnozstvim, podporu na zfizeni a provoz distribu¢ni sité nebo na jiné
bé&zné naklady spojené s vyvozni Cinnosti;

b) podpory podmifiujici pouziti domaciho zboZi na Ukor dovazeného zbozi.
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Priloha B — Vybérova kritéria CzechEkoSystem
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Priloha €. 4

Vybérova kritéria
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Hodnoceni Zadosti CzechEkoSystem

Hodnoceny jsou vSechny predloZzené projekty. Hodnoceni
hodnoticim procesu a kritérii popsanych nize.

1. kolo hodnoceni

probiha ve trikolovem

Predmétem 1. kola je kontrola formalni spravnosti a pfijatelnosti Zadosti pomoci
vylucovacich kritérit ANO/NE a dopliiujiciho komentare (zajistuje PM Cl).

Formalni prijatelnost Zadosti

ANO/NE/NR

Komentar PM CI

11

Zadost byla podana v terminu stanoveném ve
Vyzvé k predkladani Zadosti.

1.2

Doba od zapoceti podnikatelskych aktivit (od
data zapisu do obchodniho rejstiiku nebo
data ziskani Zivnostenského listu) nepresahla
5 let.

1.3

CZ-NACE Zadatele je v souladu
s podminkami projektu (nezahrnuje
vyloucené oblasti podpory).

1.4

Rozvojovy plan byl fadné vypinén a
podepsan.

1.5

Zadost a ostatni prilohy byly podepsany
osobou opravnénou jednat za Zadatele.

1.6

Zadatel je MSP dle Prilohy | Nafizeni Komise
(ES) €. 800/2008.

1.7

Podle Registru de minimis nebyl u Zadatele
dosud vycerpan limit podpory de minimis
200 000,- EUR.

1.8

Bylo doloZeno 1x CD — dokumenty
podepsané a aktualizované.

1.9

V obchodnim rejstiiku na www justice.cz bylo
ovéreno, Ze na Zadatele nebyl prohlasen
konkurz nebo nebyla vyhlasena likvidace.
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Byl doloZen a podepsan uredné ovéfeny
vypis z Obchodninho rejstfiku /
Zivnostenskéno rejstriku (ne viak starsi 3.
mésic).

V pripad€, Ze je Zadatel pravnicka osoba,
byla doloZena a podepsana Gcetni uzavérka
1.11 | za minulé 2 Gcetni obdobi (nebo alespor za
posledni Gc¢etni obdobi v pripadé kratké
historie).

V pripadé, Ze je Zadatel OSVC, byl predioZen
1.12 | a podepsan Vykaz o prijmech a vydajich a
Vykaz o majetku.

V pripad€, Ze je Zadatel ekonomicky
1.13 | neaktivni, doloZil Cestné prohladeni o jeho
ekonomické neaktivité.

Byly priloZzeny podepsané profesni Zivotopisy
realizacniho tymu Zadatele.

1.15 | PfiloZzen Podnikatelsky zamér — podepsan.

Udaje o spolecnosti (bod 1.1 Zadosti)
1.16 | odpovidaji obchodnimu (Zivnostenskému)
rejstfiku Zadatele.

Ekonomické tdaje za posledni tfi GCetni
1.17 | obdobi (bod 1.2 Zadosti) odpovidaji
doloZenym finanénim vykazum.

Uvedena adresa sidla (bod 1.3 Zadosti)
1.18 | odpovida obchodnimu (Zivnostenskému)
rejstriku.

Uvedena adresa provozovny, ve které bude
1.19 | projekt realizovan, je mimo Gzemi hl. m.
Prahy.

Datum:

Podpis PM ClI
Pokud Zadost ziska v 1. kole alespori jedno zaporné hodnoceni, bude z dal3iho hodnoceni

vyfazena jako neprijatelna, tzn. v hodnoceni Externimi hodnotiteli (EH) se jiZ dale
nepokracuje.

2. kolo hodnoceni (Externi hodnotitelé — EH)

Externi hodnotitel miZe u kazdého kritéria zvolit bodové hodnoceni 0, 1, 2 az 4 , | tj. aZ do
maximalni hodnoty bodl uvedené u kazdého kritéria. PficemZ im vy3Si je pocet bodu, tim vy3Si je
celkové hodnoceni daného kritéria, resp. celé Zadosti o poskytnuti podpory.
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2.1 | Hodnoceni stupné vyspélosti a pripravenosti Zadatele (0-10b.) Pocet bodl
» Ekonomicka situace Zadatele umoZni realizaci projektu 0-2
* ManaZerska kvalita/potencial Zadatele jsou dostatecné 0-2
¢ Kvalita/potencial a motivace fesitelského (vyzkumného) tymu 0-2

Zadatele jsou odpovidajici potfebam projektu

« Technologické vybaveni Zadatele je dostatetné

« Zadatel ma k dispozici dostateéné financni prostredky pro
spolutiéast vydajl casti poradenskych sluZeb pro Géel napinéni
cile projektu

0-2
0-2

Komentar hodnotitele:

2.2 | Hodnoceni stupné kvality, vyspélosti a atraktivity produktu (0-12b.)

V soucasné dobé existuje poptavka po podobnych produktech
Produkt je atraktivni i z hlediska koncového zakaznika (napr. 0-2
prinese financni Gsporu, usetfi Cas, prinese vy35i kvalitu Zivota) 0-2
Produkt je moderni a technologicky vyspély
Produkt pfinasi nova technologicka feseni 0-2
Produkt je konkurenceschopny ve svétovém méfitku? 8 = g
0-2

Produkt ma potencial byt povaZovan za zaklad dalSich
technologickych feSeni v budoucnu, je mozno na ném stavét
budouci inovacni projekty

Komentar hodnotitele:

2.3 | Realizovatelnost produktu (0-10b.)

« Produkt je technologicky realizovatelny v praxi 0-2
« Financni plan pro uvedeni produktu na trh je divéryhodny (cena 0-2
produktu bude akceptovana zakazniky, navratnost investic je
dostatecna atd.) 0-2

« Souasna situace Zadatele v oblasti marketingu (obecné) a
marketingu produktu je odpovidajici, popf. navrh marketingove
strategie pro CR/zahrani¢i je reainy a realizovatelny

s Zadatel zna nebo umi odhadnout potfeby zakaznika

« Pfipravenost konkurence Zadatele duplikovat produkt Ize
povazovat za dostateCné nizkou.

oo
|
NN

Komentar hodnotitele:

2.4 | Vyjimeénost produktu (0-8b.)

* Se stejnym nebo podobnym feSenim jsem se jiZ setkal/a 0-4
* Produkt/projekt je zcela vyjimecny 0-4

Komentar hodnotitele:

2.5 | Rozvojovy plan (0-8b.)

» Navrh poZadovanych sluzeb Koucinku je odpovidajici 0-2
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Navrh poZadovanych sluZeb Poradenstvi je odpovidajici 0-2
Jednotlivé oblasti poZadovaného poradenstvi jsou vhodné 0-2
rozlozeny

e Celkovy rozpocet je adekvatni k soucasné situaci Zadatele a 0-2
urovni vyspélosti a atraktivity produktu.

Komentar hodnotitele:

Pozn. V pfipadé navrhu dprav Rozvojového plénu Zadatele Externi hodnotitel vyuZiva Formula?
Rozvojového planu.

2.6 | Celkovy dojem z Zadatele a nabizeného produktu (0-4b.)

e Projekt miZe byt die mého nazoru pro investora zajimavy

0-4

Souhrnny komentar hodnotitele (nejvyznamnéjsi rysy projektu, pripadné dalsi relevantni
postfehy a nazory):

Celkovy pocet bodu:

Minimalni poéet bodl pro schvaleni projektu je 25 z celkového poétu 52 bodu.

Celkové doporuéeni externiho hodnotitele:

Doporucuji zadatele Doporudéuji zadatele Nedoporucuji Zadatele
k Ucasti v projektu s vyhradou k ucasti k ucasti v projektu
v projektu
Vyhrada:
Datum:

podpis externiho hodnotitele
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3. kolo hodnoceni (Hodnotitelska komise — HK)

Pfedmétem 3. kola je souhrnné hodnoceni Zadosti v& hodnoceni z pohledu atraktivity
produktu/sluZby a spolecnosti pro vstup rizikového kapitalu (zajistuji ¢lenové Hodnotiteiska
komise (HK)). Clenové HK zvaZuji potencidl Zadosti o poskytnuti podpory na zakladé
nasledujicich tematickych oblasti.

Souhrnné hodnoceni ANO/NE Oduvodnéni
31 Produkt ma potencial ke komerénimu
C | wyuziti?
39 Produkt je/bude atraktivni z hlediska

koncového zakaznika?

Pracovni tym Zadatele je dostatecné
3.3 | kvalitni a zkuSeny/ma dostatecny
potencial.

Zadatel se jevi jako atraktivni pro vstup
rizikového kapitalu

Pozadované sluzby a vySe podpory
popsané v navrhu Rozvojového planu
jsou odpovidajici predstavenému
projektu Zadatele*

* V pfipadé poZadavkd HK na Upravu Rozvojového planu jsou tyto Gpravy zaznamenany v Zapisu z HK a
zapracovany PM ClI do finalniho navrhu Rozvojového planu aZ po ukonéeni HK.

** Nepovinna pole

34

3.5

Vysledek hodnoceni

Hodnotitelska komise ve 3. kole rozhodne o finalnim doporuéeni / nedoporuceni
Zadatele/Zadosti o poskytnuti podpory pro Géast v projektu CzechEkoSystem na zakladé
predioZené Zadosti a zavérll z hodnoceni 1. a 2. kola hodnoticiho procesu. Zadost miZe byt
ze strany ¢lena HK doporucena pouze v pfipadé kladného zavéru viech kritérii 3.1 aZ 3.5.

Hodnotitelska miZe schvalit Zadost i pres 3 nedoporucujici posudky Externich hodnotiteld.

Projekt schvalen Projekt zamitnut

INVESTICE DO VASi BUDOUCNOSTI
5/5

68



